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Dzialalno§é gospodarcza ksi¢znej Anny Jablonowskiej
(1728-1800)

Anna Paulina z Sapiehow ksi¢zna Jabtonowska urodzita si¢ w 1728 r. Anna
byla najstarsza corka Kazimierza Karola Sapiehy, starosty oniksztynskiego
i wolpinskiego — generata artylerii litewskiej oraz Karoliny z Radziwittow, kanc-
lerzanki litewskiej. Majac lat dziesie¢ stracita ojca, ktory zmart nagle w 1738 1.
Matka w niespetlna dwa lata pdzniej wyszta drugi raz za maz za ksiecia Jozefa
Aleksandra Jablonowskiego, wojewodg nowogrodzkiego.

Ksiezna Anna Jabtonowska prowadzita przez 36 lat dziatalno$¢ gospodar-
czo-spoteczng w ogromnych dobrach ksigzecych, obejmujacych klucze: siemia-
tycki, kocki i wysocki, dobra wotynskie, strzelifiskie, kukizowskie mariampol-
skie 1 jezupolskie oraz pomniejsze, na ktore sktadato si¢ 11 miast, 107 wsi,
w tym 24 folwarki’.

Ksiezna Jablonowska przejeta ogromne dobra, ale byly one mocno zanie-
dbane i powaznie zadluzone. Ksigze Kajetan zle zarzadzat majatkiem, a tak na-
prawdg, to niewiele si¢ nim zajmowal. Jego wystawne zycie pochtaniato ogrom-
ne sumy, zaciggat wigc ksigze na lewo i prawo dhugi, nie tylko u réwnych sobie,
ale takze i u zamozniejszej szlachty. Nie oddawat ich latami, powodujac dalszy
wzrost zadtuzenia w wyniku narastajacych odsetek. Duzo spraw ksigze zatatwiat
nieumiejetnie, czasami nieuczciwie, co w rezultacie poglebiato i tak trudng sytu-
acje wlosci. Liczne zatargi i procesy ciaggnety si¢ latami. Z wieloma z nich upora-
fa si¢ ksiezna Anna dopiero po $mierci meza. Po 11 latach przegrata sprawe
0 majatek kaniowski (nabyty nie od wtascicieli), a po kilkunastu latach doprowa-
dzita do ugody z Lubomirskimi o dobra Zabotynskie oraz ostatecznego podziatu
wlosci strzeliskich ze spadkobiercami ksigcia Kajetana’.

1J. Berger-Mayerowa, Jablonowska z Sapiehéw Paulina, PSB, Krakow 1937, s. 211.

2 W liscie do siostry skarzy sic wojewodzina na fatalny stan prawny swoich dobr: ,,Interesa
na nasze teraz takie spadaja glow¢ moia kochana Siostrzyczko, ze ledwo oprzeé si¢ y wystar-
czy¢ najgwaltowniejszg mozemy pracg. Zakwestionowane mamy niemal wszystkie dziedzic-
twa, w ktorych da¢ sprawe, albo w Parlamencie, albo w delegacyi przymuszeni jestesmy. Ta
nieszczgsliwosé, gdy y nayodlegleyszych dosigga dzi§ y mnie przymusza na kilka miejsc
rozesta¢ ludzi, archiwum wigc cate trzgsg, kazdy co$ nad glowa krzyczy y ten caty harmider
sunie si¢ kolo staby glowy moiey” (Koc, 4.X11.1773 r.); (J. Bergerowna, Ksigzna pani na
Kocku i Siemiatyczach, Lwow 1936, s. 18—-19).
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Po $mierci me¢za ksiezna zmuszona byla sptaca¢ ogromne dlugi ré6znym
wierzycielom. Wyptacane sumy szly w dziesiatki i setki tysigcy zlotych.
Uwzgledniajac tylko informacje zawarte w Ilwowskich aktach grodzkich i ziem-
skich dtugi ksigcia przekraczaty 60 tys. zlp3. Ksi¢zna-wdowa ptacila je z trudem
i aby podota¢ licznym zobowigzaniom, sama zaciggata pozyczki, zaciskajac
wokot siebie petle zadluzenia.

Bedac w tak trudnym potozeniu, przystgpita Jablonowska z niezwykia
energig do tytanicznej pracy, majacej na celu rozwdj ekonomiczny podupadtych
dobr. Podjeta réznorodna dziatalno$é gospodarcza, ale gtdéwny wysitek skoncen-
trowata na sprawach rolnictwa. Bylo to zrozumiate, poniewaz posiadata ogromne
obszary ziemi i darmowg panszczyzniang site robocza. Poziom agrotechniki byt
jednak niski, a praca chtopska — malo wydajna. Ksiezna po wprowadzeniu zmian
w zarzadzaniu i uregulowaniu stosunkéw z wloscianami dazyta do podniesienia
poziomu gospodarowania.

Jabtonowska wniosta znaczny wktad w tworzenie naukowej, przyrodniczej
podbudowy do stosowanych wowczas metod gospodarki rolno-hodowlanej.
W swych radach rolniczych daje caly szereg cennych wskazowek przyrodni-
czych. W zwiazku z kwestig nawozenia roli uzasadnita naukowo wspotdziatanie
czgstek soli alkalicznych i czastek saletry oraz jego znaczenie dla wegetacji
ro$lin. Znata do$¢ dobrze nowoczesne zachodnioeuropejskie rolnictwo. Bedac
w Holandii 1 Szwajcarii ,,uczyla si¢ tamtejszego gospodarstwa poprawnego”.
Sledzac jej dzialalno$é nie dostrzega si¢ jednak praktycznego zastosowania za-
granicznych wzoréw w dobrach siemiatyckich, czy kockich. Znata si¢ ksi¢zna na
jakosci gleby, sposobach jej nawozenia, dostosowaniu upraw do rodzaju gleby,
wyliczyta ilo§¢ wysiewu zboza (zyta, pszenicy, jeczmienia, owsa, gryki, grochu)
na jeden moérg, zalecita wiasciwie uktadanie kop siana (,,aby wiazki tarniny
wktadane byly, dla utatwienia przejscia powietrza”). Upowszechnita nowe ga-
tunki ro$lin — koniczyne, wyke, lucerne, ziemniaki, lepsza odmiang trawy. Spro-
wadzita do kraju nasiona owsa dunskiego, ktorym mozna byto obsiewac grunty
piaszczyste. Wysiewano zyto egipskie. Nie byly to zmiany rewolucyjne. Polega-
ty one glownie na racjonalnym przystosowaniu niektoérych innowacji do trady-
cyjnych metod gospodarowania®.

Dzigki wysitkom ksieznej udato si¢ podnie$¢ poziom gospodarowania
i uzyskac¢ dobre plony. Na podstawie rachunkéw oficjalistow dworskich i ,,Rap-
tularza rachunkéw” zbiory zb6z w kluczu kockim w latach 16671672 przedsta-
wialy si¢ nastepujaco: zyta zebrano ponad 16 tys. korcéw, owsa — okolo 4,5 tys.,
jeczmienia — ponad 4 tys., pszenicy — ponad 915 korcow; a w kluczu wysockim
odpowiednio: zyta — ponad 2,7 tys. korcéw, owsa — okolo 1,5 tys., jeczmienia —

% Wyliczone na podstawie informacji zebranych przez J. Bergeréwne, op. Cit., s. 19.

* Na podstawie poszczegolnych rozdziatow i artykutow Ustaw powszechnych dla dobr mo-
ich rzadcow podlug egzemplarza drukowanego w Siemiatyczach w 1783 r. z rozkazem J. O.
Xsigzny Jabtonowskiej Wojewodziny Bractawskiej, t. 8, Warszawa 1987. Zbiory Ossolineum.
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okoto 1,8 tys., pszenicy — okoto 5 tys. korcow. Ponadto w dobrach ksigzgcych
uprawiano na znaczng skale hreczke, groch, proso oraz konopie, len i rzepak”.

Grunty orne w kluczu kockim zajmowaty okoto 31 tanéw, czyli w przybli-
zeniu 500 ha (31 tanéw x 16 ha). Majac zatem dane dotyczace plondéw zyta,
pszenicy, owsa i jeczmienia mozna wyliczy¢ w duzym przyblizeniu przecigtne
wyniki zbioru czterech podstawowych zbdz. W okresie pigciu lat zebrano
W kluczu kockim 25.415 korcéw zboza, tj. 5.083 rocznie. Jesli przyjmiemy, ze
jeden korzec wazyt §rednio 90 kge, to otrzymamy 456 670 kg, czyli okoto 4567 q
z 500 ha. Zatem plony czterech podstawowych zboz w dobrach kockich wynosi-
ty 9,1q z ha z gleb o $redniej jakosci ($wiadcza o tym male zbiory pszenicy).
Obliczenia moje s3 niedoktadne, poniewaz dane archiwalne sa niekompletne
i mocno zréznicowane, a przeliczenia dawnych miar na wspolczesne — niezbyt
Sciste. Byly to jednak zbiory duzo wyzsze od $redniej krajowej, poniewaz
u schytku XVIII w. szacowano je na 5q z ha (A. Wawrzynczyk), miedzy 5,7
a 6,7 (B. Baranowski), ponad 7 (K. Kluk), a od 3,6 do 7q z ha (S. Staszic)'.

Ksi¢zna Jablonowska przyktadata duzg wage do rozwoju hodowli. Zabiega-
fa usilnie, aby jej inwentarz byt doborowy. W tym celu sprowadzata do swych
folwarkow zagraniczne krowy, owce i trzode chlewna. Wazna rolg spemiato
racjonalne odzywianie i wlasciwa opieka nad zwierze;tamig. Dokonata istotnego
postepu w zakresie zapobiegania i leczenia choréb u zwierzqtg. Dbata tez o ich
staranne utrzymanie i higiene'. Pozwolito to jej na osiaganie doskonatych wyni-
kow.

Brak kompletnych materiatdéw nie pozwala na calo$ciowe zestawienie pro-
dukcji zwierzgcej. Mozemy poda¢ jedynie kilka przyktadéw. W latach 1769—
1773 sprzedano w dobrach kockich 174 sztuki wotdw, a w majatku wysockim —
63 krowy za 2.900 zl. Znaczng ,,intrat¢” czerpat dwor ze sprzedazy nabiatu.
Roczny dochdd z 24 folwarkéw siggat 4.800 zt rocznie. Rozwijata si¢ hodowla

° J. Bergerowna, 0p. Cit., S. 78 i 344-345,

6 1. lhnatowicz, A. Biernat, Vademecum do badar nad historig XIX i XX wieku, PWN,
Warszawa 2003, s. 77.

" A. Wawrzynczyk, Plony zbéz, Encyklopedia historii gospodarczej Polski do 1945 r.,
Warszawa 1981, t. Il, s. 74-76; B. Baranowski, Gospodarka chiopska i folwarczna we
wschodniej Wielkopolsce w XVIII wieku, PWN, Warszawa 1958, s. 149-151.

8 W Ustawach tym sprawom poswiccone byly nastepujace rozdzialy i artykuty: ,,0 dozo-
rze krow”, ,,Powinnos¢ pasterza do bydta rogatego”, ,,Powinnosci owczarza owiec”, ,,Powin-
nosci pasterza §win”, ,,Jaka proporcja by¢ ma w Hollendarni dla kréw”, ,,Sposob karmienia
wotow”, ,, Tabele zywienia bydta (t. 1, s. 86-90, 127-156, 171-179).

®  Nauki natury kazdego bydla i sprawowanie si¢ podtug niego tak w stanowieniu jak
i W chorobie”, ,,Lekarstwo na zaraze¢ bydta”, ,,Powinnosci owczarza zna¢ kazdy powinien dla
ocalenia onej” (t. 1, s. 136-140, 179-180).

0w obowiazkach gminskiego czytamy: ,.... czy bydleta iego maia troskliwe staranie, czy-
stos¢ i wygodg, czy w gnoiu po brzuchy wraz z niecnoty pelnym swoim gospodarzem nie
siedza? czy porzadnie po napoieniu go do rak pasterza Miejskiego wszystkie sa oddane? czy
si¢ po ulicach bydto nie widczy...” (t. 7, s. 53).
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owiec, poniewaz rosto zapotrzebowanie na welng. W okresie 1769-1772
w ,,Raptularzu rachunkéw” w dobrach kockich wyliczono 852 sztuki, a w dob-
rach wysockich — 775. Nadwyzki welny zostaly sprzedane za kilka tysiecy zto-
tych. Duze rozmiary osiggneta hodowla trzody chlewnej. Tylko w czterech fol-
warkach dobr kockich byto na stanie 562 sztuk §win. Niedowierzanie wzbudza
wyjatkowo krotki okres ,,ukarmiania” (tuczenia) §win, tj. ,,za 10 niedziel na
stoning, a 8 na domowe potrzeby kuchenne”. Watpliwosci jednak czesciowo
nikna, kiedy zapoznamy si¢ ze sposobem ich karmienia. W zaleznos$ci od wieku
i przeznaczenia podawano $winiom: zotedzie, otreby, plewy, kukurydze lub
jarzyne, make hreczang zasypang solg i zalang serwatka, brahe i stodziny, po-
krzywy 1 inne chwasty, jarzyny i ich na¢, glaby kapusty, czyste ziarno, poslad
oraz $winski bob. W wiekszosci folwarkéw 1 gospodarstw chtopskich w Polsce
$winie wypasano w lasach 6 lub 7 miesiecy w roku. Osiggaly one wagg rzezng
dopiero po trzech — czterech latach™. Przepisowy skiad drobiu przypadajacy na
jeden folwark byt naste;pujqc;/: 10 kur, 2 koguty, 10 gesi, 2 gesiory, 6 indyczek,
1 indor, 10 kaczek, 1 kaczor™.

Powaznym problemem bylo przechowalnictwo ptodéw rolnych i zywnosci.
Ksigzna radzita sobie i z tym problemem. Budowatla ,,Jodownie”, spizarnie i maga-
Zyny13. Najwickszg pasja ksi¢znej Anny bylo ogrodnictwo. Zamitowanie do
ogrodnictwa wigzalo si¢ z jej zainteresowaniami przyrodniczymi. W 1780 r. wyda-
la ksigzke pt.: Porzqgdek robot miesigcznych ogrodnika, ktorej pierwowzorem byto
obszerne dzielo ogrodnicze (618 stron), autorstwa Richarda Bradley’a (Londyn
1726). Na Porzgdek robot sktada sie wlasciwy kalendarz ogrodniczy oraz rdzne
Hraktaty” z dziedziny sztuki ogrodniczej“. W pracy tej zadziwia ogromna ilo§¢
gatunkow roslin. J. Rostafinski podaje, ze wyliczyt ich 590; pokazna tez jest ilo$¢
warzyw™. Znajdujemy w niej ciekawe i trafne wskazowki dla ogrodnikéw. Nowa-
torski charakter ma zwlaszcza cze$¢ dotyczaca wprowadzania inspektow i ich
urzadzania. ,,Porzadek robot miesi¢gcznych” nie miat jednak wigkszego znaczenia
praktycznego. Cze$¢ rad i zalecen nie byta bowiem dostosowana do polskich wa-

1y, Bergerowna, op. cit., s. 107-117.

128, Baranowski, Hodowla. Encyklopedia historii gospodarczej ..., 1. 1, s. 258-259.

13 Powinnosci Dwornikéw wzgledem utrzymania spichlerza”, ,,Sposob robienia lodow-
ni”, ,,Powinnodci straznikdéw magazynu publicznego” (1, s. 79-84, s. 197; t. 8, 5. 96-101).

14 Kazda czg$¢ poswiccona danemu miesigcowi skltadata sie z trzech fragmentéw: 1) ,,Ro-
boty w ogrodzie kuchennym”, 2) ,,Roboty w tymze miesigcu koto kwiatow w y trebhauzu”, 3)
,,Co si¢ znayduie uzytecznego do kuchni w tymze miesiacu”. Dalej ,,Porzadek” zawierat
traktaty”, uwagi i zalecenia — m. in.: ,,Traktat o sadzeniu kwiatow”, ,,Traktat o ogrodzie
warzywnym”, ,,O sposobie polewania”, ,,O nasionach w pestkach”, ,Jak sadzi¢ szafran”,
,,O inspekcie z kory debowej”, ,, Traktat o winogradzie” (J. Bergerowna, op. Cit., s. 54-56).

15 J. Rostafinski, Ksiezna wojewodzina bractawska jako przyrodniczka. Ksiega pamieci ku
czci B. Orechowicza, Krakow 1916, s. 293.
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runkéw klimatycznych'®. W ogrodach dworskich sadzono i wysiewano 22 gatun-
kow warzyw.

W jej dobrach, podobnie jak i w innych folwarkach, istotne znaczenie od-
grywalo przetworstwo. Podstawowe jego dzialy stanowito: browarnictwo i go-
rzelnictwo, przerdb drewna, przedzalnictwo i tkactwo, mtynarstwo oraz ttoczenie
oleju.

Najwieksze dochody czerpala ksiezna z propinacji, a w szczegdlnosci
z piwnych browar6éw: ,,Piwo dobre tres¢ pryncypalng czyni intraty dla skarbu,
zeby za$ bylo dobre, dependuie od kilku rzeczy, 1 wsza zeby jeczmien byt nay-
czyscieyszy, 2 ga zeby stod byt dobrze ugodzony, 3 cia zeby naczynia wszystkie,
iako to kilsztoki, beczki, kadzie etc. byly zawsze czyste: tak wiec urzadzone
piwo, dopiero zabezpieczy¢ pewna intrate skarbowi moze, przez wstawienie si¢
powszechne™’. Dochody roczne jednego z browaréw kockich przekraczaty 16
tys. zt.

Propinacji w Ustawach poswigcone sg trzy rozdziaty. Gros zalecen dotyczy
jako$ci wytwarzanego piwa i wodki. Szczegolng uwage zwraca si¢ na staranny
proces produkcji, higiene browaru i gorzelni (pomieszczen, urzadzen, naczyn,
beczek, surowca), jako$¢ surowca, pedantyczne przestrzeganie norm, odpowied-
ni nadzor'® oraz na bezpieczenstwo przeciwpozarowe i trzezwo$¢ personelu
i pracownikow.

Wielkim bogactwem w dobrach ksigzecych byty lasy. Eksploatowano je in-
tensywnie, ale nie rabunkowo. Drewno do tartakéw splawiano Muchawcem
i Bugiem. Bylo to zajecie na duzg skalg, poniewaz rocznie z kazdej wtosci za-
trudniano 24 flisakéw. Sprzedawano drewno glownie na réznego rodzaju budo-
wy, ale takze na sprzet gospodarski, meble, narzedzia i wyposazenie wnetrz.
Wytwarzano takze wegiel drzewny, potaz, smote, dziegie¢ oraz stepki do szkut
i wregi do fodzi'®. W gospodarce lesnej ksieznej eliminowano marnotrawstwo.

16 J. Bergerowna, op. cit., s. 56-57.

o Ustawy powszechne..., t. 3, rozdz. 1, s. 18.

18 ...mayster iako zawsze iest zadany naylepszy, tak sposobny doskonata robota umieé
musi zawsze, ale iako kazdey zwiechnosci, iest ten pierwszy obowigzek mie¢ gruntowng tey
rzeczy znajomo$¢ czym dysponuje, bo znaczy albo oszukaniu podlega¢ bedzie, albo tey
wzgardzie od podlegtych sobie, ktora powszechnie udzielona zostaie tych rzadcow, ktérzy
pomierne $wiatto maig w rzeczy tey czym chcg dysponowacé...” (tamze).

19 0 randze gospodarki leénej $wiadcza rozporzadzenia i zalecenia zamieszczone w pigtym
tomie Ustaw: ,,Opisanie powinnosci Ober-Straznika”, ,,Co do zachowania Lasu”, ,,Co do
rozchodu Lasu”, ,,Co do oprawy drzewa kostkowego”, ,,Co do drzew na wiazki”, ,,O sposobie
palenia wegli”, ,,Z drzew réznych uczyniona proba”, ,,Stepki do Szkut”, ,,O grubosci belek”,
,,0 zyskach z lasow”, ,,Taxa drzewa”, ,,Opisanie uzytku réznych drzew kraiowych” (tamze, s.
1-66).
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Naprawde wszystko to, co mogto znalez¢ jakie$ zastosowanie w gospodarstwie,
przetworstwie i przemysle bylo w pehni Wykorzystywanezo.

Waznym dzialem wytworczosci bylo przgdzalnictwo i tkactwo. W po-
szczegolnych folwarkach wysiewano znaczne ilo$ci Inu i konopi. Pieleniem,
zbieraniem, suszeniem, tamaniem, przedzeniem, tkaniem i bieleniem ptotna
zajmowali si¢ chtopi w ramach powinnosci panszczyznianych. Ksiezna zatrud-
niata tez tkaczy zawodowych. Z inicjatywy dworu budowano domy do suszenia
Inu i konopi. Dziedziczka ustanowita tez nagrode przyznawang za ,,piekng przg-
dze™®'. Duze dochody w dobrach ksigzecych przynosito mtynarstwo. Miyny
wydzierzawiano niejednokrotnie Zydom. W dokumentach dochody z miynéw
podaje si¢ tacznie z dochodami z myta i dlatego nie mozna ustali¢ samego czyn-
szu od mtynéw. Laczny dochod roczny jednego z mtyndéw wynosit ponad 7 tys.
zt. Zajeciem chalupniczym bylto tloczenie olejow, ktorych uzywano do celow
jadalnych oraz do o$wietlenia. Olej wytwarzano z rzepaku, Inu i konopi i prze-
zZnaczano przewaznie na wlasne potrzeby. W okresie sze$ciu lat wyttoczono
w dobrach kockich ponad 725 garncy oleju®.

W Ustawach i listach A. Jablonowskiej spotykamy informacje o wielu in-
nych zajeciach ludnos$ci np. rybotowstwie, pszczelarstwie, uprawie tytoniu, spo-
sobach wyrabiania roznych krup (kasz) ze zboz, a takze z ziemniakow (zapewne
jaki$ rodzaj klusek). Od czaséw Jabtonowskiej rozpoczyna si¢ wprost niewiary-
godna kariera ziemniaka na Podlasiu. Z biegiem czasu pojawi si¢ na tym obsza-
rze wiele rodzajow ziemniaczanych potraw.

Ksiezna Jabtonowska ktadta glowny nacisk na rozwoj rolnictwa i przetwor-
stwa. Zdawata sobie jednak doskonale sprawe ze znaczenia dla kraju i wlasnych
dobr przemystu i handlu. Dostrzegala wzajemne zwiazki, jakie zachodzily mig-
dzy tymi dziatami gospodarki. Starala si¢ zatem usilnie pobudza¢ ich rozwo6j na
terenie swych posiadtosci.

Ksigzna ustrzegta si¢ btgdu wielu polskich magnatéow, ktorzy zaktadali ma-
nufaktury artykulow luksusowych. Przyjeta inny kierunek rozwoju przemyshu,
a mianowicie zaktadata w swych dobrach ,,fabryki’ wyrobdéw pierwszej potrzeby.
Uzasadniata to w sposob nastepujacy: ,,W narodzie naszym, w ktérym handel
wewnetrzny bardziej ieszcze iak zewnetrzny szczegoélniejszego potrzebuie

20 pozytecznym produktem byta zywica i soki z drzew, majace zastosowanie w lecznictwie
i przemysle. Kore dgbowa sprzedawano garbarzom, brzozowej uzywano do produkeji dzieg-
ciu; z kory 1 lici niektorych drzew wytwarzano farby i lekarstwa. Gabk¢ modrzewiowa stoso-
wano do tamowania krwi (apteki drogo za nig placity). Zoledzie stanowily wyborng karme dla
$win. Liscie i kore sktadowano w gnojownikach jako zaprawe do gnoju, badz tez uzywano do
wytwarzania nawozu ,saletrzanego”. Owoce, jagody i orzechy lesne stuzyly za pokarm,
a takze do wyrobu octu, wodek i lekarstw. Mchy zbierano do uszczelniania budowli (tamze, t.
5, s. 4-46).

2 Tamze, t. 1, s. 94-105 i 130-131. Ksigzna zamierzata w 1773 r. zalozy¢ ,,sukienng fa-
bryke” w Kocku.

27, Bergerowna, op. cCit., s. 129-131.
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wsparcia y zachety, mysli¢ nie powinnis$my o zaktadaniu fabryk galonow, adami-
tow, atlasow i koronek™. Zgodnie z tym zatozeniem budowata w swych posia-
dlosciach hamernie (kuznice wytwarzajace narzedzia rolnicze), cegielnie, piece
wapienne oraz majdany saletrzane®®. Przemyst metalowy reprezentowany byt
glownie przez hamernie. Wytapiano w nich rude¢ miedziang na sprzedaz oraz
wytwarzano z miedzi i mosigdzu kotly, banie, rury oraz ré6znego rodzaju naczy-
nia. Jedna hamernia byta w Siemiatyczach, a druga w dobrach wotynskich,
prawdopodobnie w Karpiowce. W zwigzku z rozwojem budownictwa wzrosto
zapotrzebowanie na cegle i dachéwke. Zawdd strycharza (wypalat cegle) uwaza-
no za jeden z najpotrzebniejszych. Strycharz Eliasz wypalit w okresie szesciu lat
232 800 cegiet 1 9 250 dachowek. W tym tez celu budowano w dobrach ksiaze-
cych wapienniki o duzych piecach, ktére mialy pojemnos¢ 40 korcy wapna.
W Siemiatyczach zatozyla ksi¢zna majdan saletrzany. Saletr¢ wytwarzano do
produkcji prochu oraz do uzyzniania gleby. Na Podlasiu, ze wzglgdu na niezbyt
urodzajne gleby, uzywano jej jako nawoz. Do produkcji saletry stosowano meto-
de opracowang przez Jabtonowska (potaczyta wiedze przyrodniczg z wlasnym
dos’wiadczeniem)ZS.

Wojewodzina angazowata si¢ takze w rozwoj handlu. Ozywienie wymiany
handlowej wigzata z procesem urbanizacji miast i rozbudows infrastruktury.

Ksiezna Jablonowska wilozyta wiele wysitku, aby uporzadkowac stan for-
malno-prawny handlu w swych posiadlosciach. Przygotowata szereg ustaw,
majacych udoskonali¢ jego funkcjonowanie. Wydala m. in. rozporzadzenie doty-
czace oplat targowych, ktére nalezato pobiera¢ od kupcow. Z czasem doszedtszy
do przekonania, ze optaty utrudniajg rozw6j handlu, zniosta je, o czym dowiadu-
jemy si¢ w Ustawach: ,,Myto targowe (Ze si¢ sprzeciwia ludnosci targow y wiele
zdzierstwa z ubogich ludzi daie okazaya) kassuig na zawsze” (t. 7, s. 147). Za
nieprzestrzeganie tego zakazu grozita kara grzywny w wysokosci trzech czerwo-
nych zlotych.

Podejmowata tez decyzje co do regulacji cen towaréw, zwlaszcza tych, kto-
re odbiegatly od taksy wojewddzkiej. Handel kramarski pozostawal pod statg
kontrolg wladz miasta. Przestepstwa kramarzy podlegaty karze 30 plag, ktére
byly wymierzane na rynku. Falszowaniu wag i miar zabiegala waga publiczna
ustawiona przy ratuszu®®.

Najwicksze zyski przynosit handel zbozem, piwem i wodka. Zydom nie
wolno byto kupowa¢ zboza bezposrednio od chtopdéw oraz sprowadzaé wszel-
kich wyrobéw alkoholowych i soli, poniewaz te towary byly zastrzezone dla

2 Cyt. za: I. Bergerowna, op. cit., s. 322.

2 Ustawy powszechne..., t. 4,5.9-22it. 6, s. 5-21.

% Tamze, s. 135-141.

% Waga zostala ustawiona ,,... azeby kazda rzecz wazona byla przy wadze publicznej
y tamze, azeby zboze na targ wywozone i mierzone zostato przy dniach targowych” (tamze,
t. 7,s. 133).
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dworu. Zboze transportowano Bugiem i Wislg szkutami do Gdanska, a na tra-
twach do Warszawy. W mniejszych ilo$ciach sprzedawano je takze na miejscu.
Flisacy procz zaptaty dostawali na czas splawu wyzywienie i gorzatke. Dochody
z eksportu zboza stanowily wiecej niz potowe wszystkich dochodéw za produk-
cje rolna. W okresie trzech lat wyniosty one 52 245 zl, a za wszystkie produkty
w okresie pigciu lat — 109 760 zt. Oprécz zboza sprzedawano nadwyzki wszyst-
kich ptodow rolnych, w tym takze warzywa. Intratng gatgz handlu stanowit zbyt
drewna, ktore splawiano Bugiem i Wista do Gdanska (w stanie surowym i prze-
tworzonym). W handlu jarmarcznym najwigkszy udzial mialy artykuty spozyw-
cze oraz sprzgty domowe 1 gospodarskie. Dostepne byly réwniez towar;f kolo-
nialne (korzenie, rodzynki, pieprz, ryz), ryby pruskie i futra moskiewskie®’.

Jabtonowska przejawiala inicjatywe i fachowos$¢ zarowno w handlu we-
wnetrznym, jak i zagranicznym. Interesowata si¢ zywo koniunkturg na rynku
wewngtrznym i zagranicznym. Wiedziata, gdzie i kiedy mozna sprzeda¢ i naby¢
na najlepszych warunkach wszelkie towary. Posiadata specjalny wykaz miejsco-
wosci utozonych alfabetycznie, ktory zawieral ro6zne uwagi o jarmarkach w Pol-
sce 1 na Litwie oraz sgsiednich panstwach. Udziela w tych sprawach fachowych
rad m. in. krolowi Stanistawowi Augustowi. Dla dobr siemiatyckich sprowadzata
dos¢ duze ilosci towardw zagranicznychzs.

Dzigki staraniom ksi¢znej Siemiatycze uzyskaty przywilej na jarmarki. Re-
klamowata je w ,,Gazecie Warszawskiej” (24.02.1776): ,,Donosi si¢ publice jako
podlug dawnych przywilejéw w Dobrach Dziedzicznych Ksi¢zny Jey z Ksigzat
Sapiehow Jabtonowskiey, w Wojewodztwie Ziemi Drohickiey bedacych Siemia-
tyczach dwa jarmarki teraz sg teraz sg odnowione, ieden na §w. Macieja (24 1II)
W lutym, drugi na $w. Kajetana (7 VIII) w sierpniu przypadajg, na ktore wszyst-
kich kupcow kraiowych i zagranicznych zapraszaig y onym wszelkie bezpie-
czenstwo od agrawacyi i wolno§¢ w handlu na wszekjie gatunki towardéw
w wygodnemi sktadami, stajniami etc. etc. upewniaja”.

Pod jej zarzagdem Siemiatycze staly si¢ osrodkiem handlu i przemystu na
Podlasiu. Ksigzna nie szczg¢dzita na ten cel grosza. Wybudowata na rynku wspa-
nialy dwupietrowy ratusz ze sklepami. Znajdowata si¢ tam siedziba wtadz miej-
skich i centrum handlowe, w ktorym miescito si¢ 100 sklepow. O przebudowie
Siemiatycz wspomina Rolle: ,,Licha mieécina, ktdra zamienila si¢ z czasem na
koloni¢ fabryczng, na zwykle za§mieconym jej rynku wyrost ogromny ratusz
obsadzony sklepami, w ktorych sprzedawano miejscowe wyroby, co wiecej,
powstata tu szkota potoznicza, moze jedyna w catej Polsce, powstata i drukarnia
podreczna, tak zwana ,,pokojowa”’.

2T A. Chorobifiska-Misztal, Z dziejéw Siemiatycz, drugiej polowy XVIII wieku. Dziatalnos¢
reformatorska Anny Jablonowskiej, Biatystok 1978, s. 85-86.

2 Tamze, s. 87.

2 Cyt. za: A. Chorobinska-Misztal, op. cit., s. 84.

%0 Tamze, s. 111.
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Miasto rozbudowato si¢, powstato duzo murowanych domoéw. W 1775 r.
byto ich blisko 300. Dzi¢ki staraniom ksieznej wybudowano szpital, oddany pod
opieke siostr mitosierdzia, ktorym ufundowata klasztor. Zatozyla tez instytut
potozniczy i odnowita ko$ciot, wybudowany przez Michata Sapiehe¢. Wzniosta
w Siemiatyczach wspanialy patac otoczony parkiem, sadem i ogrodem warzyw-
nym. Jabtonowska dokonata rowniez radykalnej przebudowy Kocka. Dysponujac
swobogllnie terenami miejskimi mogta realizowa¢ $miate koncepcje architekto-
niczne .

Niezbednym warunkiem wilasciwego funkcjonowania gospodarki w dob-
rach ksigzecych byta odpowiednia infrastruktura. Jej podstawe stanowity drogi,
mosty i groble. Za ich rozbudowg i utrzymanie odpowiedzialna byta administra-
cja dworska. Koszty materialdéw ponosili po polowie mieszkancy i dwor. Roboty
wykonywano w ramach obowigzku szarwarcznego. Gtéwna drogg byt tzw. ,,go-
$ciniec warszawski” ciggnacy sie z Siemiatycz az do granicy z Rosjg. Ponadto
budowano i utrzymywano drogi z poszczegélnych miast do wsi. Opieke nad
drogami we wsiach powierzono odcinkami, kolejnym gospodarzom. Wazng role
odgrywat tez transport konny (przewo6z ptodoéw rolnych, transport ,,fabryczny”),
rzeczny (szkuty i tratwy) oraz poczta®.

Ksiezna Jabtonowska przeprowadzita szereg waznych reform, usprawnita
administracj¢ 1 zarzadzanie dobrami, inwestowala w rolnictwo, wytworczo$é
przemystowg i handel oraz podniosta poziom agrotechniki. Nie ulega watpliwo-
$ci, ze kilkadziesiat lat jej ciezkiej pracy przyniosto dobre efekty gospodarcze.
Dzigki niej wzrést wydatnie poziom ekonomiczny klucza kockiego i siemiatyc-
kiego. Przynosity one duze dochody; ,wedlug zaprzysiezonej intraty dobr
z1791r.-100 tys. zlp rocznie”®. W normalnej sytuacji, przy ciaglej aktywnosci
gospodarczej, mozna byto powickszyé wielokrotnie ten stan posiadania. Ksi¢zna
jednak od samego poczatku borykata si¢ z trudno$ciami finansowymi i z roku na
rok zaciagala nowe pozyczki. W jak straszliwa pulapke zadluzenia zabrneta
ksigzna §wiadczy wykaz weksli wystawionych na nazwisko Jabtonowskiej przez
jej siostrzenca Prota Potockiego, doradce finansowego ksiginej. W okresie
1792-1793 wystawione weksle opiewaly na sume 378 436 zlp3 .

3! Tamze, s. 110-111; J. Bergerowna, op. cit., s. 329.

32 Ustawy powszechne..., t. 1, s. 180-182; t. 4, s. 10-13; t. 8, s. 12.

387, Bergerowna, op. cit., s. 360.

% Pierwszy na sume 28 436 zL. p. 6 gr. w Warszawie dnia 11.VI.1792 na papierze stem-
plowanym ceny 18 zi. p. Drugi na sum¢ 50 000 w Warszawie dnia 11.V.1792 na papierze
stemplowanym ceny 30 zl. p. Ponadto trzy jeszcze weksle, na 50 000 kazdy z ta sama data,
,.wszystkie na osobe J. O. X. Anny Jablonkowskiej... dane y podpisane w aktach ziemskich
powiatu grodzienskiego dnia 2 marca 1793 oblatowane w grodzie warszawskim wszystkie
miaty by¢ platne 24.V.1793 roku. Réwnoczesnie oblatowat Koninski weksel na 150 000 zt. p.
przez urodzonego Piotra Teppera y kompanye na rzecz y osobg. J. O. X. Jabtonowski ... W. B.
w Warszawie dnia 16.V.1792 na papierze stemplowanym na ceng zt. po 246 dany i podpisany
w aktach ziemskich powiatu grodzienskiego” (tamze, s. 361).
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Trudnosci finansowe nie sklonily pani na Kocku i Siemiatyczach do
zmniejszenia wydatkéw. Wydawala mase pienigdzy na cele polityczne, spotecz-
ne, humanitarne, wystawne utrzymanie dworu i zamilowania naukowe oraz na
inwestycje gospodarcze. Nie szczedzita grosza dla kraju, popierajac wydatnie
kazdg jego ,potrzebg”, zwlaszcza w okresie konfederacji barskiej. Niemniej
hojng byla w okresie insurekcji ko$ciuszkowskiej*. W czasie powstania do-
szczgtnie zniszezono jej dobra; ich odbudowa pochioneta duze sumy.

Duzy wplyw na losy fortuny Jablonowskiej miata sytuacja polityczno-
gospodarcza kraju. Zycie gospodarcze znajdowato si¢ w optakanym stanie.
Zniszczenia wojenne, przemarsze wojsk, rabunki oraz liczne przymusowe $wiad-
czenia na rzecz wojsk polskich i cudzoziemskich poglebiaty i tak juz fatalne
potozenie polskich ziemian. Tymczasem ksi¢zna, nie liczac si¢ ze stanem fak-
tycznym, inwestowata w swoje dobra. Kapitat lokowany w inwestycje nie zwra-
cal si¢ jednak. Zwigkszanie produkcji rolniczej 1 przemystowej w takich warun-
kach nie miato uzasadnienia ekonomicznego, poniewaz ustawicznie zmniejszat
si¢ popyt. Co gorsza, wojewodzina prowadzila nadal wystawne zycie. Przezna-
czata setki tysiecy ztotych na urzadzenie wspaniatych patacow i parkow oraz na
cele naukowe, filantropijne i spo%eczne%. Zastanawiajace jest, dlaczego tak wy-
ksztatcona i inteligentna kobieta, nie byla w stanie przyjac¢ planu oszczgdnos$cio-
wego? Wydaje si¢, ze mozna znalez¢ odpowiedz, interpretujgc teori¢ abstynencji.
Nassau W. Senior, uwazany za ojca tej teorii (1836 r.), rozréznial elementarne
narzedzia produkcji: prace i sity przyrody, ale twierdzit, ze ,,Nie wystarczaja one
jednak dla otrzymania calkowitych wynikéw, jesli nie sg podtrzymane przez
trzeci pierwiastek. Za ten trzeci pierwiastek uwaza Senior wstrzemigzliwos¢
(abstynence), rozumiejgc pod tym stowem ,,zachowanie si¢ osoby, ktdra albo
powstrzymuje si¢ od nieprodukcyjnego uzytkowania posiadanych $rodkéw, albo
$wiadomie przenosi uzyskanie odleglejszych wynikéw produkcji nad wyniki
bezpos’.rednie”37.

A. Jablonowska nie powstrzymywata si¢ ,,Od nieprodukcyjnego uzytkowa-
nia posiadanych $rodkéw”, w zwigzku z czym nie mogta uzyskacé ,,odleglejszych
wynikow produkcji”. Jeszcze na bardziej precyzyjne wyjasnienie tej kwestii
pozwala interpretacja teorii abstynencji, dokonana przez H. Landrechta i D. C.
Colandera. Pisza oni, ze wlasciciele nie beda mogli powstrzymaé si¢ od kon-

% Gdy do wojny przygotowania czyniono, przybyla do ksiezny okoliczna szlachta przed-
stawiajac swoich synow, ktoérzy mieli che¢ zaciagnienia si¢ do wojska, ksiezna dawata im
konie i asygnacje do kassy na 2, 4 i 6.000. Wydatnej pomocy udzielata takze ksi¢zna rannym,
wysytajac do obozu catemi brykami bielizne, szarpie, opatrunki i lekarstwa dla lazaretow
polowych” (tamze, s. 34).

% Tamze, s. 36-37 i 360-362.

3" E. Bshm-Bawerk, Kapital i zysk z kapitalu, pod red. W. Zawadzkiego, Naktad Gebeth-
nera i Wolffa, Warszawa—Krakow—Lublin—£.6dz—Poznan—Wilno-Zakopane, Krakow 1924, s.
279.
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sumpcji ,,jezeli nie beda wynagradzani za zwigzang z tym przykroéc’”38. Zatem
jesli wlasciciel nie wstrzymat si¢ od konsumpcji szeroko rozumianej, to nie mogt
otrzyma¢ ,,wynagrodzenia za przykro$¢”. Dla A. Jablonowskiej ,,przykrosc”
z powodu wstrzymania si¢ od konsumpciji, tj. rezygnacja z wystawnego stylu zy-
cia, gromadzenia kosztownych zbioréw oraz dziatalnosci humanitarnej stanowita
psychologiczng bariere nie do pokonania. I dlatego musiata przegraé.

Byl moment, kiedy zdawato si¢, ze pani na Kocku i Siemiatyczach zdota
uratowac¢ si¢ od ruiny. Z proba ratunku pospieszyt jej Prot Potocki, ktory zapro-
ponowal czteromilionowg pozyczke na 4% z banku holenderskiego. Ksiezna
miata z niej splaci¢ we dlugi, a reszte ulokowaé w bankach warszawskich, ktore
wyplacatly rocznie 6% prowizji. Propozycja byta korzystna, gdyz bez zbytniego
trudu, bez obcigzenia swych dochoddéw, moglaby wojewodzina sptaca¢ diug
i procenty. Pozyczka holenderska nadeszta w poczatkach powstania kosciusz-
kowskiego, wiec zdecydowano, zZe jest to niestosowna pora splaty dlugow (za-
wierucha wojenna). Pienigdze lezaly wiec bez oprocentowania, czg$¢ z nich
wydat ksi¢zna na powstanie kosciuszkowskie. Pokryla tez z nich cze$¢ dlugoéw
prywatnych oraz przeznaczyta duza kwote na zagospodarowanie zniszczonych
dobr®. Pozyczka zatem rozeszla si¢, nie przynoszac poprawy stanu finansowego
ksigznej, a kiedy jeszcze zaczeta zalega¢ bankowi holenderskiemu ze sptata
odsetek, nastapil przymusowy zarzad, zajecie dochodow i calego majatku. Tak
wigc kredyt holenderski nie tylko nie uratowat dobr, ale przyspieszyt ich kata-
strofe. Wiosci Jabtonowskiej przeszty w czesci na Sapiehow, a w czes$ci wrocity
do Jablonowskich®. Z wielkiej fortuny pani na Kocku i Siemiatyczach nie zosta-

% H. Landrecht, D. C. Colander, Historia mysli ekonomicznej. Przeklad K. Szeworski,
PWN, Warszawa 2005, s. 175.

% Tamze, s. 362—363.

0 Jak w akcie plenipotencji czytamy, spadkobiercami dobr dziedzicznych ksiezny byli
ksigze Franciszek Sapieha, hrabina Anna z Sapiehéw Sewerynowa Potocka i hrabina Karolina
z Sapiehéw Stanistawowa Soltykowa. Spadek po ksieznie przypadajacy wyzej wymienionym
obejmowat ,,w Pruskiem panstwie maj¢tnos¢ Siemiatycze w departamencie Regencyi Biato-
stockiey. Dwa domy w Warszawie, jurysdykcye na Pradze, dom w Gdansku y w cesarsko
Galicyjskim kordonie maje¢tno$¢ Kock cum attinentiis, majetnos¢ Wysokie Lubelskie oraz
prawem zastawu posiadane maj¢tnosci Kukizow w cesarsko-rosyjskim kordonie oraz dobra
Siedliczow Pieczywody. Ponadto dostaly si¢ im jeszcze ,,niektore prawa z zastawow y innych
uzytkow dobr do $mierci dozywociem posiadanych iako to na przyklad z Maryampola
y Jezupola przynalezne”.

Wedhug aktu plenipotencji przystugiwato wyzej wymienionym spadkobiercom takze pra-
wo do czesci ruchomosci pozostatych po ksigznie ,,réwniez wszelka ruchoma pozostato$é sum,
praw y przymierzow (sic) nieograniczonej plenipotencji podlega, Ksigstwo berezdowskie
i dobra wotynskie, a takze klucze lezace w Matopolsce, przeszty powrotem do Jabtonowskich.
Spadkobiercy przy wigkszej czgsci dobr si¢ nie utrzymali; i tak w rece bankiera Meyznera,
glownego wierzyciela ksiezny, poszty dobra kockie i siemiatyckie, ksigstwo berezdowskie
zostato tez niebawem sprzedane przez ksigcia Stanistawa Jabtonowskiego (tamze, s. 39-40).
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to sladu. Wraz podziatem débr miedzy spadkobiercow i wierzycieli upadty takze
reformy przez nig wprowadzone.

Czy efekty wprost heroicznej dziatalnosci Jabtonowskiej byty odczuwalne?
Nie ulega watpliwosci, ze na pewien okres czasu tak, gdyz podniosta poziom
gospodarczy dobr oraz przyczynita si¢ do poprawy sytuacji bytowej wloScian
i mieszczan. Wzrosty dochody ksi¢znej i jej poddanych. Zniszczenie archiwum
dworskiego nie pozwala jednak okresli¢ w jakim stopniu one si¢ zwickszyty.

Ksigzne Jabtonowska postrzega si¢ gtownie jako reformatora rolnictwa
i stosunkow wiejskich. Nie dostrzega si¢ jej zastug w zakresie urbanizacji,
uprzemystowienia i unormowania stanu prawnego mieszczan. Za jej rzadow
wzrost status materialny ludno$ci miejskiej i ograniczony zostal wyzysk oraz
negatywne zjawiska spoleczne w miescie.

W Ustawach stworzyta state podstawy prawne dla wzajemnych stosunkow
dworu i1 poddanych. Byt to postep wobec braku panstwowych norm w tej new-
ralgicznej kwestii. Zarzuca si¢ nickiedy ksigznej, ze nie zniosta panszczyzny, i ze
nie wprowadzita oczynszowania, jak to uczynili inni reformatorzy. Ksi¢zna Ja-
btonowska, podobnie jak Stanistaw Matachowski, poszia droga posrednia,
zmniejszajac panszczyzng i zapewniajac chtopom wigksza stabilizacje material-
na*'. Sadze, ze miata jednak, przynajmniej czesciowa racje, stojac na stanowisku,
ze nadanie petlnej wolnosci chtopom, bez ich edukacji i wzrostu zamoznosci,
moze spowodowac skutki negatywne. Wigkszo$¢ wloscian nie byta przygotowa-
na do samodzielnego gospodarowania. W dobrach biezunskich oczynszowanych
przez A. Zamoyskiego chtopi nie mogac sprosta¢ nowym wymogom, powrocili
do panszczyzny. Rygorystyczne ograniczenie swobody poddanych miato zapew-
ni¢ wzrost wlasnych dochodoéw oraz podniesienie stopy Zyciowej mieszkancow
wsi 1 miast. Wigkszo$§¢ posiadaczy w Rzeczypospolitej normowata w ten sposob
wzajemne relacje dwor—wies. Zatem Wiadystaw Grabski nie ma racji, twierdzac,
ze ksiezna ,,...wprowadzita surowy regulamin oparty na systemie kar nieustan-
nych, tak, ze cala jej reforma nosi charakter bardzo watpliwego postepu”.

Analiza Ustaw powszechnych oraz glownych przejawdw dziatalnosci go-
spodarczej ksigznej pozwala na sformutowanie kilku ogolniejszych uwag. A.
Jabtonowska stworzyta w swoich dobrach ,,panstewko” magnackie, w ktorym
sprawowala wladze patrymonialng. W jej systemie rzgdzenia pojawily si¢ jednak
elementy samorzadowe zardwno na wsi, jak i w mieécie. Samorzady byty rzecz-
nikami interesu publicznego, petnity funkcje opiniotwoércze oraz w pewnej mie-
rze kontrolne i sgdownicze.

Gospodarka w kluczu kockim i siemiatyckim byla kierowana i regulowana
odgornie (zuzycie surowcoOw i1 materiatow, sita robocza, wydajnos¢ pracy, ceny,
podatki, przewidywane efekty, budownictwo, zagospodarowania terendéw zielo-

*LW. Rusinski, Rozwdj gospodarczy ziem polskich w zarysie, Warszawa 1969, s. 161.
42 W, Grabski, Spoleczne gospodarstwo agrarne w Polsce, ,,Ksiazka”, Warszawa 1923, s.
212.
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nych); mechanizm rynkowy ujawniat si¢ dopiero w kontaktach zewngtrznych.
Ksiezna podjeta kompleksowa probe regulacji prawnych, ekonomicznych, tech-
nologicznych, organizacyjnych i spotecznych — poczawszy od zasad wiladzy
i wlasnos$ci az po receptury technologiczne.

W jej opracowaniach i dziatalno$ci praktycznej dominuje mys$l mikroekono-
miczna, nie za$ globalna. Doszukaé¢ si¢ w niej mozemy zaczatkbw nowoczesnej
mysli organizacyjnej, podstaw naukowych agronomiki, ergonomii pracy (np. 9-Cio
godzinny dzieh pracy), prawa pracy, czy nawet zasad BHP*. Trudno dzisiaj do-
ciec, z jakich zrodet korzystala ksiezna, podejmujac dzialalno$¢ reformatorska
w swoich dobrach. Jedno jest pewne: podstawa jej wiedzy byla ,ksigga zycia”;
potrafila obserwowac i zbiera¢ informacje od swoich wspotpracownikow. Korzy-
stala tez z bogatej literatury krajowej i zagranicznej, majac do dyspozycji ogromny
ksiegozbior. W jej opracowaniach i dziatalno$ci praktycznej mozna dostrzec $lady
mysli fizjokratycznej i merkantylistyczne;j. Jesli chodzi o konkretnych autorow, to
czerpata wiedze ze wspomnianej pracy Bradley’a oraz osiagni¢¢ Pawta Brzostow-
skiego. J. Bartoszewicz ocenia reformy jako ,,zacne i szlachetne”, ale dodaje, ze
,,byly w znakomitej czgsci nasladownictwem” i wymienia: P. Brzostowskiego, 1. J.
Massalskiego, A. Czartoryskiego, S. Poniatowskiego i J. Chreptowicza®. Sadze, iz
pierwowzorem dla A. Jablonowskiej byla praca Anzelma Gostomskiego Gospo-
darstwo (1588 r.), pierwsze oryginalne polskie opracowanie dotyczace rolnictwa™.
Analiza tego dziela przypomina tudzaco podejscie metodologiczne autorki Ustaw
powszechnych. Jabtonowska wchodzi, podobnie jak Gostomski w najdrobniejsze
szczegdly wewnetrznego zycia swych poddanych, a wigc w takie sprawy, jak:
zycie rodzinne, moralne i towarzyskie. W jednym, jak i w drugim dziele, przed-
stawiona jest szczegOtowa organizacja gospodarstwa, obowigzki urzednikow
i oficjalistow, powinno$ci poddanych, rady agronomiczne oraz szczegotowy ka-

3 Ustawa zakazywala zatrudniania w ,,fabryce” jako pomocnikow dzieci i kobiet. Kobiety
przynosity tylko pozywienie dla pracownikow. Szczegdlowe rozporzadzenie normowato
obowiazki parobkéw fabrycznych: ,,...wozy nasmarowa¢ samym si¢ ochedoznie ubraé
y wyjezdza¢ z niemi na fabryke o godzinie 4tey latem, a zimg o Stey; latem wigc od godziny
Oty z rana, a po obiedzie od godziny 4ty do 8, a zimg z rana od Stey do godziny 11, a po potu-
dniu od 1, do Stey pracowaé niemi kaze, to jest: latem y zima po 9 godzin na dzien caly,
W letni za$ czas w godziny koniom do spoczynku wyznaczone, gdy ich parobcy odprowadza
rano, w potudnie, y w wieczor, zaraz plachta zetrze¢ z nich po y proch powinni, daz im iesc,
pi¢, y spokojnie w stayni lub w cieniu spoczywa¢ pozwoli¢, do godzin do pracy im wyznaczo-
nych, sami za$ oprzatnowszy konie y $niadanie ziadlszy; do roboty i§¢ maig tey, ktora im
bedzie wyznaczona, to iest: albo na pomoc cie$liom, grabarzom, mularzom, lub tez na inney
iakiey ustugi sprawowanie, a od godziny 11 do 1, po potudniu znowu wypoczniecie maigc
sobie pozwolone, powraca¢ do swoich robotmaig, y poty te wykonywac¢, poki czas zaprz¢zenia
znowu koni nie nastapi. Powrociwszy za$ iuz w wieczor z roboty po nakarmieniu, iak sie
wyzey rzekto, koni” (Ustawy powszechne..., t. 4, s. 10-11 i 13).

], Bartoszewicz, op. cit., s. 319.

* A Gostomski, Gospodarstwo. Oprac. S. Inglot, Zaktad Narodowy Imienia Ossolinskich,
Wroctaw 1951.
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lendarz prac w kolejnych porach roku. We wstepie zas$ autorzy odwoluja sie do
porzadku ,,boskiego”.

Dziatalnoé¢ reformatorska A. Jabtonowskiej oraz jej sprawne administro-
wanie i1 zarzadzanie dobrami, nie przyniosty oczekiwanych prze nig efektow
ekonomicznych. Nie mamy wprawdzie doktadnych danych, ale na podstawie
og6lnych szacunkow, mozna $mialo stwierdzi¢, iz gospodarstwa czynszowe
osiggaty wigksza wydajnos¢, a tym samym i wigksze dochody. Stad nasuwa si¢
oczywisty wniosek, ze nawet najlepiej zarzadzany system folwarczno-
panszczyzniany nie mogt stanowi¢ konkurencji dla powstajacej gospodarki ryn-
kowej. J. Wybicki, goracy zwolennik oczynszowania pisal, ze ,,trzech poddanych
nie zrobi tyle, co dwoch wolnych”®. Sadze, ze nie zmieni tej oceny uwzglednie-
nie niekorzystnych uwarunkowan, ani tez bledy, przez nig popethione (putapka
zadhuzeniowa, przeinwestowanie, zaniedbanie edukacji rolniczej).

Annie Jabtonowskiej nalezy si¢ jednak uznanie za jej ofiarng i racjonalna
dziatalno$¢ praktyczng. Jej zmodyfikowany system gospodarki folwarczno-
panszczyznianej mogt utatwié przejscie do dalszych przemian ekonomicznych
i spotecznych.

Summary

Duchess Anna Jablonowska is one of the most prominent, albeit less known
reformers of the Polish economy in the second half of the 18th century. She won
recognition for selfless and practical regional activity in the field of modification
of feudal service system. Implementation of her reforms facilitated upgrading of
the Polish agriculture. Duchess’s activity was not a lordly whim but it was up-
right and arduous work aiming at enhancing social-economic life in the vast
regions of the declining First Republic.

Translated by Katarzyna Walinska

% Cyt. za: W. Rusinski, op. cit., s. 159.
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