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Spoldzielczos¢ zaopatrzenia i zbytu stala sie po wojnie najwieksza organi-
zacjq spoldzielcza na wsi, o czym zadecydowaly wzgledy polityczne i ustrojowe
Polski Ludowej. Pod wplywem koncepcji politycznych Polskiej Partii Robotni-
czej (PPR), wprowadzajacej nowy ustréj na wzor ZSRR, krystalizowala sie
koncepcja tworzenia uniwersalnych wiejskich spétdzielni, dostosowanych do
pelienia réznorodnych funkcji gospodarczych i spolecznych. Zastgpi¢ one
mialy placowki dawnej spéldzielczosci rolniczo-handlowej i spdldzielnie spo-
zywcow, dzialajace na terenach wiejskich, ktérych sie¢ rozwijata sie szybko
w drugiej potowie lat 30. XX w., a takze podczas II wojny $wiatowej w Gene-
ralnym Gubernatorstwie (GG).

Wigzalo sie to z duzymi napieciami polityczno-spolecznymi wsrod rolni-
kéw, przywiazanych do dawnych spétdzielni rolniczo-handlowych, od ktérymi
uzaleznieni byli wzgledami ekonomicznymi i nierzadko rodzinnymi. Spéldziel-
nie owe, funkcjonujace na wsi juz od 2—3 pokolen, a nawet te nowsze, tworzone
u schytku lat 30. XX w. i podczas II wojny Swiatowej, postrzegane byty jako
wilasne, rodzime. Rolnicy czesto angazowali sie w ich zakladanie, dawali grunt
pod sklep i budynek spétdzielczy, zapewniali darmowa robocizne ,,biorac swoje
sprawy w swoje rece” — jak wskazywal ruch ludowy i Stanistaw Thugutt
w Listach do miodego pokolenia. Wspierano agraryzm i ukazywano miodemu
pokoleniu spétdzielcza droge do poprawy warunkow materialnych i jakosci
zycia. Mlodzieficzy entuzjazm zderzat sie z realiami dyktatu partyjnego, przyj-
mowaniu wzoréw zycia politycznego, gospodarczego i spotecznego adaptowa-
nych z Kraju Rad. Byly to zarazem lata rozprawy z dawnym etosem pankoope-
ratyzmu, gtoszonym przez Edwarda Abramowskiego, a realizowanym w znacz-
nym stopniu w spétdzielczosci spozywcéw spod znaku ,,Spotem”. W ostatnich
latach IT Rzeczypospolitej podjeta ona planowy rozwdj sieci spétdzielni, wkra-
czajac na wies, i kontynuowala te dziatalno$¢ w Generalnym Gubernatorstwie
podczas okupacji hitlerowskiej.

Nowa ,,upolityczniona” koncepcje spétdzielczosci wiejskiej przyjeto na
I Kongresie Zwigzku Samopomocy Chiopskiej w Lublinie w grudniu 1944 r.
Uchwalono woéwczas, ze w kazdej gminie powstanie spotdzielnia zaopatrzenia
i zbytu, ktéra stanie sie uniwersalna placéwka spo6tdzielcza na wsi, obejmujaca
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dziatalno$cia podstawowe dziedziny zycia gospodarczego i spotecznego'. Dzia-
lo sie to w czasie, gdy realizowano reforme rolng zapowiedziana w Manifescie
PKWN, likwidujacq warstwe wielkich i $rednich posiadaczy ziemskich, zie-
mianstwa, a przy okazji takze gospodarstwa zamoznych gospodarzy. Zakladano
udziat tych placéwek w ograniczeniu badz likwidacji prywatnego handlu i two-
rzeniu egalitarnego spoteczenistwa bezklasowego. Ujete w spotdzielcze formy
dziatania chlopskie organizacje zaopatrzenia i zbytu mialy — w mys$l zalozen
politycznych nowej wladzy — nie tylko broni¢ intereséw pracujacych chtopow
iuniezalezni¢ ich od zamozniejszych gospodarzy, lecz takze wspdldziataé
z wladza panstwowa w budowie socjalistycznej gospodarki w rolnictwie, funk-
cjonujacej w systemie nakazowo-rozdzielczej gospodarki planowej. Zaktadano
ich udziat w przebudowie spoteczno-gospodarczej wsi wedlug wzoréw Kraju
Rad, chociaz w chwili tworzenia pierwszych placéwek nowego typu, w warun-
kach silnej walki politycznej w kraju i duzych wplywow podziemia prolondyn-
skiego, nie zapowiadano jeszcze planéw kolektywizacji rolnictwa. Byla to zara-
zem proba ostabienia znaczenia spoidzielczosci spozywcéw spod znaku
»opotem”, ktéra wyszla z wojny znacznie wzmocniona organizacyjnie, powiek-
szyta swoj stan majatkowy. Cieszyla sie takze duzym zaufaniem spotecznym,
jako organizacja rozwijajaca na duzq skale w GG akcje pomocy dla spoleczen-
stwa, oparcie dla ruchu oporu i Polskiego Panistwa Podziemnego.

Pierwsza nowego typu gminng spotdzielnia Zwigzku Samopomocy Chtop-
skiej byla placowka utworzona 5 stycznia 1945 r. w Brzozowie w woj. rzeszow-
skim. Przy konicu pierwszego roku pokoju dzialaty juz 784 podobne spétdzielnie
na obszarze catego kraju?. Nie byt to jednak wynik masowej akceptacji tej kon-
cepcji przez rolnikow. Czesto bylo to przyjecie nowego statutu i nazwy przez
istniejacq juz wczesniej spotdzielnie rolniczo-handlowq lub wiejska spétdzielnie
spozywcow. Nowe i przeksztalcone spétdzielnie wiejskie otrzymywaly wsparcie
ze strony panstwa w postaci tzw. resztéwek z rozparcelowanych majatkow
ziemskich i znajdujace sie na ich terenie mtyny, tartaki, gorzelnie i inne zaklady
przetworstwa rolno-spozywczego.

W nastepnym roku podwoita sie liczba Gminnych Spétdzielni ,,Samopo-
moc Chlopska” (GS ,,SCh”), co takze bylo czeSciowo wynikiem przeksztatcen
organizacyjnych istniejacych wczesniej kooperatyw. W 1947 r. funkcjonowato
w kraju juz ogdtem 2497 spéldzielni pod znakiem zielonego klosa®. Organiza-
cyjnie podlegaly one ,Spolem” Zwiazkowi Gospodarczemu Spéldzielni RP,
zrzeszajacemu rozne rodzaje spotdzielni. Jednak skupit on swa uwage gléwnie
na spotdzielniach miejskich, a takze na witasnej dziatalno$ci w dziedzinie handlu
hurtowego i przemyshu. Nowo powstajace spétdzielnie byty stabe, brakowato

L' Uchwaty I Zjazdu Zwigzku Samopomocy Chiopskiej Ziem Wyzwolonych Rzeczypospolitej
Polskiej, [w:] Spétdzielczos¢ w Polsce Ludowej 1944—1968. Wybdr dokumentdéw, zebrat
i wstepem opatrzyt Z. Switalski, ZW CRS, Warszawa 1970, s. 21, 22.

2 CZS Rozwdj ruchu spétdzielczego w okresie 10-lecia Polski Ludowej, Warszawa 1955,

masz. powiel. Biblioteka KRS/SIB, T. Szelazek, Spotdzielczos¢ ,,Samopomoc Chiopska™

1944-1988, KZRS ,,SCh”, Warszawa 1966, s. 61, tab. 2.

Tamze.
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w nich do$wiadczonych kadr. Niejednokrotnie zdarzalo sie, Ze zadanie zorgani-
zowania takiej spotdzielni powierzano zaufanej osobie z komitetéw powiato-
wych PPR, Zjednoczonego Stronnictwa Ludowego (ZSL) czy wspolpracowni-
kow Milicji Obywatelskiej (MO). Wprawdzie nowa wiladza przeprowadzita od
dawna oczekiwana reforme rolna, szybko jednak okazalo sie, ze nie speknila ona
oczekiwan Sredniozamoznych rolnikéw; nadziaty ziemi (5 ha) okazaly sie zbyt
male, a zamozniejsze gospodarstwa rodzinne ,kutakéw” nie mialy szans na
przetrwanie w panstwie tworzacym spoteczenstwo bezklasowe. Wie$ ponosita
wielkie koszty odbudowy kraju co najmniej przez pierwsze powojenne dziesie-
ciolecie. Drenowano ja z mtodych ludzi na cel budowy przemyshu, urbanizacji,
co spowodowalo migracje setek tysiecy mtodziezy do miast za praca, lepszymi
perspektywami i warunkami zycia. Obowiazkowe dostawy zywnosci trwaly
przez cala powojenng dekade. Nad wsia zawista grozba kolektywizacji rolnictwa
na wzoér sowiecki. W wyniszczonym wojna kraju brakowato tez podstawowych
towarow dla ozywienia wiejskiego handlu. Pewng role odgrywala tez w kraju
stawiajacym opOr postepujacej sowietyzacji nieufnos¢ rolnikéw wobec nowej
formy spoldzielczej, wspieranej przez panstwo ze wzgledéw politycznych.
Wkrétce okazalo sie, ze w ramach organizacyjnych ,,Spolem” nie bedzie mozli-
wa szybka poprawa funkcjonowania GS ,SCh”. Zdarzalo sie, ze w tej samej
okolicy istniato kilka konkurujacych ze soba spétdzielni, co wymagato formal-
nego uporzadkowania i rozgraniczenia zakresu dziatalnosci.

W tej sytuacji wladza podejmujaca jednocze$nie odbudowe powojenng
i radykalng przebudowe ustroju gospodarczo-spotecznego kraju, przeprowadzila
reforme spoldzielczosci wiejskiej. Mialo to na celu jasne sprecyzowanie jej
zadan zgodnie z upolitycznieniem Zzycia, nowa wizja socjalistycznego spote-
czenstwa i rolnictwa. II Zjazd Delegatow ,,Spotem” ZSG w listopadzie 1947 r.
podjal odpowiednie decyzje i w 1948 r. utworzono odrebng organizacje dla
spotdzielczosci wiejskiej — Centrale Rolnicza Spétdzielni ,,Samopomoc Chlop-
ska” (CRS ,,SCh”)*. Skupila ona wszystkie krajowe GS, tworzgc na szczeblu
powiatu — powiatowe zwigzki gminnych spéldzielni (PZGS), a na szczeblu
wojewddzkim — wojewodzkie zwiazki gminnych spéldzielni (WZGS). Jako
fundamentalng zasade przyjeto, ze podstawowa formq spoétdzielcza na wsi jest
uniwersalna gminna spétdzielnia noszaca nazwe ,,Samopomoc Chtopska”
i prowadzaca réznokierunkowa dziatalno$¢ gospodarcza, w zaleznosci od lokal-
nych potrzeb®.

Rozwdj nowej spotdzielczosci wiejskiej spod znaku zielonego klosa, opa-
trzonej nazwa ,,Samopomoc Chiopska”, silnie zwigzany by! z zaloZeniami ideo-
logicznymi Polski powojennej. Uwarunkowania ustrojowe w latach 1944-1989
opieraly sie na uznaniu wiodacej roli jednej partii politycznej (PPR/PZPR) i jej
partii satelickich (ZSL i SD) oraz réznych organizacji spotecznych, srodowi-
skowych, pehigcych role ,transmisjg polityki partii do mas”. Idee te gloszono

4 II Gtéwny Zjazd Delegatéw ,,Spotem” Zwiqzku Gospodarczego Spétdzielni RP, Wydaw-

nictwo ,,Spotem”, 1948, s. 168.
> K. Szelazek, dz. cyt., s. 69-70.
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w latach 50. ubieglego wieku, a takze i w nastepnych dekadach, cho¢ w bardziej
dyskretny sposéb. Spétdzielczosé stawala sie narzedziem socjalistycznych prze-
obrazen gospodarki i tworzenia spoteczenstwa bezklasowego, w ktorym wyeli-
minowane miaty zosta¢ glebokie réznice majatkowe ludnosci i urzeczywistniane
zdobycze cywilizacyjne, dostepne wczesniej dla elit. Spétdzielczosé — w mysl
tych zalozen doktrynalnych — sta¢ sie miala wspieranym przez panstwo sekto-
rem gospodarki tzw. spotecznej, funkcjonujacym wedle wskazan kolejnych
planéw rozwoju narodowo-spotecznego®. Wyznaczano jej zadania ekonomiczne,
kulturalno-o$wiatowe i rekreacyjne.

W tak zakre$lonych w latach 1947-1948 ramach organizacyjnych wiejska
spotdzielczos¢ zaopatrzenia i zbytu wyksztalcita specyficzne formy i metody
pracy gospodarczej. W pierwszych latach bylo to przede wszystkim rozwijanie
sieci spotdzielni i dostosowywanie jej do wymagan efektywnosci ekonomicznej
oraz dazenie do zapewnienia dobrej obstugi rolnictwa i ludnosci wiejskiej
w zakresie produkcji rolnej i zaopatrzenia w towary bytowe. Towarzyszyto temu
7 czasem rozszerzanie form pracy o sfere spoleczno-wychowawczg i kulturalna.

Nowa organizacja handlu na wsi byla zarazem waznym frontem tzw. bitwy
o handel, czyli ograniczania i eliminowania handlu prywatnego w miastach i na
wsi, za czym kryla sie rozgrywka miedzy PPR i PPS o ksztalt powojennej Pol-
ski: etatystycznej, scentralizowanej czy demokratycznej, samorzadnej’. Wzgle-
dy polityczne zadecydowaly, ze przez kraj przeszta fala zmiany nazw i statu-
tow dawnych spoldzielni rolniczo-handlowych i spéldzielni spozywcow
dziatajacych na wsi. Przyjmowaly one, nie bez oporéw, nowa nazwe i statut
Gminnej Spdéldzielni ,,Samopomoc Chiopska”.

Postawienie przed nowa spotdzielczoscig zasadniczych zadan ideologicz-
nych, w polaczeniu z koniecznoscia pelienia funkcji gospodarczych powodo-
wato bardzo daleko idaca ingerencje panstwa w wytyczanie zadan dla spétdziel-
ni (wszystkich branz, nie tylko ,,SCh”), liczne reorganizacje, lecz takze
i specyficzny dob6r kadr kierowniczych, pojawianie sie ,,prezeséw przywozo-
nych w teczkach”, wywodzacych sie z nadan partyjnych. W ten sposéb ludzie
oddani nowej wiladzy czesto okre$lani jako ,bmw” (bierni, mierni, wierni) za-
stepowali dawnych dziataczy spotecznych, cieszacych sie autorytetem w swoim
srodowisku, ktérych umiejetnos$ci prowadzenia dzialalnosci gospodarczej i kie-
rowania grupami pracownikéw — spéldzielcéw, sprawdzone byly w trudnych
warunkach wolnorynkowych lub w czasie gospodarki wojenne;j.

Drugim istotnym uwarunkowaniem byto wprowadzenie systemu centralnie
planowanej gospodarki nakazowo-rozdzielczej, co powodowato z czasem zanik
demokracji wewnatrzspéldzielczej, rozrost grupy pracownikéw administra-
cyjnych i podporzadkowywanie sie ich dyrektywom ptynacym z centrali i po-
$rednich ogniw organizacyjnych w terenie.

6 0. Lange, Rola spétdzielczosci w budowie socjalizmu, [w:] O socjalizmie i gospodarce

socjalistycznej, Warszawa 1966, s. 322.
7 J. Kalinski, Bitwa o handel 19471948, KiW, Warszawa 1971, s. 81; W. Roszkowski,
Historia Polski, 1914-1990, PWN, Warszawa 1992, s. 176, 193.
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W majacym niczym nieskrepowane warunki rozwoju tzw. sektorze gospo-
darki uspotecznionej, dla nowej gminnej spétdzielczosci rolniczej ,,SCh” (daw-
nej rolniczo-handlowej) i jej zwigzkéw terenowych, przewidziano szeroko ro-
zumiang obstuge handlowa wsi i podstawowe — w skali ogdlnopolskiej
gospodarki zywno$ciowej — zadania organizacji obrotu rolnego.

Powojenna wie$ doswiadczyta bardzo glebokich przeobrazen spolecznych,
m.in. likwidacji ziemianstwa, zapoczatkowanej podczas okupacji i kontynuowa-
nej w PRL oraz nacjonalizacji przemystu, urzeczywistniajacej radykalng refor-
me rolng. Przeprowadzano je nierzadko z naruszeniem warunkéw ustawowych,
przydzielajac spotdzielniom ,,SCh” wywlaszczone zaklady przetworstwa rolno-
spozywczego, takie jak: mlyny, gorzelnie oraz tartaki i inne niewielkie zaklady
przemystowe, wydobywcze i przetworcze kopalin. Reforma rolna i nacjonaliza-
cja przemyshu (realizowana znacznie szerzej anizeli nakazywaly ustawy) byly
narzedziem tzw. inzynierii spotecznej. Zmierzata ona do utworzenia socjali-
stycznego spoteczenstwa bezklasowego, egalitarnego i pozbawionego w niezbyt
odleglej przysztosci tzw. srodkéw produkcji (poza wiasnoscig prywatng) czyli
wiekszych gospodarstw rolnych, sklepéw, rzemieslniczych warsztatéw pracy
oraz wykonywania prywatnej praktyki zarobkowej przez przedstawicieli wol-
nych zawodéw — zwlaszcza lekarzy i adwokatéw.

Okres planu 6-letniego przynidst dla rolnikow, obcigzonych od czasu oku-
pacji hitlerowskiej obowigzkiem kontyngentéw zywnosciowych dla panstwa,
naciski na kolektywizacje rolnictwa wedlug wzordw sowieckich. Tworzenie,
obok panstwowych gospodarstw rolnych takze rolniczych spéidzielni produk-
cyjnych, wigzalo sie z przekazywaniem wlasnych gruntow we wspoélne uzytko-
wanie, co budzito zrozumialg niechec¢ rolnikow przywigzanych do wiasnej ziemi
— ojcowizny, z obawy o spauperyzowanie. Na domiar ztego, opornych gospoda-
rzy spotykaly dotkliwe szykany i represje. Naciski polityczno-administracyjne
na tworzenie tych nieznanych wcze$niej na polskiej wsi spotdzielni doprowadzi-
ty do zaniku dobrowolnosci w organizowaniu sie i wypaczyly w $wiadomosci
spolecznej sens takiego gospodarowania. Pozostawilo to na dlugo nieche¢ do
narzucanej odgornie kolektywnej gospodarki.

W nastepnych latach wiejska spotdzielczo$¢ zaopatrzenia i zbytu, wspiera-
na ze wzgledéw doktrynalnych przez nowe sity polityczne pod hegemonig
PPR/PZPR, tworzyla wilasng strukture organizacyjna z Centrala Rolniczych
Spoldzielni ,,Samopomoc Chlopska” w stolicy i z siecig zwiazkow wojewddz-
kich i powiatowych. Dostosowano ja do podziatu administracyjnego kraju,
co wymagalo zatrudnienia pokaZnej rzeszy pracownikéw; urzednikéw i pracow-
nikow fizycznych®. W $rodowisku wiejskim byty to atrakcyjne miejsca pracy
zapewniajace staty dochéd. Nowa spéidzielczos¢ ,,SCh” tworzyla specyficzne
formy i metody pracy gospodarczej w celu osiagniecia efektywnosci ekono-
micznej, zapewnienia odpowiedniej obstugi rolnictwa oraz zaopatrzenia lud-
nosci wiejskiej w srodki produkcji rolnej i towary bytowe. W miare rozwoju

8 B. Struzek, Model spétdzielczosci wiejskiej a tendencje rozwojowe rolnictwa, [w:] CRS

»Samopomoc Chiopska” w stuzbie polskiej wsi, ZW CRS, Warszawa 1968, s. 336, 337.
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organizacji i powiekszania jej stanu majatkowego, podejmowano i wspierano
takze dziatalno$¢ spoteczno-wychowawcza, kulturalna, sportowa i rekreacyjna.

Spoldzielczosé ,,SCh” wrastata w Srodowisko wiejskie, bazujac na istnieja-
cych wcze$niej, zaadaptowanych do nowych warunkéw organizacjach spét-
dzielczych. W 1955 r. bylo juz 2872 GS, zatrudniajacych 200 tys. ludzi, i liczba
ta systematycznie rosta®. Byli to bardzo czesto autentycznie zaangazowani
w swa prace dzialacze, krytycznie oceniajacy ograniczanie samorzadno$ci spét-
dzielczej w gospodarce nakazowo-rozdzielczej. Niejednokrotnie pozornie tylko
wypetniali narzucone dyrektywy, starajac sie zachowac to, co byto jeszcze moz-
liwe do utrzymania z form demokracji spotdzielczej, by moc wykorzystywac
istniejgce uwarunkowania dla dobra wsi.

Struktura organizacyjna rozwijala sie. Obok podstawowych GS ,,SCh”
w latach 60. ubieglego wieku pojawialy sie juz kooperatywy ,,II stopnia”, powo-
lywane dla obstugi tych pierwszych. Od 1964 r. organizowano spoidzielcze
hurtownie miedzypowiatowe (SHM), a w nastepnym roku pojawity sie pierwsze
wojewddzkie spétdzielnie transportu wiejskiego (WSTW). W 1970 r. funkcjo-
nowato juz 58 SHM oraz 17 WSTW. W 1989 r. tych ostatnich bylo juz 49,

Chociaz obserwowana tendencja w spoldzielczosci na zachodzie Europy
byla postepujaca koncentracja organizacyjna i tworzenie wiekszych, silniejszych
kapitatlowo spétdzielni i ich zwigzkéw, to u nas nie byta to jeszcze koncentra-
Cjana miare gigantomanii, pojawiajacej sie w nastepnej dekadzie. Wrastanie
spotdzielczosci ,,SCh” w Srodowisko wiejskie powodowato juz w latach 50.
i 60. dyskusje nad optymalng wielko$cig spéldzielni''. Wprawdzie model GS
»SCh” zakladat szeroki ,uniwersalny” zakres dzialania — gminny, odbiegajacy
do znanych z przeszlosci typoéw spoéldzielni rolniczo-handlowych spozywcow.
Reforma administracyjna kraju przeprowadzona w 1954 r. stala sie jednak im-
pulsem do rozwazan o zakresie dziatania GS ,,SCh”. W miejsce 3006 utworzono
wowczas 8790 gromadzkich rad narodowych. Ministerstwo Handlu Wewnetrz-
nego wnioskowalo wéwczas o podzial spétdzielni gminnych na spétdzielnie
gromadzkie, czemu przeciwstawial sie zarzad CRS. Temat ten powracal w la-
tach 60. i 70. XX w., majac na celu nie tyle dostosowanie rejonéw dziala-
nia spo6tdzielni do terenéw gromad, ile zapewnienie bardziej efektywnego wyko-
rzystania potencjatu i majatku spétdzielni.

Z czasem obok podstawowych GS ,,SCh” pojawialy sie, a nawet zrzeszaly
w nich, inne formy spoétdzielczej aktywnosci rolnikow i obstugi wsi: spot-
dzielnie kétek rolniczych do czasu powotania wlasnego zwiazku, spoétdzielcze
wytwornie materiatéw budowlanych, hodowcéw zwierzat futerkowych, a nawet
poczatkowo — spéldzielnie rybackie i rolnicze spéidzielnie produkcyjne. Byly
to pierwotne — jak dzi$§ nazywamy — grupy producentéw rolnych i inne formy
przedsiebiorczo$ci na wsi.

9 T. Szelazek, dz. cyt., s. 77, 80-82, 90.

10 Tamze, s. 77.

" Koncentracja w spéidzielczosci. Konferencja Naukowa Spéidzielczego Instytutu Badaw-
czego, kwiecien 1966, ZW CRS, Warszawa 1966, s. 119, 155.
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Fiasko realizacji idei kolektywizacji indywidualnego rolnictwa widoczne
w pazdzierniku 1956 r. i zmiany polityki rolnej, zapoczatkowane w 1957 r.,
wywolaly pytania o wlasciwe usytuowanie organizacyjne reaktywowanych
kétek rolniczych i ich role w obstudze rolnictwa'?. Rozwazano nawet zmiane
charakteru gromadzkich spo6tdzielni, rezygnacje z ich uniwersalnego charakteru,
,urolniczenie” czyli zawezenie zakresu dzialania do bezposredniej obstugi po-
trzeb wsi i rolnikéw. Postulowano nawet koordynowanie przez GS ,,SCh” ob-
shigi sprawowanej przez inne organizacje oraz mozliwos¢ unifikacji spétdzielni
z kétkami rolniczymi w jedna spotdzielnie rolnicza, co pociagneloby za soba
takze integracje wszystkich szczebli organizacyjnych.

Istotny wplyw na sie¢ organizacyjna spotdzielczosci zaopatrzenia i zbytu
wywart w 1975 r. nowy podzial administracyjny kraju. W wielostopniowej
hierarchii (gmina — powiat — wojewédztwo — wladze centralne) znikneto ogniwo
posrednie jakim byly powiaty. Sie¢ GS dostosowano wiec do nowej sytuacji.
W gminach, w ktérych nie byto dotychczas spétdzielni, tworzono ich filie. t.a-
czenie spoldzielni i tworzenie filii odbywalo sie niejednokrotnie w pospiechu,
nie zawsze szlo w parze z istnieniem w terenie takiej koniecznosci i sprzyjaja-
cych warunkéw, co wplywato niekorzystnie na formy samorzadu spo6tdzielcze-
go. Powstawaly wiejskie komitety czlonkowskie, ktére nie zawsze potrafity
wywiera¢ wpltyw na demokratyczne zarzadzanie sprawami spotdzielni. Ta wiel-
ka przebudowa wiejskiej spéldzielczosci zaopatrzenia i zbytu miala doprowa-
dzi¢, jak wéwczas optymistycznie sadzono, do skoordynowania dziatalno$ci
gospodarczej i spotecznej spétdzielni z makroregionalnymi planami gospodar-
czymi i poprawy efektywnosci rolnictwa.

Na fali tendencji do koncentracji i unifikacji spétdzielczosci rolniczej po-
wzieto w 1976 r. odgoérnie, bez uwzglednienia potrzeb terenu, decyzje o pola-
czeniu dzialajacych dotad oddzielnie pionow spotdzielni mleczarskich i ogrod-
niczych, tworzac wspdlny Centralny Zwigzek Spoldzielni Rolniczych
»,Samopomoc Chlopska”3. Thumaczono to potrzeba sprostania zadaniom sta-
wianym przez panstwo gospodarce zywnosciowej. Takie odgérne zjednoczenie
nie byto trwate. W grudniu 1980 r. nastapita dezintegracja spo6tdzielczosci rolni-
czej. Na walnych branzowych zjazdach spétdzielcéw powotano ponownie Cen-
tralny Zwiazek Spétdzielni Mleczarskich oraz Centrale Spotdzielni Ogrodni-
czych i Pszczelarskich. Spowodowalo to wyodrebnienie z CZSR ,,SCh” majatku
nowych zwiazkéw spoétdzielni i przekazanie go do ich dyspozycji.

Podstawowym zadaniem spétdzielczos$ci zaopatrzenia i zbytu byta szero-
ko rozumiana pomoc gospodarstwom rolnym w prowadzeniu produkcji rolnej —
rodlinnej i zwierzecej. W jej zakres wchodzito zaopatrywanie rolnikéw w na-
wozy sztuczne, maszyny i narzedzia rolnicze, pasze przemystowe, materiat
siewny, Srodki ochrony ro$lin, paliwa i zmechanizowany sprzet gospodarstwa

12 A. Piekara, Integracyjne funkcje spétdzielczosci wiejskiej i kétek rolniczych, ,,Spétdziel-
czy Kwartalnik Naukowy” 1978, nr 3.
13 T. Szelazek, dz. cyt., s. 125-131.
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domowego. Réwniez rozne artykuly konsumpcyjne docieralty do mieszkancow
wsi i matych miasteczek za posrednictwem GS ,,SCh”.

Centralny Zwiagzek Spéldzielni Rolniczych ,,Samopomoc Chtopska” (od
czerwca 1984 r. Centralny Zwigzek Spéldzielni ,,Samopomoc Chlopska™)
dysponowat na wsi dobrze rozbudowana siecia placéwek handlu detalicznego,
prowadzit tez sklepy na terenie miast — ogétem ponad 71 tys. punktow sprzeda-
zy detalicznej w 1982 r.'*. Dysponowal wlasnymi hurtowniami dzialajgcymi
przy zwigzkach wojewddzkich. W latach 70. i 80. niemal w kazdej wsi mozna
byto zaopatrzy¢ sie w artykuly codziennego uzytku. Charakterystyczny byt
takze w latach 70. wzrost sprzedazy detalicznej artykuléw przemystowych
w poréwnaniu ze spozywczymil®. Powstawaty nawet wiejskie domy towarowe,
modernizowano istniejace placowki detaliczne.

W gestii spotdzielczosci zaopatrzenia i zbytu znajdowala sie sie¢ zakladow
gastronomicznych, obstugujacych ludnos¢ wiejska i ruch turystyczny. W chwili
utworzenia CRS ,,SCh” istnialo zaledwie 56 takich zakladow, a w 1980 r. odno-
towano juz ponad 7 tys. punktéw gastronomicznych's. Dobrej passie sprzyjat
intensywnie rozwijany ruch turystyczny oraz przemiany obyczajowosci wiej-
skiej.

Wiejskie spoldzielnie ,SCh” zajmowaly sie takze produkcja wlasna.
Obejmowata ona przede wszystkim mieszanki paszowe i materiaty budowla-
ne oraz artykuly spozywcze (wypiek chleba, przetwoérstwo miesa, owocow
i warzyw, wyréb konserw, napojéw gazowanych itp.)'”. W 1988 r. warto$¢
sprzedazy wyrobéw produkcji wlasnej i uslug zamknela sie w cenach zbytu
kwotg 141,4 mld z}8.

Produkcja zakladow wiejskiej spotdzielczosci zaopatrzenia i zbytu prze-
chodzita charakterystyczne przeobrazenia. O ile w pierwszych powojennych
latach niemal doslownie realizowano koncepcje uniwersalnej wiejskiej spoi-
dzielczoéci i GS przejmowaty pozostawione bez nadzoru po reformie rolnej
i parcelacji majatkow ziemianskich: mtyny, browary, gorzelnie, piekarnie, ma-
sarnie, wytwérnie win, cegielnie, wapienniki, kamieniotomy, kopalnie torfu,
tartaki, szkétki drzew, gospodarstwa nasienne, rolne i rybne, to w miare wdra-
zania gospodarki planowej zmieniat sie profil produkcji sp6tdzielni zaopatrzenia
i zbytu. Gdy jedne zaklady pozostawaly w gestii spétdzielni, inne przechodzity
pod zarzad znacjonalizowanego przemystu terenowego. Przyjat sie podzial, ze
przy GS pozostawaly na ogét zaklady przemyshu rolno-spozywczego, mineral-
nego i budowlano-remontowe. Spétdzielnie ,,SCh” staly sie potentatem w zakre-
sie prowadzenia mieszalni pasz'®. Na potrzeby wiasnej sieci handlowej praco-
waly wlasne biura projektow, zaklady budowlane, wlasne bazy transportowe.

14 Tamze, s. 136-141.

15 Tamze, s. 142, 184-192.

16 T. Szelgzek, dz. cyt., s. 193-195.

17" Tamze, s. 209-221.

18 Spéidzielczos¢ w liczbach, NRS — GUS, Warszawa 1989, s. 38, tab. 20, s. 54-56 tab. 30.

19 Z. Juchniewicz, Tendencje rozwojowe placéwek gospodarczych spéidzielni zaopatrzenia
i zbytu, [w:] CRS ,,Samopomoc Chiopska”..., s. 308, 323-326.
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W latach 70. i 80. w rozwoju sieci zakladéw produkcyjnych data sie zaobser-
wowac koncentracja w poszczegblnych branzach, zwlaszcza w piekarnictwie,
masarniach; przybywaly takze zaktady pomocnicze (wytwornie mebli i urzadzen
sklepowych)?°. Warto przypomnie¢, ze na poczatku lat 80. XX w. produkcja
rozmaitych zakladéw spoéldzielczosci zaopatrzenia i zbytu stanowita ok. 75%
towar6w eksportowanych przez wlasne Przedsiebiorstwo Handlu Zagranicznego
,,Polcoop™?!,

Inng, wiele znaczaca dziedzing dzialalno$ci spoéidzielczosci zaopatrzenia
i zbytu, staty sie rézne ustugi produkcyjne i konsumpcyjne, ukierunkowane nie
tylko na pomoc w produkcji rolnej, lecz takze obejmujace z czasem coraz wiecej
ustug bytowych, konsumpcyjnych (ustugi fryzjerskie, kosmetyczne, dziewiar-
skie, repasacja ponczoch, naprawa sprzetu radiowo-telewizyjnego, samochodow
i motocykli). Spéldzielnie prowadzily tez pralnie, magle, a nawet taznie??. Sta-
rzenie sie rolnikow i odptyw miodziezy ze wsi powodowaly zwiekszajace sie
zapotrzebowanie na takie ushugi jak rozsiewanie wapna nawozowego, rozlewa-
nie wody amoniakalnej, czyszczenie materialu siewnego, mieszanie pasz, re-
monty budynkéw gospodarskich oraz wznoszenie nowych zabudowan z prefa-
brykatow.

Nowa instytucja krzewiacq postep cywilizacyjny na wsi stalty sie osrodki
»2INowoczesna Gospodyni”. Powstawaly przy GS ,,SCh” i $wiadczyly ushugi
bytowe. Zajmowaly sie sprawami interesujacymi kobiety wiejskie, m.in.: racjo-
nalne prowadzenie gospodarstwa domowego, pielegnacja niemowlat, wycho-
wywanie dzieci i mlodziezy. Przyczynialo sie to do spotecznej aktywizacji ko-
biet w Kotach Gospodyn Wiejskich.

Bardzo istotne znaczenie w zyciu wsi, ktora zachowata indywidualne go-
spodarstwa, stala sie organizacja skupu i kontraktacji produkcji rolnej prowa-
dzona przez spotdzielczo$¢ zaopatrzenia i zbytu??. Dawala ona poczucie stabili-
zacji materialnej gospodarstw i umozliwiala inwestowanie w ich rozwdj.
Poprzez masowo prowadzong kontraktacje spoldzielnie wptywaly na ksztatto-
wanie sie struktury produkcji rolnej gospodarstw, dostosowujac ja do potrzeb
gospodarki narodowej i oczekiwan konsumentéw. Za pomoca spoétdzielczego
aparatu skupu dostarczano zywno$¢ dla ludnos$ci miast i wiele surowcow dla
przemystu. Spotdzielczy skup organizowany blisko gospodarstw rolnikéw sta-
nowit utatwienie, oszczedzat czasochlonnych podrozy odrywajacych od pracy.
W latach 60. i 70. spotdzielczos¢ ,,SCh” dorobila sie stosunkowo dobrego wy-
posazenia punktow skupu, rozbudowywala baze magazynowa wypo-
sazong w sprzet zmechanizowany (dmuchawy, workownice, podnosniki, chtod-
nie). Uruchomiono prawie 2 tys. laboratoriéw oraz oczyszczalni nasion i zbéz.

20 T. Szelazek, dz. cyt., s. 250-256.

21 Tamze, s. 122—-124.

22 F. Tomczak, Dziatalno$¢ Centrali Spétdzielni Rolniczych ,,Samopomoc Chiopska” na
rynku ustug rolniczych, [w:] CRS ,,Samopomoc Chiopska”..., s. 255 tab. 3; T. Szelazek,
dz. cyt., s. 219-225.

J. Dabrowski, Opinie rolnikéw o sprawnosci skupu i kontraktacji w gminnych spotdziel-
niach, [w:] CRS ,,Samopomoc Chiopska”..., s. 146-152.
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Spéidzielnie ,,SCh” prowadzily skup na rachunek wlasny i na zlecenie pan-
stwowych central branzowych. Wiasny skup obejmowat wiele artykuléw po-
chodzacych z gospodarstw indywidualnych (zwierzeta, ziemniaki, owoce i wa-
rzywa, siano, stoma, mak, gorczyca, fasola, nasiona siewne i niekwalifikowane,
wlosie i szczecina oraz inne).

Centrale panstwowe zlecaly GS ,,SCh” najczesciej skup: zboza, grochu,
rzepaku, trzody, bydla, owiec, koni rzeznych, wiékien i wekly, skér oraz in-
nych surowcéw wtornych i odpadkéw uzytkowych. Skup w skali masowej od-
bywat sie na podstawie kontraktacji, ktéra pozwalata wowczas na skoordyno-
wanie produkcji rozdrobnionych gospodarstw chlopskich z wymogami
centralnie planowanej gospodarki. Zacheta dla rolnikéw indywidualnych do
kontraktacji bylo powiazanie (od 1967 r.) zaopatrzenia produkcyjnego gospo-
darstw kontraktujacych ptody rolne i zwierzeta z mozliwos$cia otrzymania po-
trzebnych pasz i nawozow. Stanowilo to swego rodzaju transakcje wiazang?*.
Innym udogodnieniem byta mozliwos¢ kredytowego zakupu maszyn i innych
urzadzen gospodarskich oraz materialéw budowlanych trudno dostepnych na
rynku. W 1964 r. wprowadzono w kilku powiatach eksperymentalny system
odbioru produktéw rolnych bezposrednio z zagrody, co zyskalo uznanie rolni-
kéw i stalo sie powszechna praktyka. Wiasny transport spotdzielczy pozwalat
skréci¢ droge do odbiorcy w miejscu przeznaczenia do: siloséw, rzezni lub
innych zakladéw przetworstwa rolno-spozywczego.

Powiekszajacy sie zakres dzialalnosci gospodarczej nie bylby mozliwy bez
rozbudowy zaplecza technicznego. Ogromna wiekszo$¢ magazynéw, skladnic,
skladéw, sklepéw, zakladéw gastronomicznych, piekarni, masarni, réznych
zakladow wytworczych zostala wybudowana ze Srodkéw spoéldzielczych juz
w Polsce Ludowej. Stanowilo to niezaprzeczalny dowdd unowocze$niania wsi,
ale wymagato wielkiego wysitku finansowego i organizacyjnego, wykorzystania
srodkéw wiasnych spétdzielni, wypracowywanych w formie nadwyzki.

Efektywno$¢ gospodarowania spotdzielczo$ci zaopatrzenia i zbytu z cza-
sem poprawiala sie. Niemal do potowy lat 50., gdy uktad cen i marz niekorzyst-
ny dla rolnictwa stanowitl przeszkode trudng do pokonania i powodowat per-
manentne starty w dzialalnosci GS ,,SCh”, ich rozwo6j oparty byt o kredyt
bankowy (pafistwowy). Dopiero pod koniec tej dekady sytuacja nieco sie po-
prawita, co pozwolito na utworzenie w CRS ,,SCh” specjalnego Funduszu Roz-
woju. Umozliwial on finansowanie wiekszych inwestycji i prowadzenie od-
powiedniej polityki w tej dziedzinie. Fundusz Rozwoju powstawal z czesci
nadwyzki przeznaczonej na ten cel przez walne zgromadzenia poszczeg6lnych
spoldzielni. Jego udziat w finansowaniu inwestycji ,,SCh” byt znaczny,
a w latach 1960-1965 doréwnywat nawet $srodkom czerpanym na inwestycje
z kredytéw bankowych?®>. Wobec szybkiego wzrostu naktadéw inwestycyjnych
w epoce budowy ,drugiej Polski”, szczegdélnie w latach 1971-1973 rola tego

24 T. Szelazek, dz. cyt., s. 173-175.
%5 ], Janczak, Akumulacja, inwestycje oraz majqtek spotdzielczosci zaopatrzenia i zbytu,
[w:] CRS ,,Samopomoc Chiopska”..., s. 296-300.
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funduszu, zawsze bardzo istotna, relatywnie zmniejszata sie. Taka tendencja
utrzymywata sie i w latach 60. i 80. minionego stulecia®.

Spéldzielczosci zaopatrzenia i zbytu nie omingt proces koncentracji, ob-
serwowany i w innych pionach spétdzielczych w latach 70. i 80. Przejawiat sie
on nie tylko w 1aczeniu spétdzielni stabych ekonomicznie z silniejszymi oraz
tworzeniu w ten sposob przedsiebiorstw majacych lepsze warunki rozwoju.
Réwnoczes$nie postepowala integracja rozmaitych funkcji w organizacji wyz-
szych szczebli zarzadzania. Tworzono powiatowe, a nastepnie miedzypowiato-
we i wojewodzkie hurtownie dostarczajace towaréw do sklepéw ,,SCh”. Powo-
tywano wojewdédzkie spétdzielnie transportu wiejskiego, obstugujace wéwczas
powiatowe, a nastepnie wojewddzkie zwiazki spétdzielni. Podobnie tworzono
zaklady ustug inwestycyjnych na szczeblu wojewddzkim.

W systemie centralnie planowanej gospodarki socjalistycznej w CRS
,»SCh” skupione byly rozmaite funkcje gospodarcze: zaopatrzenie materialowe,
projektowanie inwestycyjne, obrot artykulami zaopatrzenia rolnictwa i artyku-
tami konsumpcyjnymi, itp. Dzialalno$¢ tej wielkiej organizacji rozwijata sie
w szybkim tempie po przemianach politycznych i realizacji nowej polityki go-
spodarczo-spotecznej okreSlonej na przelomie lat 1970 i 1971. Sprzyjato temu
tworzenie korzystnych warunkéw rozwoju rolnictwa, co zaowocowato na po-
czatku lat 70. znacznym zwiekszeniem produkcji towarowej. Wiazal sie z tym
wzrost dostaw artykulow przemystowych na wie$, zaréwno produkcyjnych,
jak i konsumpcyjnych oraz stworzenie na poczatku dekady wiekszych mozliwo-
$ci inwestycyjnych.

Zatamanie sie Smialych planéw modernizacji kraju i budowy ,,drugiej Pol-
ski” obserwowane w drugiej potowie lat 70., takze w sferze rozwoju uspotecz-
nionej gospodarki zywnoSciowej, silnie dotknelo wiejska spétdzielczos¢ zaopa-
trzenia i zbytu. Zalamato skup i zdezorganizowato handel oraz produkcje wtas-
ng, przetworstwo rolno-spozywcze. Dazenie do tworzenia za wszelka cene wiel-
kich organizacji gospodarczych (tzw. reforma WOG) i bledna polityka podziatu
dochodu narodowego ograniczaly w coraz wiekszym stopniu $rodki na rozwoj
indywidualnego rolnictwa, stanowigcego wciaz — na przekér zalozeniom dok-
trynalnym uspolecznienia rolnictwa — podstawe wyzywienia spoleczenstwa.
W konsekwencji zmniejszala sie mozliwo$¢ spéldzielczego oddzialywania na
ten, jakze istotny sektor gospodarki.

Na fali odnowy poczatku lat 80. w spétdzielczosci rolniczej wigzano duze
nadzieje z wprowadzeniem reformy gospodarczej opartej na samodzielno$ci,
samorzadnos$ci i samofinansowaniu sie (tzw. 3S) przedsiebiorstw spétdziel-
czych. W sferach gteboko dotknietych kryzysem podjeto wysitki na rzecz zaspo-
kojenia potrzeb rolnikéw w zakresie Srodkéw produkcji rolniczej, stosujac
sprzedaz wigzang atrakcyjnych towarow w zamian za dostarczony do skupu
zywiec oraz ulatwienia w zakupach towaréw przemystowych.

W 1982 r., (roku wprowadzania w sektorze spotdzielczym reformy 3S
oraz nowego prawa spoldzielczego) dziataly ogoétem 1792 gminne, rejonowe

% T. Szelazek, dz. cyt., s. 124-125.
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i miejskie spétdzielnie zaopatrzenia i zbytu ,,Samopomocy Chlopskiej”, zrze-
szone w 49 zwiazkach wojewodzkich. Skupialy one przeszio 4 min czlonkéow
i zatrudnialy 473 tys. pracownikéw. Prowadzily ogétem ponad 71 tys. punktow
sprzedazy detalicznej, okolo 6 tys. zakladow produkcyjnych, 6 tys. zakladow
gastronomicznych, 5 tys. hurtowni, ponad 41 tys. punktéw skupu oraz 15 tys.
zakladow i punktow ustugowych. Ich udziat w krajowych obrotach detalicznych
przekraczat ogétem 30%2%7. W 1988 r., ostatnim, z ktérego posiadamy statystyke
spotdzielczosci PRL, CZS ,,SCh” zrzeszal ogotem 1853 spétdzielnie z 3523 min
cztonkow i zatrudniat 467 tys. pracownikow. Postepujacy kryzys gospodarczy,
mimo iz silnie dotknat rolnictwo, nie spowodowat jeszcze widocznego zalama-
nia sie dziatalno$ci gospodarczej spotdzielczosci zaopatrzenia i zbytu. Jednostki
,»SCh” prowadzily 71,4 tys. punktow sprzedazy detalicznej, 58, 4 tys. sklepéw,
54,4 zakladéw konsumenckich, 36 tys. punktéw skupu, 5334 zaklady produk-
cyjne (w tym 1090 piekarni, 59 przetwdrni owocowo-warzywnych, 226 mie-
szalni pasz)?.

Zgodnie z zalozeniami doktrynalnymi w ciggu prawie pétwiecza (45 lat),
nowa spotdzielczos¢ ,,SCh” stworzyla specyficzne formy i metody pracy gospo-
darczej w celu osiagniecia efektywnosci ekonomicznej, zapewnienia odpowied-
niej obstugi rolnictwa oraz zaopatrzenia ludnosci wiejskiej w $rodki produkcji
rolnej i towary bytowe. W miare rozwoju organizacji i powiekszania jej stanu
majatkowego podejmowano i wspierano takze dzialalno$¢ spoleczno-wycho-
wawcza, kulturalna, sportowa i rekreacyjna.

Od 1957 r. czlonkiem CRS stala sie Ogolnokrajowa Spéidzielnia Tury-
styczna ,,Gromada”, powstala przed wojna. Organizowata ona specjalistycz-
ne wycieczki dla rolnikéw, m.in. w 1937 r. do Liskowa na wystawe Praca
i kultura wsi polskiej oraz studyjne wyjazdy zagraniczne na wystawy i kongresy
spotdzielcze w celu poznawania nowoczesnej kultury rolnej.

W strukturach ,,SCh” znalazly tez oparcie wiejskie spétdzielnie zdrowia,
ktére pojawity sie jeszcze przed wojng za sprawq Ignacego i Zofii Solarzéw
i Kazimierza Wyszomirskiego. Po wojnie przystapiono do tworzenia takich
spotdzielni, jakze potrzebnych w Srodowisku wiejskim, juz w wiekszej skali.
Kazimierz Wyszomirski ponownie podjat sie trudu organizowania takich spét-
dzielni i znalazt w 1954 r. oparcie w Radzie CRS ,,SCh” oraz gminnych i woje-
wadzkich zwiazkach spétdzielni ,,SCh”®. Przy ich wsparciu organizacyjnym
i materialnym do 1972 r. powstalo 320 spétdzielni zdrowia. Wiejskie spotdziel-
nie zdrowia zostaly przejete przez panstwowgq stuzbe zdrowia, a rolnikéw objeto
systemem ubezpieczen spotecznych. Spétdzielnie zdrowia najczesciej powsta-
waty w rejonach potudniowo-wschodnich i centralnych. Fundusz Rozwoju CRS
umozliwil wybudowanie i wyposazenie 220 nowoczesnych osrodkéw zdrowia,

27 Z. Chyra-Rolicz, Pod spdtdzielczym sztandarem. Z dziejow spéidzielczosci polskiej do
1982 r., Wydawnictwo Spétdzielcze, Warszawa 1985, s. 213.

28 Spétdzielczosé w liczbach, s. 54-55, tab. 301 s. 19, tab. 9.

29 J. Sobieszczanski, Wiejskie spotdzielnie zdrowia, [w:] CRS ,Samopomoc Chiopska™...,
s. 269-270, 274-277; T. Szelazek, dz. cyt., s. 77.
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w ktérych pracowato 560 lekarzy i 460 pielegniarek, niosacych pomoc tacznie
dla ok. 3 min. pacjentéw! Na masowa skale popularyzowano zasady higieny
i organizowano okresowe badania dzieci w wiejskich szkotach.

Spéidzielczos¢ ,,SCh” ,,dorobita sie” wlasnego szkolnictwa, ktére wzboga-
cato sie¢ szkolnictwa powszechnego, wpajajac mtodziezy idee spoidzielcze.
7 czasem zasadnicze znaczenie mialo doksztalcanie i doskonalenie zawodowe,
szczegblnie w ostatnich dekadach PRL. Wraz ze wzrostem poziomu wyksztal-
cenia spoleczenistwa, nastapit rozwdj ksztalcenia pomaturalnego i podyplomo-
wego. W 1988 r. CZS ,,SCh” prowadzit ogétem 103 szkoly réznego typu (szko-
ly przysposabiajace do zawodu, zasadnicze zawodowe, technika i licea
zawodowe, szkoly policealne oraz wieczorowe i zaoczne studia zawodowe),
w ktérych pobierato nauke ponad 171 tys. uczniéw®, wywodzacych sie gtéwnie
ze $srodowiska wiejskiego. Duze znaczenie wychowawcze miato takze wspiera-
nie przez GS ,,SCh” spoldzielni uczniowskich w szkolach dzialajacych na ich
terenie.

Z czasem spoldzielczo$¢ zaopatrzenia i zbytu stala sie istotnym czynni-
kiem aktywizacji kulturalnej i rekreacyjnej mieszkancow wsi. W 1988 r. pro-
wadzila 4138 klubéw, 1321 bibliotek, wspierala 783 zespoly artystyczne
i 468 zespoléw sportowych3'. W dziesigtkach tysiecy liczono rézne imprezy
o$wiatowe, artystyczno-rozrywkowe, sportowe, turystyczne®? dotowane i orga-
nizowane przez spotdzielczos¢ wiejska.

Kres funkcjonowania tej wielkiej struktury gospodarczej CZS ,,SCh” przy-
niosta tzw. ,,specustawa” z 20 stycznia 1990 r.33, likwidujaca wszystkie ponad-
podstawowe zwiazki spéldzielcze, co otworzylo droge do podziatu i prywatyza-
cji majatku spoldzielczego, a w konsekwencji — zmarginalizowania roli
spotdzielczosci w gospodarce narodowe;j.

Z perspektywy doswiadczen 27 lat transformacji ustrojowej trudno nie do-
ceniaC waznej roli spotdzielczosci ,,SCh” w gospodarce narodowej, Zyciu wsi
i upowszechnianiu postepu cywilizacyjnego. Chociaz krytykowana byla za
przerosty administracji, upodabnianie sie stylu pracy do zakladéw panstwowych
lub terenowych oraz stabnace znaczenie samorzadnosci spotdzielczej i nakazo-
wy styl funkcjonowania charakterystyczny dla centralnie planowanej gospodar-
ki. Byla ona jednak istotnym czynnikiem stabilizacji sytuacji gospodarczej
w skali kraju i setek tysiecy chlopskich rodzin, czynnikiem integracji spotecznej,
przyczyniajac sie do wzrostu zamozno$ci mieszkafncéw wsi i korzystania przez
nich ze zdobyczy cywilizacji.

30 Spéldzielczos¢ w liczbach, s. 88-89, tab. 54

31 Tamze, s. 86-87, tab. 53.

32 Tamze.

3 Dziennik Ustaw Rzeczypospolitej Polskiej” 1990, nr 6, poz. 36.

725



The role of “Peasants’ Self — Help” co-operatives in the life of village
(1944-1989)

This paper describes the conditions of establishing new socialist co-
operatives for peasants after the World War II according to the patterns of cen-
tral planned economy and new political goals changing the Polish society into
equity. The economic and socio-cultural role of these co-ops were shown in the
process of village’s modernization.
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