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Anna Maria Kola"

»Nasi Mistrzowie” - wypisy. Sprawozdanie
ze spotkan z profesorami torunskiej
pedagogiki (2008-2011)

,Nigdy nie byliémy nowocze$ni”
(Latour 2011).

Konfucjusz rzekt:
,Badanie starego i odkrywanie nowego - oto rola nauczyciela”
(Y 2008).

Opowiesci o drodze edukacyjnej prof. Zbigniewa Kwiecinskiego przyswiecata mysl
Marka Twaina,
na ktdra powotat sie Profesor: ,,nigdy nie dopuscitem, aby chodzenie do szkoty szkodzi-

to mojemu (wy)ksztatceniu”
(Kiwak, Kola 2009: 251).

,Pedagogika to sztuka wysoce egzystencjalna”
(Jaworska-Witkowska 2011: 28).

Abstrakt

Artykut jest sprawozdaniem ze spotkan prowadzonych w latach 2008-2011 z mi-
strzami torunskiej pedagogiki. Cykl zatytutowany ,Nasi Mistrzowie”, koordynowany
przez doktorantki pedagogiki, miat na celu poznanie drogi naukowej, warsztatu ba-
dawczego i pisarskiego, wzorcéw osobowych profesoréw zwigzanych z Wydziatem
Nauk Pedagogicznych na Uniwerystecie Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Stowa kluczowe: mistrzostwo, mistrz, uniwersytet, pedagogika, mentor, mentoring,
dialog.
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Dialogues with “Our Masters”: Meetings with Professors
of Pedagogy at Nicolaus Copernicus University in Torun
(2008-2011)

Abstract

The article is a report on the meetings conducted in 2008-2011 with the professors
of pedagogy associated with the Faculty of Educational Sciences at the Nicolaus
Copernicus University in Torun. The cycle entitled “Our Masters” was coordinated by
a PhD students of pedagogy. Its aim was to discover and to discuss the scientific path,
research and writing work and academic biography of professors.

Keywords: mastery, master, university, pedagogy, mentor, mentoring, dialogue.

Relacja ze spotkan ,Nasi Mistrzowie”

Trudna rzeczg jest opisa¢ zdarzenie i projekt, ktory rozpoczat sie ponad dziesiec¢ lat
temu. Byly to czasy, gdy nie walczyto sie o punkty za artykuty naukowe czy mono-
grafie, oceny parametryczne, status dyscyplin naukowych. Granty przyznawane
byly naukowcom na prowadzone przez nich badania, majgce na celu pogtebienie
zrozumienia $wiata, bez merkantylnej deprecjacji humanistyki i nauk spotecznych,
a takze rozwdj zespotdéw i szkdét naukowych. Chodzito o naukowa ,wirtuozerie,
pasje, inicjacje” (Witkowski 2018), nie zas o neoliberalny dryl technokratycznego
pisania, badania, wyktadania wiedzy ,praktycznej” studentom domagajacym sie
rzeczowych, konkretnych umiejetnos$ci, nie za$ faktéw naukowych i co wazniejsze
- krytycznego myslenial! (por. Nussbaum 2008) itd.

Dla torunskiej pedagogiki byt to moment niezwykty, bowiem dnia 1 wrze$nia
2007 r. zostal powotany w Uniwersytecie Mikotaja Kopernika Wydziat Nauk
Pedagogicznych. Nie znaczy to, Ze wcze$niej nie uczono pedagogiki i nie prowadzo-
no badan w tym obszarze. Dokonan byto wiele, a do tego znaczacych i staty sie one
mocng podstawa ksztatcenia nowych pokolen kadr akademickich. W ten sposéb,
poczawszy od matej czteroosobowej Katedry Pedagogiki powstatej w 1945 r.,
w ktorej sktad poza Kazimierzem So$nickim weszto trzech magistréw, narodzit sie
Wydziat Nauk Pedagogicznych wspoéttworzony przez 64 pracownikéw, w tym
25 samodzielnych, na ktérym obecnie ksztatci sie studentéw na kilku kierunakach:
pedagogice, pedagogice specjalnej, pedagogice medialnej i pracy socjalne;j.

1 Nalezy jednak zauwazy¢, ze w ksiegarniach w Wielkiej Brytanii, w miastach najlepszych uczelni $wiata,
tj. w Oksfordzie i Cambridge, co autorka tekstu stwierdza po wizycie studyjnej w tych miastach
w listopadzie 2018 r., na pétkach z pracami naukowymi z zakresu edukacji, socjologii, pracy socjalnej
i psychologii jest wiele pozycji ksiazkowych - gtéwnie podrecznikéw i poradnikéw dla studentéw
i nauczycieli akademickich - z zakresu krytycznego myslenia i krytycznego pisania. Swiadczy¢ to moze
o wzroscie zainteresowania tg kompetencja w ksztatceniu akademickim.
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Miesiac po powotaniu Wydziatu, grupa mtodych ludzi z rak ks. prof. Jerzego
Bagrowicza odbierata indeksy doktorskie, rozpoczeto ksztalcenie mtodych na
studiach III stopnia. Wséréd nich byta piszaca te stowa i dr Izabela Kiwak - obie
majace ztozone i zagmatwane Sciezki edukacyjne. Fascynacja tradycja uniwersytec-
ka, ale i dziejami lokalnej pedagogiki, tworzonej przez profesoréw o wybitnych
biografiach i dorobku, spowodowata swoisty ,zwrot ku historii”, ktéry jest obecny
w mysleniu pedagogicznym, lecz réwniez w innych naukach humanistycznych
i spotecznych. Jak zauwaza Tomasz Szkudlarek:

to takze powroty, nawigzania do ,przedwczoraj”, aby zaprzeczy¢ wczorajsze-
mu, i w historii edukacji takie odniesienia sag wyraznie zauwazalne. Nawigzania
takie tworza siatke kontynuacji/niecigglosci, ktéra staje sie widoczna przy
analizie uwzgledniajacej wielowymiarowa ztozonos$¢ ,wspdtczesnosci” (wspdl-
nego do$wiadczania czasu - teraZniejszego czy minionego) i ktérej odczytanie
ukazuje pozorny charakter totalizujgcej struktury liniowego wynikania w wy-
wodzie historycznym (Szkudlarek 2009: 154).

Efektem tego iScie postmodernistycznego zwrotu ku historii - odczytanej
przez pryzmat wspotczesnych probleméw doktorantéw i mtodych pracownikéw
naukowych, ale tez ze wzgledu na wspomnieniowy charakter - kadry profesorskiej
- byta inicjatywa naukowa poswiecona historii instytucji i oséb waznych dla
torunskiego uniwersytetu. Rozpoczety w roku akademickim 2008/2009 projekt
»,Nasi Mistrzowie”, bo taki nosit tytul, w zamierzeniu miat by¢ cyklem prezentuja-
cym sylwetki wybitnych postaci z dziedziny nauk pedagogicznych. Poczatkowo
planowano zaproszenie najwazniejszych osobistosci torunskiej pedagogiki, oséb
wspéttworzacych Wydziat i ksztattujacych kierunki jego rozwoju. Pojawity sie tez
pomysty, by zaprosi¢ takze reprezentantéw innych osrodkéw akademickich.
Okazaly sie one zbyt ambitne, ale tez nie do konica wpisywaty sie w istote projektu,
ktérego posrednim celem byto opisanie z perspektywy biografii procesu tworzenia
sie szkot naukowych, na co wskazywat tytut projektu podkreslajacy, ze sa to ,nasi
mistrzowie”, przynalezacy do torunskiego uniwersytetu i zapewniajacy mu pokole-
niowg ciggtos¢.

Nalezy przypomnie¢ ponadto, ze wowczas w naukach humanistycznych i spo-
tecznych wcigz na koncepcje myslenia i dziatania miat znaczacy wptyw postmoder-
nizm. Skad to przekonanie o postmodernistycznym wymiarze spotkan z Mistrzami?
(P)odpowiedZz daje ponownie Szkudlarek w swojej ksiazce Wiedza i wolnos¢
w pedagogice amerykarniskiego postmodernizmu, ktory pisze, Ze:

Konstruowanie pedagogiki postmodernistycznej, aktywne wtaczenie sie edu-
kacji w sytuacje kulturowego przelomu wydaje sie - w najbardziej oczywistym
aspekcie - rezultatem pewnego otwarcia, jakie zawsze ma miejsce przy okazji
pojawiania sie nowych formacji kulturowych. Poczatkowy opér przeciw kwe-
stionowaniu ustabilizowanych podstaw mys$lenia i spotecznego dziatania po-
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woli zastepowany jest przez uwazna analize nowych mozliwos$ci pojawiajacych
sie wraz ze zmiang. Wiaze sie z tym odkrywanie pewnych watkéw wspdlnych
w tym, co nowe, i w tym, co kwestionowane: zerwanie tradycji staje sie zwykle
jej kontynuacja, z tym ze stawiajac w centrum uwagi dotychczas niezauwaza-
ne, marginalizowane, uznawane za nieistotne (tamze: 83).

Gléwnym celem projektu ,Nasi Mistrzowie” byto poznanie warsztatu badaw-
czego i drogi naukowej kazdego z zaproszonych gosci oraz - w zakresie ksztatcenia
i ksztattowania kolejnych pokolen pedagogéw - pielegnowanie i doskonalenie
relacji Mistrz - Uczen. Byly to spotkania mentorskie, skierowane do wszystkich
chetnych. Nasi rozméwcy byli bowiem naszymi wyktadowcami, promotorami prac
magisterskich i doktorskich, autorami ksiazek, ktore czytaliSmy?. Jako organizatorki
byly$my przekonane, Ze ta relacja jest nieodtgcznym elementem budowania tozsa-
moSci uczonego, ktdra zaczyna sie swoistym terminowaniem, a koniczy - samo-
dzielno$ciag naukowg i podjeciem roli mistrza dla kolejnych pokolen. Spotkania
z Mistrzami byty propozycja dla tych, ktorym zalezato na glebokim i profesjonal-
nym kontakcie z osobami do$wiadczonymi w pracy naukowej i akademickiej.
Zatem spotkania mialy tez cel formujacy, tozsamosciowy, weryfikujacy zyciowe
i zawodowe cele uczestnikéw spotkan (zaréwno stuchaczy, jak i profesoréow).

W projecie zgodzito sie wzia¢ udzial osiem wybitnych postaci: prof. zw. dr hab.
Zbigniew Kwiecinski, prof. zw. dr hab. Lech Witkowski, prof. zw. dr hab. Bronistaw
Siemieniecki, prof. zw. dr hab. Roman Schulz, prof. zw. dr hab. Ryszard Borowicz,
prof. zw. dr hab. Jerzy Bagrowicz, prof. zw. dr hab. Aleksander Nalaskowski, prof.
zw. dr hab. Ryszard Lukaszewicz. Kazdy uczony wybrany zostat z uwagi na dorobek
zar6wno w zakresie badan, jak i praktyki pedagogicznej. Byli wéréd nich bowiem
wizjonerzy - tworcy szkét autorskich; niezwykty filozof kultury i edukacji; innowa-
tor w zakresie wykorzystania nowoczesnych mediéw w edukacji; teoretyk wycho-
wania chrzescijanskiego; pedagodzy spoteczni i socjologowie edukacji badajacy
problem wykluczenia ze wzgledu na dostep do edukacji; badacz opisujacy w sposéb
systemowy pedagogike. Wszyscy oni odegrali takze istotna role instytucjonalng
i organizacyjna, czesto daleko wykraczajacg poza Srodowisko torunskie.

Seminaria podzielone zawsze byly na trzy czesci. W pierwszej - wprowadzaja-
cej, prezentowano zebranym istote spotkan, a takze sylwetki gosci. W czesci drugiej
prowadzono wywiad z zaproszonym gosciem. Liste zagadnien, nazwanych w jed-
nym z wywiadéw ,kanonicznymi pytaniami”, otwierato szeroko sformutowane
pytanie, dotyczace przebiegu drogi do nauki i wyboru $ciezki naukowej, a takze
powoddéw wyboru pedagogiki jako dyscypliny. Na liScie pytan byty tez te dotyczace
inspiracji w zyciu zawodowym czy osobistym, o wazne Kksigzki, mys$li i idee, a takze
o swoich mistrzéw. Byty tez wsrdod nich pytania osobiste, ale nie ,plotkarskie”.
Odpowiedzi nalezato osadzi¢ w konktekscie wtasnych publikacji ksigzkowych

2 Uzywam formy podmiotu zbiorowego, bowiem na spotkania ,Nasi Mistrzowie” przychodzili studenci
i doktoranci, nie tylko pracownicy naukowi.
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(w tym doktoratu) oraz rzeczywistosci spotecznej oddziatujacej na sposoby
i obszary badan. Interesujace byto uczestnicwo w naukowych gremiach, dziatalno$¢
organizacyjna na rzecz uczelni i dysycyliny, relacje osobowe w uczelni. Na kazdym
spotkaniu zadawano gosciowi takze pytanie o to, czy czego$ zatuje w swoim zyciu
- osobistym, zawodowym, naukowym. Bylo to nie zawsze pytanie tatwe, niekiedy
wywotywato irytacje, innym razem $miech czy smutek, ale pozwalato tez na wzbu-
dzenie refleksji u zaproszonej osoby. Swiadczylo to o osobistym stosunku do
przygotowanej, przemyslanej na potrzeby spotkania, biografii profesorskiej.
Prowadzgce spotkanie chcialy takze, by goscie przygotowali kilka wnioskow
z wlasnej biografii, ktére moglyby sie sta¢ przestaniem dla mtodych. Natomiast
trzecia cze$¢ spotkania zawsze przeznaczona byla na pytania do goscia ze strony
stuchaczy. 1 ta ostatnia cze$¢ jest niezmiernie wazna dla celéw poznawczych
prezentowanego artykutu, o czym ponize;j.

Dekalog Mistrzow

Nawigzujac do opisu spotkan z Mistrzami i listy pytan, szczeg6lnie wazna jest
odpowiedZ na ostatnie pytanie, zwigzane ze swoistym credo czy zbiorem zasad,
jakimi moga/powinni kierowaé sie miodzi adepci nauki. Zbiér ten wynika z do-
$Swiadczen, przemyslen, rozmoéw, jak rowniez porazek i btedéw naszych gosci. Ma
ono znaczenie (in)formacyjne, ksztattujace postawy stuchacza/czytelnika, bedac
forma reminiscencji, jak i zyciowego résumé.

Pomyst ten wykorzystuje takze autorka zbioru rozméw z wybitnymi Polakami
- Justyna Dabrowska (2016)3. Sg wsrdd nich politycy, uczeni, pisarze, ocaleni
Z pozogi wojny, z obozéw, bedacy réwnoczesnie rodzicami, matzonkami, dzie¢mi
starych rodzicéw, pracownikami, sgsiadami. Okazujg swoje profesjonalne i ludzkie
oblicze, odpowiadajac na trudne i niejednorodne, jak w przypadku ,Mistrzéw”,
pytania o sens zycia. Rozmdwcy Dagbrowskiej kryguja sie, podobnie jak ,Nasi
Mistrzowie”. Nie zawsze rozumieja, dlaczego to oni maja odpowiada¢ na trudne
pytania pani redaktor. W zbiorze pytan nawazniejsze sa te, jak budowac relacje
z mtodymi ludZmi, bowiem mistrzostwo u Dabrowskiej zawsze ma ,starg twarz”
oraz, jak ksztattuje sie ich mistrzostwo.

Dlaczego jednak w niniejszym tekscie odwotac sie do Dgbrowskiej, a nie np. do
innego cyklu rozméw z mistrzami - najpierw telewizyjnych, potem w postaci
ksiazek - Rozméw na koniec wieku i Rozméw na nowy wiek? Projekt Katarzyny
Janowskiej i Piotra Mucharskiego (1997, 1998, 1999, 2002a, 2002b) realizowany

3W 2019 r. juz po opracowaniu petnej koncepcji artykutu Justyna Dabrowska wydata kolejng ksigzke,
bedaca zbiorem rozméw z ludzmi kultury, sztuki, nauki. Sg to m.in. Kazimierz Kutz, Danuta Szaflarska,
Henry Z. Lothane, Magdalena Fikus, Andrzej Mencwel, Karol Modzelewski, Zygmunt Bauman, Aleksan-
dra Jasinska-Kania, Ryszard Horowitz, Michat Gtowinski, Hanna Swida-Ziemba, Tadeusz Rolke, Wanda
Witkomirska, Piotr Matywiecki, Krystyna Starczewska, Jerzy Jedlicki.
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byt pod koniec lat 90-tych, a jego efektem jest seria pieciu toméw rozméw z wybit-
nymi postaciami polskiej kultury. Kazda rozmowa w przeciwienistwie do spotkan
w ramach ,Nasi Mistrzowie” czy cyklu Dabrowskiej byta poswiecona problemom
i kwestiom (niekiedy wyrazonym nie wprost/w poprzek/wbrew), ktéorym zycie
naukowe i zawodowe poswiecili goscie Janowskiej i Mucharskiego. Byta to rozmo-
wa m.in. z Czestawem Miloszem o utopiach i Apokalipsie; z bpem Tadeuszem
Pieronkiem o ludzkim i Boskim pomys$le na $wiat; z Jackiem WoZniakowskim
o wychowaniu; ze Stefanem Swiezawskim o znakach czasu; z Zygmuntem Kubia-
kiem o poganstwie; z ks. J6zefem Tischnerem o wcieleniu; z bpem Alfonsem Nosso-
lem o europejskiej wiezy Babel; z Gustawem Herlingiem-Grudzinskim o Sadzie
Ostatecznym; z Krystianem Lupa o miedzyepoce; z Bohdanem Cywinskim o inteli-
gencji; z Adamem Zagajewskim o poezji i samotnosci; z Henrykiem Samsonowi-
czem o micie i historii; z Michatem Glowinskim o ktamstwie w jezyku; ze Stefanem
Chwinem o boélu; z Jerzym Jedlickim o pamieci i odpowiedzialnos$ci zbiorowe;.
Rozmowy nie miaty jednak wyraznej idei spajajacej, moze poza schytkiem i de-
kadenckim charakterem momentu ich prowadzenia. Mistrzostwo bohateréw nie
zostato tu zadekretowane, cho¢ pozostaje w sferze praktyki spotecznej.

Inaczej jest u Dgbrowskiej, inaczej - w przypadku ,Naszych Mistrzéw”. Dlatego
to wywiady Dabrowskiej z jej mistrzami staty sie kanwa do zbudowania opowiesci
wspomnieniowej o ,Naszych Mistrzach”, do powrotu do ich historii, ale zgodnie
z postmodernistyczng zaleznos$cia, odczytanymi fragmentarycznie, przez pryzmat
innych watkow i kontekstow. Tworzy sie woéwczas kolaz - tekstéw, form, gtosow
i perspektyw akademickich (por. Jaworska-Witkowska, Natanek 2011; Nycz 2000).
Jak pisze Dariusz Kubinowski:

Nowa humanistyka poszukuje sposobéw na odejscie od pozytywistycznego
modelu nauki nieprzystajacego do wspélczesnej sytuacji kulturowej cztowieka,
kontestuje europocentryczny, fallocentryczny, logocentryczny model poznania
i proponuje alternatywna metodologie oparta na subiektywizmie, emocjach,
empatii, pamieci i szczeroSci, w ktérej istotne staja sie takie kategorie badaw-
cze, jak diaspora, hybrydycznos$¢, pogranicze, mimikra, réznica, a etyka troski
stanowi kluczowy wyznacznik epistemologiczny (2011: 33).

Badacz nawigzuje tym samym do waznej ksigzki historyczki Ewy Domanskiej
(2006) pt. Historie niekonwencjonalne. Refleksja o przesztosci w nowej humanistyce.
»Mistrzowska” refleksja nad przesztoscig ... i przysztoscig wiedziona bedzie - z jed-
nej strony - z perspektywy wypowiedzi gosci naszego seminarium, a z drugiej za$
- rozméwcdédw Darbowskiej. Te ostatnie stanowi¢ beda o$ i punkt wejscia w historie
torunskich pedagogéw, ktérzy przywotani zostana tu anonimowo. Sensem ich stéw
sg bowiem same stowa, nie za$ kontekst, w jakim zostaty przezyte, opowiedziane,
wymyslone. 0$ stanowi¢ bedg zadania, jakie stawia sie przed mtodym naukowcem.
Zostang one wyabstrahowane z wywiadéw Dabrowskiej. Za komentarze i egzempli-
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fikacje poszczegblnych probleméw postuza zas wypisy z rozméw z ,Naszymi
Mistrzami”.
Co6z zatem nalezy do zadan uczonych?

1. Skupia¢ uwage

Ksiagdz Adam Boniecki, wieloletni redaktor naczelny ,Tygodnika Powszechnego”,
stwierdza, odwotujac sie do swoich doswiadczen w zakresie publicznych wysta-
pien, spotkan autorskich, wygtoszonych kazan, ale tez relacji z drugim (mtodym)
cztowiekiem, ktéremu chce sie przekaza¢ swojg wiedze:

Bywa, ze mam méwi¢ do wytadowanej uczniami starszych klas auli szkolnej.
Pierwsze wyzwanie to utrzymac ich uwage. Zaczynaja sie nudzi¢ i natychmiast
zaczynaja ze sobg rozmawiac, raczej nie w zwigzku z tym, co méwie. Warunek
wstepny, cho¢ nie jedyny: musze by¢ szczery, méwi¢ o tym, co mnie w danej
chwili kreci. Nie jestem na tyle dobrym aktorem, by odegra¢ cztowieka z pasja.
Albo nim jestem, albo klapa. Przez grzeczno$¢ nie bedg stuchali. Ale kiedy stu-
chaja, to w gltowie robi mi sie ja$niej, chce sie moéwic. Jak oni potrafig stuchac!
(Dabrowska 2016: 10).

W czasach wspélczesnych uwaga i jej utrzymanie dla oséb pracujacych z ludz-
mi wydaje sie by¢ najtrudniejszym zadaniem, szczeg6lnie dla profesoréw, ktorzy
nie dorastali - tak, jak ich stuchacze i mtodzi wspétpracownicy - w kulturze cyfro-
wej. Media i nowoczesne technologie komunikacyjne bazuja przeciez na szybko, nie
zawsze wiarygodnie podanej informacji, nie za§ same w sobie stanowig dowdd
zrozumienia $wiata. Stad nasi rozmoéwcy wskazywali na wiele probleméw z tym
zwigzanych (a rozmowy odbywaty sie wszak przed dekada, kiedy dominacja swiata
medidéw spoteczno$ciowych i rzeczywistosci wirtualnej nie byta jeszcze tak wyraz-
na, nawet w najmtodszym pokoleniu, jak ma to miejsce dzisiaj), np. uprzywilejowa-
nej pozycji nauk Scistych i inzynieryjnych w przestrzeni publicznej czy zawitosci
interdyscyplinarnego dyskursu pedagogicznego. Jeden z profesorow odnosi sie do
nauk spotecznych i humanistyki, stwierdzajac:

Jeste$ gwiazda, bo napiszesz najlepsza ksiazke, jaka mozna sobie wyobrazié. Bedzie pare
dobrych recenzji... Oczekiwanie jakie bedzie? No czekamy na nastepng réwnie dobra
ksigzke. A jak napiszesz drugg ksigzke, to jakie bedzie oczekiwanie? Ze trzecia bedzie
réwnie dobra jak dwie poprzednie. Co chce w ten sposdb pokazaé, zeby byto co$ na se-
rio? Pokaza¢, ze w naukach spotecznych, w pedagogice réwniez, jest kumulacja. To zna-
czy, ze trzeba doktada¢, doktadaé, doktadac... No i wtedy niektérzy z nas... niektérzy,
bardzo niektérzy co$ nowego do tej pedagogiki, w ogdle nauk spotecznych wnosza.
A wiekszos$¢ jest rzemies$lnikami...4.

4 Cytaty ze spotkan z Mistrzami, bedace ich wypowiedziami, zostaty w tek$cie wyrdznione, bez wskaza-
nia konkretnych oséb. Decyzja o niepodpisywaniu wypowiedzi nazwiskami byta uzasadniona dwoma
powodami: 1) chciatam zrekonstruowaé zbiorowa kategorie ,mistrza”, bez konkretnych odniesien
biograficznych; 2) uznatam, ze nie bedzie to uzasadnione celami poznawczymi, czyli swoistym spra-
wozdaniem z prowadzonego cyklu spotkan z wieloma osobami.
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Dyskurs pedagogiczny jest i byt zawsze trudny dla studentéw nieprzyzwycza-
jonych zaré6wno do naukowego socjolektu, jak i aksjologicznego jezyka pedagogiki.
Stad poczatki ,przyjazni” z tym interdyscyplinarnym obszarem badan byly nie-
oczywiste dla wszystkich, bowiem generowaty wszechogarniajgce poczucie nudy
i zdziwienia przedmiotem ozywionych dyskusji akademickich, prowadzonych przez
dorostych.

Ja nie lubitem pedagogiki. Mnie sie wydawato to strasznie nudne. Pamietam, jak przy-
chodzita do nas do domu $wietej pamieci pani docent Lipowska, znakomita uczennica
So$nickiego i kolezanka z uczelni mojego ojca. Ja wtedy bytem chyba w pierwszej klasie
liceum, a moze w ostatniej klasie podstawdéwki. I oni rozmawiali o tym, prawdziwie
toczyli dyskusje pedagogiczne. No to pamietam, zZe to byto tak nudne, Ze sobie nie wy-
obrazatem, ze mégibym kiedykolwiek w zyciu takie dyskusje toczy¢.. Ze to jest
tak beznadziejnie nudne, ze jak mozna taki zawdd sobie wybrac. Jest tyle dobrych za-
wodéw... Podobnie jak ksigzki. (...) te ksigzki to byto ostatnie, co mogtoby mnie zainte-
resowac. Raczej przeczytatbym kartke na obiad czy ksigzke telefoniczna.

Jednak juz, gdy wnikneto sie w ten pedagogiczny $wiat, bywato bardzo intere-
sujaco, co nauczyciele - mistrzowie ,Naszych Mistrzéw” dodatkowo umiejetnie
wzmacniali, prowadzac ekscytujaca debate problemowa:

Co mi sie u profesora, najbardziej intelektualnie podobato, to byt taki rodzaj wodzenia
intelektualnego. Profesor zawsze zaczynat o czyms$ i potem pokazywatl argumenty. I tak
cztowiek czytat i sie wciagal. I juz jakby przyszto do gltosowania, czy prawda jest tak
prawidtowo ujeta, to méwit: ,Tak, tak nalezy myslec¢”, ale po tym profesor opowiadat, ze
mozna inaczej i zaczynat opowiada¢ w drugg strone. I cztowiek tez tak sie przechylat,
przepraszam - przychylat. (...) Jak sie juz tak cztowiek przechylit w jedna strone, to pro-
fesor pokazywat trzecig strone.

2. By¢ swiadkiem, by¢ przykladem
Pedagodzy zdaja sobie sprawe z wagi bycia przyktadem dla innych i dawania
Swiadectwa swoim zyciem. Edukacja opiera sie bowiem nie tylko na transmisji
wiedzy, ale i doswiadczen osobistych, ulokowanych na poziomie emocji i uczuc.
Whioskuje o to m.in. rozméwczyni Dabrowskiej - Halina Birenbaum, polsko-
-izraelska pisarka, ttumaczka i poetka, ocalona z Holocaustu, ktéra moéwi: ,Jak juz
nie bedzie swiadkéw, to kto opowie? A poza tym nie wszyscy Swiadkowie umieja
opowiadac - a ja potrafie. Mam wyczucie do stéw, cho¢ nie znam za dobrze polskie-
go” (Dabrowska 2016: 33).

Glos ten wzmacnia stanowisko Zofii Wielowieyskiej, ktéra postuluje auten-
tyczno$¢ w relacjach:

Najbardziej skuteczny jest wiasny przyktad. A poza tym trzeba tworzyé wa-
runki, dzieki ktérym dzieci (uczniowie - przyp. A.M.K.) beda miaty mozliwos¢

NAUKI O WYCHOWANIU. STUDIA INTERDYSCYPLINARNE 300
NUMER 2019/1(8)



,NASI MISTRZOWIE” — WYPISY. SPRAWOZDANIE ZE SPOTKAN Z PROFESORAMI TORUNSKIE] PEDAGOGIKI

podejmowania wilasnych decyzji. To jest trudne, bo czasem trzeba zaryzyko-
wac, zeby pozwoli¢ mtodemu cztowiekowi do$wiadczy¢ konsekwencji wta-
snych decyzji. Przeciez to moze by¢ porazka. Ale tylko jesli dziecko ma wptyw
na swoje decyzje, to sie nimi naprawde przejmuje (tamze: 90).

Dlatego tez ,Nasi Mistrzowie” dostrzegaja i wskazuja réznice miedzy nauczy-
cielem, ktory potrafi porwac¢ do mys$lenia i dziatania, a kims, kto jedynie wykonuje
czynnosci dydaktyczne:

Na drugim biegunie tego, co my nazywamy mistrzem, majstrem w swoim fachu, stoi
spowalniacz, pasozyt, wyzyskiwacz cudzej pracy, idol, gwiazdor, narcyz, pozorant, len.
To jest drugi kraniec takiego continuum, ktéry stworzyt profesor Kwiecinski. Ja tylko sie
nim postuguje, zeby zadac¢ sobie pytanie... gdzie$ tu musze jako$ siebie ulokowa¢. Mam
nadzieje, ze nie w tej kategorii, ktérg przeczytatem. Gdybym byl zmuszony... no, bo tak
sie zastanawiatem, jak na takie pytanie ewentualnie odpowiedzie¢, ja bym powiedziat,
ze jestem rzemies$lnikiem. ... Kim$, kto jest fachowcem, kto co$ porzadnie zrobi. Potem
miatem pretensje do siebie: ,Nikt ci nie kazat, gtupi...”.

Bycie mistrzem jest niezwykle trudne, ale bywa tez satysfakcjonujace:

Gdyby mi sie udato tego wybroni¢, te kategorie wybroni¢, to miatbym satysfakcje, takze
zyciowa.

Cho¢ moze by¢ i tak, Ze jest to jedynie pewna konwencja méwienia o wysokich
kompetencjach spotecznych, emocjonalnych, intelektualnych oraz niebywatej
sztuki mys$lenia naukowego.

Wszystko to, co powiemy tu, takze o mnie, takze ztego, to bedzie idealizacja.

Jednak nalezy zaznaczy¢, ze i mistrz winien sie rozwijaé, uczy¢, pokornie
przyjmowac dorobek i wiedze innych:

Ja wciaz sie nie czuje mistrzem, wcigz nie mam takiego poczucia. Chyba dlate-
g0, Ze wcigz zainteresowany jestem swoim rozwojem. Mnie wcigz pisanie wia-
snych ksigzek, dociekanie czegos tam, bardziej interesuje niz promowanie prac
doktorskich. Dlatego jestem ztym promotorem, o pracach magisterskich nie
moéwigc. Dlatego juz od dawna nie znajduje w tym niczego nowego, ale rozu-
miem to jako swdj obowigzek i nie ma co z tym dyskutowac.

[ dlatego pojawiaja sie swoiste deklaracje:

Moj przyjaciel dzwoni i méwi do mnie - ,Nie méw do mnie mistrzu, bo to znaczy, Ze ja
juz sie nie rozwijam”.

NAUKI O WYCHOWANIU. STUDIA INTERDYSCYPLINARNE 301
NUMER 2019/1(8)



ANNA MARIA KOLA

3. Zaufa¢, nie dominowac
Autorytet mistrza niekiedy moze wywota¢ lub wymusi¢ niebezpieczne zjawisko
nadmiernej identyfikacji i przetozenia perspektyw, co zauwaza Zofia Wielowieyska:

Oczywiscie, przeciez trudno, zebym ja o wszystkim tak samo mys$lata jak on,
a on, zeby myslat tak samo jak ja! Cudéw nie ma, jesteSmy rézni, ale jesteSmy
razem. Dlatego czasem trzeba odpusci¢, a czasem pochyli¢ sie nad wspolnym
ustaleniem. Odpuszczanie jest trudne, cztowiek sie buntuje... Chce, zeby wy-
szto na jego. Walczy sie wtedy - kto kogo pokona. A my nie chcemy, Zeby tu by-
ta walka o wtadze. A jak sie wiele rzeczy robi razem, to sie tworzy wiez i ona
pomaga (Dabrowska 2016: 93-94).

Jednakze:

Nie ma mojej zgody na to, ze pan profesor bedzie mnie mundurowat, bedzie mi budo-
wat strdj, czyli jezyk, w jakim mam sie wypowiadac.

Identyfikacja z postawa mistrza staje sie bronig obosieczna, bowiem zatrzymac
moze rozwdj — mistrza, ucznia, ale i samej nauki. Mistrzowie majg tego Swiadomos¢
i bronig sie przed tym mianem, pozycja, rola (cho¢ moze tez chodzi¢ o nieche¢ do
przejmowania odpowiedzialno$ci za ucznia i jego postepy).

Nie byto tak zle. Jak wymyslitem, co po drugiej stronie mistrza jest, to sie uspokoitem.
Weczesniej miatem ktopot, bo pani powiedziata mi, Ze jestem mistrzem bezalternatyw-
nym...

Aletrnatywa dla myslenia o sobie w kategorii mistrza, autorytetu jest dziatanie,
ciezka, systematyczna i celowa praca nad zadaniami.

Nie wystarczy zrobi¢, ale nalezy zrobi¢ - najlepiej, jak sie potrafi. Dlatego moja definicja
nauczyciela Wroctawskiej Szkoty Przysztosci to jest taka, ze to jest cztowiek, ktory po-
trafi zrobi¢ wszystko i to, co trzeba.

4. By¢ cztowiekiem i widzie¢ drugiego czlowieka

Efekty ciezkiej pracy (nad sobg) mistrza winny by¢ mierzone inng skalg niz za-
szczyty czy posiadanie. Halina Birenbaum wskazuje na wartosci zyciowe mistrzow:
»,Naprawde nie dyplomy ani pieniadze, tylko zwykte ludzkie stowo, ludzka przyjazn
i ludzka mitos$c¢ sie liczy” (Dgbrowska 2016: 35).

Glos ten wzmacnia Daniel Passent, dziennikarz, dyplomata, pisarz, ktdry
wspomina swoje relacje z ludzmi: ,,... skoro Pani mnie pyta, co sadze teraz (odpo-
wiadajac na pytanie dziennikarki, co wtasciwie jest warte starania - przyp. A.M.K.),
to mysle, Ze jednak najbardziej warte starania jest dobro drugiego cztowieka
i mito$¢ do niego. Najwazniejsze jest to, co sie robi dla innych” (tamze: 74).
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Cztowiek winien by¢ w centrum i to nie tylko jako nauczyciel, tworca, temat,
ale tez odbiorca naszej pracy.

Dlatego staram sie, by to byto interesujgce. Staram sie nie nudzi¢ ludzi.

Do tego potrzebna jest jednak odwaga, by dziata¢ w zgodzie ze sobg, swoimi
marzeniami i celami.

I tu musze powiedziec¢ co$, co po czesci stawia mnie lub stawiato, bo teraz nie ma to juz
takiego znaczenia..., co stawiato mnie w opozycji do czesci sSrodowiska akademickiego.
Srodowisko akademickie w czeéci, nie méwie o catoéci, uwaza, ze jest od wielkich idei,
a od zadawania sie z praktyka sa inni - nauczyciele, innowatorzy, rézne swiry. Trzeba
by¢ stuknietym, by przez siedemnascie lat straszy¢ kwestora, rektora, w kolejnych ka-
dencjach dyrektoréw Instytutu Pedagogiki, Ze ja zrobie inng szkote. Wszyscy uwazali to
za jaka$ aberracje.

5. Ttumaczy¢ przesztos$¢, widzie¢ przysztosé
Odwaga przydatna jest do dziatan wizjonerskich, o ktérych Jacek Bochenski
- eseista, publicysta, ttumacz, pisze: ,Dzieki temu, Ze taki jestem stary, ze tak duzo
widziatem, ze mogtem uczestniczy¢ w $wiecie, ktéry bardzo sie zmienit, mogtem go
opisac. Uczestnicze w przesztosci i odchodzeniu od tej przesztosci, jej przemijaniu.
[ wszystko to opisuje” (Dagbrowska 2016: 44).

Wizjonerstwo opiera sie za$ na patrzeniu w dal - zar6wno dal z przesztosci, jak
i w przyszto$¢, bowiem uczymy sie na naszych doswiadczeniach, a cele zyciowe
opieramy takze na marzeniach.

Otdz ta przestanka, zeby to byla inna szkota, ktéra byta dla mnie bardzo silng prze-
stankg, ktéra nie boje sie jej dzisiaj nazwac¢ - marzeniem jakim$. MozZe ono byto jakie$§
palcem na wodzie pisane, nazbyt idealistyczne, albo - ja wiem - sentymentalne, czy co$.
Ale Zeby zrobi¢ inng szkote.

Niestety, bywa jednak tak, Ze nasze idee sa niezrozumiate dla innych, w tym
dla naszych uczniéw, co jest tak samo niebezpieczne jak tkwienie w schemacie,
utartych mechanizmach, naukowej rutynie.

Moze przerysowatem, ale chce pokaza¢, ze pewne innowacyjne pomysty, ktére prze-
skakuja epoke, to tez sa niedobre, bo ludzie sg w szoku, nikt nie jest przygotowany, nikt
nie chce takich innowacji zaakceptowac.

6. By¢ odpornym, reagowac elastycznie i by¢ uczciwym
Realizacja marzen wymaga ogromnej odwagi oraz wytrwatosci, co podkresla Jan
Strelau, psycholog, badacz temperamentu:
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I nawet przykre doswiadczenia majg sens, bo umacniajg mdj system warto$ci.
Zycie nie jest ustane rézami, bywaja kolce. Z tym trzeba sie pogodzi¢, taki
jest los. Wiec sie godze, nie buntuje. Pomaga mi, Ze jestem w miare elastyczny
- potrafie reagowa¢ na zmiany, co osobom w moim wieku nie przychodzi
tatwo. To samo dotyczy nauki, potrafie sie przyznac, ze popelnitem btad, ze
mo6j wynik jest nie taki, jak powinien by¢ (tamze: 59).

Bez tych cech nie odniesie sie sukcesu w zyciu naukowym, jak i osobistym. Do-
tyczy to zaréowno czasow poczatkow nowego modelu nauki, jak i jej neoliberalnej
przysztosci, w ktorej kapitalizuje sie wszelkie swoje odkrycia, relacje, badania.
Nalezy umie¢ wpasowac sie w wymagania wspotczesnych systeméw - finansowa-
nia nauki, awanséw naukowych, strategii publikacyjnych, by nie tylko m6c prowa-
dzi¢ badania, ale i wspoétpracowaé z mistrzem/uczniem.

Moze to prymitywna recepta na sukces naukowy. Jesli ktos$ nie chce w tym uczestniczy¢,
brzydzi sie tym, to spokojnie, to i tak nas czeka. Albo nie bedziemy w tym ogélne
uczestniczyli i wtedy kto pracuje na uniwersytecie bedzie uprawia¢ to, co nazywamy
badaniami wtasnymi, moze sobie wtedy robi¢, co chce, byle to nic nie kosztowato, bo
nie ma na to pieniedzy. Albo jak to chce robi¢ cos, to i tak musi szuka¢, gdzie tu pozy-
skac¢ $rodki. A jak sami przeciez wiecie - Srodkéw jest masa, tyle Zrddet jest mozliwych
pozyskiwania pieniedzy...

- Czy to obecnie jest wcigz nauka? [pyt. A. M. K]

- Staratem sie juz na to odpowiedzie¢, Ze mnie sie to nie podoba osobiscie. Ale zdaje so-
bie sprawe, ze innej mozliwosci nie ma. Co moge? Moge potozy¢ sie na trawce i nic nie
robi¢. I to bedzie gteboki protest przeciwko systemowi. Taka gra sie toczy w $wiecie...
(...) Trzeba nauczy¢ sie, jak wygrywac.

7. Stawia¢ sobie ambitne i dalekie cele
Adaptacja do panujacych warunkéw systemowych w przypadku nauki to jeden
z wytycznych nowego panstwowego planu rozwoju nauki. Drugim z nich wciaz
jest, co podkresla Jan Strelau, ,(...) spelnianie sie, stawianie sobie dalekosieznych
celow i dazenie do nich. Jesli sie nie widzi dalekiej perspektywy, to trudno o sens”
(tamze: 67).

Ambicja jest tez wazna w strukturze wartosci Jacka Hotéwki, filozofa:

W sprawach ambitnych niech kazdy sobie radzi sam. Pomagaé¢ temu, ktéry
sobie dobrze radzi, to bezsens. Natomiast chroni¢ kogo$, kogo kochamy albo
przynajmniej lubimy czy przynajmniej szanujemy, przed tym, Zeby nie wpedzit
sie w klopoty, to nasz obowiazek. Jesli mysle, Zze co§ powinienem zrobi¢ dla
innych ludzi z czystego obowigzku, to wiasnie uchronic¢ ich przed kleska, cho-
ciaz to jest tez oczywiscie niewyczerpane i beznadziejne zadanie (Dabrowska
2016: 145).
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Mistrzowie diagnozuja te ceche podobnie:

Jak bytem sportowcem, to sport byt dla mnie najwazniejszy w zyciu. Jak robitem teatr,
to teatr byt dla mnie najwazniejszy w zyciu. Jak zaczatem zajmowac sie praca naukows,
a whasciwie pisarstwem naukowym, to stato sie to dla mnie najwazniejsze w zyciu. Jak
zaczeliSmy robi¢ z kolegami wydziat, to byto to najwazniejsze w zyciu. Teraz nie wiem,
co bedzie dla mnie najwazniejsze w zyciu.

Pracy naukowej nie da sie robi¢ na pot gwizdka, co powoduje, ze we wspo-
mnieniach pojawia sie deklaracja Ja tez jeZdzitem na wakacje z maszynq do pisania.
Jest to zwigzane z sama specyfika nauk spotecznych i humanistyki, bowiem:

Pedagogika z racji, wg mnie, swojego przedmiotu, jest bardziej dyscypling w wymiarze
krajowym uprawiang. Jakbym zapytat, kto z pedagogéw polskich - obojetnie - XIX, XX
czy XXI wieku, ma, ze tak powiem, ma §wiatowe nazwisko? Kto jest mniej wiecej rozpo-
znawalny w $wiecie? Kto by to by1? Komenski? ($miech).

Powoduje to, Ze prestiz dyscypliny, rozumiany obecnie jako sita oddzialywania
na nauke w wymiarze globalnym, co wyraza sie takze sukcesem finansowym, jest
niski, szczegélnie w zestawieniu z innymi dyscyplinami z obszaru nauk spotecz-
nych, tj. socjologia czy psychologia.

Socjologia bardziej w skali $wiatowej funkcjonuje, natomiast pedagogika, to jest moje
zdanie, bardziej ma wymiar krajowy... Ze jest polska pedagogika, jak juz rozmawiamy,
nie wiem, z kim$ z zagranicy, to juz troche innymi jezykami rozmawiamy, inne proble-
my mamy, trudniej jest prowadzi¢ badania miedzynarodowe. (...) To jest problem i je-
zyka, pewnych poje¢, a nawet jak juz uzgodnimy pojecia, to sie okazuje, ze one co$ inne-
go znacza i nie mozna wielu rzeczy uzgodnic.

Problem niskiego prestizu pedagogiki mozna rozwigzywac na wiele sposobdw.
Jednym z nich jest zachecenie mtodych do studiowania kierukéw pedagogicznych,
ktére wciaz ciesza sie popularnoscia.

Mam nadzieje, Ze niz demograficzny podniszczy model studiéw pedagogicznych, do
ktérego i ja doktadam reke. W zesztym roku zabraliSmy sie za promocje pedagogiki,
skonczyto sie tak rozumianym sukcesem, ze jesteSmy jedynym wydziatem z nadwyzka
studentéw.

Studia pedagogiczne maja potencjat do ksztatcenia otwartych na innowacje
spoteczne i edukacyjne mtodych nauczycieli, pedagogéw, specjalistéw resocjalizacji
czy pracy socjalnej, zaangazowanych w rozwoj swdj, swoich podopiecznych oraz
spotecznosci lokalnych. Jednakze czesto pozostaje to jedynie idea czy wola osdb,
odpowiedzialnych za ksztatcenie na kierunku pedagogicznym.

Zatuje, ze ta idea lub te idee nie pociggaja innych. Ja tego nie rozumiem i nie akceptuje...
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8. Pracowac¢
Poza wiarg (badZ analogicznie - watpliwo$ciami) w rozwéj, innowacje, transforma-
cje réznych stron procesu edukacyjnego, waznym czynnikiem sukcesu jest wytezo-
na, uczciwa praca, co podkresla np. Zofia Wielowiejska: ,Jesli mam co$ do zrobienia,
to po prostu to robie. To nie jest wielka filozofia” (Dgbrowska 2016: 89).

Jest to praca nietatwa, cho¢ stereotypowo przez srodowisko akademickie, jak
i cate spoteczenistwo pedagogika postrzegana jest odwrotnie - jako jedna z naj-
mniej rzetelnych i ,nienaukowa” dyscyplina.

Jak to sie dzieje, Ze kto$ staje sie pedagogiem? OdpowiedzZ na to pytanie znali juz staro-
zytni - pedagogiem zostaje ten, ktory nie nadaje sie do innej roboty. Jako pochodna tego
pytania, jest pytanie drugie. Podobnie jak to sie dzieje, Ze kto$ zostaje pedagogiem teo-
retykiem a nie praktykiem? Tutaj odpowiedz jest taka sama, bo nie nadaje sie do innej
roboty.

Co jest najtrudniejsze w pracy naukowej wedtug ,Naszych Mistrzéw”?

To sie zdziwicie, najtrudniejsze, to sobie przywigza¢ do czterech liter odwaznik i usigé¢
po prostu i traktowac to, ze to jest moja praca, ze rano nie mam kombinowag, czy ide na
meczyk w tenisa, czy na squasha, czy tam w koszykowke ide pogra¢, ale méwie sobie
- trzeba. Jak tego sie cztowiek nauczy, to jest juz 80 procent sukcesu. Tylko nie trzeba
mowic sobie, ze kiedys, jak bede miat wene, to napisze Swietng ksigzke, a na razie nie
daje sobie Zadnej szansy, Zeby ja napisa¢, tylko trzeba sig$¢. No tutaj pracy w Akademii
Nauk wiele zawdzieczam, tam mieliSmy rytm nie taki, jak na uniwersytecie, ale przy-
chodziliSmy rano do pracy. Siedziato sie tak mniej wiecej do pietnastej w tej pracy.
Jak sie wychodzito, to trzeba byto opowiedzie¢, czemu mnie nie ma w tej pracy. No
i z nuddéw, co$ trzeba byto robi¢.

Wytezona praca to nie tylko czynnosci, ale tez postawa petna zaangazowania
w to, co sie robi. Jest to §wiadome wytyczanie sobie swoich celéw zyciowych i za-
wodowych, budowanie swojego naukowego portfolio, kierowanie swoja kariera
w oparciu o podzielane wartosci, ale tez zgodnie z zasadg lojalnosci wobec instytu-
cji, w ktorej sie pracuje oraz wobec 0séb, z ktédrymi sie wspotpracuje. Takie zaagna-
zowane podejscie - jak we wczes$niej juz przywotywanych stowach o pelnym
oddaniu w sport, teatr czy nauke - nie jest jednak powszechne, szczegdlnie
w gronie mtodych adeptéw nauki, nakierowanych na konkretne cele (por. Kola
2018).

Ja bym swéj sposoéb pracy i funkcjonowania okreslit jako staro$wiecki, czasem okresla-
ny jako stara dobra szkota. Sg takie charakterystyczne cechy tego stylu. Gdybym ze swej
strony wiecej mogt doda¢, to bym powiedziat tak: pierwsza cecha, przepraszam, pierw-
sza wtasnos¢ tego stylu to niezalezno$¢, robi¢ swoje, nie realizowaé cudzych projektéw,
nie poddawac sie dyktatowi popularnosci pedagogicznej, mody, potrzebom praktyki,
tylko robi¢ swoje - to, co sie uwaza za wazne i istotne. Drugie przykazanie tego kate-
chizmu mozna by tak sformutowac - jezeli juz co$ robisz, réb dobrze, korzystaj z kosza,
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intensywnie korzystaj z kosza, nie produkuj bubli, staraj sie nie produkowac¢ bubli. Uni-
kaj, jak tylko mozesz, petienia funkgji. I to byta jedna z moich filozofii - unikanie funk-
cji. Jest taka teguta, ze ,Ci, co sie moze nadaja, to nie chcg, a ci, co chca, to sie nie nadajg”.

Ciezka, systematyczna, zaplanowana praca zawsze przynosi dobre, pozadane
efekty, ktére wzmacniajg catg grupe, ale i dyscypline. Pozwala na to jedynie wspol-
nota celéw, ale i wtoZony w ich realizacje wysitek.

W naszym tu o$rodku wielu ludzi tworzyto naprawde fantastyczne rzeczy. To byty tak
nowe rzeczy w Polsce, Ze dotaczajgc do nich, prosze panstwa, niejako semper in altum
wedrowatem w gére. To byto niewatpliwe, bo byly wymagania... To jest to, na co ja
chciatem Panstwu zwréci¢ uwage. Nie ma wymagan - to jest to, co ja czesto studentom
moéwie: ,Nie draznimy szarych komoérek, to niestety biologia méwi tak, Ze obnizamy
nasz potencjat do poziomu, z ktérego korzystamy”.

Awans w nauce moze odbywac sie tylko jedng drogg - z wykorzystaniem cate-
go naszego potencjatu, wktadanego w prace. Dlatego wazne jest:

Zachecanie ludzi, ktérzy chca co$ robi¢. Nie ma sukcesu bez ciezkiej pracy. 95% to jest
ciezka praca, a 5% to jest talent. Moge panstwa zapewni¢. Jak nie pracujemy, nie ma
wynikow.

9. Dba¢ wspélnie o kulture wysoka
Profanum pracy akademickiej potrzebuje swojego sacrum. Jest nim uczestnictwo
w kulturze wysokiej, ktérg Krzysztof Pomian definiuje nastepujaco:

istnieje co$ takiego jak kultura wysoka i ona jest pewnie warto$ciowsza od tak
zwanej kultury niskiej, ale z tym nalezy sie bardzo ostroznie obchodzi¢. Oczy-
wiscie powinni$my wiedzie¢, jakie sg hierarchie w kulturze, ale nie wolno nam
odnosi¢ sie z lekcewazeniem do ludzi, ktérzy w ramach tych hierarchii wybie-
raja to, co my uwazamy za niskie (Dgbrowska 2016: 128).

Kultura wysoka stanowi to, co najwazniejsze, to potencjat ludzkich mozliwosci.
Ten potencjat jest niewyobrazanie wielki (...) chodzi o prowokowanie tego potencjatu.

Dobrze jest mie¢ Swiadomos$¢é odmiennosci tych dwéch sfer przenikajacych sie
i w Swiecie uniwersyteckim, bowiem dzisiejsza eduakcja jest dzis obciqZona kontek-
stem intrumentalnym, a przeciez Uniwersytet musi by¢ jednoczesnie misjq cywiliza-
cyjng, musi by¢ tak samo misjq wizjotwdrczq. Jaki jest tego cel? Propanstwowy,
tzn. realizujacy zasade spotecznego zaangazowania badan i edukacji w Zycie pan-
stwa i spotecznosci, szczegdlnie w sytuacji, gdy finansuja one zaréwno badania
naukowe, jak i ksztatcenie akademickie.

Uniwersytet musi sie sta¢ kuznig intelektualng panstwa. My jej nie mamy, my elity nie
mamy (...) Elita to jest ta cze$¢ spoteczenstwa, ktéra odpowiada za panstwo. Pokazcie
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mi taka grupe spoteczng w Polsce, ktéra odpowiada za panstwo. Znajdziemy nielicz-
nych w partiach ludzi, ktérzy o tym mdéwia. To w socjalizmie mieliSmy wiecej takich,
ktérzy méwili o panstwie anizeli w tej chwili. Dlatego ja jestem zwolennikiem So$nic-
kiego, bo uwazam, Ze So$nicki ze swoja koncepcja panstwa narodowego niewatpliwie
dat podwaliny do jakiego$ sposobu my$lenia.

10. Zrozumieg¢, Ze nie wszystko mozna zrozumie¢
Warto jednak uswiadomi¢ sobie jeszcze jeden fakt, ktéry wyraza Krzysztof Pomian:

Istnieja pewne granice rozumienia istot ludzkich. By¢ moze pewnych rzeczy
nigdy nie zrozumiemy. Tu jestem antykartezjanczykiem. Wierze, ze cztowiek
nie moze by¢ przejrzysty dla siebie ani jako jednostka, ani w skali globalne;.
(...) Moze jakbysmy siebie w petni zrozumieli, to bySmy sie przerazili? (tamze:
135).

Stad tak wazne jest mie¢ rozpoznane, co jest istota pracy naukowej. Mistrz
bowiem przestrzega: Pilnujcie sie przed tymi, co roztaczajq przed wami piekne
widoki.

Droga naukowa jest petna upadkéw i kryzyséw wymuszajacych na badaczach
wiele trudnych decycji, majacych swoje konsekwencje dla kariery, wizerunku, ale
i samych badan naukowych.

Drugi trudny moment to moment takiej decyzji, decyzji merytorycznej. Miatem 40 lat,
otrzymatem tytut profesora od prezydenta Kwasniewskiego. Trzeba byto sobie zada¢
pytanie, co dalej, co dalej zrobié¢ z tym rozwojem. Srednia wieku w pedagogice i huma-
nistyce wsréd profesoréw byta daleko wieksza, daleko wyzsza niz méj éwczesny wiek...
Profesor Obuchowski méwit o kryzysie na poziomie mezzo, ktéry bardzo czesto dotyka
ludzi, ktérzy co$ sie starali, co$ osiagaja. Potem jest taki kryzys, poczucie, Ze nie ma sensu...

Wazne jest jednak, by mie¢ do tego wszystkiego dystans, bowiem: to nie my
wybieramy nauke, to ona nas wybiera.

Podsumowanie

Definicji mistrza mozna znalez¢ wiele w literaturze, ale i w naszych wtasnych
biografiach. Jedng z nich prezentuje doswiadczony profesor pedagogiki bedacy juz
sam Mistrzem. Jego rozumienie tego pojecia jest wieloznaczne, jak i sama postaé
Mistrza, jest trudne do uchwycenia i nietrwate. Zwraca jednak uwage na wazny
i rzadko pojawiajacy sie watek opisu mistrza, tzn. Ze wiele w tym opisie zalezy od
ucznidéw, naszego postrzegania cenionej osoby, naszego autorytetu.

Mistrz to jest taka dobrze migajaca zjawa, w jakiej$ grocie skalnej, taka, co to raz ja wi-
dzimy doktadniej, kiedy indziej, jak juz wyciagamy reke, by sprawdzié, czy to jest tak, to
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kat padania $wiatta sie zmienia i mistrza widzimy inaczej, ale bez tego $wiattocienia,
ktérym jest mistrz, nie ma tylko jasnych stron, kazdy ma ciemne strony. Ale bez tego
Swiattocienia nasza droga, jest droga trudng, moze ambitniejszg, moze skazang na nie-
powodzenie i dlatego warto szukaé w Zyciu mistrza. Prosze zauwazy¢, Ze to jest tak,
ze nie tylko ta zywa, konkretna posta¢ jest w stanie oddzialywa¢ na nas, ale sposéb
patrzenia na nig, czyli to tez zalezy od nas... Jesli potrafimy w nim znalez¢ co$, co nas
popchnie, wyciagnie, pociagnie, wystawi na jakas probe. | my musimy sami to odczytac.
Jesli to sie uda, to przez te rézne jaskinie zyciowe, mozemy sobie powedrowac.

Definicja ta koresponduje ze stowami Lecha Witkowskiego opisujacego $wiat
niejako bez mistrzéw, $wiat snu, letargu, z ktdrego wybudzi¢ nas moze jedynie
ol$nienie wywotane spotkaniem z idea, mys$la, cztowiekiem wtasnie.

Stad pojawia sie pytanie o wspomaganie czlowieka w wysitku wybudzania
z letargu rozwojowego, nie tylko w sensie okresowych i naturalnych morato-
riéw czy zgody na jatowo$¢ biegu, ale z niezdolnosci zobaczenia wtasnych defi-
cytow czy innych przyttaczajacych rozwdj jednostronnych zaktécen roéwnowa-
zenia napie¢, gdzie rytualizacja pozoru moze prowadzi¢ do Zycia jak w tancu
chocholim czy poprzez $wiadoma ucieczke w sen, poprzez narastanie sennosci,
zwolnienia wewnetrznej przemiany rykiem silnikow, gto$nikéw, tabundéw mi-
to$nikéw rozmaitych zagtuszen wewnetrznej nedzy duchowej i leku, ze mnie
nie ma (bo jeszcze mnie nie ma, skoro mnie nikt nie styszy, nie stucha, nie ko-
cha, nie chce uznan za warto$¢). Stad przesypianie zycia staje sie recepta takze
wtedy, gdy jak lunatycy (o ktérych pisat Herman Broch), tkwimy ws$réd in-
nych” (Witkowski 2011: 52).

Niech ten opis stanie sie przestroga, ale i inspiracja do budowania relacji nau-
kowych i pozanaukowych, opierajac je na ,,Wrazliwosci na trudne kwestie spotecz-
ne, zyczliwosci, wspotpracy i wsparcia innych, otwartosci na problematyke, a nie na
dyscypline, jakosci komunikatéw, na ironie jako stosunek do prawdy, do wtasnych
ustalen i do siebie” (Kwiecinski 2011: 240).
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