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Monika Modrzejewska-Swigulska®

»-1 nie powiem, Zeby to byly jakies takie
spotkania z Mistrzami”: relacje z innymi
przedstawicielami dziedziny a rozwoj
zawodowy w narracjach polskich rezyserek

Abstrakt

Autorka opracowania referuje fragmenty badan jakosciowych prowadzonych wsréd
polskich - czynnych zawodowo - rezyserek filmowych, teatralnych i telewizyjnych.
Artykut zostat podzielony na trzy czesci: wprowadzenie teoretyczne, metodologiczne
i organizacyjne aspekty badan, raport z badan witasnych. W artykule szkicowo za-
prezentowany zostat model rozwoju zawodowego (cztery etapy / obszary rozwoju
profesjonalnego) oraz znaczenie innych przedstawicieli rezyserii dla rozwoju zawo-
dowego rezyserek, ze szczegélnym oméwieniem pierwszego etapu - orientowanie sie
w zawodzie.

Stowa kluczowe: rezyserki, rozwoj zawodowy, badania jako$ciowe, wazni inni.

“And I will not say that these were any such meetings with
masters”: Relations with other Representatives of the Field,
and Professional Development in the Narrations of Polish
Female Directors

Abstract

The author of the study refers to fragments of qualitative research conducted among
Polish - professionally active - film, theatre and television directors. The article has
been divided into three parts: theoretical, methodological and organizational aspects
of research, selected conclusions from the author’s own research. The article presents
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a sketchy model of professional development (four stages / areas of professional
development) and the importance of other directors for moving in the profes-
sional hierarchy, with a special discussion of the first stage - orientation in the
profession / in the field of creativity.

Keywords: directors, professional development, qualitative research, important other.

Wprowadzenie

Podstawe niniejszego artykutu stanowia badania jako$ciowe! prowadzone wsréd
polskich - czynnych zawodowo - rezyserek filmowych, teatralnych i telewizyjnych.
Odwotujg sie tutaj do rezultatéw badan zwigzanych z wybranym watkiem bio-
graficznym, ktérym jest znaczenie relacji z innymi przedstawicielami rezyserii
dla rozwoju zawodowego rozmoéowczyn. Watek ten pojawit sie we wszystkich wy-
wiadach, cho¢ réznie wybrzmiewal u przedstawicielek kolejnych pokolen rezyse-
rek. Tekst nie zawiera wyczerpujacej analizy drég zawodowych polskich rezyserek.
Pragne wzbogaci¢ watki biograficzne nad twdérczoscig, w ktérych nieczesto podej-
muje sie watek artystycznej tworczosci profesjonalnej, rozwoju profesjonalnego
oraz dynamizujacych go czynnikow - z perspektywy samych twércéw.

Rezyseria to nadal jedna z najbardziej zmaskulinizowanych profesji artystycznych.
Nieobecno$¢ kobiet w kinie i teatrze polskim mogta by¢ zwigzana z niepisanymi
zasadami panujgcymi w $Srodowisku filmowym. Kobiety delegowano do zadan
twérczych o mniejszym znaczeniu (np. filmy dokumentalne, filmy i przedstawienia
dla dzieci oraz mtodziezy), pemity wiec funkcje pomocnicze (np. drugi rezyser,
producentka) czy spotykaly sie z niepowaznym traktowaniem i nieprzyjaznymi
przekonaniami na temat posiadanych predyspozycji do zawodu rezysera (Tomasik
2004; Wejbert-Wasiewicz 2015a, 2015b; Talarczyk-Gubata 2013a, 2013b; Modrze-
jewska-Swigulska 2018). Tym bardziej intryguje mnie poznawanie i opisywanie:
w jaki sposob rezyserki negocjujg swoje miejsce w $wiecie filmu i teatru, w jaki
sposéb pokonuja trudnos$ci na drodze do samodzielnej kariery, jakich momentéw
przetomowych doswiadczaja i jaka role przypisuja innym przedstawicielom pola
filmowego i teatralnego w narracjach o swojej drodze zawodowej oraz jak wyglada-
ja realia pracy i codzienno$é zawodowa rezyserek.

Jednym z elementéw strukturalnej analizy materiatéw (auto)biograficznych
- a do takich zaliczam pozyskane materiaty badawcze - jest identyfikacja dorad-
cow biograficznych, waznych innych, znaczqcych innych, mniej waznych innych czy

1 Przyjmuje rozumienie badan jakoSciowych za: Denzin, Lincoln (2009: 21-57).
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orientujqcych innych (Denzin 1966; Urbaniak-Zajac, Kos 2013). To réwniez istotny
watek badan nad tworczoscig profesjonalng i wybitng, wskazuje sie bowiem
znaczaca role rodzicéw, opiekunéw w procesie socjalizacji oraz nauki wybranej
dziedziny twdrczosci (naukowej, artystycznej) przez przysztych twoércéw (Gardner
1993; Catek 2012). W literaturze podkresla sie niejednoznaczny charakter relacji
przysztych twércéw z autorytetami - mistrzami w danej dziedzinie - wzmacniajacy
i inspirujacy, jednoczesnie emocjonalnie trudny. Zwykle jednak opisuje sie pozy-
tywny wptyw mentoréw i wzoréw osobowych na rozwdj talentu, planowanie
kariery, wprowadzenie do $rodowiska oraz uwrazliwianie na formalne i nieformal-
ne zasady rzadzacych wybrang dziedzing tworczosci (Simonton 2010; Gardner
1993; Galenson 2009; Catek 2012; Okraj 2017; Lebuda, Csikszentmihalyi 2018).
Spotkanie z autorytetem i jego sposobem myslenia Krzysztof ]J. Szmidt okresla jako
»donioste spotkanie”, bowiem krystalizuje dalszy rozw6j zawodowy, ,otwiera drzwi
do $wiata nowych wartosci i aktywnos$ci” (Szmidt 2019: 68). Bywa, ze takie spotka-
nia do$wiadczane s3 jako ,epifanie”, ,doswiadczenia krystalizujace”, ,objawienia”,
,0dKkrycia”, ,momenty zwrotne”, bo re-orientuja sposéb myslenia i dziatania,
co ostatecznie znajduje odzwierciedlenie w wyborze tematéw, strategii i instru-
mentarium badawczego czy repertuarze muzykéw, sposobach obrazowania swiata
i stosowanych srodkéw wyrazu u artystow wizualnych (Kafar 2011: 42-46). Szmidt
(2017: 181), omawiajac epifanie i doswiadczenia krystalizujace w biografii twor-
czej, pisze:

W tym sensie do§wiadczenie tego rodzaju krystalizuje dalszy rozwoéj zaréwno
co do jego zasadniczych celéw, jak i sposobow do nich prowadzacych. Prze-
zycie krystalizujgce jest na ogdt jawng, widoczng reakcjg na jakie$ okreslone
tresci lub wilasciwosci danej dziedziny (..). Prowadzi jednak u twoércy do
(-..) przeobrazen dotyczacych wtasnych wizji uprawiania tworczosci (...).

Relacje z wybitnymi przedstawicielami danej dziedziny sa konieczne w procesie
rozwoju zawodowego, zwlaszcza na poczatku drogi tworczej, bez watpienia uta-
twiaja nabywanie wiedzy i kompetencji profesjonalnych, pomagaja funkcjonowacé
w $rodowisku (np. nawigzywac kontakty, uczy¢ sie skutecznych wzoréw dziatania).
Badania prowadzone ws$rdéd noblistow oraz wybitnych muzykéw-solistéw po-
twierdzaja regute - ,najlepsi” poszukuja wybitnie utalentowanych i zmotywowa-
nych mtodych twoércow, ktorzy mogliby kontynuowaé juz rozpoczete kierunki
badan, rozwijaé¢ szkote mys$lenia, wizje artystyczng (Gardner 1993; Stasiakiewicz
1999; Wagner 2005; Catek 2012). Wspotpraca przysztego twoércy z osobami zna-
czacymi obejmuje nastepujace obszary (Gardner 1993; Csikszentmihdlyi 1996;
Wagner 2005; Catek 2012, 2013; Ferenc 2012; Szmidt 2019):
e profesjonalny - dotyczy przekazywania warsztatu, technik tworzenia, wie-
dzy i umiejetnosci, nakreslenia probleméw i pytan dyskutowanych w danej
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dziedzinie, ustalania celéw rozwojowych. Eksperci/mistrzowie, osoby wy-
bitne pomagajg rozwija¢ zainteresowania, potencjat mtodego adepta po-
przez inspirowanie, dobieranie tresci, tematéw, repertuaru, zadan;

e Srodowiskowy - dotyczy poznawania pisanych i niepisanych zasad rzadza-
cych wybrang dziedzing. Mentor/opiekun wprowadza w S$rodowiskowy
kontekst uprawianej dziedziny, to znaczy m.in. zapoznaje z innymi twdr-
cami, recenzentami/krytykami, informuje o zasadach przyznawania gran-
tow, stypendidéw oraz pomaga nawigzywac wspétprace i tworzy¢ alianse;

e administracyjno-organizacyjny - dotyczy kroétko i dtugoterminowego pla-
nowania kariery z uwzglednieniem kalendarium profesjonalnego (m.in.
konkursy, festiwale, stypendia, staze, wystawy, publikacje, granty), tak aby
mtody twdrca moégt komunikowac i konfrontowaé swoje pomysty oraz
osiagniecia z innymi. Opiekun pomaga ustala¢ finansowe warunki pracy;

e psychologiczny - dotyczy uswiadomionych i nieu§wiadomionych motywow
w relacji, oczekiwan wobec siebie i drugiej strony, wyobrazen, przypisywa-
nych intencji, obaw, zaufania i szacunku, to ten poziom w duzej mierze de-
cyduje, czy dana osoba zostanie wzorem osobowym. Jest to obszar budo-
wania gtebokich relacji zawodowych.

Relacje z autorytetami naznaczone sg réwniez napieciem emocjonalnym i de-
cyzyjnym, ktére wigza sie z problemem nasladownictwa oraz koniecznoscia poszu-
kiwania autonomicznej drogi rozwoju przez miodych twoércéw. Paradoksalnie,
,nhamaszczony” uczen nierzadko kwestionuje mysli i sposéb pracy mistrza (Simon-
ton 2010; Necka 2002; Miller, Cohen 2012), podejmuje decyzje o ,odejsciu” zwigza-
ng z naturalng koniecznos$cig przemyslenia na nowo swojego miejsca w danej
dziedzinie twérczosci. Nierzadko jest to moment przetomowy w biografii twércy
oraz poczatek znaczgcych osiagnie¢, wytyczenie nowych kierunkéw poszukiwan
w tej dziedzinie (por. Gardner 1993; Kafar 2011; Catek 2012). W koncepcji Mode-
lowego Twoércy Howarda Gardnera?, jak pisze Anita Catek: ,(...) zerwanie z dotych-
czasowgq tradycja jest rowniez zerwaniem ze swoim mistrzem (...)” (2013: 260).

Zachowania i decyzje doswiadczonych twércéw/mistrzéw znajdujg wiec swoje
odzwierciedlenie w przebiegu drogi zawodowej przysztych twércow, przyczyniaja
sie do radykalnych przemian/metamorfoz biograficznych, np. zmiany dziedziny
tworczej. W ten sposéb stanowig doswiadczenie krystalizujace cele aktywnosci
tworczej i nierzadko cele zycia.

2 Koncepcja Modelowego Twoércy Howarda Gardnera powstata na podstawie badan biograficznych
wybitnych naukowcéw, artystéw i dziataczy spotecznych. Badacz wyréznit w modelu fazy i przebieg
procesu twoérczego (od intuicji do zakomunikowania idei), zasugerowat regute 10 lat oraz do$wiad-
czen krystalizujacych, radykalnych przetoméw twdrczych czy owocnej asynchronii, ktére maja klu-
czowe znaczenie dla twdrczosci wybitnej i rozwoju danej dziedziny twdérczosci. Koncepcja zostata
szczegdtowo omoéwiona i zastosowana w praktyce badawczej przez Anite Catek (zob. Gardner 1988;
Gardner 1993; Szmidt, Modrzejewska-gwigulska 2011; Catek 2012, 2013; Szmidt 2013).
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Uwagi metodologiczne i przebieg badan

Nie okreslam gtéwnej metody badawczej, swojg strategie gromadzenia danych
»-montuje”3 z réoznych technik badawczych. W swoim projekcie kieruje sie przede
wszystkim ciekawo$cig i potrzeba dotarcia do zréznicowanych materiatéw doku-
mentujacych uwarunkowania pracy zawodowej polskich rezyserek. Za wiodaca
technike uznatam wywiad swobodny, poniewaz umozliwia koncentracje na wybra-
nym aspekcie badan, daje przestrzen rozméwcom do przywotania wilasnych
doswiadczen, a badaczowi poruszenia i nawigzywania do tresci zwigzanych z te-
matem badan* (Kvale 2004; Flick 2010; Denzin, Lincoln 2009; Kaufman 2010).
Wywiady rozpoczynam ogélnym pytaniem:

Prosze opowiedzie¢ mi historie swojej drogi zawodowej, jak to sie stato, Ze wyko-
nuje Pani zawéd rezysera.

Nie ograniczam sie jednak do rozméw i wywiaddw, uczestnicze w planach filmo-
wych (serialu telewizyjnego emitowanego od wielu lat w Polsce, filmu fabularne-
go), probach teatralnych, zajeciach na kierunku rezyserii teatralnej, udzielam sie
w Polskim Stowarzyszeniu Kobiet Filmowcow, prowadze warsztaty wspierajgce
rezyserki w ich pracy zawodowej, czytam wypowiedzi rezyserek o swojej pracy,
zamieszczane w prasie i Internecie. Materiat pochodzacy z wywiadéw swobodnych
i rozmow (bezposrednich, telefonicznych) uzupeiniam wiec prowadzeniem obser-
wacji bezposredniej, bowiem umozliwia ona gtebsze poznawanie ,naturalnego”
$Srodowiska pracy tworczej (por. Konecki 2000; Lutynski 2000; Frankfort-
-Nachmias, Nachmias 2001). Dodatkowo siegam po zastane materiaty (auto)bio-
graficzne - wspomnienia, wywiady, artykuty dotyczace pracy twdérczej rezyserek.
Wypowiedzi artystek rozumiem jako spoteczng praktyke komunikacyjng. Zakta-
dam, ze s3 zapisem okreS$lonej $wiadomosci spotecznej i stanowig odpowiedni
material uzupelniajgcy treSci wywiadéw. W materiatach zastanych poszukuje
podobnych watkéw poruszanych przez rozmdéwczynie, bo traktuje analize wspo-
mnianych tekstdw jako sposob na triangulowanie danych zdobytych na drodze
rozméw bezposrednich. Obserwuje, stucham, pytam, dziatam po to, aby tworzy¢ jak
najbardziej szczegétowa ,mape” na temat kontekstéw pracy polskich rezyserek,
czyli - jak pisza Norman K. Denzin i Yvonna S. Lincoln (2009: 26) - ,wzér dla
interpretacyjnego doswiadczenia”. Oczywiscie zdaje sobie sprawe, Ze ,mapa” to nie
to samo co ,terytorium”, dlatego caty czas pozostaje w kontakcie ze Srodowiskiem
rezyserek, aby moc w jego kregu dyskutowa¢ efekty badan wtasnych - propono-
wane hipotezy, uogélnienia, modele. W tekscie rekonstruuje opinie pochodzace
z 16 wywiadéw przeprowadzonych z rezyserkami filmowymi, teatralnymi i telewi-

3 Za: Denzin i Lincoln (2009).
+ Szerzej o interesujacych mnie kwestiach pisze w tekscie (zob. Modrzejewska-Swigulska 2018).
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zyjnymi. S3 to zaréwno czynne juz zawodowo studentki oraz absolwentki wyzszych
szkot artystycznych, ktére konczyly szkoty artystyczne w réznym czasie na prze-
strzeni Kilkudziesieciu lat, najstarsza z nich jeszcze w latach 50., najmtodsze na
poczatku XXI w. Wszystkie moje rozmoéwczynie mieszkajg i pracuja w Polsce,
niektdre rowniez za granicg. Nagrane wywiady poddane zostaly standardowej
transkrypcji, interesowato mnie ,co” méwia rozmoéwczynie, a nie jak rekonstruuja
zdarzenia. Zebrane wywiady poddatam trzyetapowej analizie i interpretacji:
1) analizie w obrebie poszczegélnych przypadkéw (od swobodnych skojarzen,
poprzez uporzadkowanie formalne tekstu, do opisu strukturalnego); 2) poréwny-
waniu watkéow tematycznych pojawiajacych sie w wywiadach (szukanie podo-
bienstw i réznic); 3) uogoélnieniu poprzez tworzenie typoéw biografii zawodowych,
hipotetycznych modeli obrazujacych uwarunkowania pracy twérczej rezyserek
(por. Miles, Huberman 2000; Bertaux 2012; Urbaniak-Zajac, Kos 2013; Modrzejew-
ska-Swigulska 2016, 2018)5.

Rozwo6j zawodowy rezyserek - propozycja modelu

W narracjach odnajduje podzielane przez rozméwczynie doSwiadczenia zwigzane
z funkcjonowaniem w $wiecie filmu i teatru. Opisy rozwoju zawodowego réznia sie
w zalezno$ci od czasu ukonczenia szkoty, aktualnej sytuacji zawodowej i realizo-
wanych projektéow twdrczych. Rozméwczynie wskazaty kilka elementéw znacza-
cych dla rozwoju zawodowego i przemieszczania sie w hierarchii sSrodowiska oraz
odnoszenia sukceséw w Swiecie filmu i teatru. Sg to przede wszystkim:

e uwarunkowania osobowe, m.in. predyspozycje do konstruktywnego radze-
nia sobie z sytuacjami stresujgcymi, zdolnos$ci ,menadzerskie”s, ,liderskie”,
wysoka odpornos¢ na krytyke;

e uwarunkowania srodowiskowe, m.in. inni twoércy/przedstawiciele dziedzi-
ny spotykani w réznych momentach ksztatcenia zawodowego i na dalszych
etapach kariery;

e uwarunkowania polityczno-ekonomiczne oraz instytucjonalne, m.in. zmie-
niajacy sie mecenat panstwowy i prywatny, znikajace i pojawiajgce sie in-
stytucje.

Mihaly Csikszentmihalyi (1996) w swojej radykalnej teorii przyjmuje zatoze-
nie: tworczosc¢ jest wynikiem interakcji trzech elementéw - jednostek (twdrcow,
zespotéw badawczych, artystycznych), dziedziny twoérczosci i pola (Srodowiska,
instytucji). Wieloletni cykl twoérczosci wybitnej przebiega od jednostek, poprzez
selekcje pola i wlaczenia do dziedziny oryginalnych wytworoéw, idei.

5 Czytelnik moze przesledzi¢ proces analizy danych referowany przeze mnie w Kkolejnych artykutach
(Modrzejewska-Swigulska 2016, 2018; Okraj, Modrzejewska-Swigulska 2018).
6 Wypowiedzi rezyserek zaznaczone zostaty w cudzystowie.
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Obserwacja drog zawodowych rezyserek pozwolita na zrekonstruowanie mo-
delu rozwoju zawodowego tworczyn, ktére debiutowaly i realizowaly kariere
w odmiennych Kkontekstach polityczno-ekonomicznych. Model ma charakter
hipotetyczny, wymaga dalszej eksploracji oraz nasycenia danymi. Stanowi jednak
duze uproszczenie w poréwnaniu z rzeczywisto$cia zawodowa opisywang przez
rezyserki podczas rozméw (rycina 1). Proces uczenia sie zawodu przez rezyserki
obrazuje za pomocga dwéch wymiaréw - doSwiadczenia zawodowego oraz autono-
mii artystycznej. Wspominane wymiary nie tylko pojawiaja sie w wywotanych
przeze mnie narracjach, ale i wywiadach udzielanych przez rezyserki dla prasy. Tak
o swoim dojrzewaniu artystycznym moéwi Matgorzata Szumowska, rezyserka, ktéra
odnosi znaczace sukcesy w Polsce i za granica:

() Krzysztof Kieslowski, Michael Haneke czy Pedro Almodovar. Oni odnalezli
swoj jezyk artystyczny dopiero po latach krecenia filméw. Majac 46 lat, jest sie
dojrzatym artysta, zwtaszcza jesli zaczeto sie wcze$nie. A ja zaczetam bardzo
wcze$nie, bo miatam tylko 25 lat. (...) Dtugo zdobywatam do$wiadczenie, ale
tez nabieratam dystansu’. [wyréznienie M. M.-S.]

Pierwszy wymiar modelu dotyczy nabywania do$wiadczenia i tworzy go dy-
mensja: duze doswiadczenie zawodowe - brak doswiadczenia zawodowego (lina pio-
nowa, rycina 1). Do$wiadczenie zawodowe opisywane jest jako proces uczenia sie
poprzez:

,Dosy¢ dtugo bytam asystentem rezysera i drugim rezyserem”

¢ zdobywanie szeroko pojetej wiedzy o filmie i teatrze;
¢ nabywanie kompetencji ,rzemieslniczych”, ,technicznych” zwigzanych z re-
zyserowaniem filméw, przedstawien teatralnych i telewizyjnych;
o realizacje wielu réznych zadan rezyserskich (np. komercyjnych, autorskich);
e terminowanie u wybitnych twoércéw, petnienie funkcji pomocniczych na
planach filmowych i prébach teatralnych;
¢ budowanie sieci kontaktéow (kooperacji i aliansow artystycznych, duetéw
twérczych);
e nabywanie ,,odpornosci” psychicznej na trudne sytuacje zawodowe;
e poznawanie formalnych i nieformalnych zasad panujgcych w srodowisku.
Drugi wymiar modelu opisuje proces budowania autonomii zawodowej/arty-
stycznej i tworzy go dymensja: brak autonomii - ugruntowana autonomia (rozu-
miana jako mozliwo$¢ realizowania autorskich pomystéw), jest charakteryzowany
nastepujgcymi wtasciwosciami (linia pozioma, rycina 1):

7 Kino z przypadku, filmowiec z zaskoczenie, rozmowa z Matgorzatg Szumowska, ,Forbes Women” 2019,
1,s.31.
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»Ja wiem, jakie filmy chce robi¢”

e poczuciem bycia samodzielnym twdrca;

e plynnym realizowaniem zadan komercyjnych i autorskich, a w konsekwen-
cji wzglednie stabilng sytuacja finansowa (na najblizsze 4, 6 lat);
e Swiadomoscia wlasnego jezyka artystycznego, warsztatu artystycznego,

przebiegu procesu twoérczego;

¢ docenianie twérczych umiejetnosci innych oséb ze §rodowiska;

e pelnieniem roli - nauczyciela, mentora.

Duze doswiadczenie
zawodowe

Etap Etap dojrzatej
negocjowania i autonomicznej
wilasnego pracy tworczej
miejsca (po pomysinym
w Swiecie zakonczeniu
filmu i teatru etapu II)
Brak
autonomii

Etap Etap
orientowania sie reorientowania
w dziedzinie sie w nowym

tworczej kontekscie,
(w swiecie dziedzinie
filmu i teatru) tworczej

Brak doswiadczenia
zawodowego

0 i)

Ugruntowana
autonomia zawodowa

Kontekst spoleczno-ekonomiczny
Srodowiskowy kontekst dziedziny

Czynniki osobowe

Ryc. 1. Model rozwoju zawodowego rezyserek

Zrodto: badania wiasne.
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Na przecieciu opisanych wyzej wymiaréw powstaja cztery podstawowe eta-
py/obszary rozwoju zawodowego. Kazdy z etapdw cechuje duza dynamika i zrézni-
cowanie czasowe w przebiegu indywidualnych biografii zawodowych. Na potrzeby
tekstu jedynie szkicowo opisuje kolejne etapy rozwoju zawodowego, aby moc
wprowadzi¢ watek relacji narratorek z innymi przedstawicielami dziedziny. Wta-
$ciwy rozwdj zawodowy poprzedza etap przygotowujacy, nieuswiadomiony,
a zwigzany z nabywaniem kapitatu kulturowego w domu rodzinnym badz dzieki
nauczycielom i/lub znajomym, ktérzy inspirowali do obcowania z kultura wyzsza,
i sublimowania wlasnych zainteresowan w obszarze szeroko pojetej humanistyki.
Narratorki zwracaty uwage na dwa typy zainteresowan rozwijanych w szkole
$redniej: artystycznych i/lub humanistycznych (zwiazanych z ksztaltowaniem
gustu literackiego, muzycznego, nabywaniem wiedzy o kulturze) (por. Slezak 2009;
Catek 2012, 2013; Okraj, Modrzejewska-éwigulska 2018; Okraj 2017; Lebuda,
Csikszentmihalyi 2018).

Pierwszy etap to czas orientowania sie zawodowego w trakcie edukacji profe-
sjonalnej przypadajacej przewaznie na nauke w wyzszych szkotach filmowych,
teatralnych i telewizyjnych. Rozpoczyna go moment pomyslnego zaliczenia egza-
minéw wstepnych poprzedzonych procesem przygotowania sie do nich. Etap
konczy sie wraz z ukonczeniem edukacji/uzyskaniem dyplomu badz decyzja
o zaprzestaniu nauki w szkole, ale kontynuowaniu pracy tworczej w praktyce.
Uzyskanie dyplomu nie jest jednoznaczne z debiutem rezyserskim - samodzielnie
wyrezyserowang produkcja filmowa badz teatralng. Niektore rezyserki debiutowa-
ly juz na trzecim, czwartym roku studiéw, inne wiele lat po ukonczeniu szkoty (np.
ponad 20 lat od ukonczenia szkoty, jak w przypadku Barbary Sass-Zdort). Oriento-
wanie sie w zawodzie narratorki opisujg jako uczenie sie warsztatu telewizyjnego,
filmowego czy teatralnego (nabywanie doswiadczenia), ale przede wszystkim
,2hartowanie emocjonalne” do samodzielnej pracy w zawodzie.

Drugi etap zaktada intensywne negocjowanie wtasnego miejsca w Swiecie fil-
mu i teatru, a rozpoczyna go realizacja autorskiego projektu rezyserskiego - debiut
lub kolejna samodzielna produkcja (film dtugometrazowy, spektakl na liczacej sie
scenie teatru panstwowego). Rezyserki czesto nadal wspotpracuja z dojrzatymi
twoércami (np. petnig funkcje pomocnicze w zespotach filmowych), jednocze$nie
chca realizowac¢ autorskie pomysty, dlatego rezygnuja z tej wspotpracy. Jest to czas,
jak okreslaja go rozmdéweczynie, radzenia sobie poza ,murami szkoty” i ,czas puka-
nia do drzwi” - czyli przekonywania innych do wtasnego pomystu (dzwonienia do
dyrektorow teatréw, przedstawiania pomystéw producentom, sktadania wnioskow
o dofinansowanie do instytucji petnigcych role panstwowego mecenatu, szukania
prywatnych funduszy). Na tym etapie Kariera rezyserek moze potoczy¢ sie réznie -
zaowocowac¢ duzym sukcesem artystycznym lub w skrajnym przypadku doprowa-
dzi¢ do zmiany zawodu. Pomy$lne zakonczenie tego etapu pozwala na budowanie
dalszej drogi i sukcesy zawodowe.
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Trzeci etap, dojrzatej i autonomicznej pracy tworczej, cechuje intensywna pra-
ca nad autorskimi projektami oraz duza mobilnos¢ zawodowa. Twdrczynie rezyse-
ruja na terenie catej Polsce, ale tez za granica, realizujac przy tym zréznicowane
projekty, ale naznaczone wtasna wrazliwoscig i jezykiem artystycznym. Rozméw-
czynie tworza w sieci kontaktow i projektow, ptynnie realizujg kolejne autorskie
projekty. Majg poczucie ustabilizowanej sytuacji finansowe;j.

Ostatni, czwarty, etap pojawit sie w dwéch narracjach u rezyserek najstarszego
pokolenia, a dotyczy koniecznosci reorientowania sie w nowym kontekscie dzie-
dzin i sSrodowiska, w ktérym rozwijaty swojg droge artystyczng. Zmiana sytuacji
spoteczno-ekonomicznej, dojécie do ,gtosu mtodszych kolegéw”, a w konsekwencji
trudnosci z pozyskiwaniem funduszy (doswiadczenie zdobyte w innych warunkach
juz nie wystarcza) powodujg, ze rozmdéwczynie muszg ponownie odpowiedzie¢
sobie na pytanie o ich dalsze losy twércze. Ograniczaja wtasng prace twdércza (np.
rezyserowanie tylko w teatrze, a rezygnacja z pracy na planach filmowych), ale
w zamian podejmujg aktywno$¢ na rzecz uczenia innych (mtodych twércéw) oraz
czesto pelnig role eksperckie (zob. Modrzejewska-Swigulska 2016, 2018; Okraj,
Modrzejewska-Swigulska 2018).

W przekonaniu rezyserek istotnymi czynnikami dynamizujacymi rozwoj za-
wodowy s3: samodeterminacja, uczenie sie kompetencji zawodowych, energia
zZyciowa, prze$wiadczenie o istotnoSci realizowanych tematéw oraz wspétpraca
z innymi przedstawicielami dziedziny (o czym pisze dalej). Rezyserki, aby zakomu-
nikowa¢ wtasne pomysty, nada¢ im posta¢ materialng, podejmujg bowiem wiele
skoordynowanych i heteronomicznych dziatann we wspétpracy z innymi przedsta-
wicielami dziedziny (por. Becker 1982). Takie postrzeganie rozwoju zawodowego
przywotuje na mys$l teorie autodeterminacji Richard Ryan i Edward Deci powstatg
na gruncie badan nad motywacja wewnetrzng i zewnetrzng. Badacze wychodza
z zatozenia, Ze kluczowe dla rozwoju, réwniez zawodowego, jest zaspokajanie
nastepujacych potrzeb: relacji spotecznych, kompetencji i autonomii (podejmowa-
nie aktywnosci zaleznych od zainteresowan i zgodnych z witasnym systemem
wartosci) (zob. Chrupata-Pniak, Grabowski 2016; Tokarz 2005).

Zaproponowany model wpisuje sie w systemowe koncepcje tworczosci, bo-
wiem dla rozwoju zawodowego profesjonalnych twoércéw w dziedzinie rezyserii
maja znaczenie zaréwno czynniki makrospoteczne (kulturowe, ekonomiczne i po-
lityczne), jak i osobowe. Ciekawym watkiem kolejnych analiz bedzie poréwnanie
zaproponowanego modelu z juz istniejacymi modelami rozwoju twoérczosci
(szczegolnie koncepcjami fazowymi i systemowymi) oraz ogélnymi modelami roz-
woju zawodowego i nabywania kompetencji profesjonalnych (Myszka-Strychal-
ska 2017).
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Znaczenie relacji z innymi przedstawicielami rezyserii
dla rozwoju zawodowego rozmowczyn

,Stawanie sie cztonkiem kultury oznacza uczenie sie nowych rzeczy od innych ludzi”.
Michael Tomasello

Narracje rezyserek ujawnily istotne biograficznie interwencje innych przedstawi-
cieli rezyserii spotkanych na kolejnych etapach drogi zawodowej. Watek uczenia sie
zawodu od innych przedstawicieli dziedziny, dojrzatych twércéw i kolegéw stano-
wi istotny watek biograficznych badan nad zyciem i pracg twércéw (zob. m.in.
Gardner 1993; Csikszentmihalyi 1996; Catek 2012). Dlatego punktem wyjscia jest
dla mnie nastepujace zalozenie - przyszte artystki ucza sie zawodu w relacji
z innymi przedstawicielami danej profesji (por. Wagner 2005; Slezak 2009; Ferenc
2012). Becker, Strauss (1956) (za: Wagner 2005: 22) zaktadaja:

(-..) kariera jest droga zawodowa aktora, sktadajgca sie z tancucha etapéw na-
stepujacych po sobie i réznigcych sie pomiedzy sobg jakosciag interakcji, w kto-
re s zaangazowane osoby nalezace do otoczenia zawodowego i odgrywaja
w danym $rodowisku istotnag role.

Na kazdym z etapéw rozwoju zawodowego pojawiajg sie osoby, ktorych dzia-
tania dynamizujg sytuacje zawodowg rozméwczyn. Na pierwszym etapie - orien-
towania sie w zawodzie - s3 to przede wszystkim wyktadowcy oraz inni studenci
szkot filmowych, teatralnych i telewizyjnych. Obraz tych dwdch grup w opowie-
$ciach rezyserek jest dwuznaczny. Wyktadowcy z jednej strony inspiruja, ,pokazu-
ja, jak opowiada¢ dobre historie”, z drugiej strony stosuja zastanawiajace $rodki
przemocy psychicznej - ,wykluczenie”, ,o$mieszenie”, ,negowanie”, ,krzyk”. Dla
narratorek, zwtaszcza absolwentek PWSTTIT w Lodzi, takie zachowania s3 $wia-
domg taktyka edukacyjng i majg ,uodporni¢ na trudng rzeczywistos¢, kiedy bedzie
trzeba dziata¢ poza szkoty”. Relacje z kolegami portretowane s3 na osi typu: od
wspotpracy (,przegladaliSmy sie w sobie”, ,uczyliSmy od siebie”) do rywalizacji
(,czuto sie rywalizacje miedzy nami”). Negocjowanie swojego miejsca w Swiecie
filmu i teatru, drugi etap rozwoju zawodowego, taczy sie w narracjach z watkami
terminowania u dojrzatych twoércéw, wybitnych rezyseréw oraz zawigzywaniem
koalicji czy tandemo6w twérczych (np. rezyserka - operator). Narratorki podkresla-
ly zespotowy i relacyjny charakter pracy rezysera - na kazdym jej etapie, od szuka-
nia pomystéw do realizacji ostatecznego produktu. Jednym z kluczowych momen-
tow w biografiach starszych rezyserek filmowych byl moment kolaudacji (decyzji
zespotu o dalszych losach filmu), ktéry decydowat o dalszej karierze8. Intensywna

8 Znana jest historia ,przerwanej” kariery Ewy Kruk (Talarczyk-Gubata 2013a).
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i autonomiczna praca twdércza w narracjach wigze sie z watkiem zmiany roli,
a rezyserki same staja sie waznymi innymi dla mtodszego pokolenia twdrcow
(poszukuja talentéw, ciekawych osobowoSci artystycznych). Na etapie re-oriento-
wania sie w zawodzie w narracjach znikajg znaczace osoby - pojawia sie watek
osamotnienia, buntu wobec ,,mtodszych kolegdw” ze sSrodowiska. W tabeli zamiesz-
czam charakterystyke relacji z innymi przedstawicielami i skutki biograficzne tych
spotkan (tabela 1).

Ponizej koncentruje sie na relacjach rezyserek z innymi przedstawicielami
dziedziny spotkanymi na pierwszym etapie rozwoju zawodowego - orientowania
sie w zawodzie, czyli podczas edukacji profesjonalnej rozumianej tutaj jako studio-
wanie i/lub terminowanie u osoby majacej wysoki status w sSrodowisku. Opowiesci
o relacjach z wykladowcami ujawnity klasyczng opozycje miedzy systemem a pod-
miotem realizujagcym swoje cele tworcze. Zrekonstruowatam trzy typy postaw:
poszukiwanie wsparcia w systemie, potrzebe pracy poza systemem oraz potrzebe
zmiany systemu. Za przyktady postuza ponizsze historie reprezentantek sredniego
i najmlodszego pokolenia rezyserek.

Historia I - Ja jestem cztowiekiem, ktory musi by¢ w systemie, czyli o rezyserowaniu
wspotzaleznym/,w systemie”

W jednym z tekstow naukowych twoérczo$¢ rozmoéwcezyni przypisana zostata
do pokolenia rezyseréw, ktoére ,zmarnowato swoje talenty”®. Koniczy ona szkote
pod koniec XX w., debiutuje krétkim metrazem zaraz na poczatku wieku XXI. Jej
pierwsze filmy otrzymaty bardzo dobre recenzje i miedzynarodowe nagrody. Mimo
tego to do tej pory nie zrealizowala ona filmu dlugometrazowego/kinowego.
Okreslenie ,zmarnowato swoje talenty” nabiera innego znaczenia w kontekscie
ponizszych stéw narratorki:

Nasze roczniki wchodzity w czarng dziure, pojawiaty sie zalazki nowych struktur, ale
nie wiadomo byto dokad pdjs¢ ze swoimi pomystami, nie byto starego i nie byto nowego.

Osoby, ktore konczyty szkoty filmowe w tym czasie, rozpoczynaty droge zawo-
dowa w niedogodnych warunkach - stary system i zasady finansowania filméw
(mecenat panstwowy) skonczylty sie ostatecznie po 1989 r., a nowe struktury nie
zostaly jeszcze wyksztatcone (np. Polski Instytut Sztuki Filmowej zostal powotany
dopiero w 2005 r.). Historia narratorki staje sie wiec réwniez historig polskiej
rzeczywistosci filmowo-teatralnej. Nalezy ona do ostatniego pokolenia uczonego
przez wybitnych twdrcow polskiego kina, m.in. Wojciecha Hasa?, Henryka Klube?,

9 Nie podaje przypisu, aby zapewni¢ anonimowos$¢ mojej rozmowczyni.
10 Wojciech Jerzy Has (1925-2000).
11 Henryk Kluba (1931-2005).
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Krzysztofa Kieslowskiego!2. Doswiadcza silnych i niejednoznacznych emocji w re-
lacjach z wyktadowcami:

Najwazniejsi byli ludzie, ktérych spotkatam tutaj (chodzi o PWSFTIT - ..), z mojego
roku i z réznych lat i profesorowie, ktorych tutaj spotkatam. Miatam duzo szczescia,
ze spotkalam takich, a nie innych. Uczyt mnie Henryk Kluba, Wojciech Hass, potem
Mariusz Grzegorzek, Andrzej Wajda, a potem jeszcze Kieslowski mnie uczyt, miat z nami

zajecia przez rok. To byta bardzo emocjonalna podréz, tez toksyczna, bo szkota wyzwa-
la w ludziach bardzo trudne emocje. Ja miatam tak, ze prébuje co§ wydziera¢ z siebie,
prébuje co$ zrobi¢, to musi mie¢ jeszcze sens, jest oceniane. To jest mieszanka trudnych
uczué. [wyréznienie M. M.-S.]

Narratorka, aby méc sie rozwijac twoérczo i pracowac jako rezyserka, potrzebu-
je wsparcia autorytetdw i instytucji. A wiec obraz siebie jako twérczyni buduje
w relacji z innymi:

Osoby, ktére pomagaty wnikna¢ w siebie, np. Krzysztof Kie§lowski byt stuchaczem (...)
jego obecno$¢ wyciagneta, wywotata. Tak jakby nacisnat odpowiedni guzik, wczes$niej
byt chaos, a potem historia sie pojawita.

Celem rozmoéweczyni jest wiec znalezienie dla siebie miejsca w srodowisku, po
szkole zostaje zatrudniona jako asystentka, po wielu latach wraca na studia dokto-
ranckie:

Ja jestem cztowiekiem, ktory musi by¢ w systemie. Nie potrafie sobie stworzy¢ sytemu

()

Stawiam hipoteze, ze narratorka nie zrealizowata dtugometrazowego debiutu,
bowiem potrzebowata systemu i dziatania w polu przyjetych norm, a co wiecej -
wsparcia oraz pozytywnej relacji z autorytetami. Brak tych czynnikéw spowodowat
wycofanie i konczenie pracy twoérczej na etapie pomystéw, szkicow, treatmentu
(czyli wizji rezysera).

Niestety jestem zewnatrz sterownym cztowiekiem, potrzebuje, wsparcia i pozytywnej
reakcji autorytetow.

Historia Il - Wiec chciatam zrobi¢ poza systemem ten film, czyli o rezyserowaniu
niezaleznym/,poza systemem”

Autorka tej historii skoniczyta ro6wniez PWSFTIT zaledwie kilka lat po przywo-
tanej powyzej narratorce, ale jest to juz zupelnie inna historia, opowiedziana z inng

12 Krzysztof Kieslowski (1941-1996).
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energia i z innymi emocjami, ktére wiaza sie z nowym kontekstem szkoty filmowej
- szkoty bez wielkich nazwisk rezyserow.

Nauczyta mnie tego (szkota PWSFTIT - M.M.-S.), Ze trzeba walczy¢ o siebie.
Wyktadowcy postrzegani s jako antymodele tworczosci rezyserskiej:

[ nie powiem, zeby to byly jakie$ takie spotkania z jakimi$ mistrzami. Bo nie moge po-
wiedzie¢, zebym jakiego$ mistrza spotkata w szkole. Wtedy to byto tak, ze duzo tych
wyktadowcéw, to byli ludzie ktdrzy nie robili filméw, starsi wyktadowcy. (...) to byli
ludzie w zasadzie poza branza.

W historii pierwszej narratorka, aby rozwija¢ sie zawodowo potrzebuje in-
nych, z kolei w drugiej historii mozliwo$¢ dziatania i praktykowania ma wieksze
znaczenie:

I co najlepiej wspominam, (...) to, po co tam w ogdle posztam, to byta ta mozliwos¢ ro-
bienia filméw.

Dalej dodaje:

Mozliwo$¢ sprawdzenia siebie, swoich pomystéw w praktyce, czy potrafie to co sobie
wymys$litam przenie$¢ na ekran, co ludzi interesuje i dotyka.

Narratorka postrzega siebie i kolegdw jako twoércéw niezaleznych od szkoty,
systemu, autorytetow. Stawia sobie cel funkcjonowania poza systemem i struktu-
rami instytucjonalnymi. Podejmuje dziatania wbrew utartym schematom, chce
wytyczy¢ nowe sposoby postepowania. Dziala na rzecz zmiany i wprowadzenia
réznicy do sytuacji zastanej, inicjuje nowe praktyki w swojej dziedzinie. ,Podmioty
sprawcze - zdaniem Katarzyny Iwinskiej (2015) - s3 zwykle nieSwiadome zbio-
rowych konsekwencji wtasnych dziatan (...), zwykle podmioty sprawcze z niewia-
domych powodéw robig krok naprzdéd wbrew normom, prawu, kulturze (..)
i zaczynaja w ten sposéb motywowacé do dziatan grupy spoteczne”:

Na drugim roku do moich kolegéw powiedziatam: chtopaki, robimy film. Olewamy te
calg szkote, bo my bedziemy robi¢ te szkote, bedziemy te egzaminy sobie zdawag, (...),
to my nigdy nie zrobimy filmu, bedziemy latami czeka¢ na te mozliwo$¢ debiutu. Wiec
chciatam zrobi¢ poza systemem ten film.

Film, o ktéorym wspomina narratorka, powstal i zostat bardzo dobrze ode-
brany, do tej pory rozmdéwczyni wyrezyserowata dwa dlugometrazowe filmy
fabularne.
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Historia III - Miatam wrazenie, Ze nasi profesorowie uczq nas, jak nie rezyserowac,
czyli ,zmienic system”

Autorka tej opowiesci jest czynna zawodowo rezyserka, badaczka (doktor na-
uk humanistycznych), wyktadowczyni uniwersytecka. W swojej narracji wraca
czesto do watku nauczania rezyserii (zreszta nie tylko ona ), punktuje nieaktualne
metody nauczania, bierno$¢ zawodowa wyktadowcoéw i brak pomystu na nauczanie
rezyserii:

Miatam wrazenie, Ze nasi profesorowie ucza nas, jak nie rezyserowac. Cata nauka, poza
zyczliwymi wyjatkami, byta uczeniem sie tego jak nie. Jak nie podchodzi¢ do aktora, jak
nie wybieraé sobie tematu, jak nie odczytywac tekstu, jak nie mysle¢ o teatrze. Ta szko-

ta miata catkowicie nieprzemyslane narzedzia, catkowicie tez niedopasowane do tego,
w jakim momencie byt wtedy teatr w Polsce i na $wiecie. Mam wrazZenie, Ze uczono nas
troche bez planu. Jako$ tak bardzo przypadkowo. [wyréznienie M. M.-S.]

Narratorka podkresla konieczno$¢ wypracowania nowych form i metod nau-
czania rezyserii oraz przeformutowania jezyka, szczegbélnie w komunikacji z ko-
bietami na wydziale rezyserii. Demaskuje przejawy niesprawiedliwych przekonan
dotyczacych kobiet - artystek oraz wszelkich oznak paternalizmu w relacjach
pomiedzy studentkami rezyserii a wyktadowcami (mezczyznami).

Na przyktad pozwalano sobie na uwagi dotyczace wygladu. Co oczywiscie miato by¢ mi-
te, prawda? Ze sie kogo$ docenia, zauwaza jakis, nie wiem, nowy kolor wloséw, okulary,
fryzure. (...) To na przyktad byto takie niekomfortowe. Dwa, odbywano z nami takie
rozmowy, ktére nie sadze zeby ktokolwiek tak rozmawiat z kolegami, na przyktad
o dzieciach. Méwili dziewczynki, szybko zrébcie sobie dziecko. Bo potem bedziecie cho-
dzi¢ po Scianach.

Narratorka dostrzega potrzebe kobiet-nauczycielek, ktére swoim przyktadem
moga motywowac, podpowiada¢ rozwigzania, sposoby radzenia sobie w meskim
Swiecie filmu i teatru.

(-..) wsréd wyktadowcow w ogoéle nie ma kobiet na rezyserii. No mysle, ze to dosy¢
mocno wptywa, kiedy nie ma w ogéle kobiet, ktére moga stac sie jakimis$, nie wiem, na-
uczycielkami, mistrzyniami, tak?

Kiedy zaczetam studiowa¢ bylo bardzo duzo dziewczyn, méj rok byt zenski. (..) Tyle
dziewczyn dookota, a profesorskie nawyki zostaty.

W konsekwencji poszukuje nowych kontekstow dla swojej pracy twdrczej,
punktéw oporéw wobec zastanych schematéw uprawiania rezyserii, pragnie wy-
pracowaé nowe zasady, zmieniajace istniejace rozwigzania.
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Uwagi koncowe

Relacje z innymi przedstawicielami dziedziny zmieniaja sie wraz z rozwojem
zawodowym, czyli - jak w prezentowanym modelu - wraz z nabywaniem do$wiad-
czenia i budowaniem autonomii artystycznej. W narracjach rezyserek znaczenie
spotkanych oséb interpretowane jest niejednoznacznie i zmienia sie w zaleznoSci
od etapu rozwoju zawodowego!3. Rozméwczynie przywotywaly osoby znaczace dla
rozwoju wiasnej kariery, ale nie ma wsréd tych oséb, ktére bytyby zdecydowanie
nazwane Mistrzami. Mysle, ze mozna méwic¢ o ,,mistrzu zbiorowym”, czyli osobach
uprawiajacych rezyserie, bo inspirujg rozméwczynie poprzez posiadany dorobek,
osobowos$¢, czynne wykonywanie zawodu, wprowadzaja w $wiat kontaktow
Srodowiskowych i instytucjonalnych (formalnych i nieformalnych). Jednocze$nie
wybrzmiewa w narracjach ,buntowniczy” stosunek wobec wyktadowcow wyzszych
szkot filmowych, telewizyjnych i teatralnych. Interesujace jest rowniez doswiad-
czenie zwigzane z mistrzami, ktére mozna okresli¢ jako ,Nauczanie, jak nie ..."”: jak
nie tworzy¢, jak nie rozwija¢ sie, jak czego$ nie robi¢. Opowiesci o innych stajg sie
ttem dla opowiesci o podmiotowych dziataniach rezyserek - podejmowanych
decyzjach, predyspozycjach do zawodu, realiach pracy tworczej. Co nie znaczy, ze
inni nie przyczyniaja sie do rozwoju zawodowego, wrecz przeciwnie dynamizuja
indywidualny i grupowy (np. ekipa filmowa) proces tworczy, pomagaja doprecy-
zowac pomysty tworcze, opracowac temat. Peinig ostatecznie role katalizatorow
procesu tworczego. Narracje rezyserek to przede wszystkim opowiesci o podmio-
towosci i budowaniu niezaleznoSci artystyczne;j.
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