NAUKI O WYCHOWANTIU. STUDIA INTERDYSCYPLINARNE NUMER 2018/2(7)

Prace z warsztatu

Zofia Okraj”
Monika Modrzejewska-Swigulska”

Jedna teoria - dwie inspiracje badawcze
Relacje z badan prowadzonych

Z wykorzystaniem podejsScia teoretyczno-
-metodologicznego Howarda E. Grubera

Abstrakt

Celem opracowania jest przedstawienie gtéwnych zatozen teorii The Evolving Systems
Approach to Creative Work wypracowanego przez amerykanskiego psychologa Ho-
warda E. Grubera i jego wspoétpracownikéw oraz uczniéw. Autorki opracowania zain-
spirowane tym podej$ciem wykorzystuja je w swoich badaniach do nakreslenia ram
teoretycznych, zdefiniowania przypadkéw oraz wyjasnienia i interpretacji doswiad-
czen badanych os6b w prowadzonych indywidualnie badaniach, dotyczacych twoér-
czej pracy polskich rezyserek i nauczycieli akademickich wdrazajacych nowe rozwia-
zania dydaktyczne do procesu ksztalcenia ze studentami. Autorki przedstawiajg
w artykule fragmenty relacji z procesu analizy i interpretacji danych pochodzacych
z wywiadéw jako$ciowych oraz analizy dokumentéw zwigzanych z twoércza pracg
badanych oséb.

Stowa kluczowe: teoria H. E. Grubera, proces ksztatcenia studentéw, polskie rezy-
serki, nauczyciele akademiccy.

One theory - two research inspirations: A report from the
research carried out with using theoretical and
methodological approach of Howard E. Gruber

Abstract

The aim of this article is to present the main thesis of the theory: The Evolving Sys-
tems Approach to Creative Work developed by an American psychologist Howard
E. Gruber and his co-workers and students. The authors of the study, inspired by this
approach, use it in their individually carried out research to outline the theoretical
framework of it, define study cases and draft explanations and interpretations of the
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experiences of the researched persons in individually conducted research on the
creative work of Polish female directors and academic teachers implementing new
didactic solutions into the students’ education process. The authors present in the
article excerpts of the report on the process of analysis and interpretation of data
from qualitative interviews and analysis of documents related to creative work of the
research participants.

Keywords: theory of H. E. Gruber, students’ education process, Polish female
directors, academic teachers.

Wstep

Celem prezentowanego tekstu jest przyblizenie mato znanego (poza $rodowiskiem
psychologéw i pedagogéw tworczosci) podejscia teoretyczno-metodologicznego
The Evolving Systems Approach to Creative Work, wypracowanego przez Howarda
E. Grubera. Artykut ,rozpisany zostat na dwa glosy”, bowiem wydato sie nam
ciekawe przywotanie i zestawienie dwdéch réznych pomystéw badawczych inspi-
rowanych jedna teoria. Na artykut sktadaja sie dwie cze$ci: pierwsza ma charakter
krétkiego wprowadzenia w teorie badan nad twoérczo$cia rozwijang przez
H. E. Grubera. W drugiej czesci relacjonujemy przebieg i wnioski z niezalezenie
prowadzonych badan. Jedng z nas interesuje twdrczos¢ w tradycyjnym jej znacze-
niu, w kontekscie sztuki i srodowisk twdrczych. Druga za$ koncentruje sie na
tworczosci dydaktycznej nauczycieli akademickich. Laczy nas przekonanie - w mysl
koncepcji klasy tworczej Richarda Floridy (2010) - ze zaréwno artysci, jak i osoby
pracujace w szKkolnictwie stanowig jej rdzen, a dziatania obu tych grup spotecznych
zwigzane sg z tworczym my$leniem i dzialaniem (tamze: 31).

Glowne zalozenia teorii Howarda E. Grubera

Teoria twoérczej pracy H. E. Grubera opisuje i analizuje ewolucje réznych aspektow
twérczosci, wykorzystujgc rekonstrukcje historyczng dotykajgca wielu kontekstow,
w ktorych cztowiek prowadzi dziatalno$¢ (zadania, praca, rodzina, swiat pry-
watny). Powstata na bazie analiz poznawczych studiéw przypadkéw, ktérych celem
byta rekonstrukcja procesu pracy uznanych i wybitnych twércéw z réznych
dziedzin, wraz z osadzeniem kolejnych dziet w kontekscie spoteczno-kulturowym
oraz dotychczasowych osiagnie¢ twoércy (por. Stasiakiewicz 1999). Jak pisze
Krzysztof ]. Szmidt (2007), w badaniach prowadzonych przez H. E. Grubera:

Przedmiotem analizy sg dane biograficzne i autobiograficzne, szkice, notatki
zawierajgce idee pomystéw tworczych, produkty czastkowe, ktére pozwalaja
na rekonstrukcje dwdoch waznych elementdéw twdrczej pracy:

1) koncepcji poznawczej struktury dzieta;

2) wzoru organizacji dziatania stuzgcego realizacji dzieta (tamze: 355).
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Teoria The Evolving Systems Approach to Creative Work miesci sie w ramach
paradygmatu konstruktywistycznego. W prowadzonych przez H. E. Grubera i jego
uczniéow badaniach - konstruktywizm jest obecny zaréwno w obszarze ontologicz-
nym, epistemologicznym, jak i metodologicznym (por. Szmidt, Modrzejewska-
-Swigulska 2011).

Tworczos¢ najczesciej badana i opisywana jest w kontekscie osoby, produktu,
procesu lub $rodowiska (Necka 2001: 12). W omawianej teorii nacisk potozony
jest przede wszystkim na badanie procesu powstawania twoérczego produktu
z uwzglednieniem drogi od pomystu do jego wcielenia w zycie. U podtoza teorii
tworczej pracy H. E. Grubera (1988, 1989) lezg pytania:

1. Jak przebiega twércza praca?

2. Coludzie robig, gdy sa kreatywni?

3. W jaki sposéb kreatywna osoba organizuje i wdraza swoje zasoby, czego
nikt inny nie zrobit? (Gruber 1988: 27-51, 1989: 12-13).

Teoria ta ma charakter systemowy. Zgodnie z klasyczng definicja system ozna-
cza ,zbidér elementéw sprzezonych ze soba w taki sposob, ze tworzg one cato$¢
wyodrebniajaca sie w danym otoczeniu; jest to kompleks elementéw znajdujacych
sie we wzajemnej interakcji” (Duraj-Nowakowa 1992: 13). Systemowe podejscie
w poznawaniu i analizowaniu twdérczosci oznacza uwzglednienie nie jednego (np.
talent), ale wielu dziatajacych iacznie i wchodzacych we wzajemne interakcje
czynnikow (Necka 2001: 173). Warto zwrdci¢ uwage, iz w omawianej teorii podej-
Scie systemowe ma charakter wielowymiarowy. Wigze sie ono bowiem z koncepcja
osoby kreatywnej jako rozwijajacego sie systemu w zmieniajacym sie Srodowisku
roéwniez stanowigcym system, czyli zbiér wzajemnie powigzanych ze soba i oddzia-
tujacych na siebie elementéow. Cztowieka kreatywnego - jako system - tworza
3 podsystemy zwigzane z organizacja wiedzy, celowos$cig dziatania i uczuciami
(Gruber 1989: 16). Konfiguracja tych czynnikéw stanowi ztoZony, ale specyficznie
indywidualny uktad, ktéry nalezy badaé¢ z uwzglednieniem jego wyjgtkowosci
i niepowtarzalnosci. Jak podkresla H. E. Gruber, nie ma jednej teorii twdrczosci,
ktéra satysfakcjonujaco i w peini wyjasniataby wszystkie zalezno$ci majgce miejsce
w nakres$lonym systemie. Dlatego do kazdego badanego przypadku nalezy szukaé
wyjasniajacej go teorii indywidualnej (theory of the individual) (Gruber 1980:
274-275). Zbudowana na filarach paradygmatu konstruktywistycznego systemo-
wo-ewolucyjna teoria tworczej pracy H. E. Grubera przedstawia ja w specyficzny,
ztozony sposéb. W intencji samego autora ma ona stanowi¢ , przewodnik do badan
dotyczacych twdrczych oséb” (Gruber 1980: 277). Na potrzeby niniejszego opra-
cowania opisane zostang gtéwne, sktadajace sie na nig tezy:

1. Tworcza praca ewoluuje przez dtugi czas, ma charakter przyrostowy i przy-
pomina budowanie skomplikowanej nieraz konstrukcji krok po kroku, ,cegta po
cegle” (brick on brick). Inaczej mozna powiedzie¢, iz jest to ,cierpliwy rodzaj
budowania” (Gruber 1989: 18).
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2. W pracy osoby kreatywnej czesto wyré6znia sie kilka gléwnych kierunkéw
dziatalnosci. To tzw. ,sie¢ przedsiewzie¢” (network of enterprises). Sktada sie na nig
kilka réwnolegle realizowanych projektéw, ktére najczesciej sa ze sobg powiazane,
chociaz maja zréznicowana range. Siec ta jest interaktywna i wspotzalezna (Gruber
1983:9; 1989: 22).

3. Kreatywna osoba wykorzystuje w swojej pracy nie tylko wiedze ekspercka
z danej dziedziny lub dziedzin, w ktoérej sie specjalizuje i ktéra mozna uzna¢ za
»,bazowqa” dla podejmowanych przez nig twdérczych dziatan, ale takze metafory,
spoteczne relacje, projekty i heurystyki, czyli wskazéwki pomagajace tworczo
mys$le¢ i odnajdywac skuteczne rozwigzania dla rdéznego rodzaju problemoéw
(Gruber 1989: 13-14).

4. W procesie twoérczym daje sie zauwazy¢ wiele przyktadéw ,powtarzajacej
sie” pracy. Zanim dojdzie do wypracowania twdérczego dzieta konieczne jest niejed-
nokrotnie dokonanie wielu préb i powtérzen, az do osiggniecia zadowalajacego
twérce efektu (Brower 2003: 63).

5. Istotng role w pracy osob kreatywnych odgrywa specyfika jej organizacji
zwigzana gtownie z silnym ukierunkowaniem na osiggniecie zaplanowanego celu
i determinacja w realizacji prowadzacych do niego zadan (por. Gruber 1985: 177;
Gruber 1989: 13, 16, 18-19). Koncentracja twércéw na celu ich dziatania powoduje
zacieranie sie granic miedzy Zyciem a praca. Dla kreatywnych oséb czesto ,Zycie to
praca” (Wallace 1989: 46). Ponadto, kazda twoércza osoba ma pewna koncepcje
jego/jej zyciowych zadan. Ludzie tworczy sg przy tym bardzo zorientowani zada-
niowo, znacznie bardziej niz ,,ego zorientowani” (Gruber 1989: 22).

6. Tworcza praca trwa latami. Nie jest ona jak ,$wiatlo btyskawicy” (tamze:
23-24). Cechuje ja przynajmniej piecioletni czas trwania, w ktérym wyréznic
mozna etapy dynamicznej i wolniejszej pracy, przerwy, a takze ,nagte” ol$nienia,
pociggajace za sobg nowe, intensywne dziatania (Gruber 1989: 25; Okraj 2017).

7. Kreatywni ludzie sa w stanie ciezko pracowac przez bardzo dtugi czas, na-
wet jesli ich dziatania nie przynosza natychmiastowych rezultatéw lub nagrod, ale
praca ta jest dla nich przyjemna (Gruber 1988: 265).

8. Twdrcza praca jest nastawiona na innowacje, czyli wdrazanie pomystéw
w zycie, uciele$nianie idei, ktoére zrodzity sie w umystach oséb kreatywnych, ktére
wierzga, ze robig co$, czego wczesniej nie robiono, chcg robi¢ co$ nowego (Gruber
1989: 21-22).

Jedna teoria - dwie koncepcje badan w zarysie

Siegamy po teorie H. E. Grubera w celu uchwycenia ztozonego systemu twdrczych
dziatan oséb badanych, w tym zaréwno tworzgcych go elementéw, jak i kontekstu,
w jakim przebiega realizowana przez nich twdrcza praca. Laczy nas ,fenomenolo-
giczne” podej$cie do badan prowadzonych w trakcie bezposredniej rozmowy
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i podazania za znaczeniami, ktére nadaja swoim do$wiadczeniom nasi rozmoéwcy.
Ponizej prezentujemy kolejno dwa przyktady z badan in statuna scendi, czyli
w symultanicznym procesie zbierania i interpretowania materiatu empirycznego.
Mamy na mysli to, Zze kontynuujemy nasze badania, pokazujemy tutaj jedynie
probke zwigzang z opracowywaniem danych empirycznych.

Egzemplifikacja pierwsza. ,Przebijanie si¢” do samodzielnej
pracy tworczej: doSwiadczenie i autonomia w narracji Barbary
Sass-Zdort

Wprowadzenie - zalozenia badawcze

W badaniach nad przebiegiem drogi zawodowej polskich rezyserek teorie H. E.
Grubera wykorzystatam jako inspiracje do okreslenia warunkéw i mechanizméow
profesjonalnej pracy twoérczej w dziedzinie szeroko pojetej rezyserii (teatralnej,
filmowej i telewizyjnej).

W $wiadomo$ci potocznej praca tworcza przede wszystkim kojarzona jest z jej
efektem koncowym (obrazem, wierszem, utworem muzycznym) czy geniuszem
tworcy. W rzeczywistosci jednak jest duzo bardziej ztoZzona niz zwykto sie uwazadé.
Tworca bowiem, aby zakomunikowac¢ swoje pomysty, nadac¢ im posta¢ materialna,
podejmuje wiele skoordynowanych i heteronomicznych dziatan (por. Becker 1982;
Slezak 2009; Wroblewski 2011). Owe dzialania majg zwykle na celu budowanie
kontaktow i relacji srodowiskowych, wspéiprace z innymi twércami czy promowa-
nie wlasnej tworczosci oraz planowanie kolejnych projektéw twérczych (por. Catek
2013). Tak jak piszemy we wprowadzeniu, szczegdlne miejsce w teorii H. E. Grube-
ra (1980, 1989) zajmuje teza o systemowym i ewolucyjnym charakterze pracy
tworczej. W analizie ponizej staram sie pokaza¢ przebieg drogi zawodowej jako
efekt rozwijajgcego sie systemu: podmiotowos$¢ tworcy (motywacje, umiejetnosci,
pomysty tworcze) - dziedzina twérczosci / zadanie tworcze (rezyseria) - Srodowi-
sko tworcze (Srodowisko filmowo-teatralne) - kontekst spoteczno-historyczny (np.
miejsce kobiet w $wiecie sztuki). W celu zobrazowania ztoZonego systemu pracy
tworczej uznanej, polskiej rezyserki - Barbary Sass-Zdort - podazajac za wskazow-
kami H. E. Grubera (1989), bazuje na zrdznicowanych materiatach badawczych:
1) wywotanych podczas wywiadu swobodnego; 2) zastanych w formie wspomnien,
wywiadow z rezyserka! oraz 3) tekstow z zakresu filmoznawstwa, szczegdlnie
teorii kina kobiet2. Niemniej jednak, tres¢ wywiadu udzielonego mi przez Barbare
Sass-Zdort stanowi podstawe zaproponowanej tutaj interpretacji, jest ona bowiem
bezposrednim zapisem znaczen, jakie twoérczyni nadaje swoim dziataniom, do-

1 Podobnie jak Howard E. Gruber wykorzystuje dane zastane w przypadku niezyjacych, uznanych
tworcéw (naukowcow, odkrywcow, artystéw), jak i wywotane podczas wywiadow.
2 Na uwage zastuguja prace filmoznawczyni Moniki Talarczyk-Gubaty (2013a, b).
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$wiadczeniom oraz zdarzeniom, ktérych byta swiadkiem. To znaczy moja interpre-
tacja porusza sie w ramach stworzonych przez narratorke. W pozyskanych materia-
tach (auto)biograficznych poszukuje odpowiedzi na nastepujgce pytania badawcze:
Jakie dziatania podejmuje na rzecz ksztaltowania swojej sytuacji zawodowej?; Co
robi, aby komunikowac i realizowac autorskie projekty?

»Przebijanie sie” do samodzielnej pracy twérczej: doSwiadczenie i autonomia.
Analiza i interpretacja materialu badawczego

Barbara Sass tlumaczy swoja sytuacje zawodowa nie tylko uwarunkowaniami
podmiotowymi, ale réwniez kontekstem zewnetrznym. W narracji rezyserki
jednostkowa biografia zawodowa staje sie jednoczes$nie opowiescia o Srodowisku
filmowym (normach, oczekiwaniach wzgledem jego cztonkéw, podzielanych
wartos$ciach i znaczeniach czy stosunkach srodowiskowych). Narratorka umieszcza
bowiem wydarzenia ze swojej biografii zawodowej w konkretnym kontekscie
spotecznym/Srodowiskowym oraz czasowym. Tak wiec czas biograficzny w opo-
wiesSci Barbary Sass splata sie z czasem historycznym, to znaczy opis drogi zawo-
dowej splata sie z watkami ogélnymi, a szczegdlnie sytuacja kobiet-rezyserek
w $rodowisku filmowym (por. Bertaux 2012). Rozmoéwczyni zauwaza:

(..) byto nas kobiet, teraz problem ten nie istnieje, ale przeciez jak ja wychodzitam ze
szkoty, to byto nas niewiele. Byta pani Jakubowska, ktéra przyszta ze wschodu z armig,
pani Kaniewska, ktdra robita filmy dla dzieci i mtodziezy, byta Ania Sokotowska, starsza
ode mnie dziewczyna, o trzy lata wyzej, ktora tez zajmowata sie filmami dla dzieci.
Wtedy wpuszczenie kobiety do filmu byto niemozliwe, byt na pewno problem kobiety
w filmie (...).

Dalej dodaje:

Na pewno byta wielka bariera (...). Nie wypadato o tym gtosno méwic¢, ze nie zatwier-
dzono mi scenariusza z powodu, Ze jestem kobieta. Nie mozna byto sie na to powoty-
wac, kobietom byto tatwiej wejs¢ do dokumentu.

Motyw sytuacji kobiet w $wiecie filmu polskiego rezyserka obrazuje m.in. wat-
kami dotyczacymi uprzedzen wobec rezyserujacych kobiet, nier6wnego dostepu do
zasobow potrzebnych do rozwoju zawodowego, np. sSrodkéw materialnych (por.
Wejbert-Wasiewicz 2015a, b). Wspomina:

(...) my$Smy mieli profesora, ktéry miat takie powiedzenie, Ze mezczyzna ma umyst syn-
tetyczny a kobieta analityczny i z umystem analitycznym zupetnie nie nadaje sie do tego
zawodu bo rezyseria jest syntetycznym.
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W narracji odnajdujemy wiec klasyczng opozycje miedzy systemem/
Srodowiskiem twdérczym a planujgcym, dziatajagcym i realizujacym swoje cele
tworca. Z jednej strony system utrudnia (neguje, krytykuje, odrzuca) realizacje
zaplanowanych dziatan, z drugiej strony dostarcza mozliwosci oraz zasoby po-
trzebne do wdrozenia pomystéw twdrczych (wiedzy, umiejetnosci, kontaktéw
zawodowych, zasobéw materialnych) (por. Sztompka 2007, 2010). Podmiotowe
dziatania Barbary Sass manifestuja sie w opozycji do zastanych regut srodowiska.
Na wtasnym przyktadzie opisuje, jak podejmowane przez nig dziatania modyfikuja
zastane struktury spoteczne i powodujg réznice w dotychczasowym stanie rzeczy
(por. Giddens 2003; Tokarczyk-Gubata 2013). Mam na mys$li wejscie kobiet do
gltéwnego nurtu w Kkinie polskim (petnometrazowe filmy kinowe)3. Narratorka
wskazuje wprost na dokonanie sie zmiany spotecznej w $rodowisku filmowym
(Wejbert-Wasiewicz 2015a, b; Cyranski 2016: 121-137): ,(Teraz) jest duzo kobiet
w zawodzie, chyba wiecej kobiet, niZ mezczyzn”.

W latach 70. i 80. udato sie zaistnie¢ na state w filmie fabularnym jedynie
trzem rezyserkom: wtasnie Barbarze Sass, Agnieszce Holland, Magdalenie Lazar-
kiewicz (Tomasik 2004). Nawet interesujace debiuty, jak podkresla Tomasik
(2004), nie zagwarantowaty utrzymania sie w zawodzie.

Proces ,przebijania sie” - zdobywanie doswiadczenia i autonomii artystycznej

Warto zada¢ sobie pytania: jakie dzialania podejmowata Barbara Sass na rzecz
negocjowania wilasnego miejsca w Srodowisku filmowym?; Jak to sie stato, ze
nie podzielita losu innych ,wykluczonych” rezyserek? Z grona studentek rocznika
1953 r. - pisze M. Talarczyk-Gubata (2013b: 64) ,jedynie Barbara Sass realizowata
samodzielnie pelnometrazowe filmy fabularne”. W wywiadzie udzielonym mi przez
rezyserke dazenie do samodzielnej pracy tworczej, czyli rezyserowanie autorskich
scenariuszy, stanowi gtéwny watek opowiesci, okreslony jako ,przebijanie sie” (...
kobiecie byto bardzo trudno przebi¢ sie” (por. Cyranski 2016: 121-137). Proces
»przebijania sie” opisany zostal przez rezyserke jako wieloletnie zdobywanie
doswiadczenia, ktére nierozerwalnie jest zwigzane z budowaniem autonomii
artystycznej. Do$wiadczenie zawodowe opisane zostato przez rezyserke jako

3 Watek rezyserujacych kobiet w filmie i ich sytuacja nadal wydaje sie aktualna. Matgorzata Szumowska
stwierdzita po otrzymaniu nagrody w Berlinie: ,Jestem pierwsza kobietg od 65 lat i pierwsza Polka
w ogble, ktora otrzymata nagrode za rezyserie w Berlinie. Dla mnie byt to wiec wielki dzien. (...) Kiedy
patrzysz wokét to jednak rezyserami w wiekszosci s3 mezczyzni” (http://wyborcza.pl/
1,75410,17411137,Szumowska_po_zdobyciu_nagrody_na_Berlinale_ Nadchodzi.html; [06.2018]). Ostat-
nio w wywiadzie Klara Kochanska: ,W $wiecie filmu potrzeba kobiet, ktére nie beda gra¢ w meska gre,
tylko tworzy¢ nowe reguly” (http://www.wysokieobcasy.pl/wysokie-obcasy/7,163229,24341319,w-
swiecie-filmu-potrzeba-kobiet-ktore-nie-beda-grac-w-meska.html; [01.2019]). Monika Talarczyk-Gubata
w przygotowanym dla Polityki Krytycznej raporcie podkresla, ze sytuacja kobiet w filmie wymaga
dzialan na rzecz réwnouprawnienia kobiet (http://krytykapolityczna.pl/file/2016/06/Raport-
Monika_Talarczyk_Gubala.pdf). Polskie Stowarzyszenie Kobiet Filmowcéw oraz Inicjatywa Kobiety
Filmu podejmuja dziatania na rzecz sSrodowiska kobiet pracujacych w branzy filmowe;.
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proces socjalizowania sie do zawodu. Zaréwno Panstwowa Wyzsza Szkota Filmowa,
Telewizyjna i Teatralna im. L. Schillera (PWSFTiT), jak i pdzZniejsza praca na rzecz
zespotéw filmowych koordynowanych przez doswiadczonych rezyseréw staja sie
przestrzenia: 1) nabywania wiedzy i umiejetno$ci zwigzanych z produkcja filmowo-
teatralng (np. podczas zaje¢ praktycznych pod okiem mistrzow czy wspdlnym
z innymi studentami poznawaniu dorobku kinematografii polskiej i zagranicznej);
2) jednoczesnie poznawania ,pisanych i niepisanych” zasad panujgcych w $rodowi-
sku filmowo-teatralnym.

Z kolei budowanie autonomii artystycznej rezyserka rozumie jako wypraco-
wanie wlasnego stylu i warsztatu artystycznego, co umozliwia podejmowanie wielu
dzialann zawodowych (m.in. rezyseria, praca pedagogiczna, praca w strukturach
srodowiska filmowego) oraz ptynne realizowanie zréznicowanych autorskich
projektéow artystycznych/rezyserskich (filmy krétko- i dtugometrazowe, rezysero-
wanie przedstawien teatralnych i telewizyjnych, zlecen komercyjnych).

Tabela 1. Proces ,przebijania sie”

Etapy/obszary rozwoju zawodowego rezyserki

etap wstepny etapy wlasciwe
Przed 1953 r. | 1953 rok | Lata 1953-1958 | Lata 1958-1980 | Lata 90. Lata 2000
(nauka w LSF) (praca (samodzielna (samodzielna
w zespotach praca) praca)
filmowych)
Poszukiwanie | Egzaminy | Orientowanie sie | Negocjowanie | Osiaganie Reorientowanie
interesujacego w érodowisku wiasnej pozycji | dojrzatej kariery | sie w nowym
kierunku zawodowym w $Srodowisku kontekscie
studiow
Charakterystyka etapu/obszaru uczenia sie
Poszukiwanie | Pozytywnie| Nauka w szko- | Praca w charak- | Samodzielna Ograniczenie
interesujacego| zdane le/funkcjonowa- | terze drugiego |iintensywna aktywnosci
miejsca na egzaminy | nie w murach rezysera. praca artystycz- | tworczej.
mapie wstepne | szKoty. Pierwsze sa- na. Wypracowa- | Uczenie sie
edukacyjnej Formalne i nie- | modzielne nie wiasnej nowych zasad
Lodzi. formalne uczenie | realizacje. stylistyki i te- panujacych
Decyzja o zda- sie zawodu. Poszukiwanie | matyki. w $rodowisku
waniu do Utwierdzanie sie | tematyki dla Szeroki zakres
szkoty w decyzji. wilasnych projektoéw, praca
filmowej filméw. Kumu- | w sieciach
w Lodzi lowanie energii. | przedsiewziec,
Znaczacy debiut | rola gatekeepera

Zrédto: badania wtasne; M. Talarczyk-Gubata 2013a, b; M. Modrzejewska-Swigulska 2014;
M. Mokrzycka-Pokora 2015.
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Proces ,przebijania sie” do samodzielnego rezyserowania filméw dtugometra-
zowych mozna zobrazowaé czterema etapami/obszarami rozwoju zawodowego
rezyserki, dynamizowanymi wtlasnie przez uczenie sie zawodu i zdobywanie
autonomii artystycznej (por. M. Talarczyk-Gubata 2013a, b; Modrzejewska-Swi-
gulska 2014; Mokrzycka-Pokora 2015).

Pierwszy etap orientowania sie w zawodzie charakteryzuje brak doswiadcze-
nia i autonomii artystycznej. W przypadku Barbary Sass rozpoczyna go odwazna
decyzja o zdawaniu do Lodzkiej Szkoty Filmowej. Nic nie zapowiadato powodzenia
podczas egzaminu: bardzo mtody wiek narratorki, brak wiedzy ogélnohumani-
stycznej, brak doswiadczenia zyciowego. Barbara Sass zdaje do szkoty wbrew
oczekiwaniom rodzicéw, ktorzy planowali dla niej kariere politechniczng. Nauka
w szkole to czas intensywnej edukacji formalnej i nieformalnej, ma wyraZne usytu-
owanie przestrzenne, odbywa sie ,za murami” Lédzkiej Szkoty Filmowej, w opozy-
cji do reszty $wiata, jak podkresla rozmédwczyni. ,Mury” w narracji rezyserki maja
wymiar symboliczny i faktyczny. Szkota rzeczywiscie otoczona jest murem,
a symboliczny wymiar wigze sie z opisaniem jej inno$ci wzgledem 6wczesnej oferty
edukacyjnej (por. Cyranski 2016: 121-137). Podczas pobytu w szkole rezyserka
utwierdza sie w swojej decyzji, szczeg6lnie po roku studiéw aktorskich, na ktére
zostaje naméwiona przez profesoréw.

Kolejny etap to intensywne dziatania na rzecz negocjowania wtasnego miejsca
w Srodowisku filmowym. Barbara Sass od ukonczenia szkoty w 1958 r. do debiutu
kinowego w roku 1980 petnita funkcje drugiego rezysera w zespole Andrzeja
Wajdy oraz Czestawa Petelskiego. W tym czasie wspotpracowata rdwniez
zZ Wojciechem Hasem oraz kolegami, m.in. Jerzym Skolimowskim. M. Talarczyk-
-Gubata podkresla*:

Stala sie jedng z rozpoznawanych przez historyczki kina tzw. latebloomers,
czyli p6Zno rozkwitajacych autorek, ktére debiutuja co prawda z op6znieniem,
ale tak natadowane skumulowang przez lata energig i frustracja, ze owocuja
nie jednym, ale - jak Sass - potréjnym debiutem: Bez mitosci, Debiutantka,
Krzyk.

Debiut poprzedza wieloletnia praca w charakterze drugiego rezysera. Barbara
Sass-Zdort musi radzi¢ sobie z barierami systemowymi. Na drodze do debiutu s3a to
przede wszystkim przekonania na temat kobiet-rezyseréw funkcjonujace w $rodo-
wisku filmowym. Rezyserka, aby moéc realizowaé autorskie scenariusze, zmienia
dotychczasowe schematy dziatania, uruchamia zasoby energii, ztosci i inwencji
tworczej. Barbara Sass-Zdort czesto rezygnuje ze wspoélpracy ze znaczgcymi
rezyserami/mistrzami, decyzje podejmuje Swiadomie, bowiem nie chce by¢ pod ich
wplywem, pragnie pracowa¢ wedtug wtasnych pomystéw i intuicji artystyczne;j.

4 http://krytykapolityczna.pl/kultura/film/podejrzana-barbara-sass-1936-2015/
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Dlatego pisze samodzielnie scenariusze, osadza je w realiach PRL-u, a gtéwnymi
bohaterkami czyni kobiety uwiktane w trudne relacje z innymi, soba, otoczeniem.
Debiutem wytycza obszar swoich zainteresowan artystycznych, tworzy filmy
realistyczne o wspotczesnych kobietach.

(-..) tak dtugo rezyserowatam, ze wszyscy sie do tego przyzwyczaili i jak zaczetam skta-
da¢ scenariusze to trudno mi byto. Wtasciwie to w pewnym momencie sie wsciektam
i stwierdzitam, ze musze zawalczy¢ jakos inaczej i napisatam scenariusz mojego pierw-
szego filmu fabularnego Bez mitosci, ktory niespodziewanie sie spodobat.

Apogeum dojrzatej pracy tworczej przypada na lata 90. Narratorka posiada juz
do$wiadczenie i autonomie zawodowa. Etap ten charakteryzuje sie intensywnymi
dziataniami, ciezkg oraz systematyczng pracg tworczyni, co skutkuje m.in.: piecio-
ma filmami dtugometrazowymi, ktére powstaty na podstawie autorskich scenariu-
szy rezyserKi, trzynastoma przedstawieniami teatralnymi w réznych miastach
Polski5 (Lodzi, Warszawie, Krakowie, Gdanisku) oraz trzema spektaklami dla Teatru
Telewizji. Rezyserka realizuje filmy wedtug autorskich scenariuszy. W wywiadzie
podkresla nieche¢ do zmian w tekstach i pomystach innych oséb. Dodatkowo
Barbara Sass wspotpracuje rowniez z PWSFTiIiT w charakterze wyktadowcy, spraw-
dza sie rowniez w roli osoby torujacej droge do kariery miodszym kolegom ze
srodowiska, np. Dorocie Stalinskiej, Magdalenie Cieleckiej. W prasie kobiecej
ukazuje sie kilka wywiadéw z rezyserka®, prawdopodobnie jej twérczo$¢ i osoba
zaczyna funkcjonowaé w $wiadomosci spotecznej. Etap ten charakteryzuje praca
w ,sieci przedsiewzie¢”. Twdrczyni konczy realizacje jednego projektu, a juz poja-
wia sie zarys kolejnego pomystu twérczego, wraca, poprawia pomysty, zmienia je,
mozna powiedzie¢, ze jest w ciggtym ,ruchu” twoérczym.

Ostatni etap reorientowania sie w $§wiecie filmu dotyczy koniecznosci od-
nalezienia sie w dynamicznie zmieniajacych sie warunkach pracy po 1989 r.
(np. zasady przyznawania funduszy na filmy). Rezyserka, pomimo wypracowa-
nej autonomii i bogatego doswiadczenia, aby kontynuowaé prace twoércza
w filmie, musi odnalez¢ sie w nowej rzeczywistosci, konkurowac¢ z mtodszym
pokoleniem:

Chciatam dosta¢ pieniadze na film, a dostatam odmowe. Wyglada na to, ze starszym lu-
dziom mtodsi koledzy nie daja szansy. No jest walka o te pienigdze, nie jest ich duzo,
a jednocze$nie nie ma pomystu, kto moze tam siedzie¢ w tych komisjach, zeby byto do-
brze i madrze.

5 S3 to lata intensywnej pracy, biorac pod uwage, ze bezposrednia praca nad przygotowaniem spektaklu
(praca z aktorami i technicznym zespotem teatru) w polskich teatrach trwa od dwdch do trzech
miesiecy, pie¢ dni w tygodniu, po dwie proby dziennie.

6 ,Kobieta i Zycie”, ,Twéj Styl”, ,Jeune Cinema & Theatre” (zob. Talarczyk-Gubata 2013a, b).
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Na tym etapie Barbara Sass wycofuje sie z projektow filmowych, ostatni film
nakrecita w 2011 r., ogranicza swojg aktywnos$¢ tworcza do przedsiewziec teatral-
nych. W wywiadzie wskazuje dwa powody takiego stanu rzeczy: swoje zdrowie
oraz nieche¢ do funkcjonowania w nowej rzeczywistosci filmowe;j.

Strategie ,przebijania sie” do kinowego mainstreamu

Rezyserka na réznych etapach drogi zawodowej $wiadomie stosuje strategie
negocjowania wtasnej pozycji w $rodowisku filmowym i osiggania wyznaczonego
celu, czyli samodzielne rezyserowanie filméw wedtug autorskich scenariuszy (por.
Modrzejewska-Swigulska 2014). Sa to:

e Niezgoda na prace w ,cieniu silnych osobowo$ci artystycznych starszych
rezyserOw”. Rezyserka poszukuje przestrzeni interpersonalnej dla swobodnej
realizacji autorskich pomystéw. Rezygnuje ze wspoétpracy z wybitnymi rezyserami,
bo nie chce kontynuowaé ich $ciezki twoérczej, w zamian pragnie wypracowaé
wlasny rozpoznawalny styl.

Robitam filmy z Hasem, ktérego uwielbiatam, najwiecej sie u niego nauczytam i to trwa-
to bardzo dtugo, ale zupetnie inne filmy mnie interesowaty. Cenitam go za takie widze-
nie $wiata, ktérego mimo wszystko ja nie czutam. Nawet nie chciatam i$¢ do zespotu.
Wojtek mnie namawiat, ale ja nie chciatam. Bardzo sie batam, ze jak tam péjde, to bede
pod jego wptywem i zatrace swoja samodzielno$¢ widzenia.

e Rozwijanie wlasnego jezyka artystycznego. Woli realizowac autorskie sce-
nariusze, a nie adaptacje czy scenariusze innych tworcéw. W swoich realistycznych
filmach rezyserka porusza problemy wspdiczesnych kobiet, ktére wchodza
w interakcje ze Swiatem, wrecz sg uwiktane w realia spoteczno-historyczne, nie-
rzadko przegrywaja, podejmujac biedne, tragiczne w skutkach decyzje (por.
Talarczyk-Gubata 2013b; Hollender 2016).

Musze powiedzie¢, ze chciatam robi¢ filmy o kobietach, to nawet nie byto takie zatoze-
nie, Ze ja bede robi¢ filmy o kobietach. Jak pisatam pierwszy scenariusz okazato sie, ze
jego bohaterka musi by¢ kobietg, jako§ w mojej gtowie byta kobieta. Lepiej je rozumiem,
lepiej porozumiewam sie z aktorkami niz mezczyznami. Stwierdzitam po pierwszym
filmie, Ze tatwiej jest nam wejs$¢ na wspdlny poziom prywatnosci, bo uwazam, Ze ta pra-
ca w filmie polega tez na tym, Zeby zaprzyjaznic sie z cztowiekiem.

e Intensywna i systematyczna praca twdrcza. Barbara Sass sukcesywnie
wdraza swoje pomysty, pomimo wieloletniej pracy na rzecz innych twoércow, jako
drugi rezyser. W koncu debiutuje z sukcesem, co daje jej mozliwo$¢ samodzielne;j
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pracy, ktéra realizuje, podejmujac sie zréznicowanych przedsiewzie¢ rezyserskich
m.in. kinowych, telewizyjnych, teatralnych’.

Bytam petna energii jak miatam czterdziesci pare lat;

e Pragmatyczne i strategiczne decyzje. Barbara Sass wybiera szkote filmowa,
tak o tym wspomina:

Zrezygnowatam ze szkoty teatralnej, bo musiatabym przej$é przez wydziat aktorski,
a mi nie bardzo sie to podobato, wiec zdecydowatam sie zdawac¢ do szkoty filmowe;j.

Walczac o swoj debiut, méwiac jezykiem narratorki, rezygnuje z pracy w prestizo-
wym zespole Andrzeja Wajdy, gdzie dtugo czekato sie na debiut, na rzecz mniej
interesujacego, kierowanego przez Czestawa Petelskiego.

e Realizowanie sieci zadann w ramach realizowanych projektéw artystycz-
nych (,sie¢ przedsiewzie¢”/network of enterprises). Sieciowe realizowanie zadan
wigze sie z charakterem pracy rezysera filmowego: 1) przygotowanie w kilku
etapach scenariusza filmowego - od pomystu, przez treatment8, scenariusz prébny,
po scenariusz wtasciwy i scenopis; 2) zdobywanie funduszy (prywatnych i pan-
stwowych); 3) poszukiwanie odtwoérczyn gtéwnych roél (np. ogladanie dyplomo-
wych spektakli z ich udziatem); 4) realizacja projektu (rezyserowanie); 5) promocja
gotowego wytworu, w tym udziat w festiwalach filmowych w Polsce i zagranica
(por. Gruber 1983).

Zaistnienie w Swiecie filmu w opowiesci Barbary Sass warunkowato wiele oko-
licznosci spotecznych i podmiotowych oraz dziatania podejmowane przez rezyser-
ke. Istotny byt kontekst spoteczny, a szczegdlnie niepisane zasady funkcjonowania
kobiet w §rodowisku kina polskiego. Nasuwaja sie pytania: Czego potrzebuja mtode
rezyserki, aby wej$¢ w obieg sztuki i zaistnie¢ w nim?; W jaki sposéb szkoty arty-
styczne moga wspiera¢ studentéw i absolwentéw na drodze ,przebijania sie” do
mainstreamu danej dziedziny artystycznej?

~

Barbarze Hollender (2016: 99) wyznata: ,Nie umiem wypoczywaé. Czasem boje sie, zZe oszaleje ze
zmeczenia. W innym miejscu Hollender pisze: Odeszta nagle 2 kwietnia 2015 roku. W locie. Pojechata
na prébe do Teatru Dramatycznego, gdzie przygotowywata przedstawienie «Pokojéwek» Geneta.
Potworny bél brzucha. Karetka. Szpital” (http://www.rp.pl/artykul/1192319-Barbary-Sass-
opowiesci-o-kobietach.html#ap-1). Barbara Sass zmarta tydzien po udzielonym mi wywiadzie.
Treatment stanowi prébna, czesto fragmentaryczna, wersje scenariusza.

©
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Egzemplifikacja druga. Laczenie wiedzy i inspirujacych
wplywoéw oraz aktywne przechodzenie miedzy rolami w pracy
dydaktycznej z drama Kamili Witerskiej

Dla poznania do$wiadczen nauczycieli akademickich w twérczej pracy dydak-
tycznej, rozumianej przeze mnie jako podejmowane $wiadomie przez nauczyciela
akademickiego dziatania majace na celu wymyslanie, wdrazanie i popularyzowanie
nowych rozwigzan metodycznych i organizacyjnych zwigzanych z procesem
ksztatcenia studentéw, zastosowana zostala metoda studium indywidualnych
przypadkéw.

Gloéwne problemy badawcze sformutowatam nastepujgco:

1. Jakie sg doswiadczenia nauczycieli akademickich w twdrczej pracy dydak-
tycznej, jakie nadajg im znaczenia i jak mozna interpretowac te relacje, wykorzystu-
jac teorie The Evolving Systems Approach to Creative Work H. E. Grubera oraz inne
teorie twoérczosci?

W tym obszarze zwrocitam szczegdlng uwage przede wszystkim na: doswiad-
czenia inspirujace i stymulujgce nauczycieli akademickich do twoérczych dziatan;
do$wiadczenia w budowaniu warsztatu dydaktycznego, doswiadczenia w wymy-
$laniu i wdrazaniu nowych rozwigzan dydaktycznych, zwigzane z nimi formy
aktywnosci podejmowane przez nauczycieli akademickich, przeszkody i reakcje
zwrotne ze strony studentéw i wspotpracownikéw, jakich doswiadczaja badani,
a takze doswiadczenia w zakresie organizowania przez nich swojej pracy dydak-
tycznej. Doswiadczenia te usytuowane sg w kontekscie $rodowiska szkoty wyzszej
jako miejsca pracy badanych.

Ze wzgledu na specyficzne wytwory tworczej pracy dydaktycznej nauczycieli
akademickich: nowe techniki ksztatcenia, oryginalne warsztaty, ¢wiczenia, $rodki
dydaktyczne, programy ksztatcenia, system oceniania studentéw itp. w prowadzo-
nych badaniach postawitam réwniez problem badawczy dotyczacy tego zagadnienia:

2. Jaki jest przedmiot i wlasciwosci rozwigzan dydaktycznych proponowa-
nych przez badanych nauczycieli akademickich?

3. Co wyro6znia indywidualny warsztat pracy dydaktycznej badanych nauczy-
cieli akademickich?

W nawiagzaniu do klasyfikacji pozioméw tworczosci wedtug Irvinga A. Taylora
twércza prace dydaktyczng nauczycieli akademickich sytuuje w obrebie twérczosci
innowacyjnej (zob. Szmidt 2007: 73) nastawionej na udoskonalanie, modyfikacje
tego, co istnieje, oraz tworzenie wtasnych, autorskich rozwigzan dydaktycznych.
Niezwykle wazny jest kontekst tego specyficznego rodzaju twoérczosci, obejmujacy
srodowisko szkoly wyzszej, ktdrego funkcjonowanie regulowane jest przez akty
prawne, takie jak Ustawa o Szkolnictwie Wyzszym, statuty uczelni, rozporzadzenia
Rektora, Dziekanéw. Srodowisko to wspéttworzone jest przez spoteczno$é akade-
micka obejmujgca wladze uczelni, kadre akademicka i studentéw. Elementy te s3

NAUKI O WYCHOWANIU. STUDIA INTERDYSCYPLINARNE 171
NUMER 2018/2(7)



ZOFIA OKRAJ, MONIKA MODRZE]EWSKA-SWIGULSKA

cze$cig systemu, w obrebie ktérego nauczyciel akademicki pracuje i podejmuje
decyzje o byciu i ksztatceniu ,tak jak wszyscy/wiekszo$¢” albo o byciu i ksztatceniu
»innym” od powszechnego - alternatywnym, zwigzanym z poszukiwaniem, wymy-
§laniem, wdrazaniem i popularyzowaniem nowych rozwiagzan dydaktycznych.
W mysl ustawy o szkolnictwie wyzszym z 2005 r. nauczyciele akademiccy sa
zobowigzani do twodrczej pracy naukowej oraz ksztatcenia. Twércze dziatania
w obszarze dydaktyki akademickiej nie s3 w ustawie wymienione jako obligatoryj-
ne. Nie sg réwniez tak premiowane jak tworcza aktywno$¢ badawczo-naukowa. Nie
uzyskuje sie za nig cennych ,punktéw” waznych przy ocenie nauczyciela akademic-
kiego. Ten rodzaj twérczosci nie jest r6wniez szeroko eksplorowany przez badaczy,
co dla autorki opisywanych badan stanowito dodatkowy argument za: poznaniem,
opisem, analizg i interpretacja doSwiadczen nauczycieli akademickich - autoréw
innowacyjnych rozwigzan dydaktycznych®.

Dla pozyskania materiatu empirycznego przeprowadzone zostalty wywiady ja-
koSciowe cze$ciowo ustrukturyzowane (Kvale 2004), analiza tresci publikacji
naukowych i dydaktycznych autorstwa badanych oraz analiza zdjec¢ z zaje¢ dydak-
tycznych prowadzonych przez badanych nauczycieli. Na potrzeby niniejszego
opracowania przedstawione zostang fragmenty analizy i interpretacjil® wywiadu
z Kamilg Witerska - autorka kilkudziesieciu nowych technik dramowych!!, wdra-
zanych przez nig w szkotach wyzszych i innych instytucjach edukacyjnych. Prezen-
towane w artykule fragmenty analizy dotycza doswiadczen nauczycielki w zakre-
sie: budowania wtasnego warsztatu pracy dydaktycznej, wymys$lania i wdrazania
nowych rozwigzan dydaktycznych oraz angazowania sie w rézne formy aktywno-
$ci, zwiazane z ich realizacja i popularyzacja.

Inspiracje przekute w dzialanie, samoksztalcenie i transfer wiedzy
w twoérczym budowaniu warsztatu dydaktycznego

Pierwsze udane i fascynujace zetkniecie sie K. Witerskiej z dramg miato miejsce
w szkole Sredniej podczas lekcji jezyka polskiego prowadzonych przez nauczyciel-
ke-pasjonatke, wykraczajaca w wielu aspektach swojego dziatania dydaktycznego

9 Innowacyjne rozwiazania dydaktyczne definiuje jako rozwiazania nowe: dla ich autora i danej uczelni,
a przy tym wartos$ciowe (sprzyjajace efektywnej realizacji zadan dydaktycznych, np. zapamietywaniu
informacji, notowaniu, motywowaniu do nauki, rozwijaniu umiejetnos$ci spotecznych, tworczych itp.)
i uzyteczne (mozliwe do zastosowania w réznych uczelniach wyzszych i na réznych zajeciach (wy-
ktad, ¢wiczenia, konwersatoria).

10 W odniesieniu do przeprowadzonych wywiadéw zastosowano interpretacyjng analize fenomenolo-
giczng - por. Smith, Pietkiewicz 2012: 361-369; Miles, Huberman 2000.

11 Przyktadem autorskiej techniki dramowej opracowanej przez K. Witerska jest ,Hybryda” - technika
zwigzana z potaczeniem w jednej scenie czy rzezbie elementdéw réznych rzeczy, zjawisk, pochodza-
cych z réznych miejsc, odbywajacych sie w réznym czasie. Potaczenie tych elementéw odbywa sie
poprzez préobe odnalezienia ,skrétéw” pomiedzy scenami, wydarzeniami, ludzmi: potaczen, podo-
bienstw, analogii lub ironicznych antynomii. Realizujac ¢wiczenia w ramach tej techniki, studenci
improwizuja np. jaka$ sytuacje, a mowia tekstami z zupeinie innej rzeczywistosci. Potaczenie tych
elementéw wzmacnia potencjat sceny (por. Witerska 2011: 72).
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poza obowigzujacy program ksztalcenia zaré6wno pod wzgledem tresci, jak i zasad
oraz metod nauczania-uczenia sie. Fascynacja mozliwo$ciami, jakie niosta ze soba
drama, a takze dzialaniami nauczycielki-inspiratorki wigzaty sie réwniez z pozy-
tywnie odczuwang przez dr K. Witerska zmiang w obrazie ksztatcenia podajacego,
dyrektywnego, ktérego doswiadczata do tej pory jako uczennica.

Przez cala szkote podstawowa ani razu nie zetknelam sie z drama. Ja jestem
z takiego pokolenia, gdzie trzeba byto nawet w klasach I-1II siedzie¢ w tawkach z reka-
mi do tytu. W szkole Sredniej nadal siedzieliSmy w tawkach i odtwarzaliSmy wiedze
i wlasnie wtedy nauczycielka jezyka polskiego zafascynowata mnie dramg. Wcze$niej
o tym nie styszatam, w podstawéwce nikt z nami tego nie robit zupetnie, a w szkole
Sredniej ona to robita i robita to dobrze. I od tego momentu zaczeta sie moja przygoda
z drama.

Biorac udziat w zajeciach dramowych, K. Witerska odczuwata ,na sobie” zmia-
ny zachodzace pod wptywem improwizowanego odgrywania réznych rél w fikcyj-
nych sytuacjach. Wigzato sie to miedzy innymi z otwieraniem sie na nowe doswiad-
czenia i pokonywaniem wtasnej nieSmiatosci.

Dobrze sie uczytam, ale bytam nie$miata. I w szkole Sredniej drama wyciggneta mnie
bardzo mocno z tych rzeczy. Nie wyciggnela mnie catkowicie, ale wyciagneta mnie
mocno. Potem wszystkie warsztaty, ktore przesztam dramowe, te, ktére prowadze sa-
ma wyciagnely mnie jeszcze bardzie;.

Swiadomo$¢ zmian zachodzacych we wiasnej osobowosci pod wptywem
udziatu w zajeciach dramowych zrodzita w niej che¢ postugiwania sie ta metoda
i pokazywania jej waloréw - zwlaszcza w odniesieniu do ksztattowania postaw.
Poczatkowo miato to miejsce na studiach pedagogicznych, gdzie prowadzita zajecia
z wykorzystaniem dramy, ,wplatajac” ja na rézne sposoby w organizowane przez
siebie zajecia z udzialem uczniéw. Etap budowania warsztatu dydaktycznego
K. Witerskiej od pierwszych doswiadczen inspirujacych majgcych miejsce w szkole
$redniej do ukoniczenia studidw to przede wszystkim stopniowe klarowanie sie
wlasnej wizji ksztalcenia z zastosowaniem dramy potaczone z przej$ciem drogi od
adaptacji ¢wiczen - ,wzoréw” z ksiazek przez ich modyfikacje az do opracowania
swoich pierwszych autorskich technik i scenariuszy zajec. Ich opisy znalazty sie
w pracy magisterskiej zatytutowanej Drama w edukacji wczesnoszkolnej'2. Modyfi-
kujac opisywane w literaturze przedmiotu i projektujac autorskie techniki i ¢éwi-
czenia dramowe, K. Witerska wykraczata ,poza” funkcjonujacy w dydaktyce obszar
wiedzy dotyczacej dramy jako metody ksztatcenia. Wedtug H. E. Grubera twdércza
praca zawsze jest progresywna. Wiaze sie z postepem w tym sensie, Ze jest nowa.

12 Praca mgr zostata obroniona przez K. Witerska w 2000 r.
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Opiera sie na pracy poprzednikéw, ale w ten czy inny sposéb wychodzi poza nich
iich osiggniecia (Gruber 1989: 18).

Po ukonczeniu studiéw nauczycielka rozpoczeta prace na prywatnej uczelni
wyzszej, gdzie spotkata sie z zyczliwym przyjeciem, zrozumieniem i poparciem dla
swojej pasji. Skuteczne promowanie potencjatu metodycznego dramy na uczelni
zaowocowato szybkim wprowadzeniem przy jej udziale nowego przedmiotu
ksztatcenia ,Edukacja przez drame”. Wkrétce rozpoczeta rowniez trwajace kilka lat
starania o ,sale do dramy”. Niepowodzenia w tym zakresie skutkowaty konieczno-
$cig trwajacego wiele lat kazdorazowo aranzowania przez nig i studentéw prze-
strzeni na potrzeby zajec¢ (przestawianie stotdw, krzeset). Dziatania K. Witerskiej na
rzecz wprowadzenia przedmiotu ,Edukacja przez drame” i zorganizowania sali
przeznaczonej do jego realizacji stanowia przyktad aktywnego organizowania
miejsca pracy, tak by umozliwiato ono osigganie zwigzanych z nig celéw. Wedtug
H. E. Grubera osoba twdrcza uczestniczy w wyborze i ksztattowaniu otoczenia,
w ktérym przebiega praca. Swiadomie konstruuje $rodowisko, ktére pasuje do
wymagan realizowanego przez nig projektu (Gruber 1989: 13, 14, 16).

W poczatkowym stadium swojej pracy z wykorzystaniem dramy K. Witerska
studiowata z wtasnej inicjatywy polskie i zagraniczne publikacje na ten temat.
Ptynace z tych lektur inspiracje ksztattowaty tresci i przebieg zaje¢ dydaktycznych,
na ktérych zapoznawata studentéw z réznymi ksigzkowymi technikami i konwen-
cjami dramowymi. Waznym zrédtem inspiracji do wymys$lania i wdrazania autor-
skich technik i ¢wiczen dramowych byta dla niej w tym czasie pedagogika twdrczo-
$ci. Czytanie ksigzek, znajomos$¢ i rozmowy z profesorem-specjalista!? z tej dziedzi-
ny tworzyty baze i dawaty bodzce do proponowania nowych ¢wiczen dramowych
rozwijajacych kreatywnos¢ jej uczestnikow. Zanurzenie wtasnych dziatan dydak-
tycznych w pedagogice twdrczosci stato sie dla niej nie tylko baza teoretyczng
i Zrodtem inspiracji dla wlasnych pomystéw na nowe éwiczenia i techniki dramo-
we, ale dato jej réwniez silne poczucie pewnosci siebie w odniesieniu do prowa-
dzenia zajec.

W pedagogice tworczosci - ja merytorycznie bardzo dobrze sie czuje. Wchodze na zaje-
ciaija w ogoble nie czuje Zzadnego leku i to tez jest wazne, ja wiem po co chce to robic.

Okres od rozpoczecia prowadzenia zaje¢ dramowych ze studentami na uczelni
do uzyskania stopnia doktora to w przypadku K. Witerskiej czas dramy ,prokrea-
tywnej”. Na dalszych etapach rozwoju warsztatu dydaktycznego pedagogika
tworczosci nadal byta dla niej bazg do wtasnych dziatan i inicjatyw dydaktycznych,
powoli jednak zaczety pojawia¢ sie w nim nowe elementy, bedace efektem inspira-
cji ptynacych gtéwnie ze szkolen (Stowarzyszenie Drama Way, Rainbow of Desire,

13 Mentorem i przewodnikiem po pedagogice tworczosci, a takze kierownikiem Zaktadu, w ktérym
pracowata przez wiele lat dr K. Witerska, byt prof. zw. dr hab. Krzysztof ]. Szmidt.
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Stop Klatka), warsztatéw i spektakli teatralnych, w ktérych brata udziat i ktére ja
poruszaty, sktanialy do refleksji, inspirowaty do wprowadzenia do swoich technik
i ¢wiczen takich elementéw, jak: jeszcze wiekszy udziat ruchu w zajeciach (Teatr
»,Chorea), taniec, prezentacje multimedialne (Teatr ,Pinokio”), dynamizacja, opresja
i wyzwalanie sie z niej (Teatr Forum) czy inspirowane uczestnictwem w zajeciach
na studiach podyplomowych (Metody wspierania relacji miedzyludzkich. Life coa-
ching) wspieranie rozwoju studentow.

Odbywajaca sie w tym przypadku ewolucja wiedzy wiaze sie z dotaczaniem sie
do posiadanej juz i ugruntowanej wiedzy nowych, wzbogacajacych ja elemen-
tow. Konstruowana stopniowo wiedza ekspercka autora staje sie baza do two-
rzenia nowych pomystéw, zawierajacych ptynace z niej inspiracje i implikacje,
a takze do zrozumienia nowych obszaréw wiedzy, z jakimi sie styka (Kegan
1989: 122, 124).

Odbywane na studiach z coachingu zajecia zwigzane z poznawaniem siebie
i praca nad wtasnym rozwojem wywotaly w K. Witerskiej nie tylko wiele refleksji
osobistych dotyczacych miedzy innymi nadrzednego celu w zyciu, projektowania
swoich dzialan na kolejne lata, ale i inspiracji do wprowadzenia nastepnych no-
wych technik dramowych o charakterze stymulujacym rozwoéj potencjatu studen-
tow, co jest typowe wiasnie dla dziatan coachingowych. Drama ,prokreatywna”
stopniowo przeksztatcata sie w drame ,t3czaca wiele aspektow”: kreatywnos¢, ruch
i aktywng zmiane postaw oraz wspieranie rozwoju jej uczestnikéw.

Warsztat pracy dydaktycznej K. Witerskiej przez lata podlegat cigglym zmia-
nom, zwigzanym z tworzeniem coraz to nowych technik i éwiczen dramowych
uwzgledniajgcych réznego rodzaju inspiracje i wpltywy zwigzane takze z wlasnym
rozwojem i doksztatcaniem sie. Czerpiac z zasobéw zdobywanej wiedzy i umiejet-
nosci, tworzyta i tworzy dalej nowe dla siebie i odbiorcéw warsztatow techniki
i ¢wiczenia dramowe. Opisujac je w ksigzkach i artykutach, autorka zwrotnie
wzbogaca wiedze naukowa i dydaktyczng na temat dramy jako metody ksztatcenia.
Dzieki temu realny przyrost wiedzy dotyczacej dramy nie ma tu wymiaru jedynie
indywidualnego czy ograniczonego do waskiego grona odbiorcéw, ale rozszerza sie
na wszystkich nauczycieli akademickich i studentéw zainteresowanych tg metoda
ijej zastosowaniem w edukacji. Wedtug H. E. Grubera

ewolucja jest cechg immanentng tworczej pracy, a dokonujace sie w jej chrono-
logicznym obrazie zmiany wigzg sie zaréwno z dojrzewaniem tworcy, jak i jego
rozwojem w obszarze wiedzy, umiejetnosci, a takze w aspekcie definiowanych
przez niego celéw witasnej pracy tworczej (Gruber 1989: 18). Progres w twor-
czej pracy oznacza bowiem nie tylko wiecej i wiecej, ale réwniez coraz dalej od
punktu poczatkowego (Gruber 1989: 18-19).
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Wiele dziatan - jedna pasja

0d czasu rozpoczecia pracy na uczelni K. Witerska podejmuje liczne - realizo-
wane rownolegle - formy aktywno$ci zwigzane z drama. Wiele z nich (prowadzenie
zaje¢ dydaktycznych, pisanie artykutéw, ksigzek, prowadzenie warsztatow poza
uczelnig) odbywa sie regularnie. Niektére (np. udzial w grantach badawczych,
organizacja konferencji) pojawiaja sie co pewien czas i wzbogacaja repertuar
dziatan nauczycielki. Aktywno$ci te wyraznie tgczg sie ze sobg i wzajemnie przeni-
kaja, tworzac swoisty uktad, w ktérym ,spoiwem” miedzy poszczegbélnymi elemen-
tami (formami aktywno$ci) jest przede wszystkim pasja stosowania dramy i che¢
dzielenia sie nig na rézne sposoby i w réznych obszarach aktywnosci (dydaktycz-
nej, badawczej, organizacyjnej, pisarskiej) polaczona z dazeniem do osobistego
rozwijania sie w tym obszarze. Wedtug H. E. Grubera

celowo$¢ dziatania osoby wykonujacej twdrcza prace oznacza nie tylko, ze wie
ona, do czego i w jakim kierunku zmierza. Jesli kto$ dziata celowo, oznacza to
réwniez, Ze nie mozna go tatwo odchyli¢ od dazenia do tego wybranego kursu
(Gruber 1989: 18).

Podporzadkowane temu celowi nadrzednemu cele szczegétowe poszczegdl-
nych dzialan (rozwijanie postaw studentéw, propagowanie idei i mozliwosci
zastosowania dramy wsrod studentdéw i nauczycieli) ukierunkowane byty jednak
do tej pory bardziej na odbiorcdw warsztatow i czytelnikow ksigzek, artykutow
anizeli na wlasny sukces, zwigzany z gromadzeniem osiagnie¢ w zakresie rozwoju
dramy jako metody ksztatcenia.

Swiadomo$¢ tego stanu rzeczy wywotuje w autorce refleksje dotyczacy dalsze-
go ukierunkowania wtasnych dziatan, takze w odniesieniu do samej siebie. Przemy-
$lenia te wigza sie z dojrzewaniem, przetomowym wiekiem w zyciu (40 lat), pod-
sumowywaniem dotychczasowych osiggniec.

Ja dziatam, dziatam robie rézne rzeczy, duzo. Tu warsztaty, tu co$ tam. Ale ja mato kon-
cepcyjnie nad sama sobg siedze. I teraz powinnam wiedzie¢, gdzie sie poprowadzic.

Wiele miejsca w systemie aktywnos$ci K. Witerskiej zajmuje pisanie ksigzek
(por. Witerska 2011, 2014, 2016) zawierajgcych m.in. propozycje wtasnych technik
i ¢wiczen dramowych stosowanych na zajeciach dydaktycznych i warsztatach.
Rdowniez w obszarze pisania tekstow naukowych i dydaktycznych czesto podejmuje
ona kilka aktywnosci réwnolegle.

Wiasciwie to zawsze tak byto, zawsze pisatam kilka ksigzek jednocze$nie. Lubie zmiany
aktywnosci, takze tej mentalnej, ale je$li chodzi o baze, podstawe, to musze mie¢ co$
bardzo statego.
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W przypadku K. Witerskiej ,bazg” twoérczego dziatania, dajaca poczucie silnego
osadzenia w podejmowanej tematyce badawczej i dydaktycznej jest wiedza
i umiejetnosci dotyczace stosowania dramy w edukacji. Oba elementy stanowigce
fundament dla podejmowanych aktywnosci podlegaja ciaglym zmianom: przyro-
stowi i potgczeniom z nowymi elementami-inspiracjami, doznaniami, informacjami,
celami dziatan dydaktycznych. Pracy nad ksigzkami towarzyszy réwnolegte przygo-
towywanie artykutéw naukowych i dydaktycznych, czesto réwniez kilku w tym
samym czasie. Zawieraja one relacje z prowadzonych przez siebie badan, dotycza-
cych dramy, opisy doswiadczen trenerskich, prezentacje autorskich technik dra-
mowych. Okazjg do ich przedstawiania s3 réwniez konferencje naukowe, na kto-
rych K. Witerska wystepuje jako prelegent, a czesto roéwniez jako wspo6torganizator
i osoba prowadzaca warsztaty. Waznymi doswiadczeniami byty dla niej réwniez
udzialy w dwoch miedzynarodowych projektach dramowych: Drama i Teatr oraz
Dramatic changes.

Niektore z podejmowanych przez nauczycielke form aktywnosci sa przez nig
inicjowane i realizowane. Wiekszo$¢ z nich wigze sie jednak z zaproszeniami
otrzymywanymi ,z zewnatrz”. Réznego rodzaju propozycje wziecia udziatu
w dziataniach zwigzanych z dramg pojawiajg sie czesto nieoczekiwanie, a zgoda na
przystapienie do nich powoduje dotgczenie do zbioru aktywnosci kolejnego,
nowego elementu. K. Witerska mimo zaangaZowania w tak wiele réznych form
aktywnosci - mysli o kolejnych, nowych dziataniach, m.in. o profesjonalnym
potaczeniu coachingu i dramy. W teorii H. E. Grubera ,sie¢ przedsiewzie¢” jest
typowa dla twdrczej pracy. Dostarcza ona struktury, ktéra organizuje kompleksowo
zycie. Poszczego6lne dziatania tgczg sie ze sobg w harmonijng, wewnetrznie kompa-
tybilng cato$¢. Sa zgodne z celami, potrzebami i warto$ciami osoby realizujacej
tworcza prace. Jej realizatorzy chetnie zgadzaja sie na twoércze zadania, podejmuja
je. Mozna o nich powiedzie¢, ze nigdy nie pozostaja w spoczynku (Gruber 1989: 13,
16-17, 22).

Podejmowaniu przez K. Witerska réznych form aktywnoSci towarzyszy swia-
domo$¢ potrzeby wdrazania i konieczno$ci popularyzowania wprowadzanych
przez siebie rozwiazan dydaktycznych.

Tak, my sobie to mozemy robi¢ w piwnicy, ale to musi wyjs¢ dale;j.

Opracowywane przez nig nowe techniki i ¢wiczenia dramowe nie s3 wiec
»~chowane do szuflady”, ale realizowane podczas zaje¢ i warsztatéw, opisywane
w ksigzkach, artykutach, prezentowane podczas konferencji. Pojawiajg sie w réz-
nych konfiguracjach, w zbiorze podejmowanych przez nig form aktywnosci zaréw-
no tych o charakterze dydaktycznym, jak i naukowo-badawczym oraz organizacyj-
nym. Wedtug H. E. Grubera
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osoby wykonujace twdrcza prace sg $wiadome jej wyjatkowosci zwigzanej
z praca nad czyms, czego jeszcze nie byto, nad czyms$ nowym, co ma szanse
wprowadzi¢ zmiany w danej dziedzinie wiedzy (por: Gruber 1989: 21-22).

K. Witerska jest $wiadoma nie tylko oryginalno$ci wypracowanych przez sie-
bie technik i ¢wiczen dramowych, ale i swojej wiedzy oraz umiejetnosci dotycza-
cych stosowania dramy w dziataniach edukacyjnych. Dalej chce rozwija¢ sie w tej
dziedzinie.

Ja mam te swoja drame, poniewaz ja umiem to robic i lubie to robié...

Wykonywanie - w réznych wariantach - tego, co potrafi i uwielbia robi¢, jest
dla niej Zrédtem zadowolenia, satysfakcji, energii i wewnetrznej - dopingowane;j
odczuwang przyjemnos$cig z wykonywanej pracy - motywacji do podejmowania
kolejnych dziatan zwigzanych z drama. H. E. Gruber uwaza

typ motywacji wewnetrznej za dominujacy podczas podejmowania przez oso-
by kreatywne wieloletnich aktywnosci o charakterze twérczym (Gruber 1989:
292). Wykonujac te dziatania, ich autorzy realizuja swoje pasje, rozwijaja zain-
teresowania, co daje im zapat do ich podejmowania, nawet gdy nie sg one gra-
tyfikowane materialnie i gdy nie gwarantuja osobistego sukcesu. Wykonuja te
dziatania, aby ,by¢ soba” i s3 ,sobg”, kiedy je wykonujg (Gruber 1989: 22).

Zakonczenie

Wedtug H. E. Grubera wiedza i cele dzialania to istotne, ewoluujace elementy
indywidualnego systemu, jakim jest osoba wykonujaca twoércza prace (Gruber
1989: 16). Pogtebiona wiedza z danej dziedziny stanowi kanwe tworczej pracy,
umozliwia bowiem sprawne poruszanie sie po wybranej dziedzinie tworczosci
(Osowski 1989: 155-156). Odczuwane za$ przez dang osobe ,poczucie kierunku”
pozwala jej rozwijac sie i dziata¢ na rzecz produktywnej, twérczej pracy. Wspomina
o tym wyraznie zaréwno Kamila Witerska, jak i Barbara Sass-Zdort (Gruber 1989:
18-19). Wedtug H. E. Grubera lata pracy w danej dziedzinie, zwigzane z przyrostem
wiedzy i umiejetnosci, a takze wykorzystywaniem ich do wytwarzania nowych
rozwigzan w danym obszarze sprawiajg, Ze osoba staje sie w niej ,wysoko wykwali-
fikowanym zonglerem” (Gruber 1981: 71), Swiadomym swojej wiedzy, wartoSci
i kierunku dziatania. Systematyczna praca, zdobywanie do$wiadczenia, wiedzy oraz
realizowanie nowych wyzwan charakteryzuje prace twoércza zar6wno rezyserska,
jak i nauczycielsko-akademicka.

Podsumownujac, teoria The Evolving Systems Approach to Creative Work okazata
sie pomocna dla autorek opracowania w: okresleniu ram teoretycznych dla podej-
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mowanych badan nad twoércza praca rezyserek i nauczycieli akademickich, w de-
finiowaniu przypadkéw poszukiwanych do badan, w ustalaniu podstawowych ka-
tegorii badawczych waznych dla przeprowadzanych wywiadéw semi-strukturyzo-
wanych. Na czas pozyskiwania materialu empirycznego teoria ta - zgodnie
zZ wymaganiami stawianymi badaniom jako$ciowym - zostata ,wzieta w nawias”
(por. Smith, Pietkiewicz 2012: 362). Wiedza z niej ptynaca zostala wykorzystana
ponownie w procesie interpretacji relacji z doswiadczen przekazanych nam przez
rozméwcdédw. Zaréwno studiowanie tej teorii, jak i prowadzenie badan nad uwarun-
kowaniami tworczej pracy przedstawicieli wybranych grup zawodowych byto dla
autorek artykutu fascynujacym, a zarazem wzbogacajagcym naukowo i zyciowo
do$wiadczeniem, ktére trwa nadal - podczas analizy i interpretacji kolejnych
wywiaddw z osobami, dla ktérych twdrcza praca stata sie trescia zycia.
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