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Prace z warsztatu

Halina Mazur”

Zlobek - wspélpraca ze srodowiskiem
spolecznym na rzecz wspierania dziecka
i rodziny. Przyklad todzkich ztobkow

Abstrakt

Tekst stanowi syntetyczng prezentacje staran pracownikéw ztobkéw na rzecz po-
dejmowania wspoétpracy z réznorodnymi instytucjami, by wspiera¢ w placéwce
dziecko i rodzine. To, co zastuguje na podkreslenie, to edukacyjny wysitek pracowni-
koéw, by doskonali¢ swoje umiejetnosci wychowawcy oraz wspdélny dorobek pracow-
nikéw ztobkéw i badaczy zaproszonych do wspétpracy przy tworzeniu publikacji na
temat dziecka i wychowawcy w placédwce.

Stowa kluczowe: ztobek, towarzyszenie w rozwoju, wspoétpraca ze sSrodowiskiem.

Creche - cooperation with the social environment
to support the child and the family. Example of creches
in Lodz

Abstract

The text is a synthetic presentation of the endeavors of nursery staff to cooperate
with a variety of institutions in order to support a child and a family in the nursery.
What deserves to be emphasized is the educational effort of the employees to
improve their tutorial skills and the shared achievements of the nursery staff and
researchers invited to collaborate in the form of publications on a child and an
educator in the institution.

Keywords: nursery, accompanying in development, cooperation with the environ-
ment.

* Miejski Zesp6t Ztobkéw w Lodzi.
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Uwagi wstepne

Celem artykutu jest przedstawienie znaczenia wspétpracy pracownikéow ztobkow
z instytucjami w srodowisku dla tworzenia warunkéw do rozwoju dziecka i wspie-
rania rodziny, a takze dla doskonalenia kompetencji pracownikéw.

Miejski Zespét Ztobkéw w Lodzi zostal powotany z dniem 1.01.1991 r. przez
Rade Miejska w Lodzi. Jest jednostka organizacyjng skupiajaca zlobki z terenu
miasta z siedzibg w todzi przy ul. Zachodniej 55a. Wydziatem Urzedu Miasta,
ktéremu podlegaja ztobki, jest Wydziat Zdrowia i Spraw Spotecznych w Departa-
mencie Prezydenta Miasta Lodzi.

W momencie powotania MZZ na terenie todzi funkcjonowaty 44 placowki
z liczba 3210 miejsc wykorzystang w 75%. Przez caly okres dziatalnosci Miejskiego
Zespotu Ztobkéw w Lodzi liczba miejsc jest dostosowywana do zainteresowania
i potrzeb t6dzkich rodzin. Dane w tym zakresie przedstawiaja sie nastepujaco:

-0dI1991r. 44 7tobki 3210 miejsc
-0dIX1993r. 31 ztobkow 1660 miejsc
-0dIX2005r. 30 ztobkow 1625 miejsc
-0dIX2009r. 30 ztobkow 1950 miejsc
-0dIX2011r. 30 ztobkow 2000 miejsc
-o0d12012r. 30 ztobkow 2025 miejsc
-0dIX2017r. 30 ztobkow 2160 miejsc.

Misja t6dzkich zlobkow

0d poczatku dziatania Zespolu pracowaliSmy nad zmiang wizerunku zlobka
w $rodowisku poprzez m.in. okresSlenie misji. Od 2003 r. jest nig towarzyszenie
dziecku. Oznacza to, Ze oddziatlywanie dorostego jest skupione na pomaganiu
dziecku w rozwoju i uprzedzaniu jego zagrozen oraz wspieraniu rodziny w ,od-
krywaniu” dziecka, obserwowaniu jego rozwoju, rozumieniu jego potrzeb, dosko-
naleniu umiejetnosci rodzicow w kontaktowaniu sie z dzieckiem. Umiejetnosé
budowania wiezi, wzbudzanie pozytywnych emocji dla tworzenia atmosfery
mitosci i akceptacji umozliwia wzrastanie razem z dzieckiem, odkrywanie radosci,
a tym samym ksztattowanie zréwnowazonych relacji miedzy dorostym i dzieckiem.

W codziennej pracy wychowawca, w atmosferze szacunku, zaufania, wolnosci,
bezpieczenistwa, respektowania indywidualnego rytmu zycia dziecka, podejmuje
zadanie poznawania wychowanka i poznawania siebie w relacji z nim. Stymuluje
jego rozwoj, tworzac warunki, w ktérych wychowanek bedzie mial mozliwosé
nabywania umiejetnosci dokonywania wybordéw, podejmowania decyzji, tworzenia
relacji wymiany i wzajemnosci z innymi. Prawidlowo realizowany proces wy-
chowawczy daje przekonanie rodzicom i wychowawcom, Ze towarzysza dziecku
W rozwoju.
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Wspoétpraca z rodzicami

W ztobkach realizowana jest wspétpraca z rodzicami. Jest to niezbedny warunek
prowadzenia pracy opiekunczo-wychowawczej. Proponujemy rodzicom przebywa-
nie z dzieckiem w zlobku w okresie adaptacji, obserwacje sposobu pracy wycho-
wawcéw. Mozliwa jest codzienna rozmowa z wychowawcami o samopoczuciu
dziecka w Ztobku, wymiana informacji o jego rozwoju. Zapraszamy do wspétorga-
nizacji i wspolnego $wietowania m.in. Dnia Dziecka, Dnia Mamy i Taty, Babci
i Dziadka. Rodzice decyduja o dodatkowych zajeciach, takich jak m.in. rytmika,
zajecia teatralne, plastyczne. S3 réwniez organizowane spotkania dla dzieci
z teatrem, filharmonia. Oferta Ztobkdw jest aktualizowana. Obecnie ztobki umozli-
wiaja:

— korzystanie z ustug wedtug zapotrzebowania okre$lonego przez rodzicow
(ilos¢ godzin, ilo$¢ dni);

— 7lobki s3 dostepne w dni powszednie w godzinach od 6.00 do 17.30, z moz-
liwoscig przedtuzenia pobytu do 18.00, z pelnym zakresem Zzywienia, wy-
branymi positkami badz bez zywienia. W zywieniu sg uwzglednione diety
wedtug wskazan lekarskich;

— korzystanie z ustug ztobka dzieciom z deficytami rozwojowymi;

— poznanie przez rodzicéw placéwek przed podjeciem decyzji o korzystaniu
z ich ustug;

— pobyt z dzieckiem w grupie w czasie okreslonym przez rodzicéw;

— obserwacje zachowania dziecka w grupie;

— zapoznanie sie rodzicéw ze sposobem pracy wychowawcéw z dzieckiem;

— uzyskanie od wychowawcoéw informacji o samopoczuciu dziecka i poste-
pach w jego rozwoju w oparciu o prowadzone obserwacje dziecka.

Jako pracownicy zlobka jeste$my caty czas w drodze ... doskonalenia naszych
kompetencji w budowaniu relacji z dzie¢mi i ich rodzicami oraz ze wspétpracowni-
kami, z nadzieja, ze powszechnym stanie sie postrzeganie zlobkéw jako instytucji
wspierajacej rodzine w procesie wychowania matego dziecka. Instytucji, ktora
wykorzystuje mozliwosci w ,odkrywaniu” dziecka, obserwacji jego rozwoju oraz
harmonijnej wspétpracy z rodzicami.

Wspoélpraca ztobkoéw ze srodowiskiem

Dazenie pracownikéw ztobkéw do tego celu realizowane jest poprzez rozpoznawa-
nie potrzeb dziecka i ich zaspokajanie w codziennym towarzyszeniu, zapoznawanie
sie z oczekiwaniami rodzicow i podejmowanie z nimi wspétpracy, jak tez z instytu-
cjami, ktére w swoim dziataniu majg na uwadze dziecko i rodzine. S3 to przede
wszystkim przedszkola, poradnie psychologiczno-pedagogiczne, rady osiedla,
uczelnie wyzsze. Systematyczna wspétpraca ztobkéw z instytucjami wspiera dzia-
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tania pracownikéw placéwek ztobkowych oraz umozliwia za ich posrednictwem
przekazywanie do ich uzytkownikéw informacji o dziataniach podejmowanych
w ztobkach. Moze to mie¢ réwniez wpltyw na tworzenie naszego wizerunku
w $rodowisku.

W przypadku przedszkoli wspdtprace ze ztobkami mozna okresli¢ jako natu-
ralng ze wzgledu na fakt, Ze dzieci po opuszczeniu Zlobka, po ukoniczeniu 3 roku
Zycia, uczeszczaja do przedszkola. Wspoétpraca placéwek, w tym wzajemne odwie-
dziny dzieci z najstarszej grupy w zlobku i z najmtodszej w przedszkolu sprzyjaja
sbezbolesnej” adaptacji dzieci ze ztobka w przedszkolu. Dziatanie to wspiera
réwniez rodzicéw w ,przygotowaniu” zaréwno siebie, jak i dziecka do nowej dla
nich sytuacji.

Rady Osiedla sa najmniejszymi strukturami samorzadu gminnego i pracuja na
terenie okreslonym topograficznie, na osiedlu mieszkaniowym. Biezaca wspétpraca
polega na poznawaniu przez Radnych Osiedla placéwek i instytucji bedgcych na
terenie ich dziatania, spraw mieszkancéw, ktére utrudniaja codzienne zycie
i podejmowanie dzialan umozliwiajacych poprawe komfortu zycia mieszkancow.
W sytuacji zlobkéw najcenniejsza pomoca jest wsparcie finansowe z funduszy,
ktérymi dysponuje Rada, na poprawe bazy technicznej budynku i terenu oraz
wspieranie i wspotorganizowanie uroczystosci okoliczno$ciowych w ztobku.

Poradnie psychologiczno-pedagogiczne sg wsparciem dla wychowawcéw w Ztob-
kach w udzielaniu pomocy psychologiczno-pedagogicznej rodzicom. Diagnozowa-
nie problemoéw jest prowadzone za zgodg i we wspoélpracy z rodzicami dziecka.

Wspétpraca z uczelniami wyzszymi wystepuje od poczatku funkcjonowania
Miejskiego Zespotu Ztobkéw w Lodzi. Realizowana jest w réznych formach. Najbar-
dziej powszechng sa praktyki studentéw - hospitacyjne, badawcze (zbieranie
materiatu do prac licencjackich, magisterskich), zawodowe. Dotyczy to uczelni
publicznych i prywatnych.

Stata wspotpraca z Uniwersytetem Medycznym zaowocowala przeprowadze-
niem w 2000 r. przez pracownikow Kliniki Propedeutyki Pediatrii, pod kierunkiem
prof. dr hab. Danuty Chlebnej-Sokét, badan stanu zdrowia i rozwoju fizycznego
dzieci uczeszczajacych do t6dzkich ztobkéw. Wyniki badan zostaty przedstawione
w 2001 r. w publikacji pt. Dziecko tédzkie. Stan zdrowia i rozwdj fizyczny dzieci
uczeszczajqcych do ztobkéw (2001) oraz zaprezentowane na konferencji ,Dziecko
Lodzkie” w maju 2001 zorganizowanej przez Wydzial Zdrowia Publicznego UML
i Klinike Propedeutyki Pediatrii [P UM. W trakcie przeprowadzania badan,
w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci w rozwoju fizycznym dzieci byty one
obejmowane specjalistyczna opieka lekarska w porozumieniu z rodzicami.

Réwnolegle, w roku 2000, na nasza prosbe Katedra Pedagogiki Spotecznej
Uniwersytetu Lédzkiego, kierowana przez prof. dr hab. Ewe Marynowicz-Hetke,
podjeta wspélprace dotyczaca badania w tédzkich ztobkach realizacji funkcji
opiekunczo-wychowawczej wobec dziecka i rodziny. Badania byly przeprowadzone
przez adiunkta Katedry dr Lucyne Telke, wyniki zostaty przedstawione w raporcie
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z badan Pomoc w rozwoju realizowana przez Ztobki wobec dziecka i rodziny (2000).
Raport z badan stanowit podstawe do opracowania Programu doskonalenia kompe-
tencji pracownikow zZtobkéw we wspieraniu rozwoju dziecka. Autorka i realizatorka
programu edukacyjnego w latach 2000-2003 byta dr L. Telka. Byt on realizowany
w ramach programu £6dz - Zdrowe Miasto pod patronatem Swiatowej Organizacji
Zdrowia. W toku realizacji programu przygotowana zostata publikacja Wspdélnie
z dzie¢mi. Opis dzieciecych zabaw realizowanych w tédzkich Ztobkach (2003).
Wspotautorkami tej publikacji byly opiekunki, ktére opisaty zabawy, spotkania
z rodzicami, uroczystosci okolicznoSciowe realizowane na co dzien w ztobkach.

Nastepnym etapem realizacji programu edukacyjnego byto przyjecie koncepcji
pracy tédzkich ztobkéw: ,Towarzyszenie dziecku w rozwoju” oraz wypracowanie
w oparciu o nig standardéw pracy opiekunczo-wychowawczej w codziennej prak-
tyce. W ten sposéb w kazdym ztobku powstat projekt pedagogiczny - dokument
opisujacy codzienng prace z dzieckiem w Ztobku, pisany przez pracownikéw kazdej
placowki pod nazwa Towarzyszenie dziecku i jego rodzinie w Ztobku nr... Obowiazu-
je on od 1 wrzesnia 2009 r. Zostal wpisany na state do zadan regulaminowych
t6dzkich ztobkoéw i szczegdtowych zadan pracownikéw. Autorka i realizatorka tej
czesci programu edukacyjnego byta réwniez prof. dr hab. L. Telka. Powstata tez
praca habilitacyjna prof. dr hab. L. Telki - Przeksztatcanie przestrzeni spotecznej
placéwki. Studium spoteczno-pedagogiczne na przyktadzie zZtobkéw (2007), w ktorej
poddano analizie proces realizacji zmian w tddzkich ztobkach w oparciu o realizo-
wany Program doskonalenia kompetencji pracownikéw ztobkéw we wspieraniu
rozwoju dziecka.

Wspotpraca z Katedra Pedagogiki Spotecznej UL pozwolita na dokonanie me-
rytorycznej oceny podejmowanych dotychczas dziatan, wskazata kierunki dalszego
doskonalenia pracownikéw, aby tworzone przez nich $rodowisko wychowawcze
sprzyjato wszechstronnemu rozwojowi dziecka i rownocze$nie byto wsparciem
rodziny w procesie wychowania matego dziecka.

Uzupetnieniem wspétpracy z Katedrg Pedagogiki Spotecznej w latach 2008
-2010 byta wspoétpraca z Zaktadem Psychologii Rodziny i Rozwoju Czlowieka
Instytutu Psychologii UL w zakresie umiejetno$ci i zasobéw osobistych pracowni-
kéw w pracy z matym dzieckiem. Adiunkci Zaktadu dr Ewa Marat i dr Sylwia Rydz
byly autorkami i realizatorkami projektu edukacyjnego w formie warsztatéw dla
opiekunéw i kierownikow ztobkéw w zakresie komunikacji interpersonalnej. Byty
tez autorkami broszury Maty ciekawy swiata cztowiek zawierajacej materiaty
dotyczace rozwoju matego dziecka.

W latach 2012-2015, w ramach Programu doskonalenia kompetencji pracowni-
koéw tédzkich ztobkéw, pracownicy ztobkéw wspotpracowali z Zaktadem Higieny
Zywienia i Epidemiologii UM w Lodzi. Autorka i realizatorka badan dotyczacych
zasad zywienia dzieci w 1édzkich Ztobkach byta dr n. med. Elzbieta Trafalska.
W toku wspdtpracy wypracowano standardy zbiorowego zywienia, ktdre obowia-
zuja w tédzkich placowkach od 1 stycznia 2016 r. Powstata réwniez publikacja
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Wspélnie z dziecmi. O Zywieniu matego dziecka w Ztobku i w domu. Teoria i praktyka
(2016). Wspotpraca jest nadal kontynuowana w formie konsultacji prowadzonych
dla rodzicéw przez studentéw dietetyki, pod kierunkiem dr n.med. E. Trafalskiej,
w zakresie prawidtowego zywienia matego dziecka.

W roku 2015 tédzkie ztobki wziety udziat w miedzynarodowych badaniach
w ramach Projektu CARE prowadzonego przez konsorcjum badawcze sktadajgce
sie z 11 zespotéw z réznych krajow europejskich. Celem projektu byto stworzenie
wspélnych, ale uwzgledniajacych specyfike kulturowo-spoteczng danego kraju,
europejskich zalozen teoretycznych i rekomendacji dla funkcjonowania instytucjo-
nalnych form opieki, edukacji i wychowania najmtodszych dzieci (ztobek, przed-
szkole).

Badania zostaty zrealizowane w 7 krajach europejskich (Finlandia, Niemcy,
Wtochy, Holandia, Wielka Brytania, Polska). Koordynatorem badan w Polsce byta
prof. Matgorzata Karwowska-Struczyk - Kierownik Katedry Edukacji Poczatkowej
na Wydziale Pedagogicznym Uniwersytetu Warszawskiego. Celem badania byto
zidentyfikowanie wspdlnych i zréznicowanych kulturowo kluczowych elementow
programoéw, koncepcji pedagogicznych, jak tez ocena jakosci kontaktow opiekunow
i dzieci, dialogu edukacyjnego oraz wytonienie na tej podstawie m.in. tak zwanych
»dobrych praktyk”. W ramach badan byty realizowane filmy podczas zaje¢ w ztobku
(zabawa, positki, zajecia inspirowane przez dorostych) oraz przeprowadzane
badania ankietowe (kwestionariusz) wsréd opiekunéw i kierownikow ztobkéw,
dotyczace ich przekonan, potrzeb i oczekiwan zwigzanych z wykonywanym zawo-
dem. Wyniki badan zostaly przedstawione w formie raportu, a takze przekazane
16dzkim ztobkom przez polski zesp6t badawczy. Udziat w badaniach dla Miejskiego
Zespotu Zlobkéw w Lodzi byt swoistym ,audytem” realizowanej koncepcji pracy
z dzie¢mi - ,Towarzyszenie dziecku w rozwoju”, ktéra wpisuje sie w nurt wspoét-
czesnej europejskiej edukacji dzieci do 3 roku zycia.

Naukowe spotkania w Lodzi

W celu integracji $rodowiska zawodowego w Polsce, Miejski Zespét Ztobkéw
w Lodzi we wspotpracy merytorycznej z Katedrg Pedagogiki Spotecznej i przy
wsparciu Wydziatu Zdrowia i Spraw Spotecznych UM%, od roku 2003 organizuje
cykliczne seminaria naukowe poswiecone doskonaleniu kompetencji zawodowych
pracownikéw ztobkéw i budowaniu tozsamosci zawodowej Wychowawcy Matego
Dziecka w nowych warunkach spoteczno-gospodarczych naszego kraju. Ponizej
syntetycznie przedstawiono skrotowa informacje dotyczaca seminariéw nauko-
wych w Lodzi.

Wiodacym tematem wszystkich ogdlnopolskich seminariéw oraz seminarium
miedzynarodowego jest ,Towarzyszenie dziecku w rozwoju”. Uczestnikami byli
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praktycy - wychowawcy w ztobkach i badacze - pracownicy naukowi uczelni
wyzszych. Bardziej szczegétowe informacje dotyczace pieciu seminariow przed-
stawiaja sie nastepujaco:

- I seminarium - 2003 r. - ,Towarzyszenie dziecku w rozwoju” - spotkanie
pracownikéw naukowych tédzkich uczelni z pracownikami ztobkéw i urzedow
nadzorujacych prace ztobkéw w Polsce. Dyskusja panelowa wokét spraw matego
dziecka uswiadomita pracownikom ztobkéw, jaki powinien by¢ wspotczesny
wychowawca i wskazata kierunki niezbednych zmian w postawach dorostych, aby
instytucja ztobka mogta wyj$¢ z izolacji spotecznej. Przedstawiona byta tez ksigzka
Wspdlnie z dzie¢mi. Opis dzieciecych zabaw realizowanych w tédzkich ztobkach
(2003), ktorej autorkami byty opiekunki z naszych placowek.

- II seminarium - 2006 r. - ,Projekt pedagogiczny narzedziem doskonalenia
kompetencji zawodowych pracownikéw ztobka”. W grupach dyskusyjnych pra-
cownicy i kierownicy tédzkich zlobkéw przedstawiali uczestnikom, jak w praktyce
z perspektywy dziecka poznajg jego potrzeby i buduja relacje dorosty - dziecko,
dorosty - dorosty. Przedstawiono takze drugie wydanie ksigzki Wspdlnie z dzie¢mi.
O wspieraniu rozwoju matego dziecka. Praktyka i teoria (2005) uzupetnione
o wystapienia uczestnikéw z [ seminarium.

- Il seminarium - 2009 r. - ,Refleksyjny wychowawca w ztobku” byto podsu-
mowaniem 6-letniej pracy nad zmiang witasnych postaw pracownikéw tédzkich
ztobkéw w Swietle koncepcji ,, Towarzyszenie dziecku w rozwoju”. Przedstawione
byty refleksje kierownikéw i pracownikéw tédzkich ztobkéw nad zmiang jakoScio-
wa ich pracy zawodowej. Zostaly przedstawione wypracowane w tédzkich ztob-
kach standardy pracy z matym dzieckiem - opisane przez pracownikéw w projek-
tach pedagogicznych placowek.

Uczestnicy tego seminarium poparli wniosek o profesjonalizacje zawodu opie-
kunki dzieciecej poprzez wprowadzenie kategorii zawodowej - wychowawca
matego dziecka (0-4 lata), ktéry zostat zrealizowany przez Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej w roku 2010. Rozporzadzeniem MPiPS z dnia 27.04.2010 r. w sprawie
klasyfikacji zawoddow i specjalno$ci na potrzeby rynku pracy oraz zakresu jej
stosowania (Dz.U. z 2010 r., nr 82, poz. 537) jako nowa specjalno$¢ zawodowa
zostal wprowadzony do klasyfikacji zawodéw i specjalnosci nowy zawod - Wy-
chowawca matego dziecka pod kodem - 234202; grupa 2 - Specjali$ci; grupa
elementarna: 2342 - Specjalisci do spraw wychowania matego dziecka. W 2013 r.
zostal opracowany krajowy standard kompetencji zawodowych - Wychowawca
matego dziecka. W pracach zespotu eksperckiego opracowujacego standard uczest-
niczyta pracownica tédzkiego ztobka.

- IV seminarium - 2012 r. - ,Mate dziecko w Ztobku - doswiadczenia wycho-
wawcy”. Spotkanie byto ptaszczyzng wymiany doswiadczen i refleksji nad praktyka
w zlobku. Uczestnicy przedstawili koncepcje pedagogiczne, ktére wykorzystuja
w swojej codziennej pracy, sposdb, w jaki buduja relacje: dziecko - wychowawca;
rodzice - wychowawca; wychowawca - wychowawca, a takze okreslili, jakie
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dziatania sprzyjaja pomyslnosci w budowaniu warunkéw do rozwoju dziecka,
a jakie utrudniaja.

Uczestnicy tego seminarium poparli wniosek o zmiany w ustawie z dnia 4 lute-
go 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3, aby jej zapisy, ujmujgc ogdlnie,
gwarantowaty m.in. zachowanie podmiotowosci Matego Dziecka w codziennym
sprawowaniu opieki.

- V seminarium - 2016 r. - ,,Stowo w relacji wychowaweca - dziecko w ztobku”,
byto ptaszczyzna wymiany doswiadczen i refleksji polskich i zagranicznych prele-
gentdéw na temat znaczenia stowa w budowaniu relacji wychowawcy z dzieckiem
w zlobku. Pracownicy naukowi uczelni zaprezentowali teoretyczne poglady doty-
czace tematu seminarium, za$ praktycy podzielili sie wtasnymi do$wiadczeniami
i refleksja dotyczaca stéw, ktére rozwijaja i ograniczaja rozwoj matego dziecka.
Zostaly ré6wniez podsumowane:

1. Cze$¢ polska projektu CARE, w ktérym braty udziat w roku 2015, miedzy in-
nymi, t6dzkie ztobki. Projekt badawczy dotyczyl funkcjonowania sektora opieki,
wychowania i edukacji dzieci najmtodszych w 7 krajach europejskich.

2. Badania zrealizowane w latach 2012-2015, dotyczace zywienia dzieci
w tédzkich ztobkach. Przedstawiona zostata publikacja Wspdlnie z dzie¢mi. O zZy-
wieniu matego dziecka w Ztobku i w domu. Teoria i praktyka (2016) bedaca wyni-
kiem wspétpracy MZZ z Uniwersytetem Medycznym w t.odzi.

3. Uczestnicy tego seminarium poparli wniosek o zmiany w ustawie z dnia 4 lu-
tego 2011 r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3, aby jej zapisy, ujmujac ogdlnie,
gwarantowaty m.in. zachowanie podmiotowosci Matego Dziecka w codziennym
sprawowaniu opieki.

Podsumowanie

Po 27 latach, od poczatku transformacji systemu spoteczno-gospodarczego w na-
szym Kkraju, mozna spojrze¢ z dystansu na role ztobkéw w zZyciu spotecznym.
W latach 90-tych XX w., na poczatku zmian systemowych, placéwki te byty izolo-
wane spotecznie. Zaréwno politycy, jak i pracownicy naukowi nie widzieli dobrych
stron tej instytucji. W tym trudnym dla zlobkéw czasie, w t6dzkim Srodowisku
zostaly podjete dziatania przez samych pracownikéw, aby pokaza¢ rodzicom
i spoteczenstwu, w jaki sposéb traktujemy dzieci, jakie warunki im zapewniamy.
Ztobki zostaly ,otwarte” dla rodzicéw o kazdej porze dnia. Stroje stuzbowe pra-
cownikéw w postaci biatych garsonek, fartuchéw zostaty zastapione kolorowym
ynormalnym” ubraniem. Rodzice byli zapraszani do udziatu w codziennym zZyciu
placowki, jak i do wspdlnego $wietowania. Aby ,pokazac sie” w $srodowisku spo-
tecznym, w miejscach publicznych organizowane byty przez pracownikéw ztobkéw
i rodzicow festyny dla rodzicéw z matymi dzie¢mi. Ztobek bez tajemnic”, ,Z dziec-
kiem by¢ a nie dziecko mie¢” byly pierwszymi hastami zachecajacymi rodzicow
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i $rodowisko lokalne do poznawania Zztobkéw w ,nowej odstonie” dotyczacej
sposobu pracy z dzieckiem. Dziatania te niejednokrotnie miaty tez na celu pomoc
rodzicom w ,,zrzuceniu” poczucia winy za to , ze zostawiajg dziecko w ztobku.

W tym okresie opiekunki i pracownicy ztobkéw, jak zadna grupa zawodowa,
byly ignorowane, niedoceniane spotecznie. Budowanie tozsamosci zawodowej
rozpoczeto sie tak naprawde od pierwszego seminarium w 2003 r., gdzie pracowni-
cy ztobkéw ustyszeli od pracownikéw nauki, ze Zlobek dla dziecka tak, ale... po
spelnieniu warunkéw. Ujmujac w skrdcie, chodzito o podmiotowe traktowanie
dziecka w codziennym sprawowaniu opieki. Stad tak wazna byta i jest wspotpraca
z uczelniami wyzszymi. PowstaliSmy niczym ,Feniks z popiotu”. Dzi$§ pracownicy
ztobkdéw czujg sie na rowni z innymi grupami zawodowymi i ewentualnie zwracaja
uwage na konieczno$¢ zmian w przepisach, aby warunki ich pracy ulegaty popra-
wie. Niewatpliwie jest to sukces, przebycie dtugiej drogi przez ludzi dziatajacych
w latach poprzednich z determinacja i z zapalem na rzecz Matego Dziecka. Jest
nadal wiele spraw dotyczacych dziecka, stad pracownicy ztobkéw ze swoja pasja
w dziataniu, jako oredownicy spraw matego dziecka nadal s3 potrzebni.
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