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~Sejmflix”

w doswiadczeniach osob
wkraczajqgcych w dorostosc.
Analiza dynamiki zjawiska

UNIWERSYTET £ODzKI

Abstrakt

Przedmiotem analizy jest fenomen ogladalnosci transmisji po-
siedzen X kadencji Sejmu wsréd oséb wkraczajacych w dorostosé. Analiza dotyczy okresu
pierwszych miesiecy po inauguracji. Celem artykutu jest préba zidentyfikowania i zrozumienia
motywacji mtodych oséb do sledzenia obrad Sejmu obecnej kadencji oraz powodoéw zaprzesta-
nia tej czynnosci. Wykorzystano metodologie jakosciowg — przeprowadzono trzy zogniskowane
wywiady grupowe wsrdd celowo dobranych studentéw. Badanie pokazato, ze $ledzenie obrad
przez rozméwcow motywowane byto ciekawoscig zmiany, ktéra nastapita po wyborach parla-
mentarnych z pazdziernika 2023 r. oraz checia odnalezienia sie w zaistniatej sytuacji politycznej.
Zaprzestanie ogladania transmisji z posiedzen Sejmu przez badanych powodowane byto przede
wszystkim spadkiem emocji zwigzanych z wyborami oraz wyczerpaniem ,goracych” tematéw.

SEY e wschodzaca dorostosclX kadencja SejmullSejmflixBtransmisja obrad Sejmul

https://doi.org/10.18778/2300-1690.28.01
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Wprowadzenie

Wybory parlamentarne z 15 pazdziernika 2023
roku pod pewnymi wzgledami byty specyficz-
ne. W poprzedzajacych je tygodniach w prze-
strzeni medialnej mozna byto zaobserwowac¢
wzmozona liczbe akgji profrekwencyjnych,
prowadzonych przez oddolnie ukonstytuowa-
ne grupy oraz zwiekszong obecnos¢ kampanii
wyborczych na tle poprzednich lat. Ostateczna
frekwencja w wyborach do Sejmu wyniosta
74,38% (PKW, 2023), wsrod najmiodszej grupy
wyborcéw siegneta ona 69,9% (Lipinski, 2023).
W wyniku tych wyboréw wigkszos¢ w parla-
mencie uzyskata dotychczasowa opozycja,

a co za tym idzie, nastgpita zmiana uktadu sit
na scenie politycznej.

Publicystow zaskoczyt nie tylko ogolny
wysoki poziom frekwencji, ale réwniez sama
jej struktura — w gtosowaniu wzieto udziat
niespotykanie wiele mtodych oséb, przewaz-
nie kojarzonych z absencjg wyborcza. Miesigc
po wyborach zdumienie wysoka frekwencja
wyborcza grupy najmtodszych uprawnionych
do gtosowania przeistoczyto sie w zdumienie
wysoka liczba wyswietlen filméw z posiedzen
na sejmowym kanale na YouTube - w krét-
kim czasie od inauguracji X kadencji Sejmu
w réznych portalach informacyjnych zaczety
pojawiac sie artykuty o,Sejmflixie”. Cho¢
doktadna charakterystyka odbiorcéw trans-
misji nie jest znana, na podstawie artykutéw
i analizy dyskusji prowadzonej w mediach
spotecznosciowych wiadomo, ze cze$¢ pub-
licznosci stanowili mtodzi dorosli. To wtasnie
ten niecodzienny wzrost aktywnosci politycz-
nej mtodych dorostych oraz jego medialnos¢
sprawity, ze zainteresowatam sie badawczo
tym tematem. Ze wzgledu na swiezos¢ zja-
wiska w momencie przeprowadzania przeze
mnie badania wykorzystatam metodologie
jakosciowa. Chciatam bowiem podjac¢ prébe
zrozumienia i znalezienia sie jak najblizej
interesujacego mnie fenomenu - rozpoznac

kierujgce mtodymi dorostymi motywacje do
ogladania obrad Sejmu - a nie bada¢ poziom
akceptacji dla tych zatozonych przeze mnie.
Interesowato mnie zywe doswiadczenie a nie
dane statystyczne.

W niniejszym artykule postaram sie udzieli¢
odpowiedzi na pytanie, czym mogty kierowac
sie osoby wkraczajace w dorostos$¢, decydujac
sie na $ledzenie transmisji, wowczas zainau-
gurowanej X kadencji Sejmu, a nastepnie dla-
czego zaprzestaty tej aktywnosci. Tym samym
w artykule postaram sie nakresli¢ dynamike
tego zjawiska. Podstawg do tego beda wyniki
badan wtasnych przeprowadzonych wiosna
2024 r. na potrzeby pracy dyplomowe;j.

Wkraczajacy w dorostos¢ -
ustalenia terminologiczne

Na wstepie chciatabym nakresli¢ sposoéb,

w jaki postugiwac sie bede terminami od-
noszacymi sie do mtodych oséb. W swoim
badaniu opieratam sie na koncepcji emer-
ging adulthood Jeffreya J. Arnetta (2000), dla
ktérego jest to (...) okres pomiedzy péznq
nastoletniosciq a przed 30 rokiem zycia, ze
szczegblnym naciskiem na osoby w wieku 18-25
lat, (...) odrebny pod wzgledem demograficz-
nym, subiektywnym i poszukiwania tozsamosci'
w obszarach mitosci, pracy i S$wiatopogladu
(Arnett, 2000, s. 469). Obratam te perspek-
tywe gtéwnie ze wzgledu na zawarta w niej
ptynnos¢ — odkrywanie wiasnej tozsamosci,
pogladdéw politycznych, swiatopogladu. Osoby
wkraczajace w dorostos¢, nie zawsze bedac
zmuszonymi do ustatkowania, koncentruja sie
na swoich potrzebach i zyskiwaniu doswiad-
czen, poszukuja whasnej tozsamosci.

Proba koherentnej charakterystyki tej grupy
wiekowej na podstawie literatury przedmiotu
okazuje sie problematyczna. Podmioty wyko-
nujace badania ré6znorodnie oraz niezaleznie

1 Tlumaczenie wtasne.

od siebie ustanawiaja przedziaty wiekowe
0s6b mtodych, co komplikuje kwestie termi-
nologii oraz analize ich sytuacji. Chcac odno-
si¢ sie do granic wytaniajacej sie dorostosci
(18-25/29 lat), nalezy sie zdecydowac albo na
rezygnacje z wielu zrédet informacji, poniewaz
wiek respondentéw badan nie pokrywa sie
z tym zaktadanym przez koncepcje emerging
adulthood, albo na redefinicje granic wieko-
wych. Za Iwong Kudlinska-Chréscicka (2019)
mozna stwierdzi¢, ze termindw ,wczesna/mio-
da dorostos¢” (young adulthood) czy ,stajaca
sie dorostos¢” (emerging adulthood) uzywa sie
czesto zamiennie (Kudlinska-Chréscicka, 2019,
s. 37). Miodzi dorosli (young adults) sa w litera-
turze przewaznie okreslani jako osoby w wieku
pomiedzy 18-20 a 30-35 lat, co czesciowo
pokrywa sie z zaproponowanym przez Arnetta
pojeciem i moze ttumaczy¢ synonimiczne
uzywanie tych terminéw.
Zdajac sobie sprawe ze specyfiki koncepcji
~Wylaniajacej sie dorostosci” Arnetta, pragne za-
znaczy¢, ze w niniejszym artykule odnosic sie
bede do 0séb przez niego opisanych zamien-
nie jako:,wkraczajacy w dorostos¢” i, mtodzi
dorosli”.

Wybory parlamentarne 2023:
mobilizacja, frekwencja, wyniki

Chcac zbadac tytutowy fenomen, nalezy
wpierw przyjrze¢ sie kontekstowi. Pewne
poruszenie o charakterze politycznym wsréd
mtodych dorostych mozna byto zaobser-
wowac jeszcze przed pazdziernikiem 2023 r.
Dagna Dejna i Filip Nalaskowski (2020) juz
piec¢ lat temu pisali o tym, ze (...) ostatnie
lata to swoisty renesans aktywnosci mtodych
ludzi. 18-28-latki coraz czesciej zabierajq

gtos. Ujawniajq swoje przekonania w debacie
publicznej (Dejna, Nalaskowski, 2020, s. 149).
Potwierdzenie tej tezy mozna znalez¢ w now-
szej publikacji; w raporcie z sondazu prze-
prowadzonego w 2023 r. w ramach projektu

ULTRAGEN, wskazywano, ze (...) prawie jedna
trzecia badanych [osoby w wieku 18-35]
deklaruje duze lub bardzo duze zaintereso-
wanie politykg, a kolejne 44% okresla swoje
zainteresowanie jako Srednie (Kajta, Pustutka,
Sarnowska, Kwiatkowska, Golinska, 2023, s. 21).
Autorki pisaty we wnioskach, ze ich praca (...)
jest kolejnym badaniem sugerujgcym wzrost
zainteresowania politykq wsréd mtodych na
przestrzeni ostatnich lat (Kajta i in., 2023, s. 21).
Jako powody zaistnienia tego zainteresowania
podawaty kolejno: kryzys klimatyczny, pande-
mie oraz zaostrzenie ustawy antyaborcyjne;j.
Wybory prezydenckie z 2020 r., z uwagi na
wysoka frekwencje najmtodszych, uznawane
s za kluczowy, sztandarowy punkt zauwazal-
nego przebudzenia politycznego mtodego
pokolenia (Kwiatkowska, 2023).
Obserwowane w ostatnich latach prze-
budzenie mtodych dorostych nie wptyneto
jednak na funkcjonowanie pewnego zakorze-
nionego sposobu postrzegania tej grupy: (...)
kazde wybory, ktére mamy okazje obserwowac
od ostatnich 30 lat wiqzq sie z pewnq prawid-
towosciq. Jest nig niska aktywnos¢ wyborcza
najmtodszej grupy gfosujqcych (Sokolski,
Jankiewicz, 2023, s. 25). W zwigzku z tym
przedwyborcze akcje starajace sie zmobilizo-
wac wihasnie te grupe do gtosowania w wybo-
rach do Sejmu i Senatu byly niebywale liczne
oraz w swoim dziataniu intensywne. Waznymi
profilami w mediach spotecznosciowych
promujacymi aktywny udziat w wyborach
byly: @przebudzenie2023? @orientuj.sie® czy
@_waznesprawy*. Co istotne — akcje te przy-
niosty skutki. Z inicjatywy Fundacji Stefana
Batorego w okresie od 26 pazdziernika do
3 listopada 2023 r. przeprowadzone zostato
badanie, ktére dotyczyto wptywu reklam pro-
frekwencyjnych na uczestnictwo w wyborach

2 https://www.instagram.com/przebudzenie2023/.
3 https://www.tiktok.com/@orientuj.sie?lang=en.
4 https://www.tiktok.com/@_waznesprawy?lang=en.
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parlamentarnych. Jednym z wazniejszych
whnioskéw badania byto dostrzezenie tego,
iz stycznos¢ (...) zreklamami i dziataniami
profrekwencyjnymi koreluje z udziatem w wybo-
rach (Fundacja Batorego, 2023). Ostatecznie:
(...) wnajmtodszej grupie os6b w wieku 18-29
lat wyniosta ona [frekwencja] 69,9%. (...) Co
niespotykane, najmfodsi wyborcy (gfosujqcy
gremialnie na opozycje) zmobilizowali sie lepiej
niz najstarsi, bedqcy zdecydowanymi zwolen-
nikami PiS. (...) Mobilizacja wyborcza mtodych
byta o ponad jednq piqtq wyzsza nizw 2019r.
(...) (Lipinski, 2023).

Mtodzi dorosli najczesciej gtosowali na
Koalicje Obywatelska (27,7% ich gtoséw),
a najrzadziej — na Prawo i Sprawiedliwos¢
(14,4% gtosow mtodych). Wyniki pozostatych
partii wsrod mtodych obywateli wygladaty
nastepujaco: Trzecia Droga — 17,9% oddanych
gtoséw, Konfederacja - 17,8%, Lewica — 17,4%
(Katkowski, 2023). Jak wynika z badania
Fundacji Batorego, ktdre zostato przepro-
wadzone po wyborach parlamentarnych,
najczestszymi motywacjami oséb w wieku
18-29 lat do wziecia w nich udziatu byty:
nieche¢ wobec konkretnych posunie¢ Prawa
i Sprawiedliwosci, konkretne propozycje partii,
na ktdra zagtosowali oraz zacheta do udziatu
w wyborach ze strony rodziny lub znajomych
(Jaworska-Surma, Bendyk, Gutkowski, 2023,
s. 10).

»Sejmflix” - opis zjawiska
w tekstach publicystycznych

Opis mobilizacji i frekwencji mtodych doro-
stych w podejmowanym artykule zyskuje na
znaczeniu w $wietle obserwowanych, klu-
czowych dla mnie, wydarzen nastepujacych
po wyborach. Po kilku pierwszych obradach
X kadencji Sejmu w mediach mozna byto
przeczytac o ich zaskakujacym powodzeniu
w kontekscie ogladalnosci, zwrécono uwage
na widzoéw wkraczajacych w dorostos¢: (...)

Komentatorzy oceniajqcy ten sejmowy sukces

w rankingach popularnosci zwracajq uwage, ze
wielu oglgdajqcych to mtodzi wyborcy, ktdrzy
tak ttumnie gfosowali w ostatnich wyborach. Oni
Swietnie odnajdujq sie w mediach spotecznoscio-
wych, w tym na YT — i budujq zasiegi (KAP, 2023).

Dominik Senkowski, powotujac sie na
rozmowy przeprowadzone z dziennika-
rzem Marcinem Makowskim i medioznawca
Adamem Szynolem, juz 22 listopada (a wiec
nieco ponad tydzien od pierwszych obrad X
kadencji Sejmu) diagnozowat mozliwe powo-
dy kolejnych rekordéw wyswietlerr sejmowego
kanatu na YouTube. Wsréd nich, powotujac
sie na opinie Makowskiego, wskazywat na
Szymona Hotownie, ktory (...) wprowadza do
Sejmu zaréwno element show, jak i Swiezosci,
ktorej do tej pory brakowato (Senkowski, 2023).
Wspominat réwniez o zmianie wtadzy, ktérej
obserwowanie moze ciekawi¢ ze wzgledu na
silne emocje, jakie wywotuje; o tym, ze (...) po-
lityka jest tez bardzo memogenna oraz ze ludzie
postrzegaja ogladanie obrad jako (...) czasa-
mi lepsze niz patostreamy (Senkowski, 2023).
Szynol natomiast, jako Zzrédto popularnosci
kanatu sejmowego, wskazywat na wysoka
frekwencje w wyborach parlamentarnych: (...)
Ten mtodszy elektorat w naturalny sposdb chce
przyjrzec sie, czy ich gfos nie zostat zmarnowany
(Senkowski, 2023).

Ziemowit Dziopa (2023) w potowie grudnia
réwniez starat sie zidentyfikowa¢ powody
zaistniatego fenomenu. Wedtug niego (podob-
nie jak wedtug Makowskiego) kluczowa role
odgrywat nowy marszatek, ktéry wprowadzit
do Sejmu cos$ nowego. Oprécz niego wazne
w zachecaniu do oglgdania transmisji posie-
dzen byty profile w mediach spotecznoscio-
wych, zwtaszcza na TikToku®, ktdre przyblizaja

polityke.

5 Jako przyktad zostato podane sygnalizowane wczes-
niej konto @orientuj.sie.

Politainment i gra polityczna

Patrzac na powyzsze rozwazania, za Katarzyng
Brzoza-Kolorz (2018), nalezy zwréci¢ uwage
na istotne powigzanie polityki z rozrywka, dla
ktérego wspotczesnie zyznym podtozem stata
sie sfera medialna. Autorka przytacza termin
politainment, ktéry definiuje jako powigzanie
(...) polityki z rozrywkq w postaci medialnego
zaplqtania aktoréw politycznych, spraw, tema-
téw, procesdw z kulturqg popularng oraz rozryw-
kowq (Brzoza-Kolorz, 2018, s. 396).

Odwotujac sie do przedstawionych publicy-
stycznych diagnoz dotyczacych popularnosci
sejmowych obrad, mozna dostrzec wyrazne
przetozenie ram teoretycznych na swiat rze-
czywisty. Samo okreslenie ,Sejmflix” dosadnie
ukazuje entertainizacje dziatalnosci politycz-
nej. Poza aspektem nazewnictwa, zwrdcenie
uwagi na,memogennosc’, wprowadzenie
przez marszatka ,elementu show’; czy poréw-
nania transmisji do ,patostreaméw’, obrazuje
skrzyzowanie sie tych dwéch ptaszczyzn -
polityki i rozrywki. Telewizyjna przesztos¢
Szymona Hotowni byta zauwazalna w sposo-
bie prowadzenia przez niego obrad, w pierw-
szych miesigcach po zaprzysiezeniu.

Nie poprzestajac na zjawisku politainment,
na atrakcyjnos$¢ posiedzenn mozna patrzec
przez pryzmat analogii polityki do gry. Owo
poréwnanie, zdaniem Piotra Pawetczyka
(2003), moze by¢ interpretowane dwojako:
jako spektakl, gra sceniczna (gdzie z uktonem
w strone Ervinga Goffmana Pawetczyk wy-
mienia takie jej aspekty jak: aktorzy, odgry-
wane role czy widownia) oraz w kategoriach
konkurencji, walki (Pawetczyk, 2003, s. 9). Co
istotne, te dwie kategorie nie wykluczaja sie
i zazwyczaj wspdtistnieja. Zwrdcenie uwagi na
teatralnos¢ polityki oraz na jej rywalizacyjny
aspekt moze ttumaczy¢ dlaczego transmisje
posiedzen obecnej kadencji Sejmu budzity
takie zainteresowanie. Wydarzenia dookofa
zmiany wiekszos$ci w Sejmie byty intensywne,

dynamiczne oraz wzglednie liczne, a budo-
wana dookota nich sensacja przez koalicje
rzadowa, obecng opozycje, jak i przez me-
dia, sprzyjata rozbudzeniu zaciekawienia
odbiorcow.

Metodologia badan wtasnych

Celem przeprowadzonego badania byto
poznanie powoddw rozpoczecia oraz zakon-
czenia $ledzenia posiedzen X kadencji Sejmu
przez mtodych dorostych. W podjetym tema-
cie interesowat mnie charakter zaistniatego
trendu - czy mtodzi dorosli wiaczali transmisje
obrad ze wzgledu na zainteresowanie tym,

co sie dzieje na scenie politycznej, czy tez ze
wzgledu na ich kulturalno-masowy aspekt.

Zastosowatam celowy dobor badanych.
Uczestnikami badania byli mtodzi dorosli,
rozumiani jako osoby w przedziale od 18 do
29 lat, ktérzy w sposéb intencjonalny ogladali
transmisje obrad X kadencji Sejmu. Za kryte-
rium ogladalnosci przyjetam fakt przynajmniej
jednokrotnego powtdérzenia czynnosdi, tj.
ogladania transmisji z posiedzen Sejmu co
najmniej dwa razy. W zatozeniu rekrutacja
badanych miata odbywac¢ sie metoda kuli
$nieznej, jednak ostatecznie prawie wszystkie
osoby, z ktérymi miatam mozliwos¢ rozmawiac,
zostaty zrekrutowane niezaleznie od siebie. Na
czternascie 0séb bioragcych udziat w badaniu
jedynie trzy zostaty pozyskane poprzez me-
tode kuli $nieznej (przy czym dwie z nich od
jednej osoby).

W badaniu wykorzystatam technike zogni-
skowanych wywiadéw grupowych, ktérych
przeprowadzitam trzy. Na poziomie rekrutacji
podzielitam rozmoéwcéw na grupy ze wzgledu
na ukoniczony lub studiowany kierunek®. W ten

6 Wszyscy rozméwcy byli studentami badz absol-
wentami tédzkich uczelni. Wydziat Ekonomiczno-
Socjologiczny Uniwersytetu todzkiego, ktérego
jestem studentka, posiada specjalng pracownie do
badan fokusowych, ktéra wykorzystatam na rzecz
przeprowadzenia opisywanych FGI. W zwigzku z tym
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sposob uzyskatam dwie grupy mieszane (foku-
sy majace miejsce 13 i 20 kwietnia 2024) oraz
jedna, w sktad ktérej wchodzili reprezentanci
nauk socjo-polityczno-prawnych (27 kwiet-
nia 2024)’. W badaniu tacznie udziat wzieto
czternascie 0séb - trzy kobiety oraz jedenastu
mezczyzn. Na poziomie rekrutacji pte¢ nie
odznaczata sie w tak dosadny sposéb jak moja
ostateczna proba (liczac wytacznie osoby
spetniajace moje kryteria, o udziat w fokusach
powaznie rozmawiatam z czternastoma kobie-
tami i dwudziestoma mezczyznami). Wszystkie
kobiety, z ktérymi miatam mozliwo$¢ rozma-
wia¢ w ramach przeprowadzonego badania,
wziety udziat w pierwszym fokusie (13 kwiet-
nia, grupa mieszana) co nie byto zaplanowane,
ale zdecydowanie pozytywnie wptynetfo na
dynamike przywotywanego FGl.

bliskos¢ zamieszkania potencjalnych rozméwcéow
od miejsca przeprowadzenia badania byta jedna
z kluczowych kwestii przy ich rozwazaniu wziecia
udziatu w zogniskowanych wywiadach grupowych.
Na etapie rekrutacji podjetam prébe kontaktowania
sie z osobami z innych miast (Wroctawia i Warszawy),
jednak nie wyrazaty one zainteresowania uczestni-
czeniem w badaniu, argumentujac swoje podejicie
odlegtoscia od planowanego miejsca przeprowa-
dzenia fokusow. Warto zaznaczy¢, ze czas realizacji
badania przypadat na kwiecien, gdy cztonkowie
obranej przeze mnie grupy badawczej byli w trakcie
roku akademickiego, co moze ttumaczy¢ ich nieche¢
przyjazdu do innego miasta.

7 Jak mozna zauwazy¢ w tabeli, do pierwszej gru-
py mieszanej wiaczytam osobe, ktéra studiuje
International and Political Studies. Zdecydowatam
sie na ten zabieg ze wzgledu na fakt, ze byta ona na
pierwszym roku tych studiéw, a jej poprzedzajace
i dtuzsze doswiadczenie studenckie zwigzane byto
z kierunkiem Automatyka i sterowanie robotéw.

Tabela 1 Charakterystyka fokusow.

Grupy mieszane

Reprezentanci nauk socjo-
polityczno-prawnych

Data FGl 13.04.2024 20.04.2024 27.04.2024
u1_1 M, 24 u2_1 M, 21 U3_1 M, 24
u1_2 K, 20 U2.2 M, 20 U3_2 M, 22
Rozméwcy; U1_3 M, 19 U2_3 M, 28 U3_3 M, 21
pteciwiek u1_4 K, 19 U3_4 M, 24
U1_5 K, 29 U3_5 M, 24
U1_6 M, 22

Geodezja, 2 x liceum,
Finanse i rachunkowos¢,
Filologia polska,

Kierunki studiow . .
International and Political

3 x Socjologia (z czego

2 x Logistyka, Informatyka | 1 os. ex Bezpieczenstwo

rozmowcow stosowana narodowe), Prawo, Stosunki

Studies
(ex Automatyka i sterowa-
nie robotéw)

Zrédto: opracowanie wihasne.

Na etapie rekrutacji napotkatam pewne
problemy. Pierwsza i najwazniejsza trudnoscia
okazato sie samo dotarcie do badanej grupy,
co w konsekwencji przetozyto sie na proces
rekrutacyjny trwajacy blisko péttora miesiaca.
Po udanym zlokalizowaniu pierwszych oséb
pasujacych do obranej préby wytonit sie kolej-
ny problem - metoda kuli $nieznej zawiodfta,
przez co znaczna wiekszo$¢ badanych zostata
zrekrutowana niezaleznie od siebie (co réw-
niez wydtuzyto proces rekrutacji).

Ponadto osoby, ktére wstepnie potwierdzity
zainteresowanie wzieciem udziatu w badaniu,
odmawiaty po uptywie czasu ze wzgledu na
dyskomfort powodowany sytuacja fokusa oraz
poczucie niekompetencji. Swoje rezygnacje
ttumaczyly zazwyczaj tym, ze polityka jest
zawitym tematem oraz méwiac, ze bojgq sie,
ze nie beda wystarczajaco dobrymi rozmoéw-
cami — ze za mato wiedzg o temacie fokusa
(co wedtug nich przekfadato sie na wiedze
0 sejmie oraz o partiach politycznych, z mocno

miedzynarodowe

uksztattowanymi pogladami politycznymi

i umiejetnoscig obrony swoich stanowisk) i ze
~hie powiedza nic wartosciowego”®, Staratam
sie tym osobom z wyczuciem wyttumaczy¢,
Ze poziom wiedzy na temat polityki nie jest
istotny w moim badaniu oraz ze nie musza
byc¢ osobami, ktére interesuja sie polityka®. Ich
obawy byty silniejsze od moich prob klaryfika-

8 Wskazanie tego wtasnie powodu pojawiato sie
réowniez wéréd wiekszosci 0séb, ktére od samego
poczatku odmawiaty udziatu w badaniu.

9 Powiedziatlabym nawet, Zze osoby, ktére okreslaty
swoja wiedze i zainteresowanie polityka jako zniko-
me czy nieistniejace byly dla mnie ciekawymi jed-
nostkami do rozmowy - w korcu nie chciatam bada¢
czemu stricte osoby interesujace sie polityka ogladaja
obrady Sejmu, tylko czemu wkraczajacy w dorostos¢
je ogladaja. Zréznicowane wsrdd uczestnikow ich
poczucia posiadanej wiedzy byto wiec dla mnie
pozadane; dowiedzenie sie od nich w jakim celu
zaczeli ogladac obrady Sejmu oraz czy nadal to robig
wydaje sie interesujgcym obszarem do zbadania.
Musze zaznaczy¢, ze nie wszyscy z moich uczestni-
kéw posiadali na temat polityki subiektywnie duzg
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¢ji sytuacji badania; ,odptyneto” mi ze wzgledu
na te powody szesnascie oséb, ktdre wczes-
niej zgodzity sie na udziat w zogniskowanych
wywiadach grupowych.

Pomimo trudnosci, jakie napotkatam
w trakcie rekrutacji, wybér wykorzystanej
przeze mnie techniki oceniam pozytywnie,

a zdobyty materiat jako bogaty i merytorycz-
ny. Rozmoéwcy wchodzili ze soba w interakcje,
dzielili sie swoimi doswiadczeniami i przemy-
$leniami, dyskutujac pomiedzy sobg i przypo-
minajac sobie wzajemnie sytuacje sprzed paru
miesiecy. Wykorzystanie FGI pozwolito na uzy-
skanie szerokiej gamy, niekiedy niuansowych,
informacji, ktére mogtyby sie nie pojawi¢, gdy-
by nie dynamika rozmowy grupowej. Owszem,
gdybym zdecydowata sie na rozmowy indy-
widualne, mogtabym poruszy¢ inne, bardziej
drazliwe kwestie oraz niewykluczone, ze
proces rekrutacji trwatby krécej (odwotujac sie
do opisanych powyzej awersji potencjalnych
badanych), jednak materiat uzyskany dzieki
obranemu przeze mnie narzedziu uwazam za
cenny wiasnie dzieki zastosowanej technice,
ktéra umozliwita rozeznanie sie w nowo zaist-
niatym, w trakcie przeprowadzania fokusow
niezbadanym fenomenie.

Wszystkie wywiady grupowe zostaty
przeprowadzone w oparciu o przygotowa-
ny wczesniej scenariusz. Rozméwecy zostali
poinformowani o tym, Ze spotkanie bedzie
nagrywane oraz zapewnieni o zachowaniu
poufnosci, mozliwosci odmowy udzielenia
odpowiedzi na zadane pytania, a takze o tym,
ze ich wypowiedzi zostang zanonimizowane.
Kazdy z uczestnikéw wyrazit sSwiadoma zgode
na wziecie udziatu w badaniu.

Analize fokuséw przeprowadzitam w opar-
ciu o kodowanie otwarte watkéw wypowiedzi.
Pracujac nad transkrypcjami wszystkich trzech
wywiadow, sztam za rozmdéwcami, bowiem

wiedze, jednak tak okreslajace sie osoby stanowity
zdecydowang mniejszos¢.

nie chciatam narzuca¢ osobistych przemyslen,
lecz dowiedzie¢ sie jakim jezykiem moéwili moi
badani, co oraz w jaki sposéb przywotywali, na
jakie elementy zwracali uwage. Po zakodowa-
niu wywiadéw przystapitam do opracowania
wspolnej tabeli kodéw i przypisanych im
fragmentéw rozméw dla wszystkich trzech FGI
w celu utatwienia ich analizy. Przygotowany
wczesniej scenariusz postuzyt mi do wyodreb-
nienia jej punktéw weztowych i ustrukturyzo-
wania opracowania.

Pierwsze zetkniecie z obradami
Sejmu X kadengji

Na samym poczatku fokuséw rozméwcy
zostali zapytani o okolicznosci ich pierwszego
kontaktu z posiedzeniami obecnej kadencji.
Badani wskazywali, ze na mozliwos$¢ ogladania
obrad zwr6city im uwage media spotecznos-

ciowe — X/Twitter, Instagram, Facebook i TikTok.

Widzieli tam rosnace zainteresowanie Sejmem,
natykali sie na klipy z posiedzen, czy tez na
wpisy 0s6b, ktére wprost zachecaty do oglada-
nia. Rozmoéwcy wspominali o tym, ze przegla-
dajac YouTube’a po prostu wyswietlit im sie live
z posiedzenia i zdecydowali sie go obejrze¢:
(...) losowo natrafitem na YouTube [U2_1] albo,
ze (...) umnie (...) byto to takie typowe przeglq-
danie wszystkiego; nagle zobaczytam jakis post,
Ze 'teraz jest Sejm, byto to poruszane’[U1_4].
Inna droga dotarcia do obrad byta wzmozona
ciekawosc¢ badanych dotyczaca sytuacji w kra-
ju, wywotana stykaniem sie z urywkami nagran
obrad w internecie oraz che¢ poszerzenia swo-
jej wiedzy na jej temat. Ponizej zacytowana
zostata wypowiedz jedynego rozmoéwcy, ktéry
nie byt $Swiadom mozliwosci ogladania obrad
przed obecna kadencjg Sejmu:

(...) sytuacja byta, jaka byta i wiele ludzi no po
prostu szukato informacji biegle. (...) Wtasnie
ja na pewno dowiedziatem sie o tym w ten
sposéb wiasnie, (...) przez te catq sytuacje, ze

(...) dowiadywatem sie, skqd sq wtasnie zréd-
ta do tych informadji. (...) po tym, jak byty te
krétkie filmiki, (...) a potem zaczgtem patrzec
juz na oficjalne [informacje] na przyktad na
kanale (...) naszego rzqdu. [U2_2]

Najbardziej wyrdzniajaca sie przyczyna
ogladania obrad byta ciekawos$¢ zmiany, jaka
zaszta po wyborach parlamentarnych z paz-
dziernika 2023 roku. Badanych interesowato,
€O nastapi po utracie wtadzy przez PiS, jak
bedzie przebiegata zmiana, jak poradzi sobie
nowy rzad. Powdd ten zostat wymieniony
sie podczas wszystkich wywiadéw grupo-
wych i byt najczesciej powtarzanym przez
uczestnikéw (zaréwno jako powod wiaczenia
pierwszych transmisji, jak i kontynuowania ich
ogladania):

(...) bylismy [ze znajomymi] ciekawi jak kto
sie zaprezentuje. No bo wiadomo, osiem lat
to nowa zmiana, sprawdzZmy jak to wyjdzie.
[Ui_ij

(...) To jest tak, ze po prostu chciatem obej-
rzec¢ te obrady Sejmu, no bo cos sie zmienito
w kraju, wiec chciatem zobaczy¢ (...) jak to
bedzie, co sie bedzie dziato. No tez stwierdzi-
tem, Ze to jest jakas istotna rzecz, no i chce
sie dowiedzie¢, no i po prostu wyszukatem to
w internecie. [U2_3]

(...) No i ta zmiana tak? Po prostu, ta zmiana
dosyc duza w Polsce, ktdra nastgpita; chcia-
tem zobaczy¢, jak to wszystko bedzie wyglq-
dac, jaka bedzie atmosfera. Jak sobie nowy
marszatek poradzi. [U3_1]

Oprocz tego rozmoéwcy niejednokrotnie
podkreslali, ze chcieli by¢ na biezaco, ponie-
waz w rozmowach z innymi osobami czuli sie
niedoinformowani.

(...) Ja wesztam pierwszy raz (...) bo w rozmo-
wach z rodzinami, ze znajomymi, nie bytam
na biezqco i nie wiedziatam, o co chodzi. Wiec
zeby by¢ na biezqco, a gdzies tam nie oglgdac
jakichs wiadomosci czy faktdw, tylko rzeczy-
wiscie samemu sobie wyrobic zdanie o tym, co
zobaczytam, to potem kazde kolejne obrady
sobie wigczatam (...). [UT1_5]

Chec posiadania informacji wynikata tez

z wewnetrznej potrzeby zrozumienia zaistnia-
tej sytuacji (zmiana rzadu zostata opisana jako
~kontrowersyjne wydarzenie”) przez rozmow-
cow, a nie tylko ze wzgledu na niewiedze

w rozmowach z innymi. Badani uwazali, Zze jest
to istotny temat, ktérym powinni sie zainte-
resowac. Tak jak w powyzej cytowanej wypo-
wiedzi, powigzane to byto z checig posiadania
informacji prosto ze zrédfa, a nie od oséb
trzecich.

(...) No to mysle, Zze to samo z siebie byto na
tyle duzq rzeczq, ze... No ja dlatego przy-
szedfem, bo nie wiedziatem wtasciwie jak sie
formuje nasz rzqd, a sytuacja byta bardzo
dziwna. [U2_2]

(...) Tutaj jednak z mojej strony bedzie sama
taka ciekawos¢ na poczqgtku. No jest jednak ta
zmiana wtadzy (...) no jednak cos sie nowego
dzieje. Z drugiej strony jednak to wiasnie byta
tez chec (...) informacji prosto ze zrédta, zeby
ona nie byta w zaden sposéb przefiltrowa-

na, zeby nie byto dodatkowych komentarzy,
poniewaz one dos¢ czesto znieksztatcajq caly
obraz. [U3_3]

Uczestnicy witaczyli transmisje takze po
to, (...) zeby jednak zobaczyc¢ na co sie miato
wptyw, powiedzmy, tego paZzdziernika [U1_2],
zeby sprawdzi¢ jak zachowuja sie postowie, na
ktérych gtosowali; co beda robi¢ w Sejmie, jak
beda wykonywac swoja prace:
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(...) biorgc pod uwage to, ze poset, na ktérego
gtosowatem, dostat sie do Sejmu, to i on,

i w ogdle cata partia, na ktdrq glosowatem -
chciatem zobaczyc, co oni bedq robic. To

jest takie/ gérnolotnie to zabrzmi, ale takie:
‘zagtosowatem na Was, nie? Jakby, ‘chce zoba-
czy¢, co bedziecie robic; tak? W czasie rzeczy-
wistym co Wy tam bedziecie robic (...). [U3_5]

Jednoczesnie rozméwcy nie umniejszali
znaczenia motywacji,rozrywkowej’, do ,roz-
rywki” zaliczaty sie ,dramy”, odzywki, komen-
tarze, wymiany zdan czy niektére zachowania
postow.

(...) To ja w sumie miatem dwa takie gtdwne
powody [dla wiqczenia pierwszych obrad].
Pierwszym byfo to, ze po prostu chciatem
zobaczy¢, co méwigq ludzie i, i jak sie zacho-
wujq ludzie, na ktdrych gtosowatem. | (...) do
jakiej faktycznie wartosci tam bedg w Sejmie
forsowac. A druga rzecz to byto/ Mimo
wszystko to byt wtedy temat taki medialny,
duzo sie dookota tego dziato i szczegdlnie te
pierwsze obrady, no to sie oglqdato jak dobrg
soap opere. (...) No to sie naprawde dobrze
oglqdato. Tam, tam byto duzo kontentu. (...)
Wyglqdaty, jakby miaty dobrego rezysera,
naprawde. [U2_3]

(...) Styszatem (...) od wtasnie dziadkdw (...),
ze jest zadyma, mozna tak to uznac, caty czas
na(...) wystqpieniach. | chciatem to zobaczy¢.
Na wtasne oczy. [U2_1]

Ogladanie obrad Sejmu dla rozrywki byto
réznie waloryzowane przez rozméwcow.
W czesci wypowiedzi wyrazali sie o tym depre-
cjonujaco i z lekkim zazenowaniem, dystan-
sem, jakby nie chcac przyznad, ze sytuacje
komiczne, ktére maja miejsce w Sejmie byly
réwniez powodem, dla ktérego $ledzili prace
postéw. Innym razem przyjmowali ten komizm
z rozbawieniem, akceptujac go i Smiejac sie

»ZNim"a nie,z niego”; czasem z ironig i uszczy-
pliwoscia, ale tez niedowierzaniem i zawodem,
Ze takie sceny maja miejsce w Sejmie:

(...) pierwsze obradly, jakie obejrzatem, troche
mi zmyly takie poczucie, Ze rzqd jest powazny
bym powiedziat. [U2_2]

Wsréd partykularnych powodéw rozpocze-
cia $ledzenia obrad, pojawita sie che¢ zoba-
czenia, kto do tresci sSlubowania doda ,Tak mi
dopoméz Bég”. Dwoje uczestnikéw do decyzji
o obserwowaniu obrad skfonity zajecia na
studiach, jednak owe decyzje byty osadzone
w réznych kontekstach. Jedna osoba zdecy-
dowata sie na ogladanie transmisji w opar-
ciu o zajecia z wczesniejszego semestru, na
ktérych poruszane byty tematy samorzadowe:
(...) Uznatam, ze to bedzie fajne obejrzec to, jak
juz tak powiedzmy wiem na czym to tam wszyst-
ko polega, bo tez miatam nawiqgzanie na temat
tego jak jest budowany Sejm i w ogdle [U1_2],

a druga ze wzgledu na zajecia, w ktorych
uczestniczyta rownolegle z poczatkiem pracy
X kadencji Sejmu: (...) Juz po rozpoczeciu roku
akademickiego to musze dodac, ze dostatem
po prostu polecenie od prowadzqcej oglgdania
obrad, poniewaz mielismy prawo konstytucyjne
(...) [U3_3]. Jeszcze inna osoba wskazata na
zainteresowanie sposobem petnienia funkgji
Marszatka Sejmu przez Szymona Hotownie.

Kontynuowanie ogladania obrad

Uczestnicy badania wskazali na kilka powo-
déw kontynuowania ogladania transmisji
obrad X kadencji Sejmu. Jednym z nich byto
zwykte przyzwyczajenie sie do nich:

(...) pamietam, ze wszedtem po raz pierwszy
przez YouTube'a i potem mi tak zostato, i mam
pasozyta w glowie, i nie moge sie z tego wyle-
czyc. [U1_1]

(...) wkradniecie sie tego (...) w rutyne po pro-
stu. Ze jak mam swiadomos¢, ze to leci, (...) to
robie inne rzeczy, ale gdzies odpalam to sobie,

(...).[U1_3]

Dla badanych wciaz niezwykle wazna byta
mozliwo$¢ wyrobienia wtasnego, niezalez-
nego od komentarzy innych, zdania na dany
temat. Obrady Sejmu traktowali jako Zrédto
informacji dla samodzielnej oceny biezacej
sytuacji: (...) na czystym papierze rozpisujesz
swojq opinie, a nie dostajesz co powiedziat ktos
przez kogos powiedziane [U1_3]. Rozméwcy
$ledzili dalej obrady, aby monitorowac zmiane
w rzadzie:

(...) Dla mnie najwazniejszym aspektem
wtasnie podczas catej tej zmiany kadencji
byta wymiana rzqdu. (...) Nie bytem zwolen-
nikiem poprzedniego rzqdu i dla mnie byto
bardzo interesujqce, co sie stanie wtasciwie
znowym, ktdry z tego co zauwazytem bedzie
dziwny, ale bedzie raczej powstawat w bolqcz-
kach. I wobec tego dla mnie najwazniejszym
okresem byty wtasnie pierwsze préby ustale-
nia rzqdu, wybory pierwszych (...) ministréw,
potem wymiana rzqdu, poniewaz sie okazato,
ze rzqd Prawa i Sprawiedliwosci nie miat
wiekszosci. [U2_2]

Kolejnym z powodéw dalszego oglada-
nia byta osoba Marszatka Sejmu Szymona
Hotowni. Rozmoéwczyni, ktéra dla niego
wiaczyta obrady po raz pierwszy, kontynuo-
wata ich ogladanie z tego samego powodu.
Marszatek, wedtug niektérych badanych, byt
osoba przyciagajaca widownie.

(...) Przynajmniej mnie na poczqtku [przyciq-
gat] tym smieszkowaniem, potem tq nazwat-
bym to juz bardziej pajacerkgq. (...) Nie mam
na mysli tego, Ze przyciqggat pozytywnie albo
negatywnie — po prostu przyciqgat. [U3_5]

Zacheta do obejrzenia catosci transmisji
byly dla uczestnikéw badania zajawki filmowe
obrad lub dyskusje na ich temat w mediach
spotecznosciowych. Czy to w kwestiach rze-
czowych: (...) areszte kliknetam, bo zobaczytam
jakis urywek, ktos mnie poinformowat, Ze byta
o tym mowa i wesztam wtedy dopiero [U1_4],
rozrywkowych (...) kiedy juz cos sie stato, to
duzo 0s6b po prostu wchodzi na tq transmisje
z Sejmu, zeby zobaczyc, co sie przed chwilg wy-
darzyto [U3_3], czy tez w celu zweryfikowania
przeczytanej na jakiejs platformie informacji —
zaspokojenia wewnetrznej potrzeby ustosun-
kowania sie do,dramy w internecie”.

(...) Albo X/Twitter mnie zmotywuje do tego,
Ze jest jakis szort wrzucony i jest Zzywna dysku-
sja pod spodem. No to Spiesze z kontekstem,
zeby sprawdzi¢ sobie to po prostu i w commu-
nity notes ewentualnie cos tam napisze, ze
,Goéwno prawda” albo ze ,Prawda, w porzqdku,
moze by¢” [U1_1]

Innym powodem ogladania obrad byto
podejmowanie waznych z punktu widzenia
rozméwcow lub ich znajomych tematow
w Sejmie; (...) jak stwierdze, Ze to mnie zaintere-
suje, no to ja wiem, Ze ja wejde wtedy [U1_1].

Przedmiotem szczegdlnego zaintereso-
wania uczestnikéw wywiadéw byty wybrane
obrady, np. podczas ktérych miata zostac
podjeta decyzja wobec Grzegorza Brauna (,co
z nim zrobig po tej gasnicy”) lub dedykowane
exposé Mateusza Morawieckiego i Donalda
Tuska.

(...) uznatam, Zze na pewno musze to obejrze¢
[exposé]. Juz nie mogtabym nic innego robic.
Musiatam obejrze¢. [U1_2]

(...) polowatem czasowo, zeby (...) znalez¢
czas, dla zaréwno bytego [Premieral], jak
iobecnego. [U3_1]
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Wsréd powoddw ogladania transmisji poja-
wit sie réwniez pojedynczy gtos wskazujacy na
potrzebe oderwania sie od cyfrowej codzien-
nosci, ktéremu przytakneta reszta uczestnikéw
wywiadu grupowego: (...) czasami naprawde
wchodzito sie tylko na chwile, Zeby po prostu
czyms zajqc glowe innym niz Facebook czy inne
social media [U3_3].

Spadek ogladalnosci obrad

Rozméwcy dos¢ szybko w trakcie wywia-
déw grupowych zwrdcili uwage na okres
najwiekszej ogladalnosci obrad X kadencji
Sejmu, ktérym byt sam jej poczatek. Moment
realizacji badania charakteryzowat sie nato-
miast wyraznym spadkiem zainteresowania
obradami. Wszyscy rozméwcy przyznali, ze
ogladaja obrady rzadziej niz na poczatku. (...)
Ja [ogladatem obradyl], ale w krétkim okresie.
Juz potem mi sie nie chciato po tym najwiekszym
hype, bo... Nie wiem, robitem jakies inne rzeczy
[U3_2]. Uczestnicy deklarowali bardzo cze-
ste ogladanie przez,dwa pierwsze miesiace’,
~dwa/trzy pierwsze posiedzenia’,,do stycznia’,
a nastepnie zmniejszenie czestotliwosci wia-
czania transmisji.

(...)Janapewno (...) jedne z pierwszych
posiedzen oglgdatam, z dwa/trzy okoto sqdze,
reszte juz wyrywkowo. No bo wtedy juz nie-
ktore tematy mnie az tak nie interesowaty, jak
te pierwsze, ktére byty. No i te wyrywkowo no
to tylko o tematach, ktére mnie interesowaty.
[Ui_4j

(...) tak powiedzmy do stycznia, no to stara-
fem sie oglqdac kazde; ale to nie tak, ze kazde
w catosci. No bo moze na przyktad te pierwsze
(...) dwa bloki obrad to, to moze faktycz-

nie prawie Ze od deski do deski obejrzatem.
Zobaczytem (...) jak sie tam ludzie wypowia-
dajqg, bo temat istotny. No a pSzniej to juz so-
bie tak (...) skracatem coraz bardziej; to samo
miesko prébowatem wychwycic. [U2_3]

Zdaniem badanych spadek ogladalnosci
obrad Sejmu byt spowodowany wygasaniem
silnych emocji zwigzanych z wyborami, ale
i agitacji powyborcze;j:

(...) [Na poczqtku miatem wrazenie, ze] naci-
ska sie na mtodych, zeby jednak no, prébowali
wptyngc na zycie doczesne, tak teraz tego nie
widze. Opadly juz. Burze. [U1_1]

(...)teraz(...) wszystko (...) ucichto.
Skonczyta sie cata kampania wyborczal(...)

ta gtéwna w Sejmie i zaczeta sie taka zwykta
praca, powiedzmy wtasnie ta zwykta rutyna
sejmowa, polityczna, to jednak... To jednak to
juz ludzi meczy. (...) To paliwo sie skoriczyfo.
[U3_3]

Powolna stabilizacja sytuacji wptyneta na
coraz mniejszg liczbe wyswietlen transmisji.
Z punktu widzenia badanych najistotniejsze
decyzje, jak sktad nowego rzadu, powotanie
premiera, zostaty juz ustalone i podjete. (...)
Juz wszystko, co faktycznie wszystkich obcho-
dzito, zostato zatatwione i w tej chwili po prostu
tylko czekamy na przetomy [U2_2]. Dodatkowo,
zdaniem rozméwcow, rzeczy ,wazne politycz-
nie” dziaty sie juz wtedy nie tylko w Sejmie, ale
i poza nim - w komisjach czy w prokuraturze.

Oprécz tego badani deklarowali znudzenie
formatem i ludzmi; (...) Mfodzi no sie nudzq
formatem, bo jednak to jest to caty czas to samo
[U1_6]. Pojawito sie przyzwyczajenie, wygast
efekt nowosci, poniewaz obrady staty sie prze-
widywalne. Wiadomo byto co kto powie, moz-
na byto takze do pewnego stopnia przewidzie¢
wyniki gtosowan, (...) to juz nie jest nic takiego
niezwyktego jak byto na poczqtku [U1_6].

(...) Jeszcze to byto (...) takie troche nowe.
Wtedy, tak? No bo teraz moze sie dziac¢ réwnie
dobrze to samo, ale juz wszyscy wiedzq co

sie bedzie doktadnie dziafto. (...) Caty proces
zmiany wtadzy byt bardzo widowiskowy.

Dziato sie duzo (...) i to byto bardzo nieprzewi-
dywalne; nikt nie wiedziat co sie podczas tych
obrad stanie, tqcznie z Marszatkiem Sejmu
iinnymi politykami. [U2_3]

Dodatkowo padaty stwierdzenia méwiace
o tym, ze ,to s3 po prostu obrady Sejmu’, ze
one same w sobie nie sg ekscytujace, potrafig
za to by¢ nudne. Ogladanie tego, jak postowie
modwia przez dwanascie godzin, nie stanowito
dla rozméwcéw stymulujacej umystu rozrywki:

(...) mimo wszystko obrady Sejmu ogdlnie nie
sq jakos czyms super pasjonujqcym i raczej
(...) sie ciggnq dtugo. Trzy dni oni obradujq po
wiele godzin. Nie zawsze sq to istotne rzeczy.
To to po prostu jest nudne no, tak zeby cate
stuchac od deski do deski. [U2_3]

Chot czesc¢ widzéw przestata ogladac
obrady z powodu braku ciagtej stymulacji czy
nieprzerwanych ,dram’, to w opinii badanych,
dla innych oséb, co byto smieszne na poczatku,
przestato bawi¢, a zaczeto przeszkadzad:

(...) pewne rzeczy, ktdre byty Smieszne, jak
chociazby Marszatek Hotownia, przestajq by¢
Smieszne. Mam na mysli chociazby nie wiem,
jak Grzegorz Braun krzyczat po raz kolejny
~Sprzeciw” jakby to byto Smieszne. Ale to juz
nie jest Smieszne, bo to opdznia prace Sejmu.
[U3_3]

(...) mnie najpierw [Hofownia] przyciqggat po-
zytywnie, potem, mysle dosyc¢ szybko, chyba
nawet zaczqt przyciqggac negatywnie, o ile

w ogdle mozna cos takiego powiedziec, bo
juz tak cos tam chyba za bardzo TVN wrdcit
i,Mam Talent” do niego. | sie poczut jak w ta-
lent show, a nie jak w Sejmie momentami.
[U3_5].

Rozmoéwecy wskazali réwniez na zawéd
i rozczarowanie osobami, na ktére gtosowali

w pazdzierniku oraz cata klasa polityczna.
Dtuzsza obserwacja nieprofesjonalnych za-
chowan postéw i podejmowanych przez nich
decyzji, czesto niezgodnych z przedwyborczy-
mi deklaracjami, powodowata u badanych nie-
che¢ do dalszego $ledzenia ich pracy. Panujaca
w Sejmie kultura (lub brak takowej), zdaniem
uczestnikdw, nie przycigga do ogladania trans-
misji. Rozmoéwcy wskazali na przemeczenie
ciagtymi ktétniami i nieumiejetnoscig dogada-
nia sie politykéw ze soba:

(...) sie caty czas tam ktécg w sumie, bo to sie
nie zmienito — tam i tak sie bedq ktdcic¢, wiec
mozZliwe, ze to tezZ jest (...) kwestia przemecze-
nia, tego, (...) co oni tam robiq. No bo nie chce
sie stuchac tego, jak sie ktos juz ktdrys raz ktéci
albo ktérys raz obraza. [U1_2]

Nastawienie politykéw do ich pracy i spo-
sob jej wykonywania byly stale oceniane
przez ogladajacych posiedzenia - (...) zwykle
(...) sala jest po prostu w potowie jakby pusta,
tak? Tych nawet postéw nie ma tam, nie siedzq
wszyscy caty czas [U1_6] - oraz wptywaly ne-
gatywnie na decyzje o sledzeniu obrad przez
badanych.

Kolejnym uzasadnieniem spadku ogla-
dalnosci byta z jednej strony mniejsza liczba
transmisji sejmowych: (...) chyba w pazdzier-
niku, czy tam nawet w listopadzie, to czesciej
byly te posiedzenia. (...) Bo teraz sq dwa/trzy dni
w ciggu miesiqcal (...) i nastepne bedzie dopiero
w kolejnym (...) [U1_2], a z drugiej — brak czasu,
ktéry mozna by poswieci¢ na ich ogladanie.
Rozmoéwcy argumentowali, ze jesienia i zima
(...) byfo wiecej czasu na to, zeby sobie to
wiqczyc i obejrzec. A teraz jak juz jest ciepfo, jest
wiecej do, do pracy [U1_5], wiecej obowigzkow,
wiecej wyjs¢ ze znajomymi, (...) no nie kazdy
ma tyle czasu, Zzeby to obejrze¢ [U3_3].(...) No
bo tez mam zycie, to nie bede siedziat dziesie¢
godzin i tego oglgdat [U1_1].
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W zwiazku z kwietniowymi wyborami samo-
rzagdowymi (...) najwazniejsze tematy zostaty
przestawione na duzo pdZzniej albo zostaty wy-
konane natychmiastowo [U2_2], co stanowito
kolejna cegietke w procesie spadku ogladalno-
$ci. Polityczna decyzja o ,wyciszeniu tematéw
kontrowersyjnych” w okresie przedwyborczym
ostabita popularnos¢ transmisji sejmowych.
Tematy ,zastepcze” przyciggaty niewiele oséb
do ekranéw.

Dyskutanci wskazali rébwniez na to, ze po-
trafig sami zdiagnozowac, kiedy ,opfaca sie”im
zajrze¢ do transmisji:

(...) Na pewno rzadziej [oglqdam]. Zdarzy sie.
Szczegdlnie jak sie trafi w jakis wiasnie taki
pik, bo jak ja wchodze i widze oswiadczenia
poselskie i pie¢ tysiecy 0os6b na czacie, to ja
wiem, Ze sie nic nie dzieje. Rzadziej, bo tez sie
zniechecitem witasnie, bo (...) to po prostu
jak sie siedziato piqtq godzine, no albo nawet
nie pigtq, (...) nad tq transmisjg, to po prostu
meczy glowe i ciato mam wrazenie. | dusze.
[U3_5]

Zwrdcili tez uwage na zwykty koniec
mody, przejécie z nowg kadencja Sejmu do
codziennosci:

(...) na poczqtku byly te duze emocje zwiqgza-
ne z tym wszystkim i byto wiecej rozmdw na
ten temat i w sumie to byt numer jeden gdzies
tam w mediach spofecznosciowychii(...)

w rozmowach. A potem jak juz stopniowo za-
czeto to by¢ na takim porzqdku dziennym, ze
mamy nowy rzqd, nowego Marszatka, jak to
wszystko wyglqda, no to teraz jest juz to takie
troche codzienne. [U1_5]

(...) Jak to sie ustabilizowato, no to nie jest
tak ciekawie i moze to zniecheca. To wcale
nie znaczy, ze to rzqd dziata Zle | Sejm dziata
Zle. No po prostu moze dobrze, zZe to sq nudne
rzeczy. Nie wiem. [U2_3]

Ogladanie ,wypadto”tez po prostu z ich
z planu dnia:

(...) Nie oglgdam, ale to nie tak, Ze nie chce
tego robic, tylko po prostu. No nie, nie przypo-
mina misie o tym. [U3_2]

(...) to troche wylatuje z gfowy. Jakos tak.
Samoistnie. [U3_1]

Whnioski i dyskusja
W niniejszym artykule postawitam trzy cele: (1)
rozpoznanie powoddéw wzmozonej ogladal-
nosci obrad X kadencji Sejmu przez mtodych
dorostych; (2) rozpoznanie powodéw spadku
ogladalnosci obrad X kadencji Sejmu przez
mtodych dorostych; (3) préba nakreslenia
dynamiki ogladalnosci obrad X kadengji
Sejmu przez mtodych dorostych. Podstawa
analizy tego zjawiska byto badanie jakosciowe
z udziatem celowo dobranych przedstawicieli
mtodych dorostych, studentéw lub absolwen-
tow tédzkich uczelni wyzszych, ktérzy inten-
cjonalnie $ledzili transmisje obrad sejmowych
obecnej kadencji. Z uwagi na jakosciowy cha-
rakter badania, jego wyniki nie moga stuzy¢
ekstrapolacji na catg populacje mtodych doro-
stych. Stanowia jednak, w mojej ocenie, prébe
wgladu w dos¢ efemeryczne zjawisko. Chcac
uchwyci¢ zjawisko in statu nascendi, a zarazem
zrozumie¢, czym mogli kierowac sie ludzie
miodzi podejmujac sie tej aktywnosci, zde-
cydowatam sie na przeprowadzenie badania
jakosciowego, ze $Swiadomoscig wszelkich jego
ograniczen. Nie orzekajac o petnym spektrum
zjawiska, wydaje sig, ze wskazane przyczyny,
o ktérych moéwity osoby biorgce udziat w foku-
sach, moga stanowic¢ punkt wyjscia do szerszej
dyskusji (cho¢by o wspotczesnych formach
zainteresowania polityka), jak rowniez stano-
wi¢ podstawe do dalszych badan.

Odwotujac sie do ram teoretycznych przed-
stawionych na poczatku artykutu, fragmenty

wypowiedzi badanych ocierajg sie o definicje
politainmentu. To pofaczenie sfery politycz-

nej z kulturg popularna zostato dostrzezone

w przytoczonych przez rozméwcéw kon-
kretnych sytuacjach, zwigzanych z postacia
marszatka - (...) ludzie sie Smiali wtasnie z tego
srebrnego przycisku, Ze juz klikneto sto tysiecy
subskrybentéw. No to on [Hotownia] to na fo-
rum publicznym po prostu poruszat, mimo tego
ze nie musiat [U1_11). Powracajac rowniez do
poréwnania polityki do gry, przedstawionego
w ksigzce Piotra Pawetczyka, uczestnicy roz-
mow sktaniali sie do postrzegania polityki jako
gry rywalizacyjnej. Nie zmienia to jednak faktu,
ze w ich wypowiedziach czesto padaty okresle-
nia przypisywane do gry teatralnej, jednak jak
stwierdzit Pawelczyk, obydwie te kategorie nie
sq dychotomiczne.

Zaprezentowane publicystyczne diagnozy
dotyczace wzmozonego ogladania nagran
z posiedzen znajdujg potwierdzenie w prze-
prowadzonym badaniu. Rozmoéwcy faktycznie
wskazywali na Hotownie jako pewne novum
na scenie politycznej, okreslali go jako show-
mana, element (z poczatku) przyciagajacy.
Teza Szynola o checi weryfikacji obietnic
wyborczych przez mtodych dorostych réwniez
wybrzmiata w trakcie fokusow.

WSsréd przyczyn wzmozonego zaintereso-
wania transmisjami obrad sejmowych, najczes-
ciej wskazywanga i powtarzana przez mtodych
dorostych bioracych udziat w badaniu, byta
chec Sledzenia zmiany w rzadzie, ktéra zaszta
po wyborach parlamentarnych. Badani uwa-
zali zmiane za cos$ istotnego, zagmatwanego
i ciekawego oraz za temat, z ktérym warto sie
zaznajomic. Rozmowcy chcieli zobaczy¢, na co
mieli wptyw w pazdzierniku, chcieli oceni¢ wy-
branych przez siebie postéw, jak i odnies¢ sie
do wyboréw innych oséb. Cel w postaci bycia
na biezaco (dla samych siebie, ale tez w roz-
mowach z innymi), bycia lepiej doinformowa-
nym, poznania sytuacji politycznej, powigzany
byt z czerpaniem informacji prosto ze zrédta,

z wyrobieniem wtasnego zdania na podstawie
wilasnej oceny wydarzen - a nie zaczerpniecia
ich z portali informacyjnych.

Akcent rozrywkowy prezentowany na sali
plenarnej wybrzmiat w wypowiedziach mto-
dych - dodatkowo przyciggat widzéw i stano-
wit element umilajacy ogladanie posiedzen.
Nie byt on jednak jedynym odizolowanym po-
wodem ich $ledzenia. Z tego wzgledu uwazam,
ze charakter zaistniatego trendu, wsréd moich
rozmowcdw, nie byt czysto kulturalno-masowy,
lecz w znacznej czesci wynikat z faktycznej
checi zorientowania sie w nowo zaistniatej sy-
tuacji politycznej. Rozmoéwcy, z pojedynczym
wyjatkiem, przejawiali motywacje rozrywkowe
wtdrnie; z aspektem komizmu wigzali niepew-
nos¢ oraz ekscytacje, przez co podbijat on chec
wejscia w transmisje sejmowe, nie stanowigc
powodu rozpoczecia $ledzenia pracy postéw.
Uczestnicy wskazywali rbwniez na charyzme
Szymona Hotowni, méwiac o tym, Ze jego
postac stanowita element przyciggajacy do
ekranu.

Poza wyzej wymienionymi powodami,
ciagte ogladanie transmisji sejmowych wiagzato
sie z wejsciem tej czynnosci w nawyk, w ru-
tyne, ze zwyklym przyzwyczajeniem sie do
ogladania i czasem bezwiednym sledzeniem
transmisji. Niekiedy wiaczanie obrad byto
spowodowane tym, zeby zaja¢ glowe czyms$
innym niz media spotecznosciowe. Uczestnicy
kontynuowali te czynnos$¢ zmotywowani
uprzednim zobaczeniem urywku obrad w in-
ternecie (chodzito im o rzeczowe zapoznanie
sie z tematem, rozrywke czy tez robili to w celu
zweryfikowania przeczytanej na jakiejs plat-
formie informacji). Byli ciekawi, co zadecydujg
postowie, gdy podejmowane byly tematy waz-
ne dla nich lub ich bliskich. U dwojga bada-
nych ogladanie posiedzen byto powigzane ze
studiami, czy to za sprawa bytego przedmiotu
zaje¢ rozpalajacego zainteresowanie praca
Sejmu, czy tez ze wzgledu na polecenie Sledze-
nia obrad w ramach obecnych zajec.
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Najintensywniejszy okres ogladania trans-
misji sejmowych przypadt od grudnia do
poczatku stycznia, po tym czasie zaintereso-
wanie badanych posiedzeniami widocznie
zmalato. Spadek ogladania obrad spowo-
dowany byt rozwigzaniem najpilniejszych
dla rozméwcow spraw, oswojeniem sie ze
zmiang sytuacji i przejsciem do codziennosci,
opadnieciem emocji zwigzanych z wyborami
oraz zwyktym brakiem poczucia potrzeby
dalszego ich $ledzenia. Ciekawym wnioskiem
ptynacym z badania jest podwdjne oblicze
rutyny. Dla jednych odnosita sie ona do pracy
Sejmu i oznaczata fakt, ze posiedzenia staty sie
przewidywalne, Ze nie sg juz niczym nowym:
(...) Na poczqtku nakrecata nieprzewidywalnosc
tego, co bedzie sie dziato. Natomiast teraz te rze-
czy juz sq przewidywalne i tez ludzie juz wiedzq
praktycznie, co bedzie sie dziato [U2_3] i zade-
cydowata ona o zaprzestaniu ogladania obrad.
Z drugiej jednak strony, odnosita sie ona do
samych badanych - ogladanie transmisji
wkradto sie w rutyne u niektorych rozmoéwcéw,
przez co kontynuowali oni ich $ledzenie.

Wszystkie grupy fokusowe wypowiadaty
sie w sposob krytyczny i przemyslany o polity-
kach, rzadzie, obradach, kulturze sejmowej czy
w koricu o samej polityce; w wypowiedziach
badanych czu¢ byto zawéd sposobem pracy
rzadu oraz zachowaniem postéw.

[Zaprzestanie ogladania obrad] wigzato
sie z jakims takim rozczarowaniem wobec 0s6b,
i... Noino wtasnie. Jest taki wiersz, bardzo
tadny. Moze nietadny, ale w punkt. Juliana
Tuwima, ,Archaniot’ (...) No i generalnie mysle,
ze ta refleksja z catego tego wiersza réwniez
zaczeta towarzyszy¢ szerokiej masie, szczegdlnie
mtodych oséb. W wielkim skrdcie: nowy po-
wiew, Archaniof, zfotousty i przepiekny okazuje
sie starq Swiniq reakcyjng. | mysle, ze ta gorzka
refleksja réwniez po prostu dotarta do wiekszosci
0s0b, ktdre spodziewaly sie nie wiadomo czego.
[U3_4]

Ogladanie obrad stanowito dla oséb nieza-
znajomionych wczeéniej z pracg Sejmu swego
rodzaju reality-check — ogladajac transmisje
z posiedzen mieli oni szanse na zweryfikowa-
nie swoich przekonan odnosnie prestizu tego
zawodu i panujacej w Sejmie kultury.

Aby dowiedzie¢ sie tego, jak sami badani
postrzegali podjeta przez siebie aktywnos¢,
pod koniec rozmow zostali poproszeni
o zastanowienie sie nad tym, czy ogladanie
obrad sejmowych im co$ przyniosto. Przy
okazji odpowiedzi na to pytanie zarysowata
sie widoczna réznica pomiedzy grupami
mieszanymi a grupg reprezentantéw nauk
socjo-polityczno-prawnych. Podczas gdy ci
pierwsi wymienili przewaznie same pozytyw-
ne rzeczy, tak ci drudzy zaczeli refleksje od
sarkastycznych, negatywnych odpowiedzi (Na
pewno bdl glowy. Na pewno troche smiechu.
[U3_5]). Pojedyncze pozytywne aspekty podali
po dtuzszym zastanowieniu sie nad zadanym
pytaniem. Réznice pomiedzy grupami byty
zauwazalne takze w nieopisanym w tym arty-
kule pytaniu o dalsze sledzenie obrad (osoby
z grup mieszanych w wiekszosci deklarowaty
plany wyrywkowego ich $ledzenia, natomiast
osoby z grup reprezentantéw nauk socjo-poli-
tyczno-prawnych zaprzestanie czynnosci).

Analizujac szerzej przeprowadzone badanie,
postanowitam odnies¢ jego wyniki do innych,
obecnych w przestrzeni akademicko-me-
dialnej ocen zjawiska aktywnosci politycznej.
Marek Migalski w jednym ze swoich tekstow
pisze o tym, ze ,polityka ma swoje prawa’, ktd-

re sg utarte i niejako stanowig jej staty element.

(...) Widz oczekuje wiec od aktordw (polity-
kéw) przestrzegania kanondw sztuki. Pragnie,
by go rozsmieszano, wzruszano, zabawiano.

A wszystko to w ramach obowiqzujqgcych od
wieku zwyczajéw. (...) Oczekuje od aktoréw
tego, co jest jasno opisane w programie i nie
zyczy sobie odstepstw od kanonu. (Migalski,
2019, 5.39) (...) Od politykéw [polscy wyborcy]

nie wymagajq w zasadzie niczego, poza tym,
by ich zabawiali i reprezentowali ich ,,swiato-
poglqdy” (Migalski, 2019, s. 116).

Wedtug mnie mozna czesciowo polemi-
zowac z tg opinia. Czy mtodzi rzeczywiscie
tego oczekuja? Czy sa usatysfakcjonowani
pozornymi dziataniami, ktére od lat utozsa-
mia sie zzawodem polityka? Wspomniane
przez Migalskiego rozémieszanie, wzruszanie
i zabawianie nie jest satysfakcjonujace dla
wszystkich odbiorcéw i nie jest przez ogét
oczekiwane. W przeprowadzonych wywiadach
grupowych rozmoéwcy wyrazali rozczarowa-
nie odbywajacym sie w Sejmie spektaklem.
Demaskowali teatralne zachowania politykéw
i interpretowali je nie jako element pozadany,
lecz utrudniajacy i wydtuzajacy prace Sejmu.
Mowili, ze pewne rzeczy powinny odbywac
sie bez obecnosci kamer oraz o tym, ze ,moze
dobrze, Ze to sa nudne rzeczy” w nawigza-
niu do aktualnej pracy Sejmu i spadku jej
sensacyjnosci.

Radostaw Marzecki juz ponad dekade temu
pisat, ze (...) mtodzi obywatele dostrzegajq (...)
brak wyraznego zainteresowania [politykéw]
ich sprawami i czyniq z niego jeden z wazniej-
szych argumentow krytycznych wobec klasy
politycznej w Polsce (Marzecki, 2013, s. 206).
Zwracat réwniez uwage na kluczowe zna-
czenie politykdw w ksztattowaniu postaw
obywatelskich:

(...) politycy w Polsce w duzej mierze ksztat-
tujq i utrwalajq w spoteczeristwie postawy
nieobywatelskie. (...) [W Polsce] dominuje
raczej konfliktowy styl uprawiania polityki,
atrakcyjny dla medidw i dlatego preferowany
przez politykow, ktory (...) jest szczegdlnie
dysfunkcjonalny dla ksztattowania postaw
spotecznych i politycznych mtodego pokole-
nia obywateli. (Marzecki, 2013, 5. 210)

Odnoszac wyniki mojego badania do
przytoczonych powyzej stbw mozna polemizo-
wac z aktualnoscia tezy o dysfunkcjonalnosci
konfliktowego stylu uprawiania polityki dla
ksztattowania sie postaw spotecznych i poli-
tycznych miodych obywateli. Analiza wypo-
wiedzi badanych wskazuje na dwuznaczna
role konfliktu politycznego, ktéry poczatkowo
byt wabikiem, jednak z uptywem czasu stat
sie powodem zdegustowania z uwagi na jego
permanentnos¢. Ostatecznie przyczynito sie
to do odejscia badanych od intensywnego
Sledzenia posiedzen Sejmu. Z drugiej strony to
polaryzacyjne podtoze oraz niepewnosc zwia-
zana z wynikami wyboréw parlamentarnych,
sktadem rzadu czy wynikéw gtosowan nad
ustawami, przyczynity sie do zainteresowania
praca postéw oraz informacjami na temat dzia-
talnosci Sejmu. W takim kontekscie nalezatoby
zadad pytanie: czy zapoczatkowane konfliktem
postawy spoteczne i polityczne s w stanie
przetrwac prébe czasu i czy konflikt bedzie ich
permanentnym paliwem.

Gtéwne postulaty przedwyborczej opo-
zycji, jak zdepenalizowanie aborcji czy 100
konkretéw, dzieki ktérym koalicja cieszyta sie
tak duzym poparciem, nie zostaty spetnione.
Przygladajac sie temu, jak sytuacja ewoluuje
od momentu przeprowadzenia badania, moz-
na wnioskowac, ze osoby wkraczajace w doro-
sto$¢ nie czuja lojalnosci wzgledem obecnego
rzadu - w pazdzierniku 2023 r. dali mu mocny
kredyt zaufania, ale nie $wiadectwo swojego
przywigzania. Wraz z uptywem czasu nasta-
wienie mtodych dorostych do koalicji zmienia
sie na coraz mniej przychylne. (...) Po péttora
roku rzqgdéw nowej koalicji mfodzi sq w wyraznej
czesci rozczarowani efektywnosciq instytucji
publicznych i nie majq wiekszego zaufania do
politykéw (Izdebski, Marczewski, Pazderski,
202543, s.1).

Frekwencja w tegorocznych wyborach
prezydenckich wsréd najmtodszych, podobnie
jak w ostatnich wyborach parlamentarnych,



,Sejmflix”w doswiadczeniach oséb wkraczajgcych w dorostosc. Analiza dynamiki ziawiska

stanowita zaskoczenie. W pierwszej turze
w grupie wiekowej 18-29 wyniosta ona
72,8% (Strzelinska, 2025), w drugiej - 76,3%
(kz, 2025). Patrzac na ich wyniki — w pierwszej
turze, wsréd mtodych dorostych, trzy pierw-
sze pozycje zajeli kolejno Stawomir Mentzen
(34,8% gtosow), Adrian Zandberg (18,7%) oraz,
»dopiero” na trzecim miejscu, Rafat Trzaskowski
(13%) (Izdebski, Marczewski, Pazderski, 2025b,
s.3). W drugiej turze w omawianej grupie
wiekowej zwyciezyt Karol Nawrocki — otrzymat
on 53,2% gtoséw miodych (kz, 2025). Wyniki
pierwszej tury wyboréw pokazuja, ze osoby
wkraczajgce w dorostos¢ zdecydowaty sie
oddac gtosy na kandydatéw spoza dwdéch
dominujacych partii — w poszukiwaniu zmiany
od tych, ktére juz znajg i ktérych dziataniami
nie sg rozczarowani; (...) popierajqc w 34,8 proc.
Stawomira Mentzena, a w 18,7 proc. Adriana
Zandberga mtodzi zdajq sie jasno sygnalizowac
zmeczenie obecnym ksztattem sceny poli-
tycznej w Polsce (Fundacja Batorego, 2025a).
Wyniki drugiej tury natomiast, szczegdlnie
w poréwnaniu z wyborami parlamentarnymi,
stanowig dobitng ilustracje tego, ze osoby
wkraczajgce w dorostosc sg w stanie wycofaé
swoje poparcie dla 0séb, ktére nie wywigzaty
sie z deklarowanych obietnic. (...) zdecydo-
wanie wieksza czes¢ osob, ktére glosowaty na
Karola Nawrockiego, niz 0s6b gtosujqcych na
Trzaskowskiego, gtosowata nie za kandydatem,
tylko przeciwko jego oponentowi (Fundacja
Batorego, 2025b). @
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,Seimflix” w doswiadczeniach oséb wkraczajgcych w dorostos¢. Analiza dynamiki zjawiska

“Sejmflix” in the

experiences of emerging
adults: an analysis of the
phenomenon’s dynamics

Abstract

The article addresses the phenomenon of
viewership of broadcasts of sessions of the
10th term of the Sejm among emerging adults.
The analysis addresses the first months after
its inauguration. The article aims to explore
and understand the youths’ motivations

for following the sessions and the reasons

for abandoning this activity. In order to do

so, qualitative methodology had been used.
Three focus group interviews were conducted
with purposefully selected students. The
research shows that the participants’ following
of the debates stemmed from their curiosity
about the changes that occurred after the
October 2023 elections and their desire to find
their place in the current political situation.
According to the respondents, they stopped
watching the broadcasts of the sessions
mainly due to the subsidence of emotions
related to the elections and the exhaustion of
“hot” topics.

Keywords: EggEl¢e]laleJTe [¥]1dgTeole,
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medialnego z perspektywy
teorii wyboru publicznego
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Abstrakt

Outsourcing medialny jest zjawiskiem wzglednie mtodym, ale
rozwijajacym sie w dynamiczny sposéb. Polega na wykorzystywaniu mediéw tradycyjnych i spo-
tecznosciowych jako zrédta generowania informacji publicznej zbieznej z celami i oczekiwaniami
danej partii politycznej. Chodzi tutaj o ksztattowanie postaw wyborczych, na ktérych poszczegél-
ne partie polityczne buduja swdj kapitat polityczny. Obok niezaleznej,czwartej wtadzy” mamy
dzi$ do czynienia z medialnymi,przybudéwkami partyjnymi”, ktére generuja ukierunkowany
przekaz medialny, optacany przez partie polityczne. Zasady finansowania polskich partii politycz-
nych przewiduja, ze w istotnej czesci sg to Srodki publiczne. Komunikacja ze spoteczerstwem
jest prowadzona w taki sposéb, aby tworzy¢ wrazenie niezaleznosci i obiektywnosci politycznej.
W istocie rzeczy jest to odptatne swiadczenie ustug medialnych. Prébe analizy przedmiotowego
zjawiska przeprowadzono w oparciu o dorobek teoretyczny public choice theory. Zastosowany
w artykule model redukcjonistyczny opiera sie na realnym zatozeniu, ze to jednostki dokonuja
wyboréw publicznych. Kolektywny proces podejmowania decyzji publicznych stanowi wypad-
kowa intencji, sposobu myslenia i dziatania poszczegdlnych jednostek. Z tej perspektywy bada-
my wptyw ukierunkowanego przekazu medialnego na ksztattowanie sie potencjalnych postaw
wyborczych. Odwotujemy sie przy tym do zachowania ekonomicznego, opartego na motywie
szacunku kosztéw. Artykut powstat w oparciu o analize raportéw dostepnych na stronach inter-
netowych Biuletynu Informacji Publicznej polskich partii politycznych oraz w oparciu o krytyczna
analize literatury przedmiotu.

Stowa kluczowe:

outsourcing medialnyliteoria wyboru publicznegolkomunikacjalmodel redukcjonistyczny
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Outsourcing przekazu medialnego z perspektywy teorii wyboru publicznego

Wprowadzenie

Dynamicznie rozwijajace sie media spotecz-
nosciowe pozostaja dzi$ podstawowym kana-
tem dostepu politykéw do najmtodszej grupy
wyborcéw. Z kolei media tradycyjne, czyli
prasa, telewizja i radio, stanowia podstawowe
zrédto informacji politycznej dla wiekszosci
elektoratu pamietajgcego okres PRL. W sumie
stanowig one instytucjonalny kanat przekazu
informacji na odlegtos¢, w krétkim czasie, dla
wielu odbiorcéw jednoczesnie.

Nie ulega watpliwosci, ze media wywieraja
znaczacy wptyw na ksztattowanie postaw
opinii publicznej. Za ich sprawa dokonuje sie
hierarchizacja tematéw politycznych, ksztatto-
wanie postaw obywatelskich, a takze promo-
cja lub dewaluacja wartosci i idei.

W klasycznym ujeciu procesu polityczne-
go w demokracji przedstawicielskiej, media
okreslano mianem czwartej wiadzy. W ugrun-
towanych demokracjach roscity one sobie
prawo do oceny dziatania rzadu i opozycji.
Niejednokrotnie tez wychodzity poza role
recenzenta i wchodzity z powodzeniem w role
kreatora nowego ,rozdania politycznego”.

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat me-
dia spotecznosciowe i tradycyjne wpisaly sie
w nowa role. Partie polityczne korzystaja obec-
nie z ich ustug w celu uzyskiwania przewagi
konkurencyjnej w procesie politycznym. Ten
obszar aktywnosci publicznej okreslamy dalej
mianem outsourcingu przekazu medialnego.

Chodzi tutaj o ukierunkowany przekaz
medialny, wspierajacy postulaty okreslonej
partii politycznej i ugruntowujacy jej pozytyw-
ny odbidr spoteczny. Zastepuje on w debacie
publicznej krytyczng ocene dziatalnosci takiej
partii. Zjawisko to rodzi problem niezwykle
istotny z punktu widzenia wspdétczesnych
demokracji. Elektorat opiera wybory publicz-
ne na zmanipulowanej informacji politycznej,
ktdra traktuje jako niezalezny gtos ekspercki
w sprawach politycznych.

Outsourcing medialny wyrdst na gruncie
amerykanskiego systemu politycznego. Od
kilku lat rozwija sie on dynamicznie takze
w Polsce. Znowelizowana ustawa o partiach
politycznych z dnia 14 pazdziernika 2021 r. na-
tozyta na partie polityczne w Polsce obowigzek
identyfikacji podmiotéw Swiadczacych naich
rzecz ustugi zewnetrzne. Cztery lata obowia-
zywania noweli pozwalajg na pierwszg ocene
efektéw jej wprowadzenia - co jest pierwszym
celem artykutu.

Drugim jego celem jest préba opisu mecha-
nizmu wptywu ukierunkowanego przekazu
medialnego na ksztattowanie postaw wybor-
czych z perspektywy public choice theory. Jej
dorobek teoretyczny — ugruntowany nagroda
Nobla dla Jamesa M. Buchanana - stanowi
inspirujacy punkt wyjscia do oceny wspét-
czesnych uwarunkowan procesu politycznego.
Oferuje bowiem przeniesienie ciezaru analizy
polityki z czynnikéw systemowych i instytu-
cjonalnych w kierunku modelu ekonomiczno-

-indywidualistycznego. Prébe objasnienia jego
przydatnosci do stawiania empirycznie wery-
fikowalnych hipotez badawczych, w zakresie
wptywu outsourcingu medialnego na wybory
publiczne jednostki decyzyjnej, stawiamy
sobie za trzeci cel opracowania.

Informacja publiczna jako forma
komunikacji

Podstawowym zasobem ksztattujgcym
oczekiwania i preferencje spoteczne jest dzis
informacja publiczna. Jest ona pierwszym
zrédtem komunikacji pomiedzy elektoratem
a wybieralnymi politykami i urzedujaca admi-
nistracja. (...) Polityka nie mogtaby zaistnie¢ bez
komunikowania a spoteczeristwo bez umiejetno-
sci komunikowania bytoby bezmysinym tworem
(Gerstle, 1992, 5.13). To stwierdzenie jest po
trzydziestu latach wciaz aktualne.
Trojelementowg koncepcje komunikowania
prezentuje Rysunek 1. Opiera sie ona na trzech

wspoétzaleznych elementach tj. obywatela-
-wyborcy-podatnika, mediéw oraz organizacji
politycznych (Dobek-Ostrowska i Wiszniowski
2007, ss. 113-114).

29

Rysunek 1. Komunikacja polityczna w dobie mediatyzacji polityki

KOMENTARZE e 4 POLITYCZNE
ARTYKULY e
REPORTAZE o
" PUBLIC RELATIONS
T PROGRAMY WYBORCZE
A REKLAMA
MEDIA
' AN SONDAZE
DZIENNIKARSTWO OBYWATELSKIE
AMNALIZY
KOMENTARZE
ARTYKUEY OBYWATELE
REPORTAZE

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: B. McNair, An introduction to political communication, Taylor &

Francis e-Library, New York 2011, s. 6.

Bezposrednie spotkania politykéw i elekto-
ratu stanowig zasadniczg czes$¢ wspotczesnych
kampanii wyborczych, ale podstawowym
zrédtem komunikacji i generatorem informa-
¢ji publicznej s media. Bez przesady mozna
powiedzie¢, ze mamy obecnie do czynienia
z,mediatyzacja polityki” (np. Mazzoleni, Schulz,
2010). Analizujac znaczenie czwartej wiadzy
we wspoétczesnym systemie demokratycznym,
Ewa Bujwid-Kurek zauwaza, ze (...) czwarta
wtadza to de facto pierwsza wtadza, plasujgca
sie na osi linearnego ukfadu tréjpodziatu wtadz
(Bujwid-Kurek, 2023, s. 112). Podstawowym
celem oddziatywania mediéw w okresie
kampanii wyborczej jest ksztattowanie opinii
publicznej. Taka funkcje - obok zdobycia wia-
dzy i jej utrzymania - realizujg réwniez partie
polityczne w toku swojej zwyktej dziatalnosci.

Wykorzystywanie przez nie mass mediow
oddziatujgcych na wyborce, aby pozyskac
jego zaufanie i w konsekwencji gtos wybor-
czy, jest zwyktym instrumentem marketingu
politycznego.

W tradycyjnym ujeciu media nie sg jedynie
pasywnymi kanatami dla komunikatéw poli-
tycznych i tresci politycznych. Sa one raczej
organizacjami z wtasnymi celami i zasadami,
ktére niekoniecznie pokrywaja sie z celami
poszczegolnych partii politycznych, a czesto
wrecz z nimi koliduja (Mazzoleni, Schulz, 2010,
s. 249). Zasadniczy problem w transparentno-
$ci komunikacji wyborca - media powstaje
woéwczas, kiedy te ostatnie $cisle wspotpracuja
z dang partia polityczna. Precyzyjnie rzecz
ujmujac, sg one przez nig optacane za genero-
wanie przekazu zgodnego z jej oczekiwaniem.
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Mamy wéwczas do czynienia z outsourcingiem
przekazu medialnego'. Podmioty outsourcin-
gowe wypetniaja funkcje koordynujaca prze-
kaz medialny na linii media — obywatele oraz
media - organizacje polityczne. Petnig one
role kreatora procesu komunikacji politycznej,
pozostajac jednoczesnie w cieniu gtéwnych
aktoréw procesu politycznego. Mozna je
podzieli¢ na dwie grupy: 1) odpowiadajace

1 Szerzej na temat outsourcingu politycznego zob. np.
Kalinowski i Szymczak (2022a), Kalinowski i Szymczak
(2022b).

za koncepcje przekazu medialnego; 2) zajmu-
jace sie jego emisja.

Instytut Badan Internetu i Mediow
Spotecznosciowych (IBIMS) w partnerstwie
z Instytutem Badan Rynkowych i Spotecznych
(IBRIS) przeprowadzit badanie preferencji
Polakéw dotyczacych zrédet informacji
o Polsce i swiecie. Opublikowany w 2021 r.
raport Skqd Polacy czerpiq informacje? wyka-
zat, ze Internet jest obecnie najwazniejszym
zrédtem informacji. Uwydatnit on réwniez, ze
prasa zaréwno codzienna, jak i tygodniowa,
stanowig obecnie najmniej istotne zrédio
informacji — zob. Wykres 1.

Wykres 1. Gléwne zrédta aktualnych informacji o Polsce i $wiecie

Prasa - dzienniki ——7 15,70%
Prasa - tygodniki ———71 17,70%

Telewizja - kanaty informacyjne TVP Info |

1 27,10%

Telewizja - kanaty informacyjne Polsat News |

1 29,30%

Radio memmessssssssssss 31,20%
Telewizja - Wiadomosci TVP s 34,40%
Telewizja - kanaty informacyjne TVN 24 maessssssssssssssssss 35,30%
Internet - media spotecznosciowe IEEEEEEEEEEEEEEESSS————— 38,80%
Telewizja - Wydarzenia Polsatu maassssssssssssssmmmmmm 39,80%
Telewizja - Fakty TVN B 42,10%
Internet - portale internetowe (Onet, WP) e 60,80%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Raportu Instytutu Badan Internetu i Mediéw Spotecznosciowych
(IBIMS) w partnerstwie z Instytutem Badan Rynkowych i Spotecznych (IBRIS).

Analiza powyzszych danych wskazuje, ze
najwazniejszym zrodtem informacji w prze-
strzeni publicznej sa obecnie portale inter-
netowe. Wiasciwa interpretacja dostepnych
danych wymaga podziatu badanych na grupy
wiekowe. Na zamieszczonych Wykresach 2-6
pokazano jak istotnie zmieniajg sie preferencje
w zakresie informacji publicznej wraz z wie-
kiem respondentéw. W efekcie, wspoétczesny
przekaz medialny jest spersonalizowany
i przebiega na wielu ptaszczyznach. Wraz ze
wzrostem wieku badanych widac¢ stopniowe

odchodzenie od zrédet tradycyjnych (prasa, te-
lewizja) w strone nowoczesnych form (portale
internetowe i media spotecznosciowe).
Ogodlnie rzecz biorac, wiekszos¢ ludzi nie
czyta dzi$ zadnej prasy codziennej. Sg oni — jak
trafnie zauwaza Pierre Bourdieu: (...) catkowi-
cie zalezni od telewizji, jest ona dla nich jedynym
Zrédtem informacji (Bourdieu, 2009, s. 43).
Z kolei mtodzi wyborcy sa prawie bez reszty
uzaleznieni od informacji generowanej przez
media spotecznosciowe.

Wykres 2. Internet jako zrédto informacji o Polsce i Swiecie w podziale na grupy wiekowe

m18-29 m30-39 140-49 m50-59 me0-69 =70+

a0 - 85,7 85,6

80 |1 718
70 |

60 -
50
40
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49,1 48,8

Portale internetowe

75,8

Media spotecznosciowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu IBIMS i IBRIS.
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Wykres 3. Telewizyjne programy informacyjne jako zrédto informacji o Polsce i $wiecie w podziale na grupy

wiekowe

70,00%
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0,00%
Fakty TVN Wiadomosci TVP

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu IBIMS i IBRIS.

Wydarzenia Polsat
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Wykres 4. Telewizyjne kanaty informacyjne jako zrédto informacji o Polsce i Swiecie w podziale na grupy

wiekowe
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu IBIMS i IBRIS.
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Wykres 5. Stacje radiowe i prasa jako zrédto informacji o Polsce i Swiecie w podziale na grupy wiekowe
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raportu IBIMS i IBRIS.

Podejscie badawcze public choice

Korzenie teorii wyboru publicznego siega-

ja przetomu lat 50. i 60. ubiegtego wieku.
Ukazaly sie wéwczas trzy klasyczne juz dzi$
prace (Downs, 1957; Buchanan i Tullock, 1962;
Arrow,1951). Ich autorzy podjeli prébe od-
powiedzi na pytanie: w jaki sposéb realizacja
recepty J.M. Keynesa na wydobycie gospo-
darki ze stanu recesji (deficyt budzetowy jest
pozyteczny, gdyz wydatki inwestycyjne i kon-
sumpcyjne tworza dodatkowsq site nabyw-
cz3) zmodyfikowata dziatanie mechanizmu

podziatu i redystrybucji zasoboéw publicznych.

Fakt, ze administracja publiczna wkraczata
wowczas z impetem regulacyjnym na coraz
to nowe rynki branzowe pozostawat bowiem
bezsporny.

W klimacie mysli keynesowskiej poszuki-
wano odpowiedzi na pytanie: jakie narzedzia
polityki gospodarczej mozna wykorzysta¢ do
zapewnienia efektywnej alokacji zasobéw

publicznych. Keynesisci przyjmowali ideali-
styczne zatozenie (Filipowicz i Opawski, 1992)
o nieograniczonych mozliwosciach i dobrej
woli rzadzacych. Opierajac sie na rzetelnej
definicji problemoéw gospodarczych, rzad wie,
co nalezy zrobi¢, by gospodarka funkcjonowa-
fa bez zbytnich zaktocen. W sytuacji kryzysu
wykorzystuje odpowiednie instrumenty poli-
tyki gospodarczej, wprowadzajac niezbedne
korekty. Wsr6d neokeynesistéw panowato
na 0got przekonanie, ze rolg ekonomisty jest
jedynie wskazanie, jakie instrumenty polityki
gospodarczej sg najbardziej korzystne z punk-
tu widzenia danego stanu gospodarki.
Zauwazmy, ze pytanie o mozliwosci zasto-
sowania danego spektrum instrumentéw po-
lityki gospodarczej w odniesieniu do biezacej
sytuacji makroekonomicznej pozostaje takze
dzisiaj w centrum sporu ekonomistéw gtéw-
nego nurtu. Jedyna zmiana polega w istocie
rzeczy na przeorientowaniu terminu: rzad wie,
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co nalezy zrobi¢ - na termin: rzad dysponuje
kanatami dostepu do wiedzy, co nalezy zrobic.
Jedynie czego trzeba, to przekonac urzedujaca
administracje do swojego punktu widzenia.

Teoretycy public choice zwracajg uwage na
zasadnicza ,stabos¢” takiego rozumowania.
Ot6z naukowa agregacja czynnikéw wptywaja-
cych na rozwdj gospodarki nie wyklucza zgota
oczywistego faktu, ze kazdorazowy wyboér
publiczny przebiega w obrebie okreslonych

Jregut gry” politycznej.

Koncentrujac sie na ugruntowanych
regutach gry systemu przedstawicielskiego,
postawili oni pytanie: czy wzrost deficytu
budzetowego i wzrost roli paristwa w go-
spodarce - jako poktosie mysli keynesow-
skiej — wpisat sie w obowiazujace reguty gry
politycznej tak, ze znaczaco zmodyfikowat
zachowania gtéwnych graczy politycznych
na rynku polityki? Zauwazmy przy tym, ze
waga tego pytania jest dzi$ znacznie wieksza
niz w momencie, gdy sformutowano je po raz
pierwszy. Nalezy wzig¢ pod uwage pod uwage
choc¢by: 1) dominujaca dzis role aparatu regu-
lacyjnego rzadu w wielu sektorach gospodarki;
2) wzrost znaczenia wyspecjalizowanych stra-
tegii marketingowych na rynku politycznym;
3) wzrost znaczenia mediéw tradycyjnych
i spotecznosciowych w komunikacji pomiedzy
wybieralnym politykiem i jego wyborca.

Préba odpowiedzi na tak sformutowane
pytanie sprowadza sie w istocie rzeczy do
systematycznego badania kolektywnych
wyboréw publicznych w analogii do teorii
wyboru prywatnego zawartego w klasycznej
teorii rynkéw. Podejscie metodologiczne
szkoty wyboru publicznego opiera sie na
trzech filarach: 1) indywidualizmie metodolo-
gicznym; 2) ekonomicznym modelu cztowieka
oraz 3) traktowaniu procesu politycznego jako
wymiany zasobéw, ktérymi dysponuja jego
poszczegdlni uczestnicy.

Teoretycy wyboru publicznego stawiaja
w centrum swoich analiz jednostke decyzyjna,

dziatajaca lub podejmujaca decyzje, ktdra
uczestniczy w procesach, poprzez ktére orga-
nizowane sg wybory grupowe. Dla badaczy

z kregu public choice zrozumienie istoty wybo-
réw kolektywnych zaczyna sie wraz z konsta-
tacja, ze maja one poczatek w wyborach, ktére
podejmujg autonomiczne jednostki decyzyjne.
Konczy sie na opisie konsekwencji tych wybo-
réw dla rzeczywistej struktury instytucjonalnej,
w ktorej sa podejmowane.

Czlowiek nie funkcjonuje, rzecz jasna, w ,in-
stytucjonalnej prézni”. Podlega on szerokiemu
spektrum czynnikéw, ktére wplywaja na jego
wybory zyciowe, gospodarcze, spoteczne
i polityczne. W rzeczywistosci uczestniczymy
tez w réznorodnych formach dziatan grupo-
wych, nacechowanych wiekszym badz mniej-
szym stopniem organizacji. W kazdym jednak
indywidualnym przypadku sa to jego wybory.
Tylko jednostka wybiera, tylko jednostka
podejmuje dziatanie bedace ich konsekwencja
badz powstrzymuije sie od niego. Niezaleznie
czy méwimy o gospodarstwie domowym,
przedsiebiorstwie, czy rzadzie, nie powinni-
Smy w zgodzie z naukowa precyzja okreslac
tych podmiotéw mianem dazacych do jakichs
dajacych sie okresli¢ celow — zawsze tylko po-
szczegolni cztonkowie tych podmiotéw maja
takie cele. Innymi stowy chodzi tutaj o prébe
redukcji wyboru kolektywnego do rachunku
indywidualnego zachowania.

Trafnie ujat to Ludwig von Mises, piszac, ze:
(...) gdy poddamy analizie znaczenie réznych
dziatan podejmowanych przez jednostki, to
dowiemy sie wszystkiego na temat wspdlnoto-
wych dziatar catfosci. Kolektywny byt spofeczny
nie istnieje realnie poza dziataniami nalezqcych
do niego jednostek. Zycie wspdlnoty wyraza sie
w dziataniach jego cztonkéw (Mises, 2011, s. 37).
Zauwazmy przy tym, ze elementarna trafnosc
logiczna analizy prowadzonej na bazie indy-
widualizmu metodologicznego nie zalezy od
jakiejkolwiek wasko hedonistycznej lub egoi-
stycznej motywacji towarzyszacej zachowaniu

jednostki decyzyjnej. Reprezentatywna
jednostka w danym modelu moze by¢ egoista
lub altruista lub dowolng kombinacja tych
elementéw. W pierwszym kroku podejscie
teoretykéw wyboru publicznego jest,eko-
nomiczne” tylko w tym sensie, ze zaktada, ze
poszczegdlne jednostki s odrebnymi jed-
nostkami i jako takie moga miec rézne cele

i zamierzenia dotyczace wynikéw zbiorowego
dziatania (Buchanan i Tullock, 1962).

Woczesne prace z kregu teorii wyboru pub-
licznego bazowaty na konstatacji, ze teoretycy
nauki o polityce nie rozwazyli w petni impli-
kacji réznic indywidualnych dla teorii decyzji
politycznych. Zazwyczaj proces dokonywania
wyboréw byt przez nich traktowany jako
sposob na dojscie do jakiejs wersji,prawdy”
obiektywnej. Inaczej méwiac, jakiegos racjo-
nalistycznego absolutu, ktory pozostaje do
odkrycia przez rozum lub objawienie, a ktéry,
gdy zostanie odkryty, przyciggnie wszystkich
ludzi do swojego poparcia (Buchanan i Tullock,
1962).

Indywidualizmu metodologicznego public
choice nie nalezy myli¢ z,,indywidualizmem”
jako norma organizowania dziatalnosci
spotecznej. Analiza pierwszego typu stanowi
prébe sprowadzenia wszystkich zagadnien or-
ganizacji politycznej do konfrontacji jednostki
z dostepnymi alternatywami wyboru. Tak
pojmowana ,logika wyboru” staje sie centralna
czescig analizy i nie ma potrzeby zajmowania
stanowiska w sprawie ostatecznych celéw
lub kryteriéw, ktére powinny kierowac jej
wyborem. W przeciwienstwie do tego, ,indy-
widualizm’, jako norma organizacyjna, zakta-
da wyrazna akceptacje pewnych kryteriow
wartosci (Buchanan i Tulock, 1962). Mozna
powiedzie¢, ze indywidualizm metodologiczny
public choice dostarcza nam ,pomostu” miedzy
rachunkiem indywidualnego wyboru a decy-
Zjami grupowymi.

Nacisk na traktowanie polityki jako formy

~wymiany” (na przykfad gtoséw za stanowiska
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polityczne) jest drugim filarem podejscia
metodologicznego public choice. James M.
Buchanan czesto podkreslat, ze idee wymiany,
jako podstawowego czynnika ksztattujace-
go proces polityczny, zaczerpnat wprost od
Adama Smitha, ktéry w znanym ustepie dru-
giego rozdziatu Bogactwa Naroddw zauwazyt,
Ze podziat pracy jest nastepstwem sktonnosci
ludzkiej do (...) wymiany, handlu i zamiany jed-
nej rzeczy na drugq (Smith, 1954, s. 20). W pra-
cach teoretykéw wyboru publicznego proces
polityczny jest przedstawiany jako kom-
pleksowa forma wymiany, ktéra moze mie¢
zaréwno cechy sumy dodatniej, jak i ujemne;j.
Zaréwno polityka, jak i rynek sg niedoskona-
tymi instytucjami, natomiast stabilny zestaw
instytucji moze by¢ traktowany jedynie jako
punkt odniesienia, a nie nienaruszalna zasada
w kazdym rzeczywistym przypadku.

Trzecie zatozenie metodologiczne, ktére
czyni szkota wyboru publicznego, opiera
sie na ekonomicznej koncepcji natury ludz-
kiej. Zaktada sie, ze zachowanie w procesie
politycznym — jesli nie jest ograniczone
wypracowanym zestawem zasad etycznych
i prawnych - jest wypadkowga szacowania
potencjalnych zyskéw i strat dla interesow
prywatnych jednostki decyzyjnej2.

Konieczne jest przy tym rozréznienie
pomiedzy dwiema mozliwymi interpretacjami
i zastosowaniami modelu ogélnego, ktéry
zaktada, ze indywidualny uczestnik decyzji
zbiorowych stara sie maksymalizowac wtasng
uzytecznosc.

W pierwszej z nich nie musimy naktadac
zadnych ograniczen na charakterystyke
poszczegdlnych funkgji uzytkowych. Model
zaktada jedynie, ze te funkcje uzytecznosci
réznig sie miedzy soba u réznych jednostek (to
znaczy, ze rézne osoby pragna réznych rzeczy

2 Ten poglad na nature ludzka, twércy teorii wyboru
publicznego zaczerpneli wprost od szkockich filozo-
féw politycznych.
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poprzez proces polityczny). To wszystko, co
jest potrzebne do rozwiniecia wewnetrznie
spoéjnej prakseologicznej teorii wyboru. Dzieki
jej zastosowaniu, mozemy wyjasnic cos z cech
charakterystycznych samego procesu podej-
mowania decyzji. Nie mozemy jednak rozwija¢
hipotez na temat wynikdw wyboréw politycz-
nych w zadnym koncepcyjnie obserwowalnym
lub mierzalnym wymiarze (Buchanan i Tullock,
1962). Ten sposob interpretacji maksymalizacji
uzytecznosci jest szeroko krytykowany w lite-
raturze przedmiotu. Zaréwno w ramach nauki
ekonomii, jak i pozostatych nauk spotecznych?.

Odpowiedz na krytyke koncepcji homo oe-
conomicus ptynaca ze strony przedstawicieli
szkoty wyboru publicznego jest czysto prak-
tyczna. Proponuja oni odejscie od skompliko-
wanego, zmatematyzowanego modelowania
funkgji uzytecznosci, w kierunku poéjscia droga
prostej obserwacji rzeczywistosci. Chodzi tutaj
o natozenie na indywidualne funkcje uzy-
tecznosci ograniczen, analogicznych do tych,
ktére zostaty wyprowadzone z klasycznej teorii
ekonomii. Prowadzi to do konstatacji, ze jed-
nostki beda przecietnie wybieraé raczej ,wiecej”
a nie,mniej” danego dobra - gdy stana przed
mozliwoscig wyboru w procesie politycznym.
Przy czym ,wiecej”i,mniej” sa definiowalne
w kategoriach mierzalnych dla zewnetrzne-
go obserwatora. Na podstawie tego modelu
w Swiecie rzeczywistym.

Zauwazmy, ze wartos$¢ dodana aplikacji tak
rozumianego modelu homo oeconomicus na
grunt analizy wyboréw publicznych, polega
przede wszystkim na tym, ze nie wymaga
poczatkowej akceptacji optymistycznego lub
pesymistycznego pogladu na nature ludzka.
Przyjmujemy za$ realistyczny model zachowa-
nia cztowieka, ktéry pozwala nam na testowa-
nie weryfikowalnych hipotez badawczych.

3 Genezeiprzeglad krytyki zob. Dzionek-Koztowska
(2018). Ewolucje modelu zob. np. Morgan (2006).

Wspétczesna krytyka literaturowa modelu
ekonomiczno-indywidualistycznego przebie-
ga w rzeczywistosci wokot préby odpowiedzi
na pytanie: na ile realistyczny jest to model.
Inaczej moéwiac, czy dziatanie oparte na
motywie korzys$¢/koszt prawidtowo oddaje
nature podejmowania decyzji przez wyborce.
Polemike z,,ekonomiczng” motywacja wybo-
réw publicznych mozna uja¢ w piec¢ katego-
rii: 1) ideologiczne, 2) formalno-logiczne, 3)
empiryczne, 4) etyczne i 5) zakresu stosowania
(Herfeld, 2022). Podkresla sie, ze kazde indy-
widualne dziatanie jest ograniczone przez
okolicznosci makrospoteczne. Z drugiej strony
mozna powiedzie¢, ze okolicznosci makrospo-
teczne ksztattujg do pewnego stopnia wybory
indywidualne. Wybér indywidualny jest sty-
mulowany przez kontekst lub sytuacje spo-
teczna. Zgromadzenia religijne, nieformalne
sieci oraz partie polityczne s tak samo realne
i konkretne jak ich indywidualni uczestnicy
(Bunge, 2000).

Trzeba podkresli¢, ze teoretycy public choice
nie doceniajg — a nawet pomijaja — struk-
ture spoteczna rozumiang jako pojawianie
sie w spoteczenstwie nowych elementéw
o wiasciwosciach systemowych. Na problemy
wykluczenia, ubdstwa, zacofania regionalnego
nakfada sie szereg wspoétzaleznych czynnikéw
spotecznych, ekonomicznych i kulturowych,
ktérych analizowany model nie uwzglednia.
Nalezy tez zwréci¢ uwage na okresowe przesu-
wanie akcentdw odnosnie do kwestii porusza-
nych w debacie publicznej. Tradycyjna agenda
polityczna obejmujgca sprawy gospodarcze
(Dalton, 1996) zostaje okresowo przestonie-
ta troskg o ochrone srodowiska, réwnos¢
spoteczng, uczestnictwo obywatelskie i tym
podobne kwestie.

Korelacja tych czynnikéw z korzysciami
bezposrednimi jednostki decyzyjnej jest
czesto trudna do oszacowania w prostym
szacunku zysku netto. Korzysci posrednie sa
dalekie od korzysci pienieznych, co skutkuje

znaczacym zmniejszeniem mozliwosci pre-
dykcyjnych modelu. Badacze z kregu nauki
socjologii wskazuja tez na fakt, ze nie uwzgled-
nia on korelacji pomiedzy wyborem publicz-
nym jednostki decyzyjnej a takimi zmiennymi
jak jej przynaleznos¢ do wspdlnoty religijnej,
zajmowana pozycja spoteczna (Harrop, Miller,
1987). Podkresla sie tez mozliwos¢ btedu w za-
tozeniu, ze ludzie daza tylko do maksymalizacji
osobistych korzysci, a nie s3 motywowani
czyms$ wiecej niz egoistycznymi wzgledami

i wlasnym interesem tj. uczciwoscia, normami
spotecznymi, zaangazowaniem emocjonalnym,
oceng spoteczng i poczuciem wihasnej wartosci
(Bicchieri, 2006).

Biorac pod uwage przedmiotowe ogra-
niczenia, nie uzurpujemy sobie prawa do
formutowania stanowiska, ze jest to model
wszechstronnie oddajacy profil ludzki w proce-
sie politycznym. Stawiamy tutaj raczej akcent
na fakt, ze jest to model konstruktywny do opi-
su wybranych aspektéw realiéw politycznych.

Celowy przekaz medialny
z perspektywy modelu
ekonomiczno-indywidualistycznego

Kluczowe pytanie w zakresie natury zindywi-
dualizowanych wyboréw publicznych opiera
sie na trzech wspofzaleznych sktadowych. Po
pierwsze dotyczy niezaleznosci i okreslono-
$ci woli wyborcy. Po drugie jego zdolnosci

do obserwacji faktéw. Po trzecie dyspozycji
wyborcy do wyciggania z nich racjonalnych
whioskéw (Tak: Schumpeter, 1995, ss. 319-
320). Z kolei punktem odniesienia do analizy
natury ludzkiej w polityce sa dwa przeciw-
stawne stanowiska. Skrajnie negatywny jej
obraz nakreslit Schumpeter piszac: (...) Typowy
obywatel, skoro tylko wkracza w sfere polityki,
spada na nizszy poziom sprawnosci umystowe.
Argumentuje on i analizuje w sposéb, ktéry w za-
stosowaniu do sfery swoich realnych intereséw
sam bez trudu uznatby za infantylny. Staje sie na

37

powrdt prymitywem. Jego myslenie nabiera cech
emocjonalnych i asocjacyjnych (Schumpeter,
1995, 5.327).

W czysto teoretycznym — wyidealizowanym
modelu - wyborca jest niezalezny w swoich
wyborach, dokonuje ich w stanie catkowitej
pewnosci odnosnie do dostepnych alternatyw
i oceny faktéw, a jego myslenie i dziatanie jest
doskonale racjonalne.

Kazdorazowa analiza sfery wyboréw pub-
licznych cztowieka - niezaleznie od jej osa-
dzenia na gruncie okreslonej dziedziny nauk
spotecznych — musi poruszac sie pomiedzy
tymi dwoma przeciwstawnymi stanowiskami.

Sprébujmy teraz przeanalizowac rachunek
kalkulacyjny jednostki, gdy staje ona przed
alternatywa ,nabycia” débr i ustug w procesie
politycznym. W jaki sposéb wyborca-obywa-
tel — podatnik ksztattuje swoje preferencje
w zwigzku z poparciem partii politycznej/kan-
dydata z jej ramienia? Naszym gtéwnym celem
nie jest szczegdtowe zbadanie tego procesu
w odniesieniu do szacunku korzysci netto
(korzysci minus koszty). Przygladamy sie temu
procesowi tylko w odniesieniu do problemu
strony kosztowej.

Podstawowg sktadowa kosztu podejmo-
wania decyzji o poparciu danej partii poli-
tycznej jest informacja publiczna i prywatna.
Okreslenie wagi wptywu czynnika informacji
prywatnej na mechanizm wyboru publicznego
jest trudne - jesli nie niemozliwe. W prowa-
dzonej analizie interesuje nas jedynie waga
wptywu informacji pozyskiwanych przez jed-
nostke ze zrodet zewnetrznych, czyli informacji
publicznej.

Wyborca, ktéry staje przed perspektywa
okreslonego wyboru publicznego, musi
poniesc¢ koszty zwigzane z: A. pozyskaniem
informacji publicznej oraz B. koszty zwigzane
Z jej przetworzeniem. Mozemy dalej zatozy¢,
ze dostep do informacji publicznej jest dzi$
praktycznie nieograniczony, czyli koszty jej
pozyskania sg bliskie zeru.
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Wykres 6. Koszt przetworzenia informacji w funkcji wiedzy kontekstowe;j
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Kluczowa role w procesach decyzyjnych,
odgrywa przetworzenie informacji. Koszty
zwigzane z przetworzeniem danego bitu
informacji sg zawsze pochodng wiedzy kon-
tekstowej (contextual knowledge) wyborcy-

-podatnika - zob. Wykres 6. Przyjmujemy
dalej, ze im wieksza wiedza kontekstowa
dysponuje statystyczny wyborca (W2 > W1),
tym ponosi on mniejsze koszty przetworzenia
informacji publicznej (K2 < K1). Nasza analiza
nie dowodzi, rzecz jasna, ze w zwigzku z tym
bedzie on miat wieksza motywacje do udziatu
w wyborach*. Dowodzi ona jedynie, ze bedzie
on mniej zalezny od osrodkéw medialnych
generujacych informacje zbiezne z linig danej
partii politycznej. Z kolei zamieszczony Wykres
7 pokazuje wptyw outsourcingu medialnego
na redukcje kosztéw przetworzenia informacji.

4 Pionierska analize tego zagadnienia przeprowadzit
Downs (1957). Krytyke zob. m.in. Blais, Young, Lapp,
(2000); Darmofal (2010); Fort i Bunn (1998); Harder
i Krosnick (2008).
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Wykres 7. Koszt przetworzenia informacji w funkcji ukierunkowanego przekazu medialnego
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Jesli media wystepuja jako niezalezny
uczestnik procesu politycznego, to moga
wptywac na wzrost wiedzy kontekstowej wy-
borcy. Mamy tu do czynienia z jeszcze jednym
kanatem dostepu do wiedzy o faktach, wyda-
rzeniach, opiniach. W przypadku outsourcingu
medialnego sytuacja jest zgota odwrotna.
Obiektywnga® wiedze dziennikarska i ekspercka
zastepuje ukierunkowana komunikacja na
rzecz klienta - partii politycznej — ktéra z bez-
stronnym informowaniem o faktach nie ma
nic wspdélnego. Jej celem jest zredukowanie
kosztow przetworzenia informacji, ale tak, aby
potaczyc ten proces z pozycjonowaniem danej
partii/ kandydata partyjnego w strukturze
preferencji potencjalnego wyborcy.

Tak w zyciu prywatnym, jak i w polityce,
mamy do czynienia zdwoma sposobami
myslenia i pojmowania zdan (Newman, 1956,

5 Informacja jest z definicji zawsze subiektywna. Jest
bowiem interpretacja faktow z perspektywy jej ge-
neratora. Uzywamy tutaj terminu ,obiektywna’, aby
odroéznic ten rodzaj informacji od przypadku celowej
manipulacji informacyjnej w celu uzyskania korzysci
finansowych.

.
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ss. 51-52). Pojmowanie pojeciowe (...) po-
cigga za sobq szerokosc poglqdu, ale i ptytkos¢;
pojmowanie realne pocigga za sobq gtebokosc,
ale i ciasnote (Newman, 1956, s. 52). Naturalnie
pierwszenstwo ma zawsze pojmowanie
realnego stanu rzeczy. To ono staje sie w kon-
sekwencji celem, polem i sprawdzianem
pojmowania pojeciowego. Nasuwa sie tutaj
pytanie: czy uczestnictwo w kolektywnym
procesie podejmowanie decyzji publicznych —
wyborach — moze by¢ z natury rzeczy gteboko
osadzone na realnym osadzie danego stanu
rzeczy? Odpowiedz na tak sformutowane
pytanie moze by¢ tylko jedna — oczywiscie, ze
nie. Jesli wyborca dysponuje wiedza konteks-
towa, to moze on operowad pojmowaniem
pojeciowym. Innymi stowy, moze on ocenia¢
danga decyzje publiczng w szerszym kontek-
Scie. Jesli nie dysponuje taka wiedza - a to jest
przypadek opisujacy wieksza czes¢ wspotczes-
nego elektoratu — musi on niejako w naturalny
sposob odwotywac sie do opisu realiéw po-
litycznych przez stan rzeczy sobie znany. Ten,
w ktorym ma jakis punkt pozycjonujacy swéj
punkt widzenia.
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Wydaje sie, ze to jest wtasnie miejsce -
kanat dostepu - dla przekazu medialne-
go w ramach outsourcingu politycznego.
Ukierunkowany przekaz medialny odwotuje
sie do pojmowania realnego, operowania
nazwami, adekwatnymi dla danego segmentu
elektoratu. Stad pojawiajace sie dzi$ czesto
w debacie politycznej okreslenia: zty, ktam-
stwo, haniebny, ztodziej itd., ktére stanowig
zrozumiaty przekaz dla potencjalnego wybor-
cy. Liczne badania (np. Reeves i Nash, 2000)
pokazuja, ze wzmacnia go jeszcze tendencja
mediéw do zwiekszenia udziatu przekazu
negatywnego, ktéry ludzie znacznie lepiej
zapamietuja. Podstawowym celem ukierun-
kowanego przekazu medialnego na potrzeby
danej partii politycznej staje sie proste powia-
zanie tych pojec z jej konkurentami na rynku
wyborczym. W ten sposéb rodzi sie medialna
fala populizmu. W istocie rzeczy populizm jest
odpowiedzia na postepujacy proces zaniku
wiedzy kontekstowej statystycznego wyborcy.
Jest on o tyle naturalny, ze wpisuje sie w me-
chanizm immanentnej niepewnosci, towarzy-
szacej praktycznie kazdej decyzji kolektywne;j.
Ta z kolei wynika ze stale postepujacego rozro-
stu administracji rzadowej. Nawet wtedy, kiedy
jednostka decyzyjna — wyborca - zdaje sobie
sprawe ze swojej niewiedzy, to istota systemu
przedstawicielskiego niejako ,wymusza”na
nim czynny akt wyborczy.

W bardzo realnym sensie outsourcing
medialny jest srodkiem, za pomoca ktérego
mozna zwiekszy¢ ,wtadze" kierownictwa danej
partii politycznej nad ksztattowaniem sie
preferencji potencjalnego elektoratu. Przez
pojecie ,wladzy” rozumiemy zdolno$¢ do
formutowania ocen, ktdre sa pozadane przez
ludzi. Aby dziatania zbiorowe mogty by¢ uza-
sadnione zastosowanymi tu kryteriami, musza
by¢ korzystne dla wszystkich stron. W bardziej
precyzyjnej terminologii wspoétczesnej teorii
gier, podejscie badawcze oferowane przez
public choice sugeruje, ze proces polityczny,

rozpatrywany w ten sposéb, moze by¢ in-
terpretowany jako gra o sumie dodatnie;j.
Przyjecie zatozenia o maksymalizacji uzytecz-
nosci zaréwno na rynku, jak i w wyborach
publicznych nie wymaga, aby jedna jednostka
zwiekszata swoja wlasna uzytecznosc kosztem
innych jednostek. Przynajmniej nie w krétkim
okresie. Z kolei traktowanie dziatalnosci poli-
tycznej jako szczegdlnej formy wymiany - po-
dobnie jak w relacji czysto rynkowej, prowadzi
do wniosku, ze wzajemne zyski dla wszystkich
stron beda wynika¢ z relacji zbiorowe;j.

Na bazie zatozen, ktére czynia teoretycy
public choice, szacunkowy rachunek kosztow
bedzie popychat wyborce do korzystania ze
zrédet przekazu medialnego tak, aby obnizy¢
zindywidualizowane koszty przetworzenia
informacji publicznej. Podstawowa kwestig
pozostaje odpowiedz na pytanie: czy wyborca-

-obywatel-podatnik dysponuje zrédtem
informacji, pozwalajgcej mu odréznic ukierun-
kowany przekaz medialny — stuzacy w istocie
rzeczy ugruntowaniu potrzeb politycznych
danej partii politycznej - od zwyktego przeka-
zu medialnego i eksperckiego?

Metodologia i obszar badan

W oparciu o dane dostepne w ujednolico-
nym systemie stron - Biuletynie Informacji
Publicznej (BIP) polskich partii politycznych
mozliwe byto dokonanie przegladu rejestréw
umoéw zawieranych przez poszczegélne
ugrupowania. Zatozeniem podjetej kwerendy
byto ustalenie, czy znowelizowana ustawa

o partiach politycznych z dnia 14 pazdziernika
2021 r. pozwala na faktyczna identyfikacje
podmiotéw zewnetrznych swiadczacych
ustugi na rzecz partii politycznych. W drugiej
kolejnosci analizie dostepnosci poddano dane
dotyczace zakresu ustug swiadczonych przez
podmioty zewnetrzne na rzecz partii politycz-
nych. Na potrzeby analizy autorzy dokonali
przegladu rejestréow umoéw widniejacych od
dnia powstania rejestru do konca czerwca

biezacego roku (2025). Przyjeto przy tym, ze
kwerenda obejmie ugrupowania, ktére na
dzien wejscia ustawy w zycie znajdowaty sie
w polskim parlamencie badz sa w nim obecne
w obecnej kadencji.

Nowelizacja ustawy o partiach
politycznych - préba oceny

Nowelizacja ustawy o partiach politycznych

z dnia 14 pazdziernika 2021 r. natozyta na
partie polityczne w Polsce obowiazek pub-
likacji rejestru umoéw na stronach podmio-
towych Biuletynu Informacji Publicznej (BIP)
poszczegdlnych partii politycznych. Tym
samym zostaty one zobligowane do wyka-
zywania wszystkich uméw z podmiotami
zewnetrznymi swiadczacymi ustugi na ich
rzecz. Przyjmujac ten zapis za punkt wyjscia,
nalezy postawic pytanie: czy informacje poda-
wane przez partie pozwalaja na merytoryczne
umiejscowienia tych podmiotéw w przestrzeni
medialnej?

Po blisko czterech latach obowigzywania
ustawy autorzy przeprowadzili szczegétowa
kwerende dostepnych danych. Pozwolita ona
na sformutowanie nastepujacych spostrzezen.

Po pierwsze zgodnie z artykutem 27c usta-
wy niewywigzywanie sie z obowigzku wykaza-
nia danej umowy moze skutkowac¢ natozeniem
kary pienieznej w wysokosci stanowiacej
50% wysokosci wartosci przedmiotu umowy.
W ustawie przyjeto jednocze$nie ograniczenie
kary w przedziale od 1000 do 30 000 zt. Biorac
pod uwage wartos¢ zawieranych umow, skutki
finansowe braku publikacji danej umowy sg
w praktyce niewielkie. Jak wskazujg dostepne
dane, warto$¢ zawieranych uméw jest niejed-
nokrotnie wielokrotnie wyzsza.

Po drugie analiza informacji na temat umow
zawartych w BIP ma wytacznie charakter
zestawienia ksiegowego. Zawiera ona infor-
macje takie jak: numer i data zawarcia umo-
Wy, 0znaczenie stron umowy oraz ustalong

warto$¢ przedmiotu umowy. Tyle i zaledwie
tyle. Wyborca-podatnik w praktyce uzyskuje
zatem jedynie informacje wytacznie o kwocie
przelewanej na konto przedsiebiorcy, z ktérym
partia zawarta umowe.

Po trzecie dostepne dane pokazuja, ze wyto-
nienie podmiotéw odpowiadajacych za emisje
materiatéw medialnych nie stanowi wiekszego
problemu. W przypadku czesci ugrupowan
partyjnych w rejestrze widniejag umowy
z najwiekszymi operatorami telewizyjnymi
(np. Polsat, TVN) czy internetowymi (Wirtualna
Polska, Onet), a takze lokalnymi mediami.

Problematyczne jest z kolei wskazanie
podmiotéw odpowiadajacych za prace kon-
cepcyjne w ramach danego projektu outso-
urcingowego. Rzecz jasna, w rejestrze umow
wskazane sg podmioty, Swiadczace ustugi
na rzecz danej partii politycznej, ale juz sam
sposéb opisania przedmiotu umowy jest zbyt
ogolnikowy. W rejestrach czesto pojawiaja
sie ,niekonkretne slogany” opisujace przed-
miot umowy, takie jak: kampania reklamowa,
ekspertyza czy obstuga kont partii w social
mediach. S3 to terminy bardzo pojemne, ktére
moga oznacza¢ zarOwno umieszczanie postéw
w Internecie, jak i optacanie ,polubien’, czy
tez celowa krytyke konkurencji na zlecenie
partii. W przypadku emisji materiatéw promu-
jacych dang partie w prasie, radiu i telewizji,
brakuje informacji na temat zakresu dziatan
merytorycznych dziennikarzy bioracych udziat
w przygotowaniu poszczegélnych materiatéw
promocyjnych.

Po czwarte wskazanie podmiotu, z ktérym
zawarto umowe nie pozwala zidentyfikowac
0s0b rzeczywiscie odpowiadajacych za dzia-
tania marketingowe w przestrzeni medialne;j.
Oznacza to, ze dana instytucja moze zatrudniac
dziennikarzy, spin doctoréw, przedstawicieli
Swiata akademickiego, ktérzy jednoczesnie
wystepuja w roli komentatoréw medial-
nych zycia publicznego. Przeprowadzona
przez autoréw proba wyszukania informacji
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o podmiotach wskazanych w umowach, po-
zwolita jedynie na uzyskanie danych, ze jest
to agencja reklamowa, osrodek zajmujacy sie
badaniami opinii publicznej, czy tez szeroko
rozumianymi mediami spotecznosciowymi.

W przypadku czesci ustug, widnieje zapis
dotyczacy wykonawcy ustug medialnych lub
prawnych:,dane zanonimizowane: pry-
watnosc¢ osoby fizycznej” oraz,dane objete
tajemnica przedsiebiorstwa’, ktére de facto
pozwalaja na ukrycie osoby wspétpracujacej
z danym ugrupowaniem. Zdaniem autorow
jest to wysoce problematyczne. Oznacza to, ze
w praktyce moze dochodzi¢ do sytuacji, gdy
przedstawiciel zawodéw prawniczych, czy tez
osoba z grona $wiata naukowego komentuje
specjalistyczne zagadnienie konstytucyjne
albo szerzej — meandry spoteczno-gospodar-
cze programu danej partii — bedac jednoczes-
nie autorem stosownej ekspertyzy prawne;j
albo spotu wyborczego.

Dziata tutaj prosty mechanizm redukujacy
mozliwos¢ pozyskania wiedzy na temat obstu-
gi pracowniczej danego projektu. W tym wy-
padku jest to newralgiczna kwestia. Zat6zmy
bowiem teoretycznie, ze w BIP okreslonej
partii politycznej X widnieje umowa na obstu-
ge przekazu medialnego z firma Y. Wyborca-
podatnik moze dzieki takiemu zapisowi
poznac¢ kwote na jaka opiewa umowa - jednak
jest to w dalszym ciggu informacja,czysto
ksiegowa" W praktyce moze dojs¢ do sytuacji,
w ktorej dziennikarz albo komentator jednej
z wiodacych stacji telewizyjnych lub portalu
internetowego jest w rzeczywistosci jedno-
cze$nie pracownikiem podmiotu Y. W takim
wypadku jego rola staje sie podwdjna - jest on
zaréwno twoércy, jak i komentatorem wtasnych
idei. Jego wizerunek bezstronnego obserwa-
tora i komentatora staje sie wylgcznie kreacja
odgrywana za publiczne pienigdze®.

6 Doniesienia medialne wskazuja, ze mogto docho-
dzi¢ do takich sytuacji. Zob. np. https://wyborcza.

Po piate za niepokojacy nalezy uznac fakt,
ze cze$¢ podmiotow, ktére Swiadcza ustugi na
rzecz partii cechuje sie do$¢ kontrowersyjna
dziatalnoscia tj. rownolegtym swiadczeniem
przez te podmioty ustug na rzecz parnstwo-
wych spétek, rzadu czy kancelarii prezydenta
RP. Przyktadem takich podmiotéw sa: Tak
bardzo Group, PA-Marketing Group, Dom
Mediowy. Czes¢ dziennikarzy i publicystow
zZwraca uwage, ze osoby zwigzane z tymi
podmiotami mogty odnosi¢ korzysci finanso-
we budzace watpliwosci natury etycznej oraz
prawnej. Sledztwa dziennikarskie uwidocznity
ich do$¢ dwuznaczne powigzania z polity-
kami. W efekcie, ich dziatalnos¢ zaintereso-
wata Centralne Biuro Antykorupcyjne oraz
Najwyzszg lzbe Kontroli.

Podsumowujac, jesli celem ustawodawcy
byta wieksza przejrzystos¢ w zakresie pod-
miotéw swiadczacych dziatalno$¢ outsourcin-
gowa na rzecz polskich partii politycznych, to
naszym zdaniem, nie zostat on w zadnym razie
zrealizowany,

Whnioski

Outsourcing medialny jest zjawiskiem
wielowymiarowym. Odbywa sie na wielu
wspotzaleznych ptaszczyznach komunikacji
miedzyludzkiej. Laczy w sobie postepujacy
proces profesjonalizacji kampanii wyborczych,

pl/politykaekstra/7,132907,14083575,jak-pis-i-po-
-wydaja-miliony-z-budzetu.html; https://www.press.
pl/tresc/31755,partie-placa-dziennikarzom_-a-ci-
-uwazaja_-ze-nadal-sa-niezalezni.
7 Zob. np. https://oko.press/radoslaw-tadajewski-
-kampania-pis-duda-morawiecki; https://www.
wirtualnemedia.pl/rzad-pis-wydal-miliony-na-akcje-
-przeciw-rosji-zarobila-spolka-zony-bylego-wicepre-

zesa-tvp,7169345172301441a; https://polskieradio24.

pl/artykul/3453165,0net-nawet-70-min-zl-miala-
-kosztowac-kampania-stoprussiawar-jest-sledztwo;
https://wiadomosci.wp.pl/kontrakty-dla-swoich-
-tak-sie-zarabia-w-dolnoslaskiej-platformie-
-7129357450361760a; https://www.rp.pl/polityka/
art42109001-piknik-1000-lecia-robi-szara-eminencja-
-po-jak-i-od-kogo-dostal-zlecenie .

komercjalizacje wspodtczesnej polityki oraz roz-
woj nowoczesnych form komunikacji. Z tego
wzgledu jego eksploracja i ocena naukowa
winna by¢ prowadzona na bazie spotkania sze-
rokiego spektrum nauk spotecznych.

Najwazniejszy wniosek, jaki mozna sfor-
mutowac na bazie prowadzonych w artykule
analiz, brzmi nastepujgco: podstawowym ce-
lem prowadzenia ukierunkowanego przekazu
medialnego jest manipulacja zachowaniem
jednostki w sytuacji wyboru publicznego. Jej
intencja jest podporzadkowanie swiatopogla-
du i oceny zjawisk politycznych wyborcy-oby-
watela-podatnika, woli $cistego kierownictwa
danej partii politycznej. W praktyce prowadzi
to do sytuacji skrajnie niebezpiecznej z punktu
widzenia istoty demokracji przedstawicielskie;j.
Niedoskonatg w ocenie faktéow i wydarzen
politycznych - ale niezalezng - ocene jed-
nostki decyzyjnej, zastepuje ukierunkowana,
zmanipulowana pod potrzeby partyjne ko-
munikacja idei, ocen i preferowanych postaw
politycznych.

Wyborca nie zdaje sobie przy tym sprawy,
Ze jego postawy i preferencje sg ksztattowane
nie przez punkt widzenia mediéw, ale przez
optacajacych ich przekaz lideréw partyjnych.
Uksztattowany w ten sposéb elektorat jest
nastepnie poddawany tradycyjnemu marke-
tingowi politycznemu, ktéry bazuje na wypra-
cowanych wczesniej schematach i wzorcach
myslenia. Inaczej moéwiac, poprzez narzedzia
marketingu politycznego docieramy do
wyborcy, ktdry cechuje sie schematycznym
sposobem postrzegania swiata, a przekonania
danej partii politycznej traktuje jako swoje.
Marketing polityczny tylko ugruntowuje to, co
w istocie rzeczy spowodowat i uksztattowat
w elektoracie ukierunkowany przekaz medial-
ny prowadzony w ramach ptatnego outso-
urcingu. W sytuacji kiedy partyjni decydenci
sprawnie identyfikujg potrzeby i poglady swo-
jego elektoratu, moga do pewnego stopnia
przewidzied terazniejsze i przyszte zachowanie

43

jego cztonkéw. Zachodzi tutaj stopniowo
proces konsolidacji elektoratu i ugruntowania
jego przekonania, ze dana partia jest reprezen-
tantem jego potrzeb i oczekiwan?.

Na gruncie redukcjonizmu public choice
uwidacznia sie w catej swej istocie mechanizm
praktycznej demokracji, ktéra nie pozwala na
delegowanie gtosu wyborczego na rzecz in-
nego podmiotu decyzyjnego. W sensie czysto
praktycznym pozwala jednak na delegowanie
niezaleznosci ocen na rzecz podmiotéw, ktére
w naturalny sposob traktujemy nie jako zrédto
manipulacji, ale jako zrédto informacji publicz-
nej na temat biezacych wydarzen politycznych.
Przeniesienie uwagi na zachowanie wyborcy-

-obywatela-podatnika, odwotujac sie do
metodologii przyjetej w klasycznej ekonomii,
powala na uchwycenie zasadniczego motywu
warunkujgcego taki schemat dziatania gtéw-
nych aktoréw procesu politycznego. Jest nim
w istocie rachunek korzysci netto - widoczny
z perspektywy badacza — zwykle nie uswia-
domiony z perspektywy jednostki decyzyjnej.
Znaczaca redukcja kosztow przetworzenia
informacji publicznej, ktérg zapetnia ukierun-
kowany przekaz medialny, jest zasadniczym
czynnikiem warunkujagcym wptyw podmiotéw
outsourcingowych na jednostke decyzyjna.

Zdaniem autoréw, to na nim jest zbudowa-
na podstawa wptywu podmiotéw zewnetrz-
nych na proces decyzyjny elektoratu. Proces

Jksztattowania” elektoratu przebiega dalej
powoli, bazujgc na wypracowanym wczesniej
schemacie redukcji kosztéw przetworzenia
informacji. W przypadku braku instytucji scisle
monitorujacych outsourcing przekazu me-
dialnego, wyborca nie dysponuje praktycznie
zadnym instytucjonalnym kanatem dostepu
do oceny powigzan danego podmiotu na
rynku medialnym z okres$long partig politycz-
na. Krétkookresowy zysk, ptynacy ze znaczacej

8 Interesujaca analiza na temat konsolidacji elektoratu
zob. Kotras (2021).
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redukcji kosztéw przetworzenia informacji,
przewazy tutaj nad dtugookresowym kosztem
zwigzanym ze scementowang manipulacja
polityczna.

Skutecznym narzedziem przeciwdziatania
zjawisku manipulacji medialnej jest monitoro-
wanie powigzan partii politycznych ze swiatem
mediéw tradycyjnych i spotecznosciowych.
Wydaje sie, ze w takim kierunku podazali
autorzy projektu nowelizacji ustawy o partiach
politycznych w Polsce. Przeprowadzone anali-
zy dowiodty, ze zamyst teoretyczny catkowicie
rozminat sie z praktyka zycia publicznego. Jak
juz powiedziano, dostepne dane nie wnosza
nic, co mogtoby stanowi¢ klucz do identyfika-
¢ji podmiotéw medialnych zaangazowanych
w kreowanie pozytywnego wizerunku danej
partii politycznej w przestrzeni medialne;j.
Zasadniczy cel ustawodawczy nie zostat zatem
zrealizowany. Trzeba podkresli¢, ze kwerenda
danych nie pozwolita na wyodrebnienie partii,
ktdra cechuje przejrzystos¢ w zakresie zawie-
ranych umoéw outsourcingowych. Rejestry
umow na stronach BIP sa prowadzone bardzo
podobnie, co dowodzi, ze petnomocnikom
finansowym z ramienia danej partii politycz-
nej nie zalezy na transparentnosci w zakresie
opisu zawieranych transakgji.

Wydaje sig, ze przyczyna takiego stanu
rzeczy jest zbyt mata presja ekspercka i oby-
watelska na ustawodawce. Wynika to w cze-
$ci z matej znajomosci meandréw zjawiska
outsourcingu na polskim rynku politycznym.
Z drugiej strony mamy tutaj do czynienia
z prozaicznym faktem, ze na braku jawnosci
zalezy dzi$ praktycznie kazdej partii poli-
tycznej. Zdaniem autordéw, na tyle, na ile jest
to mozliwe, powinny zosta¢ wypracowane
instytucje i dalsze ograniczenia prawne, ktére
beda nakazywac $cista ewidencje podmiotéw
medialnych swiadczacych ustugi na rzecz
partii politycznych.

Eksponowany w artykule koszt podejmo-
wania decyzji, oparty na analizie modelu

ekonomiczno-indywidualistycznego, dostar-
cza szeregu ciekawych hipotez, wartych prze-
testowania na gruncie badan empirycznych.
Nierealistyczne zatozenia danej teorii powo-
duja niebezpieczenstwo odrzucenia wyrostych
na ich gruncie modeli przed ich zbadaniem
i przetestowaniem. W przypadku podejscia op-
artego na bazie public choice nie mamy takich
zagrozen. Na podstawie modelu ekonomicz-
no-indywidualistycznego jestesmy w stanie
opracowac w petni operacyjne hipotezy,
ktére moga by¢ w stanie wyjasnic cos z cech
charakterystycznych w przebiegu komunikacji
media - partia polityczna - wyborca.
Ostateczna obrona ekonomiczno-indywidu-
alistycznego zatozenia behawioralnego musi
by¢ empiryczna (Buchanan i Tullock, 1962).
Z drugiej strony ostatecznym testem kazdego
modelu jest jego zdolno$¢ do pomocy w zro-
zumieniu wybranych aspektéw otaczajacej nas
rzeczywistosci. @
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Outsourcing of media
broadcasting from the
perspective of public choice
theory

Abstract
Mediasourcing is a relatively young but
growing phenomenon. It involves the use of
traditional and social media as a source for
generating public information that coincides
with the goals and expectations of a particu-
lar political party. This is about shaping voter
attitudes on which political parties build their
political capital. In addition to the independent
“fourth estate” today we have to deal with me-
dia “party annexes” that generate targeted me-
dia coverage paid for by political parties. The
rules of financing Polish political parties stipu-
late that a significant part of it is public money.
Communication with the public is carried out
in such a way as to create the impression of po-
litical independence and objectivity. In essence,
it is a paid provision of media services. An at-
tempt was made to analyse the phenomenon
in question based on the achievements of pub-
lic choice theory. The reductionist model used
in the article is based on the realistic assump-
tion that individuals make public choices. The
collective process of public decision-making
is a product of individuals'intentions, thinking
and actions. From this perspective, we exam-
ine the impact of targeted media coverage on
forming potential voter attitudes. In doing so,
we refer to economic behaviour based on the
motive of cost estimation. The article is based
on an analysis of reports available on the web-
sites of the Public Information Bulletin of Polish
political parties and on a critical analysis of the
literature on the subject.

Keywords: [jil=le[EFeIt|{alTe],
public choice theory#lcommunication!
he reductionist modell
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(analiza wystawy Wedrujace
obrazy w Miedzynarodowym
Centrum Kultury w Krakowie)
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Abstrakt

Narracje obejmuja wiele réznych form i mozna je snu¢ takze za
posrednictwem sztuki. Przedmiotem analizy w artykule sg prace Matgorzaty Mirgi-Tas zapre-
zentowane na wystawie Wedrujqce obrazy w Miedzynarodowym Centrum Kultury w Krakowie
(od grudnia 2022 do marca 2023 roku). Problem badawczy dotyczy obrazu Romoéw i romskosci
konstruowanych w narracji prac artystki.

Romowie doswiadczali w przesztosci uprzedmiotowienia, nie uobecnili sie w historii po-
wszechnej, a badania o nich byty prowadzone przez etnograféw i antropologéw nieromskich.
Réwniez obraz Roméw w sztuce malarskiej, zachowanej w zbiorach muzealnych, konstruowano
za posrednictwem ,zewnetrznego spojrzenia”. Romowie doswiadczali i doswiadczaja stygmatyza-
¢ji i dyskryminacji, ktére bazuja na stereotypowym obrazie tej grupy, powielanym przez sztuke.

Sytuacja jednak sie zmienia. Zainicjowat swe dziatanie romski ruch polityczny, pojawili sie rom-
scy badacze, romskie instytucje, a na polu sztuki pozycje zajeli romscy artysci. Pozwala to odzy-
skiwa¢ podmiotowos¢ - mowic swoim gtosem, wspotksztattowac whasny obraz wéréd wiekszosci.

Istotne w powyzej zarysowanym kontekscie sg prace uznanej artystki, Matgorzaty Mirgi-Tas,
pierwszej Romki reprezentujgcej panstwo w pawilonie narodowym na Biennale Sztuki w Wenecji
(w 2022 roku), ktéra fundamentalnym tematem twoérczosci czyni (auto)biograficznie doswiadcza-
nie romskosci.

W trakcie analizy narracji prac artystki, prezentowanych w MCK wyodrebniono nastepujace
watki: 1) rodziny, solidarnosci, wspélnoty (uobecniajacej sie w dwdch formach: romskich spo-
tecznosci lokalnych i ponadnarodowej wspdlnoty Olbrzymek); 2) aktywizmu na rzecz Romoéw;
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3) romskiej przesztosci — odzyskania i upamietnienia historii oraz romskich bohaterek i bohate-
row. Nitki narracji wizualnej buduja opowies¢ o romskosci, Romach, wartosciach kanonicznych,
ktore traktowaé mozna jako sktadajace sie na ich zbiorowa tozsamosc.

Stowa kluczowe:

Romowiellnarracjetozsamos¢ kolektywnallaktywizmBsztukal
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Wprowadzenie: narracja
nieuprzywilejowanych, Romowie

Narracja stafa sie wazna kategoria', mieszczaca
sie w obszarze zainteresowan reprezentantéw
réznych dyscyplin nauk humanistycznych

i spotecznych. Poczatkowo analizy narracji
prowadzono na gruncie literaturoznawstwa

i uwage ogniskowano wokot fikcji literackich,
zajmujac sie prymarng strukturg tekstu (Rosner,
2006, ss. 7, 12). Z czasem jednak badacze stali
sie zgodni, ze narracje mozna snuc za po-
$rednictwem wielu réznych srodkéw i uznali,
ze obejmuja one zréznicowany zakres form,
zatem granice pojecia narracja sie poszerzyty
(Chase 2018, ss. 547-550). Oprécz tego co
formutowane stowami — ustnie lub pisemnie -
mowi¢ moga przedmioty, sztuka, rekodzieto
(Barthes 1975, s. 237), ale i miasto (Koschany
2013, 2019) lub muzeum (Porczynski i Rozalska,
2021). Dla niniejszych rozwazan najbardziej
istotne jest to, ze rowniez wystawe dziet
wizualnych mozna traktowac i eksplorowac¢
jako narracje. Przyjmuje tu zatozenie, ze sztuka
wsréd szeregu funkgji spotecznych petni

takze i te komunikacyjng (Golka 2008, ss. 37,
206-219). Zatem niesie pewien przekaz i przy

1 Wedtug badaczy dokonat sie wrecz zwrot narracyjny
w humanistyce (Czarniawska, 2010, .59 ), w literatu-
rze pojawia sie tez teza o karierze narracji (Burzynska,
2004).

analizie dziet sztuki zasadne jest pytanie: co
jest komunikowane.

Warto w tym miejscu przywotac definicje
narracji. Jest ona strukturg znaczaca, konstytu-
owang poprzez odnoszenie do siebie zdarzen
i dziatan, przez co nadaje sie im zrozumiatos¢,
catosciowy sens i koherencje (Rosner 2006, ss.
7,27; szerzej na temat narracji por. Opitowska,
Dolinska, Kajta, Makaro, Niedzwiecka-
Iwanczak, 2022, ss. 42-53). Zatem ekspozycja
prac plastycznych bedzie w tym ujeciu stano-
wita pewng znaczacg, spdjng catos¢, ztozony
z elementoéw, czytelny (bardziej lub mniej dla
poszczegdlnych odbiorcéw) komunikat, ktory
zbudowany jest poprzez powigzanie elemen-
tow. Niemniej jednak budulcem wystawy
raczej nie beda zdarzenia i dziatania, lecz idee,
Swiatopoglady, mysli - formujace sie w watki
tematyczne. Przyjmuje sie bowiem wspotczes-
nie, ze narracje nie muszg sie sprowadzac do
opowiadanych dziatan i zdarzen (por. Kulas
2014; Chase 2018, ss. 549-550). Tworzenie
struktury znaczen w narracji osiggane jest po-
przez przypisang czasowos¢, przyczynowos¢
lub - jak to dzieje sie w opisywanym w tym
artykule przypadku — poprzez kompozycje
(Goodsell, 2005, s. 3). Przywotajmy jeszcze
funkcje wspotczesnie faczone z narracja: przez
narracje czerpiemy wiedze, rozumiemy, ale
i nadajemy sens rzeczywistosci; za ich posred-
nictwem konstruujemy spoteczna tozsamos¢
(Somers, 1994, s. 606). Badacze zajmujacy sie

narracjami formutuja kluczowe takze dla po-
dejmowanej w artykule problematyki pytania:
co i jak jest opowiadane (Fischer-Nebmaier,
2015, s. 24; Gubrium i Holstein, 1998, s. 164).
Wokét tych zagadnien pragne skoncentrowac
rozwazania w dalszych czesciach mojego
artykutu.

Poczesne miejsce w studiach nad narracjami
zajmujg obecnie narracje nieuprzywilejowa-
nych, stabszych, marginalizowanych, wykluczo-
nych dotad z dyskursu lub tych, ktérych gtos
nie byt dobrze styszalny (Chase, 2011). Istotny
w badaniach nad narracjami jest aspekt inspi-
rowania do zmiany spotecznej, co osigga¢ moz-
na poprzez oddawanie gtosu, wstuchiwanie
sie w narracje grup marginalizowanych, czy -
przywotujac termin Catherine Riessman (2008,
s.223, za: Chase 2011, s. 428 ) - wzmacnianie
gtoséw innych (,amplifying” others’ voices).

W tym kontekscie warto odnotowac potrzebe
moéwienia, potrzebe bycia wystuchanym, po-
trzebe kolektywnych opowiesci oraz podej-
mowania publicznego dialogu (Chase 2011:
427-429). Przy tym jako narracje o tym charak-
terze traktowac¢ mozna zaréwno twoérczos¢ pro-
fesjonalna — przyktadowo przywotywane przez
L. Elkin (2024) prace chilijskiej artystki Violety
Parry, jak i artystyczne dziatania o charakterze
amatorskim np. body maps wytworzone przez
osoby z zaburzeniami zdrowia psychicznego

w trakcie badan (M. Pizzolatti, 2022).

Romowie jako zbiorowos¢
skolonializowana

Romowie doswiadczali przez dekady, a nawet
stulecia, uprzedmiotowienia — skolonializowa-
nia (Junghaus, 2013, ss. 40-41; Warsza, 2022,
s. 94). Jako zbiorowos¢ bezpanstwowa, zyja-
ca w diasporze, z jezykiem w wielu réznych
odmianach dialektalnych? nie uobecnili sie

2 Przez diugi czas jezyk romski nie miat wspdlnej
standardowej formy zapisu dla dialektéw. Podjeto

w historii powszechnej. Ich wtasna historia
opierafa sie na wewnatrzgrupowym oralnym
przekazie. Badania o Romach byty prowadzone
przez etnograféw i antropologdw nieromskich
z perspektywy zewnetrznej (nie byto romskich
naukowcow i badaczy), a ich wyniki wykorzy-
stywano czestokro¢ do dziatan antyromskich:
(...) wielowiekowe doswiadczenie wskazywato,
Ze wiedza o nich, ktérq uzyskali Gadzie, zbyt
czesto obracata sie na niekorzys¢ — spotecznosc
podlegata dyskryminacdji, kryminalizacji, a na-
wet zagtadzie (Fijatkowska, Garapich, Mirga-
Wojtowicz, 2018, s. 58). Zbiorowosci romskie
w réznych krajach podlegaty wewnetrznym
politykom, ktére przyjmowaty w przewazajacej
mierze antyromski charakter — pierwsze urze-
dowe akty normatywne kierowane przeciw
Romom wydawano juz w XV wieku, a w Polsce
w XVI stuleciu; udziatem Roméw byto nie-
wolnictwo (na terenach dzisiejszej Rumunii
i Motdawii), wysiedlenia, deportacje, przymu-
sowa asymilacja (Mirga-Kruszelnicka, 20223,
ss. 23-24; Bartosz 2004, ss. 42-53). Apogeum
przesladowan nastapito w trakcie Il wojny $wia-
towej, gdy, jak sie szacuje, zgineto od trzydzie-
stu do piecdziesieciu (Bartosz 2004, ss. 64-65),
a by¢ moze nawet do osiemdziesieciu procent
populacji romskiej (Talewicz 2022, s. 14).
Obraz Roméw w sztuce malarskiej, zacho-
wanej w zbiorach muzealnych, byt konstru-
owany przez nie-Romoéw za posrednictwem
~Zewnetrznego spojrzenia” (Szymanski 2023;
Acton, 2016, ss. 19-20; Junghaus, 2013, s. 39),
przedstawienia te sg stereotypowe i obejmuja
staty zestaw elementéw. Tworczos¢ nielicznych
romskich artystéw sprowadzana byta do sztuki
naiwnej, ludowej (por. Junghaus, 2014, s. 28),

jednak préby standaryzacji i kodyfikacji. W latach 90.
XX wieku opracowano alfabet i zasady czytania dla
podstawowych dialektow oraz elementarz do nauki
jezyka autorstwa M. Courthiade (Bartosz, 2004, ss.
114-116). Niemniej jednak uznaje sie, ze cel standa-
ryzacji jezyka nie zostat dotad osiggniety (Kapralski,
Kotaczek, Talewicz-Kwiatkowska, 2015, ss. 95-96).
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dla ktérej wiasciwym miejscem prezentacji
miaty by¢ muzeum etnograficzne lub skan-
sen. Romowie doswiadczali i doswiadczaja
stygmatyzacji i dyskryminacji, ktére bazuja na
stereotypowym obrazie tej grupy, powielanym
przez sztuke — poprzez ,wedrujace” w prze-
strzeni i czasie obrazy o ujednoliconej tresci
(Zak i Szymanski, 2022, s. 11, 107). Réwniez
aktualnie utrzymuje sie negatywny stosunek
do spotecznosci romskiej w ré6znych krajach.
Sondaze opinii publicznej wskazuja na prze-
wazajaca niechec nad sympatiag wobec Roméw
wsrod Polakéw. Zbiorowos¢ ta od lat sytuuje
sie w pierwszej trojce grup darzonych w Polsce
najwieksza antypatig — przy tym poziom
niecheci do Roméw od roku 1997 do 2021 byt
najwyzszy wsréd wszystkich zbiorowosci wy-
mienionych w kafeterii pytania, od roku 2022
po rozpoczeciu przez Rosje petnoskalowe;j
wojny w Ukrainie bardziej negatywne nasta-
wienie Polacy wykazuja wzgledem Rosjan

i Biatorusinéw (Stosunek Polakéw do innych
narodéw 2024, s. 5).

Odzyskiwanie gtosu

Sytuacja jednak sie zmienia - w trakcie

| Kongresu Roméw (w 1971 roku) zainicjowat
swe dziatanie romski ruch polityczny, pojawili
sie romscy badacze, prowadzacy badania

z perspektywy emicznej, wytonity sie rom-
skie instytucje, w polu sztuki pozycje zaczeli
zajmowac romscy artysci®. Wspomniane
instytucje staty sie aktywne takze w obszarze

3 Poczatek romskiego ruchu kulturalnego datuje sie
na koniec lat 60. XX wieku. Za istotne cezury uznac
mozna zorganizowanie pierwszej wystawy malar-
stwa (First National Exhibition of Self-Taught Roma
Artists) w roku 1979 przez Agnes Dardczi w Pataky
Cultural Centre w Budapeszcie na Wegrzech oraz
Premiére Mondiale d’Art Tzigane [First World Exhibition
of Roma Art] w Paryzu w1985, zatozenie Muzeum
Kultury Romskiej w Republice Czeskiej w 1991 roku
(por. Junghaus, 2014: 29-30). Waznym wydarzeniem
byto takze otwarcie romskiego pawilonu na Biennale
Sztuki Wspotczesnej w Wenecji w 2007 roku.

sztuki — przywofa¢ tu mozna Romani Art
Collection i Romski Instytut Kultury i Sztuki
(European Roma Institute for Arts and Culture
ERIAC) z siedziba w Berlinie. To wszystko
pozwala odzyskiwa¢ podmiotowos¢ - moé-
wi¢ swoim gtosem?*, wspotksztattowac

wiasny obraz wsrdd wiekszosci (por. Mirga-
Kruszelnicka 2022a). Zatem zogniskowanie
uwagi badawczej wokét dziatan wpisujacych
sie w ruch emancypacji romskiej mniejszosci
jest interesujace i zasadne - jest,,chwytaniem”
zmiany, ktora sie dzieje w ostatnim czasie.
Zaakcentowac w tym kontekscie warto row-
niez duze znaczenie przypisywane tworczosci
artystycznej w obszarze sztuki w ramach ruchu
emancypacji Roméw (por. Junghaus 2015,

s. 168), takze z uwagi na opisywany uprzednio
wktad artystéw nieromskich w wytworzenie
stereotypowego obrazu Romoéw, zatem dekon-
strukcja stereotypdw miataby sie odbywac za
posrednictwem tego samego (w przesztosci
dziatajacego na niekorzys¢ spotecznosci) me-
dium (Kapralski, 2016, s. 14). Zaktada sie przy
tym, ze sztuka i dziatalnos¢ polityczna oraz ak-
tywizm wigazg sie ze soba (Mirga-Kruszelnicka
2022b: 16, 2022a: 28). Za Ch. Mouffe (2007,

s. 4) warto podkresli¢, ze sztuka ma charakter
polityczny, poniewaz ma wptyw na podtrzy-
mywanie lub podwazanie danego porzadku
symbolicznego, praktyki artystyczne w ramach
sztuki krytycznej moga przyczynic sie do za-
kwestionowania dominujacej hegemonii.

Metodologiczno-teoretyczne
zatozenia badan wlasnych

Przedmiotem analizy w artykule jest wysta-
wa prac Matgorzaty Mirgi-Tas prezentowana
pod tytutem Wedrujgce obrazy w okresie

4 Wiasnym gtosem (Speaking with One’s Own Voice) -
taki tytut nadano wspodlnej wystawie prac Matgorzaty
Mirgi-Tas i Delaine Le Bas w Galerii Promocyjnej
w Warszawie, zorganizowanej w 2019 roku, co wyda-
je sie znamiennym zabiegiem.

od grudnia 2022 r. do 19 marca 2023 roku
w Miedzynarodowym Centrum Kultury
w Krakowie. Przyjmujac, ze wystawa jest narra-
Cja, przeprowadze analize jej tresci. Nawigzujac
do gtéwnego pytania stawianego przez teore-
tykéw narracji, zogniskuje uwage wokét tego,
co jest opowiadane, nieco na marginesie, nie
bedac historyczka ani krytyczka sztuki, ale po-
ruszajac sie na gruncie socjologii, pozostawie
pytanie jak. Drugie z pytan bedzie o tyle mnie
zajmowato, ze pozwala sytuowac narracje jako
fakt spoteczny - jako opowiadang i odbierang
w kontekscie spotecznym i w odniesieniu do
przestrzeni kulturowych i politycznych (por.
Opitowska i in., 2022, s. 46). W tych ramach do
uwzglednienia pozostaja takze narrator i od-
biorcy. Autorstwo narracji przypisa¢ mozna
po pierwsze samej tworczyni — Matgorzacie
Mirdze-Tas, ale takze kuratorom wystawy.
Spojrzenie pragne skierowac w strone narracji
samych prac plastycznych artystki — inne ele-
menty ekspozycji traktujac jedynie jako kon-
tekst dla jej wypowiedzi, zatem pisze o narracji
prac, nie catej wystawy. Matgorzata Mirga-Tas
jest polsko-romska artystka i aktywistka, absol-
wentka krakowskiej Akademii Sztuk Pieknych
na Wydziale Rzezby w 2004 roku, laureatka
Paszportu Polityki w 2020 roku, autorka dziet
prezentowanych na licznych wystawach indy-
widualnych i uczestniczka wystaw zbiorowych.
Jako pierwsza osoba romskiego pochodzenia
reprezentowata panstwo na Biennale Sztuki
w Wenecji. W pawilonie Polonia zaprezentowa-
ta w 2022 roku wystawe Przeczarowujqc swiat.
Korpus analizowanej w artykule krakowskiej
ekspozycji Wedrujqce obrazy tworza wielko-
formatowe tkaniny (tapiserie) pokazywane
uprzednio w Wenecji, dzieta pochodzace
zinnych projektéw oraz przygotowany dla
MCK cykl portretéw Siukar Manusia. Wystawe
dopetnia sala Atlas z pracami o tematyce
romskiej, dajgcymi Swiadectwo tego, jak
Romowie byli przez stulecia obrazowani za
posrednictwem ,zewnetrznego spojrzenia’, co
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stanowi kontrapunkt dla wypowiedzi Mirgi-Tas,
oraz fotografie i obrazy podejmujace tematyke
powojennej pracy Roméw w socjalistycznym
ustroju wraz z dwoma filmami Jedzie tabor
i Tradar. Wystawe podzielono na 6 czesci: Atlas,
O fotografis, Newo Rom — newo drom, Siukar
Manusia, Olbrzymki oraz Wyjscie z Egiptu. Na
materiat empiryczny, ktéry poddany zostanie
analizie ztoza sie jedynie prace Matgorzaty
Mirgi-Tas. Wyfaczenie innych obiektéw wiagze
sie z postawionymi pytaniami badawczymi,
ktére koncentruja sie wokot narracji dziet
artystki. Dane zastane zostang opracowane
przy wykorzystaniu analizy typologicznej
(Szczepanski, 1971, s. 599). Jej celem bedzie
wyodrebnienie w materiale empirycznym
watkéw tematycznych, ,nitek” sktadajacych sie
na narracje prac artystki’ pokazywanych na
wystawie w MCK. Zasadne jawi sie wykorzysta-
nie narzedzia typologii, bo poszczeg6lne watki
W narracji prezentowanych na wystawie prac
nie tworzg roztacznych, catkowicie odrebnych
kategorii, ale moga do siebie nawigzywac,
taczyc sie ze soba (por. Debicki, 2022, s. 48-49).
Dookreslajac obszar badawczy: moja ana-
lize mozna umiejscowi¢ na gruncie socjologii
etnicznosci®, konkretnie dotyczy¢ ona bedzie
problematyki romskiej tozsamosci kolektyw-
nej; zas gtdwne pytanie badawcze brzmi: jaka
opowies¢ o Romach, ich tozsamosci zbiorowej
rysuje sie w narracji prac Matgorzaty Mirgi-Tas,
prezentowanych na wystawie Wedrujqgce obra-
zy? Inspiracjg do podjecia tejze tematyki byta
teza podnoszona w artykutach prezentujacych
jej tworczos¢, ze (...) Artystka fundamentalnym

5 Inny jest tu materiat badawczy, w odréznieniu
do propozycji Szczepanskiego, ktéry swoja pro-
pozycje zgtaszat w odniesieniu do materiatu
autobiograficznego.

6 Zacheta do przyjrzenia sie pracom Matgorzaty Mirgi-
Tas okiem socjolozki (oprécz samej wystawy, ktéra
mocno mnie poruszyta i dodam - zachwycita) byty
dwa artykuty, w ktérych analizowano sasiedztwo
narodowe na kanwie wystawy dziet sztuki (Makaro,
2014; Debicki, 2022).
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tematem twdrczosci czyni (auto)biograficznie
doswiadczanie romskosci (Zak i Szymanski,
2022, s. 11). Ow fokus na opowies¢ o swojej
spotecznosci’, ktéra jest mozliwa do odczyta-
nia w narracji dziet wizualnych, koresponduje
z zatozeniem o narracyjnym, dyskursywnym
konstruowaniu tozsamosci (Somers, 1994;
Mouffe, 2007, s. 4) i 0 znaczeniu narracji

w ruchu mobilizacji etnicznej, bo jak pisze
Anna Mirga-Kruszelnicka (2022c¢, s. 181):{(...)
Pochodzenie etniczne moze by¢ poteznym na-
rzedziem mobilizujgcym, ale aby je aktywowac,
nalezy stworzy¢ przekonujqce narracje dotyczg-
ce wspdlnej tozsamosci.

Zanim jednak przejde do czesci analitycz-
nej, przyblizy¢ nalezy kategorie tozsamosci
zbiorowej. Najprosciej rzecz ujmujac, jest
ona odpowiedzia na pytanie: kim jestesmy?
(Jenkins, 1996, s. 5; Mach, 2008, s. 6). Antonina
Ktoskowska (2005, s. 100) narodowa tozsa-
mos¢ zbiorowa definiuje (...) jako ogodt tekstow
kultury narodowej, jej symboli i wartosci sktada-
jgcych sie na uniwersum tej kultury, tworzqcych
jej syntagme, a zwtaszcza jej rdzeri kanoniczny.
Zatem sformutowac tu mozna dalsze pytanie:
jakie symbole, jakie wartosci sg dla nas znacza-
ce, przyjmujac zatozenie, ze tozsamos¢ zbio-
rowa to kategoria przydatna do opisu réznych
zbiorowosci o charakterze etnicznym, a nie
wytacznie narodow. Inaczej tozsamos¢ kolek-
tywna mozna opisac za Bokszanskim (2005,
ss. 63-72) jako (powtarzalne, typowe) postawy
wobec zbiorowosci oraz jej wizerunek, obrazy
w postrzeganiu jej cztonkéw. Obydwa ujecia
tozsamosci: jako przejawy swiadomosci siebie
zbiorowego - kolektywnie zebranego podmio-
tu i jako wartosci kulturowe, odrézniajace ja od
innych (Bokszanski, 2005, s. 66) traktuje jako
nie pozostajace w izolacji, ale odnoszace sie

7 Artystka w taki wtasnie sposéb przedstawia swoja
tworczosé: (...) Pomyslatam, ze to, co moge robic, to
opowiadac o swojej spotecznosci, pokazywac, jak sami
siebie widzimy. A narzedziem, ktére wykorzystuje jest
sztuka (Mirga-Tas i Kosiewski, 2021).

do siebie. Konczac te dos¢ skrétowe rozwa-
zania, warto dodag, ze tozsamos¢ zawiera tez
oglad zewnetrzny, zatem konfrontuje sie z py-
taniem: kim, jacy jesteSmy w oczach innych?
(Jenkins 1996, ss. 5, 27; NiedZzwiecka-lwanczak,
2022, ss. 45-46; por. takze Mirga-Kruszelnicka
2022c, s. 186). Ponadto zasadne jawi sie tez
myslenie o tozsamosci jako o procesie, feno-
menie o charakterze dynamicznym, co dostar-
cza dodatkowego argumentu na rzecz badania
aktywnosci, ktére wptywaja na konstrukcje
tozsamosci zbiorowej, a takimi sg m.in. dziata-
nia artystyczne, szczegélnie te podejmowane
na gruncie sztuki krytyczne;j.

Sami o sobie - analiza watkow
narracji prac Matgorzaty Mirgi-Tas

Wspolnotowos¢: rodzina, spotecznos¢
lokalna, afirmacja/nobilitacja
codziennosci

Na wystawie znajdziemy portrety oséb z lokal-
nej spotecznosci artystki, ktéra wywodzi sie ze
szczepu Bergitka Roma, osiadtych Roméw na
Pogorzu Karpackim. S to wizerunki krewnych,
0 czym wiemy na podstawie informacji z towa-
rzyszacego wystawie katalogu: (...) Matgorzata
Mirga-Tas bardzo czesto bowiem siega po
fotografie, wykorzystujqc je jako punkt wyjscia
dla swoich obrazdw, kolazy, tkanin i parawanédw.
Szczegdlne miejsce w jej twdrczosci zajmujq zdje-
cia z obszernego prywatnego archiwum rodziny
Mirgéw. Zwtaszcza czarno-biafte fotografie, ktdre
wykonat Andrzej Mirga, wuj artystki (Szymanski
i Zak, 2022, s. 135). Niektorych z nich mozemy
zidentyfikowac za posrednictwem podpisu —
pod warunkiem, ze zrozumiemy tytut w jezyku
romskim (Miri Baba J6zka, co przettumaczy¢
mozna® jako Moja Babcia J6zka). Mozemy tez
domyslic sie, ze chodzi whasnie o blizszych,
dalszych sasiadéw z Czarnej Géry lub innych

8 Positkujac sie stownikiem Jana Mirgi (2009).

romskich osad (bo na ten trop prowadza nas
komentarze w katalogu - por. Zak, 2022),
reprezentantéw i reprezentantki spotecznosci,
ktérej cztonkowie potaczeni sg stosunkiem
pokrewienstwa — na wystawie znajdziemy
osoby opisywane w rolach rodzinnych (kilka
tkanin z uwiecznionymi wizerunkami kobiet
o tytule Romani Kali Daj, co przetozy¢ da sie
jako: Romska Czarna Matka). Ta nitka narracji
szczegOlnie jest zauwazalna w module wysta-
wy O fotografis. Wiekszos$¢ bohateréw dla po-
stronnego widza pozostaje jednak anonimowa.
Ciekawy wydaje sie wyjatek — ujawnienie
tozsamosci bohaterki pracy w tytule parawanu,
na ktérym przedstawiono babcie artystki. By¢
moze kluczem wyjasniajacym jest znaczenie
tej postaci zarowno dla rodziny, jak i spotecz-
nosci® — bycie wzorem do nasladowania, jedna
z kobiet, (...) ktére prowadzity zwyczajne domo-
we Zycie, ale byty bardzo silnymi charakterami,
ktére zadbaty o wyksztatcenie swoich i dzieci -
0 czym wspomina artystka, opisujac inng swa
prace (Mirga-Tas, za: Bafia, 2022).

Mirga-Tas przedstawia sceny rodzajowe,
jak to interpretuje w katalogu innej wystawy
artystki historyczka sztuki, Elisa Rusca (2020,
s. 24): (...) Jesli chcemy zaryzykowac interpreta-
¢je (...), powinnismy w pierwszej kolejnosci skie-
rowac¢ uwage na malarstwo rodzajowe. Sa to
obrazy osadzone w codziennosci, obrazujace
spotkania, rozmowy, spedzanie czasu w trak-
cie rekreacji — na graniu w karty, przy herbacie,
prozaiczne czynnosci — prace domowe, np.
wywieszanie prania. Na tkaninach ludzie sg
ujeci w sferze prywatnej, w otoczeniu zwierzat
domowych. Wspomnie¢ warto o srodkach,
ktérych uzywa artystka — obrazy powstaja

9 Czytajac eseje w katalogu wystawy, mozna dowie-
dziec sie jeszcze o tym, ze w mtodosci babcia artystki,
Jézefa Mirga, niejako cudem unikneta rozstrzelania
w trakcie Il wojny $wiatowej — zatem jest jedna
z ocalatych (Weychert, 2022, ss. 85,87 ). Szerzej watek
pamieci o Zagtadzie Romskiej zostanie potraktowany
w dalszej czesci artykutu.
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poprzez (...) wrzucenie tkanin w obraz (Warsza,
2020, s. 6). W pracach artystka wykorzystuje
materiaty, fragmenty garderoby, ale i przed-
mioty podarowane przez jej bliskich - przy-
ktadowo Babcia J6zka na portrecie trzyma

w rekach rézaniec. Jak zauwaza kuratorka

i historyczka sztuki Natalia Zak (2022, 5.62):
(...) poprzez ten srodek twdrczyni uzyskuje nie
tylko interesujqcy efekt wizualny, nadajqcy pra-
com tréjwymiarowosci i wrazenia ,wychodzenia”
z obrazu; tak wyeksponowane elementy wywo-
tujq bowiem u widza rodzaj uktucia, wyznaczajq
jakies nieuchwytne podswiadome punctum,
stajq sie wyczuwalnym sladem czyjejs obecnosci
i osobistej historii. Ten zabieg, szczeg6lnie gdy
ma sie w pamieci tytut ekspozycji, wywotuje
skojarzenie z,przeniesieniem” cztonkin i czton-
kow spotecznosci romskiej w szerszy kon-
tekst - w przypadku wystawy w MCK — w mury
instytucji tworzonej przez zarzadzajacych pan-
stwem, ale réwniez (wiedzac o innych projek-
tach artystki) wedréwke reprezentacji Roméw
z Czarnej Gory, bo tak mozna by rozumiec ich
utrwalone wizerunki, ,w $wiat” — pokazywanie
dziet w uznanych galeriach poza granicami
Polski (np. w Wenecji). Zatem dotychczas
funkcjonujace w obiegu obrazy spoteczno-
$ci'® moga w ten sposob zosta¢ przeobrazone,
przywotujac tytut ekspozycji na weneckim
Biennale - przeczarowane.

10 O sposobie portretowania Romow za posrednictwem
fotografii wspomina artystka, jej stowa wydajg sie
doskonatym komentarzem syntetyzujacym: (...)
Myslatam o tym, jak sie nas, Romdw, przedstawia - sta-
fy temat rozméw w naszych srodowiskach. Uderzajqce
jest to, Ze do zobrazowania romskiego osiedla zawsze
wybierane sq zdjecia pokazujqce brud, szaros¢, bez-
barwnosc - pornografia biedy. Podobnie jest w innych
krajach (Mirga-Tas i Kosiewski, 2021).
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Fot. 1. Matgorzata Mirga-Tas, Trzy Gracje

fot. N. Niedzwiecka-lwanczak

Mozna wiec uzna¢, ze choc jak pisze Rusca
(2020, s. 24): (...) [dlekoracyjny i ilustracyjny
charakter obrazéw rodzajowych nie stuzy
zadnemu wyraznemu celowi moralnemu, ani
politycznemu, jest opowiesciq o zyciu, wizualng
narracjq pewnej grupy, to w przypadku prac
Mirgi-Tas autonarracja z wewnatrz spotecz-
nosci, dotad opowiadanej przy uzyciu,ze-
whnetrznego spojrzenia” i stereotypizowanej,
realizuje wymienione cele. Jest manifestacja
wartosci, takich jak: solidarnos¢, nobilituje
wiezi rodzinne i sgsiedzkie, relacje pokrewien-
stwa, wielopokoleniowos$¢ i szacunek wobec
starszych, niesie celebracje stylu zycia. Mozna
podejrzewac, ze poprzez obrazy i uwidocznio-
ne na nich postaci (na co wskazuja historyczne
fotografie Andrzeja Mirgi) budowane jest
swoiste archiwum pamieci rodzinnej i lokalnej
(a odniesienie do przesztosci, zakorzenianie

W niej, 0 czym szerzej bedzie mowa w kolej-
nym podrozdziale, jest budulcem tozsamosci).
Snuta opowies¢ o waznosci relacji spotecznych
opartych o stosunek pokrewienstwa, wartosci
rodziny, spotecznosci romskiej koresponduje
z kodeksem romanipen, systemem aksjo-
normatywnym Romoéw, w ramach ktérego,
wedtug opisu Stawomira Kapralskiego (2008,
s. 181), kladzie sie nacisk na podtrzymywanie
relacji na bazie pokrewienstwa, pielegnuje

sie specyficzny styl zycia i wzory interakcji

z nie-Romami. Zwraca uwage jeszcze jeden
element, ktéry jawi sie jako kolejna ekspo-
nowana wartos¢ w narracji wystawy - jezyk
romski. Tytuty niektérych prac ujeto jedynie

w tym jezyku, rowniez w katalogu nie zna-
laztam objasnienia czesci stéw po romsku.
Niesie to pytanie o adresatow ekspozycji. By¢
moze ten zabieg mozna zinterpretowac jako
przekaz, ze dzieta sa kierowane do cztonkéw
spotecznosci lub osoéb, ktore sa z nig zwigzane,
bo w petni do ich tresci moga dotrzec znajacy
jezyk romski. By¢ moze jednak jest to zacheta
do pogtebiania wiedzy, poszukiwania znaczen
niedostepnych w pierwszym kontakcie z dzie-
tem. Réwnoczesnie i w tym przypadku mozna
myslec o strategii — tym razem dowartoscio-
wujacej jezyk, jako kanoniczng wartos¢ kultury
romskiej, ktérego uzywanie takze wpisuje sie
w romanipen (por. Bartosz, 2004, s. 170).

2. Przesztos¢ - renarracja,
upamietnianie

Przy rozpatrywaniu zbiorowosci o charakterze
etnicznym, jak réwniez narodéw, wséréd wielu
ich atrybutéw wymienia sie wspélne pocho-
dzenie i wspodlnote dziejéw lub zywienie w nie
wiary (zob. szerzej NiedZwiecka-lwanczak,
2013, ss. 19-25 30, 37), jak to okresla Anthony
D. Smith (2009, s. 219) (...) mit o wspélnych
korzeniach i przodkach, zatem zagadnienie
przesztosci i odniesienia do niej stanowia
istotny element tozsamosci (Melchior, 1990,

s. 27). Niemniej jednak jest to odniesienie

z perspektywy terazniejszosci, w tym kontek-
Scie nie liczy sie faktograficzna rekonstrukcja
dziejow, ale raczej pamiec o nich, ich pewna
wizja, wazna dla funkcjonowania zbiorowosci
wspotczesnie i w przysztosci (por. Halbwachs,
2008, ss. 323, 430-432).

Watek przesztosci, a doprecyzowujac - jej
opracowania, silnie zaznacza sie w narracji
prac Mirgi-Tas na wystawie w MCK. Wystepuje
w dwdch odstonach: opowiesci o odlegtej
przesztosci w czesci wystawy zatytutowanej
Wyjscie z Egiptu i ustosunkowania do historii
najnowszej — Il wojny $wiatowej i czaséw po-
wojennych w Siukar Manusia, co zostato prze-
tltumaczone w katalogu wystawy jako dobrzy,
wspaniali ludzie (Zak i Szymanski, 2022, s. 185).

Punktem wyjscia dla powstania tkanin
z cyklu Wyjscie z Egiptu byty XVII - wieczne
czarno-biate akwaforty Jacques'a Callota za-
tytutowane Les Bohémiens/La vie des Egyptiens
(Cyganie/Zycie Egipcjan), ktérych tytut syg-
nalizuje, ze chodzi o Romoéw. Prace te maja
wymowe antyromska. Ich bohaterowie sg pre-
zentowani jako malowniczy, fantazyjnie ubrani,
ale i obdarci, niebezpieczni (gdyz uzbrojeni)
widczedzy, zyjacy blisko natury - uwidocz-
nione na grafikach jest przygotowywanie
jedzenia, biwak przy ognisku, chodzenie boso.
Dalsze skojarzenia to zaprzeczenie ucywilizo-
wania, jako ze bohaterowie obsadzeni zostali
w roli naturalizowanych ,dzikich’, prymityw-
nych (Szymanski, 2023), poprzez pokazanie
porodu pod gotym niebem lub mezczyzny wy-
prézniajacego sie pod drzewem. Antyromski
przekaz wzmacniajg inskrypcje, ktére powiela-
ja stereotyp Romow: ich nieuczciwosci, doko-
nywania kradziezy, naduzywania goscinnosci,
trudnienia sie wrézeniem, biedy: (...) Roi sie
od wrézqcych wsrdd tych nedzarzy zbiedzonych,
ktdrzy nie majq ze sobq nic procz rzeczy jeszcze
nie skradzionych; Ci nie sq postaricami uczci-
wymi, ktorzy sie widczq pomiedzy obcymi; Wy,
ktérzy znajdujecie przyjemnos¢ w ich gadkach,
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strzezcie swoich groszy i ztotych w sakiewkach;
Na koricu tej historii spotykajq swoje przezna-
czenie: wyszli z Egiptu, by udac sie na to obfite
jedzenie (Zak i Szymaniski, 2020, 5.223). Grafiki
te zostaty umieszczone w sali wystawowej, na
cokole (z wierzchotkiem w formie ostrostupa,
przyczepione w matym formacie do jego $cia-
nek), co mozna interpretowac jako punkt od-
niesienia dla opowiesci artystki. Zastosowano
jednak specyficzny srodek — w tytule grafik
stowo Cyganie zostato przekreslone i zastapio-
ne etnonimem Romowie'".

Dominante sali buduja jednak ulokowa-
ne na $cianach wielkoformatowe tkaniny
M. Mirgi-Tas. Znajdziemy na nich czytelne
odniesienie do cyklu Callota, co przejawia sie
w uktadzie postaci na kolazach. W odréznieniu
od grafik z XVIl wieku dzieta sa wielokolorowe.
Kolejna réznice czyni usuniecie krzywdzacych
napiséw i rezygnacja z przedstawienia mez-
czyzny zatatwiajacego potrzeby fizjologiczne.
Poprzez zastosowanie szerokiej gamy kolorow
(i kontrastujace ich zestawianie), taczenie
materiatéw o réznych fakturach, powstaje
wrazenie bogactwa, przepychu, osoby sa
pokazane jako dumne i szlachetne, co czytel-
nie oddaje intencje artystki: (...) Wybratam
elementy z tych grafik. Zawtaszczam je i na
swoj sposdb przetwarzam. | mam wrazenie, ze
przedstawionym postaciom oddaje godnos¢
(Mirga-Tas i Kosiewski, 2021). Odnoszac sie do
pytania narracji jak jest opowiadane, tworczyni,
mowigc w imieniu wiasnej zbiorowosci, daje
sobie prawo do przedstawiania jej, postugujac

11 Analogicznie w tytutach prac innych artystow,
ktérych najwiecej zebrano w module Atlas, skreslo-
no pierwotnie uzyte okreslenia (Cygan, cyganski,
Cyganka) i nadano pracom okre$lenia Rom, romski,
Romka. Przyjmuje, ze 6w zabieg idzie w sukurs
oczekiwaniom cztonkéw spotecznosci romskiej (por.
Mirga-Kruszelnicka, 20223, s. 22), jest symbolicznym
przekresleniem tresci, ktére mieszczg sie w stereoty-
pie Cygana, pejoratywnym nacechowaniu tego stowa
(np. ocyganid).
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sie figurg malowniczosci'?, podejmuje dyskusje
z formutowanym niekiedy oczekiwaniem, by
jako artystka wspotczesna zbyt mocno nie eks-
ponowata etnicznego pochodzenia (Warsza,
2020, s. 5), nie siegata do obrazéw, ktére moga
by¢ odebrane jako sztampowe opisy Romow,
zaproponowata co$,nowoczesnego” (Mirga-
Tas i Lipczak, 2018).

Prace byty czescig prezentowanej na
Biennale w Wenecji wystawy Przeczarowujqc
swiat. W nawigzaniu do cyklu renesanso-
wych freskéw z patacu Schifanoia w Ferrarze
(Wtochy) przetransponowane obrazy, nawia-
zujace do Callota, byty umieszczone w najwyz-
szym pasie dzieta — w sferze zarezerwowanej
dla bogéw na renesansowym fresku'. Pokusic¢
sie mozna o interpretacje. Usytuowanie
romskiego orszaku niesie skojarzenie z mito-
logicznymi béstwami — w ten sposéb mamy
tu do czynienia z przedstawieniem postaci
z przesztosci nieudokumentowanej, mitycz-
nej'* - z pokazaniem dawnych przodkdw,

z opowiedzeniem ich historii na nowo, zatem
z odzyskaniem jej (por. Zak i Szymanski, 2022,
s. 223; Warsza i Szymanski, 2022, ss. 15-16).
Znaczacy jest tez tytut nawigzujacej do Callota
czesci wystawy. Wyjscie z Egiptu nie tylko
odnosi sie do legendarnej ojczyzny Roméw,
ale jest metafora wykraczania poza stereotypy,
obecne w dziele Zycie Egipcjan (Szymanski,

12 W jednym z wywiaddéw artystka zadeklarowata (...)
Przetwarzam tozsamosc romskq poprzez sztuke i nie
wydaje mi sie, Zeby byto w tym cos ,stereotypowego”
(Mirga-Tas i Lipczak, 2018).

13 To odniesienie nie jest dostepne bezposrednio
na samej wystawie ani w katalogu, cho¢ Wojciech
Szymanski (2022, ss. 33-37) przeanalizowat wystawe
w Wenecji. Prébujac zrozumiec tresci, na ktdre natra-
fitam w MCK, siegatam takze do dalszych materiatow
opowiadajacych o tworczosci artystki, katalogéw
innych wystaw, wywiaddéw z nia, odwiedzitam takze
muzeum w Ferrarze i zapoznatam si¢ zoméwieniem
Cyklu miesiecy w przewodniku po muzeum (Acqui
i Cristorori, bd.).

14 Wszak mity méwia o zamierzchtej przesztosci i po-
czatkach swiata.

2023), mierzy sie tez z dalszymi toposami
Romoéw powielanymi na przestrzeni wiekow -
przybyszéw kojarzonych z Egiptem, wedtug
plotki pokutujacych za wykucie gwozdzi dla
krzyzowanego Jezusa, ludzi wykletych lub
odrzuconych jako potomkowie biblijnego
Kaina lub Chama (Bartosz, 2004, s. 38; Talewicz,
2022, ss. 6-9) — tym samym pozwala, méwiac
w przenosni, ,rozswietli¢ egipskie ciemnosci”
uprzedzen, wspierajacych sie na stereotypach.

Dziatanie ,przewtaszczenia’, ,odzyskania
przesztosci” w Wyjsciu z Egiptu reprezentuje
przywotywany przez Monike Weychert-
Waluszko (2018, ss. 233-236) romofuturyzm,
praktykowany przez romskich artystow
wspotczesnych. By wyjasnic, czym on jest,
mozna skorzystac z opisu afrofuturyzmu, bo
romscy artysci korzystajg z analogicznych
strategii: (...) Afrofuturyzm tworzy genealogie
kulturowq. (...) W swoich systemach edukacyj-
nych Afrykariczycy nie sq karmieni ani afrykan-
skq historig, ani kulturq. A ludzie niekoniecznie
bedq chcieli je zgtebiac. Afrofuturysci propo-
nujq historie alternatywngq. Jesli biaty cztowiek
mdwi, ze wychodzimy z dzungli i ze przed nim
bylismy niczym, stworzymy dumnq genealogie
alternatywngq, ufundowangq na naszej historii,
ale réwniez na tym wszystkim, co uznamy za
odpowiednie. | co bedzie miato wiele wspdlnego
z honorem i naszq wtasngq strukturq jako ludu
(Weychert-Waluszko, 2018, s. 235).

Ostatnim dzietem wigczonym w modut
Wyjscie z Egiptu jest tkanina Phirutno Dikhipen,
co w ttumaczeniu z pomocg romsko-polskiego
stownika Jana Mirgi (2009) oznacza Wedrujqce
obrazy. Mozna jg potraktowac jako element
pracy nad rekonstrukcja przesztosci, przy tym
nakierowang na przysztos¢. Bohaterkami kola-
Zu sg gtéwnie kobiety. Pierwsza z postaci jedzie
na koniu, towarzyszy jej stabo widoczny (bo
w wiekszosci zastoniety) mezczyzna. Pokazano
ich w sposdb, ktoéry niesie skojarzenie prze-
niesienia lub cytowania z cyklu przepracowu-
jacego obrazy z akwafort Callota - stanowig

nawiazanie do mitycznych przodkéw. Dwie
inne bohaterki, umiejscowione na pierwszym
planie, trzymaja sznury plecione z tkani-
ny — mozna przypuszczad, ze sa to osoby ze
spotecznosci artystki zaangazowane w przy-
gotowywanie pracy Wesiune Thana'>. Kojarza
sie z mitycznymi przagdkami losu - Mojrami -
Parkami (ktérych wizerunki mozna tez znalez¢
na fresku w Palazzo Schifanoia). Zaryzykowac¢
mozna interpretacje tychze przedstawien - po-
przez zaangazowanie, sztuke sytuacja Roméw
moze sie zmienia¢, ich los odmienia¢, splatac
sie na nowo. Dwie inne kobiety prawdopodob-
nie wywodz3 sie z Czarnej Gory (na ten trop
kieruje chusta ze wzorem goéralskim okrywaja-
ca jedna z nich, jak mozna sie domysla¢, matke
artystki). Dalszym juz w petni czytelnym dla au-
torki tekstu elementem pracy jest kobieta pod
plazowa parasolka z napisem Romani Embassy,
co odsyta do wcigz trwajacego od 2015 roku
performansu-instalacji romsko-brytyjskiej ar-
tystki Delaine La Bas, nawiazujacego do inter-
wencji artystycznej Ambasady Aborygenskiej,
zorganizowanej pod budynkiem parlamentu
w Canberze (ERIAC). Matgorzata Mirga-Tas,
umiejscawiajac Delaine La Bas na swojej
tkaninie, przekazuje jej przestanie — gtos na
rzecz obrony praw 0s6b, za ktérymi nie stoi
zadna ambasada. Jak czytamy w komenta-
rzu na stronie ERIAC: (...) Romani Embassy to
ciche wezwanie, kartonowy napis zawieszony
na sznurku, plakat, wezwanie do dziatania, aby
zmienic sytuacje wszystkich tych, ktérzy nie majq
gdzie uciec, aby zapewnic sobie bezpieczeristwo,
podstawowq opieke i prawa cztowieka, na ktdre
zastuguje kazda osoba na tej planecie (ERIAC).
Praca Phirutno Dikhipen umieszczona
zostata przy wyjsciu z sali, a jesli dobrze sobie
przypominam, takze przy wyjsciu z catej

15 Wojciech Szymarnski (2022, s. 27) w eseju, ktory
zamieszczono w katalogu, wspominat o instalacji
Wesiune Thana w skansenie w Nowym Targu, w ktérej
przygotowaniu uczestniczyly (...) romskie kobiety z jej
najblizszej rodziny, ktére uplotty sznur.

59

wystawy. Przy tym zastosowano specyficzny
srodek — opuszczajac przestrzen wchodzito sie
niejako w obraz poprzez przerwe w tkaninie,
podzielonej na dwie czesci. Wychodzac doty-
kato sie tkaniny, rozsuwajac jej czesci, co moze
by¢ odczytane jako zaproszenie do zabrania ze
sobg (przez przeniesienie niejako zaczerpnie-
tych z tkaniny tresci) przetworzonych obrazéw
romskiej przesztosci, przeczarowanego stereo-
typowego obrazu Romoéw i wyprawienia ich na
dalsza wedréwke. Wystawa zdaje sie wzywac
do zmiany, ktérej zaistnienie lezy tez po stro-
nie wiekszosci.

Druga odstona watku historii romskiej
uwidacznia sie w cyklu portretéw Siukar
Manusia, ktéry, przypomne, zostat stworzony
na potrzeby wystawy w Krakowie. Artystka
opowiada w nim o postaciach waznych dla
romskiej spotecznosci w dwojakiej perspekty-
wie. Po pierwsze sg to osoby, ktére przetrwaty
Zagtade — osoby ocalone i ocalate, bedace
réwnolegle swiadkami i dajgce swiadectwo
o Porajmos (por. Szczepan, 2022; Weychert,
2022). Wéréd bohaterek portretéw znalazta
sie Krystyna Gil - w wieku pieciu lat urato-
wana od losu innych romskich mieszkancéw
Szczurowej (W tym jej rodziny), ktoérzy zostali
rozstrzelani przez niemiecka zandarmerie
z pomoca polskiej granatowej policji, autorka
pierwszej polskiej relacji o Romskiej Zagtadzie
w archiwum Fortunoff, jedna z najlepiej roz-
poznawalnych swiadkin Porajmos (Szczepan,
2022, ss. 93-95); Wanda Siwak — wiezniarka
obozu koncentracyjnego; Matgorzata Prusak -
robotnica w obozie pracy przymusowe;j
w trakcie Il wojny $wiatowej; Anna Gil, ktéra
w ukryciu przetrwata wojne (Zak i Szymaniski,
2022, ss. 190-203). Réwnolegle jest to opo-
wies¢ o licznych osobach, ktére zginety, co
mozna wyczyta¢ w narracji o powigza-
niach rodzinnych ocalatych'® i zgtadzonych.

16 Réwnolegle w sposobie przedstawienia postaci cyklu
uwidacznia sie nawiagzanie do wartosci rodzinnych
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Wskazywa¢ moze na nieselektywnos¢ repre-
sji — dotkniecie nimi catych rodzin romskich,
powszechnos$¢ Zagtady. Ci, ktorzy przezyli sa
nieliczni, a ich przetrwanie zakrawa na cud
(por. Weychert, 2022, ss. 85, 87). Co odrdznia
te cze$¢ wystawy od innych to fakt, ze przy
tkaninach cyklu znalazty sie obszerniejsze (bo
niesprowadzajace sie do samego tytutu) opisy
bohaterek i bohateréw portretéw, interpretuje
to jako dziatanie majace na celu upamietnie-
nie postaci, ich loséw i biografii. Pozwala to
wyjs¢ poza anonimowos¢ ofiar Romskiego
Holocaustu, przywréci¢ im podmiotowos¢. Te
praktyki sg szczeg6lnie wazne w kontekscie
Zagtady toczqcej sie na uboczu, przemilczanej -
spychanej w spotecznq niepamiec, niewidocznej
w pamieciowych (miedzy)narodowych poli-
tykach pamieci i pamieciowych imaginariach
(por. Weychert, 2022, s. 84; Szczepan, 2022,

ss. 94-95; Bartosz, 2004, ss. 58-65), a takze

w $wietle braku wiedzy o ofiarach - nawet

nie wiadomo do konca, gdzie znajduja sie ich
groby. Stawomir Kapralski (2008) uwaza, ze
podjecie watku Holocaustu'” jest wazne w per-
spektywie konstruowania romskiej tozsamosci
i procesu wytaniania sie romskiego narodu'.

(patrz watek 1) — czes¢ portretowanych pokazana
zostata w kontekscie rodzinnym, z dzie¢mi.

17 Zagadnienie Zagtady i jej upamietnianie pojawiaty
sie juz wczesniej w tworczosci Matgorzaty Mirgi-Tas.
Jest autorkg pomnika Pamieci o Zagtadzie Romoéw
w Borzecinie (ktéra to praca zostata zniszczona przez
nieznanych sprawcéw) oraz instalacji zrealizowa-
nej dla Muzeum Rzezby w Oronsku 29. Cwiczenia
Ceroplastyczne (szerzej por. Weychert, 2022); odnie-
sienia odnalez¢ mozna takze w dzietach wystawy
Przeczarowujqc Swiat.

18 Warto tu zacytowac fragmenty jego wywodu: (...)
Aby historia grupy mogta petni¢ owe funkcje musi
by¢ konstruowana wokdt wydarzeri o wielkiej wadze,
posiadajqcych uniwersalne znaczenie. Podstawowq hi-
potezq tego artykutu jest przekonanie, ze w przypadku
romskiego procesu narodotwdrczego takim wydarze-
niem jest zagtada Romdéw zamierzona przez nazistow
i czesciowo zrealizowana w czasie Il wojny swiatowej.
Przedstawianie nazistowskiego planu zagtady jako
wymierzonego we wszystkich Roméw za to, ze byli

Druga z perspektyw dotyczy prezentacji
postaci waznych dla spotecznosci romskiej
i jest zwigzana z zaangazowaniem Romoéw
w budowe i prace w Nowej Hucie, Krakowie
oraz dziatalno$¢ aktywistyczng na rzecz
Romoéw (w ten sposdb antycypuje kolejny
watek narracji). Przy tym niektére z oséb
uwiecznionych na tkaninach opowiadane
s przy uzyciu obydwodch optyk — poniewaz
Nowa Huta stata sie dla ocalatych z Zagtady
nowym poczatkiem i bezpieczng przystania,
miejscem gdzie Romowie byli dobrze widziani,
gdzie od podstaw budowali nowa spotecz-
nosc¢'?, gdzie mieli szanse na awans spoteczny.
Narracja podkresla dtugoletnie zaangazowa-
nie w prace: Marian Gil podjat prace w Hucie
w wieku 16 lat, Andrzej Oraczko od lat 50.
pracowat w Hucie; Matgorzata Prusak otrzy-
mata Krzyz Zastugi za wieloletnia prace, Jan Gil
byt jednym z budowniczych Huty, Krystyna Gil
byfa pierwsza romska motornicza tramwaju,
a Katarzyna Oraczko pracowata jako kucharka
w krakowskiej restauracji (por. Zak i Szymanski,
2022, ss. 186-202). Akcentowane jest uzna-
nie ze strony wiekszosci — przejawiajace sie
przyznawanymi odznaczeniami. Opowiadany
jest tez odniesiony sukces edukacyjny jednej
z bohaterek — Matgorzaty Prusak.

Zatem do katalogu wartosci cenionych
i relacjonowanych jako atrybuty romskich bo-
hateréw wystawy mozna doda¢ pracowitos¢,
dtugoletnie zaangazowanie w prace, dbanie

Romami, pozwala na wytworzenie ponadgrupowej
tozsamosci wspétczesnych Romoéw jako potomkow
tych, ktdrzy byli skazani na unicestwienie (Kapralski,
2008, ss. 167-168).

19 Dla ilustracji warto przywota¢ wspomnienia bohate-
rek Siukar Maniusia, za esejem A. Szczepan (2022, ss.
100, 96), ktéry towarzyszy wystawie w katalogu: (...)
Jak zesmy zobaczyli, to zesmy po prostu szli jeden do
drugiego; garneli sie, jak to u Romdw brat siostra, brat
siostra — opowiadata Maria Oraczko. (...) Przyjechatam
tu, do Nowej Huty, bo (...) tu byto mase Cygandw, mase
(...). Przyjechatam (...) zobaczy¢, jak Cyganie zyjq,
bardzo mnie pociqgato zycie, takie cygariskie, wesote —
mowita Krystyna Gil.

o wyksztatcenie, sukces edukacyjny - co
znoéw wchodzi w dyskusje ze stereotypowym
obrazem Roma jako osoby leniwej?, stabo
wyksztatconej lub nieprzyktadajacej wagi do
edukacji.

Cykl nawiazuje zaréwno poprzez wykorzy-
stane srodki wizualne, jak i po czesci tematycz-
nie do wystawy na Biennale w Wenegji: (...)
Prezentowana tu instalacja przywotuje srodkowy
pas tamtej pracy. To na nim, powtarzajqc kom-
pozycje i charakterystycznq btekitnqg kolorystyke
tet z pietnastowiecznych freskow w Ferrarze,
Matgorzata Mirga-Tas przedstawita kilkadziesigt
portretow istotnych dla siebie 0s6b, sposréd kto-
rych zdecydowanq wiekszos¢ stanowiq romskie
kobiety ukazane jako opiekunki, patronki i anioty
historii (Zak i Szymanski, 2022, s. 185). Mozna
uznaé, ze poprzez upamietnianie martyrologii
Roméw podczas Il wojny $wiatowej, wraz ze
$wiadectwem o ocalonych, przez przywra-
canie pamieci o historii lokalnej (Nowej Huty
waznej dla Krakowa) ksztattowana jest pamiec
zbiorowa grupy, budowany jest panteon rom-
skich bohaterek i bohateréw - co potraktowac
mozna jako wazne dziatanie w perspektywie
ksztattowania kanonu kultury romskiej.

3. Olbrzymki, herstorie
i transnarodowosé. Konstruowanie
panteonu

Podazajac za logika tworzenia panteonu
romskich bohaterek i bohateréw, krystalizuje
sie kolejny watek opowiesci artystki w MCK.
W odrdznieniu od poprzedniego jest nar-
racjg o wspoétczesnosci i aktualnie zyjacych

20 W Swietle badan reprezentatywnych dla ogétu
Polakéw autorstwa Macieja Witkowskiego i Ewy
Nowickiej (2025) lenistwo i nieche¢ do pracy to cechy
obecnie najsilniej przypisywane Romom; zastapity
przekonanie o ich odmiennosci fizycznej. Zmiany te
odnotowano przy utrzymujacym sie dos¢ wysokim
poziomie uprzedzen i deklarowanym dystansie
wobec Roméw.

i dziatajacych osobach, przy tym w soczewce
zainteresowania mieszcza sie przede wszyst-
kim kobiety. Przyktady reprezentujacych ten
watek narracji znajdziemy w czesci ekspozycji
Olbrzymki, ktérej sam tytut sugeruje wysokie
wartosciowanie dziatan kobiecych bohaterek
wraz z rownolegtym docenieniem szczegol-
nego rodzaju praktyk - dziatalnosci aktywi-
stycznej oraz pracy artystycznej (w niektérych
przypadkach zreszta potaczonych). W tym mo-
dule znalazly sie gigantyczne portrety pieciu
kobiet. Dwie z nich reprezentuja $wiat sztuki —
s to romsko-brytyjska artystka Delaine Le Bas,
romsko-zydowsko-macedonska kompozy-
torka i piosenkarki Esma Redzepowa; trzy

sg aktywistkami — zaangazowana w obrebie
lokalnej spotecznosci lokalnej Zinet Galushi,
ktdra szyje tradycyjne romskie stroje kobiece,
Nicoletta Bitu — akademiczka dziataczka na
rzecz praw kobiet i praw czlowieka, zaangazo-
wana w ruchu romskim w Rumunii oraz akty-
wistka (na polu praw kobiet) Shpresa Agushi.
Umiejscowienie w obrebie modutu Olbrzymki
tkanin Pec¢har i Romanija Siwen?' takze suge-
ruje ujecie przedstawionych na nich postaci
w podobnym duchu. Identyfikacje przedsta-
wionych utatwia katalog (Zak i Szymanski,
2022, s.207):(...) Portretom z cyklu ,Herstorie**”
towarzyszq dwie prace Matgorzaty Mirgi-Tas,
ktdérych tematem jest jej proces twdrczy. Na obu
z nich odnaleZ¢ mozna autoportrety artyst-

ki. Na ,Romanija Siwen” (2021) przedstawita
siebie wraz z matkq, Grazyng Mirgq, oraz jej
siostrq, swojq ciotkq i statq wspotpracownicz-
kq - Stanistawg Mirgq. Trzy bliskie sobie ko-
biety ukazane zostaty podczas wspdlnej pracy,

21 Pierwszego tytutu nie udato mi sie przettumaczy¢, na-
tomiast drugi odnosi sie do czynnosci szycia. Wedtug
stownika Jana Mirgi (2009) te siwef konotuje szy¢,

a siwipen - szycie. Przypuszczam, ze tytut Romanija
Siwen oznacza Romskie szyjqce.

22 Portrety po raz pierwszy pokazano w trakcie 3
Autostrada Biennale w Prizen, w Kosowie, pod tytu-
tem Herstorie (Zak i Szymanski, 2022, s. 207).
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w efekcie ktdrej powstaje nowa tkanina artystki.
Akcja ,,Pe¢har” (2022) rozgrywa sie podczas jed-
nego z pleneréw, organizowanych dla romskich
tworczyn i twdrcéw przez Matgorzate Mirge-Tas
w Czarnej Gorze. Sportretowata sie w towarzy-
stwie miedzy innymi romsko-stowackiej artystki
Milki Rigovej, romsko-stowacko-austriackiego
artysty Roberta Gabrisa oraz romsko-polskiej
tancerki i performerki Bogumity Delimaty, La
Bogushy.

Watki aktywistyczne uobecnity sie tak-
ze w opisach bohateréw Siukar Manusia:
Krystyny Gil, ktora zatozyta Stowarzyszenie
Kobiet Romskich w Polsce i piastowata w nim
funkcje prezeski oraz Mariana Gila (zatozyciel
Stowarzyszenia Roméw w Krakowie, zorga-
nizowat tez Biuro Porad Prawnych stuzace
pomoca Romom).

Wspdlnym mianownikiem tgczacym wszyst-
kie bohaterki i bohateréw (bo pojawiaja sie tez
mezczyzni w tym nurcie narracji — choc jest
ich zdecydowanie mniej, gdyz kobiety stano-
wig dominante) jest ich romskos¢ i dziatania,
ktére mozna uogolni¢ jako podejmowane
na rzecz romskiej zbiorowosci. Sa to osoby
zyjace w réznych krajach - w swoich spotecz-
nosciach lokalnych (ktére to spotecznosci
poprzez przedstawienie w galeriach, insty-
tucjach miedzynarodowych moga zyskiwac
widocznos¢) — tym samym tworzony jest obraz
ponadnarodowej wspolnoty oséb zaangazo-
wanych na rzecz romskosci, wypetniajacych
poczet romskich wielkich postaci - tworzacych
swoistg elite, postugujac sie jezykiem Floriana
Znanieckiego (1990, s. 368): przodownikéw
kulturowych narodu, cho¢ wypadatoby prze-
formutowac te kategorie w feminatyw i pisac
o przodowniczkach. Dowartosciowana jest tu
takze oddolna praca, wspolne zaangazowanie
przy tworzeniu?®, szczegoélnie praktykowane

23 Warto wspomnie¢, ze w powstaniu cyklu Siukar
Manusia réwniez uczestniczyty inne osoby — rom-
skie aktywistki i spoteczniczki z Nowej Huty, ktére

przez kobiety — na co zreszta wskazywat po-
wyzszy cytat z katalogu i co juz sygnalizowano,
analizujac dzieto Phirutno Dikhpen w poprzed-
nim podrozdziale. Jak wspominatam, w przy-
gotowaniu monumentalnych (czestokroc)
dziet biorg udziat cztonkinie spotecznosci lo-
kalnej Matgorzaty Mirgi-Tas, w tym takze osoby
Z nig spokrewnione. Znaczace jawi sie wybra-
nie na jedng z bohaterek cyklu Olbrzymki Zinet
Galushi, zajmujaca sie dziatalnoscia, ktéra ma
niejednoznaczny charakter, bo lokuje sie na
pograniczu rzemiosta i sztuki.

Narracja niewatpliwie dowartosciowuje
i docenia kobiety — przewartosciowuje ich do-
tychczasowa role w spotecznosci. Jak interpre-
tuje Joanna Warsza (2022, s. 97) mamy tu do
czynienia z feminizmem mniejszosci, przyjmu-
jacym specyficzna forme, ktéra nie polega na
odcieciu od korzeni, ale na pracy z kontekstem,
na gruncie lokalnym i prywatnym - zmienia-
jac podejscie mezczyzn do rél spotecznych
(Brooks 2012, za Warsza, 2022, ss. 97-98). Sama
artystka mowi o feminizmie, ktory nie krzy-
czy, ale opowiada historie (Mirga-Tas, 2021) —
w kazdym razie kobiece bohaterki na pewno
znajdujg sie w centrum jej opowiesci.

Zakonczenie

Podsumowujac, w narracji prac Matgorzaty
Mirgi-Tas rekonstruujgcych obraz romskosci,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem wartosci,
ktére mozna bytoby uzna¢ za kanoniczne
(ktore interpretuje jako tworzace budulec
konstruowanej romskiej tozsamosci kolektyw-
nej), wyrdzniajg sie trzy watki. Pierwszy da sie
uja¢ hastowo stowami: rodzina, solidarnos¢,
wspolnota. Jest to opowiesc o istotnosci relacji
spotecznych opartych o stosunki pokrewien-
stwa, o wartosci rodziny (wielopokoleniowej)

i szacunku wobec oséb starszych, waznosci

pomagaty artystce w zbieraniu zdjec (na kanwie
ktorych powstaty prace) i opowiesci (Zak i Szymanski,
2022,5.185)

spotecznosci romskiej i jezyka romani. Te
wartosci koresponduja z kodeksem aksjonor-
matywnym — romanipen. Wsp6lnota Roméw
przyjmuje przy tym dwie formy - lokalnie
usytuowanej (w Czarnej Gérze, Nowej Hucie,
ale i innych przestrzeniach geograficznych,

w ktorych zyja Romowie) oraz ponadnaro-
dowej wspdlnoty Olbrzymek, herosek. Jej
czescig sg osoby umiejscowione w réznych
kontekstach lokalnych. taczy je ich romskos¢
i dziatania (w formie aktywizmu i/lub ekspresji
tworczej), ktére mozna uogolnic jako podej-
mowane na rzecz romskiej zbiorowosci, co
odbierane jest jako wartos¢. Ceniona jest tu
takze oddolna praca, wspdlne zaangazowanie
przy tworzeniu. Te ponadnarodowa wspdlnote
aktywnych (mozna by rzec wspélnote wyobra-
zong) tworzy poczet romskich wielkich posta-
ci — wspaniatych ludzi. Zatem wartos¢ druga
to dziatanie, szczegdlnie to majace kobiece
oblicze. Wreszcie, po trzecie, podstaw zbioro-
wosci i podwalin jej tozsamosci szuka¢ mozna
w mitologicznej przesztosci, zasiedlanej przez
szlachetnych, dumnych i barwnych przodkéw —
wedrowcow, jest to przesztos¢ odzyskana.
Istotna jest tez przesztos¢ blizsza, doswiad-
czenie Zagtady spotecznosci, ale tez ocalenia,
dawania swiadectwa i rozpoczecia nowego
ZycCia, Z waznym znaczeniem przypisywanym
pracy?*’. Zakorzenianie w czasie dokonuje sie
wiec poprzez opowiedzenie przesztosci na
nowo, upamietnienie Zagtady, zachowanie
pamieci o bohaterach lokalnych i z szerszego
romskiego kontekstu.

Prezentowane tkaniny wchodza réwno-
cze$nie w spor z,zewnetrznym spojrzeniem” -
funkcjonujacymi wciagz stereotypami na temat
Romow. Tu manifestuje sie odrzucenie ze-
wnetrznego aspektu tozsamosci — kontestowa-
nie odpowiedzi na pytanie: jacy s Romowie?

24 A. Szczepan (2022, s. 96) analizujac fotografie Romow
w Nowej Hucie pisze o pracy jako (...) ekspresji tozsa-
mosci i emancypacgji.
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W tej perspektywie narracja o Romach autor-
stwa Matgorzaty Mirgi-Tas jest takze nakiero-
wana na przysztos¢ — poprzez odzyskiwanie
gtosu, opowiadanie o sobie moze nie tylko
oddziatywac na zbiorowos¢ romska?, ale
przyczyniac sie do przeobrazen wsréd czton-
kow wiekszosci (dochodzimy w ten sposéb do
dwoistych adresatow wystawy). @

Dr hab. Natalia Niedzwiecka-
Iwanczak, prof. UWr. Pracuje w Zaktadzie
Socjologii Pogranicza Instytutu Socjologii
Uniwersytetu Wroctawskiego. Jej zainteresowania
naukowe i badawcze obejmuja problematyke
granic i pograniczy, ze szczegdélnym uwzglednie-
niem miast podzielonych; zagadnienia tozsamosci
i etnicznosci. Wsrdd jej najistotniejszych publi-
kacji wymieni¢ mozna trzy monografie: Narracje
iimaginacje o miastach podzielonych w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Stubice i Frankfurt nad Odrq
oraz Cieszyn i Czeski Cieszyn (2022) — we wspdtau-
torstwie z Elzbieta Opitowska, Kamillg Dolinska,
Justyna Kajta i Julita Makaro, Cud pogranicza?
Zgorzelczanie, gubinianie i stubiczanie o zyciu

w miastach podzielonych (2018) — we wspdtau-
torstwie z Kamilla Doliriska i Julita Makaro oraz
Etniczny aspekt tozsamosci tuzyczan (2013).
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Art as a means of regaining
one's voice. Romani identity
in the narrative of
Matgorzata Mirga-Tas's
works (an analysis of the
exhibition Travelling
Images at the International
Cultural Centre in Krakow)

Abstract

Narratives can take many different forms,
including art. This article analyses the works
of Matgorzata Mirga-Tas presented at the
Wedrujgce obrazy (Travelling Images) exhibition
at the International Cultural Centre in Krakow
from December 2022 to March 2023.The
research focuses on ethe image of the Roma
people and their identity as constructed in the
artist’s narrative.

Historically, the Roma have been objectified,
excluded from general history, and studied
by non-Roma ethnographers and anthropolo-
gists. The depiction of Roma in paintings, as
preserved in museum collections, was also
created through an‘external gaze' Roma have
experienced, and continue to experience, stig-
matisation and discrimination based on this
stereotypical image, as reproduced by art.

However, the situation is changing.

A Romani political movement has emerged,
Romani researchers and institutions have
appeared, and Romani artists are establishing
themselves in the art world. This enables them
to regain their subjectivity, speak with their
own voice, and help shape theirimage within
mainstream society.

In this context, the works of the renowned
artist Matgorzata Mirga-Tas are important. She
was the first Romani woman to represent her
country in the national pavilion at the Venice
Art Biennale in 2022, and her work focuses on

6/

the autobiographical experience of Romani
identity.

During the analysis of the artist’s narrative
presented at the International Cultural Centre,
the following three threads were identified: 1)
Family, solidarity and community (manifested
in two forms: local Roma communities and the
transnational community of Women-Giants);
2) Activism on behalf of the Roma; and 3) The
Roma past, including the recovery and com-
memoration of history, as well as Roma heroes
and heroines. The threads of the visual narra-
tive tell a story about Roma canonical values
that constitute their collective identity.

LGWLI ERRomalinarrativesiicollective identitys
activismBlarth
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Zy¢ sztukq? Rola instytucji
i trajektorii zycia
prywatnego w karierach
tkaczek artystycznych’

UNIWERSYTET WARSZAWSKI

Abstrakt

Artykut analizuje autobiograficzne narracje dwéch tkaczek ar-
tystycznych, kobiet aktywnych w Pracowni Doswiadczalnej Tkactwa Artystycznego ZPAP od
lat 70. XX wieku. Opierajac sie na wywiadach biograficznych przeprowadzonych metoda Fritza
Schiitzego, autor bada, jak patriarchalne mechanizmy pola sztuki wptynety na kariery kobiet
taczacych macierzynstwo z ambicjami twérczymi. Kategoria ,,dobrego zycia” pozwala zrozumiec
znaczenie wspolnego warsztatu wykraczajace poza rynkowy sukces — od mozliwosci ,wyjscia
zdomu” po krétkotrwate wsparcie finansowe w systemie panstwowego mecenatu.

Stowa kluczowe:

socjologia sztukifitkanina artystyczna autobiograficzny wywiad narracyjnys

https://doi.org/10.18778/2300-1690.28.04

1 Tekst oparty na referacie wygtoszonym przez autora na XIX Zjezdzie Socjologicznym w Biatymstoku, 19 wrzesnia
2025 roku.
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Zy¢ sztukq? Rola instytucji i trajektorii Zycia prywatnego w karierach tkaczek artystycznych

Wstep

Zadajac swoje przetomowe pytanie Czemu
nie byto wielkich artystek? Linda Nochlin
(1999) wskazata na konieczno$¢ uzupetnienia
tradycyjnych metod historii sztuki o zbadanie
okolicznosci spotecznych, ktére wptywaja lub
wptywaty na zycie kobiet w danym okresie.
Kulturoznawczyni Karolina Sikorska wskazuje,
ze zasadniczy wplyw nieréwnosci ptciowych
na losy kobiet w polu sztuki utrzymuje sie do
dzis: zaréwno w pierwszym wymiarze: koja-
rzenia pracy domowej, opiekuriczej, krzqtaczej,
gospodarskiej z kobietami, jak i w drugim:
przypisywania kobietom podrzednych i stereo-
typowych rél w swiecie sztuki — praca wyko-
nywana przez kobiety traktowana bywa jako
niewidzialna, btaha, mniej wartosciowa anizeli
ta podejmowana przez mezczyzn (Sikorska,
2018, s. 6). Zwigzek ptci z mechanizmami pola
sztuki i rozwojem karier artystycznych narzuca
sie w badaniu tak sfeminizowanego srodo-
wiska jak Pracownia Doswiadczalna Tkactwa
Artystycznego Zwiazku Polskich Artystow
Plastykow?. Ten aktywny od 1951 roku war-
sztat (Huml, 1989, ss. 15-16) zrzesza do dzi$?
warszawskie artystki chcace lub potrzebujace
przestrzeni dla wspdlnej pracy. Jak udowad-
niam ponizej, miat on w czasie swojego dzia-
tania zasadnicze i pozytywne konsekwencje
dla biografii zaangazowanych w jego prace
tworczyn. Pisze przy tym o ,artystkach’, nie
sartystach’, poniewaz dominacja kobiet w polu
tkaniny dotyczy réwniez PDTA. Nie siegajac
do historycznych odniesien, wystarczy powie-
dzie¢, ze w przeprowadzonych przeze mnie
wywiadach wspominano o jedynie dwéch
zaangazowanych w dziatalnos$¢ warsztatu mez-
czyznach, braciach, okreslanych do tego przez

2 Dalej: PDTA.

3 Pod zmienianymi nazwami: dzis tradycje pracowni
kontynuuje Sekcja Tkaniny Okregu Warszawskiego
ZPAP.

kolezanki wytacznie zartobliwie lub wrecz
pogardliwie.

Peten opis wptywu patriarchalnych
mechanizmoéw pola sztuki na status catej
uptciowionej dyscypliny tkaniny artystycznej
wymagatby szerszego namystu — jest to jednak
juz teraz temat badany miedzynarodowo
miedzy innymi przez Julie Brian-Wilson (2017).
W niniejszej pracy przygladam sie blizej narra-
cjom dwodch konkretnych artystek, aktywnych
w PDTA w latach mniejszej popularnosci tka-
ctwa w polu sztuki (Huml, 1989). Kobiet tych
prézno szuka¢ w opracowaniach historii sztuki
polskiej, rzadko tez ich prace bywaty tematem
tekstow krytycznych. Mimo tego, ze zorga-
nizowaty swoje zycia zawodowe w sposéb
nieoparty ani na handlu wasnymi pracami, ani
na stypendiach twérczych, kategoria ,artystki”
pozostata dla nich wazna i definiujaca, opisu-
jac szereg osobistych wyboréw i codziennych
praktyk. Do wskazania ich miejsca w polu pa-
suje kategoria Gregory'ego Sholette’a, piszace-
go o,ciemnej materii sztuki”: szerokiej grupie
0s0b zaangazowanych w system prezentacji,
dystrybucji czy produkgcji dziet, pozbawio-
nych jednak cennego w polu,uznania’, ktére
pozwalatoby badz to na satysfakcjonujace
zarobki uzyskiwane wytacznie za sprawg pracy
kreatywnej, badz to na korzysci wynikajace
z wrecz gwiazdorskiego statusu, osigganego
przez garstke jednostek (Sholette, 2011).

Chociaz Sholette pisze w ten sposéb row-
niez o osobach zwigzanych ze sztuka catko-
wicie nieprofesjonalnie (a wiec na przyktad
o publicznosci odwiedzajacej wystawy czy
o czytelnikach czasopism krytycznych), jego
koncepcja wydaje mi sie trafnym punktem
wyjscia do namystu takze nad tymi artystka-
mi, ktére — ze wzgledu na spoteczne czynniki,
ktérym przygladam sie ponizej - nie podjety
nigdy pracy twérczej na tyle celowej i inten-
sywnej, by méc wypracowad samodzielng po-
zycje w polu. Wage tezy Sholette’'a podkresla
jedna z kolejnych obserwacji Sikorskiej, idac

w jej slady, nalezy podkresli¢ szereg moz-
liwych korzysci z pracy twoérczej, korzysci,
ktére nie dajg wpisac sie do konwencjonalnie
ujetej drogi artystycznej,gwiazdy” W artyku-
le Potrzeba widocznosci. .. kulturoznawczyni
zauwaza, ze wiekszosc artystek z ktorymi
rozmawia (...) na pytanie o uwarunkowania
sukcesu (...) reaguje buntem (Sikorska, 2018,
s. 13). Okreslajac wiasng praktyke rozmow-
czynie wolg nie méwi¢ o, karierze” czy sukce-
sie, a 0,dobrym zyciu” (Sikorska, 2018, s. 13).
Wtasnie to pojecie wydaje mi sie kluczowe
do analizy narracji takich, jak analizowane

w niniejszym artykule opowiesci dwoch
artystek PDTA: twoérczyn, ktére ze wzgledu

na okolicznosci rodzinne lub trajektorie zycia
zawodowego pozostaty przez lata aktywnej
pracy na marginesie pola sztuki (patrzac na
liczbe wystaw, wzmianek w czasopismach
krytycznych czy mozliwo$¢ utrzymania
rodziny z zyskow z pracy tworczej). Sikorska
oczywiscie pisze krytykujac (...) system sztuki,
w jakim funkcjonujqg, a posrednio takze na sam
rezim kapitalistyczny i gteboko w niego wpi-
sane struktury patriarchalne (Sikorska, 2018,

s. 19) — ztym moge sie w tym miejscu jedynie
zgodzi¢. Analizujac opisane ponizej narracje
autobiograficzne, chciatbym jednak podkresli¢
te czynniki instytucjonalne, ktére pozwalaty
artystkom przeciwdziata¢ negatywnym kon-
sekwencjom realizacji patriarchalnych instytu-
cjonalnych wzorcéw oczekiwan i podejmowac
starania na rzecz osiagniecia,dobrego zycia”
w zwiazku z wtasng praca kreatywna.

Jaka role petni sztuka w zyciu oséb, ktore
pozostaty cztonkami,,ciemnej materii sztuki’,
nie doznajac awansu do roli jednej z,,gwiazd”?
Czy wieloletnie zaangazowanie w prace
kreatywna, bez osiggniecia spektakularnej
nagrody materialnej lub zwigzanej ze spotecz-
nym uznaniem, moze wptywaé na zbudowanie

»dobrego zycia”? | w jaki spos6b dziatalnos¢

zorganizowanego warsztatu twérczego moze
wptyna¢ na przemiany biograficzne w zyciu

takich artystek, w obliczu presji zewnetrznych
czynnikéw prywatnych lub publicznych?

Metodologia

Artykut opiera sie na przeprowadzonych
przeze mnie wiosng 2023 roku dwoch wywia-
dach biograficznych z tkaczkami artystycz-
nymi, cztonkiniami PDTA. To dwie z czterech
zarejestrowanych dotychczas rozmoéw, na
podstawie ktérych opracowatem moja prace
magisterska*. Badania kontynuuje obecnie

w toku prac nad rozprawa doktorska w Szkole
Doktorskiej Nauk Spotecznych UW. W toku
dotychczasowych badan rozmawiatem z Maria
Teresa Chojnacka, Krystyna Wojtyna-Drouet
oraz lzabela i Monika®. Dwie pierwsze artystki,
starszego pokolenia, odniosty wyrazny sukces
artystyczny, udowadniany chociazby statusem
w tekstach krytycznych i historycznych oraz
samodzielnym udziatem w wystawach miedzy-
narodowych; dwie mtodsze (urodzone w 1943
roku) tkaczki pozostajg w polskim polu sztuki
relatywnie nieznane.

Badania prowadzitem zgodnie z regutami
metody autobiograficznego wywiadu nar-
racyjnego Fritza Schiitzego, opisywanymi
w Polsce przede wszystkim przez socjolozki
z Uniwersytetu Lodzkiego: Kaje Kazmierska
i Katarzyne Waniek (Kazmierska & Waniek,
2020). Wywiady przeprowadzatem osobi-
$cie, kazdy z nich rozpoczynajac od prostej
prosby o opowiedzenie swojego zycia
przez rozmoéwczynie, zapisywane w toku
rozmowy pytania zachowujac do momentu
zakonczenia przez bohaterke spontanicznej

4 Bartosz Pergdt, ,Bede sobie tkata jeszcze” Narracje
autobiograficzne twdrczyr Pracowni Doswiadczalnej
Tkactwa Artystycznego ZPAP, Uniwersytet Warszawski
2023, praca magisterska na kierunku studiow:
socjologia, wykonana pod kierunkiem dr hab. Joanny
Wawrzyniak, prof. ucz.

5 Ze wzgledu na wrazliwy charakter niektérych po-
dawanych mi przez artystki informacji oraz ogélny
charakter wnioskéw wywodzonych tu z ich narracji,
anonimizuje obie bohaterki niniejszego artykutu.
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narracji autobiograficznej. Trzeba tu dodag,
ze badane byly Swiadome mojego zaintere-
sowania ich sztuka oraz dziatalnoscig PDTA,
co wynikato przede wszystkim ze sposobu
nawigzywania kontaktu z kolejnymi roz-
mowczyniami. Zastosowatem metode kuli
$nieznej (Hammersley & Atkinson, 2000,
s. 142), dla ktérej rozpoczecia kluczowe byto
wsparcie Pani Joanny Lohn-Zajac z Sekgji
Tkaniny Okregu Warszawskiego ZPAP, ktéra
skontaktowata mnie z pierwszymi artystka-
mi z kregu pracowni. Uwiarygadniajgc mnie
jako badacza, przedstawiata tez obszar moich
zainteresowan. Mimo to oba analizowane
tu kilkugodzinne wywiady w wiekszej czesci
stanowig spontaniczne autobiograficzne nar-
racje ich bohaterek, w ktorych poruszaja one
szereg niezwigzanych z zyciem artystycznym
obszaréw swojego doswiadczenia. Wywiady
nagrywatem i spisywatem, uzyskujac materiat
badawczy, ktéry dzi$ przechowuje w archi-
wum prywatnym.

Metoda Schitzego postuzyta tez za jedno
z narzedzi interpretacyjnych dla niniejszej
pracy. Najwazniejsze przywotywane ponizej
kategorie (ktore Schiitze nazywa ,strukturami
procesowymi”) to: trajektoria cierpienia’, ,bio-
graficzna metamorfoza” oraz,instytucjonalne
wzorce oczekiwania”. Piszac o trajektorii, mam
za niemieckim socjologiem na mysli: beztadne
procesy spofeczne i procesy cierpienial (...), ktére
sq ustrukturyzowane przez taricuch powiqza-
nych ze sobq zdarzen, ktdrych nie sposéb unik-
nq¢ bez poniesienia wysokich kosztoéw, ciggtych
zataman, oczekiwarn i rosnqcego, irytujqcego
poczucia utraty kontroli nad swym potozeniem
zyciowym (Riemann & Schiitze, 2012, s. 393).
Biograficzng metamorfoze rozumiem jako od-
najdywane w narracji Swiadectwa niespodzie-
wanej i zaskakujacej przemiany wtasnego zycia
i tozsamosci, ktéra zmienia spojrzenie cztowieka
na zycie, Swiat i tozsamos¢ (Schutze, 2012).
W koncu instytucjonalne wzorce oczekiwan
rozpoznaje w tych elementach autobiografii

analizowanych kobiet, w ktérych ujawnia sie
uwewnetrzniony wptyw normatywnych ocze-
kiwan instytucjonalnych (Kazmierska & Waniek,
2020).

Monika - miedzy rodzing a zyciem
w polu sztuki

Polski artysta po ukoriczeniu ASP ma przed sobq
dziesiec¢ lat w polu sztuki, zwykle miedzy 25.
a 35. rokiem zycia (Szenajch, 2022, s. 272) — tak
W swojej obszernej monografii poswieconej
karierom polskich artystéw Piotr Szenajch
podsumowuje najwazniejsze wnioski z rapor-
tu Fabryka sztuki (Koztowski, Sowa, & Szreder,
2014). Znaczenie takiej dekady ujawnia sie
w pozniejszych latach. Chociaz artysci pozo-
stajg w tym czasie sprekaryzowani, rzadko
kiedy zarabiajac z wystawiania swoich prac
(autorzy raportu pisza o,gospodarce stoikowej
(Koztowski et al., 2014, s. 75), czyli poleganiu
na wsparciu rodziny), uzyskuja kapitat symbo-
liczny, ktéry okresla na nastepne lata ich pozy-
cje w polu sztuki. Ludzie na polu sztuki bardzo
rzadko majq dzieci albo kogokolwiek pod opiekq.
Raczej pozostajq pod opiekq niz sq w stanie jej
komus udzieli¢ (Szenajch, 2022, 5.272), konklu-
duje Szenajch, powtarzajac kluczowe rozpo-
Znanie wspomnianego raportu.

Ten sam w sobie pesymistyczny wniosek
nabiera jeszcze ciezaru, gdy zestawi¢ go
z dostepnymi danymi dotyczacymi karier
zawodowych kobiet w Polsce w zajmujacym
mnie okresie. Kulturowe uwarunkowania pracy
kobiet odnoszq sie takze do pracy artystek
(Sikorska, 2016, s. 79), pisze badajaca temat od
lat Karolina Sikorska w artykule z 2016 roku.
O szukanie przyczyn (nizszej od mezczyzn)
pozycji kobiet w polu sztuki w szerszych me-
chanizmach spotecznych zabiegata juz Nochlin
w tekscie, ktdry przywotatem we Wstepie.
O aktualnosci tego rozpoznania przypomina
do dzis w polskim kontekscie szereg badaczek,
w tym Agata Jakubowska (Jakubowska, 1999,

”

2009). Zadanie stojace przed socjologiem sztu-
ki badajagcym zaréwno terazniejszos¢, jak i wy-
darzenia historyczne zwieZle opisuje tez Janet
Wolff: Zeby zrozumie¢ cokolwiek z pytania o tak
niewielkq liczbe kobiet artystek, ktére odniosty
sukces, musimy patrzec na procesy pozaestetycz-
ne — na spofeczng, ideologicznq i ekonomiczng
sytuacje kobiet; na instytucje i praktyki sztuki
w konkretnym czasie w ich spotecznym, finanso-
wym, materialnym wymiarze (Wolff, 1990, s. 83).
Do tego, ze na przetomie lat 60.i 70. -
w momencie konczenia przez mtodsze
z moich rozméwczyn edukacji i podejmowa-
nia zycia zawodowego i rodzinnego — PRL byt
spoteczenstwem patriarchalnym, normalizu-
jacym na przyktad nieréwnomierny podziat
pracy opiekunczej miedzy matzonkami, nie
trzeba dzi$ przekonywac (por. Stariczak-Wislicz,
Perkowski, Fidelis, & Klich-Kluczewska, 2020).
Chciatbym jednak wskaza¢, jak konkretny
aspekt tej ptciowej nieréwnosci sprzeza sie ne-
gatywnie z przywotana przez Szenajcha teza
o kluczowej wadze (pierwszych po ukonczeniu
uczelni artystycznej) ,dziesieciu lat w polu
sztuki”

W udzielonym mi wywiadzie autobiogra-
ficznym Monika moéwi o zyciu rodzinnym
wielokrotnie. To wiasnie w nim, jak wynika
z prowadzonej przez nig narracji, podejmo-
wac bedzie kolejne decyzje wptywajgce na
przebieg jej zycia. Po dtuzszym fragmencie
poswieconym dziecinstwu i wczesnej edukag;ji
rodzina pojawia sie w tym samym segmencie
opowiesci artystki, w ktérym po raz pierwszy
styka sie ona z tkaning artystyczna:

(...)ina te tkanine trafitam, Boze, cud. Mam
warsztat, nauczyciela zawodu, jest nas pie¢
tylko (...) posztam do profesora i tak méwie,
czy ja bym mogta tam [zrobi¢ dyplom], a on
mowi: ,no dobra, idZ, i tak te baby to... co to
tam bedzie za malarka, wyjdziesz za mqz’, juz
bytam wtedy mezatkq, co prawda, bo panie
wychodzity dos¢... na Akademii byly fajne
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dziewczyny, fadne i zaraz znajdowaty sobie
adoratordéw, a kiedys nie byto tak, Ze sie miesz-
kato bez slubu tylko sie wychodzito za mqz, po
prostu [Smiech] (...), profesor méwi: ,dzieci
bedziesz miata, narobisz, i takie to malarstwo,
to idZ’] méwi, ,ale u mnie bedziesz robita
aneks’, no i tak sie tez stato®.

Przywotywana przez Monike po latach
cyniczna wypowiedz profesora warszawskiej
ASP swiadczy o trafnym rozpoznaniu mechani-
zmow, ktoére po latach opiszg szczegdtowo au-
torzy raportu Fabryka sztuki. Jezeli dla rozwoju
kariery artystycznej kluczowe sa pierwsze lata
po ukonczeniu studidw i jezeli praca twdrcza
w tym czasie taczy sie najczesciej z diugo-
trwatg pozycja finansowej niepewnosci, czy
potrzeba zewnetrznego wsparcia, to decyzja
o zatozeniu rodziny moze zniweczy¢ wszelkie
artystyczne ambicje juz u progu zawodowego
zycia. Co wiecej, chociaz dane GUS wskazuja
na rosnacy z czasem odsetek kobiet decydu-
jacych sie na macierzynstwo po 35. roku zycia,
jeszcze w 1990 roku (ponad dwadziescia lat
po ukonczeniu studiéw przez obie bohaterki
niniejszego artykutu) mniej wiecej dwie trzecie
rodzacych matek miato ponizej trzydziestu lat
(Gtéwny Urzad Statystyczny, 2015). Konflikt
ambicji artystycznych z decyzja o zatozeniu ro-
dziny bedzie jeszcze bardziej prawdopodobny
w rodzinach, w ktérych - zgodnie z instytucjo-
nalnym wzorcem oczekiwan wyrazanym przez
Monike - to kobieta obarczona zostanie praca
domowa. Mozliwos$¢ negatywnego wptywu
decyzji o macierzynistwie na zycie zawodowe
kobiet do dzi$ jest obserwowana w bada-
niach polskich rodzin (por. Mikofajczyk &
Stankowska, 2021), a opisywany przez Sikorska

6 Wywiad z,Monika", Warszawa, 21.03.2023 r. (sporza-
dzit i opracowat: B. Perg6t). Przytaczane fragmenty
transkrypcji zostaty zredagowane zgodnie z zasada-
mi pisowni polskiej. Oryginat nagrania wraz z tran-
skrypcja znajduje sie w zbiorach prywatnych autora
niniejszego artykutu.
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(2018) utrzymujacy sie niski prestiz pracy arty-
stycznej kobiet moze potegowac te sytuacje

i wptywac na indywidualne decyzje o mini-
malizacji aktywnosci twdrczej na rzecz pracy
opiekunczej lub na rzecz podjecia innego
zatrudnienia, gwarantujgcego krétkotermino-
wo stabilniejsze Zzrédto potrzebnego zarobku.
Cytowana juz badaczke warto w tym miejscu
przywotac jeszcze z jednego powodu: gru-
biarska wypowiedz profesora Moniki sugeruje,
ze chociaz ma on swiadomos¢ negatywnego
procesu spotecznego wypychajacego mtode
absolwentki ASP z pola sztuki, nie ma przy tym
do zaoferowania studentce zadnego instytu-
cjonalnego systemu wsparcia, ktéry mogtby
takiemu procesowi przeciwdziata¢. Komentarz,
takze w autobiografii Moniki, okazuje sie sa-
mospetniajaca sie przepowiednia:

(...) Dyplom obronitam, ale juz nawet nie
mogtam odebra¢, poniewaz urodzita mi sie c6-
reczka w listopadzie jedna a za roczek druga ...
no i tak [$miech]. Co zmienito troche zycie, nie
bardzo mozna byto w M3 tka¢, bo to byty takie
malenikie mieszkanka. Ale i tak sie cieszylismy’.

Przemiana biograficzna Moniki

Dalsza historia Moniki pokazuje sposéb,

w jaki publiczna instytucja artystyczna (tu:
PDTA) moze przeciwdziata¢ mechanizmom
marginalizacji twdrczosci artystycznej kobie-
ty, ktdra, chcac zatozy¢ rodzine, mierzy sie

z szeregiem oméwionych powyzej wyzwan.

W swojej narracji artystka pozostaje radosna

i wahatbym sie przed uzyciem do opisu jej
biografii Schiitze'owskiej kategorii trajektorii
cierpienia - chociaz trzeba zauwazy¢, ze rytm
jej opowiesci nadaje opieka nad kolejnymi
dzie¢mi i przeprowadzki z mezem do kolej-
nych mieszkan, a nie opis jakiegokolwiek wtas-
nego artystycznego awansu. Mimo tego, ze

w opisywanym czasie Monika nie utrzymywata
sie z pracy tworczej, nie porzucita aspiracji

7 Tamze.

kreatywnych i juz w pierwszym przytoczonym
wyzej cytacie, dotyczacym faczeniu innych
aspektéw zycia z opieka nad dzie¢mi, zauwa-
za praktyczne wyzwania zwigzane z planami
ich realizacji. Nie mozna byto w M3 tka¢, mowi,
wskazujac przy tym (rozmawiamy w siedzibie
PDTA) na znajdujace sie dookota niej krosna

i warsztaty, kazdy o wymiarach okoto dwéch
metréw szerokosci i wysokosci. Chciatam robi,
matq ramke miatam miedzy regatem, bo tam
tylko taka weszta, dlatego takich teraz nie lubie,
bo tkatam i mate i zszywatam potem, dodaje.

W dzielonym z mezem i dwdjka dzieci miesz-
kaniu w warszawskim bloku nie sposéb zmies-
ci¢ wiekszego warsztatu. OdpowiedzZ na ten
ktopot przyniesie jednak artystce dosc¢ szybko
analizowana tu pracownia. Dofacza do niej

w drugiej potowie lat siedemdziesiatych:(...)
No i sie dowiedziatam, Ze jest taka pracownia
tkaniny tutaj (...) panie mnie przyjety, poniewaz
miatam dyplom tkaniny (...) i sobie tutaj chodzi-
tam i patrzytam sie na te panie, ktére byty bardzo
juz takie zakolegowane®.

»Zakolegowanie” starszych kolezanek z PDTA
pojawia sie tez w narracji Izabeli, ktora bardziej
bezposrednio opowiada o poczuciu wyklucze-
nia z ich pracy mtodszej - a w jej przypadku
takze pozbawionej formalnego wyksztatcenia
artystycznego - tkaczki. Odwotujac sie do tego
pierwszego okresu, Monika zauwaza obecnos¢

Jkoterii”i wystaw, ,do ktdrych nie kazdy byt do-
puszczony’, méwi tez jednak optymistycznie
o gwarnej atmosferze wspdlnej pracy nawet
piec¢dziesieciu kobiet, opartym na dziatalnosci
w pracowni zyciu towarzyskim oraz o dostep-
nosci materiatéw na gobeliny, trudnych do
uzyskania bez wiasnych znacznych funduszy
i posrednictwa ZPAP®.

Zasadnicza przemiana w zyciu Moniki
pojawia sie jednak dopiero wraz z podjeciem
nieopartej na niepewnych mechanizmach

8 Tamze.
9 Tamze.

uznania w polu sztuki pracy zawodowe;.
Wspomina czas, w ktérym dziata juz w PDTA,
nastepujaco:

(...) Bardzo chciatam tka¢, ale sobie zdatam
sprawe, Ze dzieci jak sg, no to sq wazniejsze. Ja
bede sie tam szarpac po nocach... no nie ma
co. Znalaztam nawet opiekunke, ale te dzieci
siedziaty mi na gtowie i ta opiekunka jeszcze,

i pies, i mowie trzeba is¢ po prostu zdomu, bo
zwariuje. No i wystaratam sie o prace niedale-
ko, w muzeum (...) kierownik pracowni kon-
serwacgji bardzo sie ucieszyt, gdy przysztam.
Mdwi: ,pani mi z nieba spadta’; ja méwie ,ale
ja nie znam sie na konserwacji!’; ale ,a to nie
szkodzi, ale ma pani dyplom tkaniny”(...) bar-
dzo mity, bo mu pouciekali ludzie na odbudo-
wywany Zamek Krélewski wtedy (...). To byta
bardzo przyjemna praca.

Czym dla Moniki mogtoby by¢,dobre zycie”
zwigzane ze sztuka, takie, o jakim wspomina
cytowana we Wstepie rozmoéwczyni Karoliny
Sikorskiej? Czynnik finansowy jest tu oczywi-
Scie wazny, co zaprezentuje szerzej, opisujac
przypadek Izabeli, ale to jeszcze nie wszystko.
W opowiesci Moniki wida¢ wyraZnie jeszcze
jeden emancypujacy aspekt samodzielnej pra-
cy artystycznej. (...) Méwie trzeba is¢ po prostu
zdomu, bo zwariuje, méwi artystka, wspomina-
jac moment, w ktérym podjeta prace zarobko-
wa zgodna z jej wyksztatceniem, pozbawiong
prekarnosci zwigzanej z prébami wystawiania
sie, sprzedazy prac i awansu w polu sztuki. Co
wiecej, ,wyjscie zdomu” powraca jeszcze w jej
narracji, gdy opisuje swoje o kilkanascie lat
pdZniejsze wybory. Zrezygnowata bowiem
z pracy zarobkowej ponownie po narodzinach
trzeciego dziecka — co w latach 90. doprowa-
dzito ja do identycznego momentu w zyciu,
tym razem z widoczniejszym wplywem meza
(ktéry zatozyt firme z biurem w domu). Monika

10 Tamze.
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opowiada: (...) Mdwie, no ja to juz musze z tego
domu wyjs¢, tak jak wtedy jak miatam dzieci
matfe (...). bo tam to biuro, zte traktowanie. ..
podaj paniczowi wszystko, zrob herbatke, tak,

i takie rézne (...) To sie nie da. Trzeba mie¢ swoje
miejsce''.,Swoim miejscem” Moniki okazaty sie
powtdrnie muzeum oraz dziatalnosc¢ kreatyw-
na w PDTA:

(...) To co sobie wypracowatam [w struktu-
rach PDTA], to nigdy nie odpuscitam, bo jak
nie pracowatam nawet w muzeum, gdzie
sobie sama znalaztam te prace (...) to zawsze
odwiedzatam, miatam znajomych, wiedzia-
tam co sie dzieje. Tak samo nigdy nie odpusci-
tam tutaj. No nie wiem po co, moze byly jakis
lepsze miejsca na swiecie, ale dla mnie nie
byto lepszych',

Chociaz opracowywane zyciorysy artystow
pozostajg czesto skupione na kwestiach (roz-
nie definiowanego) sukcesu w polu sztuki (por.
Szenajch, 2022), opowies¢ Moniki pokazuje
znaczenie ,dobrego zycia” osigganego za
sprawa takich drugorzednych aspektéw pracy
tworczej, jak mozliwos¢ zbudowania niezalez-
nego od rodziny zycia towarzyskiego i posia-
dania otwartego miejsca, do ktérego mozna
pojs¢, gdy, stowami tkaczki, ,zdomu trzeba
wyjs¢”. Chociaz przywotywane fragmenty do-
tyczyty lat siedemdziesiatych i dziewiec¢dziesia-
tych, PDTA, w narracji Moniki, petni te wtasnie
funkcje po dzis dzien.

Izabela i cierpienie w zyciu
zawodowym

W narracji Izabeli ,dobre zycie” w duzo bar-
dziej bezposredni sposéb zwigzane byto
z kwestiami materialnymi. Po rozwodzie,
w przeciwienstwie do Moniki, nie mogta

11 Tamze.
12 Tamze.
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polegac na wspoétdzieleniu obcigzen finanso-
wych z mezem. Do tego jej droga zawodowa
w wyrazny sposob wiazata sie z opisywa-

na przez Schiitzego trajektorig cierpienia
(Riemann & Schiitze, 2012). Izabela skoriczyta
studia polonistyczne na UW, jednak wszystkie
podejmowane przez nig w zawodzie prace
zarobkowe (nauczycielki, sekretarki, asystentki
w wydawnictwie) wigzaly sie w jej narracji

z opisem goryczy, nieprzystawania i codzien-
nego cierpienia. O jednym tylko z tych miejsc
opowiada nastepujaco:

(...) No i niech pan sobie wyobrazi mtodg,
tadnq dziewczyne po dwdch skoriczonych
wydziatach uniwersyteckich, ktore sie dostata
do takich harpi, takich niewyzytych lekarek.
Bo tam pracowaty takie wtasnie lekarki, ktére
zjakichs przyczyn lekarzami nie zostaty. | one
na przyktad pierwsze tam dni to mi kazaty
przez caly dzieri adresowac tylko koperty. | na-
uczytam sie, i dotqd wiem, Ze tu sie pisze tak,
tu sie pisze nazwisko, a tu sie dopiero pisze
na dole adres i tak przez dwa dni tylko to. (...)
Byta to dla mnie katorga. Ja usitowatam tam
zwiac im p6t godziny przed koricem pracy’.
LHarpie’, katorga” - chociaz cata praca
w wydawnictwie lekarskim zawiera sie w nar-
racji Izabeli w tej krotkiej wzmiance, wybor
intensywnie i negatywnie nacechowanych
stéw pokazuje skale bélu, ktérego doswiad-
czafa absolwentka podczas wykonywania
prostej pracy sekretarki. Chociaz jej obowigzki
z tego czasu mozna nazwac standardowymi
i monotonnymi, wracajac w swojej opowiesci
do tego momentu, Izabela podkresla nieade-
kwatnos¢ dostepnych dla niej $ciezek kariery

13 Wywiad z Izabely, Warszawa, 21.03.2023 r. (sporzadzit
i opracowat: B. Pergdt). Przytaczane fragmenty tran-
skrypcji zostaty zredagowane zgodnie z zasadami
pisowni polskiej. Oryginat nagrania wraz z tran-
skrypcja znajduje sie w zbiorach prywatnych autora
niniejszego artykutu.

do wihasnych aspiracji czy przekonania, ze na
(...) mfodq, tadnq dziewczyne po dwéch skon-
czonych wydziatach uniwersyteckich powinno
czekac co$ wiecej niz powtarzalna, manualna
praca w nieprzychylnym towarzystwie. O in-
nych pozaartystycznych miejscach zatrudnie-
nia opowiada w tym samym duchu: (...) dla
mnie to byt po prostu koszmar*, podsumuje
prace nauczycielki w technikum, a o kolejnym
zatrudnieniu w charakterze sekretarki dopo-
wie: (...) i tez byto to dla mnie straszne'.

Te momenty, w ktérych Izabela stara
sie przefamac rozwdj trajektorii, wprowadzajac
nowe biograficzne plany dziatania - czwarta
z opisywanych przez Schiitzego struktur pro-
cesowych: (...) zwigzane z intencjonalng zasa-
dq dziatania (...) zwigzane z tym, kim jednostka
chce by¢, do czego pragnie dqzy¢ i jak zamie-
rza organizowac swoje zycie (Kazmierska &
Waniek, 2020, s. 112) - sg u niej nieodmiennie
zwigzane z praca tworcza. Chociaz narratorka
wybrata uniwersytet, a nie akademie sztuk
pieknych, od dziecinstwa uczyta sie réznych
form sztuki od matki — uznanej polskiej tkaczki
artystycznej. Réwniez za jej posrednictwem
Izabela miewata okazje do wykonywania
dorywczych zadan zwigzanych z tkactwem:
od siedemnastego roku zycia malowata na
przyktad bele bawetny sprzedawane pézniej
na zastony przez sie¢ spétdzielni LAD-u. Opis
tej pracy sama rozméwczyni ostro kontrastu-
je zdoswiadczeniami pedagogicznymi lub
biurowymi: (...) pracowato sie, przy pracy sobie
podspiewywatam, kupowatysmy sobie ciastka,
jadtysmy, zarabiatam. | juz. A péZniej kazano
mi siedzie¢ w jakis biurach, gdzie nie byto nic do
roboty, i to za jakies marne grosze'®.

W diuzszej wypowiedzi Izabela opisuje
szczegoty tego zajecia i chociaz nie wszystko
w nim sprowadzato sie do ,podspiewywania

14 Tamze.
15 Tamze.
16 Tamze.

i ciastek’, a raczej do szukania materiatow,
pracy ze zdobywanymi katem farbami i wielo-
krotnych poprawek na dtugich belach tkaniny,
to w opisie wyraznie wida¢ przekonanie, ze
byta to praca wymagajaca, ale adekwatna do
umiejetnosci a do tego nagradzajgca moz-
liwoscig prostego, ale kreatywnego wyrazu.
,Dobre zycie” Izabeli, chociaz z koniecznosci
musiato opierac sie na pracy pozwalajacej na
utrzymanie siebie i dwojki dzieci, nieodzownie
zwigzane jest z mozliwos$cig samorealizacji

w pracy tworczej w miejsce nuzacych zajec
biurowych lub obowiazkéw pedagogicznych.
Wiasnie w tym kontekscie zasadnicza role

w zyciu artystki odegrata PDTA.

Niespetniona przemiana
biograficzna

Izabela wstapita do pracowni tkackiej przy
ZPAP pod koniec lat siedemdziesigtych. Bedzie
to w pozniejszym czasie zrodtem konfliktu jej
osobistej pamieci poczatku kolejnej dekady

i pamieci zbiorowej tego czasu: pozytywne
doswiadczenie Izabeli zwigzane jest z okresem
represji stanu wojennego i konfliktu miedzy
wiadzg a wiekszoscig organizacji zrzeszajacych
tworcoéw. W narracji kobiety obrazy swiadcza-
ce o sile i preznosci skupionego w pracowni
srodowiska artystycznego pochodzg z okresu
poprzedzajacego jej whasne zaangazowanie

w jego dziatalnos¢. 1zabela opowiada wiec
chociazby o miedzynarodowym sukcesie
tkaczek wyjezdzajacych na Biennale Tkaniny
w Lozannie, chociaz (niepodwazalne) osiag-
niecia polskich artystek miaty tam miejsce

w latach 60. i na poczatku 70. i dotyczyly

w szczegolnosci twérczyn pokolenia jej matki
(wsréd ktorych wymieni¢ mozna inng z moich
rozméwczyn, Marie Chojnacka, lub najbardziej
rozpoznawalng Magdalene Abakanowicz)
(Huml, 1989, ss. 29-35). W doswiadczeniu
narratorki praca we wspdlnym warsztacie
nawet w pozniejszym okresie dawata jednak
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pewne mozliwosci. Izabela wspomina o sprze-
dazy gobelinéw za granice poprzez Dese, co
miato kazdorazowo zapewniac srodki na kilka
miesiecy utrzymania rodziny. Mozliwos¢ wiek-
szego wzbogacenia sie pozostawata jednak

dla niej i jej kolezanek sprawa przypadku - jak
w przytaczanej anegdocie o przyjaciotce, ktdra
miata wybudowacé dom w Falenicy za sprawa...
odszkodowania, wyptaconego jej za skradzio-
ne z galerii prace'’.

Izabela nie zawigzata w PDTA znaczniej-
szych wiezi, ktére mogtyby pozwoli¢ jej na roz-
woj whasnej pozycji w polu sztuki. Sama uwaza,
Ze przesadzit brak artystycznego wyksztatcenia,
a w szczegolnosci znajomosci, ktére mogta-
by nawigza¢ w jego trakcie. Chociaz méwi
0 zawigzanej w warsztacie wspdlnocie, czasie
spedzanym w kawiarni i Swietowaniu imienin
kolejnych artystek, juz o udziale w pracownia-
nych wystawach opowiada nastepujaco:

(...) I tu wtasnie mi brak tego wyksztatcenia
zaszkodzit o tyle, Ze ja péZniej nie miatam
kolezanek. Wie pan, ktdre by mnie cos zawia-
damiaty, Ze cos mozna sprzedac, ze jest jakas
wystawa, Ze cos, bo znajomosci sie nawiq-
zuje w mfodym wieku, a péZniej to homo
homini lupus est (...) Nawet pamietam, jak
robity wystawe tak zwanych mfodych. | ja
bytam wtasnie w grupie tych mtodych, tak
jak Monika, 1943 rok urodzenia. To one mnie
pominety. Zrobity sobie wystawe beze mnie.
Takie byty Swinie. Pies im morde lizat'®.

Tym znaczniejsze dla Izabeli okazaty sie
przemiany instytucjonalne polskiego pola
sztuki nastepujace po,karnawale Solidarnosci”
Skomplikowane relacje miedzy srodowiskami
artystow a wiadza dopiero niedawno staty
sie przedmiotem drobiazgowego zaintereso-
wania historykéw sztuki, a w szczegdlnosci

17 Tamze.
18 Tamze.
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tematem monografii Proteuszowe czasy Jakuba
Banasiaka (2020). Banasiak przypomina, ze
poza srodowiskami opozycyjno-patriotycznymi
wystawiajacymi swoje prace w przestrzeniach
udostepnianych przez Kosciét (por. Rottenberg,
2005; Tracz, 2019) oraz rodzacymi sie buntowni-
czymi zrzeszeniami mtodych twdrcoéw, w ro-
dzaju Kultury Zrzuty (por. Koscielniak, 2018),
w Polsce pozostawato wielu artystow bezpo-
$rednio dotknietych przez konflikt wiadzy z ich
przedstawicielstwami, kulminujacym jego
punktem byto zawieszenie (1981), a nastepnie
rozwigzanie (1983) ZPAP (Banasiak, 2020). Ci ar-
tysci podejma szereg staran o utrzymanie pracy
w tak gorgcym politycznie czasie, i nie zawsze
beda to starania zgodne z linig i pamiecia he-
roicznej, antykomunistycznej opozycji. Lata
osiemdziesiate byly przy tym czasem, w kt6-
rym wojskowa witadza starata sie zdoby¢ sobie
zaufanie tych pozostatych twdrcéw, miedzy
innymi za sprawg wystaw, z ktérych chetnie
skupowano prace do panstwowych kolekgji.
Wiasnie takie wydarzenie byto pierwsza wy-
stawa, w ktérej brata udziat - wtedy prawie
czterdziestoletnia — Izabela. W jej wspomnieniu
wojskowego przegladu sztuki w galerii Zachety
pragmatyczny opis zwigzany z potraktowa-
niem wiasnej tworczosci przede wszystkim jako
bezideowej, lecz uczciwej, recznej pracy, wigze
sie z duza satysfakcja z finansowej gratyfikacji:

(...) Byty wystawy wspaniate. MysSmy wsp6t-
pracowali z wojskiem, wspaniafe wystawy
urzqdzato wojsko. (...) Sam generat Jaruzelski
przyszedt, zwiedzat. Mam zdjecie, ktérego

nie pokazuje. Bo to teraz niedobrze jest, wie
Pan. Byty nagrody (...) O, to tez na wysta-

we wojskowq barykada [pokazujqc zdjecie
gobelinu]. To wojsko to o tyle byto dobre, Ze
nie dos¢, ze stypendium dawato, to jeszcze
kupowato. Na a pdzniej ten mecenat panstwa
sie kompletnie skoriczyt".

19 Tamze.

W innym fragmencie Izabela poréwnuje
panstwowe wystawy do opozycyjnej dziatal-
nosci przykoscielnej:

(...) No ja zrobitam tq ucieczke do Egiptu.

| zadnej tkaniny [koscidt diecezjalny] nie

kupit. No jak mozna komus cos tak wtasciwie
zamawiac? Cos, co sie robi miesigcami, tak?

| péZniej go z tym zostawic¢ i mam cie w nosie?
Mam dotqd te tkanine®.

Wypowiedzi tkaczki przypominaja rozpo-
znania tych teoretykdw, ktérzy pisza o sztuce,
korzystajac ze stosowanego w innych bran-
zach pojecia pracy, przywracajac ten termin
badaniom koncentrujacym sie czesto na kryte-
riach estetycznych lub zaleznym od ideologii
(modernistycznej, romantycznej) oddalajacych
zawod artysty od innych obszaréw codzien-
nego doswiadczenia (por. Wolff, 1993). Zwrot,
ktéry na krétko dokonat sie w zyciu Izabeli,
polegat na zapewnieniu jej materialnego
bezpieczenstwa za sprawg recznego wysitku
wkfadanego w kolejne gobeliny - ktérych
temat, jak wynika z powyzszego poréwnania
Barykady do Ucieczki z Egiptu, nie miat dla sa-
mej artystki wiekszego znaczenia. ,Dobre zycie”
Izabeli w polu sztuki polegato na wsparciu jej
tworczosci poza mechanizmami rynkowej czy
srodowiskowej konkurencji, ktore juz wkrétce
miaty zastapi¢ w wiekszej mierze zorganizowa-
ny panstwowy mecenat. Ten p6zniej, komplet-
nie sie skonczyt’, jak zauwaza sama tkaczka, co
doprowadzito ja do powrotu do pracy nauczy-
cielki i do rysujacej sie w poprzednim okresie
zyciowej trajektorii cierpienia.

Podsumowanie

Co jest celem dziatalnosci artystycznej?
Aktywne dzi$ artystki przepytane przez
Karoline Sikorska wskazuja na katego-

rie ,dobrego zycia’, przeciwstawiajac ja

20 Tamze.

romantyzujacym lub przesadnie urynkowio-
nym ocenom polegajacym albo na krytycznej
ocenie, albo na analizie wewnetrznych proce-
séw pola sztuki (Sikorska, 2018). Jest to przy
tym, oczywiscie, kategoria bardzo otwarta.
Przytozenie jej do dwoch narracji autobiogra-
ficznych twérczyn tkaniny artystycznej aktyw-
nych od lat 70. XX wieku pozwala zarysowac
te miejsca, w ktérych praktyka kreatywna spo-
tyka sie z innymi instytucjami spotecznymi -
pozwalajac badz to przezwyciezy¢ wynikajace
z nich obcigzenia, badz to oprze¢ sie na nich
celem wiasnego rozwoju.

Opowies¢ Moniki pokazuje, jak drugo-
rzedne aspekty dziatalnosci we wspdlnym
warsztacie pozwalaja ,wyjs¢ zdomu”i roz-
wing¢ bogate zycie spoteczne mimo braku
zakorzenienia w polu sztuki. Dla muzealnej
konserwatorki PDTA stanowita przez lata
przede wszystkim przestrzen przeciwsta-
wiong domowi i instytucjonalnym wzorcom
oczekiwan dotyczacym zycia rodzinnego.
Pracownia pozwalata narratorce na przyjecie
aktywnej postawy i budowe ,dobrego zycia’,
zwigzanego z innymi niz zarobkowe funkcjami
dziatalnosci artystycznej. Wspdlne wystawy
czy ewentualna sprzedaz prac byty oczywiscie
elementem dziatalnosci w PDTA. W opowiesci
pierwszej z kobiet wyrazniej jednak niz te
aspekty przebija sie jej codzienny, wspdlno-
towy charakter, dostep do zajmujacych wiele
miejsca ram i krosien, czy mozliwos¢ zawigza-
nia w jej murach kontaktéw z podobnymi jej
osobami, nawet jesli catosc tych dziatan nie
prowadzita do budowy kariery” artystyczne;j
czy do uzyskania krytycznego uznania wiasnej
tworczosci.

Naznaczona wiekszg doza bélu narracja
Izabeli pokazuje z kolei skomplikowana re-
lacje sztuki, pracy i systeméw panstwowego
wsparcia. W jej historii PDTA umozliwita przede
wszystkim krétki moment zwigzania whasnej
codziennosci z tkactwem, traktowanym jako
satysfakcjonujacy sposob zapewnienia sobie
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i swoim dzieciom finansowej stabilnosci.
Chociaz Izabela nie wypowiada sie o estetyce
wiasnych prac i nie przypisuje wiekszej wagi
zadnego rodzaju artystycznym celom, uwa-
z7a sie za sprawng artystke, ktora w systemie
organizacji pracy opartym na recznym pod-
wykonawstwie — tak, jak w latach jej mtodosci
umozliwiata to spétdzielnia tAD — mogtaby
osiagnac,dobre zycie” za sprawg dziatalnosci
zwigzanej z jej domowa edukacja, a nie for-
malnym wyksztatceniem. Upadek systeméw
panstwowego mecenatu i gtebokie prze-
obrazenie polskiego pola sztuki w korcu XX
wieku uniemozliwit jej realizacje tego biogra-
ficznego planu dziatania. Organizowana dzi$
w ramach opisywanego warsztatu praca, cho¢
wciaz prezna i zwigzana z tymi wszystkimi
stawkami, o ktérych pozytywnie wypowiada
sie Monika, nie posiada dzis$ statusu, ktory
pozwolitby na utrzymanie sie z tego rodzaju
tworczosci.

Narracje obu artystek zaswiadczaja o hi-
storycznym potencjale, zorganizowanego
dookota wspdlnej pracy kreatywnej kobiet,
warsztatu dla przemiany indywidualnych
loséw zaangazowanych w jego dziatalnos¢
0s6b. Chociaz tkanie w PDTA nie stanowito juz
w analizowanym okresie wehikutu bezposred-
niego awansu w polu sztuki, nie pozwalato
na osiaggniecie w Polsce statusu artystycznej

»gwiazdy” - umozliwiato w dalszym ciggu
aktywne przeciwstawienie sie ograniczajgcym
presjom zewnetrznych czynnikéw zwigzanych
z zyciem rodzinnym lub zawodowym. Historie
Moniki i Izabeli pokazujg, jak instytucjonalne
wsparcie warsztatu tego rodzaju pomaga
w osiggnieciu ,dobrego zycia” za sprawa sztuki.
Nawet, jesli zycie to odstaje od romantyzowa-
nych karier artystycznych uznanych w polu

.gwiazd" @
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Wawrzyniak. Prywatnie przewodnik beskidzki

i wydawca w Radiu Kampus.

Afiliacja

Uniwersytet Warszawski

e-mail: b.pergol@uw.edu.pl
https://orcid.org/0009-0009-8056-4677

Bibliografia

Banasiak, J. (2020). Proteuszowe czasy: Rozpad
paristwowego systemu sztuki 1982-1993: stan
wojenny, druga odwilz, transformacja ustrojowa
(Wydanie I). Warszawa: Akademia Sztuk Pieknych
w Warszawie : Muzeum Sztuki Nowoczesnej
w Warszawie.

Bryan-Wilson, J. (2017). Fray: Art + textile politics.
Chicago ; London: The University of Chicago Press.

Gtéwny Urzad Statystyczny. (2015). Dzieci w Polsce
w 2014 roku. Charakterystyka demograficzna.
Warszawa.

Hammersley, M., & Atkinson, P. (2000). Metody badari
terenowych (S. Dymczyk, Thum.). Poznan: Zysk
i S-ka. Wydaw.

Huml, I. (1989). Wspétczesna tkanina polska (Wyd. 1).
Warszawa: Arkady.

Jakubowska, A. (1999).,| po co ten feminizm?” O fe-
ministycznej historii sztuki, Biuletyn Historii Sztuki,
(3-4), 293-304.

Jakubowska, A. (2009). Feminizm i wspofczesna histo-
ria sztuki, Artum Quaestiones, XX, 103-114.

KaZmierska, K., & Waniek, K. (2020). Autobiograficzny
wywiad narracyjny: Metoda, technika, analiza
(Wydanie I). £6dZ: Wydawnictwo Uniwersytetu
tédzkiego.

Koscielniak, M. (2018). Egoisci: Trzecia droga w kultu-
rze polskiej lat 80 (Wydanie I). Warszawa: Instytut
Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego.

Koztowski, M., Sowa, J., & Szreder, K. (Red.).

(2014). Fabryka sztuki. Raport z badari Wolnego
Uniwersytetu Warszawy. Warszawa.

Mikofajczyk, M., & Stankowska, M. (Red.). (2021).
Aktywnos¢ zawodowa a macierzyristwo:
Perspektywa matek mafych dzieci (Wydanie
pierwsze). Warszawa: Wydawnictwo Akademii
Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej.

Nochlin, L. (1999). Dlaczego nie byto wielkich arty-
stek? (Limanowska, Thum.). Oska, (3), 52-56.

Riemann, G., & Schiitze, F. (2012). ,Trajektoria” jako
podstawowa koncepcja teoretyczna w analizach
cierpienia i beztadnych proceséw spotecznych.
W: K. Kazmierska (Red.), & Z. Bokszariski & A.
Piotrowski (Ttum.), Metoda biograficzna w socjolo-
gii: Antologia tekstéw (s. 389-414). Krakéw: Zaktad
Wydawniczy ,Nomos"

Rottenberg, A. (2005). Sztuka w Polsce 1945-2005.
Warszawa: Wydawn. Piotra Marciszuka ,Stentor”.

Schiitze, F. (2012). Analiza biograficzna ugruntowana
empirycznie w autobiograficznym wywiadzie
narracyjnym. Jak analizowa¢ autobiograficzne
wywiady narracyjne. W: K. Kazmierska (Red.), & K.
Waniek (Ttum.), Metoda biograficzna w socjologii:
Antologia tekstow (s. 141-278). Krakéw: Zaktad
Wydawniczy ,Nomos".

Sholette, G. (2011). Dark matter: Art and politics in the
age of enterprise culture (1. publ). London: Pluto
Press.

Sikorska, K. (2016). Artystki w pracy i o pracy:
Poznawcze wymiary sztuki, Sztuka i Dokumentacja,
(14), 74-83.

Sikorska, K. (2018). Potrzeba widocznosci. Tryby pracy
wspotczesnych artystek wizualnych. Widok. Teorie
i Praktyki Kultury Wizualnej, 21.

Stanczak-Wislicz, K., Perkowski, P, Fidelis, M., &
Klich-Kluczewska, B. (Red.). (2020). Kobiety
w Polsce 1945-1989: Nowoczesnos¢-réwnoupraw-
nienie—-komunizm. Krakéw: Towarzystwo Autoréw
i Wydawcow Prac Naukowych Universitas.

Szenajch, P. (2022). Odczarowanie talentu: Socjografia
stawania sie uznanym artystq (Wydanie I). £6dz:
Wydawnictwo Uniwersytetu tédzkiego.

Tracz, B. (2019). O zwigzkach Kosciota katolickiego
z twoércami kultury w Polskiej Rzeczypospolitej
Ludowej. Zapis wyktadu Eryka Sztekkera wygto-
szonego 24 pazdziernika 1985 roku na kursie dla
dyrektoréw wydziatéw do spraw wyznan. Pamiec
i Sprawiedliwos¢, 33(1), 494-521.

Wolff, J. (1990). Feminine sentences: Essays on women
and culture. Berkeley, Calif.: Univ. of California
Press.

Wolff, J. (1993). The Social Production of Art.

London: Macmillan Education UK. https://doi.
org/10.1007/978-1-349-23041-9

Kwestie dotyczace etyki
wydawniczej

Funding information: Not applicable.

Conflict of interests: None.

Ethical considerations: The Author assures

of no violations of publication ethics and
takes full responsibility for the content of the
publication.

Declaration regarding the use of GAl tools: not
used.

Living through Art? The
Role of Institutions and
Private Life Trajectories in
the Careers of Artistic
Weavers

Summary

The article analyzes autobiographical nar-
ratives of two artistic weavers active in the
Warsaw workshop ‘Pracownia Doswiadczalna
Tkactwa Artystycznego ZPAP’since the 1970s.
Based on biographical interviews conducted
using Fritz Schiitze’s method, the author exam-
ines how patriarchal mechanisms of the art
field influenced careers of women combining
motherhood with creative ambitions. The cat-
egory of “good life” allows for understanding
of the significance of the communal workshop
beyond market success: from the possibility of
personal emancipation from domestic sphere,
to temporary financial support within the
state patronage system.
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Wolni-niewolni.
Oblicza zniewolenia
we wspofczesnej Europie

UNIWERSYTET IM. ADAMA MIcKIEwICZA W PozNANIU

Abstrakt

Pomimo zaniku historycznych, instytucjonalnych form niewolni-
ctwa, wspdtczesne niewolnictwo nadal pozostaje jednym z kluczowych wyzwan spoteczenstw
europejskich XXI wieku. Handel ludZmi, praca przymusowa, wyzysk dzieci czy przymusowa pro-
stytucja stanowig jaskrawe przyktady pogwatcenia wolnosci cztowieka. Jednoczesnie, obok tych
bezdyskusyjnych i szeroko udokumentowanych w literaturze przedmiotu form niewolnictwa, roz-
wijaja sie i przybieraja na sile inne — nieoczywiste i ukryte, przejawy zniewolenia. Autor dowodzi,
ze choc stanowisko to nie jest powszechne w dyskursie publicznym i naukowym, konsumpcjo-
nizm, zadtuzenie, zaleznos¢ od technologii informatycznych oraz presja ideologiczna moga miec
destrukcyjny wptyw na zycie cztowieka, a takze ze zjawiska te mozna rozpatrywac w kategoriach
podporzadkowania i ograniczenia autonomii jednostki. W tym kontekscie artykut stawia réwniez
pytanie o etyczne granice postepu we wspotczesnym Swiecie.

Stowa kluczowe:

niewoleniellniewolnictwolwyzyskBkonsumpcjonizmBzadtuzenielrewolucja cyfrowallideologial
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Wprowadzenie

Poczawszy od lat 70. XX wieku stopniowo
coraz intensywniejsza promocja ideologii
indywidualizmu doprowadzita, w spote-
czenstwach Zachodu, do trwatego usytuo-
wania w ramach dominujacych systeméw
aksjologiczno-normatywnych przekonania

0 nastaniu,czasdw nieograniczonych mozli-
wosci”. Niemniej jednak réwnolegle doszto do
rozwoju nowych, nieoczywistych form ograni-
czania autonomii jednostki, ktére w zasadzie
podwazajg jego status. Owszem, niespotykane
dotychczas szybkie tempo i skala cywilizacyj-
nych przemian, stymulowane w znacznym
stopniu dynamicznym rozwojem technologii
informatycznych, globalizacja, postepujace
zmiany spoteczne oraz modyfikacje $wiado-
mosci jednostek otwieraja nowe perspektywy.
Zasygnalizowane procesy kryja jednak swoisty
ztozony paradoks — potencjalnie nieograniczo-
nym mozliwosciom towarzyszy narastajgca
presja nowych mechanizmow kontroli spo-
tecznej w warunkach coraz bardziej ztozonych
lokalnych i globalnych relacji ekonomicznych,
politycznych oraz spotecznych.

Artykut ten koncentruje sie na analizie
przejawéw podporzadkowania i ograniczania
autonomii jednostki we wspotczesnej Europie,
ktére stanowia wyrazny kontrast wobec idei

,hieograniczonych mozliwosci". Europa wciaz
pozostaje istotnym regionem dotknietym
wspoétczesnym niewolnictwem, przy czym
zjawisko to przybiera réznorodne formy — od
handlu ludZzmi, przez prace przymusowa,
przymusowg prostytucje, czy prace dzieci, az
po inne ukryte formy wyzysku. Kazda z tych
postaci wyrdznia sie swoistymi cechami oraz
przyczynami, jednak, mimo réznic, maja
one wspolne fundamenty: podporzadko-
wanie jednostek mechanizmom wyzysku,
ktére ograniczajq ich autonomie oraz pra-
wa. Wykorzystywanie sytuacji kryzysowych,
takich jak migracje czy ubdstwo, pozostaje

gtéwnym czynnikiem napedzajacym zjawisko
wspétczesnego niewolnictwa, ktérego skala

i zasieg wymagaja pilnych dziatar na poziomie
miedzynarodowym (zob. European Parliament:
Directorate-General for External Policies of the
Union i Scarpa, 2018).

Tradycyjne formy wspétczesnego niewolni-
ctwa, takie jak handel ludzmi, praca przymu-
sowa czy wyzysk ekonomiczny, opieraja sie na
jawnym zniewoleniu fizycznym, bezwzgled-
nym podporzadkowaniu oraz systematycznym
naruszaniu podstawowych praw cztowieka. Sa
to zjawiska dobrze udokumentowane w litera-
turze przedmiotu, a ich destrukcyjny wptyw na
zycie oraz zdrowie fizyczne i psychiczne ofiar
stanowi przedmiot licznych analiz socjologicz-
nych i prawnych.

Niniejsze opracowanie nie skupia sie jednak
na tych najbardziej widocznych, tatwo rozpo-
znawalnych formach niewolnictwa, lecz na
bardziej subtelnych, ukrytych mechanizmach
ograniczania autonomii jednostki, ktére
funkcjonujg w ramach wspétczesnych spote-
czenstw demokratycznych i konsumpcyjnych.
Przedmiotem rozwazan sa zjawiska takie jak:
konsumpcjonizm, rosnace zadtuzenie, uza-
leznienie od technologii informacyjnych oraz
presja ideologiczna. Cho¢ mechanizmy te
nie maja charakteru przemocy fizycznej ani
formalnego przymusu, moga skutecznie ogra-
nicza¢ zdolnos¢ jednostki do samostanowienia,
prowadzac do trwatych form psychospotecz-
nego podporzadkowania (Sassen, 2017).

Celem niniejszego artykutu jest wykazanie,
ze powyzsze nieoczywiste formy ograniczania
wolnosci — cho¢ odmienne od klasycznego
niewolnictwa - wykazujg istotne podobien-
stwa strukturalne do tradycyjnych systeméw
podporzadkowania. Analiza koncentruje
sie zatem na tych aspektach wspétczesnych
mechanizmoéw kontroli, ktore — mimo braku
jawnej przemocy — moga by¢ rozpatrywane
w kategoriach zniewolenia, rozumianego
jako trwate ograniczenie autonomii jednostki

w wyniku dziatania zewnetrznych sit spotecz-
nych, technologicznych i ideologicznych.

Swoje zainteresowania kieruje na kraje Unii
Europejskiej, majac swiadomos¢, ze wiek-
szo$¢ omawianych w artykule cech charak-
teryzuje wszystkie spoteczenstwa cywilizacji
Zachodu, a niektére z nich majg zasieg glo-
balny. Specyfiki kulturowe, a niekiedy réwniez
ekonomiczne i polityczne tamtych miejsc, sa
gtébwnym powodem zawezenia analiz do spo-
teczenstw Unii Europejskiej.

Rozwazania zawarte w artykule maja
charakter interdyscyplinarny. Wykorzystane
zostana teorie i wyniki badan socjologicznych,
politologicznych, psychologicznych i neuro-
biologicznych. Podstawowymi pojeciami beda:
zniewolenie, niewolnictwo i wyzysk. Zjawiska
te, chod nie sa tozsame i maja rézne znaczenia,
posiadajg wspdlne cechy zwigzane z domi-
nacja i podporzadkowaniem. taczy je przede
wszystkim sprawowanie wiadzy i kontrola nad
druga osoba w sposdb, ktéry wykorzystuje jej
stabosci lub niedostatki w ochronie prawnej.
Wszystkie te zjawiska prowadza do utrwalania
hierarchii i ograniczania autonomii, w konse-
kwencji czego jednostki tracg kontrole nad
swoim zyciem, zasobami czy pracy, stajac sie
zalezne od czynnikéw dominujacych.

Pod pojeciem zniewolenia rozumiem pro-
ces, w ktérym jednostka lub grupa ludzi traci
mozliwos¢ samodzielnego podejmowania
decyzji i dziatania, w wyniku zewnetrznej pre-
sji, dominacji lub zmuszania do postuszenstwa.
Moze to dotyczyc¢ zaréwno kontroli fizycznej
(np. ograniczenie wolnosci poruszania sie), jak
i psychicznej (np. manipulacja). Pojecie znie-
wolenia obejmuje takze strukturalne formy
nieréwnosci, ktére prowadza do ograniczenia
dostepu do zasobdéw, wiadzy oraz mozliwosci
wywierania wptywu na decyzje polityczne,
ekonomiczne i spoteczne.

Na potrzeby niniejszego opracowania
zniewolenie pojmowane jest nie tylko jako
stan fizycznego ubezwtasnowolnienia, ale
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jako szersze zjawisko spoteczno-kulturowe,
ktére prowadzi do trwatego ograniczenia
autonomii jednostki, jej zdolnosci do samosta-
nowienia, krytycznego myslenia oraz spraw-
czosci. Zniewolenie moze przybierac zarébwno
formy bezposrednie (np. przemoc, przymus
ekonomiczny, kontrola instytucjonalna), jak

i posrednie — ukryte w normach kulturowych,
mechanizmach rynkowych, jezyku, technolo-
giach cyfrowych czy dominujacych ideologiach
(Sassen, 2017; Harvey, 2005). W tym kontekscie
warto odwotac sie do koncepcji przemocy
strukturalnej Johana Galtunga, wedtug ktérej
zrédtem cierpienia i podporzadkowania nie sg
jedynie dziatania poszczegdlnych jednostek,
lecz same struktury spoteczne, ktére utrwalaja
nieréwnosci i ograniczaja jednostkom mozli-
wos¢ petnego rozwoju ich potencjatu. (Galtung,
1969). Tym samym zniewolenie mozna uznac
za szczeg6lna forme przemocy strukturalnej,

a zatem takiej, ktéra nie wymaga bezposred-
niego uzycia sity, lecz jest zakorzeniona w ukfa-
dzie instytucjonalnym i kulturowym.

Wspétczesnie coraz czesciej mowi sie
o zniewoleniu jako o procesie zinternalizo-
wania zewnetrznych oczekiwan i przymusow,
ktére - jak zauwaza Michel Foucault - nie sg
narzucane sita, lecz staja sie czescig tozsamosci
jednostki poprzez dyscyplinujgce mechanizmy
wtadzy rozproszonej (Foucault, 1979). W tym
ujeciu zniewolenie nie polega wytacznie na
kontroli fizycznej, ale na przejeciu kontroli nad
sposobem myslenia, pragnieniami i stylem
zycia jednostki.

Podobnie Pierre Bourdieu wskazuje na
dominacje symboliczng, realizujaca sie po-
przez strukture habitusu i przyswajanie przez
jednostki dominujacych wzorcéw spotecznych
jako naturalnych (Bourdieu, 1990). Oznacza to,
ze przymus podporzadkowania zostaje uwe-
wnetrzniony i utrwala sie w codziennych prak-
tykach oraz sposobach postrzegania $wiata.

Jest to szczegolnie widoczne w kontekscie
spoteczenstwa konsumpcyjnego i cyfrowego,
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w ktérym dominacja nie wymaga juz przemo-
cy - wystarczajace staje sie subtelne sterowa-
nie zachowaniami poprzez algorytmy, systemy
rekomendacyjne, reklamy, modele kredytowe,
dane behawioralne czy normy kulturowe
(Morozov, 2013; Bauman, 2006). Evgeny
Morozov opisuje to jako forme technologicz-
nego paternalizmu, w ktérej uzytkownicy sa
prowadzeni ku okreslonym wyborom przez
systemy projektowane jako ,obiektywnie
racjonalne”

Shoshana Zuboff rozwija to podejscie,
wskazujac na zjawisko kapitalizmu nadzoru,
w ktérym jednostki tracg kontrole nad wiasny-
mi danymi, a tym samym nad swoim zacho-
waniem i wyborem (Zuboff, 2019). Z kolei
Byung-Chul Han, w koncepcji spoteczenstwa
zmeczenia, pokazuje, ze wspotczesne znie-
wolenie przybiera forme autoeksploatacji -
jednostki nie tyle doswiadczajag przymusu
z zewnatrz, ile uwewnetrzniaja normy produk-
tywnosci i sukcesu, postrzegajac je jako wyraz
wolnosci i spetnienia osobistego (Han, 2022).

Kluczowe w tym ujeciu jest przesuniecie
akcentu z przemocy fizycznej na formy wiadzy
symbolicznej, ekonomicznej, technologicznej
oraz ideologicznej, ktore realizuja sie w co-
dziennych praktykach spotecznych i decyzjach
jednostek, dziatajac czesto skuteczniej, ponie-
waz pozostajg niezauwazalne dla tych, ktérzy
ich doswiadczaja (Bauman, 2009).

Niewolnictwo natomiast, zgodnie z arty-
kutem 115 § 23. Kodeksu karnego {(...) to stan
zaleznosci, w ktérym cztowiek jest traktowa-
ny jak przedmiot wtasnosci (Obwieszczenie
Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 7 grudnia 2023 r. w sprawie ogfoszenia
jednolitego tekstu ustawy — Kodeks karny,
2023). W tym podejsciu niewolnictwo jest
rozumiane jako stosunek spoteczny, w kt6-
rym jedna osoba jest zmuszana do pracy na
rzecz innej osoby w sposéb przymusowy, bez
prawa wyboru. Szerzej natomiast zjawisko to
mozna okresli¢ jako sytuacje wymuszonego

podporzadkowania, w ktérej jednostka

traci mozliwo$¢ decydowania o swoim losie,
a jej wolnos¢ osobista zostaje znacznie
ograniczona.

Wreszcie wyzysk to wedtug artykutu 388 § 1.

Kodeksu cywilnego sytuacja, w ktorej (...) jed-
na ze stron, wyzyskujqc przymusowe pofozenie,
niedofestwo, niedoswiadczenie lub brak dosta-
tecznego rozeznania drugiej strony przyjmuje,
albo zastrzega dla siebie lub dla osoby trzeciej
sSwiadczenie, ktérego wartos¢ w chwili zawarcia
umowy przewyzsza w razgcym stopniu war-
tosc jej wtasnego swiadczenia (Obwieszczenie
Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
zdnia 21 czerwca 2024 r. w sprawie ogtoszenia
jednolitego tekstu ustawy — Kodeks cywil-
ny, 2024). Jednak w szerszym ujeciu wyzysk
odnosi sie nie tylko do form ekonomicznych,
ale takze do sytuacji, gdzie stabsze lub zalezne
jednostki sa wykorzystywane w kontekstach
spotecznych, osobistych czy politycznych,
w celu osiggniecia okreslonych korzysci.
W takim rozumieniu wyzysk obejmuje przy-
padki, w ktérych osoba jest manipulowana,
podporzadkowana lub zmuszana do dziatania
na rzecz intereséw innych oséb, kosztem jej
wiasnych praw, wolnosci czy godnosci. Moze
to dotyczyc¢ zaréwno relacji zawodowych, jak
i sytuacji rodzinnych czy politycznych.
Zniewolenie uwypukla fundamentalny
problem deficytu wolnosci w europejskich
spoteczenstwach zaawansowanych technolo-
gicznie i ideologicznie.

Konsumpcjonizm

Konsumpcjonizm mozna zdefiniowac jako
spoteczna i ekonomiczna praktyke nadmier-
nego gromadzenia i konsumpcji débr mate-
rialnych (Szczepanski, 1981). Poszerzajac te
definicje za Zygmuntem Baumanem (2007),
nalezy stwierdzi¢, ze konsumpcyjne dazenie
do posiadania débr materialnych powoduje,
iz staja sie one centralnym elementem tozsa-
mosci jednostki i zaczynaja wyznaczaé normy

spoteczne oraz kulturowe. Konsumpcjonizm
prowadzi do wzrostu znaczenia débr kon-
sumpcyjnych w zyciu codziennym, przy

czym jednostka czesto postrzega je jako

klucz do osiggniecia szczescia i sukcesu.
Konsumpcjonizm to nie tylko forma dziata-
nia, ale sposéb postrzegania i organizowania
zycia. To styl zycia, ktory nie tyle polega na
zaspokajaniu potrzeb materialnych, ile na
wyznaczaniu nowych, coraz bardziej wyma-
gajacych celéw i dazen, a wartos¢ cztowieka
jest mierzona stanem posiadania. W tym
kontekscie konsumpcja juz nie stuzy wytacznie
zaspokajaniu potrzeb, a staje sie sposobem na
zycie. Zjawisko to jest strukturalnie potaczone
z mechanizmami kontroli spotecznej, uzalez-
nieniem psychologicznym oraz zaleznoscia
ekonomiczna.

W wymiarze psychologicznym konsump-
cjonizm wigze sie z zamierzonym budowa-
niem poczucia niedostatku, co jest efektem
swiadomego wzmacniania aspiracji i frustracji.
Z jednej strony jednostka jest zachecana do
wyznaczania sobie nowych celéw konsump-
cyjnych, ktérych realizacja stuzy¢ ma poprawie
wlasnego statusu. Z drugiej za$, poniewaz cele
te nigdy nie sg ostateczne (wciaz pojawiaja
sie nowe ,niezbedne” dobra), cztowiek nie jest
w stanie osiggnac trwatego poczucia spetnie-
nia. To z kolei generuje stan permanentne;j
frustracji, ktéra moze wptywac na obnizenie
poczucia wiasnej wartosci, a takze wywotywac
dtugotrwaly stres czy lek. Reklama, marketing
oraz media masowe kreuja pragnienie posia-
dania doébr jako wyznacznika statusu spotecz-
nego i wartosci jednostki, zastepujac model

,by¢” modelem ,miec¢”. To wszystko tworzy
cykliczny proces, w ktérym reklama i marke-
ting umiejetnie podsycaja aspiracje, a ich nie-
spetnienie nasila frustracje i dalsze dazenie do

»posiadania’, co z kolei podtrzymuje konsump-
cyjny styl zycia. W rezultacie jednostki traca
autonomie w definiowaniu wiasnych potrzeb,
stajac sie elementem narracji proponowanych
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przez réznorodne podmioty Swiata biznesu.

Z perspektywy psychologii behawioralnej,
zachowania konsumpcyjne przypominaja
mechanizmy uzaleznienia (w skrajnych przy-
padkach przeradzajac sie w zakupoholizm),

w ktorych pragnienie jest stale wzmacniane,

a chwilowa satysfakcja — ulotna, co utrzymuje
stan psychicznego zniewolenia (zob. Mréz,
2015; Wrzesien, 2014). Warto tez doda¢, ze
wptyw na jednostkowe decyzje konsumenckie
jest czesto nieuswiadomiony, co poteguje
efektywnos¢ mechanizméw manipulacji stoso-
wanych w reklamie.

Jednoczesnie wspodtczesne struktury kapita-
listyczne wzmacniajg ekonomiczng zaleznos¢,
tworzac ekonomiczne podstawy konsump-
cjonistycznego zniewolenia. Poniewaz kon-
sumpcjonizm napedza wzrost gospodarczy,
wymaga zwiekszenia skali produkgji i ustug, co
czesto prowadzi do presji na obnizenie kosz-
tow pracy. W efekcie jednostki sa zmuszone
do podejmowania zatrudnienia w systemach
charakteryzujacych sie wysokim poziomem
eksploatacji — niestabilnych i stabo optaca-
nych. Natomiast kredyty konsumenckie i karty
kredytowe, umozliwiajace realizacje konsump-
cyjnych aspiracji, czesto staja sie narzedziami
prowadzacymi do zadtuzenia, ktdre ogranicza
wolnos$¢ ekonomiczng jednostek i utrwala
ich zaleznos¢ od instytucji finansowych oraz
pracodawcéw.

W tym kontekscie warto przywota¢ kon-
cepcje Davida Harveya, ktéry wskazuje, ze
presja konsumpcji — a takze takie zjawiska jak
globalizacja czy nieréwnosci spoteczne - w re-
aliach globalnego kapitalizmu, prowadza do
systematycznego uzalezniania jednostek, co
umacnia dominacje kapitatu i pozostawia je
w stanie ograniczonej wolnosci finansowe;j.
Ponadto Harvey podkresla, ze konsumpcjo-
nizm jest napedzany przez kapitalistyczne me-
chanizmy produkgji i marketingu, ktére kreuja
sztuczne potrzeby oraz zachecaja do nadmier-
nej konsumpcji i w konsekwencji prowadza
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do zwiekszania nieréwnosci spotecznych,

w ktérych dominacja kapitatu staje sie norma,
a jednostki zostajg wciggniete w krag niekon-
czacego sie zadtuzenia i eksploatacji (Harvey,

2010).

Konsumpcjonizm ma takze istotne konse-
kwencje spoteczne, ktére pogtebiajg wyklu-
czenie i marginalizacje jednostek. Zygmunt
Bauman krytykuje mechanizmy konsump-
cyjnego kapitalizmu, zwracajac uwage, ze
system ten marginalizuje osoby, ktére nie
moga uczestniczy¢ w kulturze konsumpcji,
czyniac je niewidzialnymi w spoteczenstwie.
Wskazuje takze na systematyczny wyzysk
pracownikow, ktéry wspiera konsumpcyjna
dynamike, tworzac zaleznosci miedzy kapita-
tem a sitg robocza. Bauman podkresla tez, ze
w kontekscie pracy niestabilnej i prekarnej
pojawiaja sie nowe formy wykluczonych pra-
cownikow, ktdrzy nie maja stabilnego miejsca
w spoteczenistwie konsumpcyjnym. Uwaza, ze
konsumpcjonizm nie tylko utrzymuje, ale i po-
gtebia nieréwnosci spoteczne, naturalizujac
wykluczenie spoteczne i prowadzac do eska-
lacji ekonomicznego wyzysku (Bauman, 2004).
Obydwaj autorzy, Harvey i Bauman, wspieraja
teze, ze globalny kapitalizm napedzany kon-
sumpcjonizmem nie tylko rodzi nieréwnosci,
ale rowniez utrwala formy wspdtczesnego
zniewolenia, ktore stajg sie niewidoczna czes-
cig systemu produkgiji i dystrybucji débr.

Z kolei do kulturowych konsekwencji glo-
balnego konsumpcjonizmu zaliczy¢ nalezy wy-
muszanie globalnej homogenizacji wzorcéw
kulturowych, polegajace na narzucaniu oraz
adaptacji zachodnich modeli konsumpcji w in-
nych spoteczenstwach. Proces ten prowadzi
do transformacji tradycyjnych spoteczenstw
i ich dostosowywania do wymogéw wspét-
czesnego kapitalizmu. W krajach rozwijajacych
sie wigze sie to czesto z wykorzystaniem taniej
sity roboczej oraz zasobéw naturalnych do
zaspokojenia stale rosngcych potrzeb krajow
rozwinietych. Produkcja tanich débr odbywa

sie czesto w warunkach przypominajacych
niewolnictwo - z wykorzystaniem pracy dzieci,
pracy przymusowej i niskich standardéw
bezpieczenstwa. Takie praktyki wzmacniaja
globalne nieréwnosci i pokazujg destrukcyjny
wptyw konsumpcjonizmu na kraje rozwijajace
sie, czyniac je ekonomicznie podporzadkowa-
nymi gospodarkom panstw rozwinietych (zob.
Wtodarczyk, 2015).

Wspétczesne formy zniewolenia, zako-
rzenione w konsumpcjonizmie, oddziatuja
w sposéb subtelny, lecz wyjatkowo skutecz-
ny. Mechanizmy kontroli nie opieraja sie na
przymusie zewnetrznym, lecz na manipulacji
psychologicznej, ekonomicznej i symbolicznej,
ktéra prowadzi do dobrowolnego podporzad-
kowania jednostki. Wadza nie jest narzucana
sita — dziata poprzez ksztattowanie pragnien,
lekéw i poczucia braku, ktére kieruja zachowa-
niami konsumentéw, jednoczesnie utrwalajac
zaleznos¢ wobec systemu rynkowego i jego
wartosci (Bourdieu, 1990; Foucault, 1979).
Konsumpcjonizm, jako dominujacy porzadek
kulturowy w Europie, przeksztatca tozsamosc
w funkcje posiadania i wydajnosci, samoreali-
zacje za$ w proces nieustannej autooptymali-
zacji i autopromocji. W ten sposéb zniewolenie
przybiera forme autoeksploatacji - jednostki
stajg sie jednoczesnie podmiotami i narze-
dziami wiadzy, dobrowolnie realizujgc cele
narzucone przez system. Przymus uczestni-
ctwa w kulturze konsumpcyjnej opiera sie na
internalizacji norm sukcesu, produktywnosci
i widzialnosci spotecznej, ktére skutecznie
zastepuja tradycyjne mechanizmy dyscypli-
nujace (Han, 2022). Jednoczes$nie jednostki
wciggane sa w nieustanny proces samodosko-
nalenia i poréwnywania, w efekcie czego po-
padaja w stan trwatej alienacji, tracac zdolnos¢
refleksyjnego wgladu w siebie oraz krytyczne-
go dystansu wobec struktur, ktére nimi kieruja
(Bauman, 2004).

Przyktady prac niestabilnych oraz zadtuze-
nia coraz czesciej przywotywane w kontekscie

prekariatu, a takze mechanizmy kontroli jed-
nostek — manipulacja behawioralna, uzaleznie-
nie ekonomiczne oraz kulturowe narzucanie
wzorcéw — prowadza do stanu, w ktérym oso-
by moga nie tylko ogranicza¢ swoja wolnos¢,
ale i zdolnos¢ do samodzielnego myslenia
(zob. Standing, 2011).

Globalny kapitalizm napedzany kon-
sumpcjonizmem tworzy ukryte mechanizmy
kontroli, utrwalajac nieréwnosci spoteczne
i eksploatacje. Zarbwno perspektywa psycho-
logiczna, jak i ekonomiczna oraz spoteczna po-
kazuja, ze konsumpcjonizm staje sie istotnym
mechanizmem wspotczesnych form zniewo-
lenia, szczegdlnie w kontekscie globalnych
struktur produkgcji i dystrybucji débr.

Zadtuzenie spoteczenstw
europejskich

Mechanizmy zadtuzenia, cho¢ czesto po-
strzegane jako dobrowolne, w rzeczywistosci
prowadza do diugotrwatej zaleznosci od
systeméw finansowych kontrolowanych przez
instytucje, takie jak banki i organizacje kredy-
towe. W ujeciu historycznym dtug byt wykorzy-
stywany jako narzedzie ograniczania wolnosci
jednostek. Wspdtczesne formy zadtuzenia nie
polegaja juz na fizycznym przymusie, lecz na
ekonomicznej dominacji wynikajacej z nierow-
nej relacji miedzy kredytodawca a dtuznikiem
(zob. Kuflinski, 2021).

W kontekscie zadtuzenia spoteczenstw
europejskich istotne jest wyréznienie kilku
jego wymiaréw. Jednym z nich sa kredyty kon-
sumpcyjne i hipoteczne, ktére prowadza do
dtugoterminowych zobowigzan finansowych,
szczegdlnie niebezpiecznych ze wzgledu na
ich wysokos$¢ oraz czas trwania, a ich skutki
siegaja daleko poza sama sfere ekonomiczna.
Kredyty mieszkaniowe, oferowane czesto na
niekorzystnych warunkach, zmuszaja osoby
do podporzadkowania sie wymaganiom in-
stytucji finansowych, co w praktyce ogranicza
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ich swobode decyzyjna. W sytuacji zadtuze-
nia bowiem jednostka czesto traci rowniez
zdolnos¢ do realizacji planéw niezaleznych od
zobowigzan finansowych, stajac sie elemen-
tem systemu wymuszajacego priorytetyzowa-
nie sptaty dtugu kosztem innych potrzeb (zob.
Biatek, 2019).

Drugim istotnym wymiarem jest zadtuze-
nie publiczne. Dla wielu europejskich panstw
wysoki dtug publiczny oznacza koniecznos¢
wdrazania polityk oszczednosciowych, kto-
re s narzucane przez instytucje takie jak
Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW)
czy Europejski Bank Centralny (EBC). Polityki te
przyczyniaja sie do pogtebiania nieréwnosci
spotecznych, dotykajac najbardziej wrazliwych
klas: nizszej i sredniej. Z kolei presja kulturowa
i konsumpcyjna, wspierana przez neoliberalny
system gospodarczy, prowadzi do utrwalania
kultury zycia na kredyt, a co za tym idzie sprzy-
ja wzmacnianiu zaleznosci od instytucji finan-
sowych (por. Leandro i Botelho, 2022). Ciecia
budzetowe w sektorach kluczowych, takich jak
edukacja czy ochrona zdrowia, skutkuja ogra-
niczeniem dostepu do podstawowych swiad-
czen. Podporzadkowanie polityki paristwowej
wymaganiom wierzycieli miedzynarodowych
moze prowadzi¢ do utraty suwerennosci
ekonomicznej i politycznej. Takie sytuacje
mozna byto zaobserwowac podczas kryzysu
zadluzeniowego w strefie euro, szczegdlnie
w Grecji, gdzie wdrazane przez MFW reformy
oszczednosciowe prowadzity do masowego
bezrobocia i spadku jakosci zycia.

Warto takze zwréci¢ uwage na psycho-
logiczne aspekty zadtuzenia. Chroniczny
stres, poczucie utraty wolnosci i niepewno-
$ci dotyczacej przysztosci to tylko niektére
z negatywnych skutkéw. Badania wskazuja,
ze zadtuzenie moze prowadzi¢ do zaburzen
psychicznych, takich jak depresja czy stany
lekowe. W takim ujeciu dtugu mozna doszu-
kac sie analogii do klasycznych form kontroli
mentalnej. Z perspektywy jednostki bowiem
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dtug funkcjonuje jako narzedzie nieustannego
nacisku, podtrzymujac swiadomos¢ zaleznosci
od instytucji finansowych, co w efekcie prowa-
dzi do ograniczenia jej autonomii (Richardson,
Elliott, Roberts, 2013).

Systemowe nieréwnosci odgrywaja kluczo-
wa role w tworzeniu spirali zadtuzenia. Osoby
0 nizszej zdolnosci kredytowej zmuszone
s zaciggac kredyty na mniej korzystnych
warunkach, co prowadzi do permanentnego
popadania w dtugi. Ponadto kryzysy finan-
sowe, takie jak ten z lat 2008-2009, ujawnity,
ze to zwykli obywatele ponosza najwieksze
koszty tych zataman, podczas gdy instytucje
finansowe otrzymuja wsparcie w formie pakie-
tow ratunkowych od rzadéw, co wzmacnia ich
uprzywilejowana pozycje.

Dominujacy w Europie kapitalizm kredyto-
wy sprzyja zacigganiu zobowigzan zaréwno
przez jednostki, jak i panstwa w imie wzrostu
gospodarczego. Jednak system ten wzmacnia
strukture zaleznosci od kredytodawcéw, two-
rzac relacje podporzadkowania. Mechanizmy
neoliberalnego systemu gospodarczego pro-
paguja kulture kredytu, gdzie zycie ,na kredyt
staje sie norma. Reklama i marketing kreuja
obraz konsumpcji jako koniecznosci, skutecz-
nie marginalizujac alternatywne style zycia.
System kredytowy, ktéry poczatkowo miat
by¢ przede wszystkim narzedziem rozwoju,
coraz czesciej staje sie mechanizmem kontroli
i eksploatacji, zwtaszcza, gdy dtug przekracza
zdolnosci sptaty i prowadzi do spirali zadtu-
Zenia, wymusza zycie ,na kredyt” lub narusza
podstawowe prawa i wolnosci, przyczyniajac
sie do sytuacji, w ktérych ludzie tracg mozli-
wos¢ korzystania z podstawowych Swiadczen.
Mechanizmy kontroli oparte na zadtuzeniu sa
subtelne, ale skuteczne: wykorzystujg zalez-
nos¢ ekonomiczny, presje kulturowg i psycho-
logiczna, aby utrzymac jednostki i panstwa
w stanie podporzadkowania. Dlatego mozna
uznad, ze zadtuzenie spoteczenistw europej-
skich, choc instytucjonalnie usprawiedliwione,
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w znacznym stopniu funkcjonuje jako wspot-
czesne narzedzie zniewolenia, uzalezniajac
zaréwno jednostki, jak i cate panstwa od insty-
tucji finansowych, ograniczajac ich autonomie
i suwerennosc.

Technologie informatyczne

Pierwotnym celem technologii informatycz-
nych byto wspieranie rozwoju, zwiekszanie
efektywnosci oraz poprawa jakosci zycia
jednostek i organizacji. Z biegiem czasu jednak
technologie te przeksztatcity sie w narzedzia
sprawowania subtelnej wtadzy, a platformy
cyfrowe, media spotecznosciowe i urzadzenia
mobilne zostaty zaprojektowane w sposéb
maksymalizujacy zaangazowanie uzytkowni-
kow, czesto kosztem ich wolnosci decyzyjne;j.
Mechanizmy, takie jak algorytmy rekomen-
dacyjne czy personalizacja tresci sprzyjaja
stopniowej utracie kontroli nad uwaga, ktére
w okreslonych warunkach tworza struktury
dominacji przypominajgce systemy zniewole-
nia (por. Helberger, 2019).

Uzaleznienie od technologii cyfrowych,
okresdlane jako ,niewolnictwo uwagi’, opiera
sie na neuropsychologicznych mechanizmach
wzmochienia pozytywnegdo, gdzie elemen-
ty, takie jak lajki, powiadomienia czy tresci
viralowe aktywujg w mézgu uktad nagrody, co
prowadzi do kompulsywnych, powtarzalnych
zachowan. Ten model wykorzystuje podat-
nos¢ ludzkiego mézgu na bodzce pozytywne
w celu podtrzymania uwagi uzytkownika
i zwiekszenia jego aktywnosci na danej plat-
formie (Lembke, 2021). Intensywne korzy-
stanie z platform cyfrowych moze prowadzi¢
do uzaleznienia, nawet jesli uzytkownicy sa
$wiadomi negatywnego wptywu takich dzia-
tan na ich zdrowie psychiczne i relacje spotecz-
ne (Seo, Jeong, Choi, Kwon, Park, Kim, 2020).
To uzaleznienie sprawia, ze jednostki traca
zdolnos¢ efektywnego zarzadzania swoim cza-
sem i trudniej podejmuja swiadome decyzje
(Jakima i Mosiotek, 2022).

Wspotczesne technologie informatyczne
odgrywaja kluczowa role w funkcjonowaniu
spoteczenstw, kontrolujac dostep do informa-
¢ji, relacji spotecznych i podstawowych ustug
publicznych. W konsekwencji uzaleznienie od
tych technologii pogtebia zaleznos¢ ekono-
miczng i kulturowa jednostek od korporagji
cyfrowych (Sledziewska i Wtoch, 2020). Firmy,
takie jak Google, Meta czy Amazon czerpia
ogromne zyski z eksploatacji danych osobo-
wych oraz komercjalizacji aktywnosci online.
Eksploatacja danych osobowych jest w tym
przypadku jednym z kluczowych elementéw
cyfrowego zniewolenia. Interakcje uzytkowni-
koéw na platformach cyfrowych generuja dane,
ktére sg wykorzystywane do udoskonalania
algorytmow (w tym manipulacyjnych) lub
sprzedawane innym podmiotom. Taki system
samonapedzajacej sie eksploatacji sprawia, ze
jednostki staja sie nie tylko zrédtem danych,
ale takze obiektami manipulacji behawioralnej,
co wzmachnia ich strukturalng zaleznosc¢ od
systemoéw cyfrowych (Zard, 2024).

System ten przypomina historyczne formy
zniewolenia ekonomicznego, gdzie kluczo-
wym celem byto maksymalne wykorzystanie
zasoboéw w celu generowania zyskéw. R6znica
polega na tym, ze w przypadku technologii
cyfrowych jednostka, ulegajac komodyfikacji
(por. Anderson, 1995), staje sie towarem i $rod-
kiem wymiany poprzez swoje dane osobowe,
interakcje oraz czas, ktéry spedza w cyfrowych
przestrzeniach, angazujac swojg uwage w réz-
ne aktywnosci online. Tym samym wytwarza
sie nowy model zaleznosci, w ktérym wtadza
jest skoncentrowana w rekach niewielkiej
grupy korporacji technologicznych.

Ponadto rozwdj systemdéw nadzoru, takich
jak monitoring lokalizacji czy analiza aktyw-
nosci online, przyczynia sie do modyfikacji ist-
niejacych form kontroli spotecznej. Tego typu
technologie sprawiaja, ze prywatnos¢ przesta-
je by¢ podstawowym prawem, a staje sie przy-
wilejem dostepnym jedynie dla nielicznych.

Totalna transparentno$¢ wdrazana przez te
systemy pogtebia uzaleznienie jednostek od
struktur technologicznych, co prowadzi do
powstania cyfrowego panoptykonu, w ktérym
kazda ich aktywnos¢ jest monitorowana i kon-
trolowana (Falk, 2018; Wrzesien, 2021).

Chociaz technologie informatyczne nie
stosuja fizycznego przymusu, ich struktury
dominacji maja liczne cechy wspdlne z kla-
sycznymi systemami podporzadkowania.

W obu przypadkach jednostki sa traktowane
jak zasoby — w przesztosci bedac sita robocza,
obecnie generatorami danych i uwagi. Oba sy-
stemy ograniczaja zdolno$¢ do samodzielnego
podejmowania decyzji. Cyfrowe uzaleznienie
opiera sie na subtelnym przymusie wywiera-
nym przez algorytmy oraz mechanizmy mani-
pulacyjne, ktére zmuszaja uzytkownikéw do
podejmowania okreslonych dziatan kierujac
ich zachowaniami w sposéb niemal niezauwa-
zalny (Zuboff, 2019).

Technologie cyfrowe, choc¢ pierwotnie miaty
sprzyjac¢ rozwojowi i poprawie jakosci zycia,
staty sie narzedziami dominacji o wysoce
systemowym charakterze. Manipulacja uwaga,
eksploatacja danych osobowych oraz rozwdj
systemOw nadzoru tworza strukture, ktéra
przypomina historyczne formy zniewolenia,
ograniczajac wolnos$¢ i autonomie jednostek.

Presja ideologiczna

Termin ,presja ideologiczna” (ideological
pressure) najczesciej pojawia sie w dyskursie
publicystycznym, jednak w sensie analitycz-
nym odnosi sie do wptywu, jaki okreslony
system przekonan, wartosci lub idei wywiera
na jednostki i zbiorowosci, zmuszajac je do
dostosowania sie do dominujacych narracji.
Zjawisko to staje sie coraz bardziej widoczne
w dziatalnosci europejskich instytucji politycz-
nych, mediéw i organizacji kulturalnych, ktére
wykorzystuja je jako narzedzie ksztattowania
opinii publicznej oraz promowania reko-
mendowanych norm i wzorcéw spotecznych.
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Nasilenie presji ideologicznej moze prowadzi¢
do ograniczenia pluralizmu mysli i zawezenia
granic dyskursu publicznego, co sprzyja pola-
ryzacji spotecznej i utrudnia swobodng debate.
Zygmunt Bauman zauwaza, ze w warunkach
globalizacji i niepewnosci wspétczesnego
$wiata jednostki coraz czesciej poszukuja sta-
bilnosci poprzez identyfikacje z jednolitymi sy-
stemami wartosci i opinii. Proces ten prowadzi
do tworzenia,moralnych enklaw’, w ktérych
odmiennosc zostaje postrzegana jako zagro-
zenie dla spéjnosci wspdlnoty. W rezultacie
pluralizm ulega erozji, a przestrzenh publiczna
przestaje by¢ miejscem dialogu, stajac sie
polem walki o dominacje narracyjna (Bauman,
2006).

Wspotczesne ideologie, narzucajac okreslo-
ne ramy interpretacyjne i jezykowe, ogranicza-
ja mozliwo$¢ przedstawiania alternatywnych
stanowisk. W efekcie jednostki i cate spotecz-
nosci, obawiajac sie ostracyzmu spotecznego
lub innych sankgji, internalizujg obowiazujace
dogmaty, co prowadzi do ich symboliczne-
go podporzadkowania. W tym ujeciu presje
ideologiczna mozna interpretowac jako forme
zniewolenia symbolicznego, w ktérej kontrola
nad mysleniem i ekspresjg nie jest narzucana
przemoca, lecz realizuje sie poprzez jezyk,
normy i struktury dyskursu (Bourdieu, 1990;
Foucault, 1979).

Wspierana przez mechanizmy komunikacji
masowej i media cyfrowe, presja ideologicz-
na przybiera dzi$ formy zintegrowane z na-
rzedziami cyfrowymi. Algorytmy i systemy
rekomendacyjne ksztattujg dostepnosc i wi-
docznos¢ informacji, promujac tresci zgodne
z dominujacymi przekazami politycznymi,
ekonomicznymi lub ideologicznymi, jedno-
cze$nie marginalizujac alternatywne perspek-
tywy. W ujeciu Shoshany Zuboff wspotczesne
technologie nie tylko posrednicza w doste-
pie do informacji, ale staja sie narzedziami
ekstrakcji i komercjalizacji ludzkich doswiad-
czen. Dane generowane przez uzytkownikow

wykorzystywane sg do przewidywania i ksztat-
towania ich zachowan, co prowadzi do subtel-
nej formy kontroli poznawczej i emocjonalne;j.
W ten sposdb logika kapitalizmu nadzoru nie
tylko przeksztatca wolnos¢ wyboru w mecha-
nizm sterowania, lecz takze wzmacnia presje
ideologiczna, ktéra utrwala okreslone wzorce
myslenia i konsumpcji, prowadzac do zniewo-
lenia poznawczego i decyzyjnego - jednostki
podejmujg decyzje w ramach algorytmicznie
zaprojektowanych sciezek dziatania, uznajac je
za wlasne (Zuboff, 2019). W rezultacie jednost-
ki znajduja sie w stanie strukturalnego podpo-
rzadkowania, w ktérym autonomia poznawcza
i decyzyjna staje sie w duzej mierze iluzo-
ryczna (zob. Bocian, Gonidis, Everett, 2024;
Zmigrod, 2022).

Jednym z kluczowych narzedzi wywie-
rania tego rodzaju nacisku sg mechanizmy
cenzury formalnej i nieformalnej, wykorzy-
stywane przez media oraz platformy cyfrowe.
Algorytmy stosowane przez te platformy
ukierunkowuja uwage uzytkownikéw na
tresci wspierajace dominujace grupy i narra-
cje, co skutecznie ttumi réznorodnos¢ mysli.
Obawiajac sie ostracyzmu, utraty pracy czy
publicznej stygmatyzacji, jednostki niejed-
nokrotnie poddajg sie autocenzurze, co
dodatkowo ogranicza wolnos¢ wypowiedzi
i pogtebia proces wewnetrznego zniewole-
nia. W duchu koncepcji Byung-Chula Hana
zjawisko to mozna interpretowac jako forme
presji ideologicznej, ktéra przenika do wnetrza
jednostki, sktaniajac ja do samodyscypliny
i autoeksploatacji w imie zgodnosci z domi-
nujacymi normami produktywnosci i sukcesu,
a tym samym prowadzac do wewnetrznego
zniewolenia (Han, 2022).

Rozwijajac powyzszy wywdd i opierajac
sie na teorii hegemonii kulturowej Antonio
Gramsciego (1971), mozna zauwazy¢, ze presja
ideologiczna prowadzi do internalizacji warto-
$ci propagowanych przez dominujace grupy,
co skutkuje utratg autonomii intelektualnej

jednostki. Wspottworzac réznorodne formy
zbiorowego zycia, ludzie czesto przekonani sg,
ze podejmujg autonomiczne decyzje, podczas
gdy ich postawy i dziatania w rzeczywistosci
ksztatltowane sa przez dominujaca ideologie.
Elity polityczne, ekonomiczne i kulturalne
narzucaja swoje wartosci i normy, ktére zo-
staja uznane jako naturalne i oczywiste przez
wiekszosc¢ spoteczenstwa. Hegemonia nie jest
utrzymywana jedynie przez grupy sprawujace
kontrole, ale takze dzieki szerokiemu spo-
tecznemu przyzwoleniu i, zgodzie” nizszych
warstw spotecznych. Spoteczenstwo, nawet
jesli nie ma bezposredniego wptywu na proce-
sy wtadzy, nieswiadomie wspiera dominujaca
ideologie, poniewaz jest ona przedstawiana
jako jedyny mozliwy porzadek spoteczny
(Gramsci, 1971).

Wspétczesnie przyktadami presji ideologicz-
nej sg dominujace narracje dotyczace kultury
konsumpcyjnego kapitalizmu czy promogji
neoliberalizmu, ktére wywierajg subtelny, ale
skuteczny wptyw poprzez kulture popular-
ng, system edukacyjny i media (por. Barber,
2009; Maczynska, 2014; Sau, 2022). Ponadto
w pewnych Srodowiskach, gtéwnie o orien-
tacji narodowo-konserwatywnej — partiach
i organizacjach politycznych, organizacjach
pozarzadowych oraz think-tankach - ele-
menty presji ideologicznej dostrzegane sg
w polityce tozsamosciowej Unii Europejskie;j.
Podstawowym zatozeniem tej polityki jest
tworzenie przestrzeni, w ktérej r6znorodnosc
jest szanowana, a wszystkie osoby czujg sie
czescig wspdlnoty europejskiej, z petnym po-
szanowaniem ich indywidualnych tozsamosci.
Wiaze sie z propagowaniem wzoréw zachowan,
promowaniem i ochrona tozsamosci obywateli
i narodéw w kontekscie integracji europejskiej
(zob. Checkel i Katzenstein, 2009; Wietoszko,
2018). Krytycy twierdza jednak, ze promowa-
nie okreslonych wartosci, takich jak na przy-
ktad réwnosc¢ rasowa i etniczna, parytet pfci,
prawa mniejszosci, w tym seksualnych, moze
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prowadzi¢ do naruszenia tradycyjnych norm

i przekonan. Wskazuja tez, ze wbrew zatoze-
niom polityki tozsamosciowej, jej wdrazanie
niesie za soba ryzyko marginalizacji lokalnych
tradycji, wierzen oraz praktyk i w zwigzku z tym,
sprzeciwiaja sie ksztattowaniu, w ich opinii, jed-
nej, opartej na liberalizmie, unijnej tozsamosci.
Argumentuja, ze zanik r6znorodnosci kulturo-
wej pogtebia konflikty miedzy spotecznosciami,
ktdre czuja sie wykluczone przez dominujace
standardy, a globalizacja norm i wartosci staje
sie forma,,subtelnego przymusu” prowadzace-
go do erozji lokalnych tozsamosci, zblizajac ten
proces do formy strukturalnego zniewolenia
kulturowego (zob. Theisen, 2009).

Réwnolegle jednak kreowanie obrazu

~Wroga/wrogow’, budowanie spotecznej presji
poprzez narracje ideologiczne i tworzenie
wspolnoty na bazie dychotomii,my vs. oni”
dostrzegane jest i precyzyjnie diagnozowane
w narracjach Nowej Prawicy, rozwijajacej sp6j-
na (tez socjologiczna) krytyke neoliberalizmu

i globalizacji (zob. Abrahamsen, Drolet, Gheciu,
Narita, Vucetic, Williams, 2020; Enyedi i Stanley,
2025; Schilk, 2025; Coman, Paulis, Puleo, Trino,
2025; Drolet i Williams, 2025; Giudici, Gruber,
Schnell, Pultar, 2024).

Kolejnym przyktadem wspotczesnej presji
ideologicznej jest zjawisko kultury anulowania
(cancel culture), ktére w szczego6lnosci obecne
jest w mediach spotecznosciowych. Kultura
anulowania to mechanizm spotecznej kontroli,
polegajacy na wykluczaniu jednostek lub
grup z zycia publicznego w odpowiedzi na ich
dziafania, ktére sg postrzegane jako niezgodne
z dominujacymi narracjami. Cho¢ reakcje te
moga dotyczy¢ rzeczywistych naruszen norm
spotecznych, coraz czesciej wykluczenie staje
sie narzedziem ttumienia alternatywnych
pogladdéw i utrwalania jednolitego dyskursu
publicznego. Przejawia sie to miedzy innymi
w publicznej stygmatyzacji, co moze prowa-
dzi¢ do utraty pracy, pozycji spotecznej czy do-
stepu do platform komunikacyjnych. Zjawisko



Wolni-niewolni.Oblicza zniewoleniawe wspotczesnej Europie

to mozna postrzegac jako forme przemocy
symbolicznej i dyscyplinujacej, w ktérej
spotecznos¢, dziatajac w ramach uznawanych
norm moralnych i spotecznych, reprodukuje
mechanizmy kontroli i wykluczenia. Wtadza
nie jest tu narzucana instytucjonalnie, lecz
rozproszona i uwewnetrzniona - realizuje
sie poprzez jezyk, normy i praktyki komu-
nikacyjne, ktore okreslaja, co wolno myslec¢
i méwic (Foucault, 1979). W tym sensie kultura
anulowania stanowi przyktad symbolicznego
zniewolenia, w ktérym przymus konformi-
zmu i autocenzury zostaje zinternalizowany
jako warunek spotecznej akceptacji (Anikin
i lvanova, 2024).

Presja ideologiczna, cho¢ pozbawiona
elementu fizycznego przymusu, opiera sie
na zréznicowanych spotecznych i psycholo-
gicznych mechanizmach wywierania wptywu,
ktére moga skutecznie ttumi¢ samodzielnos¢
intelektualng i wolno$¢ wyrazania pogladéw.
Analizy naukowe wskazuja, ze narzucanie
ideologicznych narracji i norm spotecznych,
sprzecznych z indywidualnymi warto$ciami,
moze prowadzi¢ do wewnetrznych konfliktow,
ktdre destabilizujg zycie osobiste i ograniczaja
zdolnos¢ jednostki do niezaleznego myslenia,
petnigc funkcje podobne do zniewolenia psy-
chicznego (por. Asch, 1951; Festinger, 2007).
Oczywiste jest, ze sformutowanie ,niewol-
nictwo mentalne” nalezy uznac za metafore,
jednak biorac pod uwage mechanizmy oraz
konsekwencje oddziatywania presji ideologicz-
nej, wnioskowanie przez analogie moze by¢
tutaj w petni uzasadnione.

Podsumowanie

Zniewolenie we wspodtczesnej Europie przeja-
wia sie poprzez ztozony mechanizm taczacy
cztery kluczowe obszary: kontrole strukturalng,
manipulacje i kontrole kognitywng, ekono-
miczne podporzadkowanie oraz presje ideo-
logiczna. Czynniki te wspotdziataja, tworzac
system, w ktérym jednostki moga znajdowac

sie w stanie permanentnego podporzadkowa-
nia, nie dostrzegajac ukrytej natury dominacji.
Cho¢ zniewolenie nie dotyczy wszystkich
Europejczykéw w jednakowym stopniu, sta-
nowi istotny problem spoteczny i systemowy,
wymagajacy gtebokiej refleksji.

Kontrola strukturalna jest fundamentem
tego mechanizmu. Obejmuje ona wszelkie
systemy i instytucje, ktére reguluja zycie
jednostki - od ekonomicznych (np. zadtuzenie,
kontrola rynkéw pracy) po technologiczne (np.
nadzér systeméw monitoringu, w tym GPS, czy
algorytmy decydujace o dostepie do informa-
¢ji), a takze struktury spoteczne, utrzymujace
nieréwnosci, ograniczajace mobilnos¢ spotecz-
na i ekonomiczna oraz ostabiajace zdolnos¢
jednostek do zmiany swojej sytuacji.

W przypadku konsumpcjonizmu algorytmy
i mechanizmy rynkowe kieruja jednostki ku
okreslonym wzorcom zakupowym, tworzac
iluzje wyboru. Zadtuzenie stanowi szczegél-
ny przejaw tej kontroli - istniejacy system
kredytowy i koniecznos¢ sptaty zobowigzan
ekonomicznych wymuszaja na jednostkach
podporzadkowanie sie czesto niekorzystnym
warunkom na rynku pracy, takim jak niskie
ptace, brak stabilnosci zatrudnienia czy ograni-
czone mozliwosci awansu. W aspekcie techno-
logii informatycznych natomiast kluczowa role
odgrywa cyfrowy nadzor i filtrowanie tresci, co
ma wptyw na dostep do informacji i ksztattuje
$wiadomos¢ spoteczna.

Manipulacja i kontrola kognitywna (zob.
Benedict, 2019) uzupetniaja ten proces
poprzez subtelny wptyw na sposéb myslenia
oraz reakcje na okreslone informacje. Celem
manipulacji kognitywnej jest zazwyczaj
sktonienie osoby do przyjecia okreslonego
punktu widzenia, dziatania lub decyzji, ktére
moga byc¢ sprzeczne z jej wtasnymi interesami,
wartosciami czy przekonaniami. Natomiast
kontrola kognitywna odnosi sie w tym przy-
padku do technik stosowanych, aby ten cel
osiagna¢. Dzieki ideologii, reklamom, mediom

i technologiom cyfrowym jednostki podej-
muja okreslone decyzje, przekonane, ze ich
wybory sg autonomiczne. Konsumpcjonizm,
wspierany przez reklamy i spersonalizowane
tredci, tworzy wrazenie, ze szczescie i status
spoteczny zalezg od nabywania okreslonych
doébr. Natomiast w kontekscie technologii
informatycznych manipulacja ta przejawia sie
w sposobie, w jaki algorytmy ksztattujg nasza
percepcje $wiata, wzmacniajac okreslone nar-
racje i wartosci. W efekcie jednostki akceptuja
system dominacji, nie dostrzegajac mechani-
zmow, ktére nimi rzadza.

Ekonomiczne podporzadkowanie to kolejny
kluczowy element mechanizmu zniewole-
nia. Zadtuzenie, strukturalne nieréwnosci
ekonomiczne oraz niekorzystne warunki
pracy sprawiaja, ze jednostki s3 zmuszone
do podporzadkowania sie mechanizmom
gospodarczym. Osoby pozbawione dostepu
do zasobdw i szans na poprawe swojej sytuacji
sg skazane na zycie w ciagtej zaleznosci od
systemow finansowych i rynkdw pracy. System
kredytowy oraz konieczno$¢ utrzymania
okreslonego standardu zycia ograniczaja ich
wolnos¢ wyboru, narzucajac im dziatanie
w ramach ustalonych struktur. W kontekscie
konsumpcjonizmu szczegdélna role odgrywa
presja na nabywanie débr i ustug na kredyt, co
prowadzi do dtugoterminowego uzaleznienia
ekonomicznego. Te mechanizmy s3 potegowa-
ne przez globalne struktury finansowe, ktére
kontroluja dostep do kapitatu oraz warunki
jego pozyskiwania.

Wreszcie presja ideologiczna stanowi pod-
stawe dla legitymizacji wszystkich powyzszych
mechanizmoéw. Ideologia ksztattuje normy
spoteczne i wartosci, sprawiajac, ze jednostki
postrzegaja istniejgcy porzadek jako naturalny.
W przypadku konsumpcjonizmu kreowane sg
wzorce dobrobytu i sukcesu, ktére promuja
okreslony styl zycia jako pozadany i nieunik-
niony. W aspekcie technologii informatycznych
ideologia ta przejawia sie w dominujacych
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narracjach na temat neutralnosci technologii,
cho¢ w rzeczywistosci narzedzia cyfrowe sa
nosnikami okreslonych wartosci i mecha-
nizmoéw kontroli. Dzieki temu dominacja

jest postrzegana jako zgodna z porzadkiem
spotecznym, a jej kwestionowanie jako
nieuzasadnione.

Wszystkie powyzsze mechanizmy, dziatajac
w synergii, tworzg system, w ktérym zniewo-
lenie staje sie nie tylko skutkiem zewnetrznej
dominacji, ale takze wewnetrznie uzasadnio-
nym stanem rzeczy. Kazdy z tych obszaréw
oddziatuje na jednostke w sposoéb subtelny
i zintegrowany, sprawiajac, ze podporzad-
kowanie jest postrzegane jako norma, a nie
wynik zewnetrznej przemocy.

Konczac rozwazania, nalezy stwierdzi¢, ze
wciaz istnieje przestrzen do rozszerzenia au-
tonomii jednostki, cho¢ jest ona ograniczana
przez struktury ekonomiczne, technologiczne,
spoteczne i kulturowe, co sprawia, ze refleksja
nad zjawiskiem zniewolenia staje sie niezbed-
nym elementem wspétczesnej debaty publicz-
nej oraz naukowej. @
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Abstract

Despite the decline of historical, institutional
forms of slavery, contemporary slavery re-
mains one of the key challenges of European
societies in the 21st century. Human traffick-
ing, forced labour, child exploitation, and
forced prostitution are striking examples of
violations of human freedom. At the same
time, alongside these undisputed and widely
documented forms of slavery in the litera-
ture on the subject, other - non-obvious and
hidden — manifestations of enslavement are
developing and gaining momentum. The
author argues that although this position is
not common in public and scientific discourse,
consumerism, debt, dependence on informa-
tion technology, and the influence of ideologi-
cal pressure can have a destructive impact on
human life and that these phenomena can be
considered in terms of subordination and limi-
tation of individual autonomy. In this context,
the article also raises the question of the ethi-
cal limits of progress in the modern world.
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Minimalnie funkcjonalny
obiekt graniczny (MVBO):
heurystyka progu
stabilnosci translacji

w heterogenicznych sieciach
wspoipracy

ARDIGEN, KrRAKOW, POLAND

Abstrakt

Artykut proponuje koncepcje minimalnie funkcjonalnego obiektu
granicznego (MVBO) jako heurystyki progu stabilnosci translacji w heterogenicznych sieciach
wspétpracy. Punktem wyjscia jest ujecie porazki jako normalnego trybu dziatania wspotczesnych
organizacji, funkcjonujacych w warunkach neoliberalnej kalkulowalnosci. Wktad teoretyczny po-
lega na usytuowaniu MVBO w horyzoncie studidw nad nauka i technologig (STS) oraz w ramach
teorii aktora-sieci (ANT), z wykorzystaniem koncepcji obiektéw granicznych, artefaktéw nego-
cjujacych granice i zarzadzania wiedza na granicach epistemicznych. Proponowana heurystyka
umozliwia wczesne rozpoznawanie mikromechanizmow porazki translacyjnej, traktowanej jako
poznawczo produktywny moment pracy sieci. Koncepcja ta zostata wyprowadzona z autorskiego
badania dotyczacego spotecznego wymiaru porazki projektu TCRact. Artykut wskazuje implikacje
dla badan w STS i ANT oraz dla praktyk projektowania i wdrazania ztozonych rozwigzan.

Stowa kluczowe:

minimalnie funkcjonalny obiekt graniczny (MVBO)&studia nad nauka i technologig (STS)
eoria aktora-sieci (ANT)Iobiekty granicznelizarzadzanie wiedzg na granicach
mikromechanizmy porazki translacyjnejlstabilnos¢ translacjillkrytyczne studia nad porazka¥
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Minimalnie funkcjonalny obiekt graniczny (MVBO)

Wprowadzenie

Celem artykutu jest wprowadzenie pojecia
minimalnie funkcjonalnego obiektu graniczne-
go (Minimum Viable Boundary Object, MVBO)
jako heurystyki progu stabilnosci translacji

w heterogenicznych sieciach wspétpracy. Tekst
kieruje przede wszystkim do badaczy i bada-
czek STS oraz socjologii organizacji, a takze do
praktykow projektowania i wdrazania rozwig-
zan, zwilaszcza w kontekstach interdyscyplinar-
nych i infrastrukturalnych.

Podjecie tej problematyki wyrasta z moich
doswiadczen badawczych nad spotecznym
wymiarem porazki projektu TCRact - ztozone-
go przedsiewziecia badawczo-rozwojowego
realizowanego w firmie Ardigen, ukierunko-
wanego na zastosowanie metod sztucznej
inteligencji w analizie receptoréw limfocytéw
T (TCR) w celu opracowania przetomowych
strategii terapeutycznych w onkologii. Projekt
ten, prowadzony we wspotpracy interdyscy-
plinarnej (m.in. biologia, immunologia, me-
dycyna, operacje kliniczne, bioinformatyka,
inzynieria danych, zarzadzanie), zakoriczyt sie
niepowodzeniem.

Punktem wyijscia artykutu jest zatozenie, ze
porazka nie stanowi anomalii, lecz normalny
tryb funkcjonowania wspotczesnych reziméw
dziatania (Micai in., 2023). W konsekwenc;ji ak-
cent zostaje przesuniety z binarnej logiki roz-
strzygnie¢ sukces/porazka w kierunku analizy
mechanizmoéw i uwarunkowan, tj. proceséw
wytwarzania, rozpoznawania i legitymizowa-
nia porazki oraz praktyk podtrzymujacych jej
operacyjna obecnos¢.

Nastepnie, aby uchwyci¢ normalnos¢ poraz-
ki, przyjmuje perspektywe studiéw nad nauka
i technologia (STS) i teorii aktora-sieci (ANT),
ujmujac translacje jako ekonomie wspot-
dziatania: proces wigzania aktantéw ludzkich
i pozaludzkich, w ktérym kazda stabilizacja
pocigga za soba koszt, a kazda mediacja obar-
czona jest ryzykiem erozji. W tej optyce punkty

ostabienia koordynacji nie stanowiag wyjatkow,
lecz s3 immanentnym aspektem zycia sieci
spoteczno-technicznych.

Na powyzszym tle sytuuje koncepcje obiek-
tow granicznych (Star i Griesemer, 1989) oraz
jej pozniejsze rozwiniecia: artefakty negocju-
jace granice (Lee, 2007) i ujecia zarzadzania
wiedza na granicach wraz z doborem adekwat-
nych srodkéw mediacji do typu granicy (Carlile,
2004). Te podejscia koncentrujg sie przede
wszystkim na warunkach utrzymanej koordy-
nacji, pomijajac faze przejscia od stabilnosci
do erozji mediacji oraz nie podejmujac jej
operacjonalizacji. W tym kontekscie kluczowe
staje sie ujecie skutecznosci wspétdziatania
jako labilnej rownowagi miedzy plastycznoscia
a struktura - réwnowagi szczegélnie podatne;j
na mikromechanizmy porazki translacyjnej,
ktére porzadkuje w dalszej czesci artykutu.

W efekcie dokonuje konceptualnej syntezy
wskazanych perspektyw, a w odpowiedzi na
zidentyfikowana luke wprowadzam pojecie
MVBO - lokujac je w tradycji STS oraz ANT
i odnoszac do prac prac Star i Griesemer, Lee
oraz Carlile’a. Nastepnie doprecyzowuje
trzy warunki minimalne utrzymania funkgji
granicznej (strukturalny, adaptacyjny, tempo-
ralny) wraz z odpowiadajgcymi im elementami
minimalnej koordynacji (triada odniesienia,
glosariusz operacyjny, metadane minimalne,
prég decyzyjny, wspétwiasnosc¢). W zastosowa-
niu proponuje traktowa¢ MVBO diagnostycz-
nie, jako narzedzie wczesnego rozpoznawania
trajektorii rozszczelniania translacji, zanim
dojdzie do widocznego zatamania wspotpracy.

Podsumowujac, struktura artykutu odzwier-
ciedla przebieg argumentacji. Najpierw rekon-
struuje wspodtczesne ujecia porazki oraz ich
osadzenie w warunkach neoliberalnych, a na-
stepnie, w ramach STS i ANT, przedstawiam
translacje jako ekonomie wspétdziatania. Dalej
omawiam koncepcje obiektéw granicznych
i zarzadzanie wiedza na granicach, a w kolejnej
czesci identyfikuje mikromechanizmy porazki

translacyjnej. Na tej podstawie wprowadzam
i operacjonalizuje MVBO. W zakonczeniu
wskazuje implikacje dla krytycznych studiow
nad porazka i praktyk organizacyjnych oraz
proponuje kierunki dalszego rozwiniecia tej
koncepcji.

Od ,tymczasowego zatamania” do
normalnosci porazki

Klasyczne ujecia porazki traktowalty ja przede
wszystkim jako rezultat dziatania, ktére nie do-
prowadzito do realizacji zaktadanych celéw lub
pozostato w sprzecznosci z instytucjonalnie
utrwalonymi oczekiwaniami sukcesu. Adriana
Mica, Mikotaj Pawlak, Anna Horolets i Pawet
Kubicki (2023, s. 4) wskazuja, ze w tym reje-
strze porazka byta rozumiana jako wynik dzia-
tania spotecznego, ktére wedtug uczestnikéw
zbiorowosci zostato uznane za nieprawidtowe,
lub jako dziatanie niespetniajace spotecz-
nie skonstruowanych kryteridw osiagniecia.
Nowsze ujecia niepowodzenia przesuwaja
akcent z pytania, czy dane dziatanie stanowi
porazke, na genealogiczng analize sposobu,
w jaki i przez kogo zostaje ona za takg uznana
oraz skutkéw spotecznych i politycznych, jakie
pociaga za soba sam proces tego uznania.
W tym sensie porazka jawi sie jako ztozony me-
chanizm uznawania wpisany w relacje wiadzy
(Micaiin., 2023, s. 4) — a zarazem jako wezet
interakcji i oczekiwan rozwijajqcy sie w Scistym
zwiqzku z relacjami miedzy spoteczeristwem,
gospodarkq i wtadzg (Mica i in., 2023, s. 4; trum.
wiasne).

Zmiane tej perspektywy dobrze ilustru-
ja spostrzezenia Jeffa Malpasa i Garego
Wickhama (1995, s. 38), ktdrzy juz trzydziesci
lat temu zauwazyli, Zze socjologowie btednie
interpretowali porazke jako tymczasowe zata-
manie w funkcjonowaniu systemu". Do tej intui-
¢ji nawiazuja Filippo Barbera i lan Rees Jones
(2024), argumentujac, ze socjologia potrze-
buje nowego jezyka, ktéry pozwoli uchwycic¢

porazke nie jako odchylenie, lecz jako trwaty
i produktywny element zycia spotecznego:

Porazka nie jest ani przejsciowa, ani nie stano-
wi awarii; jest nieprzerwanym stanem normal-
nego dziatania systemu: ,deficio ergo sum™
(Barbera i Jones, 2024, s. 2; ttum. wiasne).

W ramach tego podejscia porazka nie jest
odstepstwem od reguty, lecz sama logika funk-
cjonowania wspétczesnych systeméw spotecz-
nych i organizacyjnych. Autorzy podkreslaja
przy tym asymetrie widzialnosci: Sukces fatwo
dostrzec, natomiast porazka wymaga dodat-
kowego wysitku poznawczego (Barbera i Jones,
2024, s. 2).

To wihasnie 6w wysitek - poznawczy, or-
ganizacyjny i instytucjonalny — stanowi dla
badacza kluczowy moment, w ktérym normal-
nosc¢ porazki staje sie uchwytna empirycznie.
Najbardziej przekonujacego opisu tego stanu
rzeczy nalezy szukac¢ w klasycznych anali-
zach organizacji, gdzie awarie i katastrofy sa
rozumiane jako produkty uboczne normal-
nego funkcjonowania ztozonych struktur. Jak
pokazuje Diane Vaughan (1996, ss. 401-407),
nawet katastrofy technologiczne moga by¢
rezultatem normalizacji odchylenia (the
normalization of deviance) — procesu, w kto-
rym stopniowe odstepstwa od standardow

1 Zaproponowana przez Barbere i Jonesa formuta,
odwraca kartezjanska zasade poznania (cogito ergo
sum), przeksztatcajac ja w ontologiczng deklaracje
istnienia poprzez porazke - bycia definiowanego nie
przez sukces dziafania, lecz przez nieuchronnos¢ jego
ograniczen. W tym sensie deficio (,zawodze", ,ustaje”)
nie oznacza braku, lecz warunek trwania, wpisany
w logike systeméw biologicznych i spotecznych. Jak
zauwaza Stuart Firestein (2023, s. 418; thum. wiasne),
ponad 99% gatunkdw, ktére kiedykolwiek pojawity sie
na Ziemi, wymarto — co, mimo poprzedzajqcych je mi-
liondéw lat sukcesu, mozna zasadnie uznac za porazke.
Ewolucja potwierdza zatem sens deficio ergo sum: to
nie sukces, lecz zdolnos$¢ do przegrywania w grani-
cach przetrwania stanowi podstawowy mechanizm
trwania zycia i poznania.
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i procedur zaczynaja by¢ postrzegane jako
,nhormalne”. Przywotywana przez nig katastrofa
Challengera, nie byta skutkiem wyjatkowej
awarii, lecz efektem zwyczajnego dziafania
organizacji, w ktérej odchylenia od norm stop-
niowo ulegaty instytucjonalizacji. Podobnie
Charles Perrow (1999) wskazywat, ze w zto-
zonych systemach technicznych awarie nie

sg btedami jednostkowymi, lecz efektem tzw.
Lnormalnych wypadkéw” (normal accidents),
bedacych skutkiem ztozonosci i interaktywno-
$ci systemow.

Konsekwencja przyjecia takiej ramy, tj.,,nor-
malnosci porazki” - jest przesuniecie punktu
ciezkosci analizy: z poszukiwania winnych i lo-
kalizowania jednostkowych btedéw na rzecz
badania mechanizmow i rezimoéw, ktére kon-
stytuuja porazke jako oczekiwany i zarazem
legitymizowany element dziatania (Mica i in.,
2023, s. 4). W tym ujeciu porazka staje sie struk-
turalng cecha systeméw ztozonych, w ktérych
procesy naprawy i uczenia sie sg nieroztgczne
z procesami destabilizacji i przecigzenia. Z tak
ujetej perspektywy fatwo zrozumie¢, dlaczego
wspotczesna socjologia porazki ma charakter
genealogiczny, a wiec skupiony na odkrywa-
niu uwarunkowan, kontekstéw i nieliniowych
sekwencji prowadzacych do uznania czegos za
porazke:

Analiza przypadkdw porazki powinna
uwzglednia¢ nieliniowy proces poprzedzajqcy
dane zdarzenie (Foucault, 1977b), a takze
kontekst temporalny, konkurujqgce dyskursy
oraz projekcje i antycypacje porazki (Mica i in.,
2023, s. 4; ttum. wiasne).

Tak rozumiana perspektywa zakfada zatem,
ze porazka nie jest wydarzeniem izolowanym
w czasie, lecz efektem ztozonych proceséw
historycznych i dyskursywnych, ktére nadaja
jej okreslony sens. W tym znaczeniu kazda
porazka staje sie Swiadectwem dziatania regut

i praktyk wtadzy, ktére definiujg, co moze by¢
uznane za sukces, a co za niepowodzenie.

Jak zauwazaja Mica i in. (2023, s. 8) istotnym
kontekstem tej zmiany jest neoliberalizm opar-
ty na kalkulowalnosci i zorientowany na przy-
sztos¢, ktory podporzadkowuje wyobraznie
spoteczna zasadzie mierzalnosci, prognozowa-
nia i przewidywalnosci rezultatéw i to whasnie
przeciecie z neoliberalizmem nadaje rytm wspdt-
czesnym badaniom nad porazkg. W tym sensie
neoliberalizm, jako dominujacy model poli-
tyczno-gospodarczy, w ktérym sukces zajmuje
pozycje centralng, wprowadza w codzienne
i rutynowe logiki instytucjonalne binarny
podziat — sukces/porazka. Tym samym porazka
zostaje wigczona w logike metryczna: nie jest
juz wykluczeniem z systemu, lecz jego efek-
tem i narzedziem samoregulacji. Wspétczesne
préby reinterpretacji i krytycznego przemysle-
nia zjawiska porazki (reimagining) koncentruja
sie na ustanowieniu ,nowych regut gry” (Mica
iin., 2023, s. 8) oraz na,demokratyzacji doste-
pu” do doswiadczenia porazki. Ich celem jest
tworzenie ,sieci bezpieczenstwa’, ktére maja
umozliwi¢ bardziej egalitarny podziat ryzyka
i odpowiedzialnosci. W konsekwencji porazka
przestaje by¢ kategorig indywidualnej winy
lub niedopasowania, a staje sie narzedziem
refleksji? nad struktura samego systemu, jego

2 Ten krytyczny zwrot, jak wskazuje Adriana Mica,
Mikotaj Pawlak, Anna Horolets i Pawet Kubicki (2023,
ss. 4-10) - w pewnym sensie ,narzuca sie sam z siebie”
tj. nie jest juz postawa zewnetrzng wobec badanego
zjawiska, lecz jego wewnetrzna cecha - przejawem
sposobu, w jaki wspoétczesne spoteczeristwa mysla
o ryzyku, btedzie i odpowiedzialnosci. Oznacza to, ze
wspotczesne badania nad porazka niejako nie moga
juz by¢ niekrytyczne: ich jezyk i horyzont analityczny
53 naznaczone potrzebg kontestacji dominujacych
modeli wiadzy, sukcesu i wiedzy. W tym ujeciu studia
nad porazka,wychodza poza prostg ocene, czy
dane zjawisko jest porazka czy nie” i koncentruja
sie na analizie rezimow porazki (regimes of failure),
kultur porazki (cultures of failure) oraz moralnych
ekonomii porazki (moral economies of failure).
Obejmuja przy tym refleksje nad nieréwnosciami,

logika sprawczosci i potencjatem transformaciji,
co wpisuje sie w zatozenia krytycznych stu-
diow nad porazka (critical failure studies).
Wprowadzenie tego makrospotecznego
tha, obejmujacego platformizacje oraz binarna
logike sukcesu i porazki, pozwala dostrzec, ze
niepowodzenie nie jest juz incydentalnym
zaburzeniem, lecz strukturalnym elementem
wspotczesnych systemdw dziatania. Staje
sie zjawiskiem codziennym i moralnie upra-
womocnionym, wpisanym w infrastrukture
organizacyjna, edukacyjng i badawcza. Tak
rozumiane ujecie tagczy moralna ekonomie po-
razki z analiza translacji i materialnosci wiedzy,
otwierajac pole do refleksji nad tym, jak poraz-
ka wpisuje sie w praktyki wytwarzania i koor-
dynowania wiedzy, organizowania wspétpracy
i konstruowania artefaktow posredniczacych®.

niewidzialno$ciami i wykluczeniami, ktére sg wytwa-
rzane i reprodukowane przez dominujgce modele
polityczno-gospodarcze.

3 Rama pojeciowa krytycznych studiéw nad porazka
zostata zaproponowana przez redaktoréw Routledge
International Handbook of Failure jako sposéb
uchwycenia wspotczesnego zwrotu analitycznego
w badaniach nad niepowodzeniem i ignorancja
(Mica, Pawlak, Horolets, Kubicki, 2023, s. 10-11).
Kierunek ten jest bezposrednio zwiazany z dzia-
talnoscig Adriany Micy, inicjatorki i kierowniczki
Failure Lab w Instytucie Profilaktyki Spotecznej
i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego - pierw-
szej w Polsce jednostki badawczej, ktéra w 2018
roku trwale wtaczyta refleksje nad porazka w obszar
socjologii. Rozwijane w jej ramach projekty uzupet-
niajg prace Mikofaja Pawlaka nad organizacyjnymi
uwarunkowaniami praktyk spotecznych oraz Pawta
Kubickiego odnoszace sie do przemian kulturowych
i spotecznych, co lokuje polskie srodowisko badaw-
cze wsrdd autorédw wspéttworzacych miedzynarodo-
wy nurt studiéw nad porazka.

4 Artefakt posredniczacy rozumiem jako materialny,
symboliczny lub cyfrowy obiekt, ktéry taczy, thuma-
czy i transformuje relacje miedzy aktorami w sieci
spoteczno-technicznej. Nie jest biernym nosnikiem
informacji, lecz aktywnym uczestnikiem praktyk
poznawczych i organizacyjnych — wspottworzy zna-
czenia, stabilizuje interakcje i umozliwia koordynacje
dziatarh mimo réznic epistemicznych i instytucjonal-
nych. W klasycznym podejsciu (Latour, 1987; Callon,

To witasnie w przejsciu od makrospotecznych
regut kalkulowalnosci do mikrospotecznych
praktyk translacji ujawnia sie poznawcza i or-
ganizacyjna rola porazki.

Translacja jako ekonomia
wspotdziatania

W ujeciu studidw nad nauka i technologia
(Science and Technology Studies, STS) oraz
teorii aktora-sieci® (ANT) dziatanie spoteczne

i techniczne nie jest stanem ontologicznym,
lecz stanowi efekt nieustannego procesu
translacji, w ktérym aktorzy (aktanci)® — ludzcy
i pozaludzcy - negocjuja, przektadajg i utrzy-
mujg swoje powigzania (Abriszewski, 2012).

2014; Akrich, 1992) jest to mediator przeksztatcajacy
przeptywy znaczen w procesie translacji, a w ujeciach
wspotczesnych (Pickering, 1995; Knorr-Cetina, 1999;
Rheinberger, 1997; Leonelli, 2016) - dynamiczny
element ekosystemu wiedzy, ktéry materializuje
wspdtzaleznos¢ ludzi, technologii i danych, stajac sie
zaréwno srodkiem dziatania, jak i jego epistemicz-
nym efektem.

5 Teoria Aktora-Sieci nalezy do najistotniejszych nur-
téw teoretycznych w badaniach nad nauka i techno-
logia. Jej relacyjno-materialistyczne ujecie (Latour,
2010) oraz ekologiczna wrazliwos$¢ poznawcza po-
zwalaja inaczej spojrzec na procesy, ktére prowadza
zaréwno do sukceséw, jak i do porazek w praktykach
technonaukowych.

6 Termin ,aktant” (actant) zostat wprowadzony w ra-
mach teorii aktora-sieci (ANT) w celu odréznienia
od pojecia aktora funkcjonujacego w tradycyjnej
socjologii. Jak zauwaza Krzysztof Abriszewski (2012,
s. 10): Aktor nie musi by¢ kims, aktor to tylko cos lub
ktos, co/kto dziata. Pojecie to, zaczerpnigte z semioty-
ki Algirdasa J. Greimasa, zostato zaadaptowane przez
Bruno Latoura (Latour, 1999d, s. 15; za: Abriszewski,
2012, s. 10) do analizy heterogenicznych ukfadéw
sprawczosci, w ktorych dziatanie jest efektem relacji,
a nie intencjonalnego dziatania podmiotu. Aktantem
moze by¢ cztowiek, organizacja, dokument, narze-
dzie, standard, baza danych czy algorytm - kazdy
element, ktéry w okreslonym kontekscie uczestniczy
w wytwarzaniu skutkéw i stabilizowaniu relacji.

W tym ujeciu aktor”i,sie¢” stanowig dwie wzajemnie
dopetniajace sie perspektywy opisu sprawczosci:

sie¢ tworzy aktora, a aktor jest efektem chwilowego
ustabilizowania relacji w sieci.
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Michel Callon (2014, ss. 299-320) opisat ten
proces, rekonstruujac cztery jego zasadnicze
momenty: problematyzacje (problématisation),
rozmieszczanie interesdw (intéressement),
werbunek (enrélement) i mobilizowanie
sprzymierzencéw (mobilisation). W fazie prob-
lematyzacji aktor formutuje wspdlny prob-
lem i wyznacza konieczne punkty przejscia
(KPP) — wezty, przez ktoére inni uczestnicy sieci
muszg przejs¢, jesli chcg zrealizowad wiasne
cele. Nastepnie nastepuje rozmieszczanie
intereséw, czyli dziatania stabilizujgce relacje
pomiedzy aktorami i ,wigzanie”ich z przyjetym
sposobem rozumienia problemu. Kolejny etap,
werbunek, to proces przyjmowania przez ak-
toréw okreslonych rél i zobowigzan w ramach
powstajacej sieci, a mobilizowanie sprzymie-
rzencOw oznacza zapewnienie, ze rzecznik sie-
ci mowi w imieniu tych, ktérych reprezentuje,
utrzymujac tym samym jej spéjnosc¢ i trwatosc.
Wobec powyzszego ,translacja staje sie pod-
stawowq zasada budujaca sieci” (Callon, 1991,
s. 143; Latour, 1986, ss. 266-269; Latour, 1991,
s. 114; Latour, 1992a, s. 124; za: Abriszewski,
2012, s. 230) i moze by¢ rozumiana w tym sen-
sie — jako ekonomia wspétdziatania, w ktorej
aktorzy wymieniajg interesy, ustalaja znaczenia
i buduja zaufanie. Kazda z tych faz obejmuje
zarbwno moment stabilizacji, jak i moment ry-
zyka: kazde nowe powigzanie moze wzmocnic
siec¢ lub stac sie zrédtem porazki translacyjnej’.
Opisywany proces translacji mozna dostrzec
najpetniej w praktykach laboratoryjnych. Jak
pisze Bruno Latour (2014), przedmioty badan
s z reguty zbyt ztozone, nieuchwytne lub nie-
dostepne poznawczo, dlatego muszg zostac
poddane szeregowi przeksztatcen, aby mogty
stac sie przedmiotem analizy i poréwnan.
Najbardziej funkcjonalna forma przektadu sa

7 Analiza tych proceséw, ich lokalnych warunkéw,
narzedzi i materialnych ograniczen, pozwala zrozu-
mie¢, w jaki sposob wspotczesne praktyki badawcze
i organizacyjne utrzymuja swoja spojnos¢, a takze
gdzie i dlaczego zaczynaja ja tracic.

w tym kontekscie papierowe inskrypcje, szkice,
modele matematyczne lub zestawienia tabe-
laryczne, bazy i zbiory danych naukowych oraz
réznego rodzaju wizualizacje (Amann i Knorr-
Cetina, 1990; Latour, 1990; Lynch i Woolgar red.
1990; Gooding, 2004, 2005, 2007; Roth, 2004;
Bogacz i Trafton, 2005; Cragin i Shankar, 2006;
Hine 2006; Buri i Dumit 2008; za: Afeltowicz,
2012, s. 93) - ktére pozwalajg w prostszej
formie zarejestrowac i poréwnywac dane
zjawiska. Jak zauwaza tukasz Afeltowicz, kazda
z tych operacji wymaga jednak wczeéniejszych
redukgji i transformacji, tworzac niekiedy
bardzo dtugie taricuchy kolejnych reprezentacji,
w ktdrych kazde ogniwo petni role znaku wzgle-
dem poprzednika oraz desygnatu wzgledem
nastepnika. Takie sekwencje (re)reprezentacji
Latour okredla jako kaskady (Latour, 1987, ss.
234-237), ewentualnie jako tancuchy krazacej
referencji (circulating reference; Latour, 1999,
ss. 26-87; por. Abriszewski i Afeltowicz, 2007,
20009; za: Afeltowicz, 2012, s. 94). Kazda transla-
Cja, rozumiana w tym sensie, jest jednoczes$nie
zyskiem i strata. Obiekty badan zyskuja nowe,
naukowo relewantne cechy, lecz jednoczesnie
»gubig” inne whasciwosci. Kazda translacja (fr.
traduction) jest jednoczesnie - w mniejszym lub
wiekszym stopniu — zdradgq (fr. trahison) (Law,
2006; za: Afeltowicz, 2012, s. 94) poniewaz
obiekty ,przed”i,po” transformacji nie sg ze
soba tozsame. Naukowcy staraja sie utrzy-
mac¢ miedzy nimi relacje tozsamosci poprzez
zinstytucjonalizowane procedury i teoretyczne
zatozenia, ktore nadaja wiarygodnosc kolej-
nym (re)reprezentacjom (Afeltowicz, 2012).

W tym ujeciu wspomniana ekonomia wspét-
dziatania ujawnia sie zarazem jako ekonomia
btedu. Kazda translacja obarczona jest ryzy-
kiem utraty kontekstu, przesunie¢ semantycz-
nych i redukcji ztozonosci; trwatos¢ uktadow
spoteczno-technicznych zalezy od zdolnosci
do ciaggtej kompensacji kosztow epistemicz-
nych poprzez praktyki negocjacji i stabilizacji.
Gdy mechanizmy kompensacyjne przestaja

zapewniac wystarczajacg spojnosc sieci — poja-
wia sie porazka translacyjna: nie jako anomalia,
lecz jako poznawczo istotny moment pracy
sieci, odstaniajacy granice jej spdjnosci oraz
zdolnosci dalszego podtrzymywania dziatania;
w tym sensie ryzyko niepowodzenia stanowi
immanentny warunek trwania i reprodukgji
ukfadéw spoteczno-technicznych.

Z perspektywy ANT normalnos¢ porazki
staje sie uchwytna tam, gdzie translacja nadaje
sieci ksztatt, a jej cigg konstytuuje wspoétdzia-
tanie. Udane translacje maja sktonnos$¢ do
wymazywania swojej historii (Afeltowicz, 2012,
s. 95) — utrwalaja sie w postaci oczywistosci,
ktére przestajg wymagac uzasadnienia, az
do momentu, gdy dochodzi do ich rozszczel-
nienia i fancuch reprezentacji ujawnia swoja
kruchos¢. Whasnie w tych punktach widag,
ze stabilnos¢ nie jest stanem, lecz efektem
pracy nad powigzaniami, a porazka nie jest
incydentem, lecz poznawczo produktywnym
momentem dziafania sieci, ktéry ujawnia pro-
cedury, negocjacje i mediacje zwykle ukryte
w tle praktyki. W tym kontekscie szczegélnego
znaczenia nabiera kategoria czarnej skrzynki
opisujaca proces, w ktérym fakty, procedury
i teorie staja sie niewidzialnymi sktadnikami
praktyki. Jak zauwaza Afeltowicz (2012, s. 95),
na gruncie antropologii nauki pojecie to
ma dwa zakresy — wezszy, odnoszacy sie do
twierdzenia uznanego za fakt naukowy, wokét
ktérego domknieto kontrowersje, oraz szer-
szy, wlasciwy socjologii wiedzy, gdzie istota
domkniecia czarnej skrzynki polega na tym,
ze ,wiedza o procesie jej konstrukcji zostaje
wymazana’, a w nauke wpisana jest systemo-
wa,amnezja” wobec spotecznych czynnikéw
uczestniczacych w wytwarzaniu faktow
i artefaktow. Domkniecie to (black boxing) do-
tyczy nie tylko obiektéw przyrody, lecz takze
procedur, modeli i twierdzen: w fazie negocja-
¢ji stanowia one obiekt aktywnosci naukowej,
natomiast po domknieciu — srodek aktywnosci,
wykorzystywany do rozwigzywania kolejnych

probleméw (por. Miettinen, 1998, s. 431; za:
Afeltowicz, 2012, s. 95).

Podsumowujac, stabilizacja wymaga
selektywnej widzialnosci (fakty, raporty, dane)
i rbwnoczesnej niewidzialnosci (praktyki,
negocjacje, mediacje). Kiedy rownowaga ta
zostaje zachwiana, sie¢ traci sp6jnos¢ - poja-
wia sie porazka translacyjna, rozumiana nie
jako jednorazowy wypadek, lecz jako proces
utraty widzialnosci translacji. W tym sensie
normalnosc¢ porazki taczy sie zekonomia form
przektadu (ktérych szczegdlny przypadek
stanowig inskrypcje) i z nieustanng pracg nad
tozsamoscia obiektu w farcuchach reprezenta-
¢ji. Analiza tych zjawisk prowadzi dalej do kon-
cepcji obiektéw granicznych® (Star i Griesemer,
1989) — materialnych ogniw posredniczacych
miedzy ré6znymi swiatami praktyki.

Obiekty graniczne i zarzadzanie
wiedzg na granicach
epistemicznych

W analizach rozwijanych w ramach studiéw
nad nauka i technologia (STS), pojecie obiek-
téw granicznych (boundary objects) zajmuje
szczegoblne miejsce, poniewaz opisuje mate-
rialne i semantyczne punkty styku pomiedzy
réznymi $wiatami praktyki. Susan Leigh Star

i James Griesemer zdefiniowali je jako obiekty,
ktére sa na tyle plastyczne, by dostosowywacé
sie do lokalnych potrzeb i ograniczen réznych

8 Ich szczeg6lnym przypadkiem moga by¢ inskrypcje,
stwarzajace przestrzer komunikacji miedzy inzynie-
rami, umozliwiajac uzgadnianie wyobrazen i nego-
cjowanie réznych propozycji rozwigzania probleméw.
Ponadto stanowia one swego rodzaju,klej spoteczny”
spajajacy wspolnote (Afeltowicz, 2012, s. 404). Przede
wszystkim jednak sa to podstawowe narzedzia, za
pomoca ktérych inzynierowie i inzynierki ,konceptu-
alizuja"i rozwiazuja problemy (por. Star i Griesemer,
1989, 5. 411) - wprowadzenie typu ,standardized
forms/labels” w ramach obiektéw granicznych oraz
zwiazek tych form z koncepcja Latoura ,immutable
mobiles” (formularze/etykiety jako przenoszalne
nosniki ustabilizowanej informacji).
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uczestnikéw, a zarazem na tyle stabilne, by
utrzymywac wspodlng tozsamos¢ w réznych
kontekstach praktyk (1989, s. 393; ttum.
wiasne). Obiekty graniczne pozwalajg wiec
uczestnikom o odmiennych kompetencjach,
jezykach i celach utrzymac wspotdziatanie
bez koniecznosci osiggania petnej zgody co
do znaczen, celéw i wartosci. Star i Griesemer
podkreslali, ze skutecznos¢ obiektu granicz-
nego wynika z jego podwdjnej natury: moze
by¢ réwnoczesnie rdznie interpretowany

w ramach poszczegdlnych praktyk i pozosta-
wac wystarczajgco spoéjny, by organizowac
wspdlne dziafania. Obiekt tego typu nie
eliminuje réznic epistemicznych, lecz zarzadza
nimi, czynigc z niejednoznacznosci warunek
wspotpracy.

W tym sensie obiekty graniczne moga
petni¢ funkcje mediatoréw translacyjnych, tj.
stabilizowac sie¢ poprzez ciaggte balansowanie
miedzy elastycznoscia a jednoznacznoscia,
aich,cykl zycia” stanowi materialny zapis
procesOw negocjacji, ktére utrzymuja siec
w dziataniu®. Obiekt graniczny jest zatem
wystarczajaco elastyczny, by rézne grupy
mogty nadawa¢ mu wtasne znaczenia, a zara-
zem na tyle odporny, by zachowac tozsamos¢
w obrebie instytucji. Jego skuteczno$¢ wynika
z podwdjnego statusu: jest on rownoczes$nie
wieloznaczny i rozpoznawalny, co pozwala
utrzymywac wspoétprace miedzy odmienny-
mi S$wiatami spotecznymi. Star i Griesemer
(1989, ss. 410-411) wyrézniajq cztery pod-
stawowe typy'° obiektéw granicznych, ktére
odzwierciedlaja rézne sposoby stabilizowania
wspotpracy:

9 Zob.Timmermans, 2016, s. 5: ujecie obiektéw gra-
nicznych jako mozliwosci wspétpracy mimo braku
konsensu (,cooperative scientific work in the absence
of consensus”).

10 Por. Star, 20164, ss. 253-255: rys. 12.1-12.3 - typolo-
gia: repositories, ideal type/platonic object, coincident
boundaries, forms/labels (w tym ,standardized indexes”
i ,immutable mobiles”).

1. Repozytoria (repositories) — zbiory obiektow
uporzadkowane i zindeksowane wedtug
ujednoliconego wzorca, takie jak biblioteka
lub muzeum.

2. Typy idealne (ideal types) — abstrakcyj-
ne i nieostre reprezentacje, ktére moga
by¢ dostosowywane do wielu lokalnych
kontekstow.

3. Zbiezne granice (coincident boundaries) -
obiekty, ktdre maja wspdlne granice, lecz
réznia sie wewnetrzng zawartoscia.

4. Znormalizowane formy (standardized
forms) — metody wspdlnej komunikacji.

Kazdy z tych typow reprezentuje odmienny
sposéb zarzadzania réznorodnoscia w ramach
wspolnej infrastruktury dziatania - od luznych
repozytoriéw po Sciste formy standaryzacji -

i wyznacza inny punkt rbwnowagi miedzy
lokalng elastycznoscig a instytucjonalna
trwatoscia.

Star i Griesemer podkreslaja, ze obiekty
graniczne nie maja trwatego charakteru, a ich
status i funkcja wynikaja z praktyk translacji
i pracy aktoréw, ktére nadaja im znaczenie
i utrzymuja ich spoéjnos¢. Jak zauwazaja, ,two-
rzenie i zarzadzanie obiektami granicznymi
jest kluczowym procesem umozliwiajgcym
rozwijanie i podtrzymywanie spéjnosci miedzy
przecinajacymi sie Swiatami spotecznymi” (Star
i Griesemer, 1989, s. 393). W tym ujeciu wspot-
praca naukowa i organizacyjna ma charakter
instytucjonalnej ekologii - ztozonego ukfadu,
w ktorym obiekty powstaja, trwajg i ulegaja
przeksztatceniom w wyniku ciggtego nego-
cjowania znaczen, standardoéw i sposobow
dziatania. Obiekty graniczne sa w tym sensie
zaréwno produktami, jak i narzedziami trans-
lacji — powstaja w rezultacie wspétpracy, ale
jednoczesnie umozliwiaja jej kontynuacje.

Cho¢ w pracy Star i Griesemer nie pojawia
sie bezposrednie odniesienie do teorii aktora-

-sieci (ANT), ich spos6b ujmowania wspétdzia-
tania pomiedzy réznymi $wiatami spotecznymi

sytuowat sie w tym samym intelektualnym
kontekscie, w ktérym Bruno Latour, Michel
Callon i John Law rozwijali socjologie translacji.
W obu podejsciach wspélnym zagadnieniem
pozostaje utrzymanie koordynacji i spéjnosci
dziatania w sieciach heterogenicznych. Na tej
podstawie mozna interpretacyjnie przyja¢, ze
obiekty graniczne petnia funkcje zblizong do
punktéw obowigzkowego przejscia (KPP) -
stanowig miejsca, w ktorych koncentruja

sie procesy negocjacji i translacji pomiedzy
réznymi Swiatami praktyki, a ich trwatos¢
zalezy od zdolnosci aktoréw do utrzymywania
réwnowagi miedzy lokalnga interpretacja a in-
stytucjonalnym ujednoliceniem. W praktykach
organizacyjnych jest to zawsze réwnowaga
niestabilna, poniewaz zbyt silna standaryza-
cja moze doprowadzi¢ do utraty zdolnosci
adaptacyjnych, a zbyt duza elastycznos¢ — do
zaniku wspdlnego jezyka.

Koncepcja obiektéw granicznych, szeroko
przyjeta jako uzyteczne narzedzie analizy ko-
ordynacyjnej roli artefaktéw posredniczacych
w praktyce, zostata rozwinieta w badaniach
Charlotte P. Lee (2007). Autorka, odwotujac sie
do nurtu socjologii materialnosci, zauwaza, ze
teoria obiektéw granicznych bywa niekiedy
interpretowana zbyt statycznie - jako opis
stabilnych mechanizmoéw podtrzymujacych
wspotprace miedzy spotecznosciami praktyki.
Tymczasem, jak podkresla Lee, w praktykach
organizacyjnych i projektowych granice maja
charakter dynamiczny i performatywny, a arte-
fakty uczestnicza nie tylko w ich przekraczaniu,
lecz takze w ich ustanawianiu, przesuwaniu
i destabilizowaniu. Jak sugeruje: artefakty
moggq nie tylko przekracza¢ granice, ale takze
ustanawiac i destabilizowa¢ same protoko-
ty, przesuwajqc granice zamiast jedynie sie
przez nie przeprawiac (Lee, 2007, s. 308; ttum.
wiasne). Wprowadzajac pojecie artefaktéw
negocjujacych granice (boundary negotiating
artifacts), Lee rozwija klasyczna koncepcje
Star i Griesemer (1989), przesuwajac uwage

z trwatych obiektéw koordynacji na procesy
negocjacji i wzajemnego dostosowywania
praktyk. Artefakty negocjujace granice petnia
funkcje narzedzi mediacji, eksperymento-
wania i uzgadniania znaczen, ktére w toku
wspotpracy zmieniajg swoja role i znaczenie.
Nie sg zatem statymi mediacjami, lecz dyna-
micznymi elementami interakgcji, za pomoca
ktérych granice, procedury i sensy wspétpracy
sg nieustannie ustanawiane, modyfikowane

i rekonstruowane.

W analizie Lee, opartej na badaniach
proceséw projektowania wystaw muzealnych,
artefakty te stanowig materialne ogniwa trans-
lacji, w ktérych ujawniaja sie napiecia miedzy
réznymi swiatami praktyki. Ich funkcja nie
polega na prostym przekraczaniu granic, lecz
na utrzymywaniu ich w stanie produktywnej
niepewnosci, umozliwiajacej dalsze dziatanie.
Jej propozycja stanowi zatem istotne prze-
suniecie wzgledem ujecia Star i Griesemer,
tj. wskazuje, ze w praktykach badawczych
i organizacyjnych nie istnieje trwaty podziat
miedzy faza tworzenia standardéw a fazg ich
stosowania. Obie s nierozdzielne i wspdtkon-
stytuujace sieg, a kazdy obiekt graniczny petni
zarazem funkcje narzedzia standaryzacji i jej
problematyzacji - stabilizujac wspotprace, ale
rébwnoczesnie ujawniajac jej niestabilnos¢
i podatnos¢ na zaktdcenia.

Z perspektywy teorii aktora-sieci (ANT)

i studiow nad nauka i technologia (STS) obiek-
ty graniczne mozna postrzegac jako punkty
kondensacji relacji i intereséw, ktére — choc
tymczasowo stabilizujg wspotdziatanie - pozo-
stajg podatne na rozproszenie wraz ze zmiang
powigzan i znaczen (por. Star i Griesemer,
1989; Latour, 2010). To relacyjne ujecie zostaje
rozwiniete w literaturze organizacyjnej przez
Paula R. Carlile’a (2004), ktory — opierajac sie
na wczesniejszych'' ujeciach ,granic wie-

dzy”, wprowadza ramy zarzadzania wiedza

11 Zob. Brown i Duguid, 2001; za: Carlile, 2004, s. 555.
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na granicach (zob. rys. 1:,An Integrated/3-T
Framework for Managing Knowledge Across
Boundaries”; Carlile, 2004, s. 558), integrujac
trzy typy granic'% syntaktyczna, semantyczna

i pragmatyczna. Odpowiadajg im trzy procesy:
transfer'®, translacja™ i transformacja’.

Skutecznos$¢ zarzagdzania wiedzg na gra-
nicach zalezy od relacji, w ktérej aktorzy
nie tylko dzielg sie swojg wiedza, lecz takze
wzajemnie jg oceniaja. U podstaw tej skutecz-
nosci lezy istnienie wspolnej wiedzy (common
knowledge — w rozumieniu Carlile, 2004, s. 555),
ktdra uczestnicy wykorzystuja do dzielenia
sie i wzajemnej oceny swojej wiedzy dzie-
dzinowej (domain-specific knowledge). Autor
podkresla, ze wybdr odpowiedniego procesu
koordynacji zalezy od rodzaju granicy, jaka
dzieli uczestnikow wspotpracy. Przejscie
od granicy syntaktycznej do semantycznej
zachodzi wéwczas, gdy nowos¢ sprawia, ze
pewne réznice i zaleznosci staja sie niejasne
lub niektdére znaczenia - dwuznaczne, nato-
miast przejscie od granicy semantycznej do
pragmatycznej ma miejsce wtedy, gdy nowos¢
prowadzi do powstania odmiennych inte-
reséw miedzy aktorami, ktdére musza zostac
rozwigzane (Carlile, 2004, ss. 559-560). W tym
kontekscie obiekty graniczne moga petnic role
konkretnych $rodkéw reprezentowania od-
miennych intereséw, utatwiajac ich negocjacje
i transformacje.

Paul Carlile (2004, s. 561) podkresla jed-
nak, ze skutecznos¢ wspotpracy zalezy od
dopasowania procesu zarzadzania wiedza do
typu granicy. Najgrozniejszy strategicznie typ
niedopasowania (mismatch) wystepuje wtedy,
gdy przy granicy semantycznej lub prag-
matycznej stosowany jest wytacznie proces

12 Zob. Shannon i Weaver, 1949: za Carlile 2004, s. 555.

13 Zob. Winter, 1987, Szulanski, 1996, Argote 1999: za
Carlile, 2004, s. 558.

14 Zob. Allen, 1977; Hargadon i Sutton, 1997; za: Carlile,
2004, s. 558.

15 Zob. Carlile, 2002; za: Carlile, 2004.

transferu wiedzy. Nierozpoznana i nierozwia-
zana nowos¢ (novelty) kumuluje sie w czasie,
generujac powazne konsekwencje dla dziata-
nia systemu (por. Christensen, 1997; za: Carlile,
2004, s. 561). Jak zauwaza autor, sprzyja temu
sktonnos¢ silniejszych aktoréw do ponownego
uzywania utrwalonej wspélnej wiedzy (path
dependency), co — cho¢ postrzegane jako efek-
tywne - utrudnia dostrzezenie probleméw
semantycznych i pragmatycznych wystepuja-
cych na granicy, utrwalajac tym samym inercje
poznawcza aktoréw (the curse of knowledge).
W tym sensie obiekty graniczne nie gwaran-
tuja sukcesu wspétpracy, lecz wyznaczaja jej
warunki brzegowe. Ich sita nie polega na trwa-
tej stabilnosci, lecz na utrzymywaniu niejedno-

znacznosci w stanie kontrolowanej rownowagi.

Kiedy napiecie miedzy plastycznoscia a struk-
tura przestaje by¢ podtrzymywane (wskutek
zastosowania nieadekwatnego procesu wobec
typu granicy lub w wyniku erozji wspélnej wie-
dzy), obiekt graniczny traci funkcje mediacyjna
i staje sie ogniskiem poznawczego tarcia.

Ta logika, obecna w klasycznym ujeciu Star
i Griesemer (1989) oraz rozwinieta w pracach
Lee (2007) i Carlile’a (2004), stanowi punkt
odniesienia dla kluczowego, z mojej per-
spektywy, pojecia uwrazliwiajacego, ktore
wprowadzam dalej, a wiec minimalnie funk-
cjonalnego obiektu granicznego (Minimum
Viable Boundary Object, MVBO)'®. Pojecie to

16 Nazwa Minimum Viable Boundary Object (MVBO)
stanowi analogiczne rozwiniecie pojecia Minimum
Viable Product (MVP), wywodzacego sie z metodo-
logii rozwoju produktéw i nurtu lean startup. Termin
MVP wprowadzony przez Franka Robinsona (2001)

i spopularyzowany przez Erica Riesa (2011) odnosi
sie do najmniejszej wersji produktu, ktéra umozliwia
weryfikacje hipotez i uzyskanie informacji zwrotnych
przy minimalnym naktadzie zasobéw. W niniejszym
tekscie pojecie to zostato zaadaptowane heurystycz-
nie w ramach socjologii wiedzy i studiéw nad nauka
i technologig (STS), aby umozliwi¢ mozliwie wczesne
ujawnianie porazek translacyjnych, traktowanych
jako integralny element proceséw uczenia sie

i wspotpracy sieciowe;.

ma charakter heurystyczny i, jak sadze, moze
stuzy¢ jako narzedzie analitycznego uwrazli-
wienia na dynamike proceséw mediacji w sie-
ciach wspotpracy. Odnosi sie do minimalnej
konfiguracji whasciwosci mediacyjnych, ktére
pozwalaja obiektowi utrzymywac funkcje
graniczna w uktadach ztozonych z heteroge-
nicznych aktoréw - do momentu utraty zdol-
nosci podtrzymywania translacji i stabilnosci
epistemicznej. Koncepcja MVBO wprowadza
do refleksji nad obiektami granicznymi wymiar
temporalny i entropijny, umozliwiajac analize
cyklu zycia artefaktéw mediacyjnych w kate-
goriach ich trwatosci translacyjnej, zdolnosci
adaptacyjnej oraz momentéw degradadiji,
rozumianych jako normalne fazy poznawczej
rekonfiguracji wspotpracy w sieciach wiedzy.

Zanim jednak mozliwe stanie sie szczeg6-
towe rozwiniecie tej koncepcji, konieczne jest
przyjrzenie sie mikromechanizmom porazki
jako zjawisku zaktécen translacji, ktére ujaw-
niaja granice mediacyjnej stabilnosci obiektow
posredniczacych.

Mikromechanizmy utraty
stabilnosci translacji

W $wietle zarysowanej koncepcji minimalnie
funkcjonalnego obiektu granicznego (MVBO)
mikromechanizmy porazki mozna rozumiec
jako empiryczne przejawy momentu, w kté-
rym artefakty posredniczace traca swoje
minimalne wiasciwosci graniczne i przestaja
podtrzymywac spojnos¢ translacji w sieciach
wspotpracy. Z perspektywy przyjetego ujecia
proces destabilizacji mediacji nie ma charak-
teru nagtego zatamania, lecz stanowi ciagte
pasmo drobnych przesunie¢ — stopniowych
zaktocen w rytmach komunikacji, w przepty-
wach znaczen oraz w mechanizmach koor-
dynacji dziatan. To wiasnie w tych lokalnych
rozszczelnieniach translacji, w pozornie nie-
istotnych ostabieniach powigzan i chwilowych
rozluznieniach mediacji, ujawniaja sie warunki

graniczne wspotpracy - punkty, w ktérych sie¢
traci spdjnosc i wymaga rekontekstualizacji
oraz ponownej negocjacji znaczen.

Interdyscyplinarne sieci wspotpracy, zarow-
no naukowe, jak i organizacyjne, funkcjonuja
w stanie permanentnej negocjacji, w ktérym
utrzymanie réwnowagi miedzy otwartoscia
a stabilizacjg stanowi warunek ich trwania.

Z tej perspektywy porazka translacyjna nie jest
zdarzeniem wyjatkowym, leczimmanentnym
elementem zycia sieci spoteczno-technicznych,
ujawniajgcym sie w mikroskali ich codzien-
nego funkcjonowania — tam, gdzie translacja
stopniowo traci ptynnos¢, a mediacja przestaje
kompensowac réznice epistemiczne, orga-
nizacyjne i infrastrukturalne. Zanim jednak
rozwine szczegbtowe zatozenia koncepgji
MVBO, konieczne jest przyjrzenie sie samym
zaktéceniom translacji — w szczegdlnosci tym
mikromechanizmom porazki, ktére ujawniajg
punkty krytyczne sieci i pozwalajg zrozumie(,
w jaki sposéb utrata wtasciwosci media-
cyjnych prowadzi do ostabienia zdolnosci
koordynacyjnych.

Tabela 1 przedstawia probe syntezy wybra-
nych mikromechanizméw porazki translacyj-
nej, uporzadkowanych wedtug ich charakteru,
wptywu na spbéjnosc sieci oraz konsekwencji
organizacyjnych. Kazdy z nich mozna inter-
pretowac jako naruszenie jednego z trzech
warunkéw minimalnych MVBO: strukturalnego,
adaptacyjnego lub temporalnego. Zestawienie
to opiera sie na wybranych ustaleniach litera-
tury z zakresu studiéw nad nauka i technologia
(STS) oraz badan organizacyjnych, wskazuja-
cych, ze utrata zdolnosci translacyjnych ma
charakter stopniowy i przejawia sie w powta-
rzalnych wzorcach destabilizacji wspétpracy.
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Tabela 1. Wybrane mikromechanizmy porazki translacyjnej w interdyscyplinarnych sieciach wspétpracy.

Charakter zjawiska

Skutek dla spéj-

Konsekwencje

Mikromechanizm | i typ granicy nosci sieci organizacyjne Wybrane zrédta
Dryf semantyczny | Stopniowe rozchodze- | Zanik wspdlnego | Niespdjne trajektorie Bechky, 2003;
(semantic drift, nie sie znaczen poje¢, | jezyka;,pozorny | pracy; konflikty inter- | Carlile, 2004;

semantic shift)

sygnatur i modeli,
ktére pierwotnie miaty
stanowi¢ wspdlny
punkt odniesienia;
granica semantyczna

konsensus”, ma-
skujacy realne
rozbieznosci

pretacyjne ujawniane
podczas decyzji
i ewaluacji

Ewenstein i Whyte,
20009; Lee, 2007;
Nicolini, Mengis

i Swan, 2012; Star

i Griesemer, 1989

Przesterowana
standaryzacja
(over-standard-
ization, excessive
standardization)

Nadmierne ujednoli-
cenie formatéw i pro-
cedur, prowadzace do
utraty elastycznosci
oraz marginalizacji
wiedzy sytuowanej

i lokalnych praktyk;
granica syntaktyczna

Zahamowanie
negocjacji
znaczen oraz re-
dukcja plastycz-
nosci obiektéw
mediacyjnych;
formalna spoj-
nos¢ pozbawio-
na efektywnej
koordynacji

Nadmierna biuro-
kratyzacja procesow,
ograniczenie innowa-
cyjnosci i zdolnosci
adaptacyjnych sieci

Bowker i Star,
1999; Carlile, 2004;
Lee, 2007; Star

i Griesemer, 1989;
Timmermans

i Berg, 1997;
Timmermans

i Epstein, 2010

Asymetria
translacyjna

Przechwycenie
kontroli definicyjnej
nad obiektem przez
dominujacego aktora
(rola, standard, me-
tryki), prowadzace do
nierbwnomiernego
rozktadu sprawczo-
$ci w sieci; granica
pragmatyczna

Zanik symetrycz-
nej negocjacji
znaczen; podpo-
rzagdkowanie pro-
cesu translacji
interesowi jednej
strony

Marginalizacja stab-
szych aktoréw, erozja
zaufania i spadek réz-
norodnosci poznaw-
czej w sieci

Abriszewski, 2012;
Afeltowicz, 2012;
Callon, 2014;
Carlile, 2004;
Latour i Woolgar,
2020; Law, 1992

Reverse salient

Element infrastruk-
turalny lub poznaw-
czy o0 ograniczonej
przepustowosci, ktory
spowalnia rozwdj
pozostatych kom-
ponentéw systemu;
pragmatyczno-syntak-
tyczna

Zaktécenie
przeptywoéw
informacjii za-
sobéw; sprze-
Zenia zwrotne
prowadzace
do opdznien
w koordynacji

Kaskadowe opdznienia,
spadek wiarygodnosci
systemu oraz ko-
nieczno$¢ kosztownej
reorganizacji sieci

Gadecki,
Afeltowicz,
Morawska

i Anielska, 2023;
Hughes, 1987

Fragmentacja
obiektéw

Proliferacja niespoj-
nych wersji artefaktéw
i repozytoriéw (np.
dokumentéw, modeli,
zbioréw danych);
pragmatyczno-syntak-
tyczna

Zrédto: opracowanie wiasne.

Utrata wspolne-
go,zrédta praw-
dy” (source of
truth) i rozbiez-
nos$¢ referenc;ji
miedzy aktorami

Erozja spéjnosci

sieci oraz rozproszenie
odpowiedzialnosci; po-
wstawanie lokalnych
wersji prawdy i praktyk
dziatania

Carlile, 2004; Lee,
2007; Nicolini,
Mengis i Swan,
2012

Powyzsze mechanizmy mozna traktowac
jako symptomy erozji whasciwosci media-
cyjnych obiektéw granicznych. W dryfie
semantycznym elastycznos¢, ktéra poczat-
kowo sprzyjata wspotpracy, przechodzi
w rozbieznos¢ interpretacji. Przesterowana
standaryzacja ujawnia ograniczenia klasycznej
tezy o produktywnosci standardéw, ponie-
waz jak pokazuja badania nad klasyfikacjami
(Bowker i Star, 1999), standardy moga zarazem
umozliwia¢ i ogranicza¢ dziatanie. Asymetria
translacyjna problematyzuje translacje jako
praktyke osadzona w relacjach wiadzy (Callon,
2014): aktor, ktory ksztattuje problematyzacje
i wyznacza konieczne punkty przejscia (KPP),
definiuje zarazem role uczestnikoéw i trajekto-
rie przeptywow. Reverse salient wskazuje, ze
sprawnos¢ wspotdziatania jest ograniczana
przez komponent rozwijajacy sie najwolniej,
zardbwno w wymiarze materialnym, jak i po-
znawczym. Wreszcie fragmentacja obiektow,
poprzez proliferacje wersji i ich wzajemne
nadpisywanie, przeksztatca artefakt z mediato-
ra w zrédto dezintegracji. Wszystkie te zjawiska
majg wspolny rdzen: pokazuja, ze porazka nie
jest zewnetrzna wobec translacji, lecz stanowi
jej immanentna dynamike.

Sieci spoteczno-techniczne nie funkcjonuja
w rezimie binarnym ,dziata/nie dziata’, lecz
oscylujg miedzy koordynacjg a dezorganizacja.
Translacja, jako praca nad wigzaniem ludzi,
rzeczy i znaczen, zuzywa zasoby stabilizacji, na
ktérych sie opiera, a wraz ze wzrostem liczby
aktoréw i inskrypcji ro$nie entropia znaczen
oraz koszt utrzymywania spéjnosci. Dlatego
analiza porazki powinna koncentrowac sie nie
na punkcie destabilizacji, lecz na trajektoriach
rozszczelniania — sekwencjach, w ktérych sie¢
stopniowo traci spojnos¢ od wewnatrz. Z per-
spektywy przedstawionych mechanizmoéw
mozna zatem sprobowac wskazac¢ konfigura-
cje, w ktorych artefakty posredniczace traca
minimalne wiasciwosci graniczne i przestaja
podtrzymywac spojnos¢ translacji.

W dalszej czesci rozwazan odwotuje sie do
wczesniej wprowadzonego pojecia uwrazli-
wiajacego MVBO jako ramy konceptualizujacej
prog stabilnosci: pokazuje, jak interpretowac
opisane zaktdcenia w kategoriach zaniku
wiasciwosci mediacyjnych, jak porzadkowa¢
je wzgledem praktyk kompensacyjnych oraz
jak operacjonalizowa¢ MVBO w analizie cyklu
zycia artefaktéw mediacyjnych: od fazy utrzy-
mywania translacji po faze utrwalonej utraty
funkcji mediacyjne;j.

MVBO jako heurystyka analityczna

Dotychczasowe rozwazania prowadza do
whniosku, Ze porazka (rozumiana jako proces
destabilizacji translacji) ujawnia sie prze-

de wszystkim w zyciu artefaktow posred-
niczacych, ktére splataja wspotdziatanie
zréznicowanych wspélnot praktyki. Analiza mi-
kromechanizmoéw takich jak: dryf semantycz-
ny, przesterowana standaryzacja, asymetria
translacyjna, ograniczenia infrastrukturalne
czy fragmentacja obiektéw — pokazuje, ze
utrata zdolnosci mediacyjnych ma charakter
stopniowy i lokalny. To wtasnie w tych punk-
tach ujawniaja sie granice stabilizacji obiektow
posredniczacych: tam, gdzie elastycznosc,
ktéra poczatkowo sprzyjata wspétpracy, prze-
ksztatca sie w niejednoznacznos¢, a struktura
w nadmiar regut i ograniczen. W nowszych
ujeciach, zaréwno materialno-praktycznych
(Lee, 2007), jak i organizacyjnych (Carlile, 2004),
granice sg pojmowane nie jako trwate linie
podziatu, lecz jako dynamiczne ukfady media-
cyjne, ktérych spéjnos¢ wymaga nieustannej
pracy translacyjnej. W tym sensie porazka
translacyjna nie jest nagtym zatamaniem,

lecz rezultatem entropijnej logiki translacji,

tj. stopniowej utraty zasobdw stabilizacji,

w miare jak rosnie ztozonosc sieci i liczba
powiazan miedzy aktorami. To wtasnie ta
logika, taczaca wytwarzanie i rozpad spojnosci,
stanowi punkt wyjscia dla koncepcji MVBO,
ktéra pozwala konceptualizowaé minimalne
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warunki utrzymania wspétpracy w sieciach
spoteczno-technicznych.

Na tym gruncie proponuje potraktowac
minimalnie funkcjonalny obiekt graniczny
(MVBO) jako pojecie uwrazliwiajace, skupione
na progu stabilnosci obiektéw posrednicza-
cych. Pojecie to definiuje minimalny zestaw
wiasciwosci mediacyjnych, niezbednych do
utrzymywania translacji w warunkach na-
rastajacej ztozonosci sieci, az do momentu
utraty zdolnosci do zapewniania spéjnosci
epistemicznej i koordynacyjnej. MVBO nie
konkuruje z pojeciem obiektu granicznego,
lecz sytuuje je temporalnie i procesowo. Skoro,
jak argumentuja Star i Griesemer (1989, s. 393):
obiekty sg stabo ustrukturyzowane we wspél-
nym uzyciu, a silnie ustrukturyzowane w uzyciu
lokalnym, koncepcja MVBO wskazuje na dolne
ograniczenie tej ustrukturyzowalnosci, tj. na
to, ile minimalnie musi pozosta¢ wspdlne, by
rézne $wiaty praktyki mogty nadal wspot-
dziata¢, a translacja zachowata ciggtosc. Z tak
rozumianego progu stabilnosci wynikaja trzy
warunki minimalne: strukturalny, adaptacyjny
i temporalny - ktére definiuja dziatanie MVBO
w praktyce translacyjne;j:

1. Minimum struktury — tylko taki zaséb cech,
ktéry pozwala utrzymac rozpoznawal-
nos¢ obiektu i sprzezenie dziatan miedzy

lub koniecznos¢ ciggtego doprecyzowy-
wania tego, co pierwotnie uznawano za
oczywiste.

. Wystarczajgca adaptacyjnos¢ — zdolnos¢

do lokalnych reinterpretacji i przeksztatcen
w odmiennych rezimach wiedzy: zgodnie
z logika obiektow stabo ustrukturyzowa-
nych we wspdlnym uzyciu. Adaptacyjnos¢
musi pozostawac na poziomie, ktéry
umozliwia translacje, nie prowadzac do
utraty wspolnej referencji'®. Wskaznikiem
ostabienia adaptacyjnosci moze by¢ zanik
negocjacji znaczen lub dominacja jednej
interpretacji, prowadzaca do asymetrii
translacyjnej.

. Swiadoma temporalnos¢ - zatozenie

okresowej renegocjacji i odswiezania formy
obiektu (na przyktad poprzez cykliczne
przeglady, aktualizacje lub iteracyjne
procedury projektowe), poniewaz wraz

z uptywem czasu obiekt traci zdolnos¢
mediacyjng, jesli nie jest ponownie za-
kotwiczany w praktyce'®. Wskaznikiem
przekroczenia progu temporalnosci moze
by¢ wydtuzajacy sie czas miedzy iteracjami
lub powtarzanie decyzji bez aktualizacji ich
podstaw.

W tym sensie MVBO moze penic funkcje

aktorami: na przyktad najprostszy wspélny
format danych, tymczasowa definicja po-
jecia lub podstawowy schemat wizualny'.
Wskaznikiem utraty minimalnej struktury
moze by¢ pojawienie sie rozbieznych
wersji obiektu (np. modeli, dokumentéw)

17 Zob. opis przypadku Museum of Vertebrate Zoology

(MVZ, UC Berkeley) jako wspotpracy opartej na mi-
nimalnych standardach dokumentacji (archival and
research science was made possible with the stipulation
of minimum standards about the annotation of habitat,
conditions, time and geographical location of capture
and preservation, and the specimens); przykfad ten
ilustruje prég,wystarczajacej” struktury utrzymujacej
wspolna referencje bez petnego konsensusu znaczen
(Timmermans, 2016, s. 5).

diagnostyczng - pozwala rozpoznad, kiedy
obiekt wciaz utrzymuje funkcje granicz-

ng, a kiedy zaczyna ja traci¢, zanim nastapi
widoczne zatamanie wspétpracy. W polu STS
mozna to ujac jako uwrazliwienie na moment

18 Por. Star i Griesemer, 1989, s. 393: plastic enough to
adapt to local needs.

19 Por. Star, 2016b, ss. 477-478: infrastruktura (jako
szczego6lny przypadek obiektu podtrzymujacego
koordynacje) ma zasieg czasowy (wide in both tem-
poral and spatial scope), opiera sie na zastanej bazie
(Built on an installed base), uwidacznia sie przy awarii
(Becomes visible upon breakdown) oraz ulega przyro-
stowym modyfikacjom (/s fixed in modular increments,
not all at once or globally [...] Changes take time and
negotiation).

progowy w taricuchach mediacji, w ktérym
obiekt przestaje skutecznie podtrzymywac
translacje (por. Lee, 2007 — koncepcja bounda-
ry negotiating artifacts).

W ramach propozycji zarzadzania wie-
dza na granicach (Carlile, 2004, ss. 555-568)
koncepcja MVBO wskazuje na znaczenie
dopasowania srodkéw mediacji do rodzaju
granicy. Przy granicy syntaktycznej wystar-
cza, jak proponuje Carlile ,wspodlny leksy-
kon”; przy granicy semantycznej potrzebne
sg urzadzenia, ktére pozwalaja ,pogodzic
réznice znaczen” (,reconcile discrepancies in
meaning” - Nonaka i Takeuchi, 1995, s. 67: za
Carlile, 2004, s. 558); natomiast przy granicy
pragmatycznej niezbedna staje sie praca
nad interesami, poniewaz dopiero wéwczas
mozliwa jest transformacja. Z tej perspektywy
MVBO zachowuje swoja skutecznos¢ tylko tak
dtugo, jak dtugo jego minimalna konfiguracja
odpowiada rzeczywistemu typowi granicy,

z ktorg pracuja aktorzy?.

Dodatkowe napiecie wprowadza obser-
wacja Lee (2007, s. 308): artefakty ,ustana-
wiaja i destabilizuja protokoty” rownoczesnie.
W tym sensie MVBO mozna rozumie¢ jako
stan chwilowej rownowagi pomiedzy standa-
ryzacja (standardization) — bez ktérej nie ma
kompatybilnosci, a pluralizmem (pluralism) -
bez ktérego nie ma adaptacji. Prog MVBO
wyznacza zatem punkt graniczny, w ktérym
standaryzacja nie zdazyta jeszcze utrwali¢
form dziatania, a pluralizm nie doprowadzit
do utracenia wspdlnej referencji. W wymiarze
praktycznym MVBO mozna rozumiec jako
najmniejszy zestaw $rodkéw koordynacyj-
nych, pozwalajacych utrzymac wspotprace

20 Por. Carlile (2004, s. 565): capability = capacity x
ability - gdzie capacity to wspodlna wiedza (lexicon/
meaning/interests), a ability to zdolnos¢ aktoréw
do jej uzycia/transformacji. W tym ujeciu MVBO
nalezy wiec traktowac jako minimalna konfiguracje
zdolnosci organizacyjnej (capability) dopasowang do
typu granicy.

w zréznicowanych zespotach bez nadmiernej
formalizacji i utraty lokalnej adaptacyjnosci.

W proponowanym ujeciu ponizsze elementy
MVBO tworzg tymczasowa rame translacyjna,
tj. minimalny uktad materialnych i organizacyj-
nych form, utrzymujacych przeptyw znaczen,
odpowiedzialnosci i decyzji miedzy odmienny-
mi rezimami wiedzy:

» Triada odniesienia: trzy kategorie po-
rzadkujace wspolng prace (np. przedmiot,
kontekst uzycia, miara wartosci), ktore
stanowig punkt odniesienia dla poréwny-
wania rezultatéw i interpretacji w réznych
obszarach praktyki.

» Glosariusz operacyjny: zestaw kilku (3-4)
pojec definiujacych kluczowe elementy
wspotpracy w trybie roboczym, z zatoze-
niem ich cyklicznej renegocjacji, aby zacho-
wac aktualnosc i spéjnosc interpretac;i.

» Metadane minimalne: podstawowy ze-
staw informacji o pochodzeniu, wersjach
i ograniczeniach danych?', modeli lub

21 Z perspektywy wtasnych doswiadczen zawodowych
w obszarze Al-driven drug discovery,dane” rozu-
miem jako infrastrukture mediacyjna, a nie neutral-
ny materiat wejsciowy. Ich wartos¢ epistemiczna
i operacyjna wynika z interoperacyjnosci syntak-
tycznej i semantycznej — warunkujacej poréwnywal-
nos¢, ponowne uzycie i translacje miedzy réznymi

rezimami wiedzy. W praktyce to wtasnie operacje
kuratorsko-inzynieryjne takie jak: harmonizacja struk-
tur, standaryzacja formatow i jednostek, mapowanie
ontologiczne, ujednolicanie stownikéw pojec oraz
uzupetnianie metadanych dotyczacych pochodzenia,
jakosci i ograniczen uzytecznosci danych — decyduja
o zdolnosci systemdw modelowania do generowania
stabilnych uogélnien (np. zgodnych ze standardem
FAIR, tj. findability, accessibility, interoperability, and
reusability). Brak tej spdjnosci prowadzi do wtérnych
zjawisk erozyjnych: dryfu semantycznego, znie-
ksztatcen walidacyjnych, utraty poréwnywalnosci

i niewystarczajacej uogélnialnosci modeli. W tym
sensie obserwuje, ze interoperacyjnos¢ danych
stanowi dzi$ reverse salient (w znaczeniu Hughesa)
catego uktadu - element, ktérego wolniejszy rozwoj
ogranicza sprawnos¢ pozostatych komponentéw,

w szczegblnosci modelowania predykcyjnego,
bedacego formalnym centrum propozycji wartosci
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dokumentéw, umozliwiajacy zachowanie
poréwnywalnosci i sledzenie translacji
w czasie.

» Prég decyzyjny (Definition of Done, DOD):
jedno zdanie warunkowe (jezeli..., to...),
okreslajgce moment przejscia miedzy eta-
pami pracy i stanowigce materialny wskaz-
nik tymczasowego domkniecia mediacji.

» Wspétwiasnosé: jawny podziat odpowie-
dzialnosci miedzy uczestnikami reprezen-
tujgcymi rézne perspektywy (np. naukowa,
techniczna i organizacyjna), ktéry ogra-
nicza asymetrie translacyjne i utrzymuje
rébwnowage intereséw w sieci.

Powyzsze elementy nie redukujg réznic,
lecz utrzymuja ich dynamiczna réwnowage,
pozwalajac sieci zachowac zdolnos¢ podtrzy-
mywania i odtwarzania relacji mimo niepew-
nosci, ztozonosci i ograniczonych zasobow,
bowiem w sytuacjach, w ktérych procesy te
ulegaja zaktdceniu lub przestaja by¢ wzajem-
nie skoordynowane koncepcja MVBO ujaw-
nia swoja analityczna funkcje. Pozwala ona
rozpoznac nie tylko stabilne formy reprodukg;ji
relacji, lecz takze mechanizmy ich degradacji
i utraty spojnosci. W tym sensie MVBO moze
umozliwia¢ obserwacje mikromechanizméw
porazki: dryfu semantycznego, gdy zakres
dopuszczalnych interpretacji przekracza

w organizacjach typu Al-driven CRO (takich jak

np. Ardigen). Perspektywa ta znajduje potwier-
dzenie w ujeciu Sabiny Leonelli (2016, ss. 31-38),
ktéra w studium filozoficznym Data-Centric Biology
wskazuje m.in. na rosnaca sprawczos¢ kuratoréw
baz danych (emerging power of database curators): to
oni ksztattuja warunki epistemiczne przenaszalnosci
poprzez standardy opisu, formaty, protokoty wali-
dacji i praktyki porzadkowania, decydujace o tym,
czy dane zachowajg zdolnos¢ translacji i integracji.
W tym kontekscie ,dane” funkcjonujg wiec jako
obiekty graniczne, a metadane minimalne - zgodnie
zlogikg MVBO - okreslajg ich dolny prég kuratorski
niezbedny do utrzymania stabilnosci translacji w zto-
zonych sieciach wspétpracy miedzy cztowiekiem

i infrastrukturg (np. modelem uczenia maszynowego).

granice rozpoznawalnosci obiektu wspdlnego;
przesterowanej standaryzacji, gdy mecha-
nizmy kompatybilizacji traca elastycznos¢
i zamykajg negocjacje znaczen; asymetrii
translacyjnej, gdy definicyjna wtadza skupia
sie w jednym wezle, a obiekt przestaje pet-
ni¢ funkcje medium symetrycznej translacji;
reverse salient, gdy poszczegdlne komponen-
ty systemu rozwijaja sie w sposéb niespdjny,
prowadzac do ograniczenia jego funkcjo-
nalnej integralnosci; fragmentacji obiektéw,
gdy sekwencje mediacji prowadzg do utraty
spéjnosci odniesien i zanikniecia wspdlnego
punktu referencyjnego. Kazdy z tych mechani-
zmow wskazuje odmienny sposoéb erozji relacji
sieciowych: semantyczny, organizacyjny lub
infrastrukturalny — ujawniajac granice utrzy-
mywania wspotdzielonego porzadku. W tym
ujeciu MVBO stanowi wskaznik poznawczego
i organizacyjnego progu porazki, w ktérym
siec traci zdolnos¢ reprodukcji whasnych zalez-
nosci i stabilizacji wspdlnego znaczenia.
Podsumowujgc, minimalnie funkcjonalny
obiekt graniczny (MVBO) stanowi pojecie
uwrazliwiajace, ktére moze umozliwiac¢ loka-
lizowanie progu stabilnosci obiektéw posred-
niczacych w sieciach wspétpracy. Koncepcja
ta wprowadza do analizy wymiar temporalny
i entropijny obiektdw granicznych: pozwala
uchwyci¢, jak dtugo artefakty mediacyjne
podtrzymuja koordynacje przy minimalnym
zasobie wspdlnych ustalen, w jaki sposéb
ulegaja procesom zuzycia i redefinicji oraz
kiedy przekraczaja prég porazki translacyjnej.
W konsekwencji krytyczne studia nad porazka
(critical failure studies), traktowane jako hory-
zont badawczy, w ramach ktdérego sytuowane
jest proponowane pojecie MVBO, przesuwa
refleksje nad wspédtpracy interdyscyplinarna
poza dychotomie sukcesu i btedu, orientujac
ja na analize trwatosci, podatnosci i minimal-
nych warunkoéw reprodukgcji sieci. W stanach
granicznych, gdy translacja pozostaje jesz-
cze mozliwa, lecz zachodzi na progu utraty

spéjnosci, porazka zyskuje status poznawczy:
jawi sie jako normalny, strukturalny stan
wspotczesnych sieci wiedzy, w ktérym dezinte-
gracja nie oznacza zakonczenia dziatania, lecz
ujawnia mechanizmy jego podtrzymywania
oraz epistemiczne ograniczenia stabilizacji.
Jednoczesnie MVBO nalezy traktowac jako
propozycje wstepna, wymagdajaca dalszego
doprecyzowania teoretycznego oraz, przede
wszystkim, empirycznej weryfikacji i testo-
wania w zréznicowanych kontekstach orga-
nizacyjnych i infrastrukturalnych. Niezbedna
jest zwtaszcza operacjonalizacja wskaznikow
trzech warunkéw minimalnych oraz ocena
skutecznosci elementéw minimalnej koordy-
nacji w badaniach wspétpracy prowadzonych
poréwnawczo miedzy zespotami, dziedzina-
mi i infrastrukturami — oraz longitudinalnie,
wzdtuz cyklu zycia artefaktéw posrednicza-
cych (od ich ustanowienia, przez kolejne fazy
uzytkowania i renegocjacji, po utrate zdolno-
$ci podtrzymywania translacji). W tej per-
spektywie koncepcja MVBO mogtaby zosta¢
przeksztatcona z heurystyki progowej w narze-
dzie analityczne o jasno okreslonym zakresie
stosowalnosci, pozwalajace identyfikowac
momenty utraty wtasciwosci mediacyjnych
w heterogenicznych sieciach wiedzy.

Zakonczenie

Punktem wyjscia niniejszego artykutu jest
rozpoznanie, ze wspoétczesne instytucje wiedzy
i innowacji dziatajg nie pomimo porazek, lecz
poprzez nie (Firestein, 2016). Porazka nie
stanowi zatem anomalii, ale normalny tryb
funkcjonowania systemoéw ztozonych (Barbera
i Jones, 2024). Ujecie to koresponduje z kla-
sycznymi analizami (Vaughan, 1996; Perrow,
1999) oraz nowszymi propozycjami (Mica

i in., 2023): niepowodzenia sa strukturalnie
wbudowane w praktyki organizacyjne. Zatem
kazdy porzadek: badawczy, technologiczny,
administracyjny generuje wiasne punkty prze-
cigzenia oraz sposoby ich kompensowania.

Z perspektywy STS oraz ANT translacja ma
charakter procesualny i z definicji niestabilny:
siec istnieje jedynie o tyle, o ile jest nieustan-
nie wykonywana w dziataniu (enacted), a wiec
trwa tak dtugo, jak dtugo aktorzy podtrzymuja
translacje (Latour, 2013, s. 45). Ostabienie
pracy translacyjnej prowadzi do destabilizacji
i dezintegracji powiazan sieciowych, zarazem
ujawniajac na co dzien niewidoczna prace
koordynacyjna, w tym ,niewidzialne elementy
infrastruktury” (Afeltowicz, 2012, s. 414), ktéra
podtrzymywata stan tymczasowej stabilizacji.

W tym wtasnie miejscu sytuuja sie obiekty
graniczne (Star i Griesemer, 1989): materialno-
-semiotyczne formy koordynacji, ktére stabi-
lizujg wspotprace, a zarazem wyznaczajq jej
granice. Ich skuteczno$¢ opiera sie na plastycz-
nosci znaczen, lecz ta sama cecha czyni je po-
datnymi na m.in. dryf semantyczny, nadmierng
standaryzacje i fragmentacje wersji. Lee (2007)
rozwija to ujecie, przesuwajac uwage na
artefakty jako elementy dynamicznej praktyki
wspotpracy: nie tylko przekraczajg one granice,
lecz takze je wytwarzajg i destabilizujg, utrzy-
mujac je w stanie ciggtej renegocjacji. Carlile
(2004) natomiast systematyzuje problematyke
zarzadzania wiedzg na granicach, akcentujac
dopasowanie mediacji do typu granicy: przy
syntaktycznej — wystarcza ,wspolny leksykon”,
przy semantycznej - mechanizmy uzgadniania
znaczen, a przy pragmatycznej — praca nad
interesami umozliwiajgca transformacje.

Na przedstawionym powyzej tle wytania sie
proponowana w artykule koncepcja Minimum
Viable Boundary Object (MVBO) jako propozy-
cja konceptualizacji progu stabilnosci transla-
¢ji: momentu, w ktérym artefakt posredniczacy
wciaz utrzymuje wspdlna referencje, lecz
zaczyna traci¢ zdolnos¢ mediacyjna. Pojecie
to zostato zoperacjonalizowane poprzez trzy
warunki minimalne oraz pie¢ elementéw
minimalnej koordynacji. Tak rozumiane MVBO
mogtoby wiec petni¢ funkcje heurystyki
badania,obiektéw porazki’, umozliwiajac
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obserwowanie, w jaki sposob artefakty po-
$redniczace (np. modele, raporty, standardy,
diagramy) ulegaja stopniowej degradacji funk-
¢ji mediacyjnych w toku uzycia, jak eroduje

ich relewancja semantyczna, oraz w jakich sek-
wencjach przechodza od roli mediatoréw do
punktow dezintegracji sieci. W perspektywie
STS i ANT proponowane ujecie operacjonalizu-
je temporalny wymiar koordynacji, umozliwia-
jac modelowanie porazki jako immanentnego
mechanizmu translacji. Z punktu widzenia
praktyk organizacyjnych, obejmujacych
projekty badawczo-rozwojowe, projektowa-
nie, infrastruktury danych oraz modelowanie
predykcyjne — przektada sie to na minimalng
liste kontrolng, ktéra wspiera wczesne rozpo-
znawanie ostabienia funkcji mediacyjnych oraz
uruchamianie dziatan korygujacych.

W konsekwencji proponowana perspektywa
analizy dziafania przesuwa refleksje poza dy-
chotomie sukces/btad. Zgodnie z zatozeniami
krytycznych studiéw nad porazka, centralne
staje sie pytanie o trwatos¢, podatnosc i koszty
utrzymywania kompatybilnosci w heteroge-
nicznych sieciach wiedzy oraz o momenty
progowe, w ktérych mechanizmy stabilizacji
przestaja wystarczac. Jednocze$nie MVBO
nalezy traktowac jako propozycje wstepna,
wymagajaca dalszego doprecyzowania teore-
tycznego oraz, przede wszystkim, empirycznej
weryfikacji i testowania w zréznicowanych
kontekstach organizacyjnych i infrastruktu-
ralnych. W tej perspektywie MVBO mogtoby
zostac rozwiniete z heurystyki progowej
w narzedzie analityczne o okreslonym zakresie
stosowalnosci, stuzace do identyfikacji mo-
mentéw ostabienia funkcji mediacyjnych oraz
przejs¢ od stabilizacji do rozszczelnienia trans-
lacji. Tym samym w wymiarze praktycznym —
zgodnie z postulatem redaktoréw Routledge
International Handbook of Failure (Micaiin.,
2023) — ujmowac porazke nie jako odstepstwo,
lecz jako integralny, poznawczo produktywny
element wspdtczesnych reziméw dziatania.

W konsekwencji, co staratem sie tu pokaza¢,
przesunac analize porazki poza ujecia obiekty-
wistyczne i konstruktywistyczne — w kierunku
perspektywy krytycznej, zogniskowanej na
mechanizmach translacji, mediacjach oraz
granicach ich stabilnosci. @

tukasz Nowak, mgr. inz. Moje zainteresowa-
nia naukowe koncentrujg sie wokot krytycznych
studiéw nad porazka w perspektywie socjologii
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perspektywy STS oraz ANT, teorii strukturacji i ana-
lizy ramowej z praktyka organizacyjna, starajac sie
operacjonalizowac¢ wglady badawcze w skutecz-
niejsza wspotprace interdyscyplinarng. W centrum
tych badan stoi krytyczne ujecie porazki jako
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The Minimum Viable
Boundary Object (MVBO):
A Heuristic for the
Threshold of Translational
Stability in Heterogeneous
Collaboration Networks

Abstract

The article proposes the Minimum Viable
Boundary Object (MVBO) as a heuristic for the
threshold of translational stability in hetero-
geneous collaboration networks. It starts from
the premise that failure constitutes a normal
operating condition of contemporary organ-
isations functioning under neoliberal calcula-
bility. The theoretical contribution positions
MVBO within the frameworks of Science and
Technology Studies (STS) and Actor-Network
Theory (ANT), drawing on the concepts of
boundary objects, boundary-negotiating
artefacts, and knowledge management across
epistemic boundaries. The heuristic enables
early identification of micro-mechanisms of
translational failure, reframing failure as an
analytically productive moment of network
work. The proposed concept is derived from
findings of the author’s study on the social
dimension of the TCRact project’s failure. The
article concludes by outlining implications for
research in STS and ANT and for design and
implementation practices in complex organ-
isational settings.
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Abstrakt

Celem naszego artykutu, ktéry ma charakter przeglagdowy i aplika-
cyjny, jest wskazanie, Ze sytuacja straty w grupie pracowniczej moze przyczyniac sie do znacza-
cego ostabienia jakosci pracy oraz checi do pozostania w danej organizacji, jesli brakuje w niej
wsparcia. W tej sytuacji kazde ttumaczenie stowa vulnerability (stabos¢, kruchos¢, bezbronnos¢
lub wrazliwos$¢) moze znalez¢ zastosowanie, poniewaz nie koncentrujemy sie na jednej kon-
kretnej grupie, a wskazujemy, ze kazda grupa moze stac sie grupa wrazliwg w okolicznosciach
zaistnienia straty. W tekscie zaprezentowane zostaty najnowsze badania w obszarze straty
przeprowadzone w organizacjach w Wielkiej Brytanii, studium przypadku prezentujace prace
korporacyjnej Mental Health Specjalistki oraz nasze bogate doswiadczenie w obszarze Smierci
i umierania réwniez w kontekscie organizacyjnym. Uwazamy, ze temat ten nalezy naswietli¢
i wskaza¢ mozliwosci przeciwdziatania lub chociaz przygotowania grupy (organizacji) na wyda-
rzenia losowe zwigzane ze strata. Artykut ten jest wstepem do wiekszych badan w tym zakresie
w Polsce.

Stowa kluczowe:
strata w miejscu pracystrata w organizacjillémierclzatoba pracowniczal
spoteczne sposoby radzenia sobie ze stratal
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Wprowadzenie

Celem artykutu jest nakre$lenie waznego
naszym zdaniem zagadnienia zwigzanego

z sytuacja zatoby w miejscu pracy. Staratysmy
sie wskazac, ze jest ono istotne takze w Swietle
zagranicznych badan. Artykut ma gtéwnie
charakter przegladowy i aplikacyjny, poniewaz
zwracamy uwage z jednej strony, ze temat ma
znaczenie i wymaga wnikliwych badan - sytu-
acja straty w grupie pracowniczej moze przy-
czyniac¢ sie bowiem do znaczacego ostabienia
jakosci pracy, a nawet niecheci do pozostania
w danej organizacji, jesli brakuje w niej wspar-
cia. Z drugiej natomiast wskazujemy, kto petni
role osoby wspierajacej w organizacji i jak
moze takie wsparcie wygladac. Tres¢, wobec
tego, podzielitysmy na trzy obszary - wprowa-
dzenie do problematyki, wskazanie roli osoby
menedzera majacego wspiera¢ osoby po stra-
cie oraz przyktad aplikacji systemu wsparcia.
Nasze rozwazania zakoriczone sg rekomenda-
cjami dotyczacymi wprowadzenia wsparcia po
stracie w miejscach pracy.

Angielskie stowo vulnerability definiowane
jest jako cecha lub stan narazenia na atak lub
krzywde fizyczng bgdz emocjonalnqg (Oxford
English Dictionary, hasto: vulnerability), a takze
jako cecha sprawiajqca, Ze ktos tatwo ulega
manipulacji, mozna takq osobe tatwiej zranic¢
lub zaatakowa¢ (Cambridge English Dictionary,
hasto: vulnerability). W jezyku polskim bra-
kuje okreslenia, ktére w petni oddawatoby
znaczenie tego stowa, ttumaczonego jako:
stabosé, kruchosé, bezbronnos¢ lub wrazliwos¢ -
w zaleznosci od kontekstu. Z naszego punktu
widzenia kazde z tych znaczerh moze opisywac
jednostki w grupie, ktore bedg narazone na
negatywny wplyw straty, co wigze sie z funk-
cjonowaniem grupy oraz realizowaniem przez
nig zaktadanych celéw. W zwigzku z brakiem
we wspobiczesnym swiecie spotecznych spo-
sobéw radzenia sobie z tego typu sytuacjami
uznaty$my, ze potrzebne jest naswietlenie

tematu strat zwigzanych ze $miercig w gru-
pach pracowniczych, by méc przygotowac sie
na tego typu sytuacje i utrzymac dobrostan
zatrudnionych osob.

Definiowanie grup wrazliwych
w kontekscie zatrudnienia i pojecia
straty

Pierwsza wazna kwestig jest odréznienie
definicji grup wrazliwych w miejscu pracy

(o ktorych piszemy, traktujac je jako potencjal-
ne narazone na ryzyko) od wrazliwych grup
pracowniczych wyréznionych przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia oraz okreslenie, czy strata
ma znaczenie dla zbiorowosci. Wrazliwa grupa
pracownicza definiowana moze by¢ przez
przynalezno$¢ do okreslonej grupy wiekowej,
ptciowej, rasowej, mniejszosciowej, zwigzanej
z niepetnosprawnoscig lub chorobami chro-
nicznymi itp. (WHO). Problem z tego typu na-
zewnictwem moze budzi¢ obiekcje, poniewaz
uznanie grupy jako wrazliwej ma charakter pa-
ternalistyczny i stygmatyzujacy, na co zwracaja
uwage badaczki Beth Clark i Nina Preto (2018).
Podkreslaja one jednoczesnie, ze wdrozenie
tego typu perspektywy w opiece zdrowotnej
wskazuje na nasze moralne zobowiqzania

do pracy na rzecz sprawiedliwosci spofecznej

i uzasadnienia dostepu do zasobdw (Clark, Preto,
2018). W interesujacym nas ujeciu grupa wraz-
liwa w miejscu pracy (dalej nazywana réwniez
zespotem) definiowana jest jako zbiorowos¢
ludzka, ktéra znajduje sie w scisle okreslonych
wzajemnych relacjach, w zwiazku z czym
jednostka doswiadczajgca sytuacji straty moze
wptywac na stan psychiczny oséb ze swojego
otoczenia — takie okreslenie grupy wrazliwej
nie implikuje stygmatyzacji i nie ma paternali-
stycznego charakteru, wynika bowiem z troski
i skupienia na dobrostanie (nie ukrywamy przy
tym, ze moze réwniez wynika¢ z pobudek sku-
pionych na zysku i korzysciach dla organizacji).
Jednoczesnie obnizony stan emocjonalny

osoby z doswiadczeniem straty wplywa nie
tylko na jakos¢ wykonywanej przez nig pracy,
ale na ogoélny wynik pracy zespotu. Jest tak,
poniewaz czynnikiem znaczacym w takiej
sytuacji jest nie tylko sita wiezi miedzy osoba
doswiadczajaca straty a osoba utracong, ale
réwniez wewnatrz grupy pracowniczej. Ta
zaleznosci relacyjna sprawia, ze grupa moze
by¢ postrzegana jako catos¢, poniewaz efekty
pracy grupy sg oceniane nie tylko jednostko-
wo, ale wlasnie zbiorczo.

W marcu 2024 roku brytyjska organizacja
This Can Happen Global opublikowata wyniki
badan dotyczace 600 ankiet z 15 miedzynaro-
dowych miejsc pracy zatrudniajacych od 250
do 100 000 osdb. Otrzymane kwestionariu-
sze dowodzity, ze dla 76% odpowiadajacych
doswiadczenie zatoby wigzato sie z istotna
zmiang w ich zyciu. W przypadku 86% oséb
zatoba wptyneta na ich dobrostan psychicz-
ny, a 51% czuto, Ze organizacja nie wsparta
ich wystarczajaco (This Can Happen Global,
2024, s. 6). Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze
w Wielkiej Brytanii istniejg od paru lat narze-
dzia wspierania 0séb pracowniczych w zatobie
(np. wsparcie psychologiczne w miejscu pracy),
czego nie mozna powiedzie¢ o Polsce. Dla
przypomnienia w naszym kraju osoba zatrud-
niona na umowe o prace ma prawo do urlopu
okolicznosciowego w wymiarze jednego lub
dwoch dni (w zaleznosci od tego, kim byta
dla niej osoba zmarta: 1 dzier w razie zgonu
i pogrzebu siostry, brata, te$ciowej, tescia,
babki, dziadka, a takze innej osoby pozosta-
jacej na utrzymaniu pracownika_cy lub pod
jego/jej bezposrednia opieka; 2 dni w razie
zgonu i pogrzebu matzonka pracownika_cy
lub jego/jej dziecka, ojca, matki, ojczyma lub
macochy) - przy czym nalezy przedtozy¢ kopie
aktu zgonu, by skorzystac z takiego urlopu (Dz.
U.z 1996 r. Nr 60, poz. 281, ze zm.). W sytuacji
utraty cigzy, martwych narodzin dziecka lub
Smierci okotoporodowej, matce dziecka przy-
stuguje o$miotygodniowy urlop macierzynski

(jesli znana jest pte¢ dziecka i wystawiono akt
urodzenia). Ojcu przystuguja tylko 4 wolne dni.
Dodatkowo mozliwe sg wyptaty swiadczen
zgodnie z zaktadowymi funduszami swiadczen
socjalnych (Dz.U.z 1996 r. Nr 70, poz. 335, ze
zm.). Z powyzej wymienionych przepiséw
wynika, ze niektodre straty nie kwalifikuja sie do
zgtoszenia w ramach urlopu okolicznosciowe-
go, poniewaz nie zostaty one uwzglednione
(np. Smier¢ wnuka_czki, kiedy dziecko to nie
jest pod opieka lub na utrzymaniu osoby
starajacej sie o wolne). Ponadto straty przyja-
ciela_otki, partnera_ki, osoby zwierzecej nie s
w ogdle uwzglednione w polskich przepisach,
co moze wptywad na znaczace pogorszenie
dobrostanu oséb doswiadczajacych takich
$mierci/strat. Jedynym rozwigzaniem jest wte-
dy skorzystanie ze zwolnienia lekarskiego ze
wzgledu na stan emocjonalny, co réznie moze
by¢ interpretowane przez konkretnych lekarzy.
W kontekscie wolnego wracamy do nadmie-
nionych badan - bo az 46% os6b wyznato, ze
czas, ktéry miaty na zatobe byt za krotki, a 31%
odczuwaly presje zwigzana z koniecznoscia
powrotu do pracy. Raportowano takze kwestie
temporalng dyskomfortu zwigzanego ze
stratg — wiele os6b (48%) zwrdcito uwage, ze
wptyw Zatoby odczuwaty nawet rok po stracie,
35% uznato, ze byt to okres 3 do 12 miesiecy,
a dla 17% byto to zjawisko krétkotrwatego ob-
nizenia sprawnosci psychofizycznej (This Can
Happen Global, 2024, s. 6). Kluczowym dla nas
parametrem jest kwestia wptywu na psychicz-
ny dobrostan - 87% badanych wskazato na
problemy z brakiem koncentracji, 46% uznato,
ze zmniejszyta sie znaczaco ich produktyw-
nos¢, a 32% zwrdcito uwage na pojawianie
sie innych probleméw zdrowotnych (This
Can Happen Global, 2024, s. 6). Dodatkowo
az 76% badanych czuto, Ze ich strata wptyne-
ta na jakos¢ wykonywanej przez nich pracy
bezposrednio po powrocie, przy czym w ich
ocenie nie otrzymali oni wiasciwego wsparcia
ze strony bezposrednich przetozonych ani
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pracownikéw wyzszego szczebla (This Can
Happen Global, 2024, s. 7). Oznacza to, ze
nawet w kraju, gdzie istnieja juz pewnego
rodzaju rozwigzania brakuje procedur, ktére
zwiekszatyby poczucie bezpieczenstwa oséb
pracujacych w sytuacji zaistnienia straty w ich
zyciu. Warto tutaj nadmieni¢, ze dla 97% oséb
badanych wtasciwe wsparcie w zatobie byto
wazne (a dla 76% bardzo wazne), co pokazu-
je, ze Smierc jest waznym elementem zycia
jednostek i zbiorowosci i powinno zosta¢ to
zaadresowane nie tylko na poziomie lokalnym
kazdej organizacji, ale globalnym — poprzez
wprowadzenie nalezytych szeroko zakrojo-
nych rozwigzan prawnych (This Can Happen
Global, 2024, s. 7). Organizacja Marie Curie
przeprowadzita podobne badania w 2021 roku,
rowniez w Wielkiej Brytanii, wskazuja one na
to, ze 58% 0s6b pracowniczych doswiadczato
wptywu straty dtugo po przewidywanym cza-
sie zatoby (czyli po roku od straty), 54% os6b
obawiato sie o stabilnos¢ swojego zatrud-
nienia, jesli wezma dodatkowe dni wolne po
stracie, 29% 0s6b nie miato pewnosci, co na-
lezy powiedzie¢ osobie w zatobie, a 14% osdéb
zatrudnionych w dziatach HR nie wiedziato, co
powiedzie¢ osobie z doswiadczeniem straty
(Marie Curie). Wynika z tego, ze brakuje pod-
stawowej wiedzy tanatologicznej, co utrudnia
interakcje w trudnych sytuacjach.

Drugim znaczacym dla nas krokiem jest
udzielenie odpowiedzi na pytanie, dlaczego
strata moze wptywac na jednostke lub zbio-
rowos¢. Obserwacje oraz badania dotyczace
przebiegu pandemii i wielosci doswiadcza-
nych strat wskazuja na potrzebe zaadresowa-
nia tego typu doswiadczen w zyciu jednostek
oraz pracownikéw_c jako zbiorowosci. Jest
tak dlatego, Ze z pojeciem straty i wrazliwosci
na nig wiaze sie réwniez zagadnienie stresu.
| o ile zainteresowanie wptywem straty na
grupe i jednostki jest stosunkowo nowe, o tyle
badania nad wptywem stresu prowadzone
s juz od dawna. Psychiatrzy Thomas Holmes

i Richard Rahe opracowali w tym celu narze-
dzie, opublikowane w 1967 roku — nazywane
»Skalg stresu Holmesa i Rahe'a” (Holmes and
Rahe Stress Scale) lub ,Skalg oceny dostoso-
wania spotecznego” (The Social Readjustment
Rating Scale). Na skali tej wiekszos¢ wskaza-
nych doswiadczen dotyczy straty — przy czym
jest to strata szeroko rozumiana: Smier¢, utrata
zdrowia, roztaka, utrata wolnosci, utrata domu,
utrata pracy. Najbardziej interesujace nas zda-
rzenia (zwigzane ze $miercig) zajmuja pozycje
oceniane jako jedne z najbardziej stresujacych.
| tak Smier¢ wspo6tmatzonka_i oceniana jest
najwyzej, czyli na 100 mozliwych punktéw (nr
1 na liécie). Smier¢ cztonka_ini rodziny to 63
punkty (nr 5), znaczace problemy zdrowotne
cztonkéw_in rodziny to 44 punkty (nr 11, przy
czym wiasne z 53 punktami - na miejscu 6),
a $mier¢ bliskiego przyjaciela_étki 37 punktéw
(nr 17) (Holmes, Rahe 1967). Na liscie brakuje
zdefiniowania strat zwigzanych ze $miercia
rodzica, dziecka, osoby zwierzecej, wpisuje-
my je w domysle w wydarzenia numer 5 oraz
numer 17.

Lista wydarzen stresogennych zostata stwo-
rzona na bazie badan i reprezentuje sytuacje
dotyczace spoteczenstwa lat 60. XX wieku,
nie dziwi wiec, ze Denise Wallace z zespotem
podjeta sie aktualizacji stresoréw (Wallace i in.,
2023). W nowych badaniach zdarzenia zostaty
szerzej zdefiniowane (np. do Smierci wspot-
matzonka_ki dodano okreslenie ,partnera_ki")
w taki sposéb, by odpowiada¢ wspdtczesnemu
zyciu spotecznemu. W badaniach tych intere-
sujace nas straty zwigzane ze smiercig uplaso-
waty sie wyzej w stosunku do oryginalnej listy:
1. $mier¢ wspoétmatzonka_i lub partnera_ki, 2.
$mier¢ cztonka_ini rodziny, 4. Smier¢ bliskiego
przyjaciela_ofki, 8. utrata wtasnego zdrowia,
15. Znaczace problemy zdrowotne czton-
koéw_in rodziny (tabela 5, Wallace i in., 2023).
Oznacza to, ze straty zwigzane ze Smiercia byly
i s oceniane bardzo wysoko, jako czynniki ma-
jace wptyw na jednostke, bo nalezy pamietag,

ze skala ta stuzy do badania doswiadczenia
indywidualnego.

Trzecim waznym dla nas zagadnieniem
jest odpowiedz na pytania: dlaczego to ma
znaczenie, dlaczego warto i nalezy te kwestie
badac¢. Zwracamy tu uwage na to, Ze interesu-
ja nas rézne grupy, ktére potencjalnie moga
by¢ narazone na sytuacje straty. Sytuacja ta
moze dotyczy¢ jednostki, ktora bedzie przez
swoj stan emocjonalny wptywata na pozostate
osoby w grupie lub catej grupy, ktéra doswiad-
cza straty wspotpracownika_cy zwigzanej
z konsekwencjami choroby lub nagtej smierci
(wypadek, samobdéjstwo, zabdjstwo, smierc
nagta bez konkretnej przyczyny). W Polsce od
stosunkowo niedawna (ostatnie 2-3 lata) coraz
czesciej méwi sie w mediach o dobrostanie
0s6b pracowniczych i koniecznosci nie tylko
dbania o tenze, ale réwniez raportowania
go. Problematyczne jest pojecie ,wellbeingu”,
poniewaz nie ma jego definicji w kodeksie
pracy lub innych przepisach prawa. Od lat
firmy — szczegdlnie te z miedzynarodowym ka-
pitatem — wdrazajg ,programy wellbeingowe”,
ktérych gtéwne komponenty dotycza profitow
w postaci uatrakcyjniania miejsca pracy lub
dbatosci o zdrowie fizyczne oséb pracowni-
czych. Zadne jednak nie uwzgledniajg dbatosci
o stan emocjonalny zatrudnionych, czy pre-
wencji (np. w postaci edukacji). Na co powinno
zwracac sie uwage? Wsrod waznych obszaréw
dotyczacych dobrostanu nalezy wskazaé
etyke postepowania oraz rownowage miedzy
zyciem zawodowym i prywatnym. Zdaniem
Agnieszki Kuzmickiej (2023) z EHS Consulting
wazne jest odpowiednie zaplanowanie kultury
organizacyjnej, dopasowanie stylu zarzadzania,
zapewnienie dostepu do zasobdw i wsparcia,
mozliwos$¢ rozwoju i awansu oraz wspomniana
juz rownowaga miedzy zyciem prywatnym
a zawodowym. W jej mniemaniu kluczowa
staje sie w zwigzku z tym prewencja w postaci
szkolen — wszystkie one odnoszg sie do bez-
pieczenstwa pracy oraz zarzadzania czasem

pracy i s obowigzkowe. Dodatkowe dziatania
obejmujg m.in.

» dostosowanie obowiqzkéw pracowniczych
do indywidualnych potrzeb i zdolnosci
pracownikéw

» szkolenia z zakresu zarzqdzania stre-
sem i zdrowia psychicznego [...]

» dbanie o ré(wnowage miedzy pracq a zyciem
prywatnym poprzez elastyczne godziny pracy,
urlopy, pracy zdalnej itp.

» zwiekszenie autonomii i wptywu pracowni-
kéw na swojq prace

» zapewnienie wsparcia spotecznego poprzez
[zapewnienie] dobrych relacji miedzy pra-
cownikami i przetozonymi, co moze przy-
czynic sie do zmniejszenia stresu i poprawy
samopoczucia. (Kuzmicka, 2023)

Wellbeing jednostki okreslany jest wiec
w odniesieniu do kilku wymiaréw: emocjonal-
nego, fizycznego, spotecznego, zawodowego
oraz intelektualnego. Tym samym stan emo-
cjonalny osoby pracujgcej ma wiec znaczenie
dlatego ze wptywa na jako$¢ wykonywane;j
przez nig pracy oraz na inne wymiary jej
dobrostanu. Zaniedbanie jednego wymiaru,
moze prowadzi¢ do zaburzen w innych.

Widac to wyrazZnie w raporcie Gallupa
z 2024 roku. Negatywne emocje osdb pra-
cowniczych utrzymuja sie na bardzo wysokim
poziomie (od czasu pandemii) - mowa jest
o odczuwaniu zmartwienia, bélu fizyczne-
go, smutku, gniewu oraz odczuwaniu stresu
(Gallup Global Emotions, 2024). Oznacza to, ze
jesli organizacji zalezy na wynikach, powinna
uwzgledni¢ aspekt ludzki, jednostkowy i za-
dbac o dobrostan zatrudnionych oséb w kaz-
dym z wymiaréw. W raporcie zwraca sie uwage
réwniez na potrzebe budowania bliskich wiezi
w ramach miejsca pracy. Przywotane badania
wskazuja, ze najwieksza potrzebe tego typu
wykazuja osoby nalezace do pokolenia Z - 60
% badanych, milenialsi plasuja sie na drugim
miejscu — 50%, a pokolenie X i wczesniejsze to



Wprowadzenie do tematu grup wrazliwych w miejscu pracy w kontekscie straty

odpowiednio 40 i 30%. Osoby mtodsze ocze-
kuja wiec po swoim miejscu pracy, ze bedzie
ono sprzyjato utrzymywaniu blizszych relacji
(Gallup Global Emotions, 2024).

Istotne naszym zdaniem jest réwniez wpro-
wadzenie systemu weryfikowania dobrostanu
potaczonego z ulepszaniem wdrozonych dzia-
tan, by nie byt to kolejny obowiagzek, ktéremu
poswieca sie minimum uwagi, byle zabezpie-
czy¢ wymagane prawem nakazy. Aleksandra
tabedz (2023) wskazuje na rézne modele
wykorzystywane do badania dobrostanu pra-
cowniczego. Jednym z nich jest model PERMA
Seligmana, ktéry jest akronimem dla stéw
okreslajacych dobre zycie, takich jak: Positive
emotion — pozytywne emocje; Engagement —
zaangazowanie, Relationships — pozytyw-
ne relacje, Meaning - poczucie sensu oraz
Accomplishment — osiggniecia rozumiane takze
jako spetnienie, przy czym autorka zwraca uwa-
ge, ze do tego modelu wiaczono jeszcze jeden
aspekt dotyczacy zdrowia — Health, co szczegdl-
nie w perspektywie doswiadczenia pandemii
ma ogromne znaczenie (Kuniin., 2017 za:
tabedz, 2023, s. 158). Wyrdznia sie tez inne po-
jecia, ktére moga wspottworzy¢ dobrostan. Sa
to: satysfakcja ogdlna (life satisfaction) (Diener
i in., 2000) i dziedzinowa (domain satisfaction)
(Bockerman, limakunnas, 2012; Edmans, 2011;
Judgeiin,, 2002); emocjonalnos¢ (positive,
negative affect) (Bastian i in., 2014; Diener
i in., 2010); poczucie szczescia (happiness)
(Lyubomirsky, Lepper, 1999) oraz poczucie
zaangazowania, sensu (meaningfulness) i flow,
poczucie koherencji, motywacji wewnetrznej
(Baard i in., 2004), akceptacji, skutecznosci, po-
wofania (za: Biatas i in., 2023, s. 76-77).

Na znaczenie zarzadzania,w warunkach
kryzysu i niepewnosci” zwraca uwage réwniez
Joanna M. Moczydtowska, redaktorka naukowa
pierwszego w 2023 roku numeru czasopis-
ma,HRM - Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi".
Twierdzi ona, ,ze dzisiejszy Swiat organizacji
to Swiat BANI: kruchy (brittle), niespokojny

(anxious), nieliniowy (no-linear) i niezrozumiaty
(incpreceptible)” (Moczydtowska, 2023, s. 7).
Stosowaniewobec tego tych samych sposo-
bow zarzadzania i oczekiwanie, ze niezmiennie
bedziemy odnosi¢ sukcesy, jest nieuzasadnio-
ne. Wspominamy o tym, poniewaz problema-
tyczna okazuje sie Swiadomos$¢ dobrostanu
pracowniczego jaka ma kadra zarzadzajaca -

z raportow wynika zwykle, ze kadra sredniego
i wyzszego szczebla zawyza kwestie zwigzane
z dobrostanem pracowniczym w stosunku

do wynikéw ankiet oséb pracujacych. Mowa
tutaj o badaniu Well-Being at Work Survey firmy
Deloitte w Wielkiej Brytanii, Kanadzie, Australii
i Stanach Zjednoczonych. Z badania tego wy-
nika, ze nie tylko kierownictwo nie dostrzega
obnizenia poczucia dobrostanu wsréd oséb
pracowniczych, ale réwniez nie ma wiedzy

o tym, czy zespét (i poszczegdlne jednostki
wchodzace w jego sktad) radza sobie z powie-
rzonymi obowigzkami (Fisher i in., 2023). O roz-
bieznosciach miedzy oceng dobrostanu os6b
pracujacych oraz zarzadzajacych pisza Jen
Fisher i Paul H. Silverglate, wskazujac na nawet
40% réznice w ocenie. | tak pozytywna ocena
wymiaru fizycznego pojawita sie w wypowie-
dziach 65% 0s6b pracowniczych, tymczasem
menedzerowie ocenili go jako pozytywny

w 89%. Psychiczny dobrostan to 59% i odpo-
wiednio 84%, spoteczny wymiar pozytywnie
oceniany byt przez 51% oraz 84% a finansowy
przez 40% i 81% (Fisher, Silvergate, 2023).
Pokazuje to, ze menedzerowie nie zawsze
zdaja sobie sprawe ze swojej roli w organizacji,
a co za tym idzie - po prostu jej nie petnia.

Rola osoby menedzera

w zarzadzaniu sytuacjq zwigzana ze
strata - obszary zainteresowania
Gdy osoba pracownicza doswiadcza trudnych
stanéw emocjonalnych, nie ma mozliwosci,

by pozostawic je,za drzwiami” miejsca pracy.
W zwigzku z tym

(...) praca kierownicza, zwtaszcza ta modelo-
wa, wykonywana rzetelnie, w trosce nie tylko

0 powodzenie przedsiewzie¢, lecz takze o ludzi,
jest bardzo trudna wymaga tqczenia rézno-
rodnych czynnikéw: od osobowosciowych,
przez organizacyjne, ekonomiczne, kulturowe
itp. (...) ma takze pewnq ,niekorzystng” ceche,
jej efekty sq mianowicie odroczone w czasie
(Banaszak,2019, s. 18).

Skuteczne zarzadzanie zespotem wymaga
ponadprzecietnych kompetengji, ktére — by¢
moze wbrew pozorom - nie zawsze musza
znajdowac odzwierciedlenie w kwalifika-
cjach. Ostatnia dekada, czas epidemii wi-
rusa SARS-CoV-2, wojna w Ukrainie, kryzys
klimatyczny, nasilenie wielochorobowosci
pacjentow i zwiekszenie ilosci zgonow, réw-
niez os6b w wieku produkcyjnym (Rocznik
Demograficzny 2023) stawiaja przed menedze-
rami zazwyczaj nieuswiadamiane wczesniej
zadania: troske o ludzi, ktérzy doswiadczaja
wiasnej i cudzej Smiertelnosci.

Jakie sytuacje zwigzane z okresem konca
zycia moga mie¢ wplyw na funkcjonowanie
pracownika? Mozna podzieli¢ je na trzy pod-
stawowe grupy. S3 to miedzy innymi sytuacje:

1. Dotyczace bezposrednio stanu zdrowia
osoby zatrudnionej:

» odczuwane dolegliwosci;

» poszukiwanie diagnozy;

» lek przed diagnoza;

» internalizacja diagnozy;

» procedury lecznicze (operacje, leki
w tym np. sterydy czy leki cytostatyczne,
rehabilitacja);

» stan podczas lub po leczeniu, zwigza-
ny np. ze zmniejszeniem sprawnosci,
koniecznoscig ograniczenia kontaktu
z patogenami, mniejsza wydajnoscia,
zwiekszong meczliwoscia, wrazliwoscia
sensoryczng, psychoemocjonalna;

» zmiana wygladu (np. po amputacji, nie-
symetrycznos¢ ciata, deformacja twarzy,
blizny, brak wtoséw, brwi);

» powiktania po leczeniu np. pogor-
szenie, a hawet utrata wzroku, stuchu,
porazenie;

» diagnoza terminalna i wiele innych.

. Dotyczace stanu zdrowia oséb bliskich np.

dzieci, rodzicéw, osoby partnerskiej, przyja-

cielskiej, rowniez wtedy, gdy zwiazki te nie

sg formalne, czy spotecznie uznane:

» zaniepokojenie stanem zdrowia, poszu-
kiwanie diagnozy;

» koniecznos$¢ wzmozonej opieki nad oso-
ba zalezna np. dzieckiem, ktdre wczes-
niej chodzito juz do szkoty, rodzicem lub
inna, dotychczas samodzielng, bliska
osobg;

» ograniczenia zwigzane ze stanem
zdrowia bliskiej osoby np. koniecznos¢
unikania patogenoéw, zmiana godzin
pracy, rezygnacja z nadgodzin, czestsze
i/lub niezapowiedziane nieobecnosci;

» wyczerpanie zwigzane ze stresem i bra-
kiem mozliwosci odpoczynku po pracy,
skupieniem na czynnosciach opiekun-
czych, sprawach osoby zaleznej;

» koniecznos¢ przeorganizowania zycia ze
wzgledu na chorobe lub smier¢ dotych-
czasowych opiekunoéw np. drugiego
rodzica,

» umieranie i Smierc osoby bliskiej; czasa-
mi nagfa i zwigzana z nig zatoba.

. Dotyczace choroby lub $mierci zwia-

zanej z funkcjonowaniem zespotu

pracowniczego:

» Smier¢ w miejscu pracy (pracownika,
klienta lub osoby posrednio zwigzanej
z dziatalnoscig firmy), ktéra moze by¢
wynikiem wypadku, samobéjstwa, mor-
derstwa, czy tez nagtego pogorszenia
stanu zdrowia;
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» Smierc¢ pracownika poza miejscem pracy;

» Smier¢ bytego pracownika;

» Smier¢ osoby zwigzanej z dziatalnoscia
firmy.

Kazda z wymienionych sytuacji moze wpty-
wac na funkcjonowanie zespotu pracownicze-
go. Dla przetozonych najistotniejsze sg aspekty
prawne (i finansowe), mozna mie¢ uzasadnio-
na nadzieje, ze poza sytuacjami ekstremalnymi
zachowywane sg wszelkie procedury zwigzane
np. z:

» wyptata wynagrodzenia i odprawy
posmiertnej;

» wystawieniem $wiadectwa pracy (po-
wod rozwigzania stosunku pracy: $mier¢
pracownika) i przekazaniem go na zadanie
uprawnionym osobom;

» wyrejestrowaniem pracownika z ubezpie-
czen (kod przyczyny wyrejestrowania: 500
zgon pracownika);

» przygotowaniem stosownych deklaracji
PIT-11 po zakorhczeniu roku podatkowego.

Gdy zgon wiaze sie z koniecznoscig urucho-
mienia procedur kryminalnych, zarzadzajacy
organizacja tym bardziej starajag sie dochowac¢
wszelkiej starannosci, wspotpracujac z policja
i prokuratura oraz szczegdlnie troszczac sie
0 zespot pracowniczy.

Jakich zadan menedzera zwigzanych
z choroba lub Smierciag a wptywajacych na
funkcjonowanie zespotu prawo nie reguluje?
To miedzy innymi:

Zarzadzanie informacja: kto i w jaki sposéb
ma przekaza¢ zespotowi informacje o choro-
bie lub $mierci pracownika_cy? Kto ma ustali¢
z pracownikiem_ca lub jego/jej bliskimi, jaki
zakres informacji moze by¢ przekazany zespo-
towi? Co zrobi¢, jesli zespdt juz wie np. o Smier-
ci samobojczej osoby z zespotu i zaczynaja sie
rozwija¢ swobodne interpretacje przyczyn tej
decyzji lub, co gorsza, zaczynaja o tym pisac
media?

Wsparcie psychologiczne zespotu: z jednej
strony wydaje sie to oczywiste i niezbedne,
jednak przeprowadzony zwiad badawczy
ukazuje zdecydowanie inne praktyki. W wielu
miejscach pracy nadal nie mozna liczy¢ na
wsparcie psychologiczne, a temat choroby,
Smierci i umierania jest konsekwentnie prze-
milczany. Edukacja tanatologiczna zespotéw
nalezy do rzadkosci, co niestety w sytuacji
bezposredniego wystapienia problemu skut-
kuje brakiem oferty wsparcia, a nawet nieswia-
domoscig pracownikdw, ze taka oferta jest dla
nich przygotowana.

Redystrybucja zadan w zespole: mozliwe,
ze nie ma oséb niezastgpionych, jednak zasta-
pienie niektérych graniczy czasami z niemoz-
liwoscig. Mimo systeméw komputerowych,
digitalizacji i cyfrowego obiegu dokumentow
nadal istniejg osoby, bez ktérych ,nikt niczego
nie znajdzie”. W gteboko rozumianym intere-
sie kazdej firmy lezy mozliwos¢ redystrybucji
zadan, bez istotnego uszczerbku dla ich wy-
konywania. Koniecznoscia jest wprowadzanie
innych zatrudnionych w zakres obowigzkéw
stanowiskowych nie tylko przez osoby planu-
jace przejscie na emeryture, czy tez Swiadome
sSwojego pogarszajgcego sie stanu zdrowia.
Nalezy miec tez na uwadze, ze niektére
osoby pracownicze celowo zatajaja pewne
informacje lub wprowadzajg w bfad uczace
sie od nich osoby. Zdarza sie tez, ze kierujacy
zespotem nie widza potrzeby przekazywania
tej wiedzy.

Dostosowanie zadan do aktualnej sytuacji:
mimo nieprzewidzianych zdarzen, réwniez
takich jak choroba czy Smier¢ w zespole, orga-
nizacja powinna funkcjonowac bez wiekszych
zaktécen. Do najwazniejszych zadan menedze-
ra_ki nalezy takie planowanie zadan, by okre-
sowe spowolnienia czy trudnosci nie wptywaty
istotnie na funkcjonowanie podmiotu.
Wczeéniejsze planowanie raportéw, utrzymy-
wanie rezerw materiatowych, czasowych czy
kadrowych, dyspozycyjnos¢ oséb wczesniej

zwigzanych z dziataniami firmy pozwala na re-
organizacje w zespole z zachowaniem wzgled-
nej ptynnosci i komfortu pracy. Mozliwe s3 tez
zdarzenia catkowicie nieprzewidziane, z kto-
rymi trudno sobie poradzi¢. Jednak choroba,
czasowa niedyspozycja, a nawet $mieré¢ muszg
by¢ wkalkulowane w strategie zarzadzania
zespotem.

Dbatos¢ o bliskich (réwniez osoby zwie-
rzece): gdy choruje jedna osoba w rodzinie,
choruje caty system rodzinny. W zyciu kazde-
go cztowieka istniejg szczegélne momenty,

w ktore wpisany jest brak samodzielnosci

i niezaleznosci (Wozniak, 2016, s. 277): to
przede wszystkim dziecinstwo i staro$¢ oraz
pojawiajace sie, zazwyczaj Czasowo przejawy
zmniejszonej sprawnosci. Nikt nie nakfada

na pracodawce obowigzku zajmowania sie
dzie¢mi, czy schorowanymi rodzicami zmar-
tego pracownika. Jednak to whasnie poczucie
jednosci i wspétodpowiedzialnosci w zespole
daje wielu osobom poczucie, ze s3 w dobrym
miejscu. Pozwala im zaufac i skupic sie na
powierzonych zadaniach.

Uroczystosci pogrzebowe: wedtug
Narodowego Spisu Powszechnego w 2021
roku ponad 3 miliony os6b deklarowato
zamieszkiwanie w jednoosobowym gospo-
darstwie domowym (GUS 2022). Nie s3 to
dane w petni obiektywne, a brak zamieszki-
wania z innymi osobami nie musi oznaczac
braku wiezi. Zmieniaja sie jednak struktura
rodzin i relacje rodzinne oraz postrzeganie
obowigzkéw zwigzanych z pochéwkiem.
Niejednokrotnie zdarza sig, ze zmarty nie miat
bliskich os6b zainteresowanych zorganizo-
waniem pogrzebu. Ustawodawca przewiduje,
ze zasitek pogrzebowy moze otrzymac kazdy,
kto zaptacit za pogrzeb, zatem np. pracodaw-
ca (Serwis Rzeczpospolitej Polskiej, Uzyskaj
zasitek pogrzebowy). Takie sytuacje sg bardzo
rzadkie. Natomiast niemal codziennoscia
w duzych zaktadach pracy jest sytuacja po-
grzebu organizowanego przez rodzine. Firmy

przyjmuja rézne strategie uczestniczenia w po-
grzebie, naleza do nich, miedzy innymi:

» ignorowanie sytuacji, brak wewnetrznych
informacji o pogrzebie, a nawet utrudnia-
nie zespotowi uczestniczenia w uroczystos-
ciach pogrzebowych;

» milczace przyzwolenie na udziat w pogrze-
bie, bez szczegdlnej dbatosci o przekazy-
wanie informacji, wytonienie delegacji, czy
zwyczajowe dowody pamieci;

» wytonienie delegacji, umozliwienie udziatu
w uroczystosciach wedtug whasnego uzna-
nia, przygotowanie zwyczajowych dowo-
déw pamiedi,

» zorganizowanie przejazdu, zapewnienie
czasu na udziat chetnym w pogrzebie,
wystapienie z mowa pozegnalng, a na-
wet organizowanie poczestunku czy dnia
poswieconego wspomnieniom o osobie
zmartej.

W tych samych zaktadach pracy wobec
zmartych stosuje sie zréznicowane rozwigza-
nia, co bez watpienia zalezy od zajmowanego
stanowiska, szacunku zatogi oraz szeroko rozu-
mianej sympatii, jakg osoba byfa obdarzona.

Komunikacja zewnetrzna i upamietnienia:
firmy umieszczajg w prasie oraz na swoich
stronach i w mediach spotecznosciowych ne-
krologi, dtuzsze wspomnienia, a nawet ,wyrazy
wspétczucia’, gdy pracownicy_ce stracili_ty
bliskie osoby. Do upamietnierr mozna zaliczy¢
np. senaty zatobne na uczelniach wyzszych,
wspomnieniowe rady pedagogiczne, wie-
czernice, zaktadowe zaduszki, czy inne formy
spotkan poswiecone zmartym osobom. W nie-
ktérych miejscach pracy umieszcza sie tablice
upamietniajace zmartych pracownikéw.

Niezaleznie od przyjmowanych strategii
w sytuacji choroby lub $mierci dotyczacej
zespotu pracowniczego menedzer jest najbar-
dziej obcigzong osoba. To na nim spoczywa
obowigzek podjecia decyzji o przekazaniu
informacji, redystrybucji zadan, sterowania
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intensywnoscia i rodzajem aktywnosci podej-
mowanej przez zespot, a czasami reorganiza-
¢ji podlegtej komorki. Nalezy podkresli¢, ze
ewentualne braki w kulturze tanatologicznej
beda utrudniaty, a nawet uniemozliwiaty
sprawne zarzadzanie sytuacja kryzysowa
dotyczaca tego obszaru. Dlatego, nawet jesli
zespot nie ma gotowosci do podejmowania
psychoedukacji w tematyce Smierci i Zatoby,
nalezy zadbac o to, by kadra zarzadzajaca
miata mozliwos¢ edukacji i superwizji w tym
zakresie.

Wszelkie wymienione powyzej dziatania
moga stuzy¢ wzmacnianiu zespotu. Wiekszos¢
z nich nie jest jednak mozliwa bez uprzedniej
edukacji tanatologicznej, co pokazuje poniz-
szy przyktad dotyczacy implementacji systemu
wsparcia 0s6b pracowniczych w sytuacji straty.

Smier¢ nie zna deadline’u -
przyktad aplikacji systemu wsparcia
po stracie

Nalezy zadac pytanie, w ktdrym momencie
,biznes” zaczyna sie zastanawia¢ nad sprawami
ostatecznymi? Zazwyczaj dzieje sie to dopie-
ro wtedy, kiedy musi. Rola osoby specjalisty
zdrowia psychicznego w duzej korporacji
pokazuje, ze do smierci podchodzi sie inter-
wencyjnie — cos sie stato, samo nie przeszto,
pojawity sie konsekwencje - trzeba wdrozy¢
jakis rodzaj dziatania naprawczego. W jakim
stopniu da sie zmienic¢ ogniskowa z interwen-
¢ji na prewencje i jak nalezy méwi¢ do ,bizne-
su’, zeby ,kupit” czute podejscie do tematu
straty? Postaramy sie o tym opowiedzie¢ na
ponizszym przyktadzie.
W pracy dla duzej organizacji miedzynaro-

dowej rola osoby specjalisty zdrowia psychicz-
nego koncentruje sie na wspieraniu oséb

w kryzysie, a czasami catego zespotu po stracie.

Opisywana sytuacja dotyczy straty specy-
ficznej, bo bardzo nagtej. Mozna powiedzie¢,
ze ,rézne rzeczy dzieja sie po cichu, owiniete

w gruba warstwe korporacyjnej bawetny”.
Trudno sie temu dziwi¢, biorgc pod uwage,

jak wiele niepewnosci i negatywnych emocji
wywotuje temat straty. Gtdwnym problemem
0s6b menedzeréw byto to, jak rozmawiaé z ze-
spofami i jak oceni¢, kto potrzebuje wsparcia.
A jesli potrzebuje - jak go udzieli¢. Ta sytuacja
wskazuje na powazng potrzebe szkolenia me-
nedzeréw i wyposazenia ich w narzedzia po-
zwalajace radzi¢ sobie w sytuacjach skrajnych.
Przez rok w tej konkretnej organizacji udato
sie przeszkoli¢ ponad 180 os6b z podstaw
interwencji kryzysowej. Sytuacja graniczna, na
ktdéra wskazywaty najczesciej szkolone osoby

i do ktorej miaty najwiecej pytan i watpliwosci,
byfa strata w bliskim otoczeniu pracowni-
ka_cy. Widoczne byto, ze smier¢ paralizuje,

a temat umierania duzo bardziej wycofuje
menedzeréw z rozmowy, niz tematy dotyczace
wypalenia zawodowego, czy braku motywacji.
Wynikato to ze stereotypowego podejicia do
zatoby i klasycznej orientacji na zadanie, ktéra
w duzej mierze charakteryzuje biznes. Strata

i zwigzane z nig konsekwencje byly rozumiane
jako zadanie do rozwigzania. A Swiadomos¢
braku pomystéw na podjecie interwencji
uruchamiata strach i opér. Kolejng przeszko-
da w szkoleniu byly pojawiajace sie gtosy, ze
»biznes nie jest miejscem na poruszanie kwestii
straty”, postrzeganej jako prywatna sprawa
pracownika. Z naszej perspektywy to réwniez
wynikato ze strachu przed wdrozeniem no-
wych kompetengji. Strach ten jest catkowicie
naturalny i zwigzany z krzywa uczenia sie na
etapie Swiadomej niekompetencji (Greeter,
2019, s. 7). Innymi stowy menedzerowie do-
strzegli, ze istnieje pole, na ktérym nie czuja sie
swobodnie i to wywotato ich opér.

Narzedziem przetamania tego oporu

byto pokazanie w praktyce, jak bardzo
pracownicy_e potrzebujg emocjonalnego
wsparcia i jak wiele tematow jest zwigzanych
ze strata. W ciggu kolejnych szesciu miesiecy
uruchomione zostaty konsultacje kryzysowe

i pierwsza pomoc psychologiczna dla kazdej
osoby pracowniczej w organizacji. Zapisanie
sie na sesje wymagato zgody menedzera i tym
sposobem osoby zatrudnione na stanowi-
skach wysokiego i sredniego managementu
zaczety dostrzegad, jak duza jest potrzeba

i zainteresowanie. System follow-updw — czyli
dziatan polegajacych na utrzymaniu kontaktu
i monitorowaniu sytuacji pracowniczej — po-
zwolit na, poczatkowo niesmiate, wdrozenie
nowych kompetencji w praktyce i pokazat
wprost osobom zarzadzajgcym istotnosc
problematyki zdrowia psychicznego w ich ze-
spotach. W zwigzku z tym pojawity sie pytania
o kolejne szkolenie, tym razem jednoznacznie
nakierowane na obszar zatoby.

W listopadzie 2023 roku odbyt sie w orga-
nizacji webinar a zawarte w nim tresci wyni-
katy gtéwnie z teorii Wiliama Wordena, ktérej
aspekty bardzo przystajg do danego srodo-
wiska pracy - jest to teoria wskazujgca na
zadania, co w zadaniowym srodowisku pracy
ma spore znaczenie. Opisywania organizacja
to biznes miedzynarodowy i miedzykulturowy,
Co wigze sie z obecnoscia wielu mediatoréw
zatoby - czynnikéw osobowych i tozsamos-
ciowych, okolicznosci $mierci i pozegnania,

a takze otoczenia (Worden, 2022, s. 87-113).
Jak wynika z ses;ji 1:1, gtéwna zmienng w dy-
namice zatoby os6b pracowniczych jest czesty
brak mozliwosci uczestniczenia w pogrzebie
bliskich, co jest zwigzane z duzym dystansem
od domu. Drugg - zréznicowane przekonania
na temat $mierci i nastawienie do niej a takze
system wsparcia, ktéry w przypadku obco-
krajowcéw czesto nie jest zbyt rozbudowany.
Edukacja w obszarze mediatoréw pozwolita
nakresli¢ szerszy kontekst zatoby i zwrdci¢
uwage managementu na zindywidualizowane
podejscie do tematu straty.

Innym bardzo istotnym punktem zwrotnym
okazato sie samo znormalizowanie Smierci
jako tematu. Po zaprezentowaniu, jak zmie-
niato sie podejscie do medykalizacji zatoby na

przestrzeni lat, udato sie przekierowaé uwage
odbiorcéw na naturalnos¢ procesu i jego ad-
aptacyjnosc¢ (Doka 2002). Tym samym emocje,
takie jak niepewnos¢ i strach przed rozmowa
z osobami po stracie, ustapity miejsca swia-
domej normalizacji stanéw emocjonalnych.
Wykorzystanie teorii $luzy z Dynamicznego
Modelu Zatoby (Kessler, 2019) i przy pomocy
jezyka korzysci zwrdcenie uwagi na fakt, jak
kluczowy jest czas pomiedzy dowiedzeniem
sie o stracie a pogrzebem, pokazato kluczo-
wa role $Srodowiska pracy w catym procesie.
Chodzito bowiem o zwrécenie uwagi na
koniecznos$¢ umiejetnego dziatania i zarzadza-
nia emocjami oraz stresem w sytuacji straty.
Po czesci edukacyjnej pojawity sie pytania

o toolkit, czyli,narzedziownik” - jak pracowac
z 0sobg po stracie i co moze zrobic biznes,
zeby realnie wspierac.

Aby zaopiekowac te potrzeby, zaadapto-
wana zostata ewaluacja modelu wsparcia ze
wspomnianego juz Dynamicznego Modelu
Za’roby. Menedzerowie mieli za zadanie ocenic,
kto na poziomie ich zespotu w sytuacji straty
jest osobg zorientowang na zadanie, kto lepiej
radzi sobie we wsparciu emocjonalnym, kto
ma predyspozycje do wyciszenia i ,jakoscio-
wego rozproszenia’, a kto moze wptywac na
proces destruktywnie. Kluczowym elemen-
tem byta ewaluacja whasnych kompetencji
i umiejscowienie sie na tej mapie wsparcia.
Wymagato to pogtebienia swiadomosci
i otwartego dialogu z zespotami. Zeby ufa-
twi¢ wdrozenie procesu, uzyty zostat autorski
model oparty na akronimie LOSS, ktéry kieruje
do stéw Listen to (stuchaj), Observe (obserwu;j),
Secure (zabezpiecz), Support (wspieraj).

Wspomniane wyzej dziatania uwazamy
za pierwszy krok. Jezyk korzysci, prosty do
wdrozenia model i zaangazowanie oséb
zarzadzajacych na poziomie zadan to sposob
komunikacji, ktéry trafia do biznesu. Zeby pra-
ca z osobami po stracie w srodowisku zawodo-
wym byfa rzeczywista i skuteczna, potrzebne
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sq dtugoterminowe obserwacje wdrozenia.
Konieczne jest by menedzerowie zauwazyli

i zrozumieli, ze wsparcie po stracie to nie
realizacja KPI z jasno okreslonym deadlinem.
Zaakceptowanie smierci jako zdarzenia, ktére-
mu nalezy nadac¢ priorytet, jest kluczowe dla
uruchomienia systemu wsparcia. Zwiaszcza

w $rodowiskach, ktére skupiaja przedstawicie-
li_ek ré6znych kultur, czesto przebywajacych
samotnie na terenie innego kraju, gdzie $ro-
dowisko pracy jest jedynym miejscem, ktére
moze zaoferowac pomoc.

Podejscie do pracownika w Zatobie powin-
no by¢ realizowane na poziomie systemowym,
z zaangazowaniem dziatéw HR i wykorzysta-
niem narzedzi ustanowionych przez ustawo-
dawce. Mamy nadzieje, ze state poszerzanie
$wiadomosci w sprawach ostatecznych
i oswajanie biznesu ze Smiercig, pomoze takie
systemowe rozwigzania stworzy¢, wdrozy¢
i rozwijac.

Whioski: rekomendacje do dalszych
badan

Lesel Dawson wraz z zespotem (2023) wskaza-
ty na potrzebe wprowadzenia obowigzkowe;j
edukacji w obszarze zatoby w brytyjskich
szkotach. Uwazamy, ze takie rozwigzanie
bytoby pozyteczne réwniez w polskich rea-
liach — rozszerzajac zakres tematyczny o Smierc
i chorobe — poniewaz osoby menedzerskie
zwykle nie posiadaja narzedzi do pracy ze
stratg. Zastosowanie podejscia zwigzanego

z uwrazliwieniem grup pracowniczych i zoba-
czenia w nich 0séb potencjalnie narazonych
na ryzyko straty, pozwala w pierwszej kolej-
nosci dostrzec powage problemu, a nastepnie
wdrazad rozwigzania, ktére beda utrzymywaty
pracowniczy dobrostan. Wsréd rekomendacji
This Can Happen Global pojawity sie wazne
wskazoéwki do przemyslenia dla oséb zarza-
dzajacych miejscami pracy - to, co uwazamy
za kluczowe, koncentruje sie na podchodzeniu

do rozwiagzan w sposéb jednostkowy, nie zbio-
rowy, czyli elastyczny i podazajacy za osobg
pracownicza. Polityka lub wytyczne dotyczace
wsparcia w zatobie, podobne do tych wspo-
mnianych w artykule, powinny zosta¢ jasno
zakomunikowane, a osoby menedzerskie
nalezy przeszkoli¢ tak, by mogty prowadzi¢
wymagajace i emocjonalne rozmowy - bo
rozmawianie o zatobie w miejscu pracy zwiek-
sza Swiadomos¢, pozwala definiowac strate
na poziomie zbiorowosci i jest wspierajace.
Uczynienie tematu straty waznym zagadnie-
niem, moze sprawic, ze tatwiej bedg komuni-
kowane potrzeby dotyczace wsparcia i jego
wymiaru temporalnego. | tak jak zatoba jest
ze swojej natury dynamiczna w przebiegu, tak
dynamiczny jest jej wptyw na mozliwosci oséb
pracowniczych - state monitorowanie tego za-
gadnienia moze doprowadzi¢ do pogtebienia
wiezi w zespole oraz do usprawnienia dziata-
nia proceséw wewnetrznych (This Can Happen
Global, 2024, s.9).

W naszej ocenie podobne badania do
tych przeprowadzonych w Wielkiej Brytanii
powinny pojawic sie w Polsce, by z jednej
strony poznac i zrozumie¢ specyfike naszego
kraju, z drugiej natomiast pomoc w tworzeniu
narzedzi dostosowanych do réznych rodza-
jow organizacji, rodzajow straty oraz potrzeb
poszczegdlnych oséb pracowniczych. @
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Vulnerable Groups in the
Workplace in the Context of
Loss: An Introduction

Abstract

Our article, which is serves as review and
application, aims to show that experiencing
loss within a group of employees can sig-
nificantly impact the quality of work and the
desire to stay in an organization, especially
without proper support. In this context, the
word vulnerability (in the meaning of: weak-
ness, fragility, defenselessness, or sensitivity)
can be applied broadly, as we are not focusing
on a specific group but rather highlighting
that any group can become vulnerable in

the situations of loss. The article includes the
latest research on loss in British organizations,
a case study on the work of a corporate Mental
Health Specialist, and our extensive experi-
ence with death and dying also in an orga-
nizational context. We believe it's important
to draw attention to this topic and to discuss
potential strategies for addressing or prepar-
ing a group (organization) for unforeseen
events related to loss. This article serves as an
introduction to broader research in this area in
Poland.

LU FH0ss at work Jloss in organization#
deathBworkplace bereavements
social ways of coping with loss}
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Oblicza 0sob spozywajqgcych
alkohol.

Obserwacja uczestniczqca ukryta

w sklepie monopolowym -
porownanie materiafow
marketingowych z historiami

i wizerunkiem faktycznych klientow

SzkotA DokTorskA NAUK SpotEcznycH Ut

Abstrakt

Artykut prezentuje wnioski z obserwacji uczestniczacej ukrytej
przeprowadzonej w punkcie sieci marketéw alkoholowych. Gtéwnymi tematami sa: przedstawie-
nie 0s6b uzaleznionych od alkoholu, ktére odwiedzaty sklep oraz oméwienie marketingu stoso-
wanegdo przez sie¢, nastepnie skonfrontowanie ze sobg tych dwoch aspektow. Autor poréwnuje
uzyskany materiat badawczy do socjologicznych teorii statusu spotecznego i reklamy, jak rowniez
wynikow wczesniejszych badan na temat spozywania alkoholu. Rezultatem analizy jest uchwy-
cenie sprzecznosci pomiedzy wystrojem sklepu i marketingiem: zaréwno jego przekazem, jak
i forma (prezentowanie spozywania w pozytywnym swietle w postaci m.in. kolorowych plaka-
tow), a faktyczna klientela: czesto osobami uzaleznionymi, o nizszym statusie spotecznym. Autor,
prébujac udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, czemu zdecydowano sie na uzycie takiej a nie innej
estetyki, stawia hipoteze dotyczaca strategii marketingowej sieci sklepéw z alkoholem.

Stowa kluczowe:
obserwacja uczestniczaca ukrytalletnografia socjologicznallchoroba alkoholowallnaté g
klasy spoteczne@marginalizacjallsocjologia reklamy?
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Wprowadzenie

Celem niniejszego artykutu jest przyblizenie
moich obserwacji, ktére poczynitem, pracujac
jako kasjer w jednym z punktéw sieci marke-
tow alkoholowych. Dotyczy¢ beda klientéw
sklepu, ich pobudek do spozywania alkoholu,
ktérymi sie ze mng dzielili, a takze jak te kwe-
stie wspotgraja z wystrojem lokalu, stosowany-
mi przez sie¢ materialami marketingowymi.

Nim przejde do obserwacji i ich analizy,

w czesci teoretycznej przedstawie wyniki ba-
dan na temat skali konsumpcji alkoholu w na-
szym kraju oraz jego szkodliwosci, powodoéw
sktaniajacych do picia oraz pokrétce omoéwie
kwestie reklamowania alkoholu. W czesci
metodologicznej przyblize zatozenia etnogra-
fii socjologicznej oraz doktadnie opisze proces
pozyskiwania przeze mnie danych i odniose
sie do pojawiajacych sie w zwigzku z tym wat-
pliwosci etycznych. Zastosowang przeze mnie
metoda badawczg byta obserwacja uczestni-
czaca ukryta.

W kolejnej czesci artykutu zaprezentuje wy-
niki badania: wprowadze typologie klientéw
najczesciej odwiedzajacych sklep. Nastepnie
zwréce uwage na rozdzwiek pomiedzy wi-
zerunkiem kreowanym przez sie¢ marketow
alkoholowych a faktycznym profilem klientow.
Omoéwie réwniez motywy do konsumpgji
alkoholu, jakie ujawniali przede mna klien-
ci — zaréwno wprost, jak i posrednio w swoim
zachowaniu. Pokaze tez, w jaki spos6b te mo-
tywy wpisuja sie w znane z literatury wzorce
picia oraz jak maja sie one do komunikatow
promocyjnych stosowanych w sklepie. W tym
celu postuze sie przyktadami z codziennej
pracy w sklepie, opowiesciami klientéw oraz
wynikami badan.

W podsumowaniu wysnuje bardziej ogol-
ne wnioski oparte na moich obserwacjach;
postawie rowniez hipoteze dotyczaca materia-
téw marketingowych stosowanych przez sie¢
marketow.

Czesc teoretyczna

Skala konsumpcji alkoholu w Polsce

Z badan wynika, ze na poczatku XXI wieku
nastapity zmiany, ktére znaczaco wptynety

na wzrost konsumpcji alkoholu. W 2002 roku
obnizono akcyze na napoje spirytusowe

0 30%, a jednoczes$nie ztagodzono przepisy
dotyczace reklamy alkoholu — m.in. w 2001
roku ponownie dopuszczono reklamy piwa

w telewizji, a od okoto 2010 roku prowadzona
jest kampania promocyjna napojéw alkoholo-
wych, ktéra nie podlega panstwowej kontroli
(Zatonski, Janik-Koncewicziin., 2021, s. 83).
Wzrosta popularnos¢ tak zwanych ,mat-
pek” - matych butelek wodki, ktérych roczna
sprzedaz siega 1,1 miliarda sztuk, czyli okoto 3
miliony dziennie, z czego az 600 tysiecy sprze-
daje sie w godzinach porannych (miedzy 6:00
a 12:00). W efekcie catkowite spozycie alkoho-
lu w Polsce wzrosto niemal dwukrotnie —z 6,5
litra na osobe w 2002 roku do blisko 10 litréw
w 2017 roku. W 2019 roku odnotowano naj-
wyzszy poziom konsumpgji alkoholu w historii,
a Polska znalazta sie w gronie krajéw o naj-
wiekszym spozyciu piwa w Europie (Zatonski,
Janik-Koncewicziin., 2021, s. 83).

Inne ogdlnopolskie badanie przeprowa-
dzone metoda wywiadéw bezposrednich
(CAPI) na reprezentatywnej prébie 2000 os6b
dorostych w wieku 18 lat i wiecej wykazato,
ze niespetna 8% konsumentéw alkoholu pije
go codziennie lub prawie codziennie. Niemal
co trzeci siega po alkohol przynajmniej raz
w tygodniu, 3 na 10 robi to co najmniej raz
w miesigcu, a kolejne 3 na 10 - jeszcze rzadziej.
Najczesciej spozywanym trunkiem jest piwo -
prawie 8% pije je codziennie lub prawie
codziennie, a 30% przynajmniej raz w tygo-
dniu. Wino i mocniejsze alkohole sg znacznie
mniej popularne — mniej niz 1% konsumentéw
siega po nie codziennie lub prawie codzien-
nie, a okoto 7% - co najmniej raz w tygodniu.

Zdecydowana wiekszos¢ pije wino i napoje
spirytusowe raz w miesigcu lub rzadziej.
Regularne spozycie alkoholu - niezaleznie od
rodzaju - jest rzadkoscia (Rowicka, Postek, Zin-
Sendek, 2021, s. 13).

Mezczyzni pija srednio niemal trzy razy
czesciej niz kobiety (106 dni w roku wobec 39
dni). Réznica ta wynika gtéwnie z wiekszego
spozycia piwa przez mezczyzn (Srednio 98
dni w roku w poréwnaniu do 22 dni u kobiet).
Kobiety czesciej niz mezczyzni wybieraja wino,
natomiast mezczyzni czesciej siegaja po moc-

niejsze alkohole - cho¢ réznice te s niewielkie.

Zadne z badan nie wykazaty istotnych r6znic
w czestotliwosci spozycia alkoholu w zalezno-
$ci od miejsca zamieszkania (Rowicka, Postek,
Zin-Sendek, 2021, s. 14).

Wptyw alkoholu na organizm

Alkohol etylowy to przezroczysta ciecz o cha-
rakterystycznym zapachu i smaku, Izejsza od
wody. W organizmie cztowieka wystepuje
naturalnie w sladowych ilosciach. Wchtania sie
juz w jamie ustnej, a jego obecnos¢ we krwi
powoduje stan upojenia. Po trzech piwach ste-
zenie alkoholu moze siegna¢ 0,8%o, a jego usu-
niecie trwa ok. 8 godzin; 0,5 | wédki — nawet 20
godzin (Koztowska, todzirska, 2013, s. 97).
Uzaleznienie od alkoholu to choroba, ktorej
przyczyna jest dtugotrwate dziatanie etanolu.
O diagnozie $wiadczy wystepowanie przynaj-
mniej trzech objawéw: silnej potrzeby picia,
utraty kontroli nad iloscia spozywanego alko-
holu, objawéw abstynencyjnych, zwiekszonej
tolerancji, podporzadkowania zycia piciu oraz
kontynuowania go mimo szkéd zdrowotnych
i spotecznych. Skutki zdrowotne naduzywania
alkoholu obejmujg uszkodzenia narzadéw,
ostabienie odpornosci, zaburzenia psychiczne
i liczne choroby, m.in. ukfadu pokarmowego,
krazenia i nowotwory. Alkohol wchodzi tez
w interakcje z lekami i moze nasila¢ przebieg
innych schorzen (Koztowska, todzinska, 2013,
ss. 97-100).

Wzrost spozycia alkoholu w Polsce po
2002 roku spowodowat gwattowny przyrost
zgonéw z powodu alkoholowej marskosci
watroby. W latach 2002-2017 wskazniki umie-
ralnosci wzrosty kilkukrotnie we wszystkich
grupach wiekowych i obu ptciach, szczegél-
nie u mezczyzn w wieku 45-64 lat (Zatonski,
Janik-Koncewicz i in., 2021, ss. 84-85). Czestaw
Cekiera postrzega alkoholizm jako zjawisko
spoteczne, bedace przejawem niedostosowa-
nia jednostki do norm i wartosci. Uzaleznienie
prowadzi do rozpadu wiezi rodzinnych, prob-
leméw zawodowych, ubéstwa i zachowan
przestepczych. Podobne mechanizmy wyste-
puja w innych uzaleznieniach, jak narkomania
czy hazard (za: Jankowska, 2021, s. 147; Piagtek,
2021,s.115).

Czemu ludzie spozywajq alkohol?

W badaniu z 2021 roku, dotyczacym moty-
wacji do picia alkoholu, wykazano, ze gtéwne
powody siegania po alkohol sg zwigzane

z aspektami towarzyskimi i hedonistyczny-
mi, a nie checia upicia sie czy ucieczka od
problemoéw. Zaréwno kobiety, jak i mezczyzni
najczesciej pili alkohol, by poprawi¢ atmo-
sfere na imprezach i uroczystosciach, a takze
dla przyjemnosci, takiej jak dobry nastroj czy
lubienie uczucia towarzyszacego piciu. W ana-
lizie wedtug wieku, niezaleznie od przedziatu
wiekowego, dominowaty motywy zwigzane

z poprawa atmosfery na spotkaniach towarzy-
skich oraz checig poczucia sie dobrze dzieki
alkoholowi. Wsréd mtodszych respondentow,
szczeg6lnie w grupie 18-34 lata, zauwazalna
byta silniejsza obecnos¢ motywow hedoni-
stycznych, takich jak ,fajny nastréj’, podczas
gdy starsi uczestnicy (50+ oraz 65+) wskazy-
wali réwniez na przekonania zwigzane z ,ko-
rzysciami zdrowotnymi” alkoholu, zwfaszcza
w kontekscie piwa. Grupa 65+ lat byta jedyna,
gdzie motyw ,dla zdrowia” odgrywat wiek-

sz role, co moze wynikac z dtugotrwatych
przekonan kulturowych lub préb racjonalizacji



Oblicza 0s6b spozywajqcych alkohol. Obserwacja uczestniczqgca ukryta w sklepie monopolowym

konsumpcji alkoholu. Warto podkresli¢, ze we
wszystkich grupach wiekowych i ptciowych
alkohol nie byt traktowany jako narzedzie do
rozwigzywania probleméw emocjonalnych,
a raczej jako element wspdlnej zabawy czy
celebrowania waznych chwil. Wyniki wskazy-
waty réwniez na to, ze picie alkoholu jest raczej
sporadyczne i zwigzane z okre$lonymi sytua-
cjami spotecznymi niz codziennym nawykiem
(Rowicka, Postek, Zin-Sendek, 2021, ss. 26-32).
Nie nalezy zapomina¢, ze sa to jednak zacho-
wania deklarowane, o ktérych informacje
uzyskano na podstawie ankiet wypetnianych
przez osoby spozywajace alkohol. Sadze, ze
obserwacja uczestniczaca, jako metoda zbie-
rania danych, zapewnita odmienng perspek-
tywe na zjawisko konsumpgji, co pozwolito na
wyciggniecie wartosciowych wnioskéw.
Uczestnicy badania,Wzorce konsumpgji
alkoholu. Studium socjologiczne”, w ramach
ktérego przeprowadzono réwniez wywiady
jakosciowe z osobami uzaleznionymi, w wiek-
szosci dorastali w Srodowisku, gdzie picie
alkoholu byto powszechne - w rodzinach
z problemem alkoholowym, biedg i bezrobo-
ciem, czesto na osiedlach, gdzie norma byto

picie zaréwno wsréd dorostych, jak i mtodziezy.

W takich warunkach alkohol byt postrzegany
jako element codziennosci i sposdb na radze-
nie sobie z trudnosciami. Wczesne sieganie po
alkohol byto czeste, a presja otoczenia silna.
Alkoholizm czesto wystepowat w rodzinie wie-

lopokoleniowo, a dzieci nasladowaty dorostych.

W wielu przypadkach picie zaczynato sie towa-
rzysko, a z czasem przeradzato sie w samotne
uzaleznienie. Czes¢ oséb starszych doswiad-
czyta spotecznej degradacji, jak bezdomnos¢
czy utrata pracy. Mezczyzni pili takze w pracy,
co przez dekady byto tolerowane. Kobiety pity
dyskretniej, zwykle w domu. Problemy finan-
sowe - zwilaszcza u samotnych matek - réw-
niez przyczynialy sie do siegania po alkohol
jako formy ulgi. Nieheteronormatywne kobiety
wskazywaly na stres zwigzany z brakiem

spotecznej akceptacji oraz ograniczony dostep
do bezpiecznego wsparcia terapeutyczne-

go jako czynniki sprzyjajace naduzywaniu
alkoholu i narkotykéw. Mtodsze osoby z kolei
wskazywaty imprezowa kulture picia oraz
presje spoteczng jako gtéwne powody naduzy-
wania alkoholu (Abramowicz, Brosziin., 2018,
ss. 173-175).

Teorie socjologiczne réwniez zgtebiaja
temat konsumpcji alkoholu. Erving Goffman
(2005) zwraca uwage na mechanizmy piet-
na spotecznego - osoby, ktére wchodza
w dorostos¢ w srodowiskach uznawanych
za ,odstajace” lub doswiadczajg marginali-
zacji, moga uzywac alkoholu jako sposobu
radzenia sobie z ograniczeniami spotecznymi
i stygmatyzacja. Z kolei, patrzac z perspektywy
Pierre’a Bourdieu (2005), konsumpcja alkoholu
moze sygnalizowac status, przynaleznos¢ do
grupy czy kapitat kulturowy, a wybér trunkéw
nie jest przypadkowy, lecz odzwierciedla styl
zycia i pozycje spoteczna. Howard Becker
(1963) wskazuje natomiast, ze spoteczna
reakcja na uzywanie alkoholu moze prowadzic¢
do definiowania pewnych zachowan jako
dewiacyjnych, co wptywa na to, jak jednostki
postrzegaja swoje wiasne picie i jakie strategie
kompensacyjne wybieraja. Wreszcie Bauman
(1998) podkresla znaczenie niepewnosci
i ptynnosci wspotczesnego zycia — w Swiecie
globalizacji jednostki moga siega¢ po alkohol
w celu poradzenia sobie z poczuciem chao-
su, niepewnosci i niestabilnosci w relacjach
i strukturach spotecznych, wytworzy¢ poczu-
cie stabilnos$ci poprzez znane rytuaty i smaki;
zacie$ni¢ wiezi spofeczne, dajac chwilowe
poczucie przynaleznosci w dynamicznym
i nieprzewidywalnym otoczeniu.

Uwzglednienie tych perspektyw pozwala
lepiej interpretowac zaréwno motywacje de-
klarowane w badaniach ankietowych (Rowicka,
Postek, Zin-Sendek, 2021), jak i zachowania
obserwowane w codziennym zyciu os6b mto-
dych, starszych, kobiet i mezczyzn w réznych

srodowiskach spotecznych (Abramowicz, Brosz
i in., 2018). Bede sie do nich réwniez odnosit,
tworzac typologie klientéw oraz przytaczajac
opisy sytuacji majacych miejsce w sklepie.

Marketing picia

Jako ze kwestia marketingu i reklamy to wazny
watek niniejszego artykutu, pokrétce opisze
to zagadnienie z perspektywy socjologicz-
nej. Jak wskazuje Kubiak (2016, ss. 16-19),
reklama jest nie tylko narzedziem sprzedazy,
lecz takze zjawiskiem spotecznym — wytwo-
rem kultury, ktéry tworzy i redystrybuuje
znaczenia. Reklamy mozna postrzegac¢ jako
obiekty fraktalne (Cluley, Nixon, 2019, ss.
16-17) - zjawiska istniejace jednoczesnie

w wielu wymiarach: ekonomicznym, prawnym,
przestrzennym i kulturowym. Ich sita nie wy-
nika wytacznie z tresci wizualnych, ale z catej
sieci zaleznosci — decyzji administracyjnych,
regulacji prawnych, logiki rynku i codziennych
praktyk konsumpcyjnych - ktére utrwalaja

ich obecnos¢ w przestrzeni publicznej. Tak
rozumiany marketing staje sie czescia struk-
tury spotecznej, trudna do zakwestionowania,
poniewaz — jak ujatby to Bauman (1998) -
wspotczesne spoteczenstwo konsumpcyjne
opiera sie na powielaniu symboli, ktére obie-
cujg stabilnos¢ i sens w ptynnym, niepewnym
Swiecie.

Liberalizacja przepiséw dotyczacych rekla-

my alkoholu umozliwita powstawanie licznych
spotéw promujacych rézne marki, m.in. piwa
Tatra i Harnas (YouTube 2010, 2014, 2016,
2021) [dostep 31.10.2025]. Przedstawiajg one
silnych, prostych, ,autentycznych” mezczyzn -
goérala czy rozbdjnika — jako symbole wolnosci
i wspdlnoty, na tle malowniczych gérskich
pejzazy. Piwo wystepuje w nich jako nagro-
da, zZrodto sity i element jednoczacy grupe.
W ostatnim czasie pojawialy sie tez reklamy
mocniejszych alkoholi w internecie (co byto
nielegalne — twoércy tych materiatéw zostali
pociggnieci do odpowiedzialnosci). W tych

przekazach alkohol znéw ukazywany jest jako
zrédto satysfakgji i wiezi spotecznych (Bankier.
pl 2024) [dostep 31.10.2025]. Brakuje jednak
szerokiego polskiego opracowania na ten
temat. W kazdym razie przekazy reklamowe
nie tylko odzwierciedlaja, lecz takze kreuja rze-
czywistos$¢ (Kubiak 2016, ss. 18-19), wytwarza-
jac,znieksztatcony” obraz codziennosci, ktéry
moze utrwala¢ przekonanie, ze konsumpcja
alkoholu prowadzi do szczescia i lepszych
relacji. Negatywne skutki s pomijane, a obo-
wigzkowe ostrzezenia - przez swojg powtarzal-
nos¢ i marginalne umiejscowienie - staty sie
praktycznie przezroczyste dla odbiorcow.

Moje badanie

Pracujac jako kasjer w jednym z punktéw sieci
marketéw alkoholowych, niemalze na co dzien
obcowatem z ludZzmi spozywajacymi,napoje
wyskokowe’, z ktérych niektdrzy borykali sie
z uzaleznieniem. Uznatem to za doskonata
okazje do zbadania problemu choroby alko-
holowej w Polsce z nietypowej perspektywy —
pracownika punktu sprzedazy. Gromadzac
materiat badawczy, skupiatem sie zaréwno
na osobach zjawiajacych sie w sklepie, jak
i na sposobie urzadzenia miejsca, w ktérym
pracowatem. Stwierdzitem, ze ten drugi aspekt
jest rowniez ciekawy i istotny, poniewaz sie¢
sklepéw, bedaca podmiotem rynku nastawio-
nym na zysk, prébowata na rézny sposoby
zareklamowa, ,sprzedac” wyroby alkoholowe,
ktére wedtug przytoczonych wczesniej badan
sg szkodliwe.

Zatrudnienie rozpoczatem w kwietniu
2022 roku, a zakonczytem w styczniu 2025.
Pracowatem na umowie zleceniu, w ela-
stycznym grafiku, od dwdch do szesciu dni
w tygodniu. Systematyczne notatki badawcze
prowadzitem od poczatku 2023 roku (rozpo-
czecie drugiego semestru studidw magister-
skich z socjologii).

Badanie obejmuje obserwacje wytacznie
z jednego sklepu potozonego w centrum
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duzego miasta. Sporadyczna praca w innym
punkcie tej samej sieci potwierdzita czes¢
spostrzezen, jednak ze wzgledu na nieregu-
larnos¢ nie zostata uwzgledniona w analizie
typologicznej.

Czes¢ metodologiczna

Etnografia socjologiczna

Etnografia socjologiczna to strategia badaw-
cza skupiona na analizie zycia spotecznego
réznych zbiorowosci poprzez metody tereno-
we, z naciskiem na obserwacje. Badacz spedza
czas w badanym srodowisku, by szczegétowo
opisac konkretne zjawiska spoteczne (Konecki,
2012, s. 77). Wywodzaca sie z poczatku XX
wieku tradycja Uniwersytetu Chicagowskiego
(Park, Thomas, Burgess) zapoczatkowata
stosowanie etnografii w socjologii miejskie;j.
Krytykujac ograniczenia badan statystycznych,
socjologowie zaczeli badac zycie spoteczne
bezposrednio w terenie (Konecki, 2012, s. 78).

Wedtug niektérych badaczy (np. M.
Kusenbach) etnografia jest traktowana nie
tylko jako metoda jakosciowa, lecz jako pet-
noprawna subdyscyplina badan socjologicz-
nych. Tradycyjnie opierata sie na obserwacji
uczestniczacej, jak w klasycznych badaniach
szkoty chicagowskiej, lecz obecnie obejmuje
takze wywiady, historie zycia, autobiografie,
metody wizualne czy nawet eksperymentalne.
Etnografowie korzystaja z roznych technik, by
lepiej poznac badane srodowisko i poszerzyc
perspektywe analityczna. Ich szczegdlng cecha
jest gteboka znajomos¢ terenu — zaréwno
obiektywna, jak i subiektywna — co pozwala
lepiej uchwycic jego specyfike (Wagner, 2010,
s.42).

Metody etnograficzne opierajg sie na bada-
niach terenowych prowadzonych na poczatku
procesu badawczego. Analiza i formutowanie
whnioskéw teoretycznych nastepuja pdézniej.
Podejscie to mozna strescic¢ jako droge ,od
praktyki do teorii” — od bezposredniego

kontaktu z ludZzmi i ich problemami, przez ana-
lize danych, az do ogélnych uogdlnien i propo-
zycji teoretycznych (Wagner, 2010, s. 43).

Obserwacja uczestniczqgca ukryta

Obserwacja, cho¢ naturalna dla cztowieka,
bywa zawodna - r6zni ludzie moga inaczej
postrzegac te same zjawiska. Dlatego nauka
opracowata sposoby systematycznego zbiera-
nia danych wedtug wspdlnie uznanych regut.
W naukach spotecznych szczegdlne znaczenie
ma obserwacja etnograficzna, skupiona na
codziennosci badanych grup. Jedna z jej klu-
czowych form jest obserwacja uczestniczaca,
w ktorej badacz aktywnie uczestniczy w zyciu
wspolnoty. Moze byc¢ ona jawna lub ukryta - ta
druga zakfada, ze cztonkowie grupy nie sa
swiadomi prowadzonego badania (Bukowski,
2018, ss. 167-168).

Obserwacja ukryta jest szczegélnie cenna
tam, gdzie autentycznos¢ zachowan mogtaby
zostac zaktécona przez obecnos¢ badacza.
Umozliwia dotarcie do nieoczywistych, czesto
skrywanych aspektéw zycia spotecznego, co
jest niezbedne do uchwycenia realnych wzor-
cow i wyjatkow. Jak zauwazyt Jack Douglas,
najpetniejsze poznanie mozliwe jest poprzez
dzielenie doswiadczen z badanymi - co
najlepiej realizuje wiasnie obserwacja uczest-
niczaca, szczegoélnie w jej ukrytej formie (za:
Bukowski, 2018, s. 169). Z literatury wyni-
ka, ze technika ta budzi kontrowersje — ma
zarébwno zwolennikoéw, jak i krytykow. Wérod
zarzutdéw najczesciej wskazuje sie na: stabe
ugruntowanie metodologiczne, mozliwos¢
nieSwiadomego wptywania przez badacza
na badanych, utrate obiektywizmu, trudnosci
w zaplanowaniu wihasnej roli, ograniczona
przydatnos$¢ wobec zamknietych grup, a tak-
ze ryzyko nadmiernego zaangazowania
emocjonalnego (Chomczynski 2012, s. 199).
Zwolennicy ukrytej obserwacji uczestniczacej
uwazajg, ze ujawnienie celu badan zaktoca-
toby naturalno$¢ zachowan i wiarygodnos¢

wynikéw. Dlatego czesto dazy sie do wto-
pienia badacza w $rodowisko badanej grupy.
Metoda ta znalazta szerokie zastosowanie

w badaniach nad ré6znorodnymi grupami
spotecznymi. Klasyczne przyktady to: Street
Corner Society Whyte'a, Middletown Lyndéw,
badania Farrington i Robinsona nad bez-
domnymi, eksperyment Festingera w sekcie
apokaliptycznej czy prace Goffmana w szpitalu
psychiatrycznym. W Polsce warto wspomniec
badania Janiszewskiego na trawlerze, Doktdra
w Zaktadach Cegielskiego oraz Koneckiego

w zaktadach przemystowych (Chomczyniski
2012, s. 200).

Opis procesu badawczego

Materiat empiryczny gromadzitem, pracujac
jako kasjer w sklepie monopolowym w cen-
trum duzego miasta. Wybor techniki obser-
wacji uczestniczacej — zgodnie z ujeciem
Angrosino (2015, s. 106), ktory okresla ja jako
»akt spostrzegania” — pozwolit na bezposred-
nie wejscie w badane srodowisko. Codzienne
doswiadczenia pracy w sklepie pozwolity mi
uczestniczy¢ w zyciu klientéw i personelu,

a takze obserwowad powtarzajace sie schema-
ty zachowan, interakcji oraz rytuatéw zwigza-
nych z zakupem alkoholu.

Od poczatku przyjatem zatozenie systema-
tycznego dokumentowania wszystkiego, co
mogto mie¢ znaczenie analityczne - od emogji
i reakgji klientéw, przez sposéb organizacji
pracy, az po nieformalne reguly i sytuacje
konfliktowe. W duchu opisu gestego (Geertz,
2005) odnotowywatem réwniez niewerbalne
zachowania, a takze uwagi dotyczace atmosfe-
ry sklepu, jego wystroju. W momentach, gdy
prowadzenie notatek byto niemozliwe, pole-
gatem na pamieci i rekonstruowatem wydarze-
nia po zakoriczeniu zmiany.

Celem badania byfa obserwacja codzienne-
go funkcjonowania sklepu oraz identyfikacja
mechanizmoéw spotecznych i relacji wytwarza-
jacych sie w przestrzeni sprzedazy alkoholu.

Watpliwosci etyczne

Wybrana przeze mnie metoda budzi zastrze-
zenia etyczne, poniewaz klienci sklepu nie byli
informowani o prowadzonym badaniu. Jak
zauwaza Chomczynski (2006, ss. 70-72, 77-78),
ukryta obserwacja uczestniczaca wiaze sie

z dylematem godzenia rél badacza i uczestni-
ka oraz koniecznoscia zatajenia prawdy przed
obserwowanymi, co stanowi obcigzenie moral-
ne. Zdecydowatem sie jednak na taka forme
obserwacji, poniewaz tylko w warunkach
naturalnych mogtem uchwyci¢ autentyczne
zachowania klientéw. Zachowatem ich ano-
nimowosc¢ poprzez niepodawanie imion oraz
cech szczegdélnych przy doktadnych opisach
zaobserwowanych przeze mnie sytuacji. W ar-
tykule nie podaje zadnych danych wrazliwych
ani wskazoéwek co do doktadnej lokalizacji
sklepu. Danych osobowych nie gromadzitem
nawet w ramach sporzadzania notatek — nada-
watem klientom pseudonimy.

Wyniki badania
W moich rozwazaniach uwzglednitem naste-
pujace watki:

» jacy ludzie najczesciej zjawiaja sie w sklepie,
by zakupi¢ alkohol,

» w jaki sposdb to kontrastuje z materiatami
marketingowymi uzywanymi w sklepie; czy
marketing w jakikolwiek sposéb oddziatuje
na osoby przychodzace do sklepu,

» pobudki do spozywania alkoholu, o kt6-
rych opowiadali klienci w rozmowach ze
mna.

Klienci marketu alkoholowego

W sklepie zjawiali sie ludzie o r6znym statusie.
Rzecz jasna nie dopytywatem o doktadny stan
majatkowy klientéw, mogtem sadzi¢ o ich
pozycji na podstawie koszyka zakupowego
oraz ewentualnie cech zewnetrznych: ubra-
nia, kultury wypowiedzi, poziomu higieny
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osobistej, dbania o swoj wyglad. Wyrdznitbym

nastepujace grupy wsréd klientéw marketu:
I. Osoby z pewnoscia znajdujace sie w kry-
zysie finansowym (by¢ moze wigzacym sie
z bezdomnoscia) - wnioskowatem o tym
po ubraniach w stabym stanie, ogélnym
braku higieny; osoby te najczesciej wy-
bieraty alkohol z,najnizszej pétki’, a nawet
prosity mnie, bym ,dorzucit im sie” do zaku-
pu, sprzedat im towar na tak zwana ,kreske”
(zapisat dtug w zeszycie, ktory klient miatby
uregulowac po6zniej). llos¢ takich oséb
nie byta znaczaca, po czesci ze wzgledu
na niewielka ilo$¢ najtanszych trunkéw
w ofercie sklepu'. Osoby z opisywanej
grupy byly w znacznej wiekszosci uzalez-
nione od alkoholu - w sklepie zjawiaty sie
juz bedac pod wptywem i z widocznymi
oznakami choroby alkoholowej, takimi jak
drgawki, betkotliwa mowa, opuchnieta
twarz, ostabiony wzrok. Zachowania tych
0s0b dobrze ilustruja proces stygmatyzacji
opisany przez Ervinga Goffmana (2005) -
widoczne oznaki biedy i uzaleznienia staja
sie pietnem, ktére ogranicza mozliwosci
petnienia ,normalnych” rél spotecznych.
Jednoczes$nie ich sposéb interakgji w skle-
pie mozna odczytywac w $wietle Howarda
Beckera (1963) jako efekt spotecznego
etykietowania: jednostki, uznane za,de-
wiantéw’, potwierdzaja te etykiete w kolej-
nych dziataniach. W tym sensie zachowanie
klientow w kryzysie materialnym ujawnia
nie tylko ich trudna sytuacje ekonomiczna,
ale i mechanizmy wykluczenia spoteczne-
go, w ktérych natég i bieda wzajemnie sie
wzmacniaja.

. Klasa robotnicza - do tej grupy zaliczytem
osoby pracujace fizycznie - rozpoznawalne

1 Ulegto to zmianie latem 2024 roku, kiedy wprowa-
dzono duze obnizki cen na popularne piwa koncer-
nowe - rozbuduje ten watek w ramach omawiania
akgji marketingowych i promocyjnych stosowanych
przez siec sklepdw.

po ubraniach roboczych i godzinach od-
wiedzin sklepu (najczesciej tuz po pracy).
Byta to najliczniejsza czes¢ klienteli. Klienci
ci wybierali gtdwnie tansze alkohole, czesto
korzystajac z promocji. Spozywanie odby-
wato sie zazwyczaj w niewielkich grupach,
co nadawato mu rytualny, wspoélnotowy
charakter. Pomimo czestego picia, wielu
z nich zachowywato zdolnos¢ do pracy
i utrzymywania relacji rodzinnych, stano-
wigc stabilny element lokalnej spotecznosci.
Zjawisko to dobrze wpisuje sie w koncepcje
Pierre'a Bourdieu (2005), ktéry wskazuje, ze
styl konsumpcji odzwierciedla strukture
klasowa i dostepny kapitat ekonomiczny
oraz kulturowy. Wybér tanszych trunkéw
i wspolnotowe formy picia mozna wiec
interpretowac jako element klasowego
stylu zycia, zakorzenionego w realiach
pracy fizycznej i ograniczonych zasobach
ekonomicznych. Z kolei w duchu refleksji
Zygmunta Baumana (1998) praktyki te
pokazuja, jak konsumpcja staje sie narze-
dziem budowania codziennej tozsamosci
i przynaleznosci w spoteczenstwie zdomi-
nowanym przez kulture konsumpgji.
[11.0soby bedace w konflikcie z prawem - do
tej grupy zaliczytem klientow, ktérzy ot-
warcie wspominali o pobycie w wiezieniu
lub prezentowali zachowania wskazujace
na przynaleznos¢ do srodowiska przestep-
czego - uzywanie slangu, prowokowanie
innych, demonstrowanie wtasnej pewnosci
siebie. U czesci z nich pojawiaty sie grozby
stowne lub drobne kradzieze, inni nato-
miast starali sie zachowywac pozory ,przy-
jacielskich” relacji z obstuga. Ich koszyki
zwykle zawieraty tanisze alkohole, gtéwnie
piwo i wédke. Zachowania te mozna
interpretowac¢ w duchu Howarda Beckera
(1963) — jako przyktad dziatania mechani-
zmu etykietowania spotecznego, w ktérym
przypisanie jednostce miana,dewianta”
prowadzi do jego przyjecia i odtwarzania

w codziennych interakcjach. Jednoczesnie
w Swietle Ervinga Goffmana (2005) oso-

by te funkcjonuja pod wptywem pietna
przesztosci kryminalnej, ktére ogranicza ich
mozliwosci petnego uczestnictwa w zyciu
spotecznym, co moze by¢ kompensowane
uzywkami oraz agresja (che¢ odzyskania
kontroli i radzenie sobie z napieciem spo-
wodowanym przez wykluczenie).

IV.Osoby reprezentujace klase srednig/wyz-
sz — reprezentanci tej grupy wybierali
drozsze i bardziej wyszukane alkohole,
takie jak whisky, gin, koniak czy piwa
rzemieslnicze, co mozna interpretowac
jako przejaw wysokiego statusu ekono-
micznego. Nawet wino o umiarkowanej
cenie petnito funkcje sygnatu prestizu
i znajomosci kultury picia. Wybér alkoholu
w tej grupie nie opierat sie wytacznie na
cenie czy zawartosci alkoholu, lecz takze na
preferencjach smakowych i funkcji spotecz-
nej — np. jako prezentu (Bourdieu, 2005).
Czy w przypadku tej grupy mozna mowié
o alkoholizmie? Jedli natég wystepowat, byt
taczony z funkcjonowaniem na wysokim
poziomie zawodowym i spotecznym — do-
myslam sie (cho¢ w kilku przypadkach sami
o tym mowili), ze przedstawiciele tej grupy
posiadali wtasne biznesy lub piastowali
wysokie stanowiska w duzych firmach,
instytucjach. Kontakty z nimi miaty cha-
rakter formalny, a ich oczekiwania wobec
obstugi byty wysokie. Réznice w doswiad-
czeniu i wiedzy — w moim przypadku brak
osobistego obycia z alkoholem - wptywaty
na interakcje. Czutem dystans ze strony
klientéw, ktéry mozna odczytac jako forme
spotecznego ,zdystansowania sie” wyzszej
klasy wobec pracownika z nizszej pozycji
ekonomicznej (Bourdieu, 2005).

V. Osoby mtode - do grupy tej nalezeli
gtéwnie studenci, wchodzacy w dorostos¢
i korzystajacy z prawa do zakupu alkoholu,
czesto jeszcze nieposiadajacy powaznych

zobowigzan finansowych i otrzymujacy
wsparcie od rodzicow. Mogli pozwoli¢
sobie na czestsze zakupy alkoholu z réz-
nych przedziatéw cenowych, traktujac jego
konsumpcje jako element,studenckiego
stylu zycia” oraz uczestnictwa w zyciu kul-
turalnym i rozrywkowym miasta (Bourdieu,
2005; Bauman, 1998). Alkohol petni w tym
kontekscie funkcje symboliczng - jest
kojarzony z zabawa, integracja i przyjem-
nosciy, a nie z uzaleznieniem (Becker, 1963;
Goffman, 2005). Mimo symbolicznego zna-
czenia alkoholu w ich stylu zycia, z moich
obserwacji wynikato, ze osoby mtode nie
byly najczestszymi klientami sklepu.

Nalezy tutaj nadmieni¢, ze powyzsza typolo-
gia nie oddaje rzeczywistosci w stu procentach,
jest pewnym uproszczeniem. Na przykfad nie
wszyscy przedstawiciele klasy sredniej/wyzszej
traktowali mnie protekcjonalnie, nie raz przy-
krosci spotkaty mnie whasnie ze strony kogos
mniej zamoznego. Oczywiste jest tez raczej,
ze zawartos¢ koszykéw czesto wymykata sie
zaproponowanej przeze mnie kategoryzacji,
albo ktos przypisany do danej klasy robit cos
zupetnie nieoczekiwanego (np. okazato sie, ze
uprzejmy mezczyzna regularnie zaopatrujacy
sie w piwa objete promocjg kradt karty aroma-
tyzujace do papieroséw). Stosowane przeze
mnie okreslenia bazuja na zewnetrznych
przestankach i zapewne nie pokrywaja sie
z faktycznym przyporzadkowaniem klasowym
wielu 0séb, o ktérych myslatem, tworzac opisy
poszczegolnych grup. Jednak to przyporzad-
kowanie ma na celu odda¢ w sposéb bardziej
0golny to, jakie osoby zjawiaty sie w sklepie,
by nastepnie skonfrontowac te zbiorowo-
$ci ze stosowanymi przez sie¢ materiatami
marketingowymi.

Wystroj sklepu kontra jego klienci

Sklep, w ktérym pracowatem, réznit sie swoim
wygladem od ,typowego monopolowego”.



Oblicza 0s6b spozywajqcych alkohol. Obserwacja uczestniczqgca ukryta w sklepie monopolowym

Tym, co nalezy zauwazy¢ jako pierwsze, byt
brak oston z pleksi zazwyczaj stosowanych

w takich miejscach. W moim odczuciu miato
to podkreslac otwartosc oraz zaufanie do
klienta. Osoba wchodzaca do lokalu nie byta
traktowana jako potencjalny ztodziej czy ktos,
kogo nalezy sie obawiac?. Sklep przypominat
Zabke - wihasciciele sieci pragneli zapewne
osiggnac¢ podobny sukces jak sklepy spod
zielonego szyldu. Materiaty marketingowe
réwniez przekazywaty, ze jest to miejsce bez-
pieczne i przyjazne. Na kolorowych plakatach
umieszczano hasta o niskich cenach i walorach
produktéw. Osoby pozujgce do zdje¢ w mate-
riatach promocyjnych byly mtode, usmiechnie-
te i zadbane.

Wystroj zmieniat sie regularnie — poczatko-
wo raz, pozniej dwa razy w miesigcu. Wedtug
wytycznych przesytanych przez zarzad wymie-
nialiémy plakaty, a takze ustawienie towaréw
na potkach. Cykliczne zmiany miaty zapewne
przeciwdziata¢ monotonii, wywotywac efekt
Swiezosci i testowad, co sprzedaje sie najlepiej.

Pracownikom stawiano liczne wymogi
w zakresie czystosci i obstugi. Kontrolowano
nas przez ,tajemniczych klientéw’, a nieprze-
strzeganie standardow skutkowato karami
finansowymi.

Sie¢ uruchomita réwniez aplikacje - klient
po jej zatozeniu mogt dostawad punkty za wy-
dane pienigdze, nastepnie wymieniac punkty
na nagrody, czyli wyroby alkoholowe. Z cza-
sem w aplikacji pojawity sie kupony oferujace
kolejne promocje.

W sklepie grata muzyka - sie¢ wykupita
prawa do pakietu piosenek, ktore styszatem
rowniez w innych sklepach. Powstato tez kilka
piosenek dedykowanych sieci np. przerobio-
na wersja Jingle Bells w okresie swigtecznym.

2 Kradzieze zdarzaty sie i to dos¢ czesto. Brak zabez-
pieczen znacznie utatwiat popetnianie przestepstw —
ztodzieje najczesciej zabierali towar z potki sklepowe;j
i uciekali.

Szczegblng uwage zwracat utwor poswiecony
obnizce cen piw koncernowych. Fragment
brzmiat mniej wiecej nastepujaco:

(...) Najlepsze jest orzeZwienie,
kiedy jest w super cenie -
po zyla dziewiecdziesiqt dziewiec.

W tym miejscu przejde do poréwnania
rzeczywistosci prezentowanej w materiatach
reklamowych i stanu faktycznego - w jakim
stopniu marketing oddawat sklepowe realia?
Odpowiedz brzmi: w niewielkim. Celem mar-
ketingu jest przyciggniecie jak najwiekszej licz-
by klientéw, a ukazywanie prawdy — czyli oséb
uzaleznionych - przyniostoby efekt odwrotny.
Jednakze powstaty kontrast jest warty uwagi,
chocby ze wzgledu na szkodliwos¢ alkoholu
i skale uzaleznienia w spoteczenstwie.

Obok kolorowych plakatéw znajdowaly sie
co prawda tabliczki informujace o negatyw-
nym wptywie alkoholu na zdrowie, jednak
ich rozmiar i widocznos¢ nie doréwnywaty
materiatom reklamowym. Poza tym przekaz
ostrzegawczy byt czysto werbalny — brakowato
wizualnych elementéw obecnych wytacznie
na opakowaniach wyroboéw tytoniowych3.
Zaobserwowatem zupetng obojetnos¢ klien-
tow wobec ostrzezen — nawet ci, ktorzy do-
$wiadczali negatywnych skutkow picia, nadal
siegali po alkohol (efekt uzaleznienia).

Marketing sieci byt adresowany gtéwnie do
ludzi mtodych, uczestnikéw imprez i wydarzen
rozrywkowych. Ukazywat spozycie alkoholu
jako element zabawy i relaksu. Tymczasem

3 Stosunek klientéw do zdje¢ na paczkach papieroséw
przybrat ciekawa forme: niektdrzy z nich kazali wy-
bierac dla siebie paczki z odpowiadajacym im, mniej
drastycznym przedstawieniem — woleli np. fotografie
uszkodzonego oka, niz mezczyzny po operacji ptuca.
Inni uzywali pieszczotliwych okreslen, np.,,oczko”,

,zabki” (wptyw palenia tytoniu na uzebienie), ,dziecia-
czek” (fotografia dziecka palgcego papierosa z dopi-
skiem: ,Dzieci palaczy czesciej zostajg palaczami”).

wiekszos¢ rzeczywistych klientéw stanowili
stali bywalcy, czesto w $rednim wieku lub
starsi, z widocznymi oznakami uzaleznienia.
Reklamy tworzyty wiec obraz aspiracyjny, skie-
rowany do innej grupy niz ta, ktéra faktycznie
dominowata w sklepie.

Wydaje sie, ze wiasciciele sieci chcieli
przyciagnac nowa, ,lepsza” klientele poprzez
estetyke zblizona do sklepéw convenience.
Jednak niskie ceny i niektére promocje wywo-
tywaty przeciwny efekt. ,Rotacyjna” promocja*
na piwa koncernowe przyciggnetfa do sklepu
przede wszystkim osoby w kryzysie finanso-
wym oraz skonfliktowane z prawem, ktére
wczesniej unikaty takich miejsc z uwagi na
ich bardziej ,elegancki” wyglad i brak pro-
duktéw w bardzo niskich cenach. Tymczasem
tanie piwa i,matpki” - jak wskazujg badania
(Zatonski, Janik-Koncewicziin., 2021, s. 83) -
trafiajg do szerokiego grona odbiorcéw
o nizszych dochodach, co stanowi funda-
ment wzrostu konsumpcji alkoholu w Polsce.
Marketing w tym sensie nie odzwierciedlat
rzeczywistosci, lecz jg kreowat — prébowat
nadac sprzedazy alkoholu pozory normalnosci
i pozytywnego doswiadczenia (Kubiak 2016,
ss. 16-19). Nie oddziatywat jednak znaczaco
na zachowania statych bywalcéw, dla ktérych
decydujace byta potrzeba zaspokojenia gtodu
alkoholowego jak najnizszym kosztem. Mégt
natomiast wptywad na osoby spoza grona sta-
tych klientéw, oswajajac z zakupem alkoholu
i neutralizujgc poczucie wstydu.

Podsumowujac: z jednej strony prébowa-
no nadac sklepowi nowoczesny, przyjazny
charakter, z drugiej - to tanie produkty a nie
estetyka wnetrza przyciggaty wiekszos¢
klientow. Marketing tworzyt aspiracyjna wizje,
ktéra miata odczarowac stereotyp,monopolo-
wego’, lecz w praktyce obnazat réznice miedzy
Swiatem reklamy a codziennoscia ludzi, dla

4 To znaczy: dana marka piwa podlegata obnizce przez
kilka dni, nastepnie wymieniano jg na inna.

ktorych alkohol stanowit element przetrwania,
nie rozrywki.

Klienci sklepu nieraz dzielili sie ze mna swoi-
mi przezyciami i rozterkami. Opisze i przeanali-
zuje je w kolejnej czesci artykutu.

Dlaczego ludzie tak naprawde pijq?

Na podstawie codziennej obserwacji i rozmoéw
z klientami sklepu monopolowego, w ktérym
pracowatem, moge potwierdzi¢ to, co pokazu-
ja badania - za decyzja o siegnieciu po alkohol
czesto stoja bardzo ztozone motywacje. Wielu
klientoéw nie pije ,dla zabawy” czy w zwigzku

z wyjatkowa okazjg - ich relacja z alkoholem
ma gtebiej zakorzenione przyczyny.

Jednym z najczesciej powtarzajacych sie
motywow byta spoteczna akceptacja i wrecz
norma picia. Wielu mieszkancéw okolicy, kto-
rych mijatem kazdego dnia na ulicach, regu-
larnie odwiedzato sklep. Tworzyto to pewnego
rodzaju atmosfere wspélnoty opartej na nawy-
ku picia - nikt nie zadawat pytan, nie oceniat.
Z ich wypowiedzi i zachowan wynikato, ze
picie byto czym$ oczywistym, wrecz oczeki-
wanym. Tego rodzaju presja srodowiskowa
i normalizacja picia wpisuja sie w obserwacje
Goffmana (2005) dotyczace rél spotecznych
i pietna - alkohol bywa tu sposobem na
wpasowanie sie w spotecznie akceptowane
wzorce zachowan, co pokrywa sie z wynikami
badan jakosciowych pokazujacych, ze osoby
uzaleznione czesto dorastaty w srodowisku,
gdzie alkohol byt powszechny i akceptowa-
ny spotecznie (Abramowicz, Brosz i in., 2018,

s. 173). Takie warunki sprzyjaja tworzeniu sie
lokalnych norm i moga wptywac na utrwa-
lenie nawykdw picia w dorostosci. Warto tez
zaznaczy¢, ze nierzadko bywatem swiadkiem
dokonywania zakupu przez osoby w trakcie
lub od razu po pracy. Dotyczyto to mezczyzn
zatrudnionych w zawodach fizycznych — na
budowach, przy remontach, w warsztatach.
Ten aspekt potwierdzajg réwniez badania,

w ktérych wskazano, ze w niektérych grupach
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zawodowych picie alkoholu jest tolerowane
lub wrecz oczekiwane, szczegdlnie w meskich
srodowiskach robotniczych, gdzie alkohol
petni funkcje integrujaca i potwierdzajaca
przynaleznos$¢ do grupy (Abramowicz, Brosz
iin., 2018, s. 174). Idealnie spaja sie to z teorig
Bourdieu (2005) - alkohol moze pehi¢ funkcje
symboliczna w okreslonych grupach zawodo-
wych, wzmacniajac poczucie przynaleznosci

i statusu w obrebie wspdlnoty.

Zdarzato sie, ze klienci uzewnetrzniali sie
przede mna w wiekszym stopniu. Jeden ze
statych bywalcéw przywotat komentarz cérki,
ktory ustyszat, gdy prébowat ograniczy¢ spo-
zywanie: Tato, zacznij pi¢, zebys nie byt taki
marudny”. By¢ moze byt to jedynie Zart z jej
strony, jednak na podstawie tej wypowiedzi
mozna podejrzewa¢, ze mezczyzna borykat
sie z obnizonym nastrojem, a alkohol pomagat
mu sobie z tym radzi¢. Inni dzielili sie historia-
mi o utraconych dawno temu przedsiebior-
stwach czy rozpadach rodzin. Autorami takich
zwierzen byli mezczyzni pracujacy w zawo-
dach robotniczych. Wedtug opowiesci kiedy$
wiodto im sie znacznie lepiej niz obecnie
(byli witascicieli firm, zarabiali o wiele wiecej,
posiadali duzy majatek), jednak nastapita
chwila, w ktérej popetnili btad lub ktos ich
oszukat. Mozna sie domyslac z jakim obciaze-
niem emocjonalnym wiaza sie takie przezycia,
tymczasem odurzenie wywotywane przez
alkohol pozwala przetrwac ciezkie momenty.
Chociaz deklarowane motywy picia w bada-
niach ankietowych byly gtéwnie towarzyskie
i hedonistyczne (Rowicka, Postek, Zin-Sendek,
2021) to moje obserwacje, a takze badanie
jakosciowe z 2018 roku potwierdzaja, ze al-
kohol bywa traktowany jako ,$rodek zaradczy”
wobec cierpienia psychicznego i spotecznej
degradacji. Nierzadko wskazywano witasnie
na takie doswiadczenia: problemy finanso-
we, utrate bliskich, stres, samotnos¢ - jako
powody, dla ktérych ludzie siegaja po alkohol
(Abramowicz, Brosziin., 2018, s. 174).

Na moment wrdce do problemu przynalez-
nosci. Alkohol byt sSrodkiem do nawigzywania
relacji, budowania wspélnoty. Niejednokrotnie
bytem $wiadkiem, jak klienci kupowali alko-
hol zbiorowo, dzielili sie kosztami, sktadali
sie na,flaszke”. Zdarzyto mi sie tez zaobser-
wowac sytuacje, w ktérej mezczyzna, wolacy
pi¢ samotnie niz z grupa, zostat zaatakowany
stownie:,Co ty, jakas depresje masz?” - co
w tym konteks$cie mozna odczytac raczej jako
mechanizm kontroli norm spotecznych niz wy-
raz troski. Warto tutaj wspomnie¢ o osobach
w miodym wieku - bardzo czesto spozywali
oni alkohol w grupach, czy to w ramach
réznego rodzaju celebracji, czy tez uczestni-
czenia w wiekszych, publicznych wydarze-
niach. Pokrywa sie to z wynikami badan: osoby
miode najczesciej jako gtéwne przyczyny
nadmiernego spozywania alkoholu wskazywa-
ty imprezowy styl zycia oraz odczuwana presje
ze strony rowiesnikow (Abramowicz, Broszi in.,
2018, ss. 173-175). Alkohol petnit w tych kon-
tekstach funkcje spoteczng - jego spozywanie
byto warunkiem wstepu do wspélnoty.

Jednoczesnie konsumpcja,napojéw wy-
skokowych” bywata powodem do pietnowa-
nia. Zdarzato sie, ze klienci prosili mnie bym
sprzedawat im raczej nieprzezroczyste torby
foliowe oraz zawijat butelki w papier, zeby
nie obijaty sie o siebie podczas przenoszenia
i nie powodowaty hatasu. Wskazuje to na che¢
ukrycia faktu spozywania przed otoczeniem.
Szczegdlnie jedna tego typu sytuacja zapadta
mi w pamie¢, kiedy okoto trzydziestoletnia
kobieta poskarzyta mi sie na ostracyzm z jakim
sie spotyka ze wzgledu na uzaleznienie. Czuta
sie zaszczuta i nie widziata szans na dobra
przysztos¢ — niedtugo przed nasza rozmo-
wa zostata zwolniona z pracy. Jej przezycia
wpisuja sie w szerszy kontekst spotecznego
odbioru picia alkoholu przez kobiety — cho¢
to mezczyzni pijg czesciej i wiecej, kobiece
uzaleznienie jest silniej pietnowane. Wedtug
badan kobiety pija $rednio trzy razy rzadziej

niz mezczyzni (Rowicka, Postek, Zin-Sendek,
2021, s. 14). Jej doswiadczenia wpisujg sie

w rozwazania Goffmana (2005) o pietnie spo-
tecznym i ograniczeniach w uczestnictwie spo-
tecznym — w przypadku kobiet uzaleznienie
jest silniej stygmatyzowane niz w przypadku
mezczyzn. Kobiety w trudnej sytuacji zyciowej
traktujg alkohol jako narzedzie radzenia sobie
Z przecigzeniem emocjonalnym i spotecznym,
co potwierdzaja teorie Beckera (1963) oraz
Bauman (1998) w kontekscie presji spotecz-
nej i niepewnosci egzystencjalnej. Pijg one
najczesciej w ukryciu, w domowym zaciszu

z powodu wstydu i leku przed oceng otoczenia
(Abramowicz, Brosziin., 2018, s. 175).

Podsumowanie rozwazan

Praca w sklepie z alkoholem data mi nie tylko
wglad w codzienne funkcjonowanie punktu
sprzedazy, ale przede wszystkim — w przekrdj
spoteczny ludzi korzystajacych z takiego miej-
sca. Réwnolegle obserwowatem, jak estetyka
sklepu, jego marketing i ogdlny przekaz sieci
rozmijaja sie z rzeczywistoscia. Wystrdj sugero-
wat nowoczesnosc i wygode, ale codziennos¢
sklepu miata zupetnie inny wymiar. Kontrast
pomiedzy kolorowymi plakatami a uzaleznio-
nymi klientami byt dla mnie czyms z jednej
strony przykrym, z drugiej — bardzo ciekawym
i wartym opisu.

W tym kontekscie nalezy pamietaé, ze
przedstawione wnioski odnosza sie do kon-
kretnego miejsca i czasu - jednego sklepu sie-
ci marketow alkoholowych w centrum duzego
miasta, w latach 2022-2025. Pewne obser-
wacje moga wskazywac na szersze tendencje,
lecz wymagaja dalszych badan, by mozna byto
je uogdlnic.

W tym miejscu postawie hipoteze: estety-
zacja przestrzeni sprzedazy alkoholu stuzy nie
tylko marketingowi, ale tez maskowaniu pato-
logii spotecznych - sklepy maja wygladac jak

,Zabki”, by odcia¢ sie od stereotypu,meliny’,
mimo ze w rzeczywistosci spetniajg podobna

funkcje. Reklama nie tylko odzwierciedla swiat,
lecz na niego wptywa, tworzac i redystrybuu-
jac znaczenia (Kubiaka 2016, ss. 16-19),
Zaobserwowane typy klientéw - osoby
w kryzysie finansowym, przedstawiciele klasy
robotniczej, osoby po odbyciu kary wiezienia
czy kobiety doswiadczajace pietna uzaleznie-
nia — ujawniajg mechanizmy marginalizacji
(Goffman, 2005) i spotecznego etykietowania
(Becker, 1963), a takze klasowe uwarunko-
wania styléw konsumpcji (Bourdieu, 2005).
W wielu przypadkach alkohol petnit funkcje
kompensacyjna — pomagat radzi¢ sobie z nie-
pewnoscia, samotnoscia czy stratg, co wpisuje
sie w refleksje Baumana (1998) o poszukiwaniu
stabilnosci w ptynnym, niepewnym Swiecie.
Praca w sklepie monopolowym uswiadomi-
ta mi, jak bardzo picie alkoholu jest wpisane
w codziennos¢ wielu ludzi - nie tylko jako
forma rozrywki, ale jako mechanizm radzenia
sobie z trudnosciami. Wsréd klientéw zauwa-
zytem réznorodne motywacje — od potrzeby
przynaleznosci i spotecznej presji, po samot-
nosc i cierpienie. To doswiadczenie pokazato,
ze alkohol czesto petni funkcje emocjonalnego
bufora i rytuatu wspdlnotowego, ale tez narze-
dzia przetrwania w warunkach niepewnosci. @

Mgr Dominik Wieczorek - absol-
went socjologii na Wydziale Ekonomiczno-
Socjologicznym Uniwersytetu Lddzkiego. Laureat
nagrody im. Jana i Krystyny Lutynskich za naj-
lepsza prace magisterska obroniong w Instytucie
Socjologii UL w 2024 roku. Od pazdziernika

2025 roku doktorant w Szkole Doktorskiej Nauk
Spotecznych Uniwersytetu tédzkiego.

Afiliacja

Szkota Doktorska Nauk Spotecznych Ut
dominik.wieczorek2@edu.uni.lodz.pl
https://orcid.org/0009-0003-0182-4191

Bibliografia
Abramowicz, M., Brosz, M., Bykowska-Godlewska,
B., Michalski, T., Strzatkowska, A. (2018). Wzorce


mailto:dominik.wieczorek2@edu.uni.lodz.pl
https://orcid.org/0009-0003-0182-4191

Oblicza 0s6b spozywajqcych alkohol. Obserwacja uczestniczqgca ukryta w sklepie monopolowym

konsumpdji alkoholu. Studium socjologiczne. Kawle
Dolne: Zaktad Realizacji Badan Spotecznych Q&Q.

Angrosino, M. (2015). Badania etnograficzne i ob-
serwacyjne. Przet. Brzozowska-Brywczynska, M.
Warszawa: PWN.

Bauman, Z.(1998). Globalizacja. | co z tego dla ludzi wy-
nika. Warszawa: Paristwowy Instytut Wydawniczy.

Becker, H. (1963). Outsiders: Studies in the Sociology of
Deviance. New York: The Free Press.

Bourdieu, P. (2005). Dystynkcja. Spoteczna krytyka wta-
dzy sqdzenia. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
Scholar.

Bukowski M., M. (2018). Obserwacja uczestniczaca. W:
Szymanska, A., Lisowska-Magdziarz, M., Hess (red.),
Metody badari medioznawczych i ich zastosowanie
(s.167-191). Krakéw: Instytut Dziennikarstwa,
Mediéw i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego.

Chomczynski, P. (2006). Wybrane problemy etyczne
w badaniach: obserwacja uczestniczaca ukryta,
Przeglqd Socjologii Jakosciowej, Il (1), 67-87.

Chomczynski, P. (2011). Obserwacja uczestniczaca.
W: Konecki K. Kacperczyk A. i in. (red.), Sfownik so-
¢jologii jakosciowej (s.197-201). Warszawa: Difin SA.

Cluley, R., Nixon, E. (2019). What is an advert?

A sociological perspective on marketing media,
Marketing Theory, 19 (4), 2019, 1-19.

Geertz, C. (2005). Interpretacja kultur. Wybrane eseje.
Przet. Piechaczek, M.M. Krakéw: Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagielloriskiego.

Goffman, E. (2005). Pietno. Rozwazania o zranionej
tozsamosci. Gdansk: GWP.

Jankowska, M. (2020). Wptyw alkoholizmu na bezpie-
czenstwo spoteczne. W: Urych I. (red.), Spofeczne
uwarunkowania bezpieczeristwa. Wybrane
zagadnienia psychologii i socjologii (s. 147-164).
Warszawa: Akademia Sztuki Wojennej.

Konecki, K., (2011). Etnografia socjologiczna. W:
Konecki K. Kacperczyk A. i in. (red.), Sfownik socjo-
logii jakosciowej (s. 77 — 82). Warszawa: Difin SA.

Koztowska, D., Lodzinska, J. (2013). Swiadomos¢
skutkéw zdrowotnych naduzywania alkoholu
przez dorostych na podstawie badan prze-
prowadzonych wsréd mtodziezy gimnazjalnej

i 0s6b dorostych w tomzy, Zeszyty naukowe, nr
49, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Agrobiznes
w tomzy, 95-104.

Kubiak, K. (2016). Reklama jako zjawisko spoteczne.
W: Kubiak K. (red.), Socjotechnika Reklamy (s. 5-37).
Warszawa: Wyzsza Szkofa Promocji, Mediow
i Show Businessu.

Piagtek, J. (2020). Patologie spoteczne jako zagrozenie
dla bezpieczenstwa wewnetrznego. W: Urych .
(red.), Spoteczne uwarunkowania bezpieczeristwa.
Wybrane zagadnienia psychologii i socjologii (s.
111-124).Warszawa: Akademia Sztuki Wojenne;j.

Rowicka, M., Postek, S., Zin-Sadek, M. (2021).

Wzory konsumpcji alkoholu w Polsce. Raport

z badan kwestionariuszowych 2020 r. Warszawa:
Panstwowa Agencja Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych.

Wagner, I, (2010). Jak bada¢ procesy mobilnosci
zawodowej? Kluczowa rola etnografii w powsta-
niu nowej propozycji teoretycznej odnosnie do
socjologii mobilnosci, Studia Humanistyczne AGH,
Tom 8, Warszawa, 41-56.

Zatonski, A. W., Janik-Koncewicz, K. (2021). Alkohol -
ojciec polskich choréb, Menadzer Zdrowia,
1-2/2021, 82-87.

Zrédta internetowe:

Bankier.pl, Palikot i celebryta Jakub W. reklamowali
alkohol w mediach spotecznosciowych. Sqd wydat
wyrok, https://www.bankier.pl/wiadomosc/
Palikot-i-celebryta-Jakub-W-reklamowali-alkohol-
w-mediach-spolecznosciowych-Sad-wydal-
wyrok-8851985.html [dostep 31.10.2025].

Harnas - Lodotamacz [Mediamikser.pl], https://www.
youtube.com/watch?v=P2P9tj3wYpU [dostep
31.10.2025].

Harnas wspiera strazakéw, https://www.youtube.com/
watch?v=XUZYUgdG6CY [dostep 31.10.2025].

PIWO TATRA SIEOWANIE - 2016, https://www.youtube.
com/watch?v=rowlmix8HKw [dostep 31.10.2025].

Reklama Tatra 2014, https://www.youtube.com/
watch?v=JnVCWPsbPTQ [dostep 31.10.2025].

Kwestie dotyczace etyki
wydawniczej

Funding information: Not applicable.

Conflict of interests: None.

Ethical considerations: The Author assures

of no violations of publication ethics and

takes full responsibility for the content of the
publication.

Declaration regarding the use of GAI tools: Not
used.

The faces of drinkers.
Covert participant
observation conducted in
an alcohol retail store -
comparing marketing
materials with stories and
image of factual customers

Abstract

The article presents findings from a covert par-
ticipant observation conducted at a location
belonging to a chain of alcohol retail stores.
The main topics include: a portrayal of individ-
uals addicted to alcohol who frequented the
store, a discussion of the marketing strategies
employed by the chain, and a comparison

of these two aspects. The author relates the
collected research material to sociological
theories of social status and advertising and
previous studies on alcohol consumption. The
analysis reveals a contradiction between the
store’s décor and marketing — both in message
and form (e.g., portraying alcohol consump-
tion in a positive light through colourful post-
ers) — and the actual clientele, who were often
addicted individuals of lower social status. In
seeking to explain why this particular aesthetic
was chosen, the author proposes a hypothesis
regarding the marketing strategy of the alco-
hol retail chain.
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O zyciowym blqgdzeniu

i poszukiwaniach wiasnego
miejsca-w-swiecie

na przyktadzie kobiety

w Srednim wieku.

Studium przypadku

UNIWERSYTET £ODZKI

Abstrakt

Punktem wyjscia dla rozwazan podjetych w artykule byto zjawisko
zyciowego btadzenia, przejawiajace sie w niemoznosci zadomowienia sie gdziekolwiek na state
i wynikajacym z tej niemoznosci przemieszczaniem sie z miejsca na miejsce. Prébujac zgtebic to
zjawisko, przedmiotem uwagi uczyniono przypadek czterdziestokilkuletniej kobiety, a w poszuki-
waniach badawczych zastosowano podejscie inspirowane metodg biograficzng i fenomenologia
hermeneutyczna. Analiza narracji biograficznej odstonita doswiadczenia sktadajace sie na bfgdze-
nie, zwiazane gtéwnie z trwajacym krécej lub diuzej zadomawianiem sie w pewnych miejscach
oraz powracajagcym do narratorki poczuciem egzystencjalnej bezdomnosci. Okazato sie réwniez,
ze za tymi doswiadczeniami prawdopodobnie kryja sie gtebsze struktury, odpowiadajace za to,
w jaki sposéb je porzadkuje i nadaje im znaczenie.

Stowa kluczowe:

fenomenologia hermeneutycznaimetoda biograficznalimiejsce egzystencjalne)
zyciowe bfgdzeniel
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O zyciowym biqdzeniu i poszukiwaniach wiasnego miejsca-w-Swiecie na przyktadzie kobiety w Srednim wieku

Wprowadzenie

Punktem wyjscia dla rozwazan podjetych

w niniejszym artykule uczynitem problem
umiejscowienia, przejawiajacy sie w niemoz-
nosci zakorzenienia sie, zadomowienia sie
gdziekolwiek na state i w powtarzajacych sie
poszukiwaniach wtasnego miejsca-w-swiecie.
Dla uproszczenia zjawisko to nazwatem ,zycio-
wym bfgdzeniem”. Positkujac sie tym pojeciem,
nie miatem jednak na mysli jakiegokolwiek
bfadzenia. Interesowato mnie zjawisko egzy-
stencjalne, majgce fundamentalne znacze-

nie — w sprzyjajacych warunkach pozwalajace
bowiem na przezwyciezenie wspomnianej
niemoznosci i odnalezienie w $wiecie przysta-
ni dla siebie.

Mimo Ze btagdzenie wydaje sie zjawiskiem
powszechnym, wpisanym w ludzka kondycje,
to dzisiaj znajduje sie w cieniu. Zakrywa je
zastona utkana ze stéw pasujacych do swiata
mieszczanskiego, gdzie jest ono pomytka
i stratg czasu, czyms wstydliwym, do czego
lepiej sie nie przyznawac. Sprowadzane jest
czesto do,poszukiwania siebie”, co sprawia,
ze milczeniem pomija sie jego ciemne strony,
zwigzane z bezradnoscia oraz cierpieniem.
Dlatego chciatbym podkresli¢ na wstepie,
ze w moich rozwazaniach bfadzenie nie ma
pejoratywnego znaczenia. Jest nawet inaczej.
By¢ moze Swiadczy o prébie wyrwania sie
z uporzadkowanego swiata-onych, o niezgo-
dzie na utozone zycie, ktéremu brakuje gtebi.
By¢ moze wymaga uporu oraz odwagi, gdy
w poszukiwaniu wtasnego miejsca tutamy sie
po roznych swiatach, po utartych szlakach
i dzikich bezdrozach, grzeZzniemy w zycio-
wych putapkach. Dobrze uchwycit to Herman
Hesse (1922). Siddhartha, gtéwny bohater
jednej z jego powiesci, zanim odnalazt siebie
nad rzeka, najpierw postawit pierwszy krok
W hieznane, opuscit dom rodzinny i przezna-
czenie bramina, a nastepnie btadzit po $wiecie,

szukat swojego miejsca posrod samandw (les-
nych ascetéw), wielbicieli Buddy czy u boku
kochanki.

Takze moje poszukiwania badawcze utozyty
sie w pewng sciezke. Punktem wyjscia dla roz-
wazan uczynitem przypadek kobiety w sred-
nim wieku, wedrujacej przez rézne Swiaty
w celu znalezienia whasnej przystani zyciowe;j.
Podazajac za jej historia, odstaniatem doswiad-
czenia sktadajace sie na jej egzystencjalng we-
drowke oraz znaczenia, jakie im przypisywata.
Jednoczesnie wydaje sie, ze na powierzchnie
udato mi sie wydoby¢ takze struktury gtebsze.
Nazwatem je rudymentarnymi, bo na naj-
bardziej ogélnym poziomie porzadkuja one
doswiadczenia, a przy tym zapewne wptywaja
na nasz sposob bycia i interakcje ze Swiatem.
Przemierzajac te $ciezke inspiracji, szukatem
w metodzie biograficznej i fenomenologii
hermeneutyczne;j.

Ze wzgledu na poruszang problematyke
i metodologiczne inspiracje wydaje sie, ze
wybrane przeze mnie podejscie bliskie jest so-
cjologii zycia chtonicznego czy tez socjologii
egzystencjalnej. W historii narratorki natknie-
my sie wiec na napiecie istniejgce miedzy jej
pragnieniem bycia-u-siebie a ograniczajagcym
ja Swiatem zewnetrznym. Odnajdziemy w niej
réwniez inne watki, majace zwigzek z po-
nowoczesnym rozpadem architektur sensu
(Delsol 2020) czy brakiem ,zadania zyciowego”
(Lebensaufgabe) (Frankl, 2016). Zanim jednak
przejdziemy do przezy¢ narratorki i interpreta-
¢ji wynikéw analizy w szerszym kontekscie, to
najpierw chciatbym przyblizy¢ zastosowane
przeze mnie podejscie.

Metoda

W swoich poszukiwaniach zastosowatem
podejicie powstate w oparciu o wiasne do-
Swiadczenia badawcze z duchowymi noma-
dami - takze ludzmi btagdzacymi, szukajacymi
w otaczajacych ich materialistycznym $wiecie

swego rodzaju refugium, duchowej przystani.
Najogdlniej sprowadzitbym je do kontemplacji
narracji biograficznej osoby btadzacej — kon-
templacji pozwalajacej na zaposredniczone
doswiadczenie tego, czym jest btagdzenie.
Ponizsze rozwazania zaczne od przedstawienia
problematyki badawczej i opisu samego ba-
dania. Nastepnie oméwie sposéb, za pomoca
ktérego analizowatem doswiadczenia narra-
torki. A konczac te czes¢ artykutu, przyblize
dylematy etyczne towarzyszace mi na réznych
etapach badania.

Problematyka badawcza

Zrédet wspoétczesnego btadzenia nalezatoby
szukac¢ zapewne w nowoczesnosci — wykorze-
niajacej cztowieka, wyrywajacej go z zastanych,
spotecznych form i wypychajacej w $wiat. Jak
zauwazyt Zygmunt Bauman, piszac o spote-
czenstwie tradycyjnym: Dla wiekszosci ludzi
ich miejsce w Swiecie byto okreslone na tyle
doktadnie, Zze nie wpadato im do gtowy, by
mogli je wtasnym sumptem zmienic - tym
bardziej, ze nikt i nic nie wymagato, by czynili

je przedmiotem swoich zabiegéw (Bauman,
1994, s. 8). Dopiero gwattowny, towarzyszacy
nowoczesnosci wzrost ruchliwosci spotecznej,
koncentracji ludnosci w miastach spowodo-
wat, ze ludzie zaczeli obracac sie wsréd obcych.
Rozwijajac te mysl, Bauman dodat: (...) w tfu-
mie, (...), fatwo sie ukry¢, ale tez trudno znalez¢
swoje miejsce — przez wszystkich uznawane,

nie poddawane w wqtpliwos¢, zapewnione na
przysztos¢ (Ibidem, s. 8). Ten problem z jeszcze
wiekszg sita wybrzmiat w Swiecie ponowoczes-
nym - wraz z tym, jak rozpadty sie struktury
spoteczne wyznaczajace horyzont dla tego,
co mozliwe i $ciezki wiodace ku zyciowym
celom. Tym samym kwestia miejsca ponownie
przykuta uwage, a w odpowiedzi na sytuacje
egzystencjalna, w jakiej znalazt sie cztowiek,
pojawity sie nowe kulturowe wzory osobowe.
Sam Bauman wymienit cztery: spacerowicza,

widczegi, turysty i gracza (podkreslit przy tym,
ze istniaty one wczesdniej, tyle ze na peryfe-
riach zycia spotecznego) (Bauman, 1994). Na
znaczeniu zyskat rowniez wzér nomady - to
przebywajacego w jednym miejscu, to prze-
noszacego sie w inne. Wedtug Rosi Braidotti,
istoty tego wzoru nie powinno sie jednak
sprowadzac do fizycznego przemieszczania
sie, poniewaz ponowoczesny nomada wedruje
réwniez wertykalnie, w Swiaty wyobrazone.
Niewazny staje sie dla niego cel podrézy,
a pobyt w danym miejscu wynika z zaistnia-
tych okolicznosci badz dokonanych wyboréw.
Mimo ze jego tozsamos¢ jest nietrwata, to
pewnej spéjnosci nadaje jej rytmicznosc sa-
mego przemieszczania sie (Braidotti, 2009; por.
Deluze, Guattari, 2023).

Takze Wojciech Burszta, omawiajac reakcje
na sytuacje egzystencjalna, w jakiej znalazt
sie wspdtczesny cztowiek, pojawiajaca sie na
peryferiach neoliberalnego porzadku, siegnat
po wzér nomady. Burszta nazwat go nomada
refleksyjnym, poniewaz przepetnia go smutek
spowodowany utratg sensu oraz dotychcza-
sowych punktéw odniesienia. Wedréwka staje
sie dla niego préba oddalenia sie od spote-
czenstwa i doznania mitycznej, przednowo-
czesnej autentycznosci Swiata i siebie (Burszta,
2015). Poczynione przez niego obserwacje
koresponduja z przemysleniami Chantal Delsol,
wedtug ktérej, w wyniku rozpadu architektur
sensu i pojawienia sie spoteczenstwa sieci,
jednostki najsilniejsze (tj. niezalezne i zdolne
do podejmowania trudnych decyzji) zostaty
odsuniete na bok. Pozbawione nagle ,ojczyzny”
udaty sie w strone wiasnych samotni (opisujac
takie jednostki, Delsol positkowata sie kon-
cepcja anarchy, przedstawiong przez Ernsta
Jungera w fantastyczno-filozoficznej powiesci
pt. Eumeswil [1977]) (Delsol, 2020).

Piszac o,odrywaniu sie” od miejsca, warto
réwniez wspomnie¢ o innym wzorze, o katego-
rii puer aeternus. Jest to archetyp ,wiecznego
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chtopca’, na ktéry po raz pierwszy zwrdcit
uwage Carl G. Jung w pracy zatytutowanej
Symbole przemiany (2012)'. W psychologii
analitycznej termin ten stuzy do opisania fazy
rozwojowej w okresie adolescengji, ktéra — gdy
sie przedtuza - prowadzi do pojawienia sie
pewnej formy nerwicy, utozsamianej z,zyciem
prowizorycznym” (Baynes, 1950, ss. 61-75, zob.
tez Philips, 2025). Wedtug Marie Louis von
Franz puer aeternus ma wiele pozytywnych
cech, np. bogata wyobraznie i mtodzienczy
urok, ale zarazem odktada zycie na p6zniej,
nigdzie nie moze sie zakorzeni¢, ,odrywa sie”
od ziemi i wedruje w strone $wiata fantazji.
Wraz z zanikiem struktur dyscyplinujacych
typowych dla spoteczeristwa nowoczesnego
(powigzanych np. z pracg) identyfikacja z tym
archetypem powinna sie upowszechniac.

Von Franz opisata to zjawisko na przykfadzie
Antoine’a de Saint-Exupéry, ktéry bedac puer
aeternus nieprzypadkowo miat wybra¢ zawéd
lotnika (von Franz, 1999, ss. 7-30, zob. takze
Dudek 1997, ss. 73-85; Hillman, 2021). Inny,

1 Ten archetyp wykazuje podobienstwo do kategorii
cztowieka zbednego, obecnej w dyskursie wschod-
nioeuropejskim, zwtaszcza literackim. Pierwotnie
pojawita sie ona w noweli lwana Turgieniewa pt.
Dziennik cztowieka zbednego (1849) i dotyczyta przed-
stawicieli rosyjskiej inteligencji szlacheckiej, kt6rzy,
nie mogac odnalez¢ sie w Swiecie, doswiadczali roz-
terek egzystencjalnych. Zdaniem Lidii Machety, ich
zbednos¢ przejawiata sie w: (...) poczuciu bezcelowo-
Scii daremnosci wtasnego zycia, w czestych zmianach
Srodowiska, porzucaniu rozpoczetych dziet i przedsie-
wzie¢ (Macheta, 2003, 5.12). Z kolei Albert Nowacki
wskazata, ze pojawiajacy sie na kartach rosyjskiej lite-
ratury ludzie zbedni: (...) wyrdzniajq sie nieprzeciet-
nym intelektem, kierujq sie zasadami moralnymi, lecz
jednoczesnie sq niezdolni do podejmowania dziatari
o charakterze indywidualnym lub spotecznym z powo-
du braku mozliwosci ich realizowania (Nowacki, 2014,
s.158). Przyktadem cztowieka zbednego jest m.in.
Dymitr Rudin z powiesci Turgieniewa (Rudin, 1856),
ktéry w zawartej w Epilogu rozmowie z Mychajto
Lezniewem moéwi o swojej niemoznosci znalezienia
sobie miejsca w $wiecie i poréwnuje siebie do Zyda
Wiecznego Tufacza.

pochodzacy z praktyki klinicznej, opis znajdu-
jemy uThomasa B. Kirscha. Dotyczy mezczy-
zny zyjacego z odziedziczonej fortuny, ktéry
pomimo wedrowania przez rézne $wiaty — roz-
ne kierunki studiéw, pasje i kraje — wszedzie
byt tylko przechodniem, nigdzie nie mégt sie
zadomowi¢ (Kirsch, 1974).

Wiele wspélnego z btadzeniem, ,odrywa-
niem” sie od miejsca oraz poszukiwaniem tego
wlasnego ma zjawisko migracji egzystencjal-
nej, tj. migracji powodowanej nie tyle przy-
czynami ekonomicznymi czy politycznymi, co
raczej potrzebg samorealizacji. Greg Madison,
realizujgcy badanie wsréd oséb, ktére sie na
nig decydowaty, zauwazyl, Zze do porzucenia
znanego sobie $wiata (np. domu rodzinnego,
ojczystego kraju) popychato ich poczucie
bycia obcym, kim$ do tego swiata niepasuja-
cym (Madison, 2006, 2016). Hermione R. Keene
omowita to na whasnym przykfadzie: osoby
wykorzenionej, od dziecka zmieniajacej miej-
sce zamieszkania (najpierw w zwigzku z praca
ojca, nastepnie na skutek wtasnych wyboréw),
ktéra doswiadczyta zaréwno braku swojego
miejsca-w-$wiecie, jak i jego posiadania (np.
we Wioszech, z dala od rodzimej Wielkiej
Brytanii) (Keene, 2025). Z kolei z badania
przeprowadzonego przez Katarzyne Waniek
wynika, ze za tego rodzaju migracja kryje sie
pragnienie ucieczki — ucieczki-od i jednoczes-
nie ucieczki-do. W przypadku jej narratoréw to
pragnienie wynikato z narastajagcego wyob-
cowania, z pogtebiajacej sie utraty kontroli
nad codzienng rzeczywistoscia i wigzato sie
z checig oddalenia od domu. Towarzyszyto
temu wyobrazenie o lepszym zyciu gdzie$
indziej, o czekajacych tam nieograniczonych
mozliwosciach i ludziach, ktérzy sa zyczliwsi
i bardziej tolerancyjni (Waniek, 2020).

Pomimo podobienstw istniejacych miedzy
migracja egzystencjalng a zyciowym btadze-
niem, wydaje sie, ze to drugie jest zjawiskiem
bardziej ztozonym, np. nie musi wigzac¢ sie

ze zmiang miejsca zamieszkania (bo réwnie
prawdopodobne jest przemieszczanie sie wer-
tykalne, do swiatow wyobrazonych). Aby lepiej
zrozumie¢ bfadzenie, moja uwaga skupita sie
na tym, co posrednio wynika z podjetych tutaj
rozwazan, tj. na doswiadczaniu przez osobe
btadzaca réznych miejsc, przez ktére wedruje

i w ktérych na krocej lub dtuzej sie zatrzymuije.

Realizacja badania

28 lipca 2024 roku. Trwat godzine i 35 minut.
Interesowata mnie spontaniczna, niezaktéco-
na pytaniami narracja, dlatego skorzystatem

z techniki biograficznego wywiadu narracyjne-
go (Kazmierska, 2004; Rokuszewska-Pawetek,
2006). Poniewaz w opowiesci R. pojawity

sie pewne przestoniecia, to po fazie narracji
zadatem kilka pytan. Miaty one poméc w od-
stonieciu tych doswiadczen zyciowych, ktére
znalazly sie w cieniu jej historii (Kazmierska,

Biorac to za punkt wyjscia, przeprowadzitem
w 2024 roku dwa wywiady z czterdziestokil-
kuletnia R., ktéra w swoim zyciu przemiesz-
czata sie z miejsca na miejsce, szukajac tego,
w ktorym mogtaby zadomowic sie na state
(zob. tabela 1). Trafitem do niej dzieki wspdl-
nemu znajomemu. Ze wzgledu na dzielaca
nas odlegtosc¢ oraz liczne zobowiazania
zawodowe R. oba wywiady odbyty sie online,
za pomoca jednego z komunikatéw inter-
netowych. Pierwszy z nich przeprowadzitem

2016, s. 68). Pytajac o nie, korzystatem z nota-
tek robionych podczas wywiadu. Do drugiego
spotkania doszto 18 sierpnia, po tym, jak
dokonatem transkrypcji wywiadu i poddatem
go wstepnej analizie. Tym razem trwato ono
godzine i 40 minut. W jego trakcie dopy-
tywatem o watki poruszone w pierwszym
wywiadzie - gtéwnie po to, aby upewnic sig,
czy dobrze zrozumiatem R. i czy nie dokonuje
nadinterpretacji jej doswiadczen zyciowych.

Tabela 1. Streszczona historia zycia R.

Narratorka to obecnie czterdziestokilkuletnia kobieta, samotnie wychowujaca cérke, majaca wyzsze
wyksztatcenie i zawodowo zajmujaca sie pracg z ludzmi. Urodzita sie i wychowywata w nieduzym miescie,
w petnej rodzinie. W dziecinstwie zmagata sie z problemami zdrowotnymi. Jako dziecko byta hospitalizo-
wana, a jako nastolatka przez pewien czas przebywata w sanatorium, z dala od domu. Po powrocie do ro-
dzinnego miasta zaczeta angazowac sie w lokalnej wspdlnocie religijnej istniejacej przy Kosciele katolickim.
To zaangazowanie kontynuowata w trakcie studiéw — to wéwczas jej przewodnik duchowy zasugerowat,
aby poszta do zakonu. W zwiazku z tym R. na pewien czas wyjechata do klasztoru potozonego na potudniu
Europy, na prébe. Nie mogac sie tam odnalez¢, doswiadczajac ugrzezniecia w putapce, wrécita do Polski, do
rodzinnej miejscowosci. Pobyt w klasztorze przyczynit sie jednak do tego, ze rozczarowata sie Kosciotem

i sie od niego odwrécita. Po powrocie nastapit w jej zyciu okres zagubienia - zaszta wtedy w cigze z mez-
czyzna, ktdry nie byt zainteresowany matzerstwem ani wychowywaniem dziecka. Narodziny cérki sprawity
jednak, ze sie ustatkowata: podjeta prace zawodowa, prowadzita ustabilizowane zycie. W miedzyczasie po-
znafa mezczyzne, ktdry z czasem stat sie jej partnerem zyciowym. Postanowita przeprowadzic sie do niego,
do matej miejscowosci nad morzem, majac nadzieje, ze tam uda im sie stworzy¢ wtasng przystan — miejsce
blisko natury, gdzie byliby szczesliwa rodzina. Tych planéw nie udato sie urzeczywistnic¢. Zwigzek utknat

w kryzysie, a dodatkowo R. towarzyszyto poczucie, ze przestata sie rozwija¢ zawodowo. To wszystko sprawi-
to, ze postanowita wyprowadzi¢ sie od partnera i zamieszka¢ w duzym miescie. Z poczatku nie byta pewna,
czy sie w nim odnajdzie, ale okazato sie, ze jej kariera zawodowa nabrata tam rozpedu. Duze miasto miato
jednak swoje wady, ktére w petni ujawnity sie dopiero po czasie. Wyzwaniem dla R. stat sie ped zycia, hatas

i oddalenie od natury. Uznata, zZe to nie jest jej Swiat. Dlatego po raz kolejny podjeta decyzje o przeprowadz-
ce — whasna przestrzen znalazta w koricu w gérach. Dom, ktéry tam kupita, okazat sie jej zyciowa przystania.
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R. okazata sie narratorka, ktéra z zaangazo-
waniem opowiadatfa o swoim zyciu. Jej wypo-

wiedzi byty rozbudowane, siegata po metafory.

Z duzym zainteresowaniem obserwowatem,
jak prébuje ustosunkowac sie do wiasnej prze-
sztosci, jak z dystansu kontempluje wydarzenia
ze swojego zycia. Zagtebiajac sie w Swiat we-
wnetrzny, wydobywata na powierzchnie takze
odlegte wspomnienia. Dalej budzity w niej
emocje, a przy okazji odstaniaty jej refleksyjne
oblicze. Podczas drugiego wywiadu R. wska-
zata, ze oba spotkania pozwolity jej pouktadac
sobie pewne rzeczy w gtowie. By¢ moze $wiad-
czy to o terapeutycznym potencjale uzytej
techniki (Karkowska, 2018; tuczaj, 2024).

Analiza materiatu badawczego

Prébujac uporzadkowad materiat badawczy,
przedmiotem analizy uczynitem najpierw
konteksty, w jakich ujawniaty sie w narra-

¢ji doswiadczenia zyciowe R. W jej historii
wyréznitem szesc swiatdw, na ktére zwrdcita
uwage i w ktérych miata przebywaé, w tym:
Swiat dziecinstwa, religijnego zaangazowania,

Schemat 1. Swiaty, przez ktére wedrowata R.

: Rodzinna
Swiat °

religijny

miejscow
0sé

Zrédto: badanie wiasne.

rodzinnej miejscowosci (po tym, jak powrdcita
z klasztoru), matego miasta (gdzie zamieszkata
z partnerem i cérka), duzego miasta (gdzie
rozwijata sie zawodowo) i wtasnej przystani

w gorach (zob. schemat 1). Pod pojeciem
»Swiat” miatem na mysli okreslone czasoprze-
strzenie, czyli miejsca na danym etapie zycia,
wokot ktérych skupiata sie narracja R. (intere-
sujgcy mnie kontekst rozpatrywatem wiec na
dwoch ptaszczyznach jednoczesnie: temporal-
nej oraz przestrzennej). Takze termin ,miejsce”
rozumiatem w okre$lony sposéb. Nie sprowa-
dzatem go tylko do przestrzeni materialnej,
ograniczonej prawami fizyki i rozwazanej na
sposéb geograficzny. Przyjatem, ze miejsca

to takze inni (np. grupy, tworzacy je ludzie),

to przestrzenie niematerialne, oderwane od
Swiata zycia codziennego badz takie, gdzie
obiekty materialne uwalniajg sie od znaczenia,
jakie jest im w tym Swiecie nadawane (jak

w przypadku Don Kichota, ktéry w wiatrakach
widziat olbrzymy) (Ayal3, 2017; Berger, 2020;
Schiitz, 1985).

Duze Dom
miasto w gorach

I

Tutaj musze poczyni¢ pewne uwagi. Po
pierwsze to wyodrebnianie swiatéw na pod-
stawie analizowanej narracji miato charakter
,zdroworozsadkowy” (Czyzewski, Rokuszewska-
Pawetek, 2016, ss. 378-379). Poniewaz R. nie
kreslita pomiedzy nimi wyraznych granic, to
wzajemnie sie one przenikaty. Na przyktad
$wiat religijnego zaangazowania ktadt sie
cieniem na $wiecie rodzinnej miejscowosci,
gdy R. wrdcita do Polski z pobytu w klasztorze.
Porzuceniu,,powotania” towarzyszyto bowiem
poczucie winy, a r6zne wydarzenia z zycia R.
brata wéwczas za kary boze. Po drugie te Swia-
ty nie byty sobie rowne. Jednym R. poswiecita
wiecej uwagi, innym mniej. Podczas gdy jedne
byly zamieszkane przez ludzi, ktérych historie
zostaty wplecione w historie R., o tyle w innych
pojawiaty sie bardziej anonimowe postacie
i to gtéwnie w tle. Nawet jesli spojrzymy na nie,
ktadac nacisk na ich temporalny czy prze-
strzenny charakter, to dostrzezemy réznice.
Jedne z tych $wiatow trwaty krécej od innych.
W niektorych R. koncentrowata sie gtéwnie na
fizycznej przestrzeni, a w innych na relacjach
spotecznych.

Po wyodrebnieniu swiatdéw przeszedtem
do kolejnego etapu analizy materiatu badaw-
czego. Wielokrotnie czytajac transkrypcje
wywiadow i robigc jednoczesnie notatki,
odnajdywatem - we fragmentach narracji
poswieconym poszczegdlnym swiatom - do-
$wiadczenia zyciowe, na ktérych R. skupita
swojg uwage. Interesowato mnie przede
wszystkim znaczenie, jakie im nadawata - re-
konstruujac je, dokonywatem interpretacji
jej obecnego stosunku do nich (Bengtsson,
Flisback, 2021; por. takze Smith i in., 2022, ss.
75-104). Kierujac sie ideg kota hermeneu-
tycznego, wedrowatem nastepnie od tych
fragmentoéw do catosci i z powrotem. To
pozwolito na poréwnywanie ze sobg doswiad-
czen i znaczen pojawiajacych sie w jednym
Swiecie z doswiadczeniami i znaczeniami
ujawniajacymi sie w innych. Dokonujac tych

poréwnywan, zwracatem uwage na wytania-
jace sie podobienstwa i réznice. Z kazdym
kolejnym obrotem kota analizowane znaczenia
koncentrowaty sie wokét pewnych zagadnien
oraz przeksztatcaty sie w bardziej ogélne tema-
ty (Palmériin., 2023; zob. takze Michalski, 1998,
ss. 45-46; Palmériin., 2014).

Dzieki pogrupowaniu tych doswiadczen
oraz zdefiniowaniu tematéw udato sie - mam
przynajmniej taka nadzieje — wydoby¢ na
powierzchnie kryjace sie za nimi struktury
rudymentarne, prawdopodobnie organi-
zujace zycie wewnetrzne R. i tym samym
umozliwiajace lepsze zrozumienie jej bfa-
dzenia. Na istnienie takich struktur, odpo-
wiadajacych za niemoznos¢ zadomowienia
sie w Swiecie, wskazuje sie np. w literaturze
psychoanalitycznej, w dyskusji poswieconej
niezadomowionemu umystowi i syndromowi
klaustro-agorafobicznemu opisanemu przez
Henri Reya (Rey, 2023; zob. takze Scanlon,
Adlam, 2019; Day, 2023). Uczynienie ich
przedmiotem uwagi stanowito wazny moment
w analizie, wigzato sie z bowiem z przejsciem
od fenomenologii btadzenia do ogdlniejszej
interpretacji wynikow.

Zagadnienia etyczne

Zanim przeprowadzitem pierwszy wywiad z R.
przekazatem jej informacje na temat celéw
badania, jego przebiegu oraz tego, w jaki
sposéb zostang wykorzystane pochodzace

z niego wyniki. Poza tym powiedziatem, ze wy-
wiad bedzie nagrywany i ze powstanie z tego
nagrania transkrypcja, a takze ze w kazdej
chwili moze zrezygnowac z udziatu w nim i ze
w zaden sposéb nie musi uzasadnia¢ swojej
decyzji. Nastepnie zapytatem R., czy wszystko
jest dla niej zrozumiate i czy wyraza zgode

na nagrywanie wywiadu i udziat w badaniu.
R. odpowiedziata twierdzaco na te pytania.
Jednoczesnie poprosita, abym udostepnit jej
transkrypcje. Uznata, ze wywiad i zwigzana

z nim praca biograficzna pozwola jej spojrzec
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na zycie z pewnego dystansu - co moze
okazac sie wazne dla jej poszukiwan egzy-
stencjalnych. Przed drugim spotkaniem takze
poinformowatem R. o0 mozliwosci przerwania
wywiadu oraz zapytatem jg o jego nagrywa-
nie — ponownie wyrazita na to zgode.

Ponadto pewne dylematy etyczne pojawi-
ty sie w zwigzku z pisaniem artykutu. Biorac
po uwage, ze prezentowane w nim wyniki
pochodza z pojedynczego studium przypadku
i dotycza doswiadczen biograficznych, ujaw-
nienie niektorych informacji mogto pozbawic
narratorke anonimowosci. Dlatego doszedtem
do wniosku, ze w mozliwie najwiekszym stop-
niu ogranicze watki kontekstualne, np. powia-
zane z konkretnymi osobami, charakterystyka
wykonywanych prac zawodowych itd.

Wyniki

Analiza narracji biograficznej R. sprawita, ze
jej doswiadczenia zyciowe skoncentrowalty sie
wokot szedciu tematdw. Ze wzgledu na brak
miejsca, przedstawiajac je i omawiajac, przy-
wotywatem jedynie wybrane przyktady - te
fragmenty narracji, ktére wydawaty mi sie

w najwiekszym stopniu je odzwierciedlac.

Bycie czesciq czegos wiekszego

Z narracji R. wynika, ze w niektérych miejscach
doswiadczata waznego dla siebie i pozadane-
go poczucia bycia czescig czego$ wiekszego,
gfebszego, pochtaniajacego (w dobrym tego
stowa znaczeniu). Juz na wstepie zasygnalizo-
wata, ze nie interesuje ja Zycie powierzchowne.
Jak wskazata: (...) jakos nigdy nie satysfakcjono-
wato mnie i nie satysfakcjonuje mnie do dzisiaj
takie zycie, ktére polega na tym, ze sie je chleb
zmastem albo kietbase z pomidorem, i korzysta
sie z rozrywki, i zarabia sie pieniqdze, i na tym sie
zycie konczy, (...). W innym miejscu powtorzyta
to, stwierdzajac: (...) jesli moje zycie miatoby
polegac tylko na tym, ze zrobie kapuste kiszonq
albo obiad, albo pdjde do roboty jutro rano, (...),
podtqcze sie — w sensie, do komputera... jakby

moje zycie miato tylko na tym polegac, to bytoby
to smutne. W tych obu zacytowanych frag-
mentach R. wyraznie data do zrozumienia, ze
potrzebuje od zycia czego$ wiecej, czegos na-
dajacego sens jej dziataniom i sprawiajacego,
ze chce sie jej rano wstac. W $wiecie dziecin-
stwa, gdy zmagata sie z odrzuceniem ze strony
réwiesnikdw, wybawianiem stafa sie dla niej
gtebsza, kolezenska relacja, przezwyciezajaca
jej poczucie osamotnienia. Jej miejsce byto
woéwczas przy przyjaciotce: To byta taka przyja-
ciétka, gdzie... gdzie naprawde mozesz czuc sie
bezpiecznie, bo cie przyjaciel nie ocenia.

Z poczuciem bycia czescig czego$ wieksze-
go R. miata takze do czynienia w wieku na-
stoletnim, gdy cos$ przyciggato ja do Kosciota.
Zagfebiajqc sie w zycie istniejacej przy nim
wspolnoty, R. doswiadczyta — poza silnymi
wieziami, jakie taczyty jg z innymi, angazujacy-
mi sie w niej ludZmi - bliskosci Boga. Okazato
sie to mozliwe dzieki kontemplatywnemu,
obowigzujacemu w niej sposobowi zycia,

w ktérym duzym wage przywigzywano do
modlitwy i czytania Pisma Swietego. Mimo

Ze z dzisiejszej perspektywy R. podchodzi do
tego z dystansem, to prébujac ubra¢ w stowa
Owczesne przezycia, stwierdzita: Masz z Tym
kontakt i jestes czesciq Czegos Wiekszego, i nie
jestes od Tego oddzielony. To poczucie powra-
cato do niej w kolejnych swiatach, w ktérych
przebywata. Po powrocie z klasztoru i rozcza-
rowaniu sie Kosciotem, Boga zastapita przy-
roda. Jej bliskos¢ spowodowata, Ze najpierw
dom w matym miescie, a nastepnie ten gérach,
R. traktowata jako wtasne przystanie zyciowe.
Bycia czescia czegos wiekszego doswiad-
czata takze w miejscach, gdzie rozwijata sie
duchowo - przede wszystkim na studiach
podyplomowych (posrednio z duchowosciag
zwigzanych), ktére podjeta mieszkajac jeszcze
w matym miescie. Poza tym to doswiadczenie
pojawiato sie w konteks$cie zawodowym, np.
w duzym miescie, gdzie jej miejscami-w-$wie-
cie staly sie miejsca pracy i gdzie towarzyszyto

jej poczucie przynaleznosci do wiekszych
organizacji.

Bycie pochtonietq na rzecz czegos
wiekszego

Bycie czescig czegos wiekszego napetniato jej
zycie sensem i powodowato, ze w R. pojawiata
sie che¢ do dziatania (jakby pragneta podzieli¢
sie ze $wiatem otrzymanym ,darem”). Dlatego
pochtoniecia nie nalezy sprowadzac wytgcznie
do poddania sie czemus wiekszemu, stania sie
tego czescia, poniewaz dotyczy ono réwniez
angazowania sie na rzecz tego. Za przyktad
moze postuzyc tutaj aktywnos¢ we wspdlnocie
religijnej. Wracajgc wspomnieniami do tego
okresu, R. wskazata: My robilismy rézne, bar-
dzo fajne rzeczy. Powotalismy do istnienia takq
msze Swietq, ktéra odbywata sie dla mtodziezy
wieczorami. RobiliSmy rekolekcje w osrodkach
wychowawczych, prowadzilismy herbaciarnie.

R. znajdowata na to czas, pomimo ze wéwczas
studiowata i pracowata zawodowo. Po catym
dniu wypetnionym obowiazkami wracata do
domu i padata. Jak jednak stwierdzita: W taki
sposdéb funkcjonowatam. Dla mnie miato to sens.
Na to, Zze wspdlnota ja pochfaniata (a doktad-
niej, pochtaniata jej czas i wysitek), zwracali
uwage jej bliscy: Jak méj ojciec patrzyt na to, to
pytat sie: ,,Czemu ty nie mozesz podejs¢ do tego
na wiekszym luzie?!”. A ja mu mowitam, ze jezeli
cos... jezeli ja cos czuje, to czemu mam wchodzic¢
po kostki, skoro ja moge wejs¢ po samgq szyje.

To pochtoniecie, z charakterystycznym dla
niego zagfebianiem sie (tj. wchodzeniem po
samq szyje) i angazowaniem sig, odnajdujemy
takze we fragmentach narracji poswieconych
studiom podyplomowym. Opowiadajac o tym
etapie zycia, R. wskazata: (...) chodzitam do
szkoty, w ktdrej siedziatam z wypiekami na
twarzy. A dalej, nawiazujac do mysli, jakie
miaty jej wowczas towarzyszy¢, stwierdzita: Ja
moge tam siedzie¢ kolejne dni i w ogdle mi to nie
przeszkadza, ze to jest od godziny dziewigtej do

godziny osiemnastej (...). Ja moge tam siedzie¢
kolejne dwa dni i moge stuchac o tej teorii, moge
robic te ¢wiczenia, moge w to wchodzic, bo

to jest niezwykle fascynujqce. Pochtoniecie
ponownie wigzato sie z tym, ze zaangazo-
wanie - ktére R. uwazata za wazne i sensow-
ne — umniejszato niedogodnosci, jakie mu
towarzyszyly.

Z opisami tego doswiadczenia mamy takze
do czynienia, gdy R. opowiadata o swoich
pracach w duzym miescie. Méwiac o pierwszej
z nich, stwierdzita: Ja tam pracowatam w [dzia-
le], ktdry byt totalnie zachwaszczony. Wiec, jak
wesztam, to miatam poczucie, Ze moge zrobic tu-
taj cos sensownego. Wspominajac o drugiej, po-
nownie dodata, ze pewne rzeczy robita tam od
poczqtku. Towarzyszyto jej zarazem poczucie,
ze organizacja tego potrzebuje. Pochtoniecie
wigzato sie tutaj z duzym zaangazowaniem,
ktére R. wigzata z byciem nakrecong i niemoz-
noscia zwolnienia tempa.

Bycie oddzielonq

Opowiadajac o swoich doswiadczeniach
biograficznych, R. wspominata takze o byciu
oddzielong od czegos, o towarzyszacym jej
poczuciu braku czegos. Wydaje sie, ze to cos
nalezy rozumiec¢ m.in. jako co$ gtebszego.

Dla przyktadu R. zwrécita uwage na to do-
Swiadczenie, méwiac o pobycie w klasztorze.
Odczuwata tam jakis rodzaj (...) martwoty,

a sam klasztor nie byt dla niej duchowym
miejscem. Z kolei opowiadajac o rezygnacji

z zycia zakonnego i powrocie do Polski, to
pragnienie braku czegos powigzata z powierz-
chownym zZyciem, jakie wtedy prowadzita. Jak
wskazata: (...) zajetam sie (...) Zyciem normal-
nym, codziennym. Podjeta prace zawodowa,
ktéra okazata sie ambitnym zajeciem i z ktérej
miata dobre pienigdze. To zaspokajato jej
préznq potrzebe, ktdra taczyta z kasq i prestizem.
Pomimo tego, narastato w niej przekonanie, ze
to powierzchowne Zycie jest zupetnie niezgodne
Z nig samay, z jej sercem.
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Zdarzato sie, ze R. w sposéb bardziej
jednoznaczny definiowata to, od czego byta
oddzielona i czego w réznych miejscach jej
brakowato. Wskazywata na bycie wykluczo-
ng, osamotniong, odseparowanga od innych.

Z takimi doswiadczeniami miata do czynienia
np. w dziecinstwie. Wspominajac o szpitalu,

w ktorym przebywata jako kilkuletnie dziecko,
stwierdzita: (...) ja bytam tam sama. Po po-
dobne stowa siegneta opowiadajac o sytuacji,
w jakiej sie znalazta, kiedy w dziecinstwie utra-
cita przyjaciotke: (...) ja zostatam [wdwczas]
sama i miatam takie doswiadczenie, ze zostatam
wyeliminowana z grupy, wypchnieta [z niej]. To
poczucie towarzyszyto jej w klasztorze, po tym,
jak podjeta decyzje, ze wraca do domu: Siostry
byly z tego powodu bardzo niezadowolone, wiec
miatam taki miesigc przed wylotem... kiepski.
Bo zostatam wykluczonal (...) ze spotecznosci.
Powrdcito do niej takze w matym miescie,

w relacji z 6wczesnym partnerem, ktérego
zachowanie sprawiato, ze R. stopniowo sie od
niego oddalata i coraz bardziej zmagata sie

Z samotnoscia.

To poczucie pojawito sie réwniez w duzym
miescie — w tym przypadku dotyczyto jednak
oddzielenia od natury. R. ogarnetfa tam tesk-
nota za lasem, gérami. Miasto kojarzyto sie jej
ze Smierdzqcymi spalinami, a przede wszyst-
kim — z hatasem. Jak stwierdzita: (...) przezy-
watam ogromne katusze, jesli chodzi o hatas.
Symbolicznym przejawem tego oddzielenia
staty sie stopery do uszu, ktére zaktadata na
noc, zeby usnac¢: Jak otwieratam okna na noc,
to ja nie mogtam spa¢, bo tam byt ciqggty hatas.
| dalej: (...) skoriczyto sie na tym, ze ja zaczetam
spac w korkach.

Unieruchomienie

Oddzieleniu towarzyszyty zazwyczaj do-
Swiadczenia, ktore okreslitern mianem unie-
ruchomienia lub zamarcia. Opowiadajac

o nich, R. parokrotnie poréwnywata je do
utkwienia w gorsecie. To poréwnanie nie byto

przypadkowe, poniewaz nosita go w dziecin-
stwie: Miatam zatozony gorset ortopedyczny

w trakcie tego pobytu. .. w szpitalu, gdzie bytam
(...) uziemiona przez jakis (...) czas.

To bycie unieruchomiong pojawito sie
w narracji m.in. w kontekscie pobytu R.

w klasztorze. Wspominajac to miejsce, R. uzyta
nastepujacych sformutowan: jest tam jakas
stata struktura; jest to cos z gory narzucone,
ograniczajqce; nie ma takiej mozliwosci, zeby
jakos eksplorowacd, jakos oddychac, zy¢ tam; sq
[tam] jakies ramy, w ktérych musisz sie zmiescic.
Dodata takze, ze przebywajac w klasztorze,

nie mogta sie komunikowac z nikim ze Swiata
zewnetrznego. To unieruchomienie wigzato sie
ztym, ze zycie w niej zamierato. Dla przyktadu,
odcieto jej wéwczas gardfo, na skutek czego

na jakis czas przestata méwi¢. Poza tym, duzo
spata: Na tyle, na ile bytam w stanie, jesli czegos
nie robitam konkretnego, co byto potrzebne, to
(...)spatam.

Z kolei gdy opowiadata o tym, jak po po-
wrocie z klasztoru ustatkowata sie w rodzinnej
miejscowosci, to zaraz dodata, ze z czasem
W jej zycie wtargneta monotonia i pojawiato
sie poczucie braku czegos. Méwiac o tym, R.
siegneta po formy bezosobowe - np. rano
wstac czy powrdt do domu - jakby ponownie
ograniczata jg dyscyplinujaca struktura, po-
wodujaca ostatecznie zmeczenie (ale ré6zne od
tego, ktére wigzata z byciem pochtonieta na
rzecz czegos wiekszego). Na podobne doswiad-
czenia zwrdécita uwage w innych fragmentach
narracji, np. w tych poswieconych matemu
miastu, w ktérym mieszkata z partnerem
i corka. Jak stwierdzita, z czasem zdata sobie
sprawe, ze jej zycie tam zamiera. Mialy towa-
rzyszy¢ jej wtedy nastepujace mysli: brakuje
mi sprawczosci; brakuje mi ruchu; [brakuje tego,
ze] nie moge do korica dziata¢ [zawodowo].
Byta pewna, ze Zycie toczy sie gdzies indziej.

Z kolei w duzym miescie, zamiast zamieszkac —
jak poczatkowo chciata - na osiedlu blisko
lasu, wprowadgzita sie do bloku usytuowanego

w ruchliwej i gfosnej dzielnicy. Gdy z coraz
wiekszym trudem radzita sobie z miejskim
hatasem, doswiadczyta ugrzeZniecia w klatce
i duszenia sie.

Dziwne sytuacje towarzyszqce
wedréwkom miedzy swiatami

Doswiadczajac oddzielenia od czegos wieksze-
go i unieruchomienia, R. zdawata sobie sprawe,
ze w jej egzystencjalny $wiat wkracza beztad.
Decydowata sie woéwczas na przemieszczenie
sie do $wiata kolejnego. Zanim jednak do tego
dochodzito, w jej zyciu zdarzaty sie dziwne sy-
tuacje. Pod tym pojeciem nalezatoby rozumie¢
znaki zwiastujace R., ze grzeZznie w pufapce
badz upewniajace ja, ze decyzja o przemiesz-
czeniu jest stuszna, pomniejszajace towarzy-
szaca temu niepewnos¢. Znaki te pojawiaty sie
w szarej strefie” — na pograniczu, gdzie rozpa-
daty sie ztudzenia zwigzane z jednym $wiatem
i gdzie rodzity sie zazwyczaj nowe nadzieje
(ze R. znajdzie swoje miejsce gdzie$ indziej).
Na przyktad takim znakiem ostrzegawczym
okazata sie postac D., kolegi z roku, ktéry nie
wiadomo skqd zjawit sie w zyciu R. - wtedy,
gdy ta pod wptywem swojego przewodnika
duchowego zaczeta mysle¢ o wyjezdzie do
klasztoru. R. zaskoczyto zainteresowanie, jakie
D. jej okazywat, tym bardziej, ze jako osoba
poswiecajaca sie Bogu nie przywigzywata
wiekszej wagi do wiasnej atrakcyjnosci fizycz-
nej. Swoje pierwsze spotkanie z D. okreslita
mianem przeciekawego, m.in. ze wzgledu
na wspolne powiedzonka, ktdre ujawnity sie
w trakcie rozmowy. Jego pojawienie sie w zy-
ciu R. sprawito, ze z dystansem spojrzata na
swoje zaangazowanie we wspdlnocie religijnej
i powoli uswiadamiafa sobie drzemigce w niej
watpliwosci (zwiastujace przyszte, przykre
doswiadczenia z klasztorem).

Poza znakami ostrzegawczymi w narracji R.
ujawnialy sie znaki pozytywne. Sktadaty sie na
nie niespodziewane i korzystne okolicznosci,

ktére R. nazwata mianem ukfadania sie klo-
ckow, ,zabezpieczajgce” jej przemieszczanie sie
do kolejnego $wiata. R. wspomniata o wielu
takich doswiadczeniach. Na przykfad, kiedy
rozwazata wyjazd do matego miasta i nie wie-
dziata, jak sie tam odnajdzie zawodowo, nie-
oczekiwanym wsparciem okazat sie jej szef. Jak
stwierdzita: (...) wypftacit mi trzy wynagrodzenia
za moje siedzenie w [matym miescie] i zrobit to
z wtasnej woli. | dalej: Ja dostatam na ten wyjazd
na trzy miesigce zabezpieczenia w kasie od tego
cztowieka za nic. Z podobng sytuacjg miata
do czynienia, gdy myslata o kupnie domu
w gorach. Jej 6wczesna szefowa wystata ja na
konferencje do potozonego tam miasta, a po-
tem miaty miejsce kolejne, zwigzane z gérami
zdarzenia, ktére uktadaty sie w pewng catosc.
Wydaje sie, ze R. traktowata oba rodzaje
znakow jako przejawy dziatania w jej zyciu Sity
Wyzszej. W jednym z fragmentow wskazata,
ze zwraca sie do Niej, zeby klocki pouktadaty
sie odpowiednio - tzn. zeby pojawity sie: (...)
osoby w odpowiednim momencie, zdarzenia,
odpowiedni numer telefonu, w odpowiednim
momencie ogtoszenie itd.

Sposoby radzenia sobie z przykrymi
doswiadczeniami

R. w rézny sposéb probowata poradzi¢ sobie

z przykrymi doswiadczeniami pojawiajacymi
sie w okreslonych miejscach (zwigzanymi

z oddzieleniem od czegos waznego oraz
unieruchomieniem). Zanim decydowata sie na
przemieszczenie do kolejnego Swiata, siegata
po strategie przeczekania, ktéra wigzata z by-
ciem myszkq pod miottq. Za ta niewinng nazwa
kryty sie dramatyczne préby zduszenia w sobie
oporu i zagtuszenia wewnetrznego wotania.
Dobrym tego przyktadem jest sytuacja, gdy
pojawity sie w niej watpliwosci w odpowiedzi
na sugestie przewodnika duchowego, aby
pojechata do klasztoru. Jak stwierdzita: Ja mu
powiedziatam, Ze ja nigdzie nie chce jechac, (...),
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Ze to jest (...) zupetnie nie moje. Ostatecznie
przetamata jednak swéj opér. Prébujac to
wyjasni¢, wskazata na argument, po jaki wtedy
siegneta: (...) zawsze irytowata mnie taka wiara,
Ze wierzysz dopdki jest przyjemnie, mifo, sym-
patycznie, ale jak trzeba dupe ruszyc, to juz sie
twoja wiara koriczy. Poza tym uznafta, ze pobyt
w klasztorze podda jej przekonania prébie.

Innym sposobem radzenia sobie z przy-
krymi doswiadczeniami w danym miejscu
byto samo przemieszczanie sie. Wydaje sie,
ze w narracji R. ujawnity sie dwa rézne jego
rodzaje. Za pierwszym kryt sie motyw-ponie-
waz (Schiitz, 20083, ss. 133-135), a ono samo
byto przejawem ucieczki-od (Waniek, 2020.
ss. 423-450). Dobrym tego przyktadem jest
sytuacja, gdy R. przebywata w Swiecie rodzin-
nej miejscowosci i miata poczucie, ze rodzice
coraz bardziej przekraczaja ustanowione przez
nig granice. Poczatkowo prébowata przyjaé
strategie przeczekania: (...) przedtozytam
relacje z bliskimi mi osobami nad to swoje (...)
woftanie. Jednak, gdy ta zawiodta, R. zdata sie
na ucieczke. Jak stwierdzita: Ja juz czutam, ze
mnie co$ nosi. Ze musze zmienic¢ miejsce.

Z narracji R. wynika, ze z czasem przewage
miato zyskiwac przemieszczanie w mniejszym
stopniu motywowane pragnieniem ucieczki,

a w wiekszym checig znalezienia swojego
miejsca-w-swiecie, gdzie R. mogtaby zadomo-
wic sie na dtuzej, moze nawet na state. Tego
rodzaju przemieszczenie okazato sie dla niej
przejawem sprawstwa. Dawato jej poczucie,
ze moze wstac i wyjs¢. Jak wskazata, méwigc

o tym:(...) jak gdzies serce wota, to ja tam ide, ja
podejmuje to ryzyko.

W poszukiwaniu ogdlniejszej
interpretacji

Wydaje sie, ze zastosowane przeze mnie
podejscie pozwolito na wytonienie trzech
rodzajéw doswiadczen sktadajacych sie na
zyciowe bfadzenie. Dotyczace ich rozwazania

chciatbym rozpocza¢ od dwoch pierwszych,
bedacych w opozycji wobec siebie oraz
tworzacych to, co nazwatem mianem ,dialek-
tyki egzystencjalnej”. Z pierwszym rodzajem
doswiadczen mielismy do czynienia, gdy R.
towarzyszyty odczucia bycia czescig czegos
wiekszego i bycia pochtonieta na rzecz tego
(zaangazowania). Ich obecnos¢ powodowata,
ze R. na krécej lub dtuzej sie zadomowiata.
Doznawata swojosci (bycia-u-siebie), spra-
wiajacej, ze dane miejsce traktowata jako
wiasne, jako pewien uktad odniesienia dla
swojej tozsamosci (McCarthy, 2018; zob. tez
Kotarba, 1984; Schiitz, 2008b). Tego rodzaju
doswiadczenia wprowadzaty porzadek do

jej zycia, a — nadajac sens jej byciu — niejako
wynosity ja ponad powierzchnie, ponad egzy-
stencje whasciwa dla ,cztowieka przetrwania”
(Vaneigem, 2004). Z tego powodu nazwatem
je doswiadczeniami nomicznymi i jednoczes-
nie uranicznymi.

Jednak miaty one swoj cien, pojawiajacy sie,
gdy R. towarzyszyto poczucie bycia odsepa-
rowang od czegos wiekszego czy zyciowego
marazmu, unieruchomienia. Ten cieh pojawiat
sie czesto tam, gdzie wczesniej doznawata
bycia-u-siebie — wraz z tym, jak zanikaty wazne
dla niej doswiadczenia. Miat takze rézne
oblicza: od ledwo dostrzegalnej nieswojosci
(freudowskiego unheimlich), wystepujacej, gdy
R. wiodta ustabilizowane zycie w rodzinnej
miejscowosci i czegos jej brakowato, az po
gteboka otchfan, w jaka osuwata sig, przeby-
wajac w klasztorze. Jej przezycia wykazuja
tutaj podobienstwo do réznych opisanych
w literaturze stanéw wewnetrznych, np. do su-
biektywnego poczucia bezdomnosci, z ktérym
mozna borykac sie pomimo tego, ze ma sie
gdzie mieszkac¢ (gdy miejsce nam znane i bez-
pieczne staje sie miejscem obcym i zagrazaja-
cym) (Bennet, 2011; Campbell, 2019). Chwilami
jej osamotnienie przypomina takze to, co
finscy badacze nazwali,bezdomnoscig w zyciu”
(Hembergiin., 2019). Pod tym terminem

rozumieli gtebokie, ontologiczne doswiadcze-
nie bycia wytaczonym z zycia, rozpadu porzad-
ku spajajacego swiat codziennych zdarzen
i braku miejsca, gdzie mozna by sie schronic
przed nacierajagcym zewszad chaosem. Jest
to stan izolacji egzystencjalnej (Yalom, 2023).
Takze w pracach Fritza Schiitze i Gerharda
Riemanna, poswieconych sekwencjom
charakterystycznym dla trajektorii cierpienia,
natrafiamy na opis wyobcowania podobnego
do tego, ktére towarzyszyto R. Pojawia sie ono
na skutek wtargniecia w nasze zycie beztadu
oraz spowodowang tym wtargnieciem utrata
nad nim kontroli. Nasz egzystencjalny swiat
sie wowczas kurczy i zanika (Riemann, Schiitze,
2012; Schitze, 1997; zob. takze Waniek, 2016).
Podobienstwo do tych stanéw wewnetrznych
sprawia wiec, ze ten drugi rodzaj do$wiadczen
R. warto nazwa¢ mianem anomicznych i jed-
noczesnie chtonicznych (poniewaz odstaniaja
przed nami,nocng strone zycia”) (por. Schiitze,
1997, 5. 20).

Te dwa rodzaje doswiadczenh (uraniczne
i chtoniczne) znajduja sie ze soba w dialek-
tycznym uscisku: bycie oddzielona (odsepa-
rowana) jest przeciwienstwem bycia czescia
czego$ wiekszego, a marazm czy poczucie
unieruchomienia - bycia zaangazowana,
pochtonieta na rzecz tego (zob. schemat nr
2). Wydaje sie, ze za tg dialektyka kryje sie
bardziej fundamentalny wzér - rudymentarna
struktura, ktéra w innym miejscu nazwatem
domusem (Kutyto, 2024). Jest on indywidual-
nym archetypem wtasnego miejsca-w-swiecie,
zawierajacym pewne, prawdopodobnie nie
w petni uswiadamiane oczekiwania wobec
niego i odpowiadajacym za zadomowienie.
Innymi stowy, ta struktura wptywa na to,
w jaki sposéb doswiadczamy rézne miejsca
i tym samym przyczynia sie do tego, czy
traktujemy je jako witasne, egzystencjalne
(pozwalajace na bycie samym-soba), czy np.
jako anty-miejsca, stanowigce zagrozenie dla
naszej tozsamosci.

Schemat 2. Dialektyka egzystencjalna oraz sktadaja-
ce sie na nig doswiadczenia uraniczne i chtoniczne.

/ Dos$wiadczenia uraniczne

Doswiadczenia chtoniczne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Trzeci rodzaj doswiadczen dotyczy przezy¢
Z pogranicza - z,,szarej strefy”, gdy doswiad-
czenia uraniczne ustepowaty na rzecz chto-
nicznych. W przypadku R. sktadaty sie na nie
zwiastuny sygnalizujace zwrot dokonujacy
sie w jej zyciu, wypychajace ja z jednego
Swiata i kierujace w strone kolejnego, oraz
pewne praktyczne i teoretyczne sposoby
podtrzymywania porzadku i radzenia sobie
z beztadem (por. Riemann, Schiitze, 2012, ss.
409-410; Schiitze, 1997, s. 26). Takze za tymi
doswiadczeniami wydaja sie kry¢ bardziej
rudymentarne struktury, zwigzane z wyob-
razeniami na temat otaczajacego nas swiata
czy ,uprawomocnionymi” dziataniami, umoz-
liwiajacymi adaptacje do panujacych w nim
warunkéw. Z narracji R. wynika, ze Swiat jawit
sie jej jako miejsce sprzyjajace jej zamiarom,
rzadzone przez Site Wyzszq (utozsamiang naj-
pierw z Bogiem, a nastepnie zsekularyzowa-
ng”). Za to, méwiac o swoich mechanizmach
adaptacyjnych, wskazywata na ich ewolucje:
wzdr myszki pod miottqg miat z czasem ustapic
wzorowi sprawczej kobiety, wstuchujacej sie
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w wewnetrze wotanie i kierujacej sie motywem-
-azeby (a nie motywem-poniewaz). Wtasciwe
dla R. doswiadczania z pogranicza (w swej
finalnej wersji) cechuja biografie, ktére
Agnieszka Golczynska-Grondas nazwata bio-
grafiami sukcesu (Golczyriska-Grondas, 2016).
Obecnos¢ rozwazanych tutaj struktur
powoduje, ze pojawia sie pytanie o ich
zwigzek z zyciowym bfgdzeniem? To, co rzuca
sie w oczy, to powtarzajaca sie niemoznos¢
urzeczywistnienia domusa w réznych $wia-
tach, przez ktére R. wedruje, sktaniajaca jg do
przemieszczania sie i podejmowania kolejnych
préb. Wydaje sig, ze ta niemoznos¢ nie wynika
z czynnikéw psychologicznych - z tego, co
w literaturze psychoanalitycznej okresla sie
mianem ,niezadomowionego umystu”2. Jest
ona raczej konsekwencja napiecia istnieja-
cego miedzy jej domusem, poprzez ktory
wybrzmiewa tesknota za doswiadczeniami
utozsamianymi ze spoteczenstwem przedno-
woczesnym (tj. wspoélnota, bliskoscia natury,
»tajemnica swiata”), a okolicznosciami, w jakich
zyje, typowymi dla spoteczenstwa ponowo-
czesnego. Istniejgce w nim architektury sensu
rozpadaja sie, a instytucje, ktore ten sens

2 W literaturze psychoanalitycznej niezadomowiony
umyst wiagze sie z obecnoscia syndromu klaustro-
-agorafobicznego, ktéry po raz pierwszy zostat
opisany przez Henri Reya. Rey zaobserwowat go
u 0s6b z zaburzeniami osobowosci (schizoidalnymi
oraz z pogranicza) i — opierajac sie na teorii relacji
z obiektem - uznat, ze powoduje go traumatyzu-
jaca wiez taczaca matke z dzieckiem (ksztattujaca
sie czesto w warunkach braku stabilnosci zyciowej
czy wykluczenia spotecznego; por. Weiss, 2023). Na
skutek tego ujawniajg sie u dziecka dwa rodzaje
leku, towarzyszace mu réwniez w zyciu dorostym:
lek klaustrofobiczny przed pochtaniajaca przestrze-
nig matczyna i agorafobiczny przed zagrozeniami
czyhajacymi na zewnatrz niej (Rey, 2023). Wedtug
Lizy Catan, zaistnienie tego syndromu powoduje, ze
doswiadczona nim osoba wybiera droge ,pomiedzy”.
Krucha réwnowage wewnetrzna uzyskuje prowa-
dzac zycie, w ktérym przemieszcza sie z miejsca na
miejsce i nigdzie nie zadamawia sie na dtuzej (Catan,
2011).

reprodukowaly, staja sie martwymi miejscami
(zob. Bentz, Marlatt, 2021; Konecki, 2022, ss.
73-98). Zelazna klatka nowoczesnosci staje sie
w tych warunkach miejscem jeszcze bardziej
przyttaczajagcym i zniewalajagcym, budzacym
tesknote za autentycznoscia przezy¢. Sa to
zapewne okolicznosci popychajace niektdrych
do poszukiwania wtasnego miejsca-w-Swiecie —
miejsca, w ktérym dalej bije zycie.

Zakonczenie

Przedmiotem uwagi w artykule uczynitem
zjawisko zyciowego btadzenia, ktére rozwaza-
tem, opierajac sie na interpretacji doswiadczen
kobiety w srednim wieku. Na potrzeby jego
kontemplacji zastosowatem podejscie, w kto-
rym inspirowatem sie metodg biograficzna

i fenomenologig hermeneutyczna. Wydaje

sie, ze pozwolito ono na ujawnienie w narracji
biograficznej trzech rodzajéw doswiadczen
sktadajacych sie na zyciowe btadzenie R,
zwigzanych odpowiednio z: doznawaniem
zadomowienia badz jego braku oraz odczucia-
mi i strategiami towarzyszacymi jej w okresach
przejsciowych. Za tymi przezyciami kryty sie
zapewne struktury gtebsze, bardziej rudymen-
tarne, powodujace, ze w okreslony sposéb
doswiadczata réznych miejsc, oddajace jej wy-
obrazenia na temat otaczajacej rzeczywistosci
i skfaniajace ja takze do tego, aby w sytuacji
zaniku waznych dla siebie przezy¢ wedrowata
dalej, do kolejnego egzystencjalnego swia-

ta. Ostatecznie R. udato sie znalez¢ wtasna
przystan w gérach, gdzie stworzyta sobie
przestrzer umozliwiajaca jej bycie sama-soba.
Jej doswiadczenia pod wieloma wzgledami
okazaly sie uniwersalne — zapewne w mniej-
szym badz wiekszym stopniu odzwierciedlaja
one przezycia i rozterki cztowieka ponowo-
czesnego. @
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On the life wanderings of

a middle-aged woman and
her search for an existential
place. A case study

Summary

The starting point for the considerations
presented in the article was the phenomenon
of wandering through life, manifested in the
inability to settle down anywhere perma-
nently and the resulting movement from place
to place. In an attempt to explore this phe-
nomenon, the case of a woman in her forties
was examined, and the research approach
was inspired by the biographical method and
hermeneutic phenomenology. Analysis of the
biographical narrative revealed the experi-
ences that made up her wandering, mainly
related to settling in certain places for shorter
or longer periods of time and the narrator’s
recurring sense of existential homelessness.

It also turned out that these experiences are
likely to be underpinned by deeper structures
that determine how she organizes them and
gives them meaning.

LG ERbiographical method)

existential homelessnessBexistential placel
hermeneutical phenomenology?
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iniejszy tekst ma charakter roboczego
raportu — jest rozbudowanga wersja
notatek badawczych, stuzaca prze-

de wszystkim wyznaczeniu Sciezek analizy
i wstepnemu uporzadkowaniu materiatu em-

pirycznego. Prezentowane rozpoznania maja
status ,ustalen w toku”: kategorie analityczne,
siatki kodéw oraz hipotezy interpretacyjne
moga ulec doprecyzowaniu w kolejnych ite-
racjach pracy. Na tym etapie celowo zrezyg-
nowano z odwotan bibliograficznych, petnych
operacjonalizacji oraz rozwinietych partii
metodologicznych. Raport nalezy wiec czytac
jako,mape terenu” - szkic ram dyskursywnych
i narracyjnych, ktére beda dalej weryfikowane
i uszczegotawiane.
Prowadzone badanie opierato sie na
paradygmacie analizy dyskursu politycznego.
«Narracje” traktuje jako spojny cigg znaczen,
ktory organizuje role (bohater, ofiara, antago-
nista), konstruuje konflikt miedzy rywalizuja-
cymi stronami i proponuje jego rozwigzanie.
Operacyjnie rozpoznaje ja przez schemat
dramaturgiczny (ekspozycja—komplikacja-kul-
minacja), obsade rél, ramy znaczeniowe oraz
repertuar symboli i odwotan historycznych.
»Strategia komunikacyjna” to planowe zarza-
dzanie trescig, forma i rytmem przekazu dla

"

osiggniecia celow wizerunkowych i mobiliza-
cyjnych. Polega to w tym przypadku na: formu-
towaniu kampanijnego celu, wprowadzaniu
do komunikacji kluczowych przekazéw/
haset, powtarzalnosci tresci, zréznicowaniu
formatéw (np. wideo, cytat), bezposrednich
wezwaniach do dziatania”, w tym udzielenia
poparcia.,Dyskurs kampanijny” rozumiem
zatem jako zesp6t publicznie negocjowanych
regut méwienia, w tym dominujace opozycje
(,my-oni"”), strategie nazywania, presupozycje
oraz dobdr rejestru (patetyczny vs. perswazyj-
ny) i odwotan miedzytekstowych.

Badanie polegato na monitorowaniu i ko-
dyfikacji publicznych wpiséw na platformie X
(d. Twitter) z kont @NawrockiKn i @Nawrocki25
w okresie 17 stycznia — 18 maja 2025 r (do
analizy wtaczono réwniez zdarzenia komu-
nikacyjne spoza pierwszej tury wyboréw:
spotkanie Karola Nawrockiego ze Stawomirem
Mentzenem i gratulacje od Donalda Trumpa).
Jednostka analizy byt pojedynczy wpis
(z multimediami oraz wpis ,z cytowaniem”).
Zastosowano najpierw kodowanie otwarte
(tematy, role, ramy), a nastepnie kodowanie
dedukcyjne, aby wytoni¢ planowe i emergen-
tne wzory dziatan oraz odwotania do filaréw
moralnosci Jonathana Haidta: troska-krzywda,
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sprawiedliwos¢-oszustwo, lojalnos¢-zdrada,
autorytet-bunt, Swietos¢-upodlenie, wolnos¢-
ucisk. W toku analizy roboczo zidentyfikowa-
no strategie ,Suwerennos¢-Normalnos¢”:
ramowanie sporu jako moralnego wyboru
»,my-oni’, sakralizacje wartosci narodowych,
pamieci i granicy panstwowej, akcentowanie
sprawczosci przywodczej oraz normatywne;j
pewnosci, a takze mobilizacje poprzez repe-
tycje haset suwerennosé/bezpieczenstwo/
normalnos¢. Najsilniej eksponowane byly osie
lojalno$¢-zdrada i Swietos¢—upodlenie, przy
istotnej obecnosci wolnos¢-ucisk.

Struktura narracji i gtéwne watki
w komunikacji Nawrockiego

Ogolna narracja komunikowana przez
Karola Nawrockiego w badanym okresie
miata zarysowany schemat dramaturgiczny.
Kandydat czesto zaczynat swoje wypowiedzi
od odniesien do historii i tradycji, umieszczajac
biezace wydarzenia w kontekscie dziejéow na-
rodu (ekspozycja narracji). Opisywat sukcesy
i traumy Polakoéw, nadajac swoim wpisom
patetyczny ton i podkreslajac ciggtos¢ pamieci.
Przedstawiat obecng sytuacje Polski jako czas
powaznych zagrozen: zewnetrznych (wojna
na Ukrainie, kryzys na granicy z Biatorusig)
oraz wewnetrznych (wptywy UE i Niemiec,
zaniedbania liberalnej opozycji). W kampanii
prezydenckiej wybory okreslat jako refe-
rendum nad rzqdami Tuska, przeciwnikow
politycznych oskarzat o sprzyjanie interesom
zagranicy, a elity i migrantow kategoryzowat
jako zagrozenie dla tradycyjnego fadu (kom-
plikacja narracji). Odpowiadat na zdefiniowa-
ne przez siebie zagrozenia, przedstawiajac sie
jako obronca narodui inicjator zmian (kulmi-
nacja narracji). Narracja Karola Nawrockiego
zawierata wyrazne oceny moralne - regularnie
komentowat dziatania politykéw i instytucji
zwigzanych z rzagdem, etykietujac je jako
»szkodliwe” czy ,niesprawiedliwe”. Przed Il turg

wyboréw w maju 2025 podpisat zobowigzania
przygotowane przez Stawomira Mentzena,

by zdoby¢ poparcie jego wyborcéw. Byto to
podkreslenie jego roli jako obroncy intere-

su narodowego oraz wyznaczenie sojuszu
konserwatystow z konfederatami przeciwko
liberalnym elitom.

Karol Nawrocki kreowat opowies¢ o Polsce
zagrozonej, lecz posiadajacej wspaniatg
przesztosc i moralny kregostup, ktérg to Polske
nalezy teraz ochroni¢ i wzmocni¢ poprzez zde-
cydowane dziatania przywdédcze. Jego wpisy
na X przechodzity od tonacji opisowo-nar-
racyjnej (gdy odmalowywat tto historyczne
lub relacjonowat wydarzenia kampanijne, np.
spotkania w regionach) do tonacji argumen-
tacyjno-perswazyjnej (gdy formutowat oceny
i apele polityczne). Taka hybrydowa forma jest
typowa dla komunikacji politycznej w me-
diach spotecznosciowych, lecz w przypadku
Nawrockiego wyréznia sie wiasnie bogata
warstwa narracyjng — opowiescia, w ktorej
fakty i deklaracje sg spojone z prezentacjq
okreslonych wartosci.

Analiza narracyjna pozwala rowniez ziden-
tyfikowac obsade dramatu (bohateréw, ofiary
i wrogéw). Kandydat postugiwat sie czytelnym
repertuarem figur spotecznych:

» Bohater zbiorowy - Naréd Polski: cen-
tralnym protagonistg jego opowiesci jest
sam nardd polski, czesto przedstawiany
jako dziedzic bohaterskiej historii i no$nik
niezatartych wartosci. Wpisy Nawrockiego
gloryfikuja zwyktych Polakéw - zaréwno
tych z przesztosci (zotnierzy, powstancéw,
Sprawiedliwych wsréd Narodéw Swiata,
dziataczy Solidarnosci), jak i wspotczes-
nych rodakéw, ktérzy staneli na wysokosci
zadania, pomagajac Ukrainie czy budujac
silng gospodarke. Narod bywa tez ukazy-
wany w roli ofiary niektérych proceséw
(np. Polacy poszkodowani przez zabor-
cow, nazistéw, komunistow — to watki
historyczne; czy tez wspotczesnie — zwykli

v

obywatele cierpigcy z powodu wysokich
cen energii lub przestepczosci migrantéw).
Ta podwdjna rola - narodu jako bohate-

ra i ofiary — stuzyta zbudowaniu empatii

i dumy jednoczesnie.

Bohater indywidualny — Karol Nawrocki
jako przywaddca: narrator-kandydat nie
unikat réwniez przedstawiania siebie
samego jako istotnej postaci opowiesci.

W licznych wpisach kreowat swoj wizeru-
nek skutecznego lidera i patrioty. Czesto
uzywat pierwszej osoby, formutujac twarde
obietnice: ,Jako Prezydent RP nie zgodze
siena...”, ,Zawsze bede dbat o interesy
polskich rodzin i przedsiebiorcéw...” etc. -
tym samym obsadzat siebie w roli gwa-
ranta pomyslnego zakonczenia historii.
Nawrocki stylizowat swojg kandydature na
ostatnig przeszkode przed petnym prze-
jeciem wihadzy przez liberatéw (nazywat
siebie kandydatem obywatelskim, stojagcym
po stronie ludu przeciw establishmento-
wi). Jego narracja personalna miata cechy
mitu wybawcy: na przykfad w reakcjach
na kryzysy miedzynarodowe prezentowat
sie jako gtos rozsadku i odpowiedzialno-
$ci, w przeciwienstwie do emocjonalnych
reakcji konkurentéw. Gdy w marcu 2025
doszto do zgrzytu miedzy prezydentem
USA a prezydentem Ukrainy, Nawrocki na-
pomniat 6wczesnego premiera Tuska (ktory
wspart publicznie Zetenskiego) stowami:
~Polska wykonata swietnq robote” Nie mar-

nujmy tego emocjonalnymi wpisami D. Tuska.

Zamiast podsycania sporu zajmijmy sie
budowgq porozumienia USA-UA. To kwestia
naszego bezpieczenstwa. Takie wypowiedzi
kreuja obraz Nawrockiego jako stateczne-
go meza stanu, ktory potrafi zazegnywac
spory i chroni¢ bezpieczenstwo Polski.
Sojusznicy i pozytywne postaci dru-
goplanowe: W narracji pojawiaja sie tez
inne pozytywne figury, cho¢ mniej wy-
eksponowane. Naleza do nich tradycyjni

sojusznicy Polski — przede wszystkim
Stany Zjednoczone. Po ogtoszeniu wyni-
kéw wyboréw prezydenckich, gdy Donald
Trump pogratulowat mu zwyciestwa
(,TRUMP ALLY WINS IN POLAND, SHOCKING
ALL IN EUROPE’ NewsMax. Congratulations
Poland, you pickied a WINNER.), Nawrocki
odpowiedziat na X:,,Thank you, Mr. President.
Strong alliance with the USA, as well as part-
nership based on close cooperation are my
top priorities. (Dziekuje, Panie Prezydencie.
Silny sojusz ze Stanami Zjednoczonymi oraz
partnerstwo oparte na scistej wspdtpracy

sq moimi priorytetami)”. To bezposrednie
podziekowanie i deklaracja sojuszniczej
lojalnosci ilustruja dominujacy motyw
atlantyckiej orientacji - w kampanijnej
narracji Ameryka (zwtaszcza administra-
cja Trumpa) bytfa przedstawiana niemal

jak opiekun i przyjaciel Polski, ktérego
przychylnos¢ nalezy pielegnowac. Kolejni
sojusznicy to ugrupowania prawicowe
(inne niz PiS) - tutaj wart odnotowania jest
zwrot narracyjny po | turze, gdy Nawrocki
zawart pakt z Mentzenem. Uzywajac me-
taforyki narracyjnej, mozna powiedzie¢, ze
nastgpito potaczenie sit bohaterow walcza-
cych na réznych frontach przeciw wspol-
nemu ztu. Nawrocki przejat czes¢ retoryki
Konfederacji (antyunijnej, antyukrainskiej) -
np. publicznie zgodzit sie z tezg Mentzena,
Ze przyjmowanie imigrantéw islamskich
jest zawsze zle — co jeszcze kilka miesiecy
wczesniej nie byto tak otwarcie artykuto-
wane przez kandydata PiS. Opowies¢ byta
modyfikowana i dostosowywana do poten-
cjalnej, nowej koalicji odbiorcéw.
Antagonisci i obcy: Wspomniano juz o roli
elit liberalnych jako czarnych charakteréw
tej narracji. Donald Tusk, Rafat Trzaskowski
i ich zaplecze polityczne sa konsekwentnie
obsadzani w roli negatywnej — padaja
oskarzenia o reprezentowanie intere-

séw Berlina czy Brukseli kosztem Polski,
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o stuzalczo$¢ wobec UE, a nawet o goto-
wos$¢ oddania im naszej suwerennosci.

W retoryce Nawrockiego gtosowanie stato
sie wyborem miedzy Polskq suwerennq

a kolejnymi krokami na drodze centrali-
zacji UE, ktére zmienig nasz kraj w repub-
like europejska zalezng od Niemiec. Inng
kategorig antagonistéw sa migranci spoza
Europy, zwfaszcza muzutmanscy. Wedtug
Nawrockiego naptyw nielegalnych imigran-
tow grozi destabilizacja kraju. Zapowiadat,
ze jako prezydent na pewno zablokuje odsy-
tanie migrantéw do Polski przez Niemcéw.
Ta grupa (przybyszéw z Bliskiego Wschodu
lub Afryki) w opowiesci Nawrockiego petni
role nie tyle konkretnych osdb, co uosobie-
nia chaosu i zagrozenia kulturowego - ty-
powego ,Innego’, przed ktérym nalezy sie
obroni¢. Zblizong funkcje petnia brukselscy
biurokraci czy eurokraci - czesto bezosobo-
wi, ale potezni przeciwnicy narodu, prébu-
jacy narzuci¢ Polsce niechciane rozwigzania
(np. relokacje uchodzcéw, Zielony tad
klimatyczny, walute euro).

» Postaci kontrowersyjne: Przyktad prof.
Antoniego Dudka, ktéry krytykowat Karola
Nawrockiego, ilustruje trudnosc¢ jasnego
przypisania niektérych oséb do rél boha-
tera lub wroga. Dudek publicznie okreslat
Nawrockiego jako cztowieka brutalnego
i zdeterminowanego, na co kandydat
odpowiedziat ostra polemika i podwazyt
jego wiarygodnos¢, domagajac sie prze-
prosin (nazywat tez Dudka politycznym
zajgcem konkurencyjnego obozu). Ten
incydent pokazuje, ze Nawrocki podejmo-
wat personalne spory, wpisujac je w mo-
ralne ramy narracji i przedstawiajac Dudka
jako antagoniste, mimo jego niezaleznosci
polityczne;j.

Tak zarysowany zestaw rdl dzieli Swiat
na patriotéw i zdrajcéw, obroncéw i agre-
soréw, prawdziwych Polakéw i obcych

(wewnetrznych lub zewnetrznych). Ta moralna
polaryzacja jest typowa dla stylu narracji poli-
tykoéw populistycznych i wyraZznie wybrzmie-
wata we wpisach na X.

Pozycjonowanie podmiotéw w dyskursie
Nawrockiego byto dychotomiczne i hierar-
chiczne. My (Nawrocki i prawdziwi/zwykli/
normalni Polacy) byli pozycjonowani jako de-
pozytariusze prawomocnej polskosci — uczciwi,
ciezko pracujacy, silni, przywiagzani do tradycji
i Boga. Oni (liberalny rzad, UE, mniejszosci
obyczajowe) zostali obsadzeni w roli wrogéw
lub zdrajcéw narodu. Nawrocki dyskredytowat
oponentdéw poprzez kategoryzowanie i stra-
tegie nazywania: np. okreslanie Tuska kamer-
dynerem europejskich elit czy Trzaskowskiego
wiceprzewodniczqcym. W postach czesto zwra-
cat sie do rywala per ,panie Trzaskowski, panie
wiceprzewodniczqcy”, co pozornie respektowa-
to forme grzecznosciowa, ale w rzeczywistosci
definiowato status Trzaskowskiego jako (tylko)
zastepcy Tuska.

Analiza dyskursu

Dyskurs prowadzony przez Nawrockiego na

X odznaczat sie sSwiadomym wykorzystaniem
szeregu strategii retorycznych typowych dla
populistyczno-narodowej komunikacji. Po
pierwsze zauwazalna jest modalno$¢ deon-
tyczna i kategoryczna - kandydat formutowat
swoje przekazy jako stanowcze obietnice czy
zakazy, unikajac warunkowosci czy watpli-
wosci. Stwierdzenia w rodzaju: ,Nigdy nie
pozwole...; ,Zawsze bede stat na strazy...’] ,Nie
ma dyskusji, czy to dobro czy zto” nadawaty ton
pewnosci moralnej. Taka modalnos¢ sugeruje
niepodwazalnos¢ whasnych racji i narzuca
odbiorcy wrazenie, ze wyboér Nawrockiego jest
gwarancjg utrzymania klarownego, czarno-
-biatego porzadku. Jednoczesnie katego-
rycznosc i pryncypialno$¢ w stosunku do
szerokiego zbioru oponentéw sugeruje, ze
kandydat-narrator reprezentuje rezim prawdy —
postuguje sie prawomocng wiedzg na temat

diagnozy i ewentualnej naprawy probleméw
Polakow.

W strategii komunikacyjnej Karola
Nawrockiego stosowano repetycje prze-
kazow i ukierunkowang interpretacje.
Powtarzalnos$¢ i wzgledna monotematycznos¢
mobilizowata gtéwnie zwolennikéw Karola
Nawrockiego (co byto widoczne pod wpisami
kandydata). Komunikaty wzmacniaty w ten
sposdb schematy poznawcze, jakimi postu-
giwano sie w kampanii poprzez cyrkulacje
w komorze-echo tych samych tresci. Funkcja
komunikatéw byto rowniez utrwalenie po-
zycji kandydata jako walczacego w imieniu
zwyktych Polakéw z manipulacyjng maching
panstwa Tuska (I to co zobaczytem w czasie
kampanii wyborczej, i to widze dzisiaj w wa-
szych oczach daje mi najwiekszq rados¢ z tego,
Ze ja jestem taki jak wy. Jestem jednym z Was.
Jestem Polakiem, ktory rozumie trud codzienne-
go zycia, ktéry wie jak trudno zyje sie czasami
w Polsce i ktdry nigdy nie odpuscit i nigdy nie
odpusci).

Warto podkresli¢, ze jezykowa polaryza-
cja (my vs oni) i moralne absolutyzowanie
przekazu (wszystko jest albo patriotycznym
dobrem, albo antypolskim ztem) to praktyki,
ktére stuzyty ustanowieniu dyskursu domi-
nujacego w elektoracie. To dyskurs, w ktérym
Nawrocki i jego ob6z roszcza sobie pozy-
cje jedynego prawdziwego reprezentanta
Narodu, podczas gdy wszelka opozycja jest
delegitymizowana jako reprezentant obcych
interesdw. Takie podejscie narzuca wiasny
system wartosci jako zdroworozsadkowa

»normalnos¢”. W kampanii Nawrockiego stow
»~hormalny”i,normalnos¢” uzywano do opisu
biografii i wartosci kandydata w opozycji
do ideologicznego swiata gtéwnego konku-
renta — Rafata Trzaskowskiego. Komunikaty
Nawrockiego konstruowaty opowies¢, w ktorej,
z jednej strony, ,cztowiek taki jak wy” (materia-
ty wideo z wizyt na targu, rozmowy ze zwy-
ktymi ludzmi, ¢wiczenie sportowe, niesienie

pomocy poszkodowanym w powodzi - stynne
dZwiganie na wiasnych barkach pralki) stawat
sie wiarygodnym obroncg tradycyjnego moral-
nego porzadku. Z drugiej strony uwiarygadniat
swe kompetencje straznika wartosci, odwotu-
jac sie do swej biografii selfmademana, ktéry,
bedac chtopakiem z blokowiska, robi doktorat
i zostaje szefem IPN. Krytykujac rzad Tuska
(famanie konstytucji), przedstawiat siebie jako
przywracajacego prawdziwe rzady prawa.

Byfa to poniekad forma dyskursywnej ,relegi-
tymizacji’, w ktdrej kandydat przyjmuje jezyk
wartosci liberalnych (konstytucja, rzady prawa)
by oskarzy¢ przeciwnikéw o ich naruszenie,

a samemu uchodzi¢ za ich obronce.

Karol Nawrocki i jego sztab skutecznie na-
rzucili narracje odzwierciedlajgcg konserwa-
tywna wizje $wiata, postugujac sie polaryzacja

»my-oni’, moralizatorskim jezykiem i kontrolg
przekazu. Strategicznie odwotano sie do tozsa-
mosci gteboko zakorzenionych w elektoracie
(nardd, religia, tradycja) i ustanowiono wiasne
ramy pojeciowe, w ktérych kazdy wpis utwier-
dzat hegemoniczna opowies¢ o walce o dusze
narodu.

Fundamenty moralne

Retoryka Karola Nawrockiego wyraznie
odwotywata sie do sze$ciu fundamentéw
moralnych opisanych przez Jonathana Haidta:
troski/krzywdy, sprawiedliwosci/oszustwa,
lojalnosci/zdrady, autorytetu/buntu, Swietosci/
upodlenia oraz wolnosci/opresji. Ponizej przy-
porzadkowano charakterystyczne watki jego
wpiséw do tych kategorii oraz wskazano, ktére
osie moralne dominowaty i jakg petnity funkcje
w kampanijnej narragji.

Troska/krzywda

Nawrocki podkreslat motyw ochrony obywa-
teli i bezpieczenistwa Polakdw, przedstawiajac
sie jako obronca przed zagrozeniami granicz-
nymi/fizycznymi i ideologicznymi. Wskazywat
na moralny obowiazek opieki nad narodem,
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faczac to z poczuciem zagrozenia przestep-
czoscia. Po zabdjstwie ksiedza w Ktobucku
wpisat ten czyn w narracje o atakach na
Kosciot katolicki, budujac emocje wspdlnej
krzywdy i deklarujac troske o wiernych oraz
duchownych (To byt kolejny akt, juz teraz bar-
dzo brutalny, morderstwa i wandalizmu, wymie-
rzony w Kosciét katolicki).

Innym polem eksploatacji fundamentu
troski byta deklarowana ochrona dzieci.
Nawrocki prezentowat sie jako oredownik dba-
tosci o najmtodszych i ich niewinnos¢, przeciw-
stawiajac sie wszelkim zagrozeniom moralnym
czy fizycznym wobec dzieci. Krytykowat proby
liberalizacji edukacji seksualnej czy inne inicja-
tywy postrzegane jako grozne dla moralnosci
dzieci (adopcje dzieci przez pary tej same;j
ptci). Tego rodzaju deklaracje odwotywaty sie
do emocji opiekurniczosci (instynktu chronienia
stabszych przed krzywda) i wspoétgraty z kon-
serwatywna wrazliwoscia elektoratu obawiaja-
cego sie demoralizacji mtodziezy.

Nawrocki kreowat sie takze na obrorce
pokrzywdzonych przez transformacje i libe-
ralne rzady. Przyktadowo, w swoich wpisach
obiecywat troske o rodziny czy wsparcie dla
ludzi dotknietych drozyzna.

W retoryce kampanii kategoria krzywdy
przypisywana byta wrogom - to Polacy byli
krzywdzeni przez obcych (np. przez Niemcy -
stad reparacje; przez UE obecnie - gospodar-
czym dyktatem, Zielonym tadem), a Nawrocki
chciat potozy¢ temu kres w imie zasady troski
o swoich. Fundament troska/krzywda stuzyt le-
gitymizacji hasta: Bronimy zwyktych ludzi przed
krzywdq zadanq przez zepsute elity.

Sprawiedliwos¢/oszustwo

Drugim istotnym wymiarem moralnym jego
przekazu jest sprawiedliwos$¢ - rozumiana za-
réwno jako uczciwos¢ wewnetrzna, jak i wska-
zywanie winnych za zto wyrzadzone Polakom.
Wpisy Nawrockiego czesto sugerowaty, ze
Polska i jej obywatele sa niesprawiedliwie

traktowani, a on jako prezydent przywréci
wiasciwg rownowage.

Ten wymiar moralny wystepowat
u Nawrockiego bardzo wyraznie w postaci za-
dania historycznej i spotecznej sprawiedliwo-
sci. Postulat reparacji wojennych od Niemiec
wynika bezposrednio z poczucia dziejowej
sprawiedliwosci — kto wyrzqdzit krzywde, powi-
nien jg naprawi¢. Nawrocki ubierat ten postulat
w moralne oburzenie na oszustwo historii,
jakim jest fakt, ze Polska nigdy nie otrzymata
zadosc¢uczynienia.

Uderzajacym przyktadem jest watek relacji
polsko-ukrainskich: Nawrocki twierdzit, ze
Ukraina nie okazuje Polsce naleznej wdziecz-
nosci i szacunku mimo otrzymywanej pomocy.
W jednym z wywiaddw (relacjonowanym
takze na jego profilu) stwierdzit, ze: Ukrairicom
nie powinno sie zy¢ w Polsce lepiej niz Polakom,
powotujac sie na sygnaty, iz ukrainscy uchodz-
cy sprawiajg problemy w kolejkach do szpitali.
Taka wypowiedz buduje obraz niesprawiedli-
wosci — Polacy mieliby by¢ poszkodowani lub
oszukiwani we wtasnym kraju przez obcych
korzystajacych z przywilejow. Podobnie
w kwestii historycznej Nawrocki formuto-
wat moralne zadania pod adresem Ukrainy:

w kontekscie Rzezi Wotynskiej 1943 domagat
sie rozliczenia i ekshumacji polskich ofiar.
Apelowat tu o zasade sprawiedliwosci dziejo-
wej — ze krzywdy wyrzadzone Polakom musza
zosta¢ naprawione, inaczej bytoby to moralnie
niewtfasciwe. Wpisy odnoszace sie do Wotynia
i ekshumacji ofiar odwotywaty sie do poczucia
winy i kary: Ukraina zostata przedstawiona
jako dtuznik moralny, ktory: nie moze by¢
czesciq miedzynarodowych sojuszy, dopoki nie
rozliczy sie ze zbrodni na 120 tys. Polakdw. Taki
dyskurs sugeruje, ze obecna polityka rzadu
(ugrzeczniona wobec Kijowa) jest przejawem
zaniedbania sprawiedliwosci, co Nawrocki
gotow jest naprawid.

Kwestia sprawiedliwosci spotecznej i eko-
nomicznej takze pojawiata sie przekazach.

Kandydat obiecywat przywrécenie zwyktym
Polakom naleznych im korzysci ekonomicz-
nych — np. poprzez obnizke podatkéw, cen
energii czy zwrot Srodkéw z europejskich
optat klimatycznych. Zapowiedziat ,plan prqd
-33%", gwarantujac obnizenie rachunkoéw za
elektrycznosc¢ o jedna trzecig w ciggu 100 dni
urzedowania. Uzasadniat to potrzebg powro-
tu do sprawiedliwych cen sprzed kryzysow,
twierdzac, ze Polacy zostali obcigzeni kosztami
polityki klimatycznej UE w sposéb niestuszny.
Kreowat narracje, iz obecna sytuacja (drogie
media, podatki) to efekt oszustwa lub wyzysku
zwyktych ludzi przez elity unijne i ekologicz-
ne ideologie’, a on przywréci elementarng
sprawiedliwo$¢, oddajac pienigdze z powrotem
do kieszeni Polakéw. Ten jezyk odwetu i wyréw-
nania rachunkéw silnie gra na fundamencie
moralnym uczciwosci (przyznania kazdemu,
co mu sie nalezy) oraz potepienia oszustwa.
Nawrocki stylizowat sie tu na ludowego try-
buna walczacego z niesprawiedliwoscia: czy
to historyczna (wofajac o reparacje wojenne
od Niemiec i pamiec¢ o ofiarach Wotynia) czy
ekonomiczna (obcigzenia nakfadane na oby-
wateli). Tego rodzaju przekaz miat rezonowac
z poczuciem krzywdy i gniewem w elektoracie
oraz potrzebg moralnej rekompensaty.

Watek sprawiedliwosci pojawiat sie
réwniez w hasle powrotu do rzadéw pra-
wa — Nawrocki oskarzat rzad Tuska o tama-
nie konstytucji i zapowiadat naprawe, czyli
przywrécenie sprawiedliwego porzadku.
W moralnej opowiesci kampanii to on stat po
stronie prawa i zasad, oni - po stronie bezpra-
wia i oszustwa. Co ciekawe, sztab Nawrockiego
chetnie uzywat retoryki antykorupcyjnej
i antyuktadowej: przekaz dnia czesto sugero-
wat, ze ,tamci” dorwali sie do wtadzy i oszu-
kali naréd, ale my przywrécimy uczciwosc.
Fundament sprawiedliwos$¢/oszustwo byt
jednym z filaréw moralnych narracji, wyraza-
jac sie w postulatach dziejowej sprawiedliwo-
$ci (np. reparacje), codziennej uczciwosci (np.

walka z ktamstwami mediéw, fake newsami
o nim) i czystych regut (praworzadnosc).

Lojalnosé¢/zdrada

Fundament lojalnosci grupowej przenikat
niemal wszystkie watki narracji Nawrockiego.
Dyskurs kandydata opierat sie na silnej dycho-
tomii: z jednej strony prawdziwi patrioci, lojalni
wobec narodu i wyznajacy tradycyjne polskie
wartosci, a z drugiej zdrajcy lub obcy, ktérzy
zagrazaja spojnosci narodowej. We wpisach
czesto pojawiaty sie odwotania do patrioty-
zmu, dumy narodowej i symboli wspélnoty.
Sam Nawrocki chetnie przedstawiat sie jako
kandydat obywatelski i jednoczesnie popie-
rany przez naréd - co podkreslat np. poprzez
hasztag #NormalnaPolska w swoich tweetach
programowych. Slogan ten implikowat, ze stoi
on po stronie normalnych Polakéw, w domysle
wiekszosci lojalnej wobec ojczyzny i tradycji,
przeciwstawiajac sie rzekomo nienormalnym
elitom odrywajacym sie od narodowych
korzeni. Podczas konwencji programowej 2
marca 2025 Nawrocki ogtosit wrecz, ze: wybory
18 maja bedq referendum za odrzuceniem

rzqdu Donalda Tuska. Tq deklaracjg sprowadzit
wybory do moralnego wyboru lojalnosci: gtos
na Nawrockiego to lojalno$¢ wobec Polski

i odrzucenie obcego wptywu Tuska, zas gtos
na konkurenta to zdrada zmian wywalczonych
przez ob6z patriotyczny.

Etykietowanie przeciwnikéw politycznych
jako pozbawionych lojalnosci narodowej byta
statym elementem jego przekazu. Nawrocki
atakowat lideréw obozu rzadzacego jako
reprezentantdw obcych intereséw. W jednym
z ostrych wystapien nazwat premiera Donalda
Tuska kamerdynerem elit europejskich, sugeru-
jac, ze Tusk stuzy obcym interesom kosztem
Polski. Taka retoryka oskarzajaca o zdrade
narodowq odwotuje sie wprost do funda-
mentu lojalnos¢/zdrada: przypisuje rywalom
pietno nielojalnosci (Tusk jako stuga Niemiec
a nie Polski) i jednocze$nie ma konsolidowac
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wiasny obdz jako prawdziwie patriotyczny.
Podobnie retoryka zdrady — w tym przypadku
tradycyjnych wartosci - dotyczyta sytuacji, gdy
Rafat Trzaskowski zostat oskarzony w debacie
0 powigzania z,,pedofilem z Targéwka” (spra-
wa dotyczyta przyznanych dotacji miejskich
dla skazanego przestepcy). Karol Nawrocki
w trakcie debaty zaprezentowat zdjecie
Trzaskowskiego z owym mezczyzna, pietnujac
go moralnie.

Silnie akcentowano tez lojalnos¢ religijna
i cywilizacyjna. Nawrocki umiejetnie wplatat
w kampanie dotyczace tego watki narracyjne -
np. demonizujac ataki na Kosciot jako zamach
na fundament polskosci, czy przeciwstawiajac
polskq cywilizacje (chrzescijariska) — cudzej,
w domysle liberalno-zachodniej. Jego wypo-
wiedzi sugerowaly, ze obecne wtadze (KO)
wykazuja brak wiernosci tradycyjnym wartos-
ciom, np. zbyt stuzalczo traktujac ideologiczne
mniejszosci czy obce panstwa. Sam okreslat
siebie jako gfeboko wierzgcego patriote, ktére-
go mitosciq jest Polska. Tego rodzaju autokre-
acja buduje etos lojalnosci zaré6wno wobec
Boga, jak i Ojczyzny. W dyskursie Nawrockiego
fundament lojalnosci objawia sie w binarnym
podziale $wiata: on i normalni Polacy stoja
wiernie po stronie narodowej wspdlnoty i jej
Swietosci, podczas gdy przeciwnicy to zdrajcy,
nie nasi, ktérzy te wspdlnote rozbijaja od srod-
ka lub podporzadkowuja obcym wptywom.

To najbardziej eksponowany wymiar
moralny w komunikacji Karola Nawrockiego.
Cata retoryka,my kontra oni” opierata sie na
oskarzeniach o zdrade wspdlnoty i nawotywa-
niu do lojalnosci wobec ojczyzny. Nawrocki
przedstawiat siebie i swoich wyborcéw jako
wzér lojalnosci wobec Polski - stad hasta
w rodzaju ,Po pierwsze Polska!” czy ,Mojq
partiq jest Polska”. Nawrocki, odwotujac sie
do lojalnosci historycznej, eksponowat swoj
szacunek dla przodkéw, bohaterdéw, lokalnych
spotecznosci (np. zduma moéwit o swoich
kaszubskich korzeniach, dodajac, ze: jestesmy

Polakami i mamy obowiqzki polskie — parafraza
stéw Romana Dmowskiego). Zdjecia ilustruja-
ce wpisy ukazywaty go w otoczeniu komba-
tantow, weteranow, spotecznikow - co miato
podkreslac jego przywiagzanie i wdziecznos¢,

a kontrastowac z rzekoma niewdziecznoscia
elit. Zdrada kategoryzowana byta jako: np. ule-
gtos¢ wobec Rosji i Niemiec. W polskim kodzie
kulturowym stowo ,zdrada” ma duzy fadunek
emocjonalny (zdrada narodowa), wiec, cho¢
nie zawsze uzywat go wprost, caty wydzwiek
jego przekazéw byt czytelny: nie pozwolmy
zdrajcom przeja¢ Polski. Fundament lojalnos¢/
zdrada miat zatem kluczowa funkcje mobiliza-
cyjna: wzbudzi¢ poczucie obowiagzku wier-
nosci Polsce i gniew wobec domniemanych
zdrajcéw. W ten sposdb Nawrocki konsolido-
wat swoj oboz (jako tych prawdziwie lojalnych)
i delegitymizowat przeciwnikéw (jako zdraj-
c6w niegodnych zaufania).

Autorytet/bunt

Nawrocki odwotywat sie takze do fundamentu
autorytetu - akcentujac poszanowanie dla
tadu, hierarchii i wtasng zdolnos¢ przywddcza.
W jego wpisach przewijat sie motyw silnego
panstwa i silnego prezydenta, ktéry potrafi
narzucic¢ wiasciwy porzadek. Przejawiato sie

to np. w deklaracjach twardej postawy wobec
Brukseli (weto wobec niekorzystnych decyzji
UE, obrona suwerennosci Polski) czy w wezwa-
niu do jednostronnego wypowiedzenia Paktu
Migracyjnego - co przedstawiat jako Smiaty

akt polskiego przywédztwa w imie zasad.
Kandydat postugiwat sie jezykiem wtadzy

i stanowczosci: polskie paristwo powinno

dqzy¢ do jednoznacznej, twardej deklaracji -
wskazujac, ze on takg deklaracje jest gotéw
ztozy¢, sprzeciwiajac sie polityce migracyjnej
narzucanej przez UE. Budowanie wizerunku
silnego lidera wpisuje sie w moralny wymiar
autorytetu (pragnienie fadu i respektu wo-
bec wyzszej instanc;ji). Nawrocki korzystat tu
réwniez z wtasnej biografii — podkreslat wiasna

dyscypline w osigganiu zawodowych celéw
oraz eksponowat swe doswiadczenie sportowe
i kondycje fizyczna, co miato uwiarygadnia¢
jego site charakteru.

Na spotkaniach z wyborcami niejedno-
krotnie odwotywat sie do sportu i osobistych
osiagnie¢ w tej dziedzinie. W Stupsku 19 stycz-
nia przypomniat, ze stoczyt tam niegdys walke
bokserska, zdobywajac tytut mistrza regionu
w wadze ciezkiej. Sport postuzyt mu za meta-
fore przywddztwa: mowit, ze sport uczy pracy
zespotowej i wstawania po upadku, sugerujac,
iz te cechy sa potrzebne na urzedzie prezyden-
ta. Oprocz tego Nawrocki wykorzystat watek
sportowy do zdyskredytowania konkurenta
w kategoriach meskosci i sprawnosci, co
ma silny wydzwiek hierarchiczny. W zartob-
liwie ztosliwym tonie pogratulowat Rafatowi
Trzaskowskiemu zrobienia pierwszej pompki
w Zyciu, nawigzujac do zdjecia, ktére prezydent
Warszawy opublikowat w $wieta (Trzaskowski
robit pompke na $niegu). Ten przytyk —
Gratuluje, ze méj kontrkandydat podjqt aktyw-
nos¢ fizyczng — miat podkresli¢ kontrast miedzy
wysportowanym, silnym Nawrockim a rze-
komo stabszym fizycznie i mniej zdyscyplino-
wanym Trzaskowskim (zbyt stabym na czasy
wymagdajacego silnego przywoédztwa).

W ramach fundamentu autorytetu miesci
sie rowniez odniesienie do tadu spoteczno-

-moralnego, ktérego straznikiem miatby by¢
prezydent. Nawrocki kreowat obraz panstwa
pod jego rzadami jako chronigcego tradycyjna
hierarchie wartosci: Bég, honor, ojczyzna. Stad
obietnice zdecydowanych dziatarh wobec tych,
ktérzy ten tad naruszajg (przestepcy, wrogo-
wie Kosciota, agresywni obcy). Postulowat np.
surowe podejscie do kwestii przymusowych
relokacji migrantéw przez Niemcy, odwotujac
sie do prawa Polski do samostanowienia — co
jest tez afirmacjq autorytetu panstwa narodo-
wego. Jego dyskurs wskazywat na przekonanie,
ze porzadek spoteczny jest zagrozony przez
liberalny chaos (np. ideologia” Zielonego

tadu, narzucane kwoty migrantéw, czy nielo-
jalne zachowanie Ukrainy wobec Polski) i ze
potrzebny jest silny autorytet, ktéry ten chaos
poskromi. Podsumowujac, Nawrocki apelowat
do fundamentu autorytet/bunt, przeciw-
stawiajac sobie — kandydatowi porzadku,
buntowniczy (w jego ujeciu destrukcyjny)
liberalizm przeciwnikéw.

W przekazie Nawrockiego silnie obecny byt
szacunek dla autorytetu - tyle Zze definiowa-
nego selektywnie. Promowat poszanowanie
tradycyjnych autorytetéw: instytucji pan-
stwa, o ile stojq na strazy narodowych wartosci,
Kosciota i wiary (retoryka moralna implikowata
autorytet religijny), wojska (gloryfikacja armii
i sojuszu z USA). Sam kreowat sie na osobe re-
spektujaca hierarchie wartosci — czesto wspo-
minat o porzadku konstytucyjnym, porzadku
moralnym, jakiego chce strzec. Fundament
autorytetu przejawiat sie takze w tonie pater-
nalistycznym wpiséw: Nawrocki przemawiat
ex cathedra, z pozycji przysztej glowy panstwa,
moralizatora. W stowach typu ,musimy’, ,Polska
musi by¢ wielka’; ,,nie pozwole” pobrzmiewata
wiasnie nuta przywotywania do porzadku,
typowa dla odwotania do autorytetu.

Z kolei element buntu byt przypisywany ne-
gatywnie jego przeciwnikom lub szkodliwym
ideologiom. W opowiesci Nawrockiego to oni
buntujq sie przeciw odwiecznemu porzadko-
wi — np. LGBT to bunt przeciw naturalnej rodzi-
nie, liberalne media to bunt przeciw prawdzie,
unijni urzednicy to bunt przeciw suwerennosci
panstw. Co ciekawe, sam Nawrocki formal-
nie byt kandydatem opozycji, wiec mdégtby
uchodzi¢ za buntownika przeciw wtadzy - ale
narracja PiS ustawita go raczej jako obronce
panstwa przed uzurpacja liberatéw, przed
wiadzg nieprawomocna. Tym samym, nawet
bedac w opozycji do rzadu, prezentowat sie
jako kontynuator prawowitej wtadzy moral-
nej (po Dudzie, po Kaczynskim), a rzad Tuska
pokazywat jako tych, ktérzy zbuntowali sie
przeciw narodowi.
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Swietos¢/upodlenie

Retoryka Nawrockiego czesto siegata po
kategorie sacrum i profanum, co odpowiada
fundamentowi swietos¢/upodlenie (czystos¢/
hanba). Kandydat przedstawiat siebie jako
obronice tego, co swiete dla wspdélnoty: religii,
tradycji, czci bohateréw. Juz sam jezyk jego
wpiséw nacechowany byt odniesieniami do
sacrum — np. wspomniane okreslenie granica
RP jest rzeczq swietq. Uzycie tak silnego stowa
nie jest przypadkowe; granica panstwa urasta
tu do czegos nienaruszalnego, co ma wymiar
niemal religijny. Podobnie sfera religii byta
przez Nawrockiego traktowana z namasz-
czeniem. Wpisy dotyczace Kosciota w Polsce
byly petne oburzenia na akty wandalizmu czy
przemocy wymierzone w instytucje koscielne.
Kandydat sugerowat istnienie moralnego
upadku przeciwnikéw, ktérzy nie szanuja
sacrum — chocby poprzez cyniczne wyko-
rzystywanie tragedii (jak zabdjstwo ksiedza)
w politycznych sporach, czego on deklarowat
nie czynic (w przeciwienstwie, implicite, do
$wieckich medidw czy lewicy).

Nawrocki bronit konserwatywnych norm
obyczajowych i religijnych, przeciwstawiajac
im to, co przedstawiat jako zepsucie i obca
ideologie. W narracji o tzw. ideologii LGBT nie
wypowiadat moze dosadnych stéw wprost na
swoim profilu w tym okresie, jednak mozna
odczytac jego aluzje — np. akcentowanie, ze ro-
dzina i dzieci sa zagrozone przez zto. Takie kody
odwotuja sie do moralnej czystosci: tradycyj-
na rodzina jest czysta i Swieta, podczas gdy
wszystko co jej zagraza (edukacja seksualna,
ruch LGBT, pornografia, adopcja dzieci przez
pary tej samej plci) jest przedstawiane jako
skazenie tkanki spotecznej, swoista degradacja
moralna. Kampania Nawrockiego kfadta nacisk
na hasto ,normalnosci” (rowniez poprzez
zlgczenie z kategoria ,zdrowego rozsadku”),
ktére w istocie operowato logika Swietosci
i profanacji: ,Polska — strefa normalnosci” byta

oficjalnym mottem jego konwencji programo-
wej, co sugeruje, ze obecnie panujgce porzad-
ki (pod rzagdami liberatéw) sg nienormalne,
wypaczone. Normalnos¢ zas to powrét do
czystosci tradycji, wiary i suwerennosci.

Czes¢ przekazu Nawrockiego odwoty-
wata sie takze do Swietosci historycznej.
Przywotywat pamiec o bohaterach i ofiarach,
traktujac jg niemal jak religie swiecka. Wpisy
dotyczace np. Powstania Styczniowego czy
Zotnierzy Wykletych (Narodowy Dzier Pamieci
ZW przypada 1 marca) miaty charakter upa-
mietniajacy i sakralizujacy ich poswiecenie.
Kandydat budowat swoja tozsamos¢ politycz-
ng jako straznika pamieci — co przejawiato sie
tez w jego postulacie bezkompromisowego
domagania sie reparacji od Niemiec za Il wojne
Swiatowg oraz godnego upamietnienia ofiar
Wotynia. W jego ujeciu zaniedbanie takich
postulatéw to hanba i zbezczeszczenie pamieci
przodkow, a stanowczos$¢ w ich egzekwowa-
niu — moralny obowigzek.

Fundament swieto$¢/upodlenie cechowat
réwniez narracje Nawrockiego na temat po-
lityki klimatycznej UE. Mowit wprost o chorej
polityce, czyli nieczystej moralnie, stawiajac
ja w opozycji do zdrowego interesu naro-
du. Zestawienie stéw sugerujacych chorobe,
zepsucie z pewnymi zjawiskami (jak Zielony
tad czy niekontrolowana migracja) ma wy-
wotac¢ u odbiorcy instynktowny wstret - co
jest doktadnie mechanizmem fundamentu
Swietos¢/upodlenie w teorii Haidta. W su-
mie dyskurs Nawrockiego usitowat uswieci¢
pewne wartosci (naréd, Koscidt, rodzina
heteroseksualna, pamie¢ historyczna, granice
panstwa) i demonizowac ich przeciwienstwa
(liberalizm obyczajowy, laicki indywidualizm,
kosmopolityzm, polityka unijna), opisujac je
jako cos$ nieczystego lub chorego, co nalezy
odrzucic¢. Ta moralna polaryzacja miafa silnie
zmobilizowac jego konserwatywny elektorat,
wprowadzajac narracje o $wietosci zagrozo-
nej profanacja.

Ten moralny wymiar przenikat jezyk kam-
panii Nawrockiego, cho¢ nie zawsze wprost
religijnie, to jako kategoria $wietosci wartosci.
Kandydat traktowat pewne rzeczy jako swiete,
nienaruszalne: niepodlegtosc Polski (Swiete
prawo do samostanowienia o sobie), tradycje,
rodzine, katolicka wiare - to wszystko jawito
sie w jego przekazie jako swietosci, ktérych
nalezy broni¢ przed profanacja. Nawrocki no-
torycznie odwotywat sie do pojecia ,normal-
nosci”, co w dyskursie PiS jest $cisle powigzane
z ideg swietosci — normalne to to, co naturalne
i dane od Boga (rodzina kobiety i mezczyzny,
zycie od poczecia, ptec biologiczna etc.), zas
wszystko co od tego odbiega jest przedstawia-
ne jako wynaturzenie/degradacja.

Oponentom natomiast przypisywano
zepsucie. Caty obraz elit lIl RP malowany byt
jako zdegenerowany moralnie ukfad - peten
ktamstwa, korupcji, pogardy. Nawrocki pisat
wprost o propagandzie, ktkamstwach i pogardzie,
z ktoérymi sie spotkat podczas drogi do prezy-
dentury — w jego ustach to nie tylko skarga, ale
oskarzenie o moralna degeneracje przeciwni-
kow (ktamstwo i pogarda to grzechy przeciw
prawdzie i blizniemu). Rdwniez w sprawach
Swiatopogladowych zajmowat stanowisko
konserwatywne: deklarowat veto dla legaliza-
¢ji aborcji czy zwigzkéw jednoptciowych, co
odzwierciedla wprost fundament swietosci
(ochrona zycia poczetego, Swietos¢ matzen-
stwa hetero). Tym samym pokazywat sie jako
obronca czystosci moralnej narodu przed
zepsuciem zachodu lub lewackq demoralizacjq.

W kampanii fundament swietos¢/upodlenie
stuzyt zatem emocjonalnemu wzmocnieniu
przekazu: sprawy polityczne zostaty uswieco-
ne (niepodlegtos¢ jako niemal religia, rodzina
jako swietos¢), a spory przedstawione w kate-
goriach obrona sacrum vs atak sit nieczystych.
Ten dwubiegunowy schemat miat zwiekszy¢
moralng mobilizacje - bo w obronie ,swietosci”
ludzie sg sktonni do wiekszego zaangazowania
niz w zwyktym sporze politycznym.

Wolnosé/ucisk

W kampanii Karola Nawrockiego pojawity

sie rowniez watki odwotujace sie do funda-
mentu wolnosci/ucisku - zwtaszcza tam,
gdzie mozna byto wykazac sie sprzeciwem
wobec zewnetrznego przymusu lub obrong
jednostek przed opresja. Wyrazisty przyktad
stanowifa kwestia pandemii i szczepien
przeciw COVID-19. Kandydat jednoznacznie
oswiadczyt, ze jest przeciwny przymusowym
szczepieniom, szczegdlinie ludzi dorostych i ze ci,
ktérzy byli zmuszani do zaszczepienia, powinni
zostac przeproszeni. Byto to wyrazne zwréce-
nie sie do elektoratu antysystemowego i tzw.
wolnosciowego, czesciowo pokrywajacego
sie zwyborcami Konfederacji. Obiecywat zas,
ze jako prezydent stanie po stronie wolnosci
jednostek i naprawi krzywdy wyrzqdzone przez
pandemiczny przymus (stad mowa o przepro-
sinach i wsparciu dla poszkodowanych przez
obowiagzki covidowe). Taka retoryka trafia

w moralne przekonanie, ze ucisk (np. rzadowe
ograniczenia) jest ztem, z ktérym nalezy wal-
czy¢ w imie wolnosci. Ta retoryka miata go tez
uwiarygadniac jako kandydata obywatelskie-
go, bo w czasie pandemii regulacje wprowa-
dzane byty przez rzad Prawa i Sprawiedliwosci
(Zjednoczonej Prawicy).

Réwniez w innych obszarach Nawrocki
starat sie przedstawiac siebie jako gwaranta
suwerennosci — a wiec wolnosci zbiorowej
narodu — w starciu z réznymi formami ucisku
zewnetrznego. Jego nawotywanie do wypo-
wiedzenia unijnego Paktu Migracyjnego czy
odrzucenia Zielonego tadu to narracja wol-
nosciowa na poziomie panstwowym: Polska
ma prawo sama decydowa¢, kogo przyjmuje
i jak prowadzi polityke energetyczna, za$
narzucanie jej rozwigzan przez UE byto przed-
stawiane jako niedopuszczalny dyktat. W tym
ujeciu Bruksela czy Berlin jawia sie jako ciemie-
zyciele, od ktérych trzeba sie wyzwoli¢ - stad
obietnice typu: stane twardo przeciw decyzjom
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UE, ktére godzq w naszq wolnosé. Nawrocki
podkreslat, ze wykorzysta polska prezydencje
w UE, by jednoznacznie i twardo wypowiedziec¢
niekorzystne porozumienia. Taki jezyk stawia
go w roli trybuna wolnosci narodu polskiego,
walczacego z uciskiem eurokratéow.

Wreszcie, narracja wolnosciowa pojawita sie
takze w kontekscie obrony praw tradycyjnej
wiekszosci przed ideologicznym przymusem
politycznej poprawnosci. Na przyktad, gdy
Nawrocki szydzit z Trzaskowskiego w tzw.
kontekscie Prince Polo (nazywajac go zartobli-
wie ,Rafat Wafel Trzaskowski” za reklamowanie
batonika podczas oficjalnej wizyty), sygnalizo-
wat sprzeciw wobec pewnej sztucznosci i mar-
ketingowej nowomowy elit — niejako bronigc
zwyktej, szczerej polskosci przed narzucaniem
jej plastikowych gestéw w polityce. Cho¢
wprost nie méwit tu o wolnosci, to wzmac-
niat przekaz: jestem autentyczny i méwie, co
mysle — w przeciwienstwie do skrepowanych
poprawnoscig elit. Tego typu autowizerunek
niezaleznego, prostolinijnego polityka, ktory
nie boi sie mowi¢, jak jest, rbwniez rezonuje
z moralnoscia wolnosciowg (cenigcg swobode
ekspresji przeciw cenzurze).

Reasumujac, Nawrocki zdotat w swojej
komunikacji na X wples¢ elementy retoryki
wolnosci, mimo ze rownoczesnie akcentowat
autorytet i hierarchie. Czynit tak, by poka-
zac swojq atrakcyjnosc takze dla bardziej
liberalnego skrzydta prawicy (np. wyborcéw
Konfederacji). W jego dyskursie ,wolnos¢”
najczesciej jednak byta osadzona w ramach
narodowych: chodzito o wolnos¢ naszego
narodu od obcych naciskéw oraz wolnos¢ na-
szych obywateli od krzywdzacych decyzji wia-
dzy - nigdy o abstrakcyjng wolnos¢ jednostki
w oderwaniu od wspdlnoty. Taka koncepcja
wspotgra z etosem prawicowego populizmu,
taczacego hasta suwerennosci ze spotecznym
konserwatyzmem.

Nawrocki przywotywat tez retory-
ke wolnosci w odniesieniu do sojuszu

z USA - przestrzegal, ze: nie mozna dopuscic, by
te same elity doprowadzity do rozpadu sojuszu
z USA, przedstawiajac siebie jako gwaranta
utrzymania tego sojuszu. Tutaj wolnos¢ jawi
sie jako wolnos¢ polityczna od bycia zdanym
tylko na taske Europy - trzeba balansowa¢
wptywy, miec silnego partnera (USA), by pozo-
sta¢ wolnym.

Karol Nawrocki oskarzat ponadto swych
przeciwnikéw o zapedy opresyjne wobec oby-
wateli. Ewentualng wygranga Trzaskowskiego
nazywat: utratq niezaleznosci i sprowadzeniem
Polski do roli wykonawcy woli elit. Liberalnym
mediom i politykom, ze kneblujq prawde
i narzucajq poprawnos¢ polityczng, co jest
narracjg o opresji ideologicznej. Sam zas
wystepowat jako ten, ktory przywrdci wolnos¢
stowa zwyktym Polakom i nie pozwoli zamykac
im ust. Funkcja tego fundamentu byto takze
wzbudzenie gniewu przeciw zewnetrznej
kontroli (Bruksela przedstawiona wrecz jako
nowe wcielenie Moskwy w pewnym sensie)
oraz dumy z polskiej wolnosciowej tradycji
(nawiazywanie do powstan, Solidarnosci).

W ten sposéb narracja taczyta wolnos¢ narodu
z prawem do wiasnej drogi rozwoju.

Sposroéd powyzszych kategorii, najbardziej
dominujace w narracjach Nawrockiego byty
osie lojalnos¢/zdrada oraz $wieto$¢/upod-
lenie. Os lojalnos¢/zdrada petnita funkcje
integracyjna dla jego elektoratu - tworzyta
silne poczucie My (lojalni patrioci) przeciw
Nim (zdrajcy), legitymizujac zbiorowa tozsa-
mos¢ elektoratu. Uzywanie tej osi pozwolito
zdefiniowac wybory w kategoriach niemal
moralnego referendum, w ktérym lojalni pa-
trioci powinni w dokona¢ jedynego stusznego
wyboru. Z kolei 0$ Swietos¢/upodlenie nada-
wata kampanii wymiar moralnej krucjaty —
Nawrocki wystepowat jako obronca swietych
wartosci. To uzasadniato nawet najbardziej
konfrontacyjne posuniecia jako moralnie
stuszne (skoro przeciwnik jest zbrukany, to nie
ma co szuka¢ kompromisu - trzeba wygrac

dla dobra wspélnoty). Jako trzecig sposrod
najistotniejszych mozna wymieni¢ o$ wolnos¢/
opresja odwotujaca sie do polskiej potrzeby
suwerennosci i przekuwanie jej na aktualne
zagrozenia (Bruksela, Berlin, Moskwa). Ta 0$
spajata przesztosc z terazniejszoscig — dawniej
walczylismy o wolno$¢ z okupantami, dzi$
walczymy z dyktatem eurokratéw - to ciagle
ta sama walka.

Dominacja osi lojalnos¢/zdrada i Swie-
tos$¢/upodlenie wskazuje, ze kampania
Nawrockiego byta mocno osadzona w kon-
serwatywnym kodzie moralnym. Nawrocki
konsekwentnie aktywowat intuicje moralne:
patriotyzm (lojalnos¢), poszanowanie tradycji
i hierarchii (autorytet), oburzenie na zamach
na tradycje (Swietos¢), co przyczyniato sie
do tego, ze moralne ramy spetnity funkcje
mobilizujaca.

Komunikacja kryzysowa

W kampanii prezydenckiej 2025 komunikacja
kryzysowa Karola Nawrockiego na platformie
X dotyczyta miedzy innymi:, kryzysu mieszka-
niowego’, relacji z,Wielkim BU” oraz watkéw
kibicowskich.

W watku mieszkaniowym przekaz kan-
dydata przesuwat punkt ciezkosci z faktow
wiasnosciowych na normatywne uzasadnienie
i performatywne dziatanie. Wpis z 7 maja 2025
roku otwiera formuta deontyczna (Zto trzeba
zwycieza¢ dobrem), po ktérej nastepuje dekla-
racja przekazania kawalerki na cele charyta-
tywne. Akt mowy ma charakter deklaratywny
i rekonfigurujacy: interpretacyjnie zamienia
stan posiadania w akt mitosierdzia (moralna
przebudowa), nadajac sprawie wymiar po-
winnosci, a nie konkretnego dowodu (umowa
przeniesienia wtasnosci). Tego samego dnia
komunikat kampanijny ramuje zdarzenie
proceduralnie (dziatatem zgodnie z prawem)

i politycznie (sprawa jest przeciw mnie uzywa-
na), co przesterowuje uwage na motywacje
kandydata oraz norme, jaka miat sie kierowac.

Schemat zostaje domkniety przez swoisty
narracyjny gatekeeping: wskazanie jednego
nagrania jako ,wtasciwego zrédfa” interpreta-
¢ji i konsekwentne odsyfanie doni w debacie.
Chodzi o wystapienia Karola Nawrockiego,
ktéry w materiale wideo: Dowiedz sie, jak ta hi-
storia wyglqgda naprawde, przedstawia autorski
opis wydarzenh. Byfa to préba zakotwiczenia
opowiesci w jednym materiale (nad ktérym
nadawca ma kontrole). Wprowadzano w nim
narracyjne przesuniecie, gdzie zamiast katego-
rii ,wtasnos¢” pojawia sie kategoria,dar’, przy
jednoczesnej delegitymizacji krytykéw jako
politycznie motywowanych. Struktura narracji
wskazuje réwniez na intencjonalne przesunie-
cie akcentéw w tej opowiesci z pytania,czy
mial?” na pytania,co zrobit?”i,dlaczego?".
Karol Nawrocki musiat sie mierzyc¢ z oskarze-
niami o niejasne znajomosci — w sieci krazyto
zdjecie, na ktérym pozuje z Patrykiem M.
+Wielkim BU", oskarzanym o powazne prze-
stepstwa. Gdy politycy PO (minister Stawomir
Nitras) rozpowszechniali te fotografie, piszac:
Nie chce takiego prezydenta, Nawrocki bronit
sie ttumaczac, ze 6w ,Wielki BU” to jego dawny,
chwilowy sparingpartner z ringu. W watku
.Wielkiego BU” komunikacja cechowata sie
minimalizacjg i kontrolg eskalacji zjawiska.
W okresie kampanii kandydat nie publikowat
rozbudowanych odniesier do Patryka M.,
a temat funkcjonowat przede wszystkim jako
szum $rodowiskowy (media, konta przeciwni-
kéw), reprodukowany poza jego narracyjnym
polem komunikacji. Jesli pojawiaty sie komen-
tarze na ten temat, to znajomos¢ ramowana
byta jako dawna sportowa przesztos¢ kandy-
data (sparingi) z jednoczesnym usuwaniem
komponentu kryminalnego. Bytfa to derady-
kalizacja relacji przez zamiane dominujace-
go watku na incydentalne doswiadczenie
sportowe i dystansujace zaprzeczenie (znat
bohatera afery z bokserskiego ringu, a o szcze-
gotach dowiedziat sie z mediéw). Ponadto do
narracji wprowadzono takze watek ttumaczacy
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pozniejsze spotkanie, na ktérym przekazat
Patrykowi M. ksiagzke o Sergiuszu Piaseckim —
gangsterze, ktéry pdzniej dziatat dla dobra
Polski. W komunikacji dominowato jednak
zaniechanie i selektywna cisza, a pojawiajace
sie wypowiedzi podtrzymywaty incydental-
nos¢ relagji.

W watku kibicowskim kandydat doko-
nuje afirmacji patriotycznej, sakralizujacej
wspolnote. Wpis z 11 stycznia 2025 roku
(Pielgrzymka kibicow. Naszq druzynq jest Polska)
wprowadza figure druzyny-narodu i kibica-
-patrioty, taczac rejestr sacrum (pielgrzym-
ka) z etosem lojalnosci (wpis dotyczyt XVII
Patriotycznej Pielgrzymki Kibicéw na Jasng
Gore w Czestochowie. Wydarzenie odbyto sie
pod hastem ,Dla Ciebie Nasz Trud Ukochana
Ojczyzno”). Kontrowersyjne elementy relagji
medialnych z wydarzenia byty w jego komu-
nikacji nieobecne, co wskazuje na strategie
selektywnej percepcji: podtrzymanie ramy
wspoélnotowej przy wyciszeniu bodzcéw rady-
kalnych. Réwnolegte doniesienia o, ustawce”
z 2009 roku, aktywowane przez oponentéw
jako kontrrama ,chuliganstwa’, nie znajduja
w jego profilu rozbudowanej repliki. W ujeciu
dyskursywnym dziata tu uwznioslenie kibicow
oraz narracyjna synekdocha:,kibic” staje sie
figurg ,zwyktego Polaka”

Podsumowanie

Roboczy raport pokazuje spéjng, tozsamos-
ciowa komunikacje Karola Nawrockiego na
platformie X (19 stycznia — 17 maja 2025),

w ktérej tresci autorskie i cytowane z kont @
NawrockiKn oraz @Nawrocki25 sa podporzad-

kowane jednolitej logice narracyjnej i moralne;j.
Os$ opowiesci stanowi obraz zagrozonej wspol-

noty narodowej, przeciwstawionej ,elitom’,
~eurokratom”i,obcym’, z wyraznym schema-
tem konfliktu i obrony: my (naréd, ,zwykli/

normalni Polacy”) kontra oni (rzad, UE/Niemcy,

migranci). Ta rama, utrwalana repetycja i przy
jednoczesnej kontroli przekazu, buduje

wrazenie ,rezimu prawdy” po stronie kandyda-
ta i mobilizuje wiasny elektorat poprzez jezyk
kategorycznych zobowigzan.
Roboczo zidentyfikowana strategia
»~Suwerennos¢-Normalnos¢” taczy dwa po-
rzadki: suwerennos¢ jako twarda obrone kom-
petencji panstwa (sprzeciw wobec ,dyktatu
Brukseli’, zapowiedzi weta, odmowa relokacji
migrantéw) oraz normalnos¢ jako zdroworoz-
sadkowy wzorzec zycia i wartosci, z ktérym
kandydat sie utozsamia. W praktyce ,normal-
nos¢” stuzy relegitymizacji wtasnej biografii
i stylu, a,suwerennos¢” — uzasadnianiu ostrych
rozréznien i asertywnych gestow w polityce
europejskiej. Oba watki sg statym ttem wpisow
i ich oprawy wizualne;j.
Moralna architektura przekazu odpowiada
uktadowi filarow wedtug Jonathana Haidta,
z dominacja osi lojalnos¢/zdrada (nardd jako
dobro najwyzsze, pietnowanie ,ulegtosci” wo-
bec obcych), swietosé/upodlenie (sakralizacja
tradycji, Kosciofa, granicy) oraz wolnos¢/opre-
sja (suwerennos¢ przeciw ,dyktatowi” insty-
tucji zewnetrznych). Wtéruja im watki troski/
krzywdy (ochrona dzieci, wiernych, ,zwyktych
ludzi”) i sprawiedliwo$ci/oszustwa (reparacje,
Wotyn, obnizka cen energii jako przywrécenie
Lsprawiedliwych” warunkéw). To wiasnie te
ramy nadaja sporowi charakter,moralnego
referendum”i wzmacniajg mobilizacje swoich.
Taktyki kryzysowe i agendy dnia sg wia-
czane do tej konstrukgji: przy ,kryzysie miesz-
kaniowym?” ciezar interpretacji przesuwany
jest z faktéw wiasnosciowych na akt daru
i deontycznej powinnosci, spinowany poprzez
wskazanie ,wtasciwego zrédfa” - jednego
materiatu wideo; w watku ,Wielkiego BU”
dominuje minimalizacja i selektywna cisza,
a watki kibicowskie stuza sakralizacji wspol-
noty (,kibice — druzyna - naréd”). Po | turze
dopetnieniem strategii staje sie pragmatyczne
poszerzanie koalicji (pakt ze Stawomirem
Mentzenem) bez naruszenia gtéwnej ramy
moralno-suwerennosciowej.

Sumarycznie, komunikacja jest planowa
i monotematycznie zdyscyplinowana: podpo-
rzadkowana osi ,Suwerennos$¢-Normalnosc¢”,
polaryzujaca na linii,my-oni’, osadzona
w konserwatywnym kodzie moralnym i pro-
wadzona technikami repetycji, gatekeepingu
narracyjnego oraz selektywnej widocznosci
tematéw - co razem skutecznie konsoliduje
tozsamosciowo rdzen elektoratu.
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Czy istnieje polityka
naukowa panstwa?

OS$RODEK PRZETWARZANIA INFORMACII — PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Abstrakt

W artykule przeanalizowano obszary dziatalnosci, na ktére panstwo
ma bezposredni wptyw: nadane w poszczegdlnych obszarach tytuty profesora i srodki przyznane
na finansowanie projektéw badawczych. Na tej podstawie sprawdzano realizacje zadeklarowanej
polityki naukowej panstwa.

Przeanalizowano procentowy udziat liczby nadanych tytutéw naukowych dla kolejnych
obszaréw nauki — obserwowane wyniki nie sa zgodne z oficjalng polityka naukowa panstwa.
Stwierdzono przy tym, ze liczba nadanych w 2017 roku tytutéw naukowych byta najnizsza od co
najmniej 25 lat.

Sprawdzono réwniez jak rozktada sie finasowanie projektéw badawczych na poszczegéline
obszary wiedzy. Tu réwniez zauwazono brak wptywu oficjalnej polityki naukowej.

Stowa kluczowe: polltyka naukowalitytut naukowy profesorallprojekt badawczys
udziat procentow finasowanie projektow badawczychh

https://doi.org/10.18778/2300-1690.28.11
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Czy istnieje polityka naukowa panstwa?

Wprowadzenie

Polityka naukowa panstwa jest elementem
bardzo waznym. Powinna ona zosta¢ wyzna-
czona w oparciu o aktualne potrzeby nie tylko
kraju, ale réwniez struktur Unii Europejskiej,
do ktoérych nalezy Polska (np. Kociriska, 2014).
Dlatego polityka ta powinna by¢ jasno okre-
$lona i czytelna dla wszystkich. Oczywiscie
powinna ona obejmowac caty zakres zwig-
zany z prowadzeniem nauki w kraju, a wiec
uwzglednia¢ zarébwno to co sie dzieje na wyz-
szych uczelniach, jak i w instytutach nauko-
wych i badawczych.

Dokument okreslajacy naukowa polityke
panstwa (zgodnie z przepisami przejsciowy-
mi — Ustawa z dnia 3 lipca 2018 r. Przepisy
wprowadzajace ustawe - Prawo o szkolnictwie
wyzszym i nauce, art. 313, ust. 2) powinien po-
wstac¢ w ciggu 18 miesiecy od wejscia w zycie
nowej ustawy (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 .
Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce), czyli
do 20 stycznia 2020 roku. Jednak dokument
ten jeszcze nie powstat. Od niedawna (11 grud-
nia 2020 r.) na stronach ministerstwa dostepny
byt tylko projekt tego dokumentu (Projekt
Polityki Naukowej Panstwa, 2020). W odczuciu
autora byt to jednak raczej poradnik,Jak stwo-
rzy¢ polityke naukowa panstwa’, a nie jasno
sformutowane zatozenia polityki, ktére moga
by¢ w przysztosci realizowane przez panstwo.
Tym niemniej polityka naukowa (pomimo
braku dokumentu okreslajacego ja) jest juz od
dawna realizowana. Jednym z niewatpliwych
jej przejawow jest utworzenie przez ministra
list: wspieranych (dofinansowywanych) czaso-
pism, wydawnictw publikujacych recenzowa-
ne monografie naukowe oraz punktowanych
czasopism i konferencji naukowych. Listy te
budza w srodowisku akademickim bardzo
duzo kontrowersji pojawiajacych sie zarow-
no we wpisach zamieszczanych na stronach
internetowych (np. Igielska, 2019), jak i w arty-
kutach naukowych (np. Drozdowicz, 2019).

W przesztosci réwniez musiata istnie¢
polityka naukowa realizowana przez ministra
nauki — chocby ze wzgledu na to, ze Komitet
Polityki Naukowej (KPN) zostat powotany
w grudniu 2010 roku, a jednym z zadan tego
Komitetu byto udzielanie pomocy Ministrowi
przy opracowywaniu dokumentoéw dotyczqcych
strategii rozwoju nauki oraz polityki naukowej
iinnowacyjnej (Ustawa, 2010) czyli, de facto,
branie udziatu w ksztattowaniu polityki nauko-
wej panstwa. Sktad osobowy KPN byt (zgodnie
z zapisami ustawy) wielokrotnie zmieniany,
jednak zadania KPN w tym zakresie pozosta-
ty niezmienne réwniez po zmianie ustawy
(Ustawa z 20 lipca, 2018).

W listopadzie 2011 roku zostaty przyjete
przez MNiSW strategiczne obszary badawcze
(MNiSW, 2011). Kierunki te to:

1. nowe technologie w zakresie energetyki,

2. choroby cywilizacyjne, nowe leki oraz me-
dycyna regeneracyjna,

3. zaawansowane technologie informacyjne,
telekomunikacyjne i mechatroniczne,

4. nowoczesne technologie materiatowe,

5. $rodowisko naturalne, rolnictwo i lesnictwo,

6. spoteczny i gospodarczy rozwdj Polski
w warunkach globalizujacych sie rynkoéw,

7. bezpieczenstwo i obronnos¢ panstwa.

W nastepnych latach pracownicy mini-
sterstwa wielokrotnie potwierdzali istnienie
polityki naukowej (np. Gliriski, 2014).

Zgodnie z opublikowanym zapisem:
Strategiczne kierunki badar naukowych i prac
rozwojowych nalezy realizowac przez okres
10-15lat ..., parstwo powinno wspiera¢ naste-
pujace kierunki rozwoju naukowego: obszar
nauk technicznych (T - obejmuje kierunki 1, 3
i 4), obszar nauk spotecznych (SPO - obejmuje
kierunki 6 i 7), obszar nauk medycznych (M -
obejmuje kierunek 2) i obszar nauk rolniczych,
le$nych i weterynaryjnych (R — obejmuje
kierunek 5). Jezeli o efektach prowadzenia
dotychczasowej polityki naukowej moga

Swiadczy¢ dziatania podejmowane w tych
miejscach, gdzie panstwo ma bezposredni
wptyw na efekty naukowe (w liczbie nadanych
w poszczegodlnych obszarach naukowych tytu-
téw profesora oraz w wysokosci przyznanych
srodkéw na realizacje badan naukowych), to
w niniejszym artykule sprawdzimy, czy miato
to przetozenie na rzeczywiste dziatania rzadu
RP zmierzajace do stosowania (okreslonej
przez ten sam rzad) polityki naukowej.

Przyjeta metodologia
i zastosowana klasyfikacja

Przyjeta metodologie, stosowang klasyfikacje
oraz wziete pod uwage bazy danych opisano
we wczesniejszej publikacji (Rodzik, 2016

i Rodzik, 2020). Wyjasniono tam np. dlaczego
wiekszos¢ wynikéw przedstawionych w pra-
cy koniczy sie na roku 2018 - wprowadzenie
nowej ustawy (Ustawa z 20 lipca, 2018) byto
zwigzane z wprowadzeniem nowej klasyfikacji
badan naukowych (Rozporzadzenie, 2018),
ktéra dotyczyta réwniez nadawanych stopni

i tytutéw naukowych i nie byta zgodna z kla-
syfikacja stosowang poprzednio. Niestety nie
byto mozliwe przyjecie zadnego przyporzad-
kowania pozycji jednej klasyfikacji do drugiej
tak, aby pozwolito na dokonanie nawet zgrub-
nych przeliczen (poza globalnymi). Dlatego tez,
jezeli dane odnosic sie beda do konkretnego
obszaru nauki, to dotyczy¢ beda tylko klasyfi-
kacji przedstawionej w rozporzadzeniu z 2011
roku (Rozporzadzenie, 2011).

Dla nadanych tytutéw naukowych (za lata
2015-2023) wzieto pod uwage wyniki znajdu-
jace sie na stronie aktualnego Prezydenta RP
Andrzeja Dudy, a nie te z bazy POL-on — wyniki
z tej bazy okazaty sie inne niz prezentowane
na stronie Prezydenta.

W odniesieniu do wczeséniej przedstawionej
klasyfikacji (Rodzik, 2016) nalezy jeszcze do-
dac¢: analizowane tu beda tytuty profesora na-
dane dla okreslonej dziedziny lub dyscypliny

naukowe;j i srodki finansowe przeznaczone

na sfinansowanie projektéw naukowych dla
konkretnych dziedzin, nie ma wiec powodu,
aby faczy¢ obszar nauk spotecznych z ob-
szarem nauk humanistycznych. W zwiagzku
ztym, w tej pracy zastosowano nastepujace
oznaczenia: H — obszar nauk humanistycznych,
SPO - obszar nauk spotecznych, SCI — obszar
nauk Scistych, P — obszar nauk przyrodniczych,
T - obszar nauk technicznych, R — obszar nauk
rolniczych, le$nych i weterynaryjnych, M - ob-
szar nauk medycznych i nauk o zdrowiu oraz
nauk o kulturze fizycznej.

Nadane tytuly profesora

Dla fatwiejszej interpretacji wynikow, na
rysunku 1, pokazano tylko procentowy udziat
nadanych tytutéw naukowych dla czterech
interesujacych nas obszaréw i tylko dla lat
2011-2015, czyli okresu, w ktérym, przyjete
zasady polityki naukowej powinny by¢ najbar-
dziej widoczne.
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Rysunek 1. Procentowy udziat nadanych w latach 2011-2015 tytutéw (i trendy tych udziatéw) w zaleznosci od

obszaru nauk, w ktérych tytuty zostaty nadane.
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Zrédto: opracowanie whasne

O dziwo, dla obszaru nauk medycznych
i nauk o zdrowiu oraz nauk o kulturze fizycz-
nej obserwuje sie w tym okresie wyrazny
trend spadkowy i to bardzo duzy — widzimy
zmniejszenie o okoto 9% w ciagu 4 lat udziatu
tytutéw nadanych w tym obszarze w stosunku
do wszystkich nadanych tytutéw. Podobny
trend obserwuje sie dla obszaru nauk rolni-
czych, lesnych i weterynaryjnych - liczba na-
dawanych tytutéw spada tu prawie tak samo
szybko (o okoto 7% w ciggu 4 lat). Dla obszaru
nauk technicznych widzimy niewielki trend
wzrostowy, a tylko dla obszaru nauk spotfecz-
nych obserwuje sie wyrazny trend wzrosto-
wy — udziat procentowy nadanych tytutéw dla
tego obszaru szybko rosnie (od okoto 5% do
przeszto 22% w przedstawionym okresie).

Rysunek 2. Procentowy udziat nadanych w poszczegélnych latach tytutéw naukowych w zaleznosci od obszaru

nauk, w ktérych tytuly zostaty nadane.
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Zrédto: opracowanie wiasne

Jak wida¢ na rysunku 2, najwieksze zréznico-
wanie w procencie nadanych tytutéw widzimy
w roku 2017, aczkolwiek, jak mozna zobaczy¢
na rysunku 3, w tym roku nadano najmniej
tytutdw profesora na przestrzeni ostatnich 25
lat — tylko 295 (zreszta: srednia z lat 2016-2018
jest rowniez najnizsza w ciggu ostatnich 20 lat).
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Rysunek 3. Liczba nadanych tytutéw w poszczegdlnych latach.
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Zrédto: opracowanie wiasne

Liczba nadawanych tytutéw profesora co
prawda z roku na rok ro$nie, ale nadal (po-
mimo niewielkiego wypadkowego trendu
wzrostowego) liczba nadawanych tytutéw
w naszym kraju jest na tym samym poziomie
co prawie trzydziesci lat temu. Pomimo tego,
ze liczba nadawanych stopni naukowych
doktora habilitowanego wzrosta w tym czasie
prawie dwukrotnie (Rodzik, 2020).

Przyznane finansowanie projektow
badawczych

Podobnie jak w przypadku nadanych tytutéw
profesora, przyznane na badania $rodki zostaty
przedstawione tylko dla interesujacych nas
obszaréw nauki i tylko dla lat 2011-2015 - ry-
sunek 4.
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Rysunek 4. Procentowy udziat wysokosci przyznanych przez NCN (i trendy tych udziatéw) w latach 2011-2015

srodkéw na realizacje projektéw badawczych w zaleznosci od obszaru nauk, w ktérych projekty byty

realizowane.
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Zrédto: opracowanie wiasne

W omawianym zakresie lat, srodki przyzna-
ne na realizacje projektéw badawczych, dla
poszczegdlnych obszaréw, s3 mniej wiecej sta-
te: okoto 20% dla obszaru nauk technicznych
(obserwuje sie tu niewielki trend wzrostowy),
okoto 19% dla obszaru nauk medycznych (nie-
wielki trend spadkowy), okoto 8% dla obszaru
nauk spotecznych (niewielki trend wzrostowy)
i okoto 6% dla obszaru nauk rolnych (nie-
wielki trend spadkowy). Biorac pod uwage
istniejace (rézne) trendy, mozna wysnuc jasng
konkluzje: rowniez i tu nie mozna zauwazy¢
wptywu okreslenia przez rzad strategicznych
kierunkéw badawczych. Warto zauwazyc¢ tez,
ze dla pozostatych obszaréw badan udziat
procentowy srodkéw finansowych staje sie
w tym okresie rowniez prawie staty (rysunek
5), a zatem trudno tu méwié o wspieraniu
pewnych (z gory przyjetych) kierunkéw badan
naukowych.
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Rysunek 5. Procentowy udziat wysokosci przyznanych w poszczegélnych latach srodkéw na realizacje projek-

tow badawczych w zaleznosci od obszaru nauk, w ktérych projekty byty realizowane.
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Zrédto: opracowanie whasne

Jezeli popatrzymy na rozktad procentowy
srodkéw przyznawanych w kraju na projekty
badawcze - rysunek 5, to wyraznie widac,
ze do roku 2010 preferowane byty projekty
obejmujgce obszar nauk technicznych. Jest to
uzasadnione tym, ze musiata powstac infra-
struktura pozwalajgca na powadzenie badan
w tym zakresie — czego nie byto potrzeba
w tak duzym stopniu dla obszaru nauk np. rol-
niczych. Trzeba tu zaznaczy¢, ze do roku 2011,
Ministerstwo Nauki i Informatyzacji samodziel-
nie przyznawato srodki na realizacje projektow
badawczych (rysunek 6), natomiast, od roku
2011, czesciowo role te przejeto (w odniesie-
niu do projektéw badawczych) Narodowe
Centrum Nauki.
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Rysunek 6. Sumaryczna wysokos$¢ srodkéw przyznanych na realizacje projektéw badawczych w kolejnych

latach.
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Zrédto: opracowanie wiasne

Dodatkowo widzimy, ze procentowy
rozktad przyznanych srodkéw (rysunek 5)
na poszczegdlne obszary jest niezalezny od
rozdysponowanej puli sSrodkéw w latach
2014-2018 (fragment rysunku 6). Przyznane
srodki wahaty sie od okoto 0,8 mld zt do okoto
1,2 mld zt (czyli wzrost, w tym okresie, wynidst
okoto 50%), podczas gdy procentowy udziat
srodkéw przyznanych projektom prowadzo-
nym dla poszczegdlnych obszaréw prawie nie
zmienit sie.

Podsumowanie

Analizujac przedstawione wyniki dla tych
elementoéw, na ktére wptyw ma bezposrednio
panstwo, zauwazamy, ze tylko dla obszaru
nauk spotecznych widoczny jest w procencie
nadanych tytutéw naukowych wptyw polityki
naukowej panstwa (przyjecia strategicznych
obszaréw badawczych w 2011 roku). Dla pozo-
statych obszaréw nie obserwuje sie zadnego

Srodki przyznane na realizacje projektéw badawczych

o o~ < W o0 o
— — — - - ~
o (=] o o (=] o
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wptywu lub wptyw jest ujemny (obserwowane
trendy spadkowe) w procencie nadanych tytu-
téw naukowych. Réwniez sytuacja w Srodkach
przyznanych na realizacje projektéw z po-
szczego6lnych obszaréw nie napawa optymi-
zmem - tylko dla obszaru nauk technicznych
widzimy niewielki (17-219%) wzrost procento-
wego udziatu przyznanych srodkéw, podczas
gdy dla pozostatych obszaréw udziat sSrodkéw
jest praktycznie niezmienny (o ile nie maleje).
Analizujac fakty, trudno nie wysnuc wnio-
sku, ze dziatania w zakresie nadawanych
stopni i przyznawanych $rodkéw na projekty
naukowe sg przypadkowe i nie maja wiele
wspoélnego z prowadzeniem przemyslanej
i konsekwentnej polityki naukowej — efekt jest
taki sam jakby takiej polityki w ogdle nie byto.
@
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Brat czynny udziat w procesie oceny parametrycz-
nej jednostek naukowych w latach 2006-2017,
a w latach 2005-2016 byt autorem programéw
zbierajgcych dane Ankiet jednostki naukowej
i systemu SYNABA.

0Od 2012 roku przeprowadzit liczne konsultacje
dotyczace funkcjonowania systemu POL-on oraz
analizowat projektowane i funkcjonujgce akty

prawne pod katem ich wptywu na system POL-on.

Przygotowat i przeprowadzit ponad 125 szkolen
dotyczacych 19 modutéw systemu POL-on (w su-
mie prawie 3500 uczestnikéw z kilkuset jednostek
naukowych i szkdt wyzszych), przygotowat i udo-
stepnit okoto 20 godzin filmoéw szkoleniowych
dotyczacych 13 modutéw systemu POL-on.

0Od 2017 roku jest ekspertem ewaluacji - mie-
dzy innymi, opiniowat projekty aktéw prawnych
dotyczacych ewaluacji.
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Is there a state’s science
policy in Poland?

Abstract

The paper constitutes an analysis of percent
of scientific titles given in consecutive re-
search areas and funding allocations given

for research grant performed in research
areas — areas where the government is able to
act directly. On this base, implementation and
existence of state’s science policy is examined.

Analysis of percent of given scientific titles
was presented in this paper — observed results
are not coherent with official state’s science
policy. Additionally, it was shown that the
number of given titles in 2017 was the lowest
over the last 25 years.

The funding allocation for grants in con-
secutive research areas was analysed too. In
this area, no influence of state’s science policy
was observed.
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a jednym ze zdje¢ z 1990 roku, wyko-
N nanym przez ukrainskiego fotografa,

Oleksandra Glyadyelova', ktéry porzucit
kariere inzyniera na rzecz sztuki, wida¢ budy-
nek z wielkimi napisem ,Moskwa". Zarowno
nazwa, jak i budynek wisza nad ludzmi jak
grozba, jest to jedno ze zdjec z czaséw upad-
ku ZSRR. Rozpoznaje jednak w tym budynku
hotel, na ktérym w dzisiejszych czasach nie-
podlegtosci widnieje napis ,Ukraina”. Teraz, gdy
zderzenie tych nazw nie moze by¢ odebrane
jako zderzenie jedynie nazw geograficznych,
ale stato sie symbolem walki o kulture ukrain-
ska i przeciwko rosyjskiej agresji, dokumenta-
cja ta nabiera dodatkowego znaczenia. Jesli
poczekac pare lat - ostatecznie sens tego
zdjecia wyjdzie poza kadr i utrwalony moment,
w przestrzen ponadczasowej interpretacji. Ten
najnowszy album Oleksandra Glyadyelova
powstat po jego wielkiej wystawie 2025 roku
w Kijowskim Narodowym Centrum ,Ukrainski
Dom’, ktérej towarzyszyty komentarze takich
ukrainskich intelektualistow jak Swittana
Powalajewa, Jaryna Czornohuz, Jarostaw
Hrycak i inni. W albumie jednak znajduja sie
wylacznie zdjecia i tekst filozofa Wotodymiera
Jermolenka, w ktérym poréwnuje on fotografa
do archeologa - ze wzgledu na jego relacje
z pamiecia. Ale pisze takze, ze w tym przy-

1 Zgodnie z zapisem nazwiska autora w angielskiej
wersji bilingualnego (i ukrainsko — i angielskojezycz-
nego) albumu.

padku fotograf wydobywa istote rzeczy, jakby
kule z ciata. Wystawa ta nosita tytut:  noba4us
... (,| zobaczytem...") - co nawigzuje do
Apokalipsy $w. Jana, w ktérym opisano wizje
konca starego swiata i poczatek nowego.

Upadek Zwigzku Radzieckiego, jego escha-
tologia oczami Glyadyelova i poczatek innego
zycia na przetomie lat 90. i 2000. (a razem
ztym — poczatek innego ustroju, relacji spo-
teczenstwa z wiadzg w nowym, juz widocznie
rozwalonym, ale jeszcze nie skonstruowanym
na nowo nieprzewidywalnym $wiecie) jest
pokazana w obliczu protestéw gérnikow,
w szarym powietrzu marszéw, w gtodowaniu
i strajku studentéw podczas Rewolucji na
Granicie w 1990 roku. Pokazuje skupione i sro-
gie twarze ludzi, ktérych, biorac pod uwage
ich wiek, prawdopodobnie mozna nazwa¢
dzie¢mi drugiej wojny swiatowej. Widzimy, jak
protestujacy z niepokojem prébuja wypa-
trywac przysztosci na wciaz mglistym niebie,
jednoczac sie w jeden taiicuch walki o niepod-
legtos¢, uswiadamiajac sobie: teraz albo nigdy.
W tym zywym tancuchu od Iwano-Frankiwska
do Kijowa, w ktérym zgodnie z oficjalnymi
statystykami 7 listopada 1990 uczestniczyto
450 000 os6b, zgodnie z nieoficjalnymi — mie-
dzy 1 a 5 milionéw. | jednym z nich byt czto-
wiek z aparatem.

Kronikarz, ktéry powie pdzniej o swojej
wystawie: ...zauwazytem, ze ludzie ptakali, i to
znaczy, ze udaje mi sie.
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Cztowiek, ktory zawsze stara sie nosic¢ ze
sobg aparat — Leica M6, na 35 mm tasme filmo-
wa. Wsrod tych tysiecy, walczacych o wolnos¢
bez prawa na btad, byt cztowiek, ktéry udoku-
mentowat innych i nie pozwolit im znikna¢ we
mgle. | wtedy zobaczyt historie i jej przerazone
oczy. Dzieci i ich kraj. Drzewa i martwe ciafa.

Urodzony w 1956 roku w Polsce, w Legnicy,
w rodzinie oficera armii radzieckiej, Glyadyelov
przeprowadza sie do Kijowa, bedac juz
petnoletnim i studiuje optyczng inzynierie
w Kijowskim Instytucie Politychnicznym, po
czym przez kilka lat pracuje nad projektem
systemu pomiarowego w Akademii Nauk
Ukrainskiej SRR. Majac 33 lat porzuca wyuczo-
ny zawdd, aby — po probie zostania dziennika-
rzem - stac sie fotografem. Swiadkiem.

Co dokumentuje Glyadyelov? Przez jego
optyke widzimy poczatek nowego zycia
w jego najwrazliwszych stanach. Widzi i nie
odwraca ani wzroku, ani kamery i zmusza
nas do spojrzenia: jak otwarte rany pokazuje
nam ,dzieci ulicy” poczatku nowego tysiacle-
cia. Zdezorientowanych, wrazliwych. Chowaja
sie pod peronami metra, dostownie zyja
underground. Dzieci zasypiaja na schodach
podziemnych przejs¢. Biorg narkotyki, wachaja
klej z reklamoéwek w ttumach obojetnych i do
wszystkiego przyzwyczajonych dorostych.
Rozklejajg afisze, probujac zarobid. Ptaczg,
$mieja sie. Sa dzie¢mi i w tym samym czasie
juz sg tego dziecinstwa zupetnie pozbawione.
Prowadza nocne zycie, zabawiajg przechod-
nidw anegdotami w zamian za papierosy.
Policjanci prowadza ich pusta ulica, zalewanga
bezlitosnym storicem, ktére oswietla brud
na dzieciecych twarzach, do schroniska. Tam,
gdzie sa tacy sami jak oni, ich réwiesnicy prze-
chodza badania lekarskie (co réwniez rejestru-
je Glyadyelov). Pracownicy socjalni golg dzieci
na tyso.

W jednym z wywiadéw Glyadyelov wyjasnia,
ze wiele z tych dzieci miato rodziny, ale uciekty
one z swoich doméw na przyktad dlatego, ze

rodzice pili i zmuszali je do zebrania na alko-
hol, jesli dziecko nie przyniosto wymaganej
kwoty byto bite. Bicie nie musiato zresztg mie¢
zadnej przyczyny. Glyadyelov paradoksalnie
taczy okrucienstwo najwyzszego poziomu ze
zrozumieniem i wspoétczuciem. Wydaje sie, ze
zarébwno w temacie dzieci ulicy, jak i w temacie
0s6b z HIV, fotograf nieustannie pracuje na
granicy, prébujac nie oszale¢, tak jak oszalat
Nietzsche, gdy zobaczyt, jak woznica bezli-
tosnie katuje konia.,Konie” Glyadyelova, na
ktére patrzac mozna oszale¢, to spoteczen-
stwo. Spoteczenstwo, ktére woli nie widziec
swoich dzieci i odwraca¢ wzrok od psychia-
trycznych szpitali. Osobny projekt Glyadyelova
poswiecony dzieciom nosit tytut 3adisi
(,Zbedni"). Zdjecia z tego projektu sg obecnie
wykorzystywane przez Norweska Rade ds.
UchodzZcéw, miedzynarodowa organizacje
UNICEF oraz wiele innych organizacji zajmuja-
cych sie ochrong praw cztowieka.

Na czytelnika czeka nie ,album fotograficz-
ny’, pozostawiajacy mozliwos$¢ zdystansowa-
nia sie, ale prawdziwe wyzwanie, spotkanie
i rozmowa: twarza w twarz. Te dzieci nie milcza,
w pewnym sensie prowadza z nami dialog,

a zamykajac kolejna strone, jeszcze dtugo nie
bedziemy w stanie odpowiedzie¢ na posta-
wione nam pytania. Nie wyobrazam sobie
dwoch tak ré6znych obrazéw dzieci, jak tych
ukazane w albumie Maty cztowiek Zofii Rydet

i dzieci Glyadyelova. Jednak, cytujac sama
Rydet, znajduje klucz, dlaczego wydajag mi

sie one zdolne do dialogu: Chciatam pokazac
dziecko z catq wieloksztattnosciq przezy¢ i reakcji,
odrzucajqc stereotyp sielsko-anielskiego dzie-
cinstwa. Poprzez odpowiednie zestawy mdwic
o cztowieku, bo jak powiedziat Korczak w swie-
cie dzieciecym dzieje sie to wszystko, co dzieje
sie w brudnym swiecie dorostych. Motywem
wystawy byto: poszukaj uspionej w tym cudzym
dziecku wtasnej czqstki, moze dostrzezesz,

a moze nawet rozwiniesz.Warto zaznaczy¢ na
marginesie, ze pojecie dziecirstwa pojawito

sie stosunkowo niedawno w historycznym
kontekscie, dopiero w XVII wieku rozpoczeta
sie tendencja do zrozumienia, czym $wiat dzie-
cinstwa rézni sie od swiata dorostych. | jak tu
wtedy nie wspomnie¢ o groteskowo przeciw-
stawnej serii portretéw z XVIIl wieku autorstwa
malarza Joshua Reynoldsa pod tytutem The
Age of Innocence - bytoby ciekawie zestawic

te portrety z fotografiami Glyadyelova, kilka
wiekow pozniej. Ale jednak gtéwnym bohate-
rem, gtéwnym dzieckiem Glyadyelova, moim
zdaniem, jest sam kraj — Ukraina. Pokazuje on
jej bolesne ksztattowanie, oddzielenie sie od
okropnych (narzuconych) rodzicéw (czytaj:
ZSRR). Widzimy bunt i opér, gdy za chwile
niepodlegte panstwo odtaczy sie od ogromne-
go, umierajacego juz imperium, wyjdzie z jego
narracji — i tym wyjsciem narazi siebie na nie-
bezpieczenstwo. Whasciwie, patrzac uwaznie
na chronologie zdje¢ Glyadyelova — zwtaszcza
od Majdanu i dalej - jego podrézy na front,
rozbitych okien w Doniecku, jeszcze zanim
Swiat poznat nazwe ,Awdijiwka” - mozna
obserwowac, jak dorasta Ukraina i przez jakie
jeszcze préby i traumy musi przejs¢, ogarnieta
wojny, ale takze nieposkromionym duchem
oporu.

Glyadyelov, podobnie jak wielu ukra-
inskich dokumentalistow, byt Swiadkiem
innych kryzyséw i innych wojen. Motdawia,
Gruzja, Armenia, Czeczenia. Byt takze w Afryce
(Somalia, Sudan Potudniowy, Kenia...). I nie
tylko dostownie go to zranito (bo Glyadyelov
zostat ranny w Motdawii i w Doniecku pod
llowajskiem), ale i metaforycznie najbardziej
traumatyczna byfa dla niego - tak jak dla
rezysera Mstistawa Czernowa, autora filmoéow
dokumentalnych 20 dni w Mariupolu i 2000
metréw do Awdijiwki — wojna Rosji przeciw-
ko Ukrainie, ktérg dokumentuje od samego
jej poczatku. Moje doswiadczenie tez jest
specyficzne - to doswiadczenie wizualnego
odczytywania tekstu oczami osoby z teryto-
riow okupowanych od 2014 roku. W pewnym
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sensie mam wszelkie powody i obawy, aby
zobaczy¢ tutaj swéj zbombardowany, okupo-
wany dom. Glyadyelov dokumentuje rannych
i pochowanych. Filmuje w deszczu ekshuma-
cje ciat w Iziumie, cmentarze drewnianych
krzyzy z numerami, zbiorowe groby, spalone
wraz z ludZzmi samochody i deokupacje obwo-
du kijowskiego. Przez czarny dym tych zdje¢,
w lasach, gdzie pachnie $miercig, i miastach,
gdzie na poczatku 2022 roku dochodzi oddech
wroga.

Pisze te stowa w dniu, w ktérym Rosjanie
zbombardowali przedszkole w Charkowie.
Chce zrozumie¢ ten $wiat oczami jego (tego
Swiata) dzieci i przypominam sobie szczegdl-
nie ulubiony przez niektére uniwersyteckie
wydziaty Slavic Studies, powszechnie znany,

a wiec wygodny cytat z Braci Karamazow
Dostojewskiego: Nie chce powszechnej
harmonii, jesli ma by¢ kupiona takim kosz-
tem, cata ta harmonia nie warta owych fez,

i cierpieni dzieciecych (tt. Barbara Beaupré).

W dzisiejszym kontekscie jest on nie tylko
abstrakcyjny, ale cynicznie pozwala mysle¢

o0 ,1zach” jakiego$ wyimaginowanego, teo-
retycznego, a zatem nierealnego dziecka.
Pozwala oderwac sie od genocydu i zabijania
dzieci. Pojecie genocydu obejmuje rowniez
pozbawianie dzieci tozsamosci, przymusowe
oddzielanie ich od rodzin i wlasnego kra-

ju. Dzieci wyrwane z wlasnych doméw, z ich
rodzinnych miast wcigz mozna tu rozpoznac
dzieki kronikarzowi Glyadyelovi.

W tym ciemnym pokoju — z wybitym szktem,
zikong w rogu — rozumiemy, ze jedynymi do-
rostymi w tym dzieciecym $wiecie stalismy sie
my. Nasze oczy widziaty zbyt wiele. Zbyt wiele,
aby zyc tak, jak zylismy wczesniej.

Dlatego Oleksander Glyadyelov zapra-
sza kazdego - bez ulg dla tych, ktérzy zyja
w pokoju — do wejscia w Swiat wojny. Zdaje
sie méwi¢: zobacz to, co ,zobaczytem”. Jako
rzetelny kronikarz nie pozwala, aby to zgineto.
Gdzies$ tuz za rogiem. Na kijowskich ulicach.



Kronika Ksztattowania

W Awdijiwce. Na trasie do Zytomierza. Na
trasie $mierci. Pod llowajskiem.

Spéjrzcie tym dzieciom w oczy - a zobaczy-
cie Ukraine. @

Kijow — £6dz

Anna Gruver - ukrairiska pisarka, poetka,
eseistka i ttumaczka, cztonkini Ukrairiskiego

PEN Clubu. Jest autorka tomu poezji 3a sawum
3anumom Hiyozo He 3HatioeHo (,Nic nie znaleziono
na Twoje zadanie”), 2019, powiesci i nopoxHi
micys (,Jej puste miejsca”), 2022, i Hepyxomicme
(,Nieruchomosc¢”), 2025. Jej wiersze zostaty
tltumaczone na angielski, francuski, niemiecki,
polski, czeski, hebrajski i in. Z jezyka angielskiego
przettumaczyta zbiér opowiadan Katie Ferris /
boysgirls/ (2021) Jest wspotautorka (razem
zWasylem Machno) ksigzki przettumaczonych
wierszy Bohdana Zadury lpocmi icmuHu (,Proste
prawdy”), 2024. Redaktorka ksigzki poswieconej
pamieci Ihora Koztowskiego BineHut y nosioHi
(,Wolny w wiezieniu”), 2025. Laureatka Nagrody
Krakowa Miasta Literatury UNESCO 2025.

Na poczatku wojny na petna skate Gruver
udzielata sie jako wolontariuszka w schronisku dla
uchodzcéw w Dnieprze i w sierocincu, ktory zostat
ewakuowany z Kijowa do Lwowa. W 2023 roku
pracowata jako koordynatorka ukrainskiego pro-
jektu w Muzeum Zydowskim w Krakowie. Mieszka
w Kijowie i todzi.
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roku 1977 do kin wszedt film
Ettore Scoli Szczegdlny dzien, w kt6-
rym gtéwne role zagrali Marcello

Mastroianni i Sophia Loren. Film otwiera
obszerny fragment kroniki filmowej, ktéra
ukazuje triumfalny przyjazd Adolfa Hitlera do
wiecznego miasta. Po scenie przywitania na
peronie stacji kolejowej, gdzie pojawia sie krol
Wtoch, Wiktor Emanuel Ill, widzimy wiwatujace
ttumy oraz parady wojskowe. Jest to szczegél-
ny dzien dla spotykajacych sie dyktatoréw, dla
uradowanych ttumoéw i dla pary bohateréw
filmu Scoli. On - Gabriel, zwolniony z pracy

z powodu swojego homoseksualizmu, spiker
radiowy, ona — Antonietta, podporzadkowana
mezowi i rodzinie, matka szesciorga dzieci.

Ich kilkugodzinne, pierwsze i ostanie spotka-
nie, odbywa sie w tle dzwiekéw przeméwien,
parad i wrzasku wiwatujacych ttuméw. Cata
rodzina Antonietty idzie podziwiac to histo-
ryczne wydarzenie. Wraz z nimi na wiec udaja
sie niemal wszyscy mieszkancy ogromnego
komunalnego budynku, odpowiednio umun-
durowani w zaleznosci od wieku, pozyciji, ptci.
Na miejscu zostaje para bohateréw oraz nie-
bezpieczna i wicibska dozorczyni, ktéra gardzi
Gabrielem, catkowicie pozbawionym entuzja-
zmu dla nowych, faszystowskich porzadkéw.
Przypominam ten film z kilku powodéw. Po
pierwsze jest to dzieto wybitne pod kazdym

wzgledem: rezyserskim, aktorskim, operator-
skim, ale przede wszystkim dramatycznym. Po
drugie ukazuje cos$, co mozemy nazwac zbio-
rowym stanem umystu dwczesnych Wiochow,
zafascynowanych faszystowska wizja narodu,
swoim wielkim, teutoriskim sojusznikiem,
obietnica odrodzenia imperium i podbojow.
Po trzecie poprzez ukazanie dwdjki bohate-
row: antyfaszysty i zapracowanej, zmeczone;j
kobiety - zafascynowanej Mussolinim, po-
dobnie jak dziesiatki tysiecy innych Wtochow -
otrzymujemy, mozliwg do uzyskania jedynie
w wypowiedzi artystycznej, diagnoze tego, co
totalitarny system robi z jednostka, zaréwno
ta, ktéra mu sie przeciwstawia, jak i ta, ktéra
zostaje uwiedziona. Jest to takze gteboko
humanistyczna wizja, bohaterowie znajdujacy
sie na przeciwlegtych biegunach $wiatopogla-
dowych, wyposazeni w skrajnie rézne habi-
tusy i znajdujacy sie w zupetnie odmiennych
momentach swojego zycia, s siebie ciekawi

i przyciagaja sie wzajemnie. Dzigki temu, jak
zostato to zniuansowane, precyzyjnie popro-
wadzone rezysersko i mistrzowsko zagrane
identyfikujemy sie z bohaterami, przejmujemy
sie ich losami, zarébwno zagrozonego, prze-
$ladowaniami Gabriela, jak i Antonietty, ktéra
w czasie tych kilku godzin, zaczyna odczuwa,
ze ona takze, cho¢ w zupetnie odmienny spo-
sOb, jest ofiarg faszystowskiego systemu.
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FASLYIM

POPULIZ

Film Scoli ogladatem w tym samym czasie,
gdy na moim biurku lezata ksigzka Antonio
Scuratiego Faszyzm i populizm. Mussolini dzisiaj
(2025). Przeczytatem ten esej natychmiast, ma-
jac ciagle przed oczami sceny ze Szczegdlnego
dnia. To wszystko przypomniato mi takze
tekst, ktory napisatem wiele lat wczesniej (dla
nieistniejgcego juz pisma,Foto-Pozytyw”).
Opisywatem w nim coroczny rytuat oddawania
hotdu, ktéry odbywa sie 29 lipca w Predappio.
Kazdego roku faszysci z catej Europy przyby-
wajg do matego wtoskiego miasteczka, aby
w dniu urodzin dyktatora uczci¢ jego pamiec.
Urna z prochami Mussoliniego znajduje sie
na cmentarzu San Cassiano, w rodzinnym
grobowcu. Zdjecia Stefana Bonessa, o kto-
rych wtedy pisatem, ukazuja, ze na nostalgie
za Duce cierpia zaréwno ci, ktérzy pod jego

rzadami spedzili swoja mtodos¢, jaki ci, kté-
rych mtodos¢ przypada na dzien dzisiejszy.
Emerytki i emeryci ramie w ramie z mtodymi
ludZmi celebruja dzien urodzin Mussoliniego.
Wsrod sfotografowanych oséb, ktos nosit
koszulke z napisem Waffen SS, kto$ zatozyt
mundur lub po prostu czarna koszulg, inni

z kolei nie wyrozniali sie niczym szczegolnym.
Ot zwykli obywatele, uprawiajacy tego dnia
cos, co za Rolandem Barthesem mozna by
nazwac,zwyczajnym faszyzmem?”. Na swoich
fotografiach Bonessa uwiecznit sztandary,
ksiedza odprawiajgcego msze, rece uniesio-
ne w gescie faszystowskiego pozdrowienia,
witryne sklepu z pamiatkami (a w niej wode
kolonska Nostalgia za Duce, z obrazkiem wo-
dza na etykiecie). W dobrze skonstruowanym
fotoreportazu pokazat, jak Predappio przezy-
wa swoje coroczne $wieto, neonazistowska
pielgrzymke.

Szykujac sie do napisania krotkiego artyku-
tu, ktory miat towarzyszyc zdjeciom, siegnatem
po teksty poswiecone Mussoliniemu oraz
fragmenty jego wypowiedzi. Tu niezwykle
pomocna okazafa sie ksigzka Mussolini Denisa
M. Smitha (1994), z ktérej zaczerpnatem kilka
cytatéow lub, méwiac inaczej, ztotych mysli wo-
dza. Oto kilka z nich: Kto méwi <<faszyzm>>
mowi piekno, méwi odwaga, méwi ludzie goto-
wi, aby dac z siebie wszystko i nic nie zqda¢ w za-
mian jesli w gre wchodzq interesy Ojczyzny; Jesli
demokracje pojmuje sie jako powierzchownosg,
nieodpowiedzialnos¢, sktonnos¢ do kompromisu
i ugody, to my jesteSmy zdecydowanie anty-
demokratyczni; Nie odrzuca sie ciezaru, zanim
sie nie osiqgnie celu. Nie zdradza sie zmartych;
Wédz nie ma sobie réwnych, nie ma przyjaciot
i nie powinien nikomu ufac i na koniec ostat-
ni, w pewnym sensie najbardziej ztowrogi:
Faszysci, ktérzy zostanq wierni zasadom powin-
ni by¢ przyktadem dla innych obywateli. (...) Od
ich postawy zalezy szybka rewizja historyczna
faszyzmu dlatego, Ze teraz jest noc, ale wkrétce
nadejdzie dzien. Tak skonstruowanych zdan

mozna by wyciaggna¢ z pism i przemodwien
Duce wiele, ich styl jest prosty, przekaz jasny,
maja one swojg niezaprzeczalna site. Mussolini
byt mistrzem kreowania populistycznej ko-
munikacji, ktéra nie toleruje zadnych odcieni
szarosci, zadnych niuanséw, daje prosty obraz
Swiata, w ktérym kazdy moze sie odnalez¢, re-
zygnujac z trudnych proceséw samodzielnego
i krytycznego osadu. Co wiecej wtoski dyktator
odrzucat taki rodzaj myslenia, jako dekadencki,
inteligencki, niepotrzebny.

Esej Scuratiego zamyka sie w niecatych
100 stronach i podzielony jest na trzy czesci:
Faszyzm, Populizm i najkrétsza, kilkustronicowa,
ale bardzo istotng cze$¢ Demokracja. Scurati,
urodzony w 1969 roku wyktadowca literatury
wspotczesnej, od samego poczatku swojej
naukowej kariery zajmowat sie jezykiem wojny
i przemocy. Poza tekstami naukowymi jest
takze autorem monumentalnego cyklu pieciu
powiesci poswieconych Mussoliniemu (cykl M).
Nie przez przypadek zatem na wstepie eseju
wyjasnia przyczyny swojego zainteresowania
okresem wtoskiego faszyzmu i liderem tego
ruchu. Zdaniem autora, zaniepokojonego
powrotem na scene polityczng partii skrajnie
prawicowych, powigzanych ze srodowiskami
neofaszystowskimi, problemem jest,utraco-
na swiadomos¢ historyczna”i nieprzepraco-
wanie przez wioskie spoteczenistwo okresu
faszyzmu. Proces rozrachunku, jego zdaniem,
zostat rozpoczety po wojnie, ale nigdy nie
doprowadzono go do konca. Aby stato sie to
mozliwe, konieczne jest, zdaniem Scuratiego,
rozpoczecie od stwierdzenia: my, Wtosi, bylismy
faszystami; (...) faszyzm byt naszym, Wtochoéw,
wynalazkiem, (...) faszyzm nie stanowit jedynie
przejsciowego odchylenia od normlanego kursu
naszej najnowszej historii, ale byt jej punktem
kulminacyjnym (2025, s. 23). Poniewaz nigdy
tak sie stato, a stwierdzenie tego faktu nie
wybrzmiato jasno i gtosno, faszyzm zostat
wyparty z kolektywnej Swiadomosci. Drugi
istotny problem polega na tym, ze nie mozna
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zrozumiec faszyzmu, odwotujac sie jedynie

do mitologii ruchu antyfaszystowskiego, do
historii ruchu oporu, do loséw, tych ktérzy
protestowali i poniesli za to najwyzsza cene.
W takiej narracji Wtosi ukazani sa jako ofiary
brutalnej sity, ktéry na dwie dekady zawtasz-
czyta panstwo. W takim trybie myslenia tatwiej
jest zapomnie¢ o masowej, szczerej i gtebokiej
fascynacji przywddca, dyktatorem, faszysta.
Od tego, zdaniem Scuratiego, nalezy zaczac¢
uczciwe rozliczenie sie z przesztosciag. Mysl ta
przywodzi skojarzenie z inng ksiazka, ktdra ko-
responduje z omawianym tekstem. Podobnie
ma ona eseistyczng forme, a poswiecona jest
losom pewnego uwiedzionego ideg faszyzmu
Belga, cho¢ nalezatby napisa¢ - Walonczyka.
Leon Degrelle, bohater tekstu Suche i wilgotne.
Krétka wyprawa na terytorium faszysty, autor-
stwa Jonathana Littella, byt faszysta, ale takze,
jak sam o sobie moéwit, wiernym hitlerow-
cem. Ten wysoki ranga oficer SS, miat wielkie
ambicje nie tylko wojskowe ale i polityczne,
jeszcze przed Il wojng swiatowg uzyskiwat

od Mussoliniego finansowe wsparcie swo-
jego, wzorowanego na wtoskim faszyzmie,
ruchu politycznego. Littell, badajac biografie
Degrella, starat sie zrozumiec sposéb mysle-
nia i metody dziatania cztowieka, do ktérego
Hitler miat powiedzie¢, ze jesli miatby syna, to
chciatby, aby byt on taki jak on. Krytyka i ocena
tych postaci nie pomaga w zrozumieniu,

daje jedynie komfortowy dystans i poczucie
moralnej wyzszosci. Littell i Scurati proponu-
ja inng droge - poznawanie faszyzmu przez
faszystéw. Wspomniany piecioksigg poswie-
cony Mussoliniemu mégt powstac jednak
dopiero, gdy przestat dziata¢ antyfaszystowski
pakt moralno-intelektualny i wynikajqcy z niego
wymdg opowiadania o faszyzmie z perspektywy
ofiar (2025, s. 21).

Odwotujac sie do Umberto Eco, Scurati
podkresla, ze faszyzm nie jest ideologia mo-
nolityczng, lecz stanowi nieostry zbiér idei po-
litycznych i filozoficznych, czesto sprzecznych
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ze sobg i niespdjnych. Dzieki temu faszyzm
moze sie zmienia¢, ,dostosowywac’, co czyni
go ,wiecznym."W dzisiejszym neofaszyzmie
Scurati nie dostrzega zagrozenia dla europej-
skich demokracji, cho¢ moze on wptywac na
jej jakos¢. Wieksze niebezpieczenstwo widzi
w populizmie i to on stanowi linie taczaca
historyczny faszyzm ze wspoétczesng polityka.
A zatem Mussolini nie jako faszysta, ale jako
populista, powrdcit dzi$ wraz ze wszystkimi
partiami i ruchami spotecznymi, ktére ata-
kuja liberalng i parlamentarng demokracje.
Zdaniem autora wtoski dyktator byt pomysto-
dawcgq tej odmiany polityki, retoryki komunikacji
i przywddztwa politycznego, ktérg nazywamy
dzis populizmem (2025, s. 30). Czerpanie

z tego dziedzictwa nie musi by¢ swiadome

i bezposrednie, ale jest, zdaniem Scuratiego,
ewidentne, gdy analizuje sie sposéb upra-
wiania polityki przez lideréw populistycznych
formacji.

W dalszej czesci eseju autor opisuje poczat-
ki faszyzmu, to jak Mussolini zdobywat wtadze.
Przypomina, ze pierwsza polityczna organi-
zacja faszystowska, Zwiazki Bojowe, zostata
utworzona w Mediolanie przez Mussoliniego
23 marca 1919 roku. Jej trzonem stali sie
ardyci (arditi), waleczni weterani, elita wtoskiej
armii z | wojny $wiatowej, rekrutowana czesto
posréd kryminalistéw, ktorzy mieli przed soba
perspektywe stuzby w wojsku lub wiezienia.
Ci gotowi na wszystko szturmowcy po wojnie
zostali odrzuceni przez generatéw i polity-
kow, ich stuzba nie byfa juz nikomu potrzeba.
Wtedy zainteresowat sie nimi walczacy o utrzy-
manie sie na scenie politycznej Mussolini.
Widziat, ze ci zawodowi zotnierze stana sie
prywatnq armiq, armiq polityczng, maszynq
wojenng na czas pokoju (2025, s. 37). W filmie
Scali na krétki moment pojawia sie proporzec
ardytéw - czaszka ze sztyletem miedzy zeba-
mi. Emblemat symbolizowat styl walki prowa-
dzonej w bezposrednim starciu, przy uzyciu
pistoletéw, recznych grantéw i nozy.

Autor eseju przypomina, ze tworzony
przez Mussoliniego ruch poczatkowo nie
miat rozlegtego zasiegu i swa dziatalnosciag
obejmowat jedynie Mediolan. W wyborach
w 1919 roku, w ktérych faszysci przedstawili
swoj radykalny program, zdobyli zaledwie
4657 gtoséw i zadnemu faszyscie nie udato
sie wejs¢ do parlamentu. W zamian za to
organizacja zaczefa stosowac agresywna
strategie wymierzong gtéwnie w organizacje
socjalistyczne i robotnicze. Mussolini twierdzit,
ze bomby i pistolety moga znacznie wiecej
zdziata¢ niz karty do gtosowania. Rozpoczat
tym samym swoja terrorystyczng dziatalnosc.
Jedna z bomb przestano w pocztowej paczce
arcybiskupowi Mediolanu, inna rzucono z da-
chu w pochdéd demonstrujacych robotnikow.
Bojowki w znacznej mierze finansowane byty
przez reakcyjne sektory wioskiego kapitalizmu,
a zwihaszcza przez wihascicieli ziemskich z,,doli-
ny Padu”. Bogaci bali sie naporu i rosnacej po-
pularnosci socjalistow, faszystowskie bojowki
mogty temu zapobiec (Smith, 1994).

Scurati, co nie moze dziwi¢, wskazuje
przemoc (systematyczng, ostentacyjng, mor-
derczq) jako gtéwne kanoniczne Zrédto
faszyzmu. Gwatt i uwiedzenie spoteczenstwa,
zdaniem autora eseju, doprowadzity do tego,
ze niedawny wielki przegrany, trzy lata po
druzgocacej klesce, 28 pazdziernika 1922 roku,
otrzymat z rak kréla Wtoch misje stworzenia
rzadu. Faszyzacja struktur panstwa nie odbyta
sie w natychmiastowo. Rozpoczeta sie jed-
nak od znamiennej decyzji: oddziaty bojowe
zostaty przeksztatcone w Ochotnicza Milicje
Bezpieczenstwa Narodowego. Nastepne
wybory w 1924 roku faszysci wygrali wiekszos-
cig gtoséw. Po zamordowaniu przez faszy-
stow deputowanego Giacomo Matteotiego,
deputowani ze strony opozycji nie brali juz
aktywnego udziatu w zyciu parlamentar-
nym, pozwalajac Mussoliniemu i faszystom
na wprowadzenie w 1925 roku dyktatury. Za
pomoca serii ustaw spowodowano catkowity

upadek demokracji, rozwigzanie partii opozy-
cyjnych, zamkniecie nieprzychylnych faszy-
stom gazet, utworzono specjalny Trybunat
zajmujacy sie represjami politycznymi. W ty-
powy dla dyktatora sposéb Duce dazyt do
maksymalnej centralizacji wiadzy. Aby zro-
zumiec tajemnice sukcesu dyktatora musimy
uwzgledni¢ dwa mechanizmy: gotowos¢ do
korzystania z réznych form przymusu i prze-
mocy, ale takze ogromny uwodzicielski talent
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populisty. Potacznie obu strategii tak wczoraj,
jak i dzi$ moze dawac zaskakujgco szybkie
rezultaty i btyskawiczny wzrost poparcia.

W drugiej cze$¢ eseju Scurati identyfikuje
i opisuje reguty populizmu, ktére jego zda-
niem, pozwolity ,uwies¢ Italie”, zaraz po tym
jak zostata ona zgwatcona. Gwatt i uwiedzenie
stajq sie kluczowymi stowami w tym tekscie
i wydaje sie, ze faktycznie w swojej dosadno-
$ci oddajg one to niebezpieczne sprzezenie.
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Pierwsza regufa to personalizacja autorytarna,
streszczajaca sie w formule: ja jestem naro-
dem’, ktéra w dalszej fazie moze przybrac od-
wrotng forme:,,nardd jest mna.” Logika nie ma
tu Zadnego znaczenia, liczy sie efekt obliczony
na identyfikacje lidera, jako syna ludu. Jest to
manifestacja tego, co Scurati nazywa ,wszech-
zernym ja", krytyka wymierzona w wodza,
staje sie krytyka catego narodu. Autor porusza
tu takze kluczowa kwestie populistycznego

jezyka, opartego na krétkich, prostych zda-
niach, budowanych tak, aby stawaty sie
zapadajacymi w pamie¢ maksymami, sloga-
nami, ktére moga funkcjonowaé w oderwaniu
od kontekstu. Faszystowskie ztote mysli, ktére
bohaterka dzieta Scoli wpisywata do albumu
obok zdje¢ wodza, odegraty znaczaca role

w filmie. Album ten przypominat pamietniki
zafascynowanych swoimi idolami nastolatek,
byt wyrazem fascynacji i adoracji. Dzisiejsza

polityczna komunikacje prowadzong za po-
moca tweetdw mozna postrzegac jako prébe
nasladowania stylu Mussoliniego.

Druga reguta to antyparlamentaryzm -
dyskredytowanie, zniewazanie, a nawet
demonstracyjna pogarda dla instytucji
parlamentarnych, stanowity istotny element
populistycznej retoryki Mussoliniego. Byto
to konsekwencja pierwszej reguty, skoro ,ja
to naréd” to stanowigcy réznorodng mozai-
ke pogladow, intereséw i przeciwstawnych
stanowisk parlament jest jedynie przeszkoda
w autorytarnym zarzadzaniu i stratg czasu, gdy
decyzje trzeba podejmowac szybko.

Kolejna reguta — prowadzi¢, pozostajac
z tytu. Mussolini, w swojej niezaprzeczalnej
intuicji politycznej, byt zdaniem Scuratiego
jednym z pierwszych przywédcéw, ktorzy
odkryli, ze w nadchodzacych czasach liderzy
nie beda szli przed masami, prowadzac je,

a przeciwnie - pozostang z tytu. Trzecia reguta
populizmu Mussoliniego wprowadza nowy typ
przywadcy, kondotiera, ktdry nie prowadzi mas,
kroczqc na ich czele, ale robi to, podqzajqc za
nimi (2025, s. 66). Nowy populistyczny lider

nie uczestniczy w wydarzeniach bezposrednio,
on podaza za nimi, a swoje poglady ksztattuje
i zmienia w zaleznosci od koniunktury oraz
wyczuwania nastrojow spotecznych.

Nastepna reguta faszystowskiego po-
pulizmu dotyczy strachu, permanentnego
podtrzymywania poczucia zagrozenia, nie
wazne czy hipotetycznego czy prawdzi-
wego. Odwotywanie sie do obaw ludu i do
negatywnych zdarzen pozwala utrzymac
spoteczenstwo w nieustannym alercie.
Zarzadzanie strachem od tego czasu stato sie
poteznym narzedziem populistow. W przy-
padku Mussoliniego waznym czynnikiem
upowszechniania strachu byta takze gotowos¢
do stosowania przemocy w celu realizowania
celéw politycznych. Brutalna przemoc, likwi-
dowanie przeciwnikéw, wykorzystywanie
bojéwek gotowych pacyfikowac wszelkie

przejawy niezadowolenia, skutecznie zastra-
szato spoteczenstwo. Przemoc stosowana na
przemian z pochlebstwami i obietnicami stata
sie esencja populistycznej strategii rzadzenia.
Uzupetnieniem tej reguty jest kolejny mecha-
nizm polegajacy na tym, aby strach przemieni¢
w nienawis¢. Wszystko po to, aby pasywny
strach przerodzit sie w aktywng nienawis¢.

| dlatego, gdy Mussolini moéwit o socjalistach,
nie poprzestawat na tym, aby ukazywac ich
jako zagrozenie. Lekanie sie ich to za mato,
trzeba jeszcze nienawidzi¢, sam lek niczego
nie rozwiazuje, dopiero uczucie nienawisci
wywotuje szereg spotecznych reakgcji.

Szo6sta zasada populizmu polega na mozliwie
maksymalnym uproszczeniu ztozonosci $wiata.
Wihoski dyktator zrozumiat, ze wspotczesny
Swiat moze wywotywac poczucie przyttocze-
nia. Skuteczny populista przedstawia zatem
rzeczywistos$¢ jako prosty uktad, w ktérym
gtéwnym problemem sg obcy (tu, mozemy
wstawi¢ dowolng grupe spoteczna, etnicz-

na, religijng w zaleznosci od potrzeby). To

oni stanowig zagrozenie, to oni sg Zrodtem
problemow, ale mozna je rozwigza¢, wystarczy
zawierzy¢ tym, ktérzy dzierza wtadze i pozwo-
li¢c im dziafac.

Ostatnia reguta — przemawiac do mas cia-
tem. Duce, jako pierwszy przywddca w dziejach,
pokazywat sie swojemu ludowi bez ubrania; ulo-
kowat swoje ciato w centrum sceny politycznej
(2025, s. 83). Jak wiemy, przyszli po nim kolejni
dyktatorzy, ktérzy demonstrowali swoje nagie
torsy. Scurati nie banalizuje tego aspektu poli-
tycznej relacji miedzy wodzem a masami, jego
zdaniem nie ma tu znaczenia estetyka ciata,
ale gotowos¢ i zdolnosci do tego, aby umies-
ci¢ je w centrum komunikacji. Jak pisze nie
wszyscy mamy doktorat z nauk politycznych, ale
wszyscy mamy ciafo (2025, s. 85). Uprawienie
takiej polityki, w ktérej ciato przywddcy staje
sie sprawg narodowa, moze by¢ skuteczne, ale
i niebezpieczne. Wiele przyktaddéw z historii
ukazuje losy takich lideréw. Nie inaczej stato
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sie z Duce. Mitos¢ ttumdéw moze przerodzi¢

sie w gniew. Taki los podzielit takze Mussolini

i kilka wiernych do korica mu oséb. Partyzanci,
ktérzy pojmali grupe, w ktdrej znajdowat sie
przebrany dla niepoznaki w niemiecki mundur
dyktator, btyskawicznie wykonali egzekucje.
Ale fajerwerki nienawisci wybuchty dopie-

ro w pobliskim Mediolanie. Na placu Lorto,
gtowami w dét powieszono ciata rozstrzelanej
piatki. Dawne uwielbienie przerodzito sie

W gniew, a moze w poczucie wstydu, ktéry
ukoi¢ mogto jedynie publiczne upokorzenie
zwtok tyrana.

Konczaca, najkrotsza czesc eseju koncen-
truje sie na demokracji, ma ona najbardziej
dydaktyczny charakter, ale zawiera tresci,
ktére zawsze warto przypomina¢, o ktérych
trzeba méwic. Wiemy, ze demokracja nie jest
darem (danym raz na zawsze), ale zdobycza,
ktéra moze zostac utracona. Poczatek XXI
wieku przynidst nowe zagrozenia, wystawia-
jac kruche demokratyczne systemy na proé-
be. Uaktywnili sie wewnetrzni i zewnetrzni
wrogowie demokracji, ktérzy, tak jak Mussolini,
bez wahania wykorzystuja retoryke zastra-
szenia i uwodzenia. Dobrze ich znamy i wie-
my, ze zyskuja coraz wieksze poparcie. Autor
przypomina stowa dyktatora, ktéry parlament
nazywat cyrkiem zabijajacym demokracje. To
powszechny zabieg populistéw, ktérzy — pod-
wazajac zasady systemu demokratycznego —
cynicznie odwotuja sie do niego, kiedy jest
im to potrzebne i kiedy moga czerpac z tego
polityczne profity. Scurati nawotuje zatem do
walki, niestrudzonej, codziennej walki o demo-
kracje, ktora bez naszego, zbiorowego wysitku
i troski nie przetrwa. Esej Scuratiego taczy
walor poznawczy z zaangazowang postawa,
warto w moim przekonaniu siegna¢ po ten
krétki tekst, ktory posiada wielka site i zaprasza
do dyskusji. @
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sigzka — jednoczesdnie katalog wysta-
Kwy — RIVERSCAPE. Ujawniajqc rzeki jest

oryginalnga préba wyrazenia ducha
miasta todzi, konfrontujaca czytelnikéw z jego
historig niosaca ciagte zmiany we wzajemnych
relacjach natury i cywilizacji, ducha zapetlone-
go miedzy Zniszczeniem i Odnowa. Ten proces
opisywany jest w tekstach naukowych, a takze
widoczny w fotografiach zamieszczonych
w ksigzce. Wydawnictwo w atrakcyjny edytor-
sko sposob przybliza czytelnikowi problem
zrébwnowazonego rozwoju naturalnego $ro-
dowiska todzi, a co za tym idzie przywracania
go do zycia. Ujawniajac niewidzialne rzeki,
wskazuje zarazem na ich ukryte lub zniszczone
zycie i piekno.

Marek Domanski, jako pomystodawca
projektu RIVERSCAPE. Ujawniajqc rzeki, za-
prosit specjalistéw z réznych dziedzin nauki,
bedacych zarazem wyktadowcami tédzkich
uczelni, co dodaje emocjonalnego charak-
teru tekstom pisanym przez osoby z tym

miastem zwigzane. Juz w tekscie wstepnym
Domanski, takze todzianin, zakresla obszar,

w ktorym ksigzka jest osadzona, powotujac
sie na heraklitejskie stowa ,wszystko ptynie”.
W kontekscie procesualnosci, skupia sie na
prébach przetamywania destrukcyjnego dzie-
dzictwa antropocenu w strone partnerstwa

z innymi bytami, w szczegdlnosci opierajac sie
na fenomenie wpot umartych tédzkich rzek.
W ten sposéb Domanski zwraca uwage na
potrzebe materialno-dyskursywnego ,do-
$wiadczania” wody — uznania podmiotowosci
rzek, takze tych ptynacych przez tédz, rzek, za
ktérych dobrostan mieszkancy todzi powinni
podjac¢ odpowiedzialnos¢. Okresla projekt
jako transcendentny, stuzacy miedzy innymi
upowszechnianiu wiedzy na temat tédzkich
ciekéw wodnych.

Niniejsza publikacja zawiera eseje specja-
listéw z réznych dziedzin nauki: tekst Alicji
Piotrowskiej pt. Antropologiczne kontrmapo-
wanie jako szkic do tédzkich rzeko-obrazéw,
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Macieja Roberta Riverscape. Imagine, Marcina
Szymanskiego t6dka, Jasien i inne $cieki.
Przemyst a degradacja tédzkich rzek w XX wieku,
Aleksandry Jabtonskiej Portret ekosystemu oraz
Macieja Zalewskiego Rzeki — osnowa bfekitno-
-zielonej sieci miasta przysztosci. Ksiazka uswia-
damia nam powage zagrozen zwigzanych

ze zmianami klimatycznymi, wysychaniem
zbiornikéw wodnych i globalnym ociepleniem
oraz wskazuje mozliwosci pozytywnych zmian.

Czarno-biate fotografie Marka Domanskiego,
wykonane drewnianym aparatem wielkofor-
matowym, pozostajg niezbywalnym ele-
mentem tego wydawnictwa. Wprowadzaja
nostalgiczny nastroj, nie tracgc ostrosci
przekazu, harmonijnie wpisane w projekt
graficzny ksiazki, rezonuja z poszczegélnymi
tekstami z zakresu filozofii, historii, estetyki
i antropologii. Tytuty fotografii odnosza sie
do konkretnych miejsc (rzek, ulic, ciekéw
wodnych, pejzazy miejskich). Zdjecia o kla-
sycznej kompozycji krajobrazowej wskazuja na
rozdZzwiek miedzy obecnoscia i nieobecnoscia
rzek w pejzazu industrialnym, dychotomie
miedzy sielskimi obrazami zywych rzek oto-
czonych bujna roslinnoscia a wybetonowa-
nymi korytami ciekéw wodnych zderzonych
z tkanka cywilizacyjna. Cykl fotografii Marka
Domanskiego niewatpliwie podlega wzajem-
nej inspiracji z naukowymi esejami, ale pozo-
staje takze autonomicznym dzietem, chociaz
ma charakter dokumentu, to jego wydzwiek
jest artystyczny.

Ciekawym elementem wydawnictwa jest
rewers jego przedniej oktadki, ogladajac
fotografie, czytajac eseje, mamy wrazenie, ze
ptyniemy korytami tych rzek, poznajac miasto
w trakcie podrézy z mapa. Sciezki i tropy su-
gerowane w ksigzce dowodza bogactwa tresci,
a minimalizm srodkéw edytorskich umiejsca-
wia jg miedzy Albumem a Dokumentem. @

Prof. dr hab Maria Luiza Pyrlik
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W swoich pracach wykorzystuje dZzwiek oraz tekst,
ktory staje sie czescia projektu. Jej prace podpo-
rzagdkowane sg $cistym zatozeniom koncepcyjnym.
Czesto w swoich fotografiach i video filmach od-
wotuje sie do kryteriow malarskich, sprowadzajac
obraz do ptaskiej, dwuelementowej formy.
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