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Starosc jednak chorobq?
Kontrowersje wokot nowej
Miedzynarodowej
Statystycznej Klasyfikacji
Chorob i Problemow
Zdrowotnych ICD-11

UNIWERSYTET MEDYCZNY W £0DzI

Abstrakt

Podczas prac nad nowa rewizja Miedzynarodowej Statystycznej
Klasyfikacji Choréb i Probleméw Zdrowotnych ICD-11 zaproponowano, by biologiczne starzenie
sie uznac za chorobe. Wprawdzie w literaturze przedmiotu pisano o biomedykalizacji starosci
i starzenia sie (m.in. Estes i Binney), jednak decyzja o zréwnaniu procesu biologicznego starzenia
sie ze stanem choroby i oficjalne jej legitymizowanie w ramach klasyfikacji ICD wydaje sie miec¢
powazne konsekwencje dla postrzegania schytkowej fazy ludzkiego zycia. Propozycja ostatecz-
nego umedycznienia starosci i starzenia sie znalazta zwolennikéw i przeciwnikéw. Celem artykutu
jest analiza dyskusji toczacej sie na tamach czasopism naukowych i w przestrzeni medialnej
w oparciu o rekonstrukcje stanowisk oraz argumenty uzywane przez zwolennikoéw, jak i przeciw-
nikéw biomedykalizacji starosci. Zwolennicy medykalizacji starosci wskazywali na realne korzysci
ptynace z uznania biologicznego starzenia sie za chorobe (efektywna dystrybucja lekéw nakie-
rowanych na te,chorobe’, ubezpieczenia pozwalajace na pokrycie kosztow jej leczenia). Krytycy
tego podejscia podkreslali ageistyczne nastawienie jego propagatoréw i wskazywali na takie
konsekwencje jak dalsze wykluczenie 0séb starszych z zycia spotecznego i ustug zdrowotnych,
a takze nierébwnosci zdrowotnych w starzejacych sie spoteczefstwach. Realizacja powyzszego
celu pozwoli takze na wskazanie wielowymiarowych konsekwencji medykalizacji biologicznego
starzenia sie.

Stowa kluczowe:

ICD-11Rstaro$¢Astarzenie sietmedykalizacjallnieréwnosci zdrowotne}

<~ Piotr Kotlicki, Stuzby mundurowe
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Biologiczny wymiar procesu
starzenia sie

Staros¢ to schytkowy etap w cyklu zycia, zas
starzenie sie jest procesem, ktéry w konse-
kwencji prowadzi do $mierci. W wymiarze
biologicznym proces ten jest wspdlny dla
wszystkich zywych organizméw. W odnie-
sieniu do ludzi jest on wielowymiarowy,
uwarunkowany czynnikami genetycznymi,
osobowosciowymi oraz Srodowiskowymi. Do
jego najwazniejszych aspektéw w ujeciu biolo-
gicznym naleza:
» przewaga proceséw inwolucyjnych nad
ewolucyjnymi;
» zmniejszanie sie zdolnosci do samoregene-
racji komoérek i tkanek;
» obnizenie odpornosci na stres i zwieksze-
nie podatnosci na choroby;
» wzrost liczby wolnych rodnikéw;
» zmiany we wszystkich uktadach;
» osfabianie zdolnosci organizmu do adap-
tacji oraz obrony (Kijak & Szarota, 2013;
Parnowski, 2013).

Zmiany biologiczne sg zindywidualizowane,
dlatego tez nie mozna rozpatrywac procesu
starzenia sie w oderwaniu od pozostatych
czynnikdw, ktére nadajg mu indywidualny,
czy wrecz spersonalizowany charakter. Bez
wzgledu na odmienny przebieg, starzenie sie
jest procesem naturalnym. Wraz z rozwojem
wiedzy medycznej staro$¢ i starzenie zaczetly
by¢ jednak postrzegane jako cos$ patologiczne-
go, niepozadanego, czemu medycyna powin-
na zapobiegac i przeciwdziata¢. Medykalizacja
zycia dotkneta takze tego schytkowego okresu
ludzkiego zycia i przejawia sie w traktowaniu
go jako problemu medycznego wymagajace-
go medycznej interwencji (Jankanaité, 2014).
Kontroli medycznej poddawane sa procesy
towarzyszace starzeniu sie, takie jak tysienie,
siwienie, wiotczenie, co spotyka sie z reakcja
rynku farmaceutycznego oraz kosmetycznego

(Jankanaite, 2014). W gtosnej pracy z 1989
roku Carroll Estes i Elizabeth Binney opisywaty,
w jaki sposéb przebiega biomedykalizacja
starosci w czterech obszarach (Estes & Binney,
1989). Pierwszy z nich obejmuje wiedze i na-
uke - jesli starosc i starzenie sie jawig sie jako
co$ niepozadanego, jako medyczny problem,
to nalezy poznac jego etiologie, mechani-
zmy, by moc stworzy¢ efektywne terapie. To
stymuluje rozwéj programéw nastawionych
na badanie procesow starzenia sie, a takze pro-
wadzi do pojawiania sie nowych specjalistow

i profesji zajmujacych sie osobami starszymi
(np. geriatrzy, pielegniarki gerontologicz-

ne, gerontolodzy). | wiasnie pojawianie sie
nowych profesji medycznych autorki opisu-
ja jako drugi aspekt medykalizacji. Trzecim
aspektem jest wptyw wiedzy medycznej na
decyzje w obszarze polityki spotecznej i zdro-
wotnej. Planowanie programéw zdrowotnych,
alokacja srodkéw medycznych, strategie
polityki spotecznej — to przyktady dziatan
opierajacych sie o interdyscyplinarng wiedze

z zakresu demografii, geriatrii czy epidemiolo-
gii w obszarze senioralnym. Ostatnim aspek-
tem, bedacym konsekwencjg poprzednich,
jest wiedza potoczna, czyli to, jak na co dzien
postrzegane sg osoby starsze i sam proces
starzenia sie. Przekazy medialne i decyzje
polityczne wptywaja zaréwno na to, co osoby
starsze myslg o sobie samych, jak i na postawy
spoteczne wobec nich.

Na poczatku lat dwutysiecznych dostrze-
Zono, ze ta teoretyczna rama medykalizacji
przestata by¢ wystarczajaca w odniesieniu do
proceséw umedyczniania kolejnych obsza-
row zycia codziennego. Adele Clarke wraz ze
wspotautorami zaproponowata termin ,biome-
dykalizacja", ktéry oznacza (...) kompleksowe
i wielokierunkowe procesy medykalizacji rozsze-
rzone oraz zrekonstruowane przez nowe spo-
teczne formy technonaukowej medycyny (Clarke,
Mamo, Fishman, Shim, & Fosket, 2003). W od-
niesieniu do starzenia sie biomedykalizacja

oznacza (...) radykalne interwencje medyczne
w proces starzenia sie, ktérych celem jest kontro-
la i manipulacja procesem — jego zatrzymanie,
spowolnienie lub nawet eliminacja z ludzkiego
zycia (Jankdnaité, 2014).

Bez wzgledu na to, czy stosuje sie mniej lub
bardziej radykalne podejscie, kwintesencja
medykalizacji jest oficjalne uznanie danego
stanu, zjawiska czy procesu za chorobe i wpro-
wadzenie go na oficjalng klasyfikacje choréb
(Conrad, 2007).

Znaczenie Miedzynarodowej
Statystycznej Klasyfikacji Chorob
i Problemoéw Zdrowotnych (ICD)

Miedzynarodowa Statystyczna Klasyfikacja
Choréb i Probleméw Zdrowotnych
(International Statistical Classification of
Diseases and Health Problems, ICD) jest miedzy-
narodowa klasyfikacja uzywana w obszarze
diagnostyki klinicznej, epidemiologii, staty-
styki medycznej oraz zarzadzania zdrowiem.
Celem tworzonych od XVIII wieku klasyfikacji
byto ujednolicenie opisu przyczyn zgonéw
tak, aby mozna byto prowadzi¢ uniwersal-
ne statystyki medyczne dajace mozliwos¢
miedzynarodowych poréwnan. W XIX wieku
William Farr opracowat podstawy klasyfikacji,
jaka postugujemy sie do dzis. Wspotczesnie
klasyfikacja tworzona jest pod auspicjami
Swiatowej Organizacji Zdrowia (World Health
Organization, WHO) i pozwala ona na wymiane
zestandaryzowanych informacji w sektorze
ochrony zdrowia. Wykorzystywana jest tez
w sektorze farmakologicznym i farmaceutycz-
nym, gdyz umozliwia testy kliniczne i zatwier-
dzanie lekow przeznaczonych na jednostki
chorobowe, ktérych kody znajduja sie w kla-
syfikacji. Korzystaja z niej takze firmy ubezpie-
czeniowe, tworzac katalog schorzen, ktérych
leczenie pokrywane jest przez polisy. Warto
podkresli¢, iz jest to dokument powszechnie
stosowany na catym Swiecie — obecnie z ICD

korzysta ponad 100 krajow. Z poczatkiem roku
2022 zatwierdzona zostata nowa 11 rewizja
ICD, ktérej wersja interaktywna jest dostepna
pod adresem: https://icd.who.int/browse11
(World Health Organization, 2022). Zawiera
ona okoto 17 000 koddéw. Korzysta z niej juz 35
panstw. Polska nadal stosuje ICD-10 (rewizje
poprzednig), ale przygotowuje sie do wdroze-
nia nowej rewizji. Ttumaczenie i zatwierdzenie
moze potrwac okoto 2-3 lat (Krajowa Izba
Fizjoterapeutow, 2022).

Nowa klasyfikacja wywotata szeroko zakro-
jona dyskusje ze wzgledu na pojawienie sie
dwdch koddéw odnoszacych sie do starosci
i starzenia sie. ICD-10 zawierata kod R54 ,nie-
petnosprawnosc fizyczna zwigzana z wiekiem’,
podczas gdy nowa klasyfikacja opisata,starosc¢
(old age) kodem MG2A w kategorii,symptomy
0golne” oraz w sekgji przyczynowos¢ dodata
tzw. extension code' XT9T do opisu proble-
mow ,zwigzanych ze starzeniem sie” (ageing
related), co oznacza ,,spowodowanych przez
procesy biologiczne, ktére nieustajaco prowa-
dza do utraty zdolnosci adaptacyjnej organi-
zmu a tym samym utraty zdolnosci rozwoju
w starszym wieku” (World Health Organization,
2022). Czy zatem staros$¢ to problem zdro-
wotny? Jesli wzig¢ pod uwage, ze za granice
starosci przyjmuje sie wiek 60 lub 65 lat, to
mamy powazny problem, nie tylko zdrowotny
(Banerjee, Mukhopadhyay, Rabheru, lvbijaro,

& de Mendonca Lima, 2021; Conway, 2022;
EurekAlert, 2018; Schuler, 2021).

Wprowadzenie starosci jako choroby do
ICD-11 spotkato sie z jednej strony z falg
entuzjazmu wsrod tych stowarzyszen geron-
tologicznych, ktére od lat lobbowaty za tym

”

1 Stuza jako przymiotniki dokfadniej objasniajace
patologie w odniesieniu do terminéw uprzednio
dobrze rozumianych i niebudzacych watpliwosci,
np. nowotwor spowodowany ekspozycja na czynniki
kancerogenne w miejscu pracy jest definiowany
w odrebnej kategorii niz nowotwér wywotany czyn-
nikami dziedzicznymi.
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rozwigzaniem, zas z drugiej z silnym sprzeci-
wem ich kolezanek i kolegéw z branzy. Doszty
do tego réwniez gtosy lekarzy, psychiatrow

i opinii publicznej, wywotujac burzliwa dysku-
sje pomiedzy uczestnikami po obu stronach
muru.

Skad wziat sie pomyst na uznanie biologicz-
nego starzenia sie za chorobe? Inicjatorem
akgji byt doktor Alex Zhavoronkov, Dyrektor
Naukowy Biogerontology Research Foundation,
ktdry zaproponowat stworzenie grupy Task
Force, ktéra lobbowataby na rzecz uznania
starosci za chorobe wsrdd przedstawicieli
Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) od-
powiedzialnej za ICD. Zhavoronkov uznat, iz
dotychczasowy sposéb klasyfikacji starosci
(ICD-10 R54) jest tzw. kodem $mietnikowym,
ktérym opisuje sie prawdopodobne przyczyny
zgonow. Jednoczesnie od lat w swych pracach
udowadniat, ze istniejg dowody pozwalajace
na utozsamienie biologicznego starzenia
sie z chorobg, o czym bedzie jeszcze mowa
(EurekAlert, 2018; Zhavoronkov & Bhullar,
2015). Grupa Task Force odniosta sukces, gdyz
w ICD-11 zaproponowano nowg jednostke
chorobowa ,staros¢” (old age). Sprzeciw, jaki
kod MG2A wywotat wsérdéd innych naukowcow
sprawit, ze finalnie zostat on przemianowany
na,ageing associated decline in intrinsic capa-
city’, czyli, zwigzany z wiekiem spadek w we-
wnetrznej wydajnosci”. Warto przyjrzec sie
gtosom zwolennikéw i przeciwnikéw uznawa-
nia starzenia sie za chorobe, gdyz prezentowa-
ne studium przypadku znakomicie wpisuje sie
w kontekst medykalizacji. Mamy tu bowiem
do czynienia z uznaniem naturalnego procesu
zyciowego za patologie i nazwaniem go cho-
roba (poziom konceptualny) oraz wprowadze-
niem na liste choréb (poziom instytucjonalny)
(Conrad, 2007). Jak juz wcze$niej nadmieniono,
prébe wprowadzenia starosci na liste choréb
nalezy uznac za zwienczenie, kwintesencje
proceséw i zjawisk opisywanych przez Estes
i Binney w 1989 roku oraz innych autoréw

w latach pézniejszych (Binney, Estes, & Ingman,
1990; Donizzetti, 2019; Ebrahim, 2002; Estes

& Binney, 1989; Mulley, 2012; Schmidt, 2011;
Wood & Estes, 1988; Zora et al., 2022). Préba
zréwnania procesu biologicznego starzenia sie
ze stanem choroby wydaje sie mie¢ powazne
konsekwencje dla postrzegania schytkowe;j
fazy ludzkiego zycia.

Materiat i metody

Celem artykutu jest analiza dyskusji toczacej
sie na famach czasopism naukowych i w prze-
strzeni medialnej w oparciu o rekonstrukcje
stanowisk oraz argumenty uzywane przez
zwolennikoéw, jak i przeciwnikéw biomedy-
kalizacji starosci. Przedmiotem analizy byty
artykuty w czasopismach naukowych oraz
wypowiedzi naukowcédw (zwolennikéw

i przeciwnikéw medykalizacji) pojawiajace sie
w internetowej przestrzeni jako ich oficjalne
stanowiska oraz komentarze i odpowiedzi do
stanowisk ich kolezanek i kolegéw. Po zebra-
niu wstepnej puli materiatéw publikacyjnych
dotyczacych biomedykalizacji starosci i sta-
rzenia sie dokonano ich selekgji w oparciu

o podstawowe kryterium, jakim byt zwigzek
publikacji / wypowiedzi z przygotowywana
nowa rewizjg ICD. W ten sposéb do osta-
tecznej analizy wykorzystano 10 artykutéw

z czasopism naukowych oraz 6 oficjalnych
wypowiedzi opublikowanych w Internecie z lat
2018-2022. Wszystkie materiaty poddane ana-
lizie byly w jezyku angielskim, a przywotywane
cytaty bedace ilustracjg stanowisk zostaty
przettumaczone przez autorke.

Stanowisko zwolennikow
medykalizacji biologicznego
starzenia sie

Jak wczesniej wspomniano zwolennicy

tego podejscia skupili sie wokot doktora
Zhavoronkova w ramach Task Force, w ktérego
sktad weszli przedstawiciele Biogerontology

Research Foundation oraz International
Longevity Alliance. Celem tego zespotu byto
wypracowanie interdyscyplinarnego ujecia,
w ramach ktérego starzenie sie moze by¢ kla-
syfikowane jako choroba z wieloma réznymi
kodami chorobowymi tak, aby utatwi¢ ocene
skutecznos$ci programéw terapeutycznych

i strategii prewencyjnych (EurekAlert, 2018;
Schuler, 2021; Zhavoronkov & Bhullar, 2015).
Gtéwna pomystodawczynig projektu zgto-
szonego do WHO byta Daria Khaltourina
(EurekAlert, 2018).

W swych wczesniejszych pracach
Zhavoronkov pisat o zaletach taktowania sta-
rzenia sie w kategoriach medycznej patologii:
(...) Zaktadamy, Ze zaklasyfikowanie starzenia
sie jako choroby (...) przyczyni sie do nowych
podejsc¢ i modeli biznesowych traktujgcych
starzenie sie jako dajqce sie leczy¢ schorzenie?,
co w konsekwencji doprowadzi do korzysci
zaréwno ekonomicznych, jak i tych w obszarze
ochrony zdrowia dla wszystkich uczestnikéw.
Kwestionowane przez niektdrych klasyfikowanie
starosci jako choroby moze prowadzi¢ do wydaj-
niejszej alokacji zasobéw poprzez umozZliwienie
fundatorom i innym udziatowcom uzywania
quality-adjusted life years (QALYs) oraz healthy-

-years equivalent (HYE) jako miar podczas oceny
programoéw badawczych oraz klinicznych?
(Zhavoronkov & Bhullar, 2015).

W podobnym tonie wypowiadat sie cztonek
zarzadu Biogerontology Research Foundation,
Dmitry Kaminskiy: (...) Klasyfikowanie starosci
jako choroby dopusci do gtosu catkowicie nowe
modele biznesowe w obszarze leczenia starzenia
sie, oparte na QALY i HYE jako miernikach sukce-
su w klinicznej ocenie interwencji nakierowany
na leczenie starzenia sie jako jednolitej choroby
(EurekAlert, 2018).

Powyzsze argumenty wskazujg na wymier-
ne, ekonomiczne skutki uznania starosci za

2 Treatable condition
3 Wszystkie cytaty w thumaczeniu autorki artykutu.

chorobeg, co umozliwitoby remodelowanie
polityk spotecznych i zdrowotnych oraz two-
rzenie nowych rozwigzan w sektorze ochrony
zdrowia.

Inny cztonek zarzadu Biogerontology
Research Foundation Jim Mellon powotywat sie
natomiast na argumenty zaczerpniete z ob-
szaru medycyny: (...) zostato udowodnione, ze
starzenie sie samo w sobie jest jednolitq chorobq
i jako taka powinno zostac skategoryzowane.
Zdecydowanie doktadam swdj gtos do tych,
ktére domagajq sie aby WHO sklasyfikowata
w ICD-11 starzenie sie jako chorobe (EurekAlert,
2018).

W podobnym tonie wypowiadata sie takze
Daria Khaltourina, socjolozka, antropolozka
i demografka: (...) Zgromadzilismy usystematy-
zowane kliniczne dane ludzkie dotyczqce mecha-
nizmow starzenia sie, metod diagnostycznych
oraz interwencji przeciwstarzeniowych w opar-
ciu o podstawowe zasady EBM. Planujemy
kontynuowac w WHO, rzgdach i spotecznosci
biomedycznej forsowanie stanowiska, wedle
ktérego biologiczne starzenie sie jest chorobg,
stanem, ktdry poddaje sie prewencji* i leczeniu
(EurekAlert, 2018).

Zwolennicy tego podejscia powotuja sie
takze na inne przyktady z historii medycyny
(np. medykalizacja zaburzer umystowych
w tym autyzmu) udowadniajac, iz uznanie

»stanu bycia” (np. autystykiem®) jako choroby
(a state of being) prowadzi do zwiekszenia

4 Obecne osiagniecia w obszarze badan medycznych
wskazuja, iz istnieje substancja hamujaca proces
starzenia sie organizmu na poziome komérkowym.
Jest to metformina, ktéra jest gtéwnym skfadnikiem
leku przeciwcukrzycowego. Obiecujace testy na
zwierzetach sprawity, ze Amerykariska Agencja
Zywnosci i Lekéw zezwolita na testy na ludziach.
Gdyby substancja wykazywata podobne wiasciwosci
w organizmie cztowieka bytoby to przetomowe od-
krycie. Dotychczasowe rozwigzania farmakologiczne
jedynie opdzniaja proces biologicznego starzenia
sie, podczas gdy metformina wykazuje wtasciwosci
hamujace ten proces.

5 Astate of being autistic
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zainteresowania danym problemem, umoz-
liwia rozwéj bardziej adekwatnych metod
diagnostycznych oraz terapii (dzieki testom
klinicznym), jak réwniez sprzyja wiekszemu
zaangazowaniu przemystu farmaceutycznego
i twércdw polityki (Zhavoronkov & Bhullar,
2015).

Powyzsze argumenty z jednej strony wska-
zujg na medyczne podstawy pozwalajace na
uznanie starosci i starzenia sie jako choroby
oraz podkreslajg jednoczesnie pozytywne kon-
sekwencje tej decyzji w postaci zainteresowania
problemem opinii publicznej oraz przyspie-
szenia badan i rozwiagzan farmakologicznych
w odniesieniu do starosci i starzenia sie.

Ci sami autorzy przyznaja jednoczesnie,
ze nie ma obecnie uniwersalnych zestawéw
biomarkeréw starzenia sie ani tez wytycznych,
jak je mierzy¢, zas dotychczas stosowane
biomarkery byty ekstrapolowane z modeli
zwierzecych na ludzi. Podkreslajg jednak, iz
wraz z pojawieniem sie Big Data mozliwe
staje sie badanie starzenia sie na poziomie
epigenetycznym (badania nad dtugoscia
telomeréw, biomarkery z krwi) (Horvath, 2013;
Horvath et al., 2014; Horvath & Levine, 2015;
Zhavoronkov & Bhullar, 2015). Rodzi sie zatem
pytanie, o twarde dowody naukowe wskazuja-
ce na to, by starosc¢ i starzenie sie rzeczywiscie
byly mozliwg do leczenia patologiag. Wydaje
sie bowiem, ze w chwili obecnej brakuje — co
przyznaja sami zwolennicy ostatecznej me-
dykalizacji starosci i starzenia sie — rzetelnych
miernikéw, a badania na ludziach sg dopiero
w fazie konceptualizacji.

Zwolennicy traktowania starzenia sie jako
choroby poszli jeszcze dalej. W artykule
z 2015 roku Zhavoronkov i Bhullar w ramach
rekomendacji zaproponowali opracowanie

sidealnej normy” (ideal norm). Potrzeba jej
stworzenia wynika z faktu, iz mimo rosna-
cej liczby biomarkeréw starzenia sie, wcigz
brakuje punktu odniesienia. Dlatego jednym
z rozwigzan bytoby (...) przyjecie ,idealnego”

stanu fizjologicznego pozbawionego choréb
towarzyszqcego cztowiekowi np. w 25 roku zycia,
a nastepnie stworzenie zestawu programow
interwencyjnych po to, by utrzymac¢ pacjentéw
tak blisko tego stanu, jak to tylko moZliwe. Wtedy
definicji zdrowia WHO mozna bytoby przypisac
optymalny zestaw biomarkeréw stanowiqgcy

o dobrostanie fizycznym, psychicznym i spo-
fecznym oraz wyznaczyc fizjologiczny prég, po
ktérym zaburzenia tych biomarkeréw mogtyby
byc¢ traktowane jak choroba (Zhavoronkov

& Bhullar, 2015).

Dla niektoérych ta propozycja byta przeja-
wem zréwnania starzenia sie biologicznego
ze starzeniem sie chronologicznym i wywotata
kolejna fale krytyki. Wiadomo bowiem, ze
nasz wiek metrykalny i biologiczny wcale nie
muszg i$¢ ze sobg w parze. Dodatkowo, takie
postawienie sprawy powoduje stygmatyzacje
0s6b mtodych, cierpiacych na réznorodne
schorzenia (nalezy pamieta¢, ze pewna grupa
schorzen nie ma metryki, cierpig na nie i mfo-
dzi i starzy).

Przeciwnicy medykalizac;ji
biologicznego starzenia sie

Reakcja przeciwnikow traktowania starosci

i starzenia sie jako choroby skierowana byta
gtéwnie w kierunku kodu MG2A (old age).
Podkreslali oni, ze starzenie sie jest uznawane
za normalny ludzki atrybut, zas dtugowiecz-
nosc jest przywilejem (Banerjee et al., 2021;
Rabheru, Byles, & Kalache, 2022). Potwierdzaja
to badania przeprowadzone w Finlandii, pod-
czas ktérych poproszono 3000 zwyktych oséb,
1500 lekarzy, 1500 pielegniarek oraz 200 par-
lamentarzystoéw, by ocenili 60 ,standw” (states
of being), decydujac, czy sa to dla nich choroby,
czy tez nie. Starzenie sie znalazto sie na 58
pozycji (im wyzsza pozycja, tym wieksza per-
cepcja danego stanu jako choroby) (Tikkinen,
Leinonen, Guyatt, Ebrahim, & Jarvinen, 2012).
Zatem mimo narastajacej fali medykalizacji

w potocznej percepgcji starzenie sie jawi sie
jako naturalny proces, a nie patologia wyma-
gajaca medycznej interwencji.

Kolejnym argumentem przeciw uznaniu
starzenia sie za chorobe jest fakt, iz wiek
chronologiczny (metrykalny) sam w sobie jest
niezwykle zindywidualizowany fenotypowo
i charakteryzuje sie zmiennoscig miedzyosob-
nicza, zatem wydaje sie by¢ staba zmienna

diagnostyczna, prognostyczna i terapeutyczna.

Byfa to reakcja na propozycje ,idealnej normy”,
ktéra odwotywata sie do wieku chronolo-
gicznego jako cezury. Autorzy bedacy repre-
zentantami tego stanowiska podkreslajg, ze
zmienna ta nie jest takze wiasciwa do oceny
zdrowia populacyjnego, inicjatyw promuja-
cych zdrowe starzenie sie ani do planowania
pomocy spotecznej. Nie kwestionujg oni
bynajmniej faktu, iz wiek metrykalny moze
predysponowac do pewnych zaburzen prze-
wlektych czy umystowych, jednak inne czyn-
niki (np. psychospoteczne) odgrywaja duza
wiekszg role determinujaca (Banerjee et al.,
2021). W odpowiedzi na to zwolennicy ume-
dycznienia sprostowali, ze chodzito im raczej
o,stan zdrowia” uwarunkowany wiekiem, nie
za$ o sam wiek chronologiczny sam w sobie
(EurekAlert, 2018).

Przeciwnicy umedycznienia starzenia
sie podkreslali, ze medykalizacja starosci
i starzenia wynika z ageistycznych postaw
i dodatkowo wzmocni je w spoteczenstwie,
jak réwniez wsrdd specjalistéw z dziedziny
zdrowia psychicznego i lekarzy. W tym kontek-
$cie wskazywali tez na negatywne skutki dla
samych oséb starszych, ktére juz teraz czesto
doswiadczaja spotecznych i srodowiskowych
nieréwnosci w dostepie do opieki zdrowotnej,
co umedycznienie starzenia sie jeszcze nasili
(Banerjee et al., 2021).

Inni autorzy zauwazali takze pewne prob-
lemy techniczne zwigzane z uzywaniem
jednego kodu ICD do opisu biologicznego sta-
rzenia sie, ktore jest szeregiem réznorodnych

i niezwykle ztozonych proceséw. Josh Conway
podkreslat, iz préby ,wcisniecia” rozlicznych
przyczyn i skutkéw pod jeden wspélny kod

w sposéb naturalny napotka na problemy
(Conway, 2022).

Jednym z ciekawszych argumentéw prze-
ciwnikéw umedycznienia jest wskazywanie
na pozytywne aspekty starzenia sie takie jak:
wieksze poczucie satysfakcji, wieksza odpor-
nos¢ psychiczna, wyzsze poczucie komfortu
oraz madrosc¢ (Banerjee et al., 2021). Wyjscie
poza kategorie medyczne pokazuje, jak bar-
dzo ztozonym i wielowymiarowym procesem
jest starzenie sig, a sprowadzanie go jedynie
do wymiaru biologicznego i zréwnanie z pato-
logia jest zbyt duzym uproszczeniem oraz jest
po prostu krzywdzgce dla oséb starszych.

Negujac zasadnos¢ czynienia choroby ze
starzenia sie, zwolennicy tego nurtu zapro-
ponowali inne rozwigzania, np. aby do ICD
wprowadzi¢ zespdt kruchosci, jako zaburzenie
kliniczne. Jest to wigzany z wiekiem spadek
rezerw fizjologicznych oraz spadek funkcjo-
nalnosci organéw i systemow, co w konse-
kwencji prowadzi do zwiekszonej podatnosci
na niepozadane konsekwencje zdrowotne
(Chen, Mao, & Leng, 2014). Jest to duzo lepszy
wskaznik diagnostyczny i prognostyczny dla
0s0b w wieku podesztym, gdyz taczy w sobie
funkcjonowanie i podatnosc, jest ponadto lep-
szym predykatorem negatywnych skutkéw jak:
Smiertelnos¢, odpowiedz na terapie, potrzeba
instytucjonalizacji czy zwiekszona czestos¢
korzystania z zasobdw systemu ochrony zdro-
wia. Zespét kruchosci jest bardziej jednolity
i lepiej zdefiniowany, co wiecej jest determi-
nowany wieloma czynnikami w tym biolo-
gicznymi i socjoekonomicznymi (Banerjee et
al., 2021; Chen et al., 2014; Clegg, Young, lliffe,
Rikkert, & Rockwood, 2013). W literaturze
opisywane sa zazwyczaj dwa modele krucho-
sci (Chen et al.,, 2014). Pierwszy zwigzany jest
z fenotypem - o zespole kruchosci méwi sie,
gdy wystepuja co najmniej 3 z 5 kryteriéw:
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stabos¢, powolnosé, niski poziom aktywnosci
fizycznej, wyczerpanie i niezamierzona utrata
wagi. Drugi to indeks kruchosci, ktéry opisuje
deficyty w sposéb kumulatywny w oparciu

o Catosciowg Ocene Geriatryczna.

Pod naporem krytyki ze strony przeciwni-
kow traktowania starosci i starzenia sie jako
patologii medycznych Swiatowa Organizacja
Zdrowia zmienita kod MG2A ze ,starosci” (old
age) na,zwigzany z wiekiem spadek w we-
wnetrznej wydajnosci” (ageing associated
decline in intrinsic capacity).

Podsumowanie - potencjalne
konsekwencje dyskusji dotyczacej
uznania starosci i starzenia sie za
chorobe

Dokonana przez Swiatowg Organizacje
Zdrowia redefinicja kodu MG2A nie jest
réwnoznaczna z demedykalizacjg, czy ze
spowolnieniem procesu medykalizacji sta-
rosci i starzenia sie, przybiera jedynie inne
oblicze. Jak juz wczesniej zauwazono, jest to
w zasadzie zwienczenie tych procesoéw, ktére
badacze zagadnien medykalizacji opisywali
od lat. Cata dyskusja, ktéra pojawita sie wraz

z pierwszymi postulatami uznajacymi biolo-
giczne starzenie sie za chorobe niesie ze sobg
szereg konsekwencji w wielu obszarach i sg to
konsekwencje zaréwno dla starosci, starzenia
sie, jak i 0s6b zajmujacych sie tymi stanami

i procesami, a takze dla samych zainteresowa-
nych, czyli dla oséb starszych.

1. Obszar medycyny, profesji
medycznych, wiedzy i nauki

» Wzrost liczby stanéw definiowanych jako
choroba — mimo redefinicji kodu MG2A
klasyfikacja ICD-11 zawiera znacznie wiecej
pozycji odnoszacych sie do starosci i sta-
rzenia sie w wymiarze biologicznym (kod
XT9T oraz kod MG2A, ktére wewnetrznie

sg bardzo rozbudowane). Wzrost wiedzy
medycznej pocigga za soba koniecznos¢
doktadnego okreslania przyczyn zaréwno
chordb, jak i zgondw. Zatem pocigga on za
sobg w sposdb nieunikniony wzrost liczby
stanow definiowanych jako choroby i ten
wymiar medykalizacji jest bezsprzeczny.

» Ekspansja kategorii medycznych - przeciw-
nicy uznania starosci za chorobe zwracaja
uwage na niebezpieczenstwo, jakim jest
mozliwa redefinicja innych koddéw ICD. Jesli
bowiem beda opisywane kolejne ,przy-
czyny” starzenia sig, istnieje ryzyko, ze to,
co dotychczas nie byto w ICD opisywane
w kategoriach patologicznych, lecz nor-
matywnych, takie sie stanie i bedziemy
Swiadkami dalszej ekspansji medykaliza-
¢ji. Przyktadem moze by¢ tu kod MB21.0
(zwigzany z wiekiem spadek kognitywny,
ktéry jest normatywnym (nie patologicz-
nym) pogorszeniem sie wyzszych funkgji
korowych takich jak myslenie, wnioskowa-
nie, rozumienie, liczenie, uczenie sie, jezyk
i osad (Conway, 2022).

2. Nierownosci w obszarze badan -
mozliwos¢ prowadzenia badan nad
procesami starzenia sie i mozliwos¢
pozyskiwania finansowania na takq
dziatalnos¢ - to z pewnosciq spowoduje
rozwdj tej dziedziny, jednak moze

sie odbywac kosztem innych, rownie
waznych.

» Nierownosci w obszarze inwestycji - in-
westowanie w nowe, innowacyjne gatezie
medycyny i farmakologii kosztem zabez-
pieczenia dotychczasowych ustug.

» Konsekwencje dla tzw. kompleksu anty-
starzeniowego - to wart wiele milionéw
dolaréw kompleks na pograniczu medy-
cyny, farmakologii i biznesu, ktéry — dzieki
uznaniu biologicznego starzenia sie za

chorobe - uzyskatby prawomocne podsta-
wy, by sprzedawac,zdrowie” rozumiane
jako,mtodos¢”;

» Farmaceutykalizacja - stosowanie dotych-
czasowych lekéw w nowych obszarach,
tworzenie, testowanie i produkcja nowych
lekéw na ,staros¢” rozumiang jako chorobe.

» Obszar ubezpieczen zdrowotnych - ko-
niecznos¢ przemodelowania obszaru
ubezpieczen i stworzenie oferty ubezpie-
czen pozwalajacych na pokrycie kosztow
leczenia starzenia sie.

» Ignorowanie czynnikéw srodowiskowych,
psychologicznych i socjokulturowych przy-
czyniajacych sie do starzenia sie organizmu
(imperializm medycyny).

» Skupianie sie na biologicznym wymiarze
starzenia sie jako choroby ignoruje zagad-
nienia zwiagzane z funkcjami umystowymi,
kognitywnymi i spotecznymi bedacymi
przyczyna lub wspotwystepujacych z za-
burzeniami o charakterze biologicznym
(wpltyw pandemii na zaburzenia poznaw-
cze i umiejetnosci intelektualne oséb
starszych).

» Nalezy takze pamieta¢, ze zmiana doko-
nana przez Swiatowa Organizacje Zdrowia
nie spowodowata znikniecia z dyskursu
tych naukowcow i badaczy, ktérzy sa
zwolennikami medykalizacji starzenia sie.
Podkreslajg oni przydatnos¢ extension
code dla celow badawczych i klinicznych,
jednak wciaz zwracajg uwage, ze: (...) ozna-
czenie starosci samej w sobie jako patologii
podlegajqcej leczeniu pozwala na wtasciwe,
efektywne podejscie do probleméw oséb
starszych, a tym samym jest catkowicie prze-
ciwne zarzucanemu ageizmowi (EurekAlert,
2018).

3. Wymiar spoteczny

» Pogtebianie ageistycznego podejscia do
procesu starzenia sie.

» Pogtebienie wykluczenia oséb starszych
z zycia spotecznego na skutek postrzegania
ich jako chorych (stygmatyzacja).

» Pogtebianie leku przed staroscig i starze-
niem sie (gerontofobia).

» Pogtebianie wykluczenia oséb starszych
z obszaru wielu ustug zdrowotnych, szcze-
golnie tych, ktdére Swiadczone sg z wykorzy-
staniem nowych technologii (e-medycyna);
medykalizacja starosci i starzenia sie
umozliwi rozwdj technologii,leczenia” ich,
jednoczesnie zamykajac mozliwos¢ korzy-
stania z tego prawa osobom o nizszych
kompetencjach cyfrowych, pozbawionych
dostepu do Internetu i urzadzen mobilnych.

» Pogtebianie istniejgcych nieréwnosci
zdrowotnych miedzy osobami starszymi
a reszta spoteczenstwa.

» Pogtebienie nieréwnosci zdrowotnych
w starzejacych sie spoteczenstwach.

4. Wymiar ekonomiczny

» Wozrost nakladéw na system ochrony
zdrowia i ustugi, wypracowanie nowych
mechanizmoéw relokacji srodkéw oraz
koniecznos¢ ich relokowania.

» Konieczno$¢ zmian w systemie ochrony
zdrowia uwzgledniajgcych rosnace zapo-
trzebowanie na wysokospecjalistyczne
Swiadczenia i ustugi w obszarze starosci
i starzenia sie.

» Konsekwencje w obszarze zatrudnienia
i pracy (potencjalny wzrost absencji, ko-
niecznos¢ zmian w wieku emerytalnym
i w warunkach uzyskiwania swiadczenia
rentowego).

5. Wymiar polityki spotecznej
Koniecznos¢ dostosowania ustawodawstwa
i przepiséw do nowych okolicznosci.
Koniecznos¢ redefinicji polityki spotecznej,
w tym polityki senioralnej i jej celow.
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Zdjecie odpowiedzialnosci z instytucji po-
mocy spotecznej i przerzucenie jej na instytu-
cje medyczne.

6. Wymiar jednostkowy -

zmiany w percepcji trajektorii wlasnego zy-
cia — starosc¢ jako choroba Smiertelna, nie jako
schytkowy etap ludzkiego zycia.

7. Wymiar socjokulturowy -

catkowita deprecjacja starosci i odrzucenie jej
jako etapu wienczacego zycie, stanowigcego
jego kwintesencje (szczegdlnie w kulturach
Dalekiego Wschodu).

Konczac rozwazania warto przywotac tytu-
towe pytanie — czy zatem staros¢ jest choro-
ba? W swietle ICD-11 biologiczne starzenie
sie i staros¢ nie sg uznane za chorobe. Biorac
jednak pod uwage stanowiska zwolennikéw
i przeciwnikéw umedycznienia nalezy podkre-
$li¢ dynamike tego procesu i jego rozwojowy
charakter. Historia medykalizacji starosci
i starzenia sie jest znacznie dtuzsza niz epizod
zwigzany z nowa klasyfikacja ICD i pokazuje
wzrastajacy stopien tego procesu. Uwaza sie,
ze wprowadzenie danego stanu na oficjalna
liste choroéb jest zwienczeniem tego procesu,
zatem w przypadku starosci i starzenia sie jesz-
cze sie ono nie dokonato. Jednak wzrastajaca
rola wyjasnien medycznych oraz rozwiagzan
farmakologicznych w odniesieniu do tej natu-
ralnej, schytkowej fazy w cyklu ludzkiego zycia
pozwala przypuszcza¢, ze catkowite umedycz-
nienie starosci jest tylko kwestig czasu. @
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Old age finally a disease?
Controversy around the
new International
Statistical Classification of
Diseases and Health
Problems ICD-11

Abstract

During works over the new revision of the
International Statistical Classification of
Diseases and Health Problems ICD-11, bio-
logical aging has been proposed to be recog-
nized as a disease. Although in the literature,
biomedicalization of old age and aging was
described much earlier (see Estes and Binney),
but the decision about equating of biological
aging with the state of disease and its official
legitimization in the ICD seems to have seri-
ous outcomes for the perception of the end
stage of human life. The idea of the ultimate
medicalization of old age and aging has found
supporters and opponents. The aim of the
article is an analysis of discussion conducted
in scientific journals as well as in the media
space based on the reconstruction of stand-
points and arguments used by supporters and
opponents of biomedicalization of old age.
Supporters of medicalization of old age and
aging pointed on real benefits from recogni-
tion of biological aging as a disease (effective
distributions of medications, insurance poli-
cies allowing for cost coverage of the disease
treatment). Opponents underlined ageistic
attitudes of supporters as well as pointed on
such consequences as further exclusion of
older adults from social life and health ser-
vices and health inequalities in aging societies.
Realization of the above aim will enable also
to indicate multidimensional consequences of
medicalization of biological aging.
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Abstract

The difficulty of balancing professional and personal roles is a chal-
lenge in everyday life. The Covid-19 pandemic has shown that it can be even more difficult. The
aim of this paper is to present the results of a study on the attempt to maintain balance between
work and family life during the Covid-19 pandemic. The problems faced by parents of children
who were homeschooled will be presented. The analysis is based on several main problems faced
by the respondents: time conflict, conflict of space, and role conflict. The result of the undertaken
research is a typology of daily functioning strategies developed by parents during the Covid-19
pandemic.
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Introduction

The Covid-19 pandemic took the whole world
by surprise. Overnight, the society had to
adapt to the restrictions imposed due to the
spread of the coronavirus. Apart from numer-
ous restrictions related to maintaining hygiene
and social distancing, new challenges have
arisen in terms of daily functioning in the sani-
tary regime.“The coronavirus pandemic has
become the quintessence of the risk society.
Nobody feels sure of their health, keeping
their place of work, or their social position.”
(Dlugosz, 2021, p. 10). The period of the
lockdown turned out to be particularly severe
with the closure of nurseries, kindergartens
and schools, when many employees began to
perform their duties in the home-office mode.
“In addition to health problems, the COVID-19
pandemic has also brought changes in many
areas of social life: the closure of schools and
workplaces, economic problems, as well as iso-
lation from loved ones and limitation of social
contacts. The stress of being in quarantine and
long-term isolation has occurred” (Dymecka,
2021, p. 1). This state of affairs forced many
parents to reconcile their professional duties
with taking care of minor children. As a result,
numerous problems arose, involving primarily
the conflict of roles in the family and at work),
conflict of time (necessity to perform many ac-
tivities at the same time), strain-based conflict
(tensions transferred from one area of life to
another) as well as a specific conflict of space
(adapting limited space and resources to the
requirements of many tasks).

This article aims to present the results of re-
search carried out among professionally active
parents of minor children, who had to com-
bine household and professional duties during
the lockdown period in Poland. The general
issue of the study can be focused around the
difficulties experienced by parents during
the lockdown, and which difficulties result

from the issues of time, role conflict or spatial
limitations. The research was aimed at finding
the answer to the following questions: How do
parents working remotely from home recon-
cile professional tasks with family responsibili-
ties? Do the professional and non-professional
roles conflict with each other and, if yes, how?
In what manner do spatial limitations and
technological resources affect the balance be-
tween professional and non-professional life?

Work-life balance - theoretical
framework

The possibility of reconciling family and pro-
fessional duties is the subject of analysis within
the concept of work-life balance, which is why
it will become the background for the pres-
entation of the discussed research problem.
Balance between work and family life attracts
interest of many researchers.,Work-life bal-
ance (WLB) has become the focus of growing
public and policy interest, both internationally
and within the EU, in the context of socio-
demographic changes, in particular, increased
female labour market participation, and of
business objectives concerning employees’
performance and productivity.” (Gregory,
Milner, 2009, p. 122). The first analyses of this
issue appeared in the 1990s, as an aftermath
of several important factors: mass entry of
women into the labour market in the 1970s
and 1980s, changes in the traditional family
model - from the “male bread-winner model -
female home career” to “dual earner model”
change in the social roles of women and men,
development of technology (especially digital
one), the functioning of the so-called “greedy
institutions’, which ,make total claims on their
members and... attempt to encompass within
their circle the whole personality (...) they
seek exclusive and undivided loyalty.” (Coser,
1974, p. 4) decline in the women'’s fertility

rate in highly developed countries. “Although

research on the work—family interface encom-
passes a wide range of substantive issues, two
common themes have been (1) examining the
relation of psychosocial work characteristics
to family-related outcomes and (2) examining
the relation of psychosocial family characteris-
tics to workrelated outcomes.” (Frone, Yardley,
Markel, 1997, p. 146). For the purposes of this
article, the issue of work-life balance will be
defined as,Work-family balance is defined as
accomplishment of role-related expectations
that are negotiated and shared between and
individual and his or her role-related partners
in the work and family domains."The concept
of work-life balance is very often analysed in
the context of another important issue, that
is, the work-family conflict, which also focuses
on the clash between the professional and
non-professional activities of an individual.
Work-family conflict is considered to ema-
nate from the mostly intentional decisions

to meet the demands of one role by shifting
time, attention and energy resources from
another role!" (Bayazit & Bayazit, 2019, p. 406).
In the literature, several trends related to the
analysis of the concept of work-life balance
can be observed. The first one focuses on

the conflict of roles, which may hamper the
balance between work and personal life (see
more: Greenhaus & Beutell, 1985; Clark, 2000;
Voydanoff, 2002; Voydanoff, 2005; Greenhaus
& Powell, 2006; Greenhaus & Allen, 2011; Ten
Brummelhuis & Bakker, 2012).,,Role con-

flict occurs when the role that an individual
undertakes does not match his personality
traits, when he has to deal with more than one
role or when he internalizes one role more
than the others.” (Benligiray, Sonmez, 2012,

p. 3872). The second tend draws attention

to the conflict of time, whose distribution or
deficit may interfere with the fulfilment of
professional and family duties. , Time-based
conflict refers to the conflict that arises when
the time devoted to one role makes it difficult

for the individual to participate in the other
role!” (Ahmad, 2008, p. 58). Another approach
emphasises the strain-based conflict. “Strain-
based conflict occurs when strain created by
the work (family) role interferes with perform-
ing family (work) responsibilities. For example,
irritability and anxiety created by work inter-
fere with performing family duties and vice
versa!” (Netemeyer, Boles, McMurrian, 1996, p.
401). Analysing the current situation caused
by the Covid-19 pandemic, one can also
observe a specific spatial/equipment conflict,
perceived as insufficient, limited housing
resources significantly hindering the perfor-
mance of professional and non-professional
tasks. We are dealing here with a situation in
which home office duties, remote education
of children, as well as caring over the young-
est and dependent family members must take
place in a limited living space, together with
other daily activities. “The quality of life in the
family during a pandemic takes on a com-
pletely different dimension. As a result of the
restrictions, it is necessary to reorganize life in
every sphere!” (Ptoszaj, Kochman, 2021, p. 59).
Maintaining balance between personal and
professional life when strain-based conflict,
as well as conflicts of time, roles, and space
co-occur seems difficult to accomplish. The
situation of the pandemic evidently only exac-
erbates the problems resulting from fulfilling
multiple roles. Below, results of research con-
ducted among professionally active parents of
children are presented, who had to combine
working remotely and performing family du-
ties in the situation of lockdown.

Methodology of the author’s own
research

The study whose small fragment is presented
in this article was conducted in the spring of
2020, during the lockdown which took place
in Poland as a result of the Covid-19 pandemic.
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The aim of the study was an attempt at an-
swering the questions concerning the feasibil-
ity of reconciling family life with professional
work during this lockdown. Several fundamen-
tal research questions were posed: How do
professionally active parents reconcile their
professional duties with parental responsi-
bilities? Whether — and to what extent - the
conflicts of time and roles are present in their
case? Do they feel the strain connected with
their roles and how does it affect their daily
functioning? Has there occurred a problem
with performing remote work and distance
learning in a limited living space with limited
technological resources? How did parents
manage to reconcile the professional and per-
sonal sphere during the Covid-19 pandemic?
The qualitative research included profes-
sionally active parents of children under 12. It
was assumed that older children are relatively
independent and do not require as much
parental supervision as younger children. An
important factor in the selection of respond-
ents was having children under the age of 12
and the need to reconcile family and profes-
sional duties in the living space. During the
lockdown, some of the respondents per-
formed work commissioned by their superiors/
employers, which was not consistent with their
daily professional activity (e.g. order process-
ing, settlement, inventory, reporting). The
qualitative method was used of an in-depth
interview carried out remotely. The sampling
was purposive and was done using the snow-
ball method. Each interview lasted an average
of 60-120 minutes using instant messag-
ing. A total of 25 interviews were conducted
with 14 women and 11 men. Respondents
ranged in age from 30 to 52 years. The table
below presents the basic characteristics of the
respondents:

Table 1. Characteristics of respondents

Female 14
Gender

Male 11

30-35 9

36-40 9
Age 41-45 4

46-50 2

51 and more 1

1 1
Number of | 2 14
children 3 8

4 and more

Village 1

Town to 20 thousand 1
Pla.ce of Town 20-100 thousand 6
residence

City 101-500 thousand 14

City 501 thousand and more

Primary / lower secondary 0

Vocational

Secondary (High school / 2

Liceum)
Education

Secondary (High school /

. 6

Technical)

Higher (licenciate) 4

Higher (MA) 10

Source: Own research.

Remote work and the conflict of
time

The Covid-19 pandemic has largely redefined
the functioning of entire societies. The neces-
sity of lockdown entailed the adaptation of
professional life to the new conditions. Many
employers — if only possible — decided to have
their employees work remotely from home.
According to a study conducted by schol-

ars from the Adam Mickiewicz University in

Poznan on a sample of 2,500 respondents,
“Slightly more than 14% of respondents
perform their professional duties in the same
way as they did before the crisis.” (Drozdowski,
Frackowiak, Krajewski, Kubacka, Modrzyk,
Rogowski, Rura, Stamm, 2020, p. 14). This solu-
tion was to maintain the continuity of business
operations, but also to protect jobs. In many
cases, remote work is highly convenient for
employees, who can perform professional
tasks from virtually anywhere and, often, at
any time. This flexibility is especially beneficial
for parents looking after very young children,
who do not want to forgo their professional
development. However, the pandemic forced
the employees working remotely to adapt
their home space to the requirements of pro-
fessional work. This refers not only to the issue
of hardware (computer, webcam, high-speed
internet connections), but also, and perhaps
above all, adjusting space in its physical di-
mension — creating an office. The introduction
of distance learning for children at all levels of
education, became an additional difficulty, as
it entailed the need for many organisational
changes. The performance of professional
duties while supervising distance learning of
younger children turned out to be problem-
atic. In many cases, it involved an overlap of
on-line lessons with virtual business meetings.
A conflict of time occurred - the infeasibility of
combining professional and parental respon-
sibilities. In practice, sitting in a swivel chair,

I moved between my laptop, which | used to
contact other staff members, and the computer
on which my daughter had on-line lessons. (...).
Sometimes, | did not have to distract myself from
professional activities, but at other times | spent
practically all the time assisting my daughter
because of, for example, a problem with logging
onto the remote learning platform (W2, F-38,
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project manager, 2K)." In many cases - as the
respondents emphasise — remote education
required total commitment of the guardians,
as teachers requested the presence of parents
during the lessons in order to improve student
discipline and the comfort of the teachers’
work. In the case of my son, | had to participate
in his lessons together with him. The early pri-
mary education teacher did not cope with class
management and “asked” us - parents — to sup-
port her with our presence. In practice, a parent’s
absence was viewed in a negative light and the
class teacher voiced her disapproval (W6, M-32,
economist, 1K).2 However, parents working as
teachers themselves were in the most dif-
ficult situation. Here, the conflict of time was
especially acute, as they had to teach remotely
as well as supervise / assist their own children
in remote learning. Oh, we were in a pretty pick-
le... I'ran English classes for my students on one
computer, my son, tablet in hand, had his lessons
in the kitchen, while my daughter was logged

on the Librus platform on my husband’s laptop.
Her lessons caused the greatest difficulty, as the
system crashed frequently and she repeatedly
asked for help, making it difficult for me to con-
duct classes. In practice, | was operating in two
virtual spaces at the same time: my own one and
my daughter’s one (W1, F-44, teacher, K2). The
conflict of time also concerned the problem
of carrying out daily household chores. The
respondents pointed out that even tasks such
as cooking dinner or turning on the washing
machine were problematic in many cases, as
almost all rooms in the home were occupied
by children and adults working remotely. The
conditions were often uncomfortable, and

the need to use a webcam exacerbated the
discomfort. Those who could perform pro-

1 W2: interview no. 2, F-38: a 38-year-old woman, project
manager in an international company, 2K: having
two kids.

2 W6: interview no. 6, M-32: a 32-year-old man, econo-
mist, 1K: having one kid.
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fessional duties at any time were in a much
more advantageous situation, because most
remote lessons ended in the early afternoon
opening the possibility of remote work for the
parents. Permanent conflict of time makes

an employee lose the sense of security and
control of things, reducing efficiency both in
the professional and non-professional sphere.
The inability to reconcile many activities to

be performed at the same time collapses the
entirety of life like a pack of dominoes. The
Covid-19 pandemic results in a conflict of time
in persons who previously coped well with
time management, while in people who suf-
fered from constant lack of time the conflict
was exacerbated.

Conflict of roles and strain-based
conflict

Maintaining balance between personal and
professional life is often difficult due to the
conflict between the roles which employees
perform simultaneously. The difficulty arises
when the performance of one role makes it dif-
ficult, or even impossible, to perform another.
Professional and family roles are the most fre-
quently in opposition here, as the vast majority
of the adult population find these two spheres
of life the most absorbing. In the spring 2020
lockdown situation in Poland, such a conflict
was especially apparent. Many employees had
problems with the performance of profes-
sional duties due to the increased burden of
parental and home responsibilities. (Frone,
Yardley, Markel, 1997, p. 145-167). At the

same time, many parents faced difficulties in
fulfilling their professional tasks. The closure of
schools, kindergartens and nurseries necessi-
tated providing care for the youngest chil-
dren. Grandparents, usually relied on in such
situations, could not be of help then, because
they are a group particularly vulnerable when
exposed to the coronavirus infection.“The

increased risk of COVID-19 for the elderly in
many families resulted in the decision to limit
contacts with grandparents, aunts and uncles
who, before the pandemic, naturally sup-
ported their children and relatives in raising
the next generations, sometimes running
entire households of their relatives. At the
same time, parents took over a significant part
of the duties of teachers, educators and peers
of their children - it is worth recalling that
periodically during a pandemic, restrictions
are introduced prohibiting the free move-
ment of minors without the presence of legal
guardians” (Ambroziak, 2020, p. 8). Parents
were often left on their own, therefore, and
had to resort to taking a leave, sick-leave or the
so-called idle time benefit, if the employer pro-
vided such a form of support. According to the
respondents, this last solution was the most
advantageous, because it gave the possibility
of staying at home while obtaining a small, but
still steady income. I found the idle time benefit
really helpful. True, the money was very small
(80% of the minimum wage — author’s note),
but it was there and | could stay at home to look
after the children. My husband wasn't in such

a comfortable position and had to work from
home, which was sometimes very difficult in the
limited space we have (W3, F-39, waitress, K3).
However, not everyone could afford to stay at
home - this was particularly inconvenient for
the parents of the youngest children. The situ-
ation was so difficult sometimes that parents
decided to go on sick leave in order to be

able to care for their children. Such solution,
though short-lived, provided some respite,
though for many it meant problems at the
workplace. My coworkers blamed me for taking
L-4 (sick leave — author’s note) and the fact
that they had to take over my duties. However,

I really had no other choice — | had used up my
holiday leave, my parents and in-laws are ailing,
my husband had to go to work to avoid major
financial problems. (...). After my return from

the sick leave, the atmosphere at the office was
hostile, my colleagues showed their dissatisfac-
tion with me at every turn. (...). It’s a little better
now, but | resent their lack of understanding for
my difficult situation (W4, F-34, clerk, K2). Such
situations — as the author’s observations dem-
onstrate — were not uncommon. Professionally
active parents of the youngest children
experienced serious problems with provid-
ing care for them and fulfilling their roles as
employees. An attempt to effectively fulfil the
role of an employee often equated to a failure
to fulfil the family role and vice versa. Striving
to reconcile many roles often led to improper
performance of each of them, distraction, and
even a sense of failure.

Strain-based conflict is frequently associ-
ated with the conflict of roles, in which emo-
tions and tensions in one area are transferred
to other spheres of life. For example, occupa-
tional stress - its impact and consequences -
can be transferred into the private life, exerting
a destructive impact on it. It is closely related
to the difficulty in separating professional and
personal life as well as to the mutual influ-
ences between these two spheres.,,Role over-
load happens when the quantity and wide
variety of different roles expected of the focal
person is overwhelming to the point that
no one role can be performed satisfactorily.
Underutilization-of-skills-related tension oc-
curs when the expectations of the focal person
do not allow him/her to use his/her unique
skills and abilities--a type of role underload.”
(Scheib, 2003, p. 125-126). The Covid-19 pan-
demic blurred these boundaries even more.
While research on work-personal life balance
most often demonstrates the negative impact
of work on non-professional life, in the case
of the pandemic, the opposite was true. The
lockdown caused family life to significantly
influence work. The necessity to simultane-
ously carry out many home and work du-
ties in one limited space created a specific
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strain frequently manifested by nervousness,
increased level of occupational stress, absent-
mindedness, depressed mood, and even de-
pression. At a certain point, | felt that | would not
be able to continue performing my professional
work and looking after three young children
(...). My husband, a driver, was constantly on
the road, and | struggled with the hardships of
everyday life. This was accompanied by a per-
manent fear for the health of my loved ones as
well as my own. | greeted each day with my heart
pounding with terror and ended it crying into
my pillow. (...). It was really bad. Fortunately, my
sister, seeing what was happening to me, moved
in and supported me (W5, F-33, accountant, K3).
There were many such situations, as declared
by the respondents. They were particularly se-
vere in the case of parents who had to run the
household alone on a daily basis. Strain-based
conflict was extremely frequent here, felt by
everybody around. It should be emphasised
that any imbalances between personal and
professional life affect not only the employee,
but also all the people around. The negative
consequences of the work-life conflict are
severe and, for many, long-lasting.,,Recent
conceptual and empirical research has also
recognized the possibility that work stressors
and strain can translate into domestic prob-
lems as evidenced by the developing literature
on crossover stress and strain.” (Carnes, 2017,
p. 153). The sense of unfulfillment and failure
casts a shadow over the assessment of the
entirety of one’s functioning. Strain results not
only in the inability to fulfil the many roles,
but also in the emergence of psychosomatic
problems: discouragement, stress, somatic
symptoms in the form of stomach problems,
hypertension, immunological compromise.
Long-term exposure to strain-based conflict
brings irreversible effects in the spheres of
health and psycho-emotional life as well as
social one. These consequences translate into
measurable losses in the form of sickness
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absences, economic difficulties, problems in
family and social relations, emotional distress,
and professional burnout. The time of the
pandemic is not only marked by the anxiety
for health — one’s own and of the others - but
also by the need to adapt to daily functioning
in very difficult conditions.

Conflict of space/equipment -
organisational and logistical
problems

The problem of combining distance work-

ing and learning is not limited to the sense

of being overburdened and helpless. It also
involves conflicts due to the limited avail-
ability of space and equipment. Sometimes

| had to work in the bathroom, because all the
rooms were occupied and only there | could
focus on business tasks. (W21, M43, financial
advisor, K3). Both working remotely and dis-
tance learning require the use of appropriate
equipment and permanent internet access.
Problems arise when many members of the
family (household) need such equipment at
the same time. The respondents emphasised
that the issue providing place for work and
classes concerned mainly - at least at the
initial stage - the issue of available equipment,
which they often lacked. This brought about
stress, frustration and concerns about the abil-
ity to function efficiently in the virtual reality
necessitated by the pandemic. In our case,
grandparents came to the rescue and gave their
grandchildren an earlier birthday present, buy-
ing them tablets for distance learning. (...). But
for their generosity, we would have to reach for
our rainy day savings, which would be the last
resort (W9, F37, shop assistant, K2). Providing
the right amount of equipment and adequate
internet access became a serious challenge for
many Polish households. Some schools offered
their students the possibility of borrowing
equipment to use at home, but the quantity

was insufficient. Consequently, in many fami-
lies, some of the children had to forgo part of
their lessons to make place for their siblings.
We didn’t have a problem with the hardware, but
the internet connection sometimes failed. (...)
Neighbours, who have 5 school-age children,
had a problem, because they did not have
enough computers and laptops, and often the
youngest children did not attend lessons. Later,
the municipality bought laptops and made them
available to those most in need, including my
neighbours (W8, M42, bank employee, K2).

Aware of the problem, many institutions
and individuals undertook initiatives aimed
at providing logistical support to families in
need. These campaigns consisted in providing
computer equipment and ensuring access to
high-speed internet. In many cases, however,
the latter problem was unsolvable - particular-
ly in small towns in the east of Poland, which
are not as yet covered by high-speed internet
network. For obvious reasons, these shortages
caused difficulties in the timely implementa-
tion of the teaching program and thus the
inability to complete the core curriculum.
Among the problems frequently mentioned
by the respondents, there were problems with
e-learning platforms, unprepared for such
overload, as well as the inability to apply the
tools offered by these platforms on the part of
both teachers and students. Over time, in most
cases, logistical problems were successfully
solved, but they constituted a major problem
at the initial stage of the lockdown, destruc-
tively impacting the balance between work
and personal life.

The time of the pandemic also demon-
strated the importance of private space to be
used for work or study. It was not uncommon
to conduct online meetings from the garage,
bathroom and even wardrobe, for example.
The problem of organising and adapting space
was a challenge for the parents of distance
learning students, both with respect to the

children and themselves - so that they could
perform their home office duties. Here, there
were frictions and tensions as well, generating
conflicts. Spatial limitations were more difficult
to solve than problems with the equipment
and the internet. In many cases, grandpar-
ents also came to the rescue, providing — as
much as they could - space for remote learn-
ing. Logistical and organisational problems
contributed significantly to conflicts in many
Polish homes and considerably influenced the
quality of remote work and education.

Conclusions

The Covid-19 pandemic and the related lock-
down have demonstrated how difficult it is to
balance work and private life. The boundary
between these two spheres blurred, which
aggravated the existing, more or less intense
conflicts of time, as well as strain connected
with performing various roles. This resulted
in the disturbance of family and business
relationships, as well as in the need to rede-
fine priorities in life. Families with school-age
children had to adapt both their daily sched-
ules and space organisation to the needs of
distance learning. Parents, on the other hand,
created a makeshift home office so as to
continue to actively perform their professional
duties. However, the situation was the most
difficult for those who, for various reasons,
could not perform their work remotely - they
faced the challenge of combining childcare
with the necessity to ensure further financial
liquidity.

Respondents noted that their functioning
during the lockdown was focused on balanc-
ing family and work responsibilities as ef-
ficiently as possible. In interviews, they often
reported that they had to get through this
time somehow and coped with their duties in
different ways. They also felt differently about
the problems arising from having to balance
family and work life. Considering the survey
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analysis, it is possible to distinguish four basic
types of strategies that respondents represent-
ed during the Covid-19 pandemic:

» ,Good organization” - efficient remote
learning, access to efficient equipment,
time management, mutual support.

» ,Until Friday” - focusing on the most urgent
tasks and postponing less important ones
until the weekend.

» Night work” - postponing professional
tasks and household duties to late evening
and night.

» It will be somehow” - lack of detailed or-
ganization, reacting to emerging problems,
working “day to day”.

The beginnings of functioning in the
pandemic reality were very difficult. However,
most problems — especially those of a logistical
nature — were successfully resolved with time.
Many employees and employers have recog-
nised the advantages of remote work and de-
clare that it will be continued, if possible, even
after the pandemic has ended. Observations
and statistics also show that the lockdown had
a significant impact on family relationships.
Sometimes, family members rediscovered the
joy of spending time together and deepened
their bonds. The pandemic, however, showed,
as in a lens, that in some cases people are un-
able to communicate and coexist in one space.
“Isolation, stress related to fear for one’s health,
often problems with losing a job and lack of
funds to support the family contributed to
an increase in the level of physical and verbal
aggression as well as psychological, sexual and
financial violence.” (Skrabacz, 2021, p. 24-25).
Polish police statistics show that during the
spring lockdown, the rate of domestic violence
increased significantly. The number of such
cases reported almost tripled. Fears and frus-
trations related to the necessity of functioning
in the reality of the pandemic increased the
level of dissatisfaction and aggression in some
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people, resulting in domestic violence.* The
statistics of filed divorce petitions also showed
how difficult the period was for many married
couples — in Poland, during the period of com-
pulsory quarantine, the number of applica-
tions for divorce mediation doubled.*
Maintaining a balance between personal
and professional life during the Covid-19
pandemic is definitely more difficult than nor-
mal. This is exemplified by the need to work
remotely from home, with a limited space
shared by the spheres of work and private life.
Also, manoeuvring between working hours
and time off work is highly difficult. Often, due
to the breaks forced by childcare or household
chores, remote work is spread over time. It can
also be noticed that household chores, which
had previously been performed in a certain
order and regularity, started to be postponed
until later, because remote work became
a priority. In many cases, the pandemic has
revealed or exacerbated the conflict between
roles and the strain connected with perform-
ing them. This is particularly evident when it is
necessary to simultaneously act as an employ-
ee and a parent, spouse, etc. It seems that the
lockdown has shown how much remains to be
done in terms of reconciling work and person-
al life, and that some solutions, such as home
office, can improve or worsen the situation.
The ability to separate these two spheres and
prevent them from penetrating one another
is perhaps the greatest challenge for today’s
employees. @
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Réwnowaga miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym
w czasie pandemii
Covid-19 - analiza sytuacji
rodzinnej i zawodowej
polskich rodzicow

Abstrakt

Trudnos¢ godzenia rél zawodowych i osobi-
stych jest wyzwaniem codziennosci. Pandemia
Covid-19 pokazata, ze moze by¢ ono jeszcze
trudniejsze. Celem niniejszego artykutu jest
zaprezentowanie wynikéw badan nt. préby
utrzymania rownowagi miedzy praca a zy-
ciem pozazawodowym w trakcie pandemii
Covid-19. Zaprezentowane zostang problemy,
z jakimi zetkneli sie rodzice dzieci, ktore uczyty
sie zdalnie w domu. Analiza zostafa oparta

o kilka gtéwnych problemoéw, z jakimi mierzyli
sie respondenci: konfliktu czasu, konfliktu
miejsca oraz konfliktu roli. Efektem podjetych
badan jest typologia strategii codziennego
funkcjonowania, jakie wypracowali rodzice

w trakcie pandemii Covid-19.

Stowa kluczowe: |[ofa < [6)14),

nauczanie zdalneflpandemia Covid-198
praca zdalnallrownowaga praca-zyciel



Zycie i praca za granicq
w zdrowiu i w chorobie

UNIWERSYTET MEDYCZNY W £0DzI

Abstrakt

Artykut stanowi prezentacje wstepnych, cze$ciowych wynikéw
badan przeprowadzanych w ramach projektu badawczego pt. (Nie)zdrowi migranci zarobkowi —
osamotnienie, stres i choroba podczas emigracji zarobkowej oraz podejmowane strategie zaradcze
realizowanego od sierpnia 2022 roku. Jednym z celéw badania jest poznanie opinii migrantow
i migrantek na temat stanu ich zdrowia przed emigracja oraz w trakcie trwania emigracji, a takze
strategii podejmowanych w celu utrzymania zdrowia i strategii podejmowanych w przypadku
wystapienia choroby. Obecnie préba liczy 150 osoéb, z ktérych wiecej niz potowa przebywa na
emigracji od ponad 10 lat. Do oceny stanu zdrowia migrantéw wykorzystano zaréwno wskazniki
subiektywne, jak i deklaracje dotyczace obiektywnych wskaznikéw zdrowia. Badani migran-
ci w momencie udania sie na emigracje w wiekszosci cieszyli sie bardzo dobrym lub dobrym
stanem zdrowia, a wiec w badanej prébie wystapit efekt zdrowego migranta. Obecnie stan ich
zdrowia ulega stopniowemu pogarszaniu sie. Badani zgtaszaja liczne dolegliwosci zdrowotne,
jednak tylko co piaty z nich cierpi na chorobe przewlekia. Respondenci zazwyczaj wysoko ocenia-
ja stuzbe zdrowia w kraju emigracji i - jesli zajdzie taka potrzeba — korzystaja z niej czesciej niz ze
stuzby zdrowia w Polsce. Stosuja jednak przede wszystkim strategie dbatosci o zdrowie i samole-
czenia. Istotng zmienng réznicujaca otrzymane wyniki jest pte¢ badanych.

Stowa kluczowe:

migracja zarobkowallosamotnienielfstres#zachowania w zdrowiullzachowania w chorobiel

<~ Piotr Kotlicki, Stuzby mundurowe
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Wprowadzenie

Przedstawione w niniejszym artykule czescio-
we wyniki badania pochodzg z realizowanego
od sierpnia 2022 roku projektu badawczego
pt. (Nie)zdrowi migranci zarobkowi — osamotnie-
nie, stres i choroba podczas emigracji zarobko-
wej oraz podejmowane strategie zaradcze. Cele
badania sg nastepujace:

1. Poznanie skali doswiadczania osamotnienia
przez migrantéw zarobkowych i migrantki
zarobkowe oraz analiza czynnikéw maja-
cych wptyw na doswiadczanie poczucia
osamotnienia przez migrantéw zarobko-
wych i migrantki zarobkowe, a takze skut-
kéw odczuwanego osamotnienia.

2. Poznanie opinii migrantéw i migrantek na
temat stanu ich zdrowia przed emigracja
oraz w trakcie trwania emigracji, a takze
strategii podejmowanych w celu utrzy-
mania zdrowia i strategii podejmowanych
w przypadku wystapienia choroby.

3. Poznanie skali doswiadczania stresu przed
emigracja, na poczatku emigracji i w trakcie
trwania emigracji przez kobiety i mezczyzn
migrujacych zarobkowo, wptywu stresu
na zdrowie i relacje spoteczne oraz zrédet
wsparcia spotecznego.

W dalszej czesci artykutu zostang przedsta-
wione czesciowe wyniki badania odnoszace
sie gtéwnie do drugiego celu badania, czyli
opinii migrantéw i migrantek na temat stanu
ich zdrowia oraz zachowan zdrowotnych i za-
chowan w chorobie.

Pytania badawcze w tej czesci badania
dotyczyty nastepujacych kwestii: jak emigranci
i emigrantki radza sobie na emigracji w obliczu
choroby - na co choruja, jakie strategie lecze-
nia podejmuja (samoleczenie, poszukiwanie
profesjonalnej pomocy itp.)? Jaki jest stosu-
nek emigrantek i emigrantéw do pandemii
COVID-19 - czy traktuja ja jako powazne za-
grozenie, czy neguja jej istnienie? Czy badani

chorowali na COVID-19, a jesli tak — to jakie
podejmowali woéwczas strategie leczenia?

Jedna z gtéwnych zmiennych, ktére maja -
moim zdaniem - wptyw na odpowiedzi na
powyzsze pytania jest pte¢ emigrantéw zarob-
kowych. Dlatego tez wszystkie wyniki badania
zostaty przedstawione z podziatem na ptec.

Podjety temat badawczy uwazam za wazny,
gdyz migracja i zwigzane z nig takie procesy
jak: adaptacja i akulturacja stanowia dla osoby
ich doswiadczajacej duze wyzwanie przysto-
sowawcze, co hie pozostaje bez wptywu na jej
kondycje psychofizyczna. Oczywiscie czynni-
kami mediujacymi w tym procesie sg zasoby
kapitatu spotecznego (sieci migracyjne) i ka-
pitatu kulturowego — im te zasoby sg wieksze,
tym mniejsze koszty zdrowotne wspomnia-
nych proceséw. Dzieki tego rodzaju badaniom
mozna takze poznac potrzeby migrantéw
zarobkowych zwigzane z leczeniem oraz barie-
ry kulturowe odczuwane w sytuacji spotkania
sie zodmiennym w danej kulturze stosunkiem
stuzby zdrowia do leczenia i poznac¢ problemy,
ktére niekiedy utrudniajg kontakty miedzy
migrantami a personelem medycznym kraju
przyjmujacego, opdzniajac postawienie wiasci-
wej diagnozy czy wdrozenie leczenia.

Z analizy zgromadzonych przeze mnie
danych wynika, ze migranci dtugookresowi
(a tacy dominuja w probie), jesli maja prob-
lemy zdrowotne, korzystajg gtéwnie z ustug
stuzby zdrowia w kraju emigracji. Wiekszos¢
badanych ocenia stuzbe zdrowia w kraju emi-
gracji zdecydowanie lepiej niz stuzbe zdrowia
w Polsce. Jednak zanim respondenci udaja
sie do lekarza ze swoim problemem zdrowot-
nym, czesto stosuja samoleczenie, traktujac
kontakt ze stuzbg zdrowia jako ostatecznosc¢.
Pokazaty to wybierane przez badanych strate-
gie radzenia sobie w sytuacji zachorowania na
COVID-19. W przypadku zarazenia sie wirusem
SARS-CoV-2 wiekszos¢ respondentéw leczyta
sie najpierw sama w domu. Kobiety czesciej
stosowaty samoleczenie niz mezczyzni.

Przeglad wybranych badan
dotyczacych zdrowia migrantow

Badacze zajmujacy sie zdrowiem migrantéow
zauwazajg, ze - bioragc pod uwage czynniki
ryzyka zdrowotnego - migracje zarobkowa
mozna podzieli¢ na trzy etapy. W pierwszym
etapie, tj. w momencie przemieszczania sie do
kraju emigracji, migrant moze doswiadczy¢ sil-
nej traumy, mogacej w przysztosci powodowac
zaburzenia zachowania lub chorobe psychicz-
na. W drugim etapie zachodza procesy adap-
tacji i akulturacji, w ramach ktérych migrant
moze napotkac rézne bariery i trudnosci, takze
w zakresie dostepu do opieki zdrowotnej.
Trzeci to etap normalizacji, ktory niesie za soba
mniej sytuacji napiec i zagrozen, ale moze

by¢ etapem ujawniania sie odlegtych w czasie
zdrowotnych konsekwencji dwéch poprzed-
nich etapéw (Kawczynska-Butrym, 2019,

s. 106). Etapy te moga miec r6zna dtugos¢ i nie
zawsze migrant z powodzeniem kornczy dany
etap, czasem moze utkna¢ na ktéryms z eta-
poéw i nie dojs¢ do etapu normalizacji, bo np.
nie jest sie w stanie zaadaptowa¢ do nowych
warunkéw zycia. Nawet migranci dlugookreso-
wi moga nie by¢ na etapie normalizacji.

Analizujac stan zdrowia migrantéw za-
robkowych, nalezy takze pamietac o tzw.
efekcie zdrowego migranta (ang. healthy
migrant effect). Efekt ten bierze sie z tego, ze
najpierw na emigracje udaja sie przewaznie
ludzie mtodzi i zdrowi, a najstabsi decyduja sie
relatywnie szybko na powrét do kraju. Z bie-
giem czasu w efekcie obcigzen zwigzanych
z migracja i funkcjonowaniem w obcym kraju
stan zdrowia migrantéw zaczyna sie pogarszac
(Jaroszewska, 2013, s. 19; Kawczyriska-Butrym,
2019, s. 9; Main, 2018, s. 29).

W ostatnich latach rosnie liczba badan
naukowych poswieconych zdrowiu migran-
tow. W niniejszym artykule przytaczam wyniki
dwdch najnowszych badan na temat zdro-
wia migrantéw z Polski oraz wyniki badania

35

witoskich migrantéw i reemigrantéw, ktore jest
jednym z niewielu badan zrobionych na duzej
prébie oséb majacych za sobg doswiadczenie
migracyjne. Jednym z badan na ten temat, do
ktérego chciatabym sie odnie$¢, jest badanie
przeprowadzone przez Izabelle Main w latach
2008-2013, ktore dotyczyto zdrowia, choro-
by i leczenia polskich migrantek z Londynu,
Barcelony i Berlina. Badanie przeprowadzono
z wykorzystaniem perspektywy antropolo-
gicznej. W jednej grupie badanych kobiet ich
zdrowie i mozliwosci leczenia po przybyciu
do nowego kraju poprawity sie (migrantki do
,bogatszego i lepszego swiata”), w innej -
zdrowie ulegto pogorszeniu, co miato zwigzek
z przewlekia choroba, praca ponizej kwalifika-
¢ji, brakiem pracy w zwigzku z matymi kom-
petencjami zawodowymi i/lub niekorzystna
konfiguracjg zawodowo-osobistg (Main, 2018,
s. 34-48).

Badanie Agaty Smolen zostato przepro-
wadzone wsrdd 286 emigrantéw z Londynu,
Edynburga i Glasgow. Z badania wynika, iz
40% polskich migrantéw poakcesyjnych jest
zagrozonych pogorszeniem stanu zdrowia,
wystgpieniem choréb somatycznych lub
psychicznych. Gtéwnym czynnikiem ryzyka
wystapienia choroby jest odczuwany przez
emigrantow stres. Polscy migranci nie zgtaszali
sie jednak po profesjonalng pomoc — 1% z nich
korzystato w Wielkiej Brytanii z konsultacji
lekarza psychiatry, a niespetna 5% - z porady
psychologa. Gtéwnym powodem niekorzysta-
nia z pomocy psychiatryczno-pedagogicznej
byta odczuwana przez migrantéw kulturowo-
-jezykowa bariera (Smolen, 2013, ss. 232-233).

Badanie Adama Anczyka, Haliny Grzymaty-
Moszczynskiej, Agnieszki Krzysztof-Swiderskiej
i Jacka Prusaka byto realizowane w latach
2017-2018 wsrod polskich migrantéow
w Norwegii. Przeprowadzono 20 wywiadow.

Z jednej strony migranci w wiekszosci wyso-
ko ocenili organizacje i dziatania norweskiej
stuzby zdrowia oraz stosunek personelu
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medycznego do pacjenta, z drugiej strony
badani opisywali, ze na poczatku nie rozumieli
podejscia norweskich lekarzy do leczenia.
Réznice dotyczyly gtdwnie podejscia norwe-
skich lekarzy do wystawiania skierowan i do
farmakoterapii, np. do zalecania kontaktu z na-
turg w ramach leczenia, przepisywania natural-
nych $rodkéw (np. oktad ze skorki banana) na
rézne dolegliwosci. Cze$¢ badanych uwazata,
ze norwescy lekarze lekcewaza pierwsze obja-
wy choroby (Anczyk, Grzymata-Moszczynska,
Krzysztof—SWiderska, Prusak, 2020).

Z kolei badanie przeprowadzone we
Wtoszech w okresie od stycznia 2014 do
grudnia 2018 roku na proébie liczacej 144 055
0s0b, w ktorej znaleZli sie zarowno Wiosi, jak
i migranci do Wtoch, wykazato, ze istotnym
czynnikiem majacym wptyw na zdrowie psy-
chiczne badanych jest wyksztatcenie — wyzsze
wyksztatcenie ma zwiazek z rzadszym wyste-
powaniem objawéw depresyjnych u Wtochdéw,
ale wyzsze wyksztatcenie u imigrantéw wiaze
sie z czestszym wystepowaniem objawow
depresji. Badacze wigza to z tym, ze im wyz-
sze wyksztatcenie imigrantéw, tym wieksze
moze by¢ rozczarowanie doswiadczanymi na
emigracji niepowodzeniami, np. wykonywa-
niem pracy ponizej kwalifikacji, co jest czeste
wsréd imigrantéow we Wioszech. Trudnosci
ekonomiczne zwiekszaja ryzyko wystapienia
objawow depresji u Wtochéw i u imigrantéw,
a bezrobocie wigze z wiekszym ryzykiem
wystgpienia objawoéw depresyjnych u imi-
grantéw w poréwnaniu z wtoska populacja.
Samotnos¢ jest rowniez istotnym czynnikiem
ryzyka wystapienia problemoéw ze zdrowiem
psychicznym w obu badanych grupach.
Ponadto im dtuzszy pobyt we Wioszech, tym
wyzsze ryzyko wystgpienia objawéw depresyj-
nych u kobiet-imigrantek. Dtugos¢ pobytu we
Wtoszech moze powodowac ,efekt wyczerpa-
nia migranta’, jesli chodzi o zasoby psychiczne,
ktérymi dysponuje, a to moze sie przekfadac

na wieksze prawdopodobienstwo wystapienia
objawoéw depresyjnych (Sestiiin., 2022, ss.
3-7).

Materiatl i metody

Badanie miato ilosciowy charakter'.
Narzedziem badawczym byt kwestionariusz
ankiety skfadajacy sie z 62 pytan zamknietych,
w tym z 16 pytan o zmienne socjodemogra-
ficzne. Jak wspomniatam, badanie rozpocze-
to sie w sierpniu 2022 roku. Obecnie préba
badawcza liczy 150 oséb. Préba badawcza
zostata dobrana w nieprobabilistyczny sposéb.
Zakwalifikowano do niej osoby, ktére spetnity
jedno z dwdch ponizszych kryteridw:
a) nieprzerwane przebywanie na emigracji za-
robkowej co najmniej trzy lata po 2004 roku;
b) tzw. emigracja wahadtowa, tj. przeplatanie
wyjazddw zarobkowych za granice (np. na
kilka tygodni/miesiecy) z okresami powrotu
do kraju, przy czym suma wyjazdéw tacznie
wynosi/wynosita co najmniej 3 lata.

Do oceny stanu zdrowia emigrantéw za-
robkowych zostaty zastosowane dwa rodzaje
wskaznikéw:

1. Wskazniki subiektywne, na ktére skfadaja
sie:
a) samoocena stanu zdrowia fizycznego
przed emigracjg i na emigracji;
b) samoocena stanu zdrowia psychicznego
na emigracji;
¢) samoocena dbatosci o zdrowie na
emigracji.
2. Deklaracje dotyczace obiektywnych wskaz-
nikéw zdrowia takich jak:
a) sposoby dbatosci o zdrowie na emigracji;
b) czestotliwos¢ picia alkoholu na emigracji;

1 W kolejnym etapie realizacji projektu zostang prze-
prowadzone wywiady swobodne z zastosowaniem
listy poszukiwanych informacji.

¢) czestotliwos¢ palenia papierosow lub
papieroséw elektronicznych (e-papiero-
séw) na emigracji;

d) dolegliwosci zdrowotne badanych na
emigracji;

e) choroby przewlekte, na ktére badani
chorowali lub choruja na emigracji.

Informacje od badanych zbierano z wyko-
rzystaniem wywiadu CAWI (Computer Assisted
Web Interview).

Do momentu przygotowania artykutu
w badaniu wzieto udziat 95 kobiet i 54 mez-
czyzn. Jedna osoba nie okreslita swojej pici,
dlatego jej odpowiedzi nie byty brane pod
uwage podczas analizowania wynikéw. 38%
badanych ma od 31 do 40 lat, 26% - od 41 do
50 lat, co czwarty badany ma od 20 do 30 lat,
a co dziesigty badany ma ponad 50 lat, w tym
niecate 5% respondentéw ma ponad 60 lat.
W prébie dominuja zatem osoby w srednim
i mtodym wieku.

Prawie 59% badanych ma wyksztatcenie
wyzsze, 14% respondentéw ma wyksztatcenie
srednie zawodowe, 8,7% oséb ma wyksztatce-
nie zasadnicze zawodowe/branzowe, a 7,3%
badanych ukonczyto edukacje na poziomie
gimnazjum. W prébie znalazty sie tez osoby
z wyksztatceniem policealnym (4%) oraz sred-
nim ogdlnoksztatcagcym (6,7%), a takze jedna
osoba z wyksztatceniem podstawowym.

Sytuacja rodzinna badanych przedstawia
sie nastepujaco: 44% jest w zwigzku matzen-
skim, ponad 23% jest w zwigzku nieformal-
nym, a prawie 23% jest singlami. Ponadto co
dziesiaty badany jest rozwiedziony. Ponad
54% badanych posiada dzieci, w tym prawie
27% badanych ma dwoje dzieci, a nieco ponad
19% ma jedno dziecko, 4,7% ma troje dzieci,

a 1,3% - czworo dzieci. Ponad 55% respon-
dentéw mieszka na emigracji z rodzing, 29,3%
badanych mieszka ze wspétlokatorem/wspot-
lokatorami, a pozostali mieszkaja samotnie.
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Ogétem 50,7% badanych przebywa na emi-
gracji ponad 10 lat, 33,3% respondentéw jest
na emigracjiod 3do 5lat,a 16% -od 6 do 10
lat. Badani wyemigrowali do réznych krajow.
W wiekszosci przypadkéw byly to kraje UE,
takie jak: Niemcy, Wielka Brytania, Holandia,
Austria, Finlandia, Wiochy, Francja, Chorwacja,
Wegry, Stowacja, Czechy. W prébie znaleZli
sie tez emigranci, ktérzy wyemigrowali do
Norwegii i Szwajcarii oraz krajéw pozaeuropej-
skich takich jak: USA, Kanada, Japonia, Korea
Potudniowa, Angola, Portugalia, Brazylia.
Kilkoro respondentéw to migranci cyrkular-
ni, gdyz emigruja z jednego kraju do innego
kraju.

Prawie 47% respondentéw okreslito swoja
sytuacje materialng przed emigracja jako ra-
czej dobrg, a tylko niecate 5% badanych okre-
$lito te sytuacje jako bardzo dobra. Dla 42,6%
badanych sytuacja materialna przed emigracja
byfa zta, a dla 6% - bardzo zta. Dla poréw-
nania prawie 61% badanych okredlito swoja
sytuacje materialna na emigracji jako raczej
dobra, a 36% badanych okreslito te sytuacje
jako bardzo dobra. Pozostali okreslili swoja
sytuacje jako raczej zig (3,7%) oraz bardzo zig
(jedna osoba). Emigracja zarobkowa poprawita
wiec sytuacje badanych. Zdecydowanie wzrost
odsetek badanych, ktérzy okreslaja swoja
sytuacje materialng jako raczej dobra (wzrost
0 14%) i bardzo dobrg (wzrost od 31,3%). Do
wynikéw odpowiedzi na to pytanie nalezy
w moim przekonaniu podchodzi¢ ostroznie,
gdyz wsrdd polskich migrantéw zarobkowych
mamy czesto do czynienia z narracjg o emigra-
cyjnym sukcesie, ktora nie zawsze jest opisem
rzeczywistej sytuacji, a odpowiedzig na ocze-
kiwanie otoczenia spotecznego odnosnie do
powodzenia wyjazdu migracyjnego.
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Wyniki badania

Tab. 1. Samoocena badanych dotyczgca stanu zdrowia fizycznego przed emigracja i na emigracji (N=149)

Méj stan zdrowia Méj stan zdrowia

przed emigracja Kobiety Mezczyzni podczas emigracji | Kobiety Mezczyzni

zarobkowa byt jest/byt:

Bardzo dobry 42 | 44,21% 21 | 38,89% Bardzo dobry 34 | 35,79% 14 | 25,93%
Dobry 31| 32,63% 15 | 27,78% Dobry 40 [ 42,11% 22 | 40,74%
Taki sobie, ani 21| 2211% |16 | 29,630 | 12Kisobie ani 17| 17,89% |15 | 27,78%
dobry ani zty dobry ani zty

Zty 0 | 0,00% 2 |3,70% Zty 4 421% 3 |556%

Bardzo zty 1 11,05% 0 |0,00% Bardzo zty 0 |0,00% 0 | 0,00%

OGOLEM 95 | 100,00% | 54 | 100,00% | OGOLEM 951 100,00% | 54 | 100,00%

Prawie trzy czwarte badanych kobiet
i ponad 65% mezczyzn okreslito swéj stan
zdrowia przed emigracja jako bardzo dobry
lub dobry. Oceniajac swdj stan zdrowia na
emigracji, nieco wiecej kobiet okreslito go
jako dobry, mniej — jako bardzo dobry. U mez-
czyzn nastapit natomiast wzrost odsetka
odpowiedzi,dobry” o 13% i spadek odsetka
odpowiedzi,bardzo dobry” o prawie 13%.
Mozna zatem powiedzie¢, iz — biorgc pod

uwage przedstawione w tabeli dane - na
poczatku migracji wéréd badanych wystapit
efekt zdrowego migranta, tj. wedtug deklaracji
wiekszosci badanych w momencie emigracji
ich stan zdrowia byt bardzo dobry lub dobry.
Wprawdzie stan zdrowia badanych nie ulegt
znacznemu pogorszeniu, jednak subiektywne
odczucie pogarszajgcego sie stanu zdrowia

jest zauwazalne w opinii czesci respondentow.

Tab. 2. Samoocena badanych dotyczgca stanu zdrowia psychicznego na emigracji (N=149)

nMaoi rsr:?g':'azgl;c;a‘::talls;’ry chicznego Kobiety Mezczyzni
Bardzo dobry 30 | 31,58% |10 | 18,52%
Dobry 33 | 34,74% | 23 | 42,59%
Taki sobie, ani dobry ani zly 26 [ 27,37% |18 | 33,33%
Zly 6 |6,32% 2 |3,70%
Bardzo zly 0 | 0,00% 1 |1,85%
OGOLEM 95 | 100,00% | 54 | 100,00%

Ponad 66% kobiet i nieco ponad 60% mez-
czyzn okreslito stan swojego zdrowia psychicz-
nego jako bardzo dobry lub dobry. Jednakze
prawie 36% kobiet odpowiedziato, ze czasami
niepokoi sie o swoje zdrowie psychiczne
podczas emigracji (prawie 15% zaznaczyto
odpowiedz ,trudno powiedzie¢”). Jesli chodzi
0 mezczyzn, to nieco ponad 24% niepokoi sie
o swoje zdrowie psychiczne (ok. 7,5% odpo-
wiedziato ,trudno powiedziec¢”).

Biorac pod uwage subiektywne wskazniki
zdrowia, mozna zauwazy¢ zmiany w opinii
badanych migrantéw na temat stanu ich zdro-
wia w momencie udania sie na emigracje oraz
podczas pobytu na emigracji. Zamieszczone
ponizej deklaracje dotyczace obiektywnych
wskaznikéw stanu zdrowia daja petniejszy
obraz kondycji zdrowotnej migrantéw oraz
czynnikoéw ryzyka mogacych mie¢ wptyw na
pogorszenie sie zdrowia badanych.

Tab. 3. Dbatos¢ o zdrowie a pte¢ emigranta (N=149)

o wisine sirowie porcres emigracit | P | Mescayani
Zdecydowanie tak 24 [2526% |6 |11,11%
Raczej tak 43 | 4526% |24 | 44,44%
Raczej nie 19 |1 20,00% |18 |33,33%
Zdecydowanie tak 1 1,05% 1 |1,85%
Trudno powiedzie¢ 8 8,42% 5 19,26%
OGOLEM 95 | 100,00% | 54 | 100,00%

Ponad 70% kobiet zaznaczyto, ze dba o swo-
je zdrowie (suma odpowiedzi,zdecydowanie
tak”i,raczej tak”). Dla poréwnania — dbatos¢
o swoje zdrowie zaznaczyta potowa mezczyzn.
Na pytanie wielokrotnego wyboru dotycza-
ce tego, w jaki sposéb badani dbajg o swoje
zdrowie najczesciej wybieranymi odpowie-
dziami byly: zdrowo sie odzywiam (72,4%),
chodze na spacery (64,3%), $pie minimum 7-8
godz. dziennie (61,2%), zachowuje rownowage
miedzy praca a zyciem prywatnym (57,1%),

uprawiam sport (48%), prowadze regular-

ny tryb zycia (44,9%), badam sie regularnie
(43,9%). Ponadto okoto jedna czwarta bada-
nych stosuje suplementy diety. Na to pytanie
udzielono 455 odpowiedzi.
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Tab. 4. Picie alkoholu na emigracji a pte¢ (N=149)

Czy zdarza lub zdarzato sie Panu/

Pani pic¢ alkohol podczas emigracji? Kobiety Mezczyzni
Tak, codziennie 1 1,05% 2 [3,70%
Tak, kilka razy w tygodniu 16 | 16,84% |18 | 33,33%
Tak, kilka razy w miesigcu 27 | 28,42% |20 | 37,04%
Tak, raz w miesigcu 6 |6,32% 4 (741%
Tak, okazjonalnie, kilka razy w roku | 27 | 28,42% 12,96%
Nie pije alkoholu 18 | 18,95% 5,56%
OGOLEM 95 | 100,00% | 54 | 100,00%

Prawie 18% kobiet i ponad 35% mezczyzn
zaznaczyto, ze zdarza sie im pic alkohol co-
dziennie lub kilka razy w tygodniu. Ponad 28%
kobiet i wiecej niz 37% mezczyzn pije alkohol
kilka razy w miesigcu. Ponadto 27% kobiet
i prawie 13% mezczyzn pije alkohol okazjonal-
nie, kilka razy w roku.

Tab. 5. Palenie papieroséw na emigracji a pte¢ (N=149)

Czy pali lub palit/

a Pan/Pani papierosy
podczas emigracji?
Chodzi o papierosy Kobiety
tradycyjnie, a nie pa-
pierosy elektroniczne
(e-papierosy)

Mezczyzni

Czy pali lub

palit/a Pan/Pani pa-
pierosa elektronicz- | Kobiety
nego (e-papierosa)
podczas emigrac;ji?

Mezczyzni

Tak, pale regularnie 20 | 21,05% | 22| 40,74%

Tak, pale regularnie |8 | 8,42% 3 |5,56%

Tak, pale ale tylko

X . 6 |632% 4 [741%
okazjonalnie

Tak, pale ale tylko

X . 9 [947% 5 1926%
okazjonalnie

Nie, nie pale 69 |7263% |28]51,85%

Nie, nie pale 78 182,11% | 46| 85,19%

OGOLEM 95| 100,00% | 19 | 100,00%

Co piata emigrantka i ponad 40% emi-
grantéw pali tradycyjne papierosy regularnie,
a prawie 8,5% kobiet i 5,56% mezczyzn pali
regularnie papierosy elektroniczne.

Ponadto zadano respondentom pytanie, czy
choruja na jakie$ choroby przewlekte. 29 oséb
(19,3%) odpowiedziato, ze choruje na choroby
przewlekte. Do tych oséb skierowano pytanie

OGOLEM 95| 100,00% | 54 | 100,00%

pogtebione, na jakie choroby przewlekte
choruja?. Na choroby uktadu krazenia choruje

2 Kafeteria do tego pytania zostata stworzona na
podstawie Miedzynarodowej Klasyfikacji Choréb
i Probleméw Zdrowotnych ICD-10 opracowanej
przez WHO. W Polsce klasyfikacja ta obowigzuje od
1996 roku. W kwestionariuszu wymieniono choro-
by przewlekte najczesciej wystepujace w polskim

Wykres 1. Dolegliwosci zdrowotne badanych w % (N=470)

Bole glowy s — 50

Bole kregosiupa N 34,7

ObniZony nastréj e 34

Brak energii do dziatania IS )7, 3

Lek, niepok(’)J —— 27 .3

Uczucie ciaggtego zmeczenia IE—— 24,7

BAl brzucha M 19,3
Problemy z zasnieciermn |I—————— 18,7
Bdle stawow memessssssssm——— 17 3

Nadmierny apetyt —————— 14,7

Inne ME——— 13,3
Placzliwos¢ mmmmm——— 11,3

Nadmierna sennos¢ emmmm———_“ 10,7
Obnizony apetyt m— 10
0 10

7 0s6b, na choroby uktadu oddechowego -

6 0s0b, na cukrzyce - 6 oséb, na choroby
ukfadu kostnego, choroby autoimmunologicz-
ne choruja po 4 osoby. Pozostali chorujg na
choroby psychiczne, alergie, otytos¢.

Ponadto w kolejnym pytaniu wszyscy
badani mieli mozliwos$¢ zaznaczenia, czy maja
jakie$ dolegliwosci zdrowotne. Byto to pytanie
wielokrotnego wyboru, na ktére padto 470
odpowiedzi.

W4réd dolegliwosci zdrowotnych badani
wymienili na pierwszym miejscu bédle glowy
i bole kregostupa. Jednak generalnie wiecej

spoteczenstwie. Wedtug Swiatowej Organizacji
Zdrowia (WHO) choroba przewlektg jest jakiekolwiek
zaburzenie badz odchylenie od normy okreslanej
jako zdrowie, ktore charakteryzuje sie wystepowa-
niem co najmniej jednej z cech takich jak: trwatos¢,
pozostawianie po sobie inwalidztwa, spowodowanie
nieodwracalnych zmian patologicznych, konieczno$¢
specjalnego postepowania rehabilitacyjnego badz
dtugiego czasu nadzoru czy opieki. Choroby przewle-
kte dzieli sie m. in.: ze wzgledu na przyczyne, sposéb
przenoszenia (zakazne lub nie), a takze zajecie okre-
$lonych narzadéw czy uktadéw (Robek, 2020).

20 30 40 50 60

dolegliwosci dotyczyto zdrowia psychiczne-
go - obnizony nastroj, brak energii do dziata-
nia, lek i niepokdj, uczucie ciggtego zmeczenia,
problemy z zasnieciem, pfaczliwosc.

Dalsza czes¢ pytan dotyczyta stosowanych
przez migrantéw strategii leczenia, czyli tego
czy korzystaja z ustug lekarza w Polsce czy na
emigracji, stacjonarnie czy on line i jak ocenia-
ja stuzbe zdrowia w kraju emigracji.
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Tab. 6. Korzystanie z ustug lekarzy — w Polsce czy na emigracji (N=149)

Jesli ma Pan/Pani taka potrzebe, to czy korzysta lub korzystat/a Pan/Pani
z ustug lekarzy w Polsce czy tez korzysta Pan/Pani z ustug lekarzy dostep-

Ponad dwie trzecie respondentek i niemal
70% respondentow stwierdzito, ze wirus SARS-
CoV-2 stanowi zagrozenie dla zdrowia i zycia
ludzi. Wiekszos$¢ badanych ocenita zatem za-
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nych w kraju, w ktérym Pan/Pani obecnie przebywa lub przebywat/a be- Kobiety Mezczyzni
dac na emigracji?

Korzystam/korzystalem/am gtéwnie z ustug lekarzy w Polsce 29 30,53% |13 |24,07%
Korzystam/korzystalem/am gtéwnie z ustug lekarzy w kraju emigracji 66 | 69,47% |41 |7593%
OGOLEM 95 | 100,00% | 54 | 100,00%

Wiekszos¢, tj. prawie 70% kobiet i niemal
76% mezczyzn korzysta/korzystato z ustug
lekarzy w kraju emigracji. Ponad jedna trzecia
kobiet i 24,07% mezczyzn korzystata gtéwnie
z ustug lekarzy w Polsce, przy czym wiekszos¢
kobiet i mezczyzn, ktérzy zaznaczyli, iz korzy-
stali gtéwnie z ustug lekarzy w Polsce, korzy-
stali z tych ustug stacjonarnie (25 kobiet i 10
mezczyzn). Co drugi migrant w probie przeby-
wa na emigracji ponad 10 lat, a 16% - od 6 do
10 lat — by¢ moze wiec mamy tu do czynienia
z duza znajomoscia dziatania systemu lecz-
nictwa w kraju emigracji i przyzwyczajeniem

do tamtejszego podejscia do leczenia. Badani
emigranci oceniaja stuzbe zdrowia w kraju
emigracji zdecydowanie lepiej (82,5% odpo-
wiedzi,bardzo dobrze”i,raczej dobrze”) niz
stuzbe zdrowia w Polsce (40,26% odpowiedzi
,bardzo dobrze"i,raczej dobrze” ze zdecydo-
wang przewaga odpowiedzi,raczej dobrze”).
Postanowitam réwniez zbada¢ na konkret-
nym przyktadzie stosowane przez badanych
strategie leczenia, tj. zapytatam badanych, czy
chorowali na COVID-19, a jesli tak, to w jaki
sposob sie leczyli i czy byli hospitalizowani.

grozenie zwigzane z wirusem Sars-Cov-2 jako
realne, cho¢ kobiety traktowaty to zagrozenie
powazniej, czesciej stosujac sie do obostrzen
obowiazujacych w kraju emigracji.

Tab. 8. Stosowanie sie do obostrzen zwigzanych z pandemia COVID-19 w kraju emigracji a pte¢ badanych

(N=95)

Czy stosowal/a sie Pan/Pani do obostrzen wprowadzonych przez wladze
kraju, do ktérego Pan/Pani wyemigrowat, w zwiazku z pojawieniem sie
pandemii COVID-19?

Kobiety

Mezczyzni

Zdecydowanie tak 54 | 56,84%

18 |33,33%

Raczej tak 22 | 23,16%

22 | 40,74%

Raczej nie 2 2,11%

9,26%

Zdecydowanie nie 0 |0,00%

2 |3,70%

Brak odpowiedzi 17 | 17,89%

12,96%

OGOLEM 95 | 100,00%

54 | 100,00%

Tab. 7. Rozkfad opinii badanych z podziatem na pte¢ na temat tego, czy wirus SARS-CoV-2 stanowi zagrozenie

dla zdrowia i zycia ludzi (N=149)

Jak Pan/Pani uwaza, czy wirus SARS-CoV-2, ktéry wywotuje chorobe

COVID-19, stanowi czy tez nie stanowi zagrozenia dla zdrowia i zycia Kobiety Mezczyzni
ludzi?

Wirus SARS-CoV-2 stanowi zagrozenie dla zdrowia i zycia ludzi 71 | 74,74% | 37 | 68,52%
Wirus SARS-CoV-2 nie stanowi zagrozenia dla zdrowia i zycia ludzi 24 [ 2526% |17 | 31,48%
OGOLEM 95 | 100,00% | 54 | 100,00%

Ogodtem 80% kobiet i troche ponad 74%
mezczyzn (suma odpowiedzi,zdecydowanie
tak”i,raczej tak”) przestrzegato obostrzen
wprowadzonych w kraju emigracji. Jednakze
zwraca uwage spora liczba 0séb, ktéra nie
udzielita odpowiedzi na to pytanie (24 osoby).

Wsrod badanych na COVID-19 chorowato
prawie 34% kobiet i ponad 44% mezczyzn.
Tu takze zwraca jednak uwage spora liczba
brakéw odpowiedzi. Podobnie jak w poprzed-
nim pytaniu na to pytanie nie odpowiedziaty
24 osoby, w tym 17 kobiet.

Tab. 9. Strategie leczenia w sytuacji zachorowania na COVID-19 a pte¢ (N=63)

Kiedy dowiedziat/a sie Pan/Pani, ze jest Pan/Pani chory na COVID-19,

jakiego rodzaju leczenie Pan/Pani podjeta?

Kobiety Mezczyzni

Leczytem/am sie sam/a w domu

24 |61,54% |7 | 28,00%

Od razu zgtositem/am sie do lekarza

10 | 25,64% |12 | 48,00%

Najpierw leczytem/am sie sam/a w domu, potem zgtositem/am sie do

3 7,69% 6 | 24,00%

lekarza
Inne 2 5,13% 0 | 0,00%
OGOLEM 39 | 100,00% | 25 | 100,00%
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Prawie 62% kobiet i 28% mezczyzn, ktérzy
zachorowali na COVID-19, leczyli sie gtéwnie
w domu. Co ciekawe, mniejsza liczba kobiet
niz mezczyzn od razu zgtosita sie do lekarza
w momencie wystapienia podejrzenia lub
stwierdzenia zachorowania na COVID-19. Moze
miec to zwigzek z tagodnym przebiegiem
choroby, jak réwniez z tym, iz kobiety w rodzi-
nie sa czesto pierwszymi,diagnostami” - znaja
wiecej jednostek chorobowych, potrafig lepiej
niz mezczyzni dopasowac objawy do choroby
i podja¢ decyzje w sprawie leczenia, tj. zazy-
cia lekéw czy udania sie do lekarza. Z drugiej
strony mogty tu zadziata¢ obawy przed izolacja
i utratg pracy. Najrzadziej wybierang strategia
byto najpierw samoleczenie w domu, a potem
zgtoszenie sie do lekarza (wiecej mezczyzn
wybrato taka strategie). Osoby, ktére zazna-
czyly odpowiedz ,inne’, opisaty nastepujace
sytuacje: jedna osoba nie miata zdiagnozo-
wane, ze choruje na COVID-19, druga osoba
zrobita test i leczyta sie sama. Tylko jedna
osoba byta hospitalizowana (kobieta). Osoba
ta — emigrantka do Niemiec bardzo dobrze
ocenita opieke personelu medycznego na
oddgziale, na ktérym byta leczona. Na pytanie
pogtebione, dlaczego badani w momencie
pojawienia sie pierwszych objawéw COVID-19
nie zgtosili sie do lekarza, padty nastepujace
odpowiedzi: miatem/am fagodne objawy (28
0s6b), miatem/am wszystkie niezbedne leki
w domu (15 oséb), uwazatem/am, ze objawy
ming bez koniecznosci podejmowania leczenia
(12 0s6b), z obawy przed natozeniem obowigz-
ku izolacji (2 osoby), z obawy przed péjsciem
do lekarza w obcym kraju (2 osoby), z oba-
wy przed utrata pracy (2 osoby), z powodu
niewystarczajacej znajomosci jezyka, z obawy
o koszty wizyty u lekarza i wykupienia lekow,
z obawy przed skierowaniem mnie do szpitala
(po 1 odpowiedzi).

Dyskusja i wnioski

» Badani migranci w momencie udania sie
na emigracje w wiekszosci oceniali swoj
stan zdrowia jako dobry lub dobry, a wiec
w badanej prébie wystapit efekt zdrowego
migranta. Obecnie wiekszos¢ z nich row-
niez ocenia swoj stan zdrowia jako dobry
lub bardzo dobry, jednak 10% wiecej kobiet
i ok. 13% wiecej mezczyzn zaznaczylo, ze
ich zdrowie jest raczej dobre a nie bardzo
dobre. Jesli chodzi o zdrowie psychiczne,
wiekszos¢ badanych ocenia je bardzo do-
brze lub dobrze, przy czym kobiety czesciej
oceniaty swdj stan psychiczny jako bardzo
dobry niz mezczyzni (odpowiednio 31,58%
i 18,52%). Jednak wiecej niz jedna trzecia
kobiet i ponad 24% mezczyzn niepokoi sie
o swoje zdrowie psychiczne. Warto przy-
wofac tu cytowane wyzej wtoskie badania
wsrod Wrochéw i imigrantéw do Wioch,
ktére wykazaty, ze w przypadku dobrze
wyksztatconych imigrantéw istnieje wyzsze
ryzyko wystapienia objawéw depres;ji.
Ryzyko to wzrasta takze wraz z dtugoscia
migracji, poniewaz, jak twierdzg autorzy
badania, z biegiem czasu zmniejszaja sie
zasoby zdrowia psychicznego migrantéw
do radzenia sobie z kolejnymi trudnosciami
(Sestiiin., 2022).

» Kobiety wykazuja tez wieksza dbatos¢
0 swoje zdrowie niz mezczyzni, a takze
mniej palg i zgtaszajg mniejsze spozycie
alkoholu niz mezczyzZni. Z drugiej strony
w badanej grupie wsrdd 29 respondentéw,
ktorzy zaznaczyli, ze choruja przewlekle az
19 to kobiety. Jak zauwaza E. Jaroszewska,
aby zweryfikowac hipoteze, ze podwyzszo-
na chorobowos¢ jest konsekwencja migra-
¢ji, nalezy poréwnac wskazniki dotyczace
migrantéw z danego kraju do wskazni-
kow spoteczenstwa kraju pochodzenia
(Jaroszewska, 2013, s. 59). W tym miejscu
ogranicze sie do zestawienia wynikéw

dwdch wskaznikéw - picia alkoholu i pale-
nia papieroséw wsréd badanych migrantéw
i w populacji ogélnej. Z badan CBOS z 2019
roku przeprowadzonych na prébie repre-
zentatywnej 965 oséb dotyczacych spozycia
alkoholu przez Polakéw wynika, iz ponad
potowa Polakéw (56%) deklaruje, ze pije
alkohol okazjonalnie, mniej niz co dziesiaty
badany spozywa go czesto (8%), a co trzeci
unika okazji do picia alkoholu lub w ogéle
nie bierze go do ust (33%). Ro$nie jednak
spozycie alkoholu wsréd kobiet (Bozewicz,
2019, ss. 1-3). Wsréd badanych migrantow
nieco ponad 31% pije alkohol kilka razy

w miesigcu, a prawie 23% respondentéw
spozywa alkohol kilka razy w tygodniu.
Ponad 23% badanych pije alkohol okazjo-
nalnie, kilka razy w roku. Tylko trzy osoby
zaznaczyly, ze pija alkohol codziennie.

14% migrantéw w ogédle nie pije alkoholu.
W badanej grupie kobiety pijag alkohol mniej
czesto niz mezczyzni. Z kolei odnosnie do
palenia papieroséw z badan CBOS z 2019
roku przeprowadzonych na reprezentatyw-
nej prébie 1077 wynika, ze papierosy pali
31% mezczyzn (w tym 26% regularnie) i 21%
kobiet (w tym 17% regularnie). Natomiast
papierosy elektroniczne regularnie pali
jedynie 2% respondentéw. Palenie okazjo-
nalne deklaruje 1% badanych (Swierczewski,
2019, ss. 1-6). Wsréd badanych migrantow
tradycyjne papierosy pali regularnie 28%
badanych (ponad 21% kobiet i prawie 41%
mezczyzn), a 6,7% pali papierosy nieregu-
larnie. Papierosy elektroniczne pali jedynie
16,6% migrantow, w tym 7,3% pali je regu-
larnie. Z zestawienia tych dwoch wskazni-
kéw wynika, ze w grupie migrantéw mamy
do czynienia z czestszym spozywaniem
alkoholu i paleniem papieroséw, zwtaszcza
wsréd emigrujacych mezczyzn. Rzeczywiste
poréwnanie tych wskaznikdw wymagatoby
przeprowadzenia badania na reprezenta-
tywnej prébie Polakéw i migrantéw z Polski.
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» Waznym predykatorem stanu zdrowia
migrantow sg zgtaszane przez nich do-
legliwosci. W prezentowanym badaniu
respondenci zgtaszali najczesciej takie do-
legliwosci jak: béle gtowy i bole kregostu-
pa. Jednak generalnie wiecej dolegliwosci
dotyczyto zdrowia psychicznego - obni-
zony nastroj, brak energii do dziatania, lek
i niepokaj, uczucie ciagtego zmeczenia,
problemy z zasnieciem, ptaczliwos¢. W ba-
daniu A. Smolen z 2012 r. badani zgtaszali
nastepujace dolegliwosci: przeziebienie,
problemy ze strony uktadu pokarmowego,
réznego rodzaju dolegliwosci bélowe (np.
bole gtowy, kregostupa, miesni i stawdw),
ktére mogty by¢ spowodowane np. ciezka
praca fizyczna. Czesto sygnalizowanym
problemem byto przemeczenie/wyczer-
panie, ktérych doswiadczyto trzy czwarte
respondentéw. Respondenci jako czeste
dolegliwosci wymieniali rowniez przy-
gnebienie (ok. 60%) i wahania nastroju
(prawie 54%) (Smolen, 2013, ss. 234-235).
Natomiast w moich badaniach nie po-
twierdzito sie jak na razie to, iz gtéwnym
czynnikiem wystepowania dolegliwosci
zdrowotnych jest stres. Wsrod przebada-
nych przeze mnie 0s6b wiekszos¢ zade-
klarowata, iz poziom stresu na emigracji
zmniejszyt sie (najwyzsze punkty na szes-
ciostopniowej skali stresu zaznaczyto 12%
badanych). Najwiekszy stres badani od-
czuwali przed emigracja (37,3% badanych
zaznaczyto dwa najwyzsze punkty na skali
stresu) oraz na poczatku emigracji (27,3%
0s0b zaznaczyto, ze bardzo sie stresowato).
Mniejsze odczuwanie stresu na emigracji
moze mie¢ zwigzek z poprawa stanu mate-
rialnego migrantéw, ktérego doswiadczyto
45,3% badanych - o tyle wzrést odsetek od-
powiedzi,raczej dobra”i, bardzo dobra” na
pytanie o sytuacje materialng na emigracji
w poréwnaniu z odpowiedziami na pytanie
o stan materialny przed emigracja.
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» Wiekszos$¢ badanych korzysta ze stuzby
zdrowia kraju emigracji (ktéra jest przez
nich oceniania jako dobra lub bardzo
dobra dwa razy czesciej niz stuzba zdrowia
w Polsce), a tylko ok. jedna trzecia bada-
nych udaje sie w podréz medyczna do kraju
w celu podreperowania zdrowia. Nieco
czesciej z ustug lekarzy w Polsce korzystaja
kobiety. Mozna zatem stwierdzi¢, ze tury-
styka medyczna (podréze medyczne) wy-
stepuje w badanej grupie w ograniczonym
zakresie. Przyczynami podrézy medycznych
zwykle sg bariery w korzystaniu z opieki
zdrowotnej w kraju emigracji spowodowa-
ne brakiem znajomosci dziatania systemu
i/lub barierg jezykowa. W literaturze przed-
miotu wspomina sie tez o barierze kultu-
rowej — odmiennym podejsciu do leczenia
w kraju emigracji (,kultura paracetamolu”
w Wielkiej Brytanii i w Norwegii) (Main,
2018, ss. 143-66). W omawianym badaniu
tylko kilka oséb zgtosito takie bariery jak
brak znajomosci jezyka czy tego, jak dziata
system. Otwartos¢ w podejsciu do stuzby
zdrowia w kraju emigracji oraz czeste z niej
korzystanie moze mie¢ zwiagzek z tym, iz

w badanej grupie mamy do czynienia z dtu-
gookresowymi migrantami, ktérzy mieli
czas oswoic sie z tamtejsza stuzbg zdrowia
oraz kulturg leczenia. Ponadto w wielu
krajach, np. w Wielkiej Brytanii i Irlandii
udajacy sie do lekarza migranci moga
skorzysta¢ z ustug ttumacza. Jednak jak wy-
nika z badan zrealizowanych w 2020 roku
w Irlandii, dostepni w tamtejszej stuzbie
zdrowia ttumacze nie zawsze sg odpowied-
nio przeszkoleni, a migranci czesto nie chca
korzystac z ich ustug, wolgc nieprofesjonal-
nie ustugi ttumaczeniowe kogos z rodziny
lub przyjaciot, gdyz uwazaja, ze beda dla
nich lepszymi rzecznikami ich probleméw
zdrowotnych w kontakcie z lekarzem
zinnego kraju (Puthoopparambil, Phelan,
MacFarlane, 2021). Waznymi w moim

przekonaniu zmiennymi sg réwniez

wyzsze wyksztatcenie (58,7% badanych),
zamieszkiwanie z rodzing (53,3% bada-
nych) i posiadanie dzieci (54% badanych).
Posiadanie dzieci stanowi zwykle okazje do
czestszych kontaktéw ze stuzbga zdrowia, co
daje mozliwos¢ zaznajomienia sie z formal-
nymi i nieformalnymi zasadami dziafania
systemu ochrony zdrowia. Ponadto cztonek
rodziny moze stuzy¢ za ttumacza w sytu-
acji, gdy emigrant nie zna dobrze jezyka.
Wyzsze wyksztatcenie zwykle przektada sie
natomiast na podejmowanie bardziej sku-
tecznych strategii zaradczych w momencie

wystapienia problemoéw ze zdrowiem.
Biorac pod uwage kraje emigracji bada-
nych, mozemy mie¢ réwniez do czynienia
ze zjawiskiem, ktdre I. Main okreslita jako
emigracje do,lepszych swiatéw medycz-
nych” (Main, 2018). @
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Life and work abroad in
health and in disease

Abstract

An article presented below includes initial
results of the study conducted as a part of the
project titled (Un)healthy economic migrants -
loneliness, stress and disease during financial
migration and coping strategies undertaken by
migrants which was launched in August 2022.
One of its aims is to learn about opinions of
migrants on their health condition before

and during the migration, as well as on their
strategies to maintain health and to cope
with diseases. Currently the sample consists
of 150 persons, more than the half of them
being migrants over 10 years. To evaluate their
health condition, subjective indicators and
declarations about objective health measures
were taken into account. Majority of migrants
in the study declare to have had good or very
good health condition when going abroad,
which is called the effect of a healthy migrant.
Currently, their health state is systematically
decreasing. The researched group reports
many health problems, but only every fifth
person suffers from a chronic condition. They
usually highly estimate health care services in
the country they have migrated to and, when
it is needed, they use it often than the one in
Poland. Above all, they apply strategies to pro-
tect their health and self-therapies. Significant
variable differentiating obtained results was
sex.

LG IHeconomic migrationfllonelinesst
stressBhealth behaviorsBliliness behaviorsh



Konflikty etniczne

w pofudniowym Kirgistanie -
w poszukiwaniu
prawomocnych narracji

na ich temat

UNIWERSYTET LODZKI
NaropowA AKADEMIA NAUK, Biszkek, KIRGISTAN

Abstrakt

Artykut dotyczy wydarzen w Kirgistanie, ktére miaty miejsce w 1990
i 2010 roku. Doszto wtedy do star¢ miedzy Kirgizami i Uzbekami, w wyniku ktérych zginety ty-
sigce 0s6b. Analizujac przekazy medialne poswiecone tym wydarzeniom, odnoszac sie takze do
dyskursu akademickiego, poszukujemy sposobéw ttumaczenia oraz narracji dotyczacych przy-
czyn i atrybucji odpowiedzialnosci dotyczacych wspomnianych konfliktéw. Zestawiajgc ze soba
relacje medialne o réznym charakterze, prébujemy ustali¢, czy mozna méwic o uzgodnionych
i prawomocnych sposobach opisu konfliktéw etnicznych w Kirgistanie, ktére miatyby w dyskursie
publicznym dominujaca pozycje.

Stowa kluczowe:

stosunki miedzyetniczneflkonfliktKirgistanlprzekazy medialneflanaliza ramowaflnarracjef

<~ Piotr Kotlicki, Duzo rzeczy sie sktada
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panstwie wielonarodowym sto-
sunki miedzyetniczne i dotyczace
ich regulacje sg jednymi z najwaz-

niejszych obszaréw funkcjonowania panstwa.
Zakres tej problematyki odnosi sie do interak-
¢ji narodéw, grup etnicznych i ludéw zyjacych
w tym samym panstwie lub na wydzielonym
obszarze kontynentu (np. w Azji Srodowej)
oraz do tego, jak ich charakter wptywa na funk-
cjonowanie spoteczenstwa i reprodukcje tadu
spotecznego (w tym funkcjonowanie instytucji
panstwowych czesto w warunkach niestabilnej
demokracji). Wazng role w tym procesie odgry-
waja tez media relacjonujace przebieg relacji
miedzyetnicznych w panstwie oraz wskazu-
jace na przyczyny i konsekwencje konfliktéw
miedzy reprezentantami poszczegdlnych grup
etnicznych.

Tego typu problemy dotycza lezagcego
w Azji Srodkowej Kirgistanu, ktorego struktura
spoteczna jest w wysokim stopniu etnicz-
nie zréznicowana. W 2021 roku w kraju tym
mieszkato 6 636 803 min ludzi', a zdecydowa-
nie najliczniejsza grupa byli Kirgizi (4 896 182)
stanowiacy ponad trzy czwarte populacji
(73,77%). Ich liczba w poréwnaniu z 1999 .
wzrosta 0 1 mln 768 tys. os6b, co pokazuje
duza dynamike przemian etnicznego sktadu
tego spoteczenstwa. Najwiekszg mniejszosciag
etniczng mieszkajaca na tym terenie przed
1989 rokiem byli Rosjanie (wéwczas byta to
jedna z republik nalezaca do ZSRR), ale od
1999 r. ich liczebnos$¢ zmniejszyta sie o potowe.
W 2021 roku Rosjanie stanowili tylko 5,14%
ogo6tu ludnosci z populacjg 341 351 0séb
(przed 1989 rokiem byto to okoto 700 tysiecy).
Wedtug danych Departamentu Migracji w la-
tach 1990-2001 odptyw ludnosci z Republiki

1 Prezentowane dane odnoszace sie do liczby miesz-
kancéw, jej zmian w czasie oraz procentowego
udziatu w populacji poszczegdlnych grup etnicz-
nych pochodza z danych Narodowego Komitetu
Statystycznego Republiki Kirgiskiej (http://www.stat.
kg/en/statistics/naselenie/).

Kirgiskiej wynidst okoto 450 tys., a mobilnos¢
migracyjna ludnosci rosyjskiej byta w tym
czasie na tym terenie jedna z najwyzszych
(Elebaeva, 2011). Czterokrotnie w tym okre-
sie zmniejszyta sie rowniez liczba Ukraincow
i obecnie ich liczba to jedynie 9243 osoby.
Aktualnie najwieksza mniejszoscig narodo-
w3 Republiki Kirgiskiej sg Uzbecy i w 2021 r.,
mieszkato ich w Kirgistanie 985 358 tys., co sta-
nowi blisko 15% catej populacji, a zestawienie
tych danych z liczbami z roku 1999 pokazuje
wzrost ich liczebnosci o 320 408 oséb.
Wieloetnicznos¢ i ztozony charakter etnicz-
ny tej czesci Azji mozna uznad za immanentne
cechy tamtejszych spoteczenstw. Narody, ktére
zyly i zyja na terenach obecnego Kirgistanu
mozna podzieli¢ na trzy grupy w zaleznosci
od analizowanego okresu i historycznych
okolicznosci ich pojawienia sie na tym teryto-
rium (https://kghistory.akipress.org/unews/
un_post:16264). Bytyby to zatem:

1. narody, ktére tradycyjnie przebywaty na
tym terenie i na wiekszym obszarze bytego
Turkiestanu: Kirgizi, Kazachowie, Uzbecy
i Tadzycy, a takze Ujgurzy, Dunganie
i Katmucy z Chinskiego Turkiestanu,

2. narody, ktére przybylty na fali carskiej ko-
lonizacji i przesiedlen na poczatku okresu
sowieckiego, a takze ewakuowane podczas
Il wojny swiatowej z terenéw okupowa-
nych przez Niemcéw: Rosjanie, Ukraincy,
Biatorusini, Niemcy, Zydzi, ludy tureckie
i ugrofinskie (Tatarzy, Baszkirzy, Czuwasze,
Mordwa),

3. narody deportowane do Azji Srodkowej
przed i podczas |l wojny Swiatowej
z Dalekiego Wschodu i potudniowego
regionu Wotgi, wybrzeza Kaspijskiego
i Kaukazu: Koreanczycy, Niemcy, Czeczeni,
Ingusze, ludy batkanskie, Karaczajowie,
Tatarzy krymscy, Turcy meschetynscy,
Kurdowie, Azerowie, a takze inne grupy
etniczne deportowane do Azji Srodkowej
z Zakaukazia w 1940 roku.

Réznorodnos¢ etniczna i towarzyszace
jej procesy migracyjne staly sie relewantny-
mi kwestiami spotecznymi i politycznymi
w Kirgistanie dopiero pod koniec lat 80. XX
wieku, co byto zwigzane z demontazem do-
tychczasowej struktury politycznej i spotecznej
na tym obszarze. Byt to bowiem okres rozpa-
du Zwiazku Radzieckiego, kiedy to zaczety
ujawniac sie istotne problemy spoteczno-go-
spodarcze w zasadzie we wszystkich bytych re-
publikach wchodzacych w skfad upadajacego
panstwa, w tym takze w Republice Kirgiskiej.
Jednoczesnie towarzyszyt temu wzrost swia-
domosci narodowej, co czesto przejawiato sie
w postaci narastajagcych tendencji nacjonali-
stycznych, ktére nie miaty wylacznie charak-
teru afirmacyjnego, ale byty réwniez préba
zaznaczenia swej odrebnosci etnicznej i rekon-
strukgji polityki historycznej w taki sposoéb, aby
przy pomocy politycznych inicjatyw zaznaczy¢
dominujaca role narodu wiekszosciowego
(tytularnego) zaréwno w kulturze, jak tez
w ksztattujacych sie instytucjach politycznych
panstwa. W tamtym czasie dochodzito réwniez
do nasilenia star¢ miedzyetnicznych miedzy
ludnoscig zamieszkujaca Azje Srodkowa, ktére
niekiedy przybieraty skrajng forme, jak w przy-
padku wydarzen w Osz w lecie 1990 roku?.

Relacje miedzy wiodacymi grupami et-
nicznymi (Kirgizami, Uzbekami, Rosjanami)
miaty swoja specyfike w réznych okresach
niepodlegtosci Republiki Kirgiskiej. Wynikato
to miedzy innymi z proceséw migracyjnych
i zmian w liczebnosci poszczegdlnych grup,
co obrazowato zwiekszanie sie procentowego
udziatu kirgiskich i uzbeckich grup etnicznych
w spoteczenstwie (Elebaeva, 2011).

Potudnie panstwa, czyli obszar granicz-
ny miedzy Uzbekistanem, Kirgistanem
i Tadzykistanem byt miejscem czestych konflik-
tow etnicznych, a w szczegdlnosci dotyczyto

2 Wydarzenia te zostang opisane w dalszej czesci
artykutu.
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to Doliny Ferganskiej. Od czaséw starozyt-
nych po wspoétczesnos$¢ dolina byta miejscem
egzystencji i rozwoju dla réznych cywilizacjid.
Jednoczesnie zawsze istniat tam wezet ré6znych
problemow, sprzecznosci i konfliktéw miedzy
mieszkajgcymi tam grupami etnicznymi, co
byto zwigzane z procesami demograficznymi
na tym obszarze. Obecnie pod wzgledem ge-
stosci zaludnienia (425 os6b na 1 km?) dolina
zajmuje jedno z pierwszych miejsc w prze-
strzeni postsowieckiej (na tym obszarze miesz-
ka ponad 10 mlIn ludzi). Jednoczesnie tereny te
charakteryzuje niedorozwdj infrastruktury go-
spodarczej, ograniczone zasoby ziemi i wody,
masowe bezrobocie oraz wzrost ekstremizmu
religijnego, wszystko to razem stanowi poten-
cjalne zrodio konfliktéw miedzyetnicznych.
Potudnie Kirgistanu ma swoje charaktery-
styczne cechy wynikajace rowniez ze specyfiki
rozwoju kulturowego tych obszaréw na prze-
strzeni wiekéw. W XVIII i XIX wieku dorzecze
Fergany byto rdzeniem Chanatu Kokandzkiego
(chanat byt wschodnig forma monarchii, na
czele ktorej stat chan), ktéry opierat sie na po-
nad dziesieciu grupach etnicznych moéwiacych
po turecku oraz perskojezycznych, podobnych
do siebie pod wzgledem jezyka, religii i kultury.
Od potowy XIX wieku nastepowata stopniowa
kolonizacja terenéw lezacych w Azji Srodkowej
(w tym bedacych czescig Chanatu kokandzkie-
go) przez Imperium Rosyjskie. Trwajgca w tam-
tym czasie konfrontacja Kirgizéw z Chanatem
Kokandzkim wptyneta na sktonnos¢ Kirgizéw
do wspétpracy z Rosja i zacie$niania z nig
wiezi. Wewnetrzne niepokoje i bunty oraz
przede wszystkim ekspansywna polityka Rosji

3 Zaklyucheniye Natsional’noy komissii po vsestoron-
nemu izucheniyu prichin, posledstviy i vyrabotke
rekomendatsiy po tragicheskim sobytiyam, proizos-
hedshim na yuge respubliki v iyune 2010 goda. www.
akipress.kg (Wnioski Krajowej Komisji do komplek-
sowego zbadania przyczyn, skutkéw i opracowania
zalecen w sprawie tragicznych wydarzen, ktére miaty
miejsce na potudniu republiki w czerwcu 2010 r.)
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doprowadzity w rezultacie do obalenia chanatu
i przytaczenia jego ziem do Rosji. W 1876 roku
doszto do przeksztatcenia zamieszkatych przez
Kirgizéw terendéw w obwod Ferganski stano-
wiacy czes¢ Turkiestanskiego Generalnego
Gubernatorstwa. Turkiestan od dawna byt
kolonialna placéwka, odizolowanga od stolicy
w Petersburgu, ale pojawienie sie kolei na prze-
tomie XIX i XX wieku przyczynito sie do inten-
syfikacji proceséw migracyjnych i przybycia na
te tereny duzej liczby rosyjskich osadnikéw, co
czynito strukture etniczng tych obszarow jesz-
cze bardziej zréznicowanga (Kamenskich, 2017).
Kolejny etap ksztattowania sie relacji et-
nicznych w Dolinie Ferganskiej zwigzany jest
z utworzeniem Zwiazku Radzieckiego w 1917
roku. Turkiestan na mocy decyzji politycznych
miat zosta¢ podzielony na regiony wzdtuz
linii etnicznych. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
cze$¢ mieszkancow tego obszaru prowadzito
nomadyczny tryb zycia, regularnie zmieniajac
miejsce swojego osiedlenia. Odwofania toz-
samosciowe mieszkancéw dotyczyty rowniez
czesto ich przynaleznosci religijnej, wykonywa-
nego zawodu czy tez miast, w ktérych miesz-
kali. Pochodzenie etniczne nie byto dla wielu
ludzi pierwsza kategorig, ktéra definiowata ich
tozsamos¢, dlatego ustalenie granic regionéw
w oparciu o kryterium etnicznosci byto trud-
nym zadaniem wymagajacym uwzglednienia
specyfiki tego obszaru i swoistej etnicznej
mozaiki w pewnych jego czesciach. Wtadze,
kierujac sie jednak przede wszystkim kryteria-
mi politycznymi i dazeniem do utrzymywania
podziatéw na tym obszarze, zdecydowaty sie
na odgoérne wprowadzenie linii granicznych.
W 1924 r. utworzono Kara-Kirgiski Okreg
Autonomiczny, ktéry w 1926 r. zostat zastapio-
ny przez Kirgiska Autonomiczng Socjalistyczng
Republike Radziecka. Oba te organy byty
czescig Rosyjskiej Socjalistycznej Federacyjnej
Republiki Radzieckiej. Wedtug Powszechnego
Spisu Ludnosci z 1926 roku Kirgiska ASRR liczy-
ta 989 971 mieszkancow (661 tysiecy Kirgizéw,

116 tysiecy Rosjan, 109 tysiecy Uzbekéw,

a takze 64 tysigce Ukraincéw). Sktad etniczny
republiki byt bardziej ztozony i oprécz wymie-
nionych grup w republice mieszkato réwniez:
7 tysiecy Kaszkardw, 6 tysiecy Dunganow,
Stysiecy Tatardéw, 4 tysigce Niemcow, 3,6 ty-
sigca Turkow, 2,7 tysigca Tadzykow, a takze 1,8
tysigca Kozakow.

W 1936 r. powstata Kirgiska Socjalistyczna
Republika Radziecka, rzadzona przez kirgiski
oddgziat Partii Komunistycznej ze stolica we
Frunze, obecnie Biszkeku. Lata 20. i 30. XX
wieku to okres, kiedy podejmowano decy-
zje polityczne, ktére miaty fundamentalne
znaczenie dla formowania sie struktury tery-
torialnej Zwigzku Socjalistycznych Republik
Radzieckich. W sposdb istotny zmienito to
réwniez sytuacje spotecznga i polityczng Doliny
Ferganskiej. Zostata ona wtedy podzielona
miedzy Kirgistan, Tadzykistan i Uzbekistan,
jednak w wyniku wprowadzonego podziatu,
na kazdym z tych obszaréw zyta mieszana,
odmienna ludnos$¢ narodowa zamieszkujaca
eksklawy lezace na terytorium innej republiki
(Chotaeva, 2017).

Od 1917 roku, wraz z powstaniem Zwigzku
Radzieckiego, zaczety ksztattowac sie pod-
stawy sowieckiej ideologii i praktyki, ktére
zostaty pézniej rozwiniete przez Jozefa Stalina
i przetrwaty w tej formie w zasadzie do korica
epoki sowieckiej. Model sowiecki skfadat sie
z kilku elementéw. Po pierwsze bolszewicy
opierali sie na niereligijnej etnicznosci (na-
rodowosci), ktéra w diuzszym okresie miata
zostac zastgpiona ateistyczng spotecznoscia
(réwniez o ,nieetnicznej” charakterystyce). Po
drugie postulowali oparcie relacji spotecznych
o ustawiczna rewolucyjng ,prace socjalistycz-
na" Po trzecie przeksztatcali system edukacji
na model sowiecki, opierajac go na materia-
listycznym $wiatopogladzie, jednoznacznie
okreslajac nauke i myslenie naukowe jako ate-
istyczne i materialistyczne. Stanowiska Lenina
i Stalina w kwestii narodowej réznity sie. Lenin

patrzyt na kwestie narodowa abstrakcyjnie

i teoretycznie, uwazajac, ze konieczne jest, aby
wszystkie ,poprzednio uciskane narody” (tj.
wszyscy oprocz Rosjan) miaty rowne prawo do
panstwa zwigzkowego w ramach wspdlnego
zwiagzku - konfederacji, co w rezultacie miato
im dac pewien zakres wolnosci. Stalin prefero-
wat natomiast podporzadkowanie sktadowych
zwiazku (republik) sztywno scentralizowane-
mu panstwu, dgzac do stworzenia jednego
sowieckiego organizmu. Jego dziatania to
przyktad strategii dziel i rzadz, ktéra w odnie-
sieniu szczegodlnie do granicznych republik

i zamieszkujacych je narodéw polegata na
autorytarnym wyznaczaniu ich granic i przeno-
szeniu osrodkéw (na zasadzie zmiany przebie-
gu granic) z jednego panstwa do innego jako
eksklaw, bez brania pod uwage etnicznego
charakteru tych obszaréw i wiezi jakie wspol-
noty tworzyty na przestrzeni lat. Z perspekty-
wy Moskwy tego typu polityka powodujaca
rowniez utrzymywanie sie konfliktéw miedzy-
etnicznych na rubiezach ZSRR stuzyta wska-
zywaniu radzieckiej tozsamosci i radzieckiego
tadu jako jedynych gwarancji na zaprowadze-
nie pokoju na catym obszarze, co w rezultacie
miato doprowadzi¢ do wygaszenia innych niz
radzieckie identyfikacji tozsamosciowych.

Do okresu rozpadu ZSRR w spoteczenstwie
sowieckim zidentyfikowa¢ mozna byto dwa ro-
dzaje konfliktéw miedzyetnicznych. Pierwszy
z nich powstat na bazie sprzecznosci miedzy
sowiecka spotecznoscig wielonarodowg, re-
prezentowana przez centrum panstwa fede-
ralnego z dominujgcym narodem rosyjskim,

a narodami dawnych narodowych peryferii
carskiej Rosji, ktére formalnie byty niepodlegte
i funkcjonowaty jako republiki zwigzkowe. Ze
wzgledu na réznorodnos¢ grup etnicznych

(15 republik), nie mozna byto méwic o jakims
ogolnym typie konfliktu, gdyz kazdy rozwi-

jat sie wedtug okreslonego partykularnego
wzoru zwigzanego z okre$long grupa etnicz-
na. Podstawg tego typu konfliktu byta che¢
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terytorialno-panstwowego samookreslenia sie
narodow powstatych w okresie sowieckim.
Drugi rodzaj konfliktu przejawiat sie w zyciu
wewnetrznym republik pomiedzy tzw. naro-
dem tytularnym (tubylczym, przypisujacym
sobie prawo do zamieszkiwanego terytorium)
a zyjacymi tam réwniez mniejszosciami naro-
dowymi i etnicznymi. Do tak sformatowanego
konfliktu, bedacego konsekwencjg rywali-
zacji pomiedzy tozsamosciami kulturowymi,
nawigzywat Herbert Kitschelt. Twierdzit, ze
grupa tytularna moze dazy¢ do skonstruo-
wania ekskluzywnej formuty obywatelstwa
pozbawiajacej do niego praw tych, ktérzy nie
nalezg do narodu tytularnego (Kitschelt, 1992).
Sytuacja ta nasilata sie w okresie rozpadu ZSRR
i w przyttaczajacej wiekszosci nowych, niepod-
legtych panstw zaobserwowa¢ mozna byto
konflikty miedzy tytularnym narodem a mniej-
szo$ciami etnicznymi, przy jednoczesnej
obecnosci ludnosci rosyjskojezycznej i innych
matych grup etnicznych. Ten rodzaj konfliktéw
charakteryzujacy w wysokim stopniu rowniez
potudnie Republiki Kirgistanu byt konse-
kwencja polityki prowadzonej przez wtadze
sowieckie, przede wszystkim za$ odgoérnie
wytyczonych granic azjatyckich republik nie-
uwzgledniajacych zréznicowania etnicznego
na terytoriach granicznych (Elebaeva, 2014).
W ten sposdb miasteczka i wsie, w ktérych zyli
Uzbecy, znalazty sie jako eksklawy w czesci
kirgiskiej, badz tez byto odwrotnie, kiedy to
skupiska ludnosci kirgiskiej byty w uzbeckiej
czesci. W czasach sowieckich nie stanowito to
(przynajmniej formalnie i oficjalnie) problemu,
gdyz ustalone odgornie granice byty nominal-
ne, a w obowiazujacej doktrynie panstwo byto
zjednoczone z dominujgcg doktryna panso-
wietyzmu i kategorig cztowieka radzieckiego.
Jednak po uzyskaniu niepodlegtosc miedzy
krajami pojawity sie posterunki graniczne,
wprowadzono rezim wizowy, a wioski eksklaw
staty swoistymi ,zaktadnikami postsowieckiej
geografii”. Granica miedzy trzema panstwami
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(Kirgistanem, Uzbekistanem i Tadzykistanem)
stata sie spornym obszarem w zasadzie w ca-
tym obwodzie (Valiyeva, 2021).

Gtéwnym problemem poruszanym w na-
szym artykule jest kwestia ztozonych stosunkéw
miedzyetnicznych w Republice Kirgiskiej oraz
sposoby jej opracowania na poziomie narracji
przede wszystkim w przekazach medialnych.
Panstwo to charakteryzuje sie powtarzalnymi
konfliktami etnicznymi destabilizujgcymi tad
spoteczny oraz dajacymi sie w zwigzku z tym za-
obserwowac antagonizmami miedzy cztonkami
spoteczenstwa nalezacymi do réznych grup
etnicznych. Przedmiotem badania uczynilismy
teksty prasowe dotyczace konfliktéw pomiedzy
Kirgizami i Uzbekami. Problematyka ta wyda-
ta nam sie interesujaca z kilku powodéw. Po
pierwsze wspétczesny Kirgistan to wciaz pan-
stwo pozostajgce w sporze w sprawie granic ze
swoimi sasiadami, z nadal nierozstrzygnietymi
kwestami etnicznych eksklaw znajdujacych na
jego obszarze. To réwniez kraj, ktéry pozostaje
w polu zainteresowania innych walczacych
o wplywy w regionie panistw takich jak Chiny
czy Rosja (Tchoroev, 2002).

W obrebie dyskursu akademickiego rozwa-
Zania problematyzujace kwestie konfliktow
etnicznych w Kirgistanie mozna podzieli¢ na
trzy grupy w oparciu o kryterium dominuja-
cego typu argumentacji. W pierwszej grupie
znalazty sie tezy odnoszace sie do wieloetnicz-
nej, ale spetryfikowanej struktury spotecznej
Kirgistanu, z obserwowang w jej obrebie
stratyfikacja etniczna i zablokowanymi wyso-
kimi i prestizowymi pozycjami spotecznymi
(np. w administracji publicznej) dla wybra-
nych grup etnicznych, przede wszystkim dla
Uzbekoéw. Ponadto grupy etniczne zyjace na
terenie Kirgistanu uczestnicza w nieustannym
procesie rywalizacji o zasoby (przede wszyst-
kim o wode i ziemie), co generuje miedzy
nimi napiecia. Taki model struktury spotecznej
z niska ruchliwoscia spoteczng miatby by¢
odpowiedzialny za powtarzalnos¢ konfliktow

etnicznych, wybuchajacych cyklicznie w wy-
niku kumulagji strukturalnych probleméw
spotecznych (Omuraliev, 2018).

W drugiej grupie typ argumentacji dotyczyt
skomplikowanego procesu wyksztatcania sie
tozsamosci narodowej w Kirgistanie, ktora
ksztattowata sie (i proces ten trwa) w oparciu
o etniczne konstruowanie tozsamosci powiga-
zane z afirmacjg niepodlegtosci posowieckich
panstw, majac jednoczesnie zwigzek z wcigz
zakorzeniong w tych spoteczenstwach ideg
cztowieka radzieckiego. Konflikty etniczne
tltumaczono zatem jako konsekwencje wza-
jemnych resentymentéw miedzy grupami
etnicznymi zamieszkujacymi dane terytorium.
Wskazywano jednocze$nie na wciagz utrzymu-
jacy sie wsrdd czesci mieszkancéw prosowiecki
sentyment, nawiazujacy do idei cztowieka ra-
dzieckiego oraz opierajacy sie na przekonaniu,
ze ZSRR byt gwarantem stabilizacji i pokoju na
tym obszarze. Zwracano réwniez uwage na
to, ze Kirgistan wciaz nie wypracowat polityk,
ktére stuzytby zarzadzaniu relacjami miedzyet-
nicznymi zaréwno na poziomie krajowym, jak
i na szczeblu spotecznosci lokalnych (Elebaeva,
2005, 2011).

Trzeci typ charakteryzuje argumentacja
koncentrujaca sie na stabo rozwinietym kirgi-
skim systemie medialnym, w obrebie ktérego
nie powstaty niezalezne media prezentujace
obiektywny przekaz i w ktérym w niewystar-
czajacym zakresie zachodzg procesy demokra-
tyzacji. Przepracowanie probleméw etnicznych
nie odbywato sie zatem w ramach otwartej
publicznej debaty, ale czesto ich prezentacja
byta konsekwencja zjawiska paralelizmu poli-
tycznego w mediach (Hallin & Mancini, 2004).
Kirgiski rynek medialny przez pierwsze dekady
budowania niepodlegtosci paristwa cechowat
sie silnym wptywem instytucji politycznych,
przede wszystkim wtadzy wykonawczej, na
nadawcéw medialnych. Kirgiski rzad nie byt
chetny do przedstawiania konfliktow kra-
jowych jako zwigzanych z konsekwencjami

miedzyetnicznych antagonizméw, co wigzato
sie checia utrzymania wizerunku panstwa,

w ktorym mozliwa jest pokojowa koegzy-
stencja ré6znych narodéw (Abdiyeva, 2019).
Dlatego miedzy innymi w przekazach praso-
wych konflikty te byty ramowane jako ,zwykte”
zamieszki, ktére nie maja zwiazku z kategoria
etnicznosci walczacych ze soba grup. Jesli za$
decydowano sie na odniesienie do kwestii
przynaleznosci etnicznej oséb bioracych udziat
w zamieszkach, to ujawniafa sie z kolei kwestia
dziennikarstwa etnicznego, ktére polegato na
reprezentowaniu intereséw narodu tytularne-
go, w tym przypadku Kirgizéw (Aryzmatova

& Atykanova, 2020). Taka forma perspektywi-
zacji miata wptyw na sposéb przedstawiania
okreslonego problemu najczesciej poprzez
przeniesienie winy na,innych” (np. mniejszosci
etniczne - Uzbekéw badz Tadzykow).

Chcac unikna¢ wyraznej stronniczosci na
poziomie medialnego nadawcy, a tym samym
jednoznacznej perspektywizacji konfliktow,
zdecydowalismy o poszukiwaniu tekstéw do
analizy w medium, ktére uznali$my za neutral-
ne na kirgiskim rynku medialnym. Wybralismy
Radio Azattyk — Radio Wolna Europa/Radio
Wolnos¢, ktére mozna scharakteryzowac jako
realizujace idee demokratyzacji na rynku
medialnym. Na swoich stronach interneto-
wych rozgtosnia podkreslata, ze jej celem jest
promowanie wartosci i instytucji demokratycz-
nych, a takze praw cztowieka, poprzez prze-
kazywanie i rozpowszechnianie wiadomosci
w krajach, w ktérych wolna prasa jest zakazana
przez whadze lub jeszcze sie nie zakorzenifa.
Wyraznie podkreslana byta réwniez apolitycz-
nosc i brak wsparcia dla srodowisk politycz-
nych w kraju. Lektura tekstow zamieszczanych
na portalu Radia Azattyk, pozwolita nam na
potwierdzenie, ze nie mozna przypisac tego
nadawcy do zadnego z politycznych stron-
nictw, jak réwniez nie zauwazyliémy fawory-
zowania w tekstach zadnej z grup etnicznych
zyjacych w Kirgistanie.
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Przyktadem byt tekst okreslony przez nas
jako sprawozdawczy zatytutowany Osz, czer-
wiec 2010: anatomia konfliktu (Pannier, 2010).
Poszukiwalismy w nim stéw:,Kirgizi”i,Uzbecy”
(badz form leksykalnych odnoszacych sie
nich) oraz zdan, w ktérych sie one pojawiaty.
Nastepnie sprawdzilismy, w jaki spos6b obie
te grupy etniczne byty kategoryzowane (Sacks,
1989), aby w kolejnym kroku dokona¢ podzia-
tu na kategoryzacje: negatywne, neutralne
i pozytywne.

Dominujace byty kategoryzacje neutralne.
Prezentujac historyczne, polityczne i struk-
turalne tto czerwcowych wydarzen, autorzy
tekstu stosowali kategorie etniczne ,Kirgiz”
i,Uzbek” w sprawozdawczym i opisowym
kontekscie, uzywajac ich do identyfikacji stron
konfliktu, bez przypisywania im odpowiedzial-
nosci za przebieg dramatycznych wydarzen
i bez wartosciujacych etykiet.

W artykule znalazty sie réwniez wypowiedzi
mieszkancow obserwujacych konflikty badz
tez bezposrednio lub posrednio zaangazo-
wanych w wydarzenia w Osz w 2010 roku.
Wytacznie w tych przypadkach, kiedy stosowa-
no dyskurs zalezny w postaci cytatéw, mozna
byto wskaza¢ kategoryzacje negatywne. Kirgizi
wypowiadajacy sie o Uzbekach kategoryzowali
ich jako: gwatcicieli, islamskich terrorystow
i porywaczy. Uzbecy natomiast kategoryzowali
Kirgizéw jako: gniewny thum, rabujacych, zabi-
jajacych innych (niekirgiskich) mieszkarncow,
msciwych, urzadzajacych rzez. Nagromadzenie
tego rodzaju negatywnych kategoryzacji
w cytowanych relacjach wigzato z jednoznacz-
ng atrybucja odpowiedzialnosci po jednej
ze stron konfliktu. Zwraca jednak uwage, ze
zaprezentowany w tekscie uktad cytatéw czes-
ciej jako ofiary prezentowat Uzbekéw, a jako
napastnikow Kirgizow.

Pozytywne kategoryzacje w artykule doty-
czyly w zasadzie wytgcznie kwestii wspdlnej
religii i wiary, a tym samym przedstawiania
Kirgizéw i Uzbekoéw jako muzutmanskich braci.
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Zgodnos¢ te zaprezentowano w tekscie jako
czynnik jednoczacy, ktéry mozna wykorzystac
do budowania pokoju, na przyktad do prze-
zwyciezenia podziatu spotecznosci wzdtuz linii
etnicznych.

W artykule przedstawiono ponadto obraz
struktury spotecznej na potudniu Kirgistanu, co
inaczej niz w przypadku wspomnianych wyzej
relacji Swiadkéw wydarzen ttumaczyto konflikt
w odniesieniu do atrybucji odpowiedzialnosci.
W tych fragmentach nie wskazywano zadnej
z grup etnicznych jako odpowiedzialnej za te
dramatyczne wydarzenia, ale przedstawiono
agende problemdéw spotecznych i politycz-
nych, ktére mogty doprowadzi¢ do tej sytuacji
konfliktu i narastajacych negatywnych emocji
miedzy jego stronami. Po pierwsze znalazty
sie tam stwierdzenia wskazujace na infrastruk-
turalne zapdznienie i niski poziom zycia na
potudniu Kirgistanu. Trudne warunki zyciowe
i brak ekonomicznej stabilizacji, bez odpowied-
niego wsparcia panstwa, wptywajg niekorzyst-
nie na koegzystencje grup etnicznych zyjacych
na tym gesto zaludnionym terenie. Po drugie
w tekscie odniesiono sie do wyraznej dyspro-
porcji miedzy liczebnoscig Kirgizéw i Uzbekéw
w panstwie (ci drudzy stanowig okoto 15%
catej populacji), jednoczesnie podkreslajac,

Ze to znaczaca liczebnie mniejszos¢, a w po-
tudniowych regionach w osadach uzbeckich
mieszka jedna trzecia mieszkaricow. Mimo
zycia na tym samym obszarze rzadko dochodzi
do zawierania matzenstw miedzy Kirgizami

i Uzbekami, jak réwniez do prowadzenia wspdl-
ne dziatalnosci biznesowej. Zwrécono réwniez
uwage, ze na konfliktowym, potudniowym
obszarze panstwa, Kirgizi mieszkaja gtéwnie na
wsi, zas Uzbecy przede wszystkim w miastach,
gdzie tradycyjnie ta grupa etniczna dominuje
w handlu. Opisujac problemy strukturalne,

w tekscie przywotane zostaty takze wypowie-
dzi Uzbekéw zgtaszajacych problem braku
odpowiedniej reprezentacji ich grupy etnicz-
nej w rzadzie (uzywali oni argumentu, ze jako

najwieksza mniejszos¢ etniczna nie s3 w nim
proporcjonalnie reprezentowani). Ponadto
zacytowano postulaty Uzbekoéw, ktérzy chcieli
przygotowania nowej konstytuciji, ktéra
w wiekszym stopniu uwzgledniataby ich oby-
watelskie prawa jako mniejszosci, czego do-
wodem powinno by¢ miedzy innymi nadanie
jezykowi uzbeckiemu statutu jezyka urzedowe-
go. Po trzecie stosunki etniczne scharakteryzo-
wano w tekscie jako napiete, co miato wynikac
z nagromadzonych na przestrzeni lat nega-
tywnych emocji miedzy etnicznymi grupami.
Dlatego masowe starcia i walki miedzy grupa-
mi rozpoczynaty sie na tym terenie od pozornie
bfahych incydentéw w rodzaju sprzeczek czy
ktétni. Tak jak w 2010 roku, kiedy za jedno
z wydarzen bedacych bezposrednig przyczyna
pézniejszych walk i konfliktu zbrojnego uznano
ktétnie miedzy Kirgizem i Uzbekiem do jakiej
doszto miedzy nimi w lokalnym kasynie. Po
czwarte w sposéb krytyczny opisane zostato
tto polityczne w panistwie, co przede wszyst-
kim dotyczyto dziatarh obalonego prezydenta
Kirgistanu Kurmanbeka Bakijewa. Jego rzady
scharakteryzowano jako polegajace w zasadzie
wytacznie na podejmowaniu krokéw majacych
zapewnic jemu, jego rodzinie i wspotpracow-
nikom utrzymanie sie przy wtadzy. Prowadzito
to do poszerzajacej sie korupcji i zachowan
kryminogennych skutkujacych stale rosnagcym
spotecznym niezadowoleniem. Koncentracja
tzw. klanu Bakijewa (jak okreslano w Kirgistanie
prezydenta i jego otoczenie) na utrzymaniu
sie przy wiadzy skutkowata réwniez brakiem
dziatan i interwencji w czasie spotecznych
i etnicznych kryzyséw. W artykule pojawita sie
opinia, ze masowy exodus Uzbekoéw z terendw
Kirgistanu w 2010 roku byt mozliwy nie tylko
dlatego, ze kirgiski rzad nie byt w stanie w petni
odzyskac kontroli nad obszarem, na ktérym
toczyt sie konflikt, ale rowniez dlatego, ze nie
byt on ta kwestig realnie zainteresowany.
Podsumowujac, w tekscie sprawozdawczym
dominowat opis konfliktow miedzyetnicznych,

w ktorym ich geneze i przebieg ttumaczono
odnoszac sie do czynnikdw o charakterze
strukturalnym badz systemowym. Ponadto
w artykule nie stosowano dyskursywnych
praktyk etnizacji, wskazujac na przyczyny
wybuchu star¢ i ich przebieg. Jedynie wtedy,
gdy cytowano mieszkancow regionu pojawiaty
sie wzajemne oskarzenia, w ktérych wypowia-
dali sie oni o winie Kirgizow badz Uzbekoéw,
co moze $wiadczy¢ o silnych wzajemnych
resentymentach. Tym samym nadawca,
rekonstruujgc anatomie konfliktu, nie wska-
zywat w sposéb jednoznaczny, ktéra grupa
etniczna jest odpowiedzialna za jego wybuch
i eskalacje.

Wsréd opublikowanych na portalu Radia
Azattyk tekstéw poszukiwalismy tych,
ktére dotyczyty obu konfliktéw w Dolinie
Ferganskiej w 1990 i 2010 roku. Pierwszy doty-
czyt tzw. Wydarzen w Osz z 4 czerwca (nazy-
wanych tez,,uzgenskimi”), kiedy konfrontacja
miedzy Uzbekami i Kirgizami w potudniowej
czesci Kirgistanu przerodzita sie w pogromy,
morderstwa, gwatty i rabunki po obu stronach.
Zarzewiem konfliktu byt spér o 32 hektary
pol bawetnianych kotchozu Lenina, ktére
wiadze regionalne chciaty przekaza¢ mtodym
Kirgizom pod budownictwo mieszkaniowe,
co spotkato sie z niezadowoleniem Uzbekéw
i doprowadzito ostatecznie do zbrojnego star-
cia miedzy miejscowymi Kirgizami i Uzbekami.
Krwawe zamieszki szybko rozprzestrzenity sie
na cate potudnie Kirgistanu i sasiednie regio-
ny Uzbekistanu. Konflikt udato sie opanowac
dopiero w nocy z 6 na 7 czerwca przy po-
mocy wojska oraz dzieki apelom uzbeckich
przywddcow politycznych i religijnych. Drugi
konflikt miat miejsce prawie doktadnie 20
lat pézniej w czerwcu 2010 roku, cho¢ sam
poczatek tego procesu miat zwigzek z antyrza-
dowymi wystapieniami w Kirgistanie w kwiet-
niu 2010, kiedy demonstrujgcy domagali sie
ustgpienia prezydenta Bakijewa. Prezydentowi
nie udato sie wtedy zmobilizowa¢ swoich
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zwolennikéw i utrzymac wiadzy i poczatkowo
udat sie na potudnie kraju, a stamtad zbiegt
przez Kazachstan do Biatorusi, zrzekajac sie
jednoczesnie prezydentury 15 kwietnia 2010
roku. Po przejeciu rzadéw przez opozycje

i nowg prezydent Roze Otunbajewa w kraju
caty czas panowata napieta sytuacja, szczegol-
nie na potudniu w rejonie Doliny Ferganskiej.
10 czerwca rozpoczetly sie trwajace prawie
tydzien zamieszki i krwawe starcia miedzy
Uzbekami i Kirgizami, ktére objety caty region
Osz oraz pobliski Dzalalabad. W ich wyniku,
wedtug oficjalnych danych, zgineto 191 os6b
(szacuje sie jednak, ze liczba zabitych mogta
by¢ nawet dziesieciokrotnie wyzsza), a tysigce
zostato rannych. Drugie kryterium, jakim kiero-
walismy sie przy wyborze artykutu, dotyczyto
prezentacji w tekscie naocznych swiadkow
tych wydarzen, ktérzy prezentowaliby konku-
rencyjne narracje ttumaczace ich przyczyny,
przebieg i konsekwencje.

Wybrany do analizy tekst nosi tytut
Wydarzenia w Oszu 20 lat temu i dzis: dwdch
naocznych swiadkéw i dwie opinie (Akkuly,
2010). Przedstawiono w nim relacje dwéch
naocznych swiadkéw reprezentujacych
odmienne punkty widzenia, ktérzy w swych
wypowiedziach odnosili sie zaréwno do
wydarzen z 1990, jak i 2010 roku. Interesowato
nas, w jaki sposéb wypowiadajacy sie w tek-
$cie naoczni $wiadkowie przy pomocy uzy-
wanych narracji wprowadzaja okreslony
schemat poznawczy (Wasilewski & Olczyk,
2017) stuzacy uprawomocnieniu interpretacji
przyczyn i przebiegu konfliktéw na potudniu
Kirgistanu. Zastosowali$my analize ramowa,
odnoszaca sie do identyfikacji i opisu ram:
diagnozy, odpowiedzialnosci i scenariusza
dotyczacego przysztosci (Franczak, 2014).

W przypadku tej pierwszej (diagnozy) chodzito
o ustalenie, w jaki sposéb narratorzy opisuja

i kategoryzuja konflikty. Ramowanie dotyczyto
rowniez tego kto, jakie jednostki, grupy, insty-
tucje czy kraje uznane zostaty za wygranych
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i przegranych w wyniku konfliktéw. Druga
rama odnosita sie do atrybucji odpowiedzial-
nosci za dramatyczne wydarzenia na potudniu
Kirgistanu. Poszukiwano praktyk ramowania
adresowanych zaréwno do konkretnych oséb,
jak i do czynnikéw systemowych i struktural-
nych. Rama przysztego scenariusza dotyczyta
problematyzowania na temat tego, jak poto-
Cz3 sie przyszte wydarzenia w Kirgistanie oraz
jakie beda konsekwencje konfliktéw miedzy
Uzbekami i Kirgizami.

Praktyki ramowania stosowane w mediach
angazuja wiele réznych proceséw, takich
chociazby jak: akcentowanie w przekazach
wybranych aspektéw rzeczywistosci i okresla-
nie ich zakresu definicyjnego, przedstawianie
wiasnej (niekiedy stronniczej) interpreta-
¢ji wskazujacej przyczyne problemu rowniez
poprzez wprowadzenie do debaty publicznej
jego oceny moralnej oraz przedstawianie jego
rozwigzan lub rekomendowanie potencjalnych
kierunkéw dziatan. Ramowanie dotyczy nie tyl-
ko wyboru sposoboéw prezentacji okreslonych
kwestii czy wydarzen, ale takze tego, jakie
problemy zostang zaprezentowane publiczno-
$ci, a jakie zmarginalizowane badz przemilcza-
ne (Kotras, 2017).

W analizowanym artykule skonstruowana
zostata arena sporu, na ktérej umozliwiono
narratorom, swiadkom tamtych wydarzen,
na wprowadzanie konkurencyjnych opiséw
konfliktowych wydarzen i stosowanie réznych
praktyk ramowania. Taka forma tekstu miata
wptyw réwniez na to, ze kazdy z wypowia-
dajacych sie narratoréw postugiwat sie rama
prawdy, przypisujac sobie wtasciwy sposéb
ttumaczenia tego co ,naprawde” doprowadzito
do star¢ na potudniu Kirgistanu w 1990 i 2010
roku.

Pierwszym z narratoréw wypowiadajacych
sie w tekscie byt Abdulaziz Makhmudow,
dokumentalista, ktéry jako operator filmo-
wat zamieszki i konflikty miedzyetniczne
w Uzbekistanie i Kirgistanie. Jest autorem

dwoch filméw dokumentalnych Tragedia
Fergana i Barbarzyricy, nakreconych witasnie

po tragicznych starciach 1990 roku. W narracji,
ktérej uzywa on w tekscie, dominuje przekona-
nie, ze konflikty miedzyetniczne na potudniu
Kirgistanu zaréwno w czerwcu 1990 roku,

jak i 20 lat pézniej — w czerwcu 2010 roku —
byly inspirowane przez moskiewskie stuzby.
Wypowiadajac sie na temat tamtych wydarzen,
stwierdzit on kategorycznie, ze:

Wszystkie te konflikty — zaréwno wydarzenia
w Ferganie, jak i Osz - sq ogniwami w jednym
taricuchu, sq ze sobq scisle powiqgzane (...)
wydarzenia w Ferganie rozpoczety sie 4 czerwca
1989 r. prowokacyjnymi stwierdzeniami, Zze Turcy
meschetynriscy zabijali Uzbekdw (...) wlamy-
wali sie do przedszkola i wieszali mate dzieci na
ptotach (...).*

Tego rodzaju praktyki, czyli rozsiewanie
plotek i wzniecanie lekdw oraz antagonizmoéw,
to wedtug narratora styl dziatania stuzb rosyj-
skich. Dodawat rowniez, ze:

Moskwa potrzebuje nowych terytoridw,
potrzebuje zasobdw. Na tym, ze w Azji Centralnej
panuje chaos, skorzysta tylko Moskwa (...)
Moskwa zawsze rozgrywata konfrontacje miedzy
réznymi grupami etnicznymi. Wtadze lokalne
zawsze byty marionetkami, ktére potulnie wypet-
niaty wole i zachcianki osrodka.

Strategie argumentacyjna pierwszego
narratora mozna okresli¢ jako ,wina Moskwy”,
gdyz konsekwentnie, zarbwno na poziomie
opisu wydarzen czy tez wtedy, gdy wskazuje
odpowiedzialnych za konflikty i kiedy stawia
tezy nawiazujace do przysztosci Kirgistanu,
za kazdym razem jako bohatera negatyw-
nego wskazuje Rosje i wspotdziatajace z nig
$rodowiska.

Nadrzedna rama diagnostyczna, ktéra ma
wskazac czytelnikowi prawidtowe sposoby
rozumienia (odczytania) tego, co zaszto na

4 Wszystkie thumaczenia w tekscie opracowane zostaty
przez Sezim Turdubajeva.

potudniu Kirgistanu odnosi sie do imperialnej
polityki prowadzonej przez Rosje. Wydarzenia
w Dolinie Ferganskiej Makhmudow opisuje,
uzywajac metafory ogniw w jednym taricuchu.
tancuch ma w tym przypadku symbolizowac,
ogniwo po ogniwie, konsekwentnie prowadzo-
ng przez Rosje polityke destabilizacji regionu
Azji Srodkowej. Dlatego konflikt jest katego-
ryzowany przez niego nie jako starcie dwoéch
zwasnionych etnicznych grup, ale jako rezultat
ekspansjonistycznej polityki Rosji. Nawet jesli,
opisujac wydarzenia w Osz, narrator uzywa
sformutowan takich jak:,krwawe zamieszki’,
Lpogromy’, ,gwatty” czy ,konflikt miedzyet-
niczny’, to definiuje je jako rezultaty intencjo-
nalnych dziatan Rosji i rozgrywany przez nig
dramat etniczny, ktérego scenariusz opiera sie
na manipulacjach i kkamstwach. W tym drama-
cie panstwa takie jak Kirgistan czy Uzbekistan
to aktorzy rezyserowani przez Rosje. Ostatnim
oghiwem wspomnianego taricucha ma by¢
bowiem odbudowa imperialnej pozycji Rosji

i powrdt do ZSRR. Rama diagnozy stuzy réwniez
do wskazywania wygranych i przegranych

w wyniku konfliktu. Wygrana zdaniem narra-
tora jest przede wszystkim Rosja oraz rosyjskie
stuzby, ktoére skutecznie eskalujac konflikty

i destabilizujac sytuacje w regionie, ostabiaja
tamtejsze panstwa, uzalezniajac je do Rosji, co
umozliwia jej realizacje swoich imperialnych
intereséw. Innymi wygranymi byli réwniez
zdaniem narratora przedstawiciele marionetko-
wych rzqdéw Kirgistanu, ktérzy dziatali przede
wszystkim w interesie mocodawcy (Rosji) oraz
swoim wtasnym, budujac swéj majatek i sfere
wptywoéw w panstwie. Po drugiej stronie zna-
lezli sie przegrani i w tym przypadku narrator
wypowiada sie o jednej duzej grupie, wska-
zujac na mieszkancéw srodkowoazjatyckich
panstw. Narrator nie réznicuje w tym przypad-
ku o jakie panstwa chodzi, ale wskazuje na caty
region jako ptacacy wysokie koszty za impe-
rialng polityke Rosji.

Konstruujac rame odpowiedzialnosci,
narrator jednoznacznie przypisuje wine
za pojawiajace sie konflikty etniczne Rosji,

a bezposrednim sprawstwem obcigza, wciagz
jego zdaniem wptywowe, tajne stuzby tego
panstwa, kategoryzowane jako pozostatosci po
dawnym ZSRR. W ramach odniesien systemo-
wych odpowiedzialno$¢ za etniczny konflikt
powigzana zostata rowniez z brakiem stabi-
lizacji politycznej w Azji Srodkowej, ale ten
stan nierédwnowagi to konsekwencja intencjo-
nalnej polityki Rosji. Narrator uzywa réwniez
w ramie odpowiedzialnosci argumentacji na
poziomie jednostkowym. W tym przypadku
wing zostali obarczeni po pierwsze oficerowie
KGB, wciaz dziatajacy tak, jakby istniato ZSRR

i realizujacy przy okazji whasne interesy. Po
drugie wymienieni zostali rosyjscy nacjonalisci,
w tym bezposrednio Wtadimir Zyrynowski —
jako koncesjonowany przez Wiadimira Putina
prawicowy radykat wprowadzajacy do debaty
publicznej watki imperialnej Rosji.

Rame przysztego scenariusza w relacji
narratora wypetnia opowies¢ o postepujacym
uzaleznieniu Srodkowoazjatyckich republik
od rosyjskiej polityki. Rozpisanie rél w tym
scenariuszu ma charakter bezalternatywny,
gdyz Rosja jest w nim bezwzglednym rozgry-
wajacym, dazacym za wszelka cene do realiza-
¢ji swych imperialnych intereséw, a panstwa
Azji Srodkowej sprowadzone zostaja do roli
ofiar tej ekspansjonistycznej polityki z poste-
pujaca utratg ich suwerennosci. W tej wizji
ich funkcja w geografii politycznej regionu
zostaje sprowadzona do wypetniania zyczen
Rosji bez mozliwosci przeciwstawienia sie jej
destrukcyjnej dla nich woli. Instrumentalne
i przedmiotowe traktowanie swoich sasiadéw
ma by¢ typowa cechowa rosyjskiej polityki,
co zdaniem narratora bedzie obserwowane
w kolejnych latach.

Zupetnie odmienny rodzaj argumenta-
¢ji i praktyk ramowania prezentowat drugi
narrator Siemon Bagdasarow, byty oficer
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armii sowieckiej, ktéry odpowiadat za sto-
sunki miedzyetniczne w sztabie dow6dz-

twa Turkiestanskiego Okregu Wojskowego.
Obecnie cztonek Dumy Panstwowej Federacji
Rosyjskiej (jest cztonkiem partii Sprawiedliwa
Rosja, sprawowat réwniez funkcje dyrektora
rosyjskiego Centrum Badania Krajow Bliskiego
Wschodu i Azji Srodkowej). W 2015 roku zasty-
nat wygtoszonym w telewizji stwierdzeniem
na temat ingerencji Rosji w Syrii: Jest to nasza
ziemia! Stqd wtasnie do nas przyszta cywili-
zacja! By¢ moze ktos zapomniat? Tak w ogdle

to z Antiochii przyszli do nas pierwsi mnisi.
Duchowni na Rusi byli Syryjczykami. Z pochodze-
nia nie byli Grekami, lecz Syryjczykami. | w czasie
obchodéw 300-lecia rodu Romanowdw catq
liturgie odprawiata nie rosyjska Cerkiew prawo-
stawna, lecz antiochijska Cerkiew prawostawna.
Gdyby nie byto Syrii, nie bytoby Antiochii, nie
bytoby prawostawia i nie bytoby Rusi! To jest
nasza ziemia! To s nasze $wiete miejsca! Partia
jest czescig koncesjonowanej opozycji w ro-
syjskiej Dumie. Narratorzy reprezentujg zatem
odmienne, a nawet przeciwstawne pozycje

w polu dyskursu.

Bagdasarow zdecydowanie odrzucat teze, ze
za konfliktami etnicznymi w republikach Azji
Centralnej stoja interesy rezimu na Kremlu:

Nie, to nieprawda. Kreml nie byt tym zainte-
resowany, wrecz przeciwnie. Wydarzenia o tak
straszliwych skutkach - byta to straszliwa masa-
kra zaréwno podczas wydarzeri w Ferganie, jak
iwdniach tragedii w Oszu — naruszytyby stabil-
nos¢, odwrdcityby znaczne sity i srodki. A wtedy
zdyskredytowatoby to rzqd.

Te strategie argumentacyjna mozna okresli¢
jako ,wina karteli narkotykowych" W uzytej
w tym przypadku ramie diagnozy konflikty
miedzyetniczne kategoryzowane byty jako
konsekwencja gry intereséw prowadzonej
przez grupy przestepcze dziatajgce na tym
terenie (zajmujace sie gtéwnie przemytem
narkotykow). Wykorzystaty one rozluznienie
w upadajgcym ZSRR i ostabienie kontroli nad

osciennymi republikami (miedzy innymi w wy-
niku gorbaczowskiej pierestrojki):

(...) widziatem, jak niektdre sity prébujq
grac... | nie majq nic wspdélnego z rzqdem cen-
tralnym. Powiem, Ze sity te byty bardzo powaznie
zwigzane z przestepczosciq. | w takim czy innym
stopniu, juz na szczeblu lokalnym, ktos ich wspie-
rat z réznych powodow (...) Wszyscy widzieli,
ze Zwiqzek Sowiecki byt na skraju rozpadu,
wszystko zmierzato w tym kierunku. Nawiasem
mdwiqc, byty sity zwiqzane z narkotykami. Cho¢
moze sie to wydawac dziwne, istniaty radykal-
ne sity natury religijnej, ktére w tym czasie juz
istniaty i czuty sie zupetnie wolne, wykorzystujqgc
te pierestrojke Gorbaczowa.

Prowadzona na duzg skale dziatalnos¢
organizacji przestepczych wedtug narratora
byta mozliwa, gdyz rzad Kirgistanu byt staby
i niepotrafigcy kontrolowac swojego terytorium.
Dlatego uzywana rama diagnozy naprowadza-
ta czytelnika na postrzeganie konfliktéw, jako
rezultatu braku silnej wtadzy politycznej, gdzie
istnienie zdyskredytowanego rzadu stano-
wi wrecz zachete dla narkotykowych karteli
do prowadzenia tam dziatalnosci. Narrator,
podobnie jak poprzedni, réwniez uzywa
metafory taricucha zdarzen, twierdzac, ze w tak
niestabilnym politycznie srodowisku mozliwe
byto wystapienie serii drobnych zdarzen, ktore
zapoczatkowaly eskalujacy konflikt. Niemniej
inicjatorem tej reakcji byty nie Rosja i jej stuzby,
ale grupy przestepcze.

Jako wygrani w wyniku konfliktéw przez
narratora wskazani zostali mafia oraz lokalne
grupy przestepcze, ktére — wykorzystujac sta-
bos¢ polityczng i organizacyjng panstwa — pro-
wadza przemyt i handel na duza skale. Nie ma
wsrdd nich Rosji, gdyz ta w relacji Bagdasarowa
znalazla sie po stronie przegranych. Sytuuje
ja tam dlatego, ze réwniez to panstwo traci
swoj polityczny wptyw w regionie, a dodatko-
wo w wyniku adresowanych w stosunku do
Rosji oskarzen cierpi wizerunek tego panstwa.
Przegranymi sa réwniez mieszancy republik

srodkowoazjatyckich, ktérzy w tej rozgrywce
traca, gdyz stabng ich panstwa, przez co nie
realizujg intereséw swoich obywateli, a region
staje sie coraz bardziej narazony szkodliwe
dziatania grup przemytniczych.

Rama odpowiedzialnosci jaka postuguje
sie ten narrator dotyczy po pierwsze uwa-
runkowan systemowych. Wyrazna jest w tym
przypadku jego konsekwencja w negowaniu
tezy o odpowiedzialnosci Rosji za konflikty
(temu stuzyto réwniez umieszczanie jej po
stronie przegranych). Bagdasorow ttumaczyt,
ze obwiniane Rosji miatoby by¢ z punktu
widzenia lokalnych sit politycznych wygodne
jako swoista ucieczka od odpowiedzialnosci
oraz wpisywac sie w opowies¢ o Moskwie jako
wciqz aktywnym imperium, ktére wznieca kon-
flikty spoteczne zgodnie ze swoim interesem:

(...) mafia narkotykowa czuje sie prawie jak
zwyciezca, to zndw jest strata dla Rosji. Dlatego
oczywiscie w zamieszkach w Oszu nie byfo inte-
reséw Kremla. Wszedzie nie widac rqgk Moskwy.
Ale to jest modne, piekne. Jednak wydaje mi sie,
Ze juz stato sie nudne.

Narrator wskazuje réwniez na Zle zaplano-
wangq Pieriestrojke, kiedy w sposéb bezreflek-
syjny rozmontowano ZSRR zamiast dziata¢
stopniowo z zachowaniem silnych politycz-
nych i gospodarczych wptywéw na zysku-
jace suwerennosc republiki. W tego rodzaju
retoryce przebija sie argumentacja nobilitujaca
sowiecka organizacje spoteczenstwa jako
gwaranta spokoju i stabilizacji. To miedzy in-
nymi wedtug narratora jedna z podstawowych
przyczyn obecnego brak stabilizacji politycz-
nej w Kirgistanie (i w innych panstwach $rod-
kowoazjatyckich). Stabos¢ lokalnych struktur
politycznych widoczna byta w braku odpo-
wiednich agend rzadowych dedykowanych
do rozwiazania podstawowych probleméw
zwigzanych z funkcjonowaniem panstwa.
Bagdasarow wymieniat miedzy innymi likwi-
dacje agencji antynarkotykowej, co miato sie
bezposrednio przyczyni¢ do braku szczelnosci
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granic (szczegdlnie tadzycko-afganskiej), a tym
samym do zwiekszonej skali dziatania karteli

i przemytnikow i rozwiniecia sie tych struktur
w catym regionie.

Jednostkowa atrybucja odpowiedzialnosci
za konflikty w regionie dotyczy handlarzy
narkotykéw (narrator postuguje sie ta katego-
rig zbiorcza i nie wskazuje na zadne konkretne
osoby) oraz prezydenta Bakijewa, jego rodziny
i zwolennikéw. Klan Bakijewa, koncentrujac sie
przede wszystkim na obronie swoich wtasnych
intereséw, a nie na budowaniu silnych struktur
kirgiskiego panstwa, dziatat w ten sposéb na
rzecz destabilizacji Kirgistanu, umozliwiajac
swobodne dziatania kartelom.

Rama przysztego scenariusza prezentuje
caty region jako zdestabilizowany i pograzony
w politycznym chaosie. Rozwigzaniem tej sy-
tuacji moze by¢ zdaniem narratora porozumie-
nie, jakie zawrze¢ miatyby Rosja i Kazachstan
(najsilniejsze jego zdaniem panstwa w regio-
nie) i ktorych srodkowoazjatycka polityka mia-
taby doprowadzi¢ do stopniowe;j stabilizacji na
tym obszarze.

Odnoszac sie do uzywanej argumentacji
ttumaczacej przyczyny i przebieg konflik-
téw w Dolinie Ferganskiej, mozna zauwazy¢
pewien poziom zbieznosci miedzy sposobami
wyjasniania konfliktéw etnicznych uzywa-
nymi w tekscie sprawozdawczym (z portalu
Radia Azattyk) i artykutach naukowych.
Korespondencja dotyczy przede wszystkim
wskazywania na resentymenty miedzy gru-
pami etnicznymi mieszkajgcymi w Kirgistanie
(szczegolnie na linii Kirgizi - Uzbecy). Ponadto
zbieznos¢ wystepuje réwniez wtedy, gdy poja-
wia sie watek infrastrukturalnego zapéznienia
potudnia Kirgistanu. Mozna réwniez stwier-
dzi¢, ze zarbwno w sprawozdawczym tekscie,
jak i opracowaniach naukowych dominuja
wyjasnienia odwotujace sie do kwestii struktu-
ralnych i systemowych. Wzajemne oskarzenia
miedzy grupami etnicznymi pojawiaja sie za$
wtedy, kiedy w tekscie sprawozdawczym gtos
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zabierajg ich przedstawiciele - Kirgizi i Uzbecy.
Swiadczy¢ to moze o tym, ze utrzymujace sie
miedzyetniczne napiecie na tym obszarze jest
konsekwencja bazujacych na stereotypach ne-
gatywnych kategoryzacji odnoszacych sie do
wprowadzonej przez Hughesa kategorii master
status, ktéra w tym przypadku odnosi sie et-
nicznosci (przynaleznosci narodowej) (Hughes,
1945). Narodowos¢, pochodzenie etniczne
staje sie kategoria definiujaca pozycje spo-
teczna i zwigzane z nig zachowania jednostek.
Reprezentanci grup etnicznych nie sg postrze-
gani zatem jako obywatele danego panstwa
czy cztonkowie politycznej wspdlnoty, ale jako
nalezacy do zantagonizowanych grup etnicz-
nych, ktérych wzajemne opisy (konstruowane
intencjonalnie i majacy charakter generalizuja-
Cy) wzmacniaja resentymenty.

Wyraznie odmiennymi sposobami wyjasnia-
nia postugiwali sie natomiast narratorzy - na-
oczni $wiadkowie dramatycznych wydarzen.
W tych przypadkach, u obu narratoréw, poja-
wia sie opowiesc o interwenciji ,sit trzecich” jako
odpowiedzialnych za eskalacje konfliktu oraz
zainteresowanych jego podtrzymywaniem,
przy czym jeden z nich wskazuje na Rosje
i rosyjskie stuzby specjalne, a drugi na kartele
narkotykowe. Obu narratoréw wigze réwniez
konflikty etniczne z rozpadem ZSRR i polityka
prowadzong przez Rosje, ale w rézny sposéb
przedstawiona zostata rola tego panstwa.
Pierwszy z nich postugiwat sie opowiescia
o prébie odbudowy imperialnej pozycji Rosji
i planowym utrzymywaniu destabilizacji w Azji
Srodkowej, a dla drugiego rozpad ZSRR to po-
czatek postepujacej destabilizacji regionu $rod-
kowoazjatyckiego. W opowiesci pierwszego
narratora Rosja petni zatem role antagonisty,
ktéremu nalezy sie sprzeciwi¢, wzmacniajac
wiasne struktury polityczne, a w opowiesci
drugiego Rosja odgrywa natomiast role poten-
cjalnego gwaranta stabilnosci na tym obszarze
(wspdlnie z Kazachstanem). Obie propono-
wane narracje cechuje jednak spéjnosc oraz

konsekwencja na poziomie wprowadzanej
argumentacji, przede wszystkim na poziomie
wprowadzanych do niej antagonistéw (w jed-
nej Rosja, w drugiej kartele narkotykowe).
Zidentyfikowane w trakcie prowadzonych
analiz thtumaczenia odnoszace sie do wyjasnia-
nia miedzyetnicznych konfliktéw w Kirgistanie
wskazuja, ze w sferze publicznej nie istnieje
uzgodniony sposéb ttumaczenia ich przyczyn,
ktory miatby forme prawomocnej narracji. Nie
mozna zatem méwic o istnieniu podzielane-
go przez uczestnikéw dyskursu publicznego
paradygmatu narracyjnego (Fisher, 1984),
ktéry na poziomie prawdy relacyjnej statby sie
instytucjonalizujaca sie opowiescia o konflik-
tach na potudniu Kirgistanu. Mozna natomiast
mowic o konkurencyjnych narracjach, co jest
konsekwencja pozycji w polu dyskursu jaka
zajmujg narratorzy. Prezentowane relacje sa
bowiem dobrze skonstruowane, posiadaja
swojg 0$ prowadzaca od przesztosci do teraz-
niejszosci oraz dokonuje sie w nich drama-
tyzacji proceséw spotecznych, konstruujac
w ten sposéb spdjng fabute mogaca stuzyc za
prawomocng opowies¢ dla jej odbiorcow. Ta
konkurencja pozwala jednak na postawienie
tezy, ze mamy do czynienia z niezakoriczong
gra o odcienie pamieci (White, 2014) na temat
tego, co wydarzyto sie w Dolinie Ferganskie;j.
Analiza wydarzen, ktére miaty miejsce ponad
trzy i dwie dekady temu, wyraznie korespon-
duje z obecng sytuacjg w Azji Srodkowe;j.
Obszar wciaz pozostaje terenem konfliktow
etnicznych o powtarzalnym charakterze. Brak
legitymizacji odnoszacej sie do opisu wyda-
rzen z poczatku XXI wieku pozostaje istotnym
czynnikiem zaburzajacym relacje etniczne
w regionie. Przepracowania wymaga rowniez
teza odnoszaca sie do roli Rosji jako panstwa
prowadzacego intencjonalna polityke destabi-
lizacji w Azji Srodkowej i realizujacego swe im-
perialne interesy, szczegdlnie jesli uwzgledni
sie w tej procedurze napasc Rosji na Ukraine.
@
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Ethnic conflicts in southern
Kyrgyzstan - in search of
legitimate narratives about
them

Abstract

The article deals with events in Kyrgyzstan that
took place in 1990 and 2010. Clashes between
Kyrgyz and Uzbeks occurred then, resulting in
the deaths of thousands of people. Analyzing
media coverage of these events, also refer-
ring to academic discourse, we look for ways
of interpreting and narratives on the causes
and attributions of responsibility regarding
the mentioned conflicts. By juxtaposing media
reports of different nature, we try to determine
whether it is possible to speak of agreed and
legitimate ways of describing ethnic conflicts
in Kyrgyzstan, which would have a dominant
position in public discourse.

Keywords: [[i=l{=alalel= Eafelpls, [Selptille,
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narrativesh



Opowiadanie o wojnie,
opowiadanie o Polsce.
Dynamika debaty o wojnie
w Ukrainie oraz jej rola

w polskim sporze
politycznym
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Abstrakt

Celem artykutu jest rekonstrukcja dynamiki, struktury i zakresu
tematycznego informowania o wojnie. Przedmiotem narracji medialnych, do ktérych sie odnosze,
jest toczaca sie wojna Rosji w Ukrainie. Punktem wyjscia byta potoczna obserwacja dotyczaca
zmian w sposobie informowania i interpretowania wydarzen wojennych w Polsce, kraju sasiadu-
jacym z panstwem w stanie wojny — Ukraing. Cho¢ sg one nieunikniong konsekwencja trwania
rozciggnietego w czasie konfliktu zbrojnego, to interesujace wydaja sie funkcje, jakie na uzytek
polityki wewnetrznej i zewnetrznej zaczyna z czasem petni¢ opowiadanie o wojnie. Przedmiotem
analizy byly audycje emitowane w publicznej i prywatnej stacji radiowej z udziatem elit modelo-
wo reprezentujacych wygenerowany politycznie podziat na obozy Polski liberalnej i solidarne;j.
Z pomoca narzedzi analizy dyskursu rekonstruuje sposoby opowiadania o wojnie w interwatach
czasowych piecdziesieciu dni. Wskazuje na to, co sie w nich zmienito od momentu rozpoczecia
wojny 24.02.2022 roku po piecdziesieciu, stu, stu piecdziesieciu i dwustu dniach. Innymi stowy,
staram sie przesledzi¢ proces rekonstrukcji tego opowiadania od skrajnej emocjonalnosci, przez
~0swojenie wojny”i jej,profesjonalizacje” po instrumentalizacje. Jednoczesnie rekonstruuje
agende tematyczng stopniowo przestaniajaca informacyjnie konflikt wojenny — wydarzenie, ktére
poczatkowo zdenaturalizowato porzadek informowania o rzeczywistosci, uzyskujac zrozumiaty
monopol na uwage odbiorcow.

Stowa kluczowe:

wojnallUkrainallpolski dyskurs publicznyllanaliza dyskursullsieci semantycznel

<— Piotr Kotlicki, Stuzby mundurowe




Opowiadanie o wojnie, opowiadanie o Polsce. Dynamika debaty o wojnie w Ukrainie

Dyskurs o wojnie jako przedmiot
analiz. Wprowadzenie

Doswiadczanie wojny posiada swoja specy-
fike, zawsze uzalezniona od czasu i miejsca.
Do dwéch najwazniejszych aspektow tego
zwiazku naleza zastane w danym miejscu
i momencie wybuchu wojny spektra symbo-
liczne tworzone w procesach dtugiego trwania
oraz dorazne konstruowanie porzadku narracji
0 wojnie zwigzane z rozwojem wypadkow na
froncie i poza nim. Innymi stowy, immanen-
tng czescig doswiadczania wojny sg sposoby
opowiadania o niej. Dotyczy to zaréwno miejsc
objetych dziataniami wojennymi, jak i tych,
ktérych bezposrednio one nie dotycza. W kon-
sekwencji kazdy z nas musi zmierzy¢ sie z wie-
loma opowiesciami dotyczacymi tej same;j
wojny. | nie bytoby w tym nic nadzwyczajnego,
wszak coraz bardziej krytycznie podchodzimy
do pozytywistycznego przekonania o moz-
liwosci rekonstrukcji obiektywnej prawdy
o faktach spotecznych, gdyby nie okolicznos¢
wojny, wydarzenia, ktérego dotkliwego tragi-
zmu w kazdym z mozliwych aspektéw ludz-
kiego zycia nie trzeba ttumaczy¢. Przewrotnie
mozna postawic aksjonormatywna teze o tym,
ze oczekiwanie na obiektywne opowiadanie
o wojnie i obiektywna ocene jej przyczyn
oraz konsekwencji mozna by nazwac jedna
z najwiekszych moralnych tesknot ludzkiego
istnienia’. Trudno o inny imperatyw w granicz-
nej sytuacji zycia-Smierci.

Jednakze, jak dowiadujemy sie ze stu-
diéw réznych odston ludzkiego okrucien-
stwa wojennego, nic bardziej mylnego.

1 Terminu,opowiadania o wojnie” uzywam w tekscie
zamiennie z okresleniami debaty, narracji, dyskur-
su o wojnie. Brak potrzeby operacjonalizacji tych
termindw wynika z charakteru przedmiotu badan,
tj. sposobow komunikowania o wojnie w aspekcie
otwartego spektrum uzywanych $rodkéw jezyko-
wych przyczyniajacych sie do okreslonych sposobéw
widzenia rzeczywistosci.

Z opowiadaniem wojny jest nierzadko, jak

ze stawianiem sprawy a rebours. Zarébwno
wsréd bezposrednio zaangazowanych w zma-
gania, jak tych uczestniczacych posrednio
poprzez aktywnosc polityczna, skonczywszy
na biernych obserwatorach, wszyscy uczest-
niczymy w wieloaspektowym doswiadczaniu
wojny, wydarzenia domagajacego sie moralnie
klarownej reprezentacji symbolicznej. Niestety
podobnie jak zotnierze z Protokotéw walk, zabi-
jania i umierania (Neitzel i Welzer, 2014) czesto
zaczynamy opowiadanie o wojnie normalizo-
wac. Zamiast konfrontacji z kategorycznym
stwierdzeniem Ludwika Stommy o tym, ze nie
ma i nie moze by¢ jakiejkolwiek ciggtosci miedzy
dyskusjg, grq ekonomicznqg a mordem (Stomma
2014, s. 5), wdajemy sie, a moze stuszniej

i uczciwiej bytoby powiedzie¢ - poddajemy sie
opowiadaniom, ktére wojne ekonomizuja, mi-
tologizuja czy uniwersalizujg ja jako przedtu-
zenie dyplomacji. Z jednej strony tego procesu
dochodzi do traktowania udziatu w wojnie
jako pracy, zabawy i nowej normalnosci przez
samych jej uczestnikéw.

Na przyktad Andrew Carroll, zatozyciel Legacy
Project, zbioru zawierajqgcego ogromngq liczbe
listéw z wojny, stwierdzit, podczas poréwnawcze-
go przeglqdu rosyjskich, wtoskich i niemieckich
listéw wojennych z okresu Il wojny Swiatowej, Ze
zaskoczyty go nie réznice, lecz podobieristwa do
listow Zotnierzy amerykanskich (...) W warun-
kach tej dominacji najblizszego otoczenia to, co
robiq zotnierze, rézni sie tylko w swoim wymiarze
egzystencjalnym od tego, co ludzie w nowoczes-
nym spofeczeristwie robiq zawsze, kiedy usitujq
sprostac jakiemus postawionemu im zadaniu
(...) Podczas wojny Zotnierze wypetniajq swoje
zadania przy uzyciu przemocy, i wtasciwie tylko
to odréznia ich dziatanie od dziatania innych
robotnikéw, pracownikéw i urzednikéw (Neitzel
i Welzer 2014, s. 471-472)

Z drugiej za$, obserwatorzy przeciggajacego
sie konfliktu zbrojnego czynnie badz biernie
uczestnicza w dyskursywnym generowaniu

proceséw racjonalizacji wojny i tak jak zotnie-
rze zaczynaja traktowac jg jako nieuchronny
element nowej normalnosci, w ktérej parametr
wojny jest waznym, ale tylko jeszcze jednym
parametrem wptywajacym na psychofizyczny
komfort zycia, plany zyciowe i zawodowe czy
codzienne troski. By¢ moze, ujmujac rzecz me-
taforycznie, droga, jaka przebywa figura reto-
ryczna wojny, jest tutaj najbardziej wymowna.
Jest to bowiem droga od podstawowej troski

o zycie w sytuacji $mierci, przez zepchniecie

tej troski do kategorii drugo/trzeciorzednych
badz instrumentalne uzycia w polityce, po
niekiedy catkowite jej zapomnienie w obliczu
innych, wydawatoby sie banalnych probleméw
czy po prostu informacji z kategorii aktywnosci
ludycznych.

Poniewaz proces komunikowania o wojnie
ma charakter zaposredniczony, uznatem, ze
rzeczg interesujgcg moze okazac sie praca
nad odtworzeniem dyskursywnych sposobdw
opowiadania wojny w Ukrainie w polskich
mediach prywatnych i publicznych. Wybér ten
narzuca daleko idaca polaryzacja polskich me-
didw, jak i fakt, ze reprezentowane sa w nich
inne grupy elit symbolicznych posiadajacych
duzg publiczna moc sensotwdrcza. Chodzito
mi o zrekonstruowanie procesu informowania
i interpretowania wydarzen wojennych przez
dwie grupy elit, na co dzien zaangazowane
w zmudne, pracochtonne podtrzymywanie
medialnych, dalece rozbieznych, zeby nie
powiedzie¢ wykluczajacych sie, medialnych re-
prezentacji rzeczywistosci (Kotras 2013, 2018).

Metodologia

Pierwotne zatozenia pracy badawczej zbu-
dowane byty o przekonanie, ze wojna jest
wydarzeniem tak istotnym, ze medialne
opowiadanie o niej bedzie pierwszopla-
nowym elementem budowania agendy
dnia. Jednocze$nie antycypowatem, jak sie
okazato w sposéb bezpodstawny, ze upty-
wajacy czas bedzie popychat do pewnego

rodzaju podsumowan, stad wybor interwatéow
piec¢dziesieciodniowych.

Juz wstepna praca nad zarysowanym wyzej
celem badawczym zrodzita przekonanie o tym,
ze zarbwno dynamika, jak i zakres tematyczny
debat beda elementami strukturyzujacymi
sama prace badawcza. Mam tu na uwadze
koniecznos¢ podazania za analizowanym
tekstem, a tym samym pojawiajaca sie nie-
kiedy koniecznos$¢ czesciowej redefinicji celu
badawczego. O ile rekonstrukcja zakresu
i sposobu informowania o rzeczywistosci
w dniu wybuchu wojny oraz kilku dniach
kolejnych w sposéb oczywisty odnosita sie do
samej wojny, juz pie¢dziesiaty dzien jej trwania
przynosit daleko idaca, ilosciowa i jakosciowa
zmiane w sposobie opowiadania o otaczajacej
nas rzeczywistosci. Informowanie o wojnie
przestato by¢,oczywistoscia’, stato sie jednym
z wielu elementéw generowania spotecznych
reprezentacji rzeczywistosci. Spodziewatem sie
symbolicznych podsumowan nastepujacych
w zamknietych interwatach czasowych, rzeczy-
wistos¢ okazata sie jednak inna. W zastepstwie
informowania i debat o wojnie, uwaga polskie-
go stuchacza przekierowana zostata na inne
tematy, o ktérych w zasadniczej czesci analizy.
Jak mozna sie spodziewa¢, dystans czasowy
tylko potegowat wspomniany efekt. W na-
stepstwie tego procesu, w setnym i kolejnych
dniach analizy poszukiwanie publicystycznych
debat dotyczacych toczacej sie wojny stato sie
problematyczne.

Konsekwencja opisanego stanu rzeczy
byta konieczno$¢ odejscia od sztywnej ramy
interwatéw czasowych i poszukiwania w inte-
resujgcych mnie stacjach radiowych audycji
odnoszacych sie do trwajacej wojny emitowa-
nych w dniach zblizonych do zatozonych ram
z tolerancja pieciu dni. To z kolei wykluczyto
mozliwos¢ analizy audycji z udziatem tych
samych gosci, cho¢ tam, gdzie to mozliwe,
staratem sie poddawac analizie dyskurs me-
dialny srodowisk charakteryzujacych sie duza
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rozpoznawalnoscia publiczng oraz posiadaja-
cych wzglednie duza sprawczos$¢ rozumiang
w kategoriach stosunkéw definiowania (patrz
Beck 2012:43-74). Innymi stowy, tam gdzie to
byto mozliwe, staratem sie analizowac stano-
wiska tych samych, cieszacych sie relewancja
komunikacyjng oséb2.

2 Nie prowadze szczegdtowej analizy rél publicznych
petnionych przez aktoréw debat i ich zwigzkéw z in-
stytucjami. Korzystam z definicji,,wtascicieli srodkéw
definiowania” jako elementu uzasadnienia doboru
audycji. Wszyscy goscie analizowanych audycji sa
aktywnymi dziennikarzami posiadajacymi mozliwos¢
ramowania problemdéw politycznych w réznych
kontekstach instytucjonalnych i z tej mozliwosci ko-
rzystaja. Analizie poddatem audycje w Polskim Radiu
24 z udziatem:

24.02.2022 r., prowadzacy Stanistaw Janecki,
goscie: Tomasz Sakiewicz (redaktor naczelny ,Gazety
Polskiej”i,Telewizji Republika”), Agaton Kozirski
(publicysta. Wczesniej pracowat we ,\Wszystko co
Najwazniejsze”,,Polska The Times", redakcji zagranicz-
nej PAP oraz tygodniku,Wprost”), Tomasz Pietryga
(zastepca Redaktora Naczelnego ,Rzeczpospolitej”);

14.04.2022 r., prowadzacy Stanistaw Janecki,
goscie: Tomasz Sakiewicz (j.w.), Agaton Kozinski (j.w.),
Tomasz Pietryga (j.w.);

03.06.2022 r., prowadzacy Stanistaw Janecki,
goscie: Tomasz Sakiewicz (j.w.), Agaton Kozinski (j.w.),
Grzegorz Osiecki (,Dziennik. Gazeta Prawna”);

28.07.2022 r., prowadzacy Stanistaw Janecki,
goscie: Tomasz Sakiewicz (j.w.), Agaton Kozinski (j.w.),
Jakub Pacan (,Tygodnik Solidarnos¢”);

12.09.2022 r., prowadzacy Mirostaw Skowron,
goscie: Jerzy Moson (szefem Zespotu ds. Geopolityki
i Polityki Zagranicznej Fundacji FIBRE), Sebastian
Gajewski (Centrum im. Ignacego Daszyniskiego),
Mitosz Lodowski (publicysta).

W ramach cyklu audycji Poranek w Radiu TOK FM
analizie poddatem:

25.02.2022 r., prowadzacy Jacek Zakowski,
goscie: Tomasz Lis (dziennikarz prasowy zwigzany
m.in. z dziennikiem ,Polska The Times”i,Gazeta
Wyborczg" W latach 2010-2012 redaktor naczelny
tygodnika ,Wprost’, w latach 2012-2022 redaktor
naczelny tygodnika,Newsweek Polska”), Tomasz
Wotek (publikowat w ,Rzeczpospolitej”, ,Gazecie
Wyborczej”i,Polityce” Od 2003 byt statym komen-
tatorem w Poranku Radia TOK FM), Wiestaw Wtadyka
(,Polityka’, byt szefem dziatu krajowego, a obecnie
jest komentatorem wydarzen politycznych);

Kolejnym aspektem podazania za teks-
tem, tym samym wymuszonej redefinicji
celu badawczego, stata sie ranga opowiada-
nia o wojnie w poddanych analizie stacjach
radiowych. Poniewaz wydarzenia te stracity
charakter tresci najistotniejszych, zrodzito to
pytanie o tresci i sposoby ich prezentowania,
ktére wojne ,przestaniaty”, wérdd ktérych in-
formowanie o wojnie mogto przybrac postac,
jakkolwiek absurdalnie by to nie brzmiato,
zdomestyfikowang. Cze$¢ analiz poswiecitem
rekonstrukcji agendy tygodnia w audycjach
Poranek Radia TOK FM oraz Debata Poranka
PR24. Interesowato mnie, jaki byt zakres
tematyczny debat, w ktérych polityzowano
tresci odmienne od wojennych. Jednoczesnie
nieustannie poszukiwatem struktury i za-
kresu tematycznego opowiadania o wojnie
w Ukrainie. Wielokrotne odstuchiwanie tresci
poszczegdlnych audycji zbudowato we mnie
przekonanie o konieczno$ci dwutorowej
pracy eksplanacyjno-opisowej: ,opowiadania
0 samej wojnie” oraz,,opowiadania o wojnie
w kontekscie innych wydarzen i na potrzeby
zdefiniowania innych niz wojna reprezentacji
rzeczywistosci”. Obrazowo rzecz ujmujac, juz
pierwsza audycja w Poranku Radia TOK FM
odnosita sie w tak duzym stopniu do definio-
wania aktorow polskiej sceny politycznej, ze
nie sposdb uznac tych fragmentéw audycji za
reprezentatywne dla pierwszej wyrdznionej
przeze mnie kategorii. W tak zaprojektowa-
na prace wkradaty sie trudnosci zwigzane
z wyznaczaniem granicy miedzy dwoma

15.04.2022 r., prowadzacy Jacek Zakowski, goscie:
Tomasz Lis (j.w.), Tomasz Wotek (j.w.), Wiestaw
Wiadyka (j.w.);

29.05.2022 ., prowadzaca Anna Piekutowska,
goscie: Adam Traczyk (wiceprezes Global.Lab), Witold
Gtowacki (Oko.press);

23.07.2022 r., prowadzaca Karolina Gtowacka,
gos¢: Edwin Bendyk (,Polityka”);

11.09.2022 r., prowadzaca Anna Piekutowska,
gos¢: Jozef Lang (analityk Osrodka Studidéw
Wschodnich).

wspomnianymi kategoriami, jednak uznatem,
ze ryzyko popetnienia naduzycia majacego
wptyw na prace analityczng jest stosunkowo
niewielkie. Nawet ptynna granica pozwalata na
podstawowe odrdznienie tresci odnoszacych
sie do zaangazowania r6znych podmiotow

w wojne w Ukrainie od tresci, ktére opowiada-
nie o wojnie czynity funkcja krytyki rzadu/opo-
zycji badz tez od tresci, ktére wojenna narracje
przestaniaty.

Kalendarz moich analiz wyznaczony byt
momentem wojny Rosji w Ukrainie i wygladat
nastepujaco: 24 lutego 2022 roku - rozpo-
czecie inwazji; 14 kwietnia 2022 r.— 50. dzien
wojny; 3 czerwca 2022 r. — 100. dzierr wojny; 24
lipca 2022 r. — 150. dzier wojny; 11 wrze$nia
2022 r. - 200. dzier wojny.

Przeformutowany cel badawczy - re-
konstrukcje struktury i dynamiki zmian
w opowiadaniu o wojnie oraz innych, wspét-
wystepujacych reprezentacjach rzeczywi-
stosci — postanowitem zrealizowac w dwéch
krokach. Pierwszym z nich byto odtworzenie
semantycznych zwigzkéw kluczowej kategorii
analitycznej — wojny — z innymi kategoriami
wytaniajgcymi sie z analizowanych audycji.
Efekt uptywajacego czasu pozwalat zaobser-
wowac wspominane wyzej zmiany w dyna-
mice generowania medialnych reprezentacji
wojny w Ukrainie. Doszedtem do wniosku, ze
zaréwno w sensie formalnym, jak i rzeczywiste-
go oddziatywania wojny, model komunikowa-
nia o niej odpowiada koncentrycznym kregom
fal rozchodzacych sie po wodzie w wyniku
nagtego zaburzenia jej struktury ingerencja
ciata statego. Kazdy kolejny krag odpowiada
w sensie formalnym oddaleniu czasowemu od
momentu ingerencji, w sensie rzeczywistym
za$ przynosi zmiane, ostabienie samego efektu
ingerencji. W ten sposob wojna, ktéra u swoje-
go poczatku catkowicie zatamywata strukture
znaturalizowanego porzadku opowiadania
o rzeczywistosci, po uptywie czasu stawa-
fa sie czescig tego opowiadania, by jeszcze
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pdzniej ging¢ w nattoku innych, mniej badz
bardziej prozaicznych reprezentacji rzeczy-
wistosci. Sportowe sukcesy polskiej tenisistki
Igi Swiatek, jako osobowego wzoru do nasla-
dowania, stanowity jeden z wielu przyktadéw
mozolnej pracy nad renaturalizacja medial-
nych reprezentacji rzeczywistosci.

Praca nad wykonang przez mnie rekonstruk-
¢jg semantycznych zwigzkéw inspirowana
byta metoda odtwarzania sieci semantycznych
zwigzkéw pomiedzy réznymi kategoriami
symbolicznymi, ktérej szczegdtowe omodwienia
czytelnik odnajdzie w pracach Benke (patrz
2003) czy Ruth Wodak (Kovacs i Wodak 2003).
Sie¢ odwzorowuje zaréwno przeptywy tema-
tow w dyskusji, jak wptyw wywierany przez
poszczegdlnych uczestnikéw rozmowy. Odnosi
sie ona do makrotematéw pojawiajacych sie
w dyskusji w wyniku formalnej inicjacji tema-
tycznej, innymi stowy, tematu przewodniego.
Réznica pomiedzy opisywang praca nad sieciag
semantyczna a zaproponowanym przeze mnie
porzadkiem analizy polega na uwzglednieniu
aspektu temporalnego. Chcac badac strukture
i dynamike dyskursu o wydarzeniach i proce-
sach, ktore trwaja dtuzej nizli zorganizowane
wywiady grupowe, nalezy, w moim przekona-
niu, ten aspekt uwzgledni¢. W innym przypad-
ku narazeni jestesmy na ciagte popetnianie
teleologicznego btedu naduzywania zdolnosci
badacza do antycypowania biegu wydarzen,
przyjmowania zatozen o koniecznosci spet-
niania okreslonych uprzednio funkgji przez
badane przez nas instytucje. Ewolucja mojego
celu badawczego wraz z towarzyszacym mi
warsztatem pracy moze by¢ swiadectwem ko-
niecznosci porzucenia tego typu zatozen, z ko-
rzyscia, jak sadze, dla ostatecznych wynikéw
analiz. Innymi stowy, moje zatozenie o tym, ze
media, przynajmniej w ramach pewnych cezur
czasowych, bedg regularnie wracac do opo-
wiadania o wojnie, byto fatszywe. Zaistniata ko-
niecznosc¢ przygladania sie temu opowiadaniu
w nowych okolicznosciach, uwzgledniajacych
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zaréwno instrumentalizacje wojny, jak i mar-
ginalizacje jej znaczenia dla opowiadania

o rzeczywistosci jako takiej. A podkresimy, ze
konstruktywistyczny paradygmat, ktéry towa-
rzyszy analizom dyskursu, odprowadza nas
zawsze do aspektéw komunikacyjnych, ktére
w decydujgcym stopniu budujg nasze przeko-
nanie o tym, co jest realne, jaki jest $wiat oraz
podtrzymujg iluzje trwatosci instytucji i wiezi
spoteczne;j.

W pozostatych aspektach postugiwatem sie
aparatem analitycznym towarzyszacym rekon-
strukcjom sieci semantycznych, ale réwniez
analizom wzoréw czy tez konwencji idacych za
komunikacyjnym wytwarzaniem okreslonych
aspektéw rzeczywistosci. Identyfikowatem
tematy debat wywotanych wojng oraz jej
towarzyszacych wraz z modalnoscia wypo-
wiedzi (Fairclough 2003: s. 164-78). Przez
tematy rozumiem gtéwny przekaz tekstu,
innymi stowy — podstawowe jednostki seman-
tyczne, podsumowujacego jego znaczenie.
Identyfikowanymi rematami byty najistotniej-
sze jednostki semantyczne z punktu widzenia
nadawcy. Znajdywato to odzwierciedlenie
w powtdrzeniach, otwarciu, podsumowaniu
czy modalnosci komunikatu. Kryterium mo-
dalnosci wykorzystania aparatu jezykowego
postuzyto do kolejnego kroku - porzadko-
wania aktéw komunikacji. Interesowata mnie
modalno$¢ pewnosci w zwigzku z zatozeniem
o tym, ze stuzy ona podkresleniu tematéw
kluczowych dla rozmoéwcy.

Ponadto poszukiwatem zwornikéw dys-
kursu o wojnie w Ukrainie. Kategoria zwor-
nika mogtaby wydawac sie odpowiednikiem
tematu, ma jednak bardziej czastkowy charak-
ter i cho¢ bywa jedynie drobnym elementem
wypowiedzi, to jej sens dotyczy spraw fun-
damentalnych dla catego dyskursu. Zworniki
strukturyzuja tekst, ale réwniez legitymizuja
rézne typy wypowiedzi, postaw i zachowan, sa
czescig idiomu jezykowego, w ktérym strony
dyskusji okreslaja swojg tozsamos¢ (Czyzewski

2006; Nijakowski 2004). Dla przyktadu, zwor-
nikami dyskursu o postawach polskiej klasy
politycznej wobec wojny w Ukrainie moga
by¢, odpowiednio dla stron sporu, oskarzenia
0,zdrade interesu narodowego” oraz ,fatszywa
moralnos¢ rzadzacych”

Analizowatem rowniez przechodnios¢
dyskursu o wojnie, tj. zasob stuzacy konstruo-
waniu naszego dos$wiadczenia w kategoriach
procesu, uczestnikow i okolicznosci. Stuzy
to rekonstrukcji gtéwnych aktoréw zdarzen
przedstawianych w akcie komunikacji, celu,
ktory im towarzyszy, albo efektu dziatan nie-
intencjonalnych oraz okolicznosci, w ktérych
przyszto aktorom podejmowac aktywnos¢
(Mautner 2011:s.51-85).

Catos¢ analiz przybrata posta¢ map
stworzonych na podstawie wielokrotnego
odstuchiwania audycji i kategoryzowania
poszczegdlnych, wymienionych wyzej elemen-
tow wraz z charakterystyka towarzyszacego im
zbioru cech jezykowych. Powstaty dwa rodzaje
map nawiazujace do dwdéch, wspomnianych
wyzej, wyrdznionych w trakcie analizy sciezek
rozwoju dynamiki dyskursywnej. Pierwszy
rodzaj map odnosi sie do ,opowiadania o sa-
mej wojnie”. Przedstawiaja one heurystyczny
przeptyw tematéw w dyskusjach oraz wptyw
poszczegdlnych makrotematéw na pojawianie
sie kolejnych zagadnien bedacych rozwinie-
ciem problemu wyjsciowego - wojny (Wodak
i Krzyzanowski 2011:s. 11-37). Rozwiniecie
to pojawiato sie na zasadzie koniecznego
przywotania badz dygresji. Drugi rodzaj map
ilustrowat,,opowiadania o wojnie w kontekscie
innych wydarzen i na potrzeby zdefiniowania
innych niz wojna reprezentacji rzeczywistosci".
Przedstawiaja one zakres tematéw zwigzanych
z instrumentalnym wykorzystaniem sytua-
¢ji dyskursywnej na potrzeby definiowania
zjawisk i procesow majacych wzgledem wojny
charakter akcydentalny. Beda to tresci, w ktd-
rych dyskusje radiowe o wojnie stajg sie okazjag
do krytyki obozu rzadzacego badz opozycji.

Réwnie istotnym elementem tych map sa
tresci agendy tygodnia kazdej z analizowanych
stacji, przestaniajace kolejne, wyznaczone
przeze mnie cezury czasowe analizy —,rocz-
nice” wojny. Czytelnik moze przesledzi¢ ich
zakres tematyczny. Dodatkowo, tam, gdzie wy-
daje mi sie to uzasadnione, podejmuje prébe
analizy funkcji petnionych przez intencjonalnie
tworzong agende obydwu stacji radiowych.
Nalezy podkresli¢, ze mapy sa nie tylko ilustra-
¢ja wspomnianych proceséw, ale integralna
czescig analiz zwigzana z rekonstrukcja dyna-
miki przeptywu tematow i rematow.

Analiza

Rekonstrukcja przypadku reprezentacji me-
dialnej wojny w Ukrainie na antenie Radia TOK
FM w ramach dyskusji toczonych w trakcie
pasma Poranek Radia TOK FM.

Mapa 1. TOKFM
(od 25.02 do 11.09.2022r.)

Zakres tematyczny: prognozy pesymistyczne/
optymistyczne, potrzeby sankcji/efekty sankgji,
emocje pozytywne/negatywne, sytuacja na
froncie, dyplomacja, postawa Zachodu, ludo-
bojstwo, desensytyzacja i estetyzacja wojny.

Tematy, rematy i zworniki dyskursu

Analizowane audycje ujawniajg daleko posu-
nieta zaleznos¢ przedstawianych sadéw od
stereotypowego definiowania przedmiotu
rozmowy. | tak, sama inwazja Rosji w Ukrainie
stanowita okolicznosci zaréwno do nazy-
wania emogji, jak i formutowania sadéw
prognostycznych. 25 grudnia 2022 roku

w opinii gosci Jacka Zakowskiego nalezato
sie spodziewac upadku ukrainskiego oporu
przy oportunistycznej, a przynajmniej indy-
ferentnej moralnie wzgledem Rosji, postawie
szeroko rozumianego Zachodu. Zadna z tych
pesymistycznych prognoz sie nie sprawdzi-
fa. Rozwdj sytuacji wojennej powodowat, ze
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goscie analizowanych audycji w sposéb coraz
bardziej Smiaty, by nie powiedzie¢ ofensyw-
ny, podejmowali watki nieakceptowalnosci
rozwigzan dyplomatycznych bez uprzedniego
zwyciestwa militarnego. Jednoczesnie czes-
cig audycji staty sie dyskusje o,ludobojstwie”
popetnianym przez zotnierzy rosyjskich. Sam
fakt masowych zbrodni biore w cudzystow

z powodu ztozonosci prawnej zagadnienia
(Nijakowski 2013, 2018). Nie przesgdza ona

o zakresie i charakterze popetnianych zbrod-
ni. Nalezy raczej zauwazyc¢ zaleznos$¢ miedzy
dyskursem o ,ludobdjstwie” a tatwoscia z jaka
rozmoéwcy definiujg ludobdjstwo” obecne

w tej wojnie przez kategorie ,zbydlecenia
rosyjskiej armii” bedacej,emanacja czesci
rosyjskiego spoteczenstwa”. Uptywajacy czas
powodowat, Ze o reprezentacje medialne
wojny w audycjach byto coraz trudniej, z czym
trudno bytoby powigzac kolejne fazy konflik-
tu wojennego, w ktore sita rzeczy wchodzity
zaangazowane strony. Nawet w kategorii,opo-
wiadania o samej wojnie”, opré6cz wymownej
trudnosci zdoborem materiatu, nalezy odno-
towac proces refleksyjnego dystansu wzgle-
dem wojny. Przejawia sie on w dyskusjach
nad spotecznymi zbidrkami na bezzatogowe
drony dla Ukrainy, problematyzacji funkdiji,
ktére moga spetniac takie zbidrki, a nawet
urefleksyjnieniu samego zjawiska estetyzacji
wojny. Tym samym wojna pojawia sie jako
oddalony przedmiot analizy, a sam zakres
tematyczny i charakter dyskusji jej towarzy-
szacych domestyfikuja i desensytyzuja wojne.
Wsréd wielu watkdw tematycznych pojawia-
jacych sie w debatach Poranka Radia TOK FM
funkcje rematéw spetniajg mordy na cywilach
oraz sytuacja na froncie, ilustrujace z jednej
strony ,niecywilizowany” sposéb prowadze-
nia wojny przez Federacje Rosji, z drugiej zas
»skutecznos¢ pomocy Zachodu”. Zwornikiem
opowiadania o wojnie w Ukrainie jest tu,bo-
haterstwo ukrainskich Zzotnierzy” odprowadza-
jace bezposrednio do tematéw zewnetrznego
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Mapa 1. Przeptyw tematéw w debatach o wojnie w Ukrainie na antenie Radia TOK FM w ramach dyskusji

toczonych w trakcie pasma Poranek Radia TOK FM. 25.02-11.09.2022r. Opracowanie wiasne.
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Opowiadanie o wojnie, opowiadanie o Polsce. Dynamika debaty o wojnie w Ukrainie

wsparcia militarnego, ekonomicznego, polityki
sankgji i ich domniemanych konsekwencji dla
Rosji, posrednio zas do publicznych refleksji na
temat zasadnosci i szans powodzenia inicjatyw
dyplomatycznych.

Przedzatozenia, modalnos¢
i przechodnios¢

Przedzatozeniem, ktére wyraznie towarzyszy
debatom w analizowanych audycjach, jest
niearbitralna teza o,charakterze panstwa
rosyjskiego oraz jego obywateli”. W presupo-
nowanej optyce, zarbwno instytucja panstwa,
jak i ludzi majacych by¢ jego emanacja jest
dotknieta totalitaryzujgcym sposobem orga-
nizowania zycia publicznego pozbawionym
aspektow kultury o$wieceniowo-liberalnej.
Wynikiem takiego stanu rzeczy jest przeko-
nanie gtoszone bardzo czesto przez wielu
uczestnikéw audycji, ze ,Rosja rozumie wy-
tacznie argument sity i takim jezykiem nalezy
z Rosja rozmawiac”. Towarzyszy temu modal-
nos$¢ pewnosci, a konsekwencja przyjetych
przedzatozen jest powracajacy w rozmowach
watek koniecznosci wygranej na polu bitwy,
jako warunku wstepnego jakichkolwiek roz-
moéw dyplomatycznych z Rosjg. W kategoriach
analizy przechodniosci warto zauwazy¢ dy-
stynkcje, ktéra ujawniaja analizowane debaty.
W zgodzie z wspomnianymi przedzatozeniami,
rozmowcy sa zgodni co do tego, ze panstwa
Europy Srodkowo-Wschodniej maja duzo bar-
dziej realistyczny stosunek do Rosji, za$ przed-
stawiciele elit politycznych Europy Zachodniej
muszg zrewidowad swoje wyobrazenie o tym,
ze w przysztosci bedzie mozliwy jakikolwiek
powrét do polityki business as usual.

Mapa 2. Polskie Radio 24
(od 24.02r.do 12.09.2022.)

Zakres tematyczny:,charakter narodowy
Rosjan’, polityka sankgji, zréznicowanie

stanowisk panstw niezaangazowanych bez-
posrednio w konflikt zbrojny, ,koniecznos$¢
zwrotu cywilizacyjnego’, kryzysy europejskie
a wojna w Ukrainie, specjalne relacje Polski

z Ukraina.

Tematy, rematy i zworniki dyskursu
Pierwszg istotna réznica w,opowiadaniu
o wojnie” na antenie PR 24 jest ofensywny
charakter wykorzystania ré6znego rodzaju $rod-
kow jezykowych. Przez powyzsze rozumiem
arbitralne uzycie tematu wojny do mnozenia
ekskurséw na tematy aktoréw zaangazowa-
nych w samga wojne. Uwidacznia sie to juz na
poziomie zakresu tematycznego. Uczestnicy
debat w kazdej z analizowanych audycji
korzystaja z okazji podejmowania narracji
oceniajacych zaréwno historie, jak i polityke
prowadzong przez poszczegdlne panstwa oraz
instytucje Unii Europejskiej. Sg to opowiadania
charakteryzujace sie prostymi, manichejskimi
standardami oceny rzeczywistosci, zawsze
generujace trudnosci w obszarze mozliwosci
realizowania polskiego interesu narodowe-
go. Jednym ze stale powracajacych watkow
jest,barbarzynstwo Rosji” przejawiajace sie
w postaci sktonnosci do prowadzenia polityki
srodkami wojennymi, sitowymi. Mozna jednak
niewigzaco zauwazyg, ze istniejg pewne tropy
pozwalajace na metapoziomie moéwic o po-
dobienstwie proponowanych w audycjach
PR 24 rozwigzan sytuacji problematycznych -
o uwiedzeniu sitowym wariantem organizo-
wania pozycji miedzynarodowej panstwa.
Mogtyby o tym $wiadczy¢ liczne na antenie PR
24 apele o prowadzenie polityki niereaktyw-
nej, wynikajaca z nich ,koniecznos¢ redefi-
nicji rozwoju cywilizacyjnego na gwarancje
bezpieczenstwa” i zwigzana z nim polityka
zbrojeniowa oraz nie pojedyncze wskazania
na stabosci Unii Europejskiej bedgce podstawg
powodzenia Rosji.

Analiza watkéw najistotniejszych dla
rozméwcow pozwala stwierdzi¢, ze funkcje

rematu w dyskusjach o wojnie petnity sukcesy
militarne Ukrainy zbudowane przy wsparciu
$cisle okreslonej grupy panstw, wsréd ktérych
USA oraz Polska petnig najwazniejsza role.
Zwornikiem tych debat jest powtarzajaca sie
krytyka Europy Zachodniej, ktéra reprezentuja
Francja i Niemcy. Opowiadanie o wojnie staje
sie okazja do tego, zeby metodycznie doko-
nywac ewaluacji zaréwno szerszej sytuacji
politycznej (,nieodosobnione s3 gtosy, ze
rozszerzenie UE byto btedem”), jak i postaw
elit politycznych wobec samej wojny (,Francja
i Niemcy moéwity, ze pomoc Ukrainie nie ma
sensu”).

Przedzatozenia, modalnos¢
i przechodnios¢

Paradoksalnie, opowiadanie o wojnie na
antenie PR 24 zbudowane jest na przedzatoze-
niu podobnym do prezentowanego w Radiu
TOK FM. Stwierdzenia ,Rosja to kraj tredowa-
ty”, ktéry ,nie moze istnie¢ w takiej postaci”
oraz wynikajaca z nich modalnos¢ pewnosci
w orzekaniu o koniecznosci wytaczenia jej

ze stosunkéw dyplomatycznych, a takze
militarnego ,wyrwania zebéw"” prowadza do
whnioskéw, ze jedynym niearbitralnym zato-
zeniem konstytuujacym logike wypowiedzi
oraz ewentualng przektadalnos$¢ perspektyw
dyskutujgcych jest sklasyfikowanie Rosji jako
kraju niecywilizowanego/barbarzynskiego.
Jednoczesnie, o czym juz wspominatem, ta
sama modalnos$¢ pewnosci towarzyszy wcale
niezawoalowanej krytyce Unii Europejskie;j.
Sytuacja wojny jest okazjg do dyskusji na
temat,stanu UE” - kryzyséw energetycznych

i migracyjnych bedacych rzekoma konsekwen-
¢ja fatalnie prowadzonej polityki. Modalnos¢
pewnosci charakteryzuje etykietowanie wszel-
kich sporéw i napiec (najczesciej dotyczacych
praworzadnosci) miedzy polskim rzadem

a instytucjami UE jako politycznej aktywno-
$ci pozornej. Ponadto modalno$¢ pewnosci

pojawia sie przy rozmowach o wzrastajacych
nastrojach eurosceptycznych wsréd obywateli
panstw cztonkowskich oraz posrednich oskar-
zeniach o,zdrade” interesu Ukrainy (czyli,nas
wszystkich”) przejawiajaca sie w insynuacjach
zwigzanych z prébami odpowiedzi na pytanie
»Czy Zachéd w ogole chce skonczy¢ wojne”.
Jednoczesnie modalno$¢ pewnosci charak-
teryzuje czesto pojawiajace sie przekonania
0 umocnieniu sie, redefinicji miedzynarodowej
pozycji Polski, ktdra, w tej optyce, ma podsta-
wy ku temu, zeby prowadzi¢ aktywna polityke
inicjowania i budowania wespét z Wielka
Brytanig, Ukraing, Turcjg i Rumunig miedzyna-
rodowej alternatywy ,réwnolegtej dla UE".
Dwie ponizsze mapy ilustrujg agende tema-
tycznag uwiktang w debaty odbywajace sie na
antenie PR 24 oraz Radia TOK FM. Dotyczy ona
wewnetrznego sporu politycznego. Ponadto
mapy obrazuja agende tematéw renaturalizu-
jacg ramowanie rzeczywistosci, tj. przestaniaja-
ca dramat i dynamike wojny?.

Mapa 3. TOK FM
(od 25.02 do 18.09.2022 r.)

Zakres tematyczny: krytyka obozu
Zjednoczonej Prawicy, wybory prezydenckie
we Francji, obrady podkomisji smolenskiej,
konflikty w obozie rzadzacym w Polsce, strate-
gie polskiej opozycji na nadchodzace wybory,
rocznica wyboréw z czerwca 1989 roku, pro-
pozycje zmian kodeksu wyborczego, jubileusz
krélowej Wielkiej Brytanii Elzbiety Il, podroze

3 Prezentowane analizy nie sg rekonstrukcja ramo-
wania zgodna z akademickimi wymogami analizy
ramowania, nawet jezeli zatozymy, ze nie istnieje
schemat powtarzalnych czynnosci, ktére uchodzityby
za fundament postepowania badawczego. Z drugiej
strony stoje na stanowisku, ze prezentowana praca
spetnia analogiczne do analizy ramowania wazne
cele badawcze, tj. przyczynia sie do identyfikacji
hegemonii medialnej oraz ujawnia jej stabosci,
daje szanse wyjscia poza ramy zastane (Franczak, K.
Analiza ramowania w: Czyzewski i in. 2017: s. 145-76).
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Mapa 3. Agenda tematyczna w kolejnych tygodniach wojny w Ukrainie oraz zakres tematéw zwigzanych
z instrumentalnym wykorzystaniem debat o wojnie na antenie Radia TOK FM w ramach dyskusji toczonych
w trakcie pasma Poranek Radia TOK FM. 25.02-18.09.2022r. Opracowanie wiasne.




Opowiadanie o wojnie, opowiadanie o Polsce. Dynamika debaty o wojnie w Ukrainie

papieza Franciszka, energetyczne problemy
Europy, zmiany w Kodeksie pracy, potacze-

nie Orlenu z Lotosem, sukcesy sportowe Igi
Swiatek, wybory parlamentarne w Szwecji,

Smier¢ Elzbiety Il i inne.

Tematy, rematy i zworniki dyskursu

Najbardziej zaskakujgcym elementem zaplano-
wanych analiz byt pierwszy po wybuchu wojny
Poranek Radia TOK FM prowadzony przez Jacka
Zakowskiego z udziatem grona autoetykietu-
jacego sie jako ,trzédka’, mianowicie, Wiestawa
Wiadyki, Tomasza Lisa oraz Tomasza Wotka.
Debatujacy postawieni w koniecznosci komen-
towania tak wyjatkowego, niecodziennego

i dramatycznego tematu jak wojna, w kazdym
z podjetych watkéw dyskursywnie odprowa-
dzali stuchacza do oceny dziatalnosci polskie-
go rzadu oraz catego obozu Zjednoczonej
Prawicy. W efekcie, obok tematéw zilustro-
wanych na mapie pierwszej, rbwnolegtym

i rownie waznym aktorem opowiadania

0 wojnie stajg sie polscy politycy. Rematem tej
narracji jest oskarzenie o instytucjonalizacje
nieliberalnych, antydemokratycznych i bez-
prawnych sposobéw funkcjonowania panstwa
polskiego. Nalezy zauwazy¢, ze z politolo-
gicznego punktu widzenia sg to oskarzenia

o antysystemowos¢, a wiec o intencjonalny
radykalizm prowadzacy do wypaczen na naj-
bardziej fundamentalnym poziomie funkcjo-
nowania demokracji. Rzad i ,Prawica” pojawia
sie w tym opowiadaniu jako aktor podatny

na wptywy rosyjskiego lobby i prowadzacy
»wojne z Zachodem”. Oceny stanu polskiego
panstwa nie pozostawiajg ztudzen, poniewaz
w opinii dyskutujgcych jest ono ,w stanie
bankructwa i ruiny”, a,fatszywa moralnos¢
rzadzacych” polega m.in. na wstrzymywaniu
sie od deklaracji checi faktycznej pomocy
Ukrainie. Podkresli¢ nalezy, ze dyskutowano

w drugim dniu wojny, kiedy trudno byto ocze-
kiwac dziatan skoordynowanych na poziomie
lokalnym i miedzynarodowym. Juz pierwsze

tygodnie wojny przyniosty bardziej ztozony
obraz rzeczywistosci. Nie zmienito to jednak
sposobu dyskutowania o wojnie po piec¢dzie-
sieciu dniach od jej wybuchu. Ci sami rozmoéw-
cy czas antenowy podzielili miedzy ocene
sytuacji politycznej we Francji po wyborach

i domniemany ,zwrot socjalny” w Platformie
Obywatelskiej. Jednocze$nie, wzmiankujac

o uptywie czasu wojny w Ukrainie, swoja uwa-
ge skoncentrowali na kryzysie migracyjnym
na polskiej granicy z Biatorusia, pozostawiajac
stuchacza z komunikatem o tym, ze ,polskie
panstwo famie wtasne prawo z rasistowskiej
nienawisci”i jednoczesnie wykorzystuje wojne
do skrytego procedowania nieliberalnych
zmian w ustawodawstwie (np. zaostrzenia

kar za,obraze uczu¢ religijnych”). Nie bytoby
w tym niczego dziwnego, wszak tendencja do
konwencjonalnej rytualizacji polskiego dys-
kursu politycznego ma miejsce od poczatku
transformacji ustrojowej (Czyzewski, Kowalski,
i Piotrowski 2010). Musi jednak zwréci¢ uwage
skala intensywnosci tego zjawiska. Okazuje
sie bowiem, ze doswiadczenie tak famigce
porzadek rzeczywistosci, tak denaturalizujace
percepcje tego porzadku jak wojna, nie jest

w stanie przetamac trajektorii umacniania

sie orientacji na catkowita nieprzektadalnos¢
perspektyw. Mozna stwierdzi¢, ze zworni-
kiem catego dyskursu publicznego dla czesci
wptywowych srodowisk elit symbolicznych
utozsamiajacych sie z opozycja jest skandalicz-
na, antydemokratyczna polityka Zjednoczonej
Prawicy.

Przedzatozenia, modalnosé
i przechodnios¢

Podstawowym przedzatozeniem, ktére
organizuje ten dyskurs jest nienegocjowalny
charakter sporu opozycji ze srodowiskami
Zjednoczonej Prawicy. Jest on ufundowany
na konflikcie demokratyzm - antydemokra-
tyzm, zatem nie ma tutaj mowy o bipolarnej

osi, ktéra pozwalataby stopniowaé sposoby
procedowania, zachowania, decyzje politycz-
ne, itp. Presupozycja pozwalajgca zakfadac
prawomocnos¢ opisywanej publicystycznej
krytyki zwigzana jest z zatozeniem o tym,

ze wartosci i procedury demokratyczne nie
maja arbitralnego charakteru, ze nie da sie

ich relatywizowac i ze maja zero-jedynkowy
charakter wytaczajacy mozliwosé¢ dyskusji na
temat lokalnego charakteru demokracji. Temu
przedzatozeniu towarzyszy inne, gteboko
obecne w lokalnych dyskursach elit panstw
Europy Srodkowo-Wschodniej sytuujacych sie
w pozycji,$wiattego obywatela” - o ,wschod-
nim’,,barbarzynskim” charakterze narodowym
politykéw i elit polskiej prawicy. Zaznaczona
na mapie ,szansa do uwiarygodnienia sie jako
Zachod” jest niczym innym, jak presupozycja
dotyczaca nieprzepracowanego napiecia
cywilizacyjnego, ktére odwzorowuje nie-
przektadalnos¢ sitowego i deliberacyjnego
sposobu organizowania zycia spoteczne-

go. Rozwinieciem tego przedzatozenia jest
krytyka polskiej prawicy, ktéra szuka okaz;ji
.by stworzy¢ kolejng 0$ podziatu i obrzydzac
Unie Europejska” W analizowanych audycjach
modalnos$¢ pewnosci towarzyszy przedstawia-
niu konfliktu Komisji Europejskiej z polskim
rzgdem o reforme sadownictwa jako konfliktu,
w ktoérym strona polska uzurpuje sobie prawo
do naruszania dyskrecjonalnego zakresu praw
instytucji europejskich. Podstawowymi akto-
rami pozostajg Polska prébujaca wykorzystaé
instrumentalnie wojne w Ukrainie do uzy-
skania finansowego wsparcia oraz instytucje
Unii Europejskiej reprezentujace o$wiecenio-
wo-liberalny etos praworzadnosci.

Poza audycjami, w ktérych wojna w Ukrainie
stanowi przyczynek do opisywanej wyzej kry-
tyki, mapa ilustruje przeptyw tematéw renatu-
ralizujacych wraz z uptywem czasu porzadek
informowania. Nalezy jednak podkresli¢, ze
pomijajac tematy kompletnie niezwigzane
zwojng (jak jubileusz i $mier¢ krolowej Wielkiej
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Brytanii Elzbiety Il), pozostajemy w Poranku
Radia TOK FM w sferze wzmacniania kon-
wencjonalnej rytualizacji chaosu polskiego
dyskursu publicznego, w ktérej strony czerpia
wymierne korzysci z polaryzowania poten-
cjalnych audytoriéw. Prace i raport Podkomisji
Smolenskiej funkcjonuja retorycznie jako ,fat-
szerstwa Macierewicza’, doptaty na wegiel jako
préba kupowania gtoséw, budowa elektrowni
atomowych czy zbrojenia polskiej armii klasy-
fikowane sa przede wszystkim jako zadtuzanie
panstwa.

Mapa 4. PR 24
(od 24.02 do 18.09.2022.)

Zakres tematyczny: postawa Polski i Niemiec
wzgledem wojny w Ukrainie, katastrofa smo-
lerska, wybory we Francji, charakterystyka pol-
skiej opozycji i jej planéw, ,patologie polskiego
sadownictwa’, konflikt z Komisjg Europejska

w sprawie sadownictwa, efektywnosc¢ opera-
cyjna polskiego rzadu, ustawa o reparacjach
wojennych, jubileusz i sSmier¢ krélowej Wielkiej
Brytanii Elzbiety II.

Tematy, rematy i zworniki dyskursu

Rekonstrukcja heurystycznego przeptywu
tematéw, do ktérych radiostuchacze byli
odprowadzani przy okazji debat o wojnie

w Ukrainie, jak i innych, niepojawiajacych

sie w bezposrednim z nig zwigzku, pozwala
stwierdzi¢ o konsekwentnej realizacji budowa-
nia spojnej, wielowatkowej narracji na temat
aktywnej i konstruktywnej roli panstwa pol-
skiego w trakcie rzadéw Zjednoczonej Prawicy.
| znowu, nie byloby to rzecza szczegoélnie
wyrdzniajaca debate w medium publicznym,
cho¢ mozna i nalezy dyskutowac¢ o funkcjach
krytycznych, jakie wzgledem kazdego obozu
rzagdzacego powinny z urzedu spetniac tego
typu media. Rekonstrukcja ujawnia dwa istot-
ne elementy. Wydaje sie, ze dyskurs o efektyw-
nosci Zjednoczonej Prawicy w kazdym akcie
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Mapa 4. Agenda tematyczna w kolejnych tygodniach wojny w Ukrainie oraz zakres tematéw zwigzanych
z instrumentalnym wykorzystaniem debat o wojnie na antenie Polskiego Radia 24 w ramach dyskusji
toczonych w trakcie pasma Debata Poranka.. 24.02-18.09.2022r. Opracowanie wiasne.




Opowiadanie o wojnie, opowiadanie o Polsce. Dynamika debaty o wojnie w Ukrainie

komunikacji na nowo ustanawia i w detalach
uszczegotawia zakres wyobrazonej omni-
potencji i sprawczosci instytucji panstwa.
Jednoczesnie, komunikacyjnie sytuuje sie
jego aktywnos¢ w srodowisku wrogim, ktére
definiowane jest wylacznie poprzez opozycje
my - oni, zarbwno w polityce wewnetrznej,
jak i zewnetrznej. W tym wymiarze, liderom
polskiej opozycji,zalezy na blokowaniu” srod-
kow europejskiego wsparcia finansowego, zas
»celem polityki Niemiec jest upadek Ukrainy”.
Dyskurs Debat Poranka w PR 24 stanowi
funkcje podjetej przez polska prawice wiele lat
temu pracy narracyjnej, ktérg mozna nazwac
skutecznym ramowaniem obrazu rzeczywi-
stosci. Ujawnia sie to zarbwno na poziomie
zawsze tak samo definiowanych aktoréw zycia
publicznego, z detalicznym pozycjonowaniem
petnionych przez nich rél w przesztosci, jak

i konsekwentnego wykorzystywania kazdej
okolicznosci narracyjnej do uzupetniania

i przypominania o gtéwnych elementach
ramy definicyjnej. Wydaje sig, ze analizowane
audycje sg dobrym przyktadem doprowadze-
nia do skrajnosci spektaklu (...) oswiadczen,
przypomnien, napomnien, ostrzezen, przestrég,
obietnic, deklaracji i wreszcie, by tak rzecz,
odpowiedzi stron na wtasne, retoryczne pytania,
w ktorych przeciwnik zostaje osadzony w re-
torycznie narzuconych rolach (A. Piotrowski

w: Czyzewskiiin. 2010, s.41). Tym samym,
analizowane debaty ujawniajg intencjonal-
nga, ukierunkowang, misternie zaplanowanga
tendencje do monopolizowania ,prawdy

o rzeczywistosci”. Jezeli debata dotyczy wojny
w Ukrainie, strona polska przedstawiana jest
jako inicjujgca zmiane europejskiej polityki

i narracji o Rosji w ogdle, tym samym umozli-
wiajgca rozpoczecie koordynacji zbiorowego
zaangazowania miedzynarodowych aktorow
w pomoc Ukrainie. Kiedy omawiany jest prob-
lem katastrofy smolenskiej, w ktérej w 2010
roku zginat prezydent i czes¢ elit politycznych
kraju, definicja sytuacji opiera sie na zatozeniu

o ,0odpowiedzialnosci elit politycznych Rosji” za
niewatpliwy dramat ludzki. Marszatek Senatu
Tomasz Grodzki w zwigzku z wypowiedziami
kwestionujacymi skutecznos¢ polskich sankgcji
wobec Rosji staje sie niebezpieczenstwem

dla catego kraju, a Donald Tusk, lider opozycji,
w najlepszym wypadku odgrywa role cynicz-
nego gracza, ktéry ,powie wszystko, czego
oczekujg ludzie”

Jednoczesnie, w Debatach Poranka PR 24,
przywotywanie wcigz tych samych aktoréw
(politykéw opozycji) stanowi klucz do roz-
wigzania ,zagadki” wiekszosci politycznych
niepowodzen Polski po przetomie 1989 roku.
W tym dyskursie, permisywna postawa elit
rzadzacych przed 2015 rokiem wzgledem
zachodnich elit politycznych (ze szczegdlnym
uwzglednieniem Berlina) skutkowata przyj-
mowaniem mimetycznych modeli rozwoju,
niekorzystnych dla wszystkich Polakéw poza
waskim kregiem elit i ewentualnie wybranymi
mieszkarncami duzych miast. Stabosci te byty
wzmacniane przekazem mediéw prywatnych,
ktére realizuja interesy tak definiowanych
wygranych proceséw transformacji. Bardzo
waznym elementem proponowanego od
dawna przez polska prawice opowiadania
o Polsce jest rozciggnieta w czasie zapo-
wiedz zerwania z,,pedagogika wstydu’, ktora,
zdaniem debatujacych w analizowanych
audycjach, przyczyniata sie do niemej ak-
ceptacji podporzadkowanej, pétperyferyjnej
roli Polski. Dopiero tak zdefiniowane okolicz-
nosci pozwalaty, np. pomiedzy 11.09.2022
a 18.09.2022 r., poswieci¢ wiekszos¢ czasu
antenowego na jednoznacznie pozytyw-
na ocene uruchomienia procesu polskich
zadan reparacji wojennych od Niemiec, ktére
~popierajag Polacy”. Rematem tak ramowanej
opowiesci o Polsce s bez watpienia suk-
cesy Zjednoczonej Prawicy, a zwornikiem
tego dyskursu jest poprzedzajaca sukcesy
»zdrada stanu” elit nienalezacych do obozu
rzadzacego.

Przedzatozenia, modalnosé
i przechodnios¢

Cata ta misternie konstruowana i ztozona
opowies¢ o polskich sukcesach i porazkach nie
bytaby koherentna i funkcjonalna bez presu-
pozycji o manichejskim charakterze polityki,

w ktorej albo realizuje sie polityke bedaca
funkcja interesu waskich elit, albo dba sie

o caty naréd. Ten wielki kwantyfikator moze
by¢ uruchomiony tylko pod warunkiem inne-
go, w swojej istocie ekskluzywnego przedzato-
zenia, o substancjalnej roznicy miedzy elitami
a narodem. Jeszcze innym przedzatozeniem,
w ktorym zakorzeniony jest badany dyskurs,
jest bezdyskusyjna teza o partykularyzmach
narodowych. Daje ona podstawy do definio-
wania interesu i sukcesu narodowego nieja-
ko w opozycji do partykularyzméw innych
narodéw.

Trzeba na pewno podkresli¢ odmienny od
prezentowanego w Poranku Radia TOK FM
charakter opowiadania o Polsce na antenie PR
24. Strategie tego opowiadania mozna nazwacd
niereaktywnymi, czego nie da sie powiedziec¢
o badanym medium prywatnym. By¢ moze na
tym polega przewaga sytuacyjna nadawcow
sprawujacych zinstytucjonalizowang wtadze
i posiadajacych kontrole nad srodkami pub-
licznego komunikowania. By¢ moze jest to tez
konsekwencja istotnej decyzji dotyczacej stra-
tegii komunikacyjnych podjetych przed laty
przez polska prawice, w ktoérej funkcje rematu
zaczety petni¢ komunikaty o skutecznosci
politycznej i zasadnosci moralnej rozwigzan
implementowanych przez prawicowe rzady.
By¢ moze to efekt obydwu elementéw. Z caly
pewnoscig modalno$¢ pewnosci jest tutaj
wykorzystywana zaréwno do podkreslania roli
prawicy w restytuowaniu polskiego interesu
narodowego i kursu na realizacje interesu
wszystkich ze szczegélnym uwzglednieniem
roli panstwa. Analiza kategorii przechodniosci
ujawnia jednako, ze komunikaty te nie bytyby
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tak silne perswazyjnie, jezeli pozbawilibysmy
je odniesienia do aktoréw zewnetrznych

i wewnetrznych odgrywajacych jednoznacznie
negatywna role.

Ponadto dyskurs Debat Poranka PR 24
cechuje inna agenda tematyczna tygodnia.
Nie znajdujemy w nich wielu audycji, ktére nie
stanowityby czesci skladowych opisywanej
wyzej strategii dyskursywnej. Jezeli wojna
w Ukrainie nie stuzy nazywaniu polskich suk-
cesdw, to czesto one same ja po prostu zaczy-
naja z czasem przestania¢. Konwencja Prawa
i Sprawiedliwosci, ,umiejetnos¢ prowadzenia
rozméw na bardzo wysokim poziomie nego-
cjacyjnym’, realizacja ,wakacji kredytowych”,
czy inne informacje sg zawsze dyskursywna
manifestacja przemyslanej, deklaratywnie
prospotecznej, konsekwentnie prowadzonej
polityki, pomimo niesprzyjajacych okoliczno-
$ci zewnetrznych i wewnetrznych.

»Pinokio w dobrej formie” czyli
w kierunku aporii polskiego
dyskursu publicznego

Podsumowanie przeprowadzonych analiz
skfania do dwojakiego rodzaju wnioskow.

Po pierwsze w obszarze ,opowiadania o woj-
nie” ujawnia sie tendencja do uruchamiania
dyskursu Realpolitik, w ktérym stosunki
miedzynarodowe maja charakter anarchiczny,
co pociaga za soba konieczno$¢ uzycia sity mi-
litarnej panstwa jako czynnika rozstrzygajace-
go o zachodzacych procesach. Zaréwno w PR
24, jak i na antenie Radia TOK FM rozmdéwcy
pozostawali zgodni, co do koniecznosci odnie-
sienia zwyciestwa militarnego dla rozpoczecia
jakichkolwiek rozméw dyplomatycznych. Z ob-
szaru tego, co wypowiedziane, znikaja zasady
etyczne, moralnos$¢ i umowy miedzynarodowe,
a pojawia sie konflikt zbrojny jako nieustanny
punkt odniesienia dyplomacji. Zatozenie to
jest tak wszechobecne, ze w analizowanym
dyskursie przybiera forme presupozyciji.
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Pomimo wszystkich réznic dzielacych strony
dyskutujgce na antenach wspomnianych stacji
radiowych, nalezy odnotowac¢ jedno podo-
bierstwo - podtrzymywanie Hobbesowskiego
zatozenia o tym, ze ,umowy bez miecza to
tylko stowa” (por. Arendt 1999; por. tez Aron
1995). Pociaga to jednak za sobg konkretne
konsekwencje. Jak pisze Lech Nijakowski: (...)
panstwa zatem — niezaleznie od ustroju - socja-
lizowaty i socjalizujq swych obywateli do roli po-
tencjalnych mordercdw (...). Rzadko kiedy spod
oficjalnego dyskursu reprodukowanego przez
paristwo zwycieskie lub mocarstwo wytania
sie naga zbrodnia (Nijakowski 2013:224-25).
Doktadnie taki obraz wojny otrzymuja ra-
diostuchacze analizowanych audycji, gdzie
z jednej strony zotnierze ukrainscy i petniona
przez nich rola podlega heroizacji zwigzanej
z wykonywaniem patriotycznego obowigzku
wzgledem ojczyzny, z drugiej zas Zotnierze ro-
syjscy po prostu morduja. Nie dyskutuje tutaj
o asymetrii ofiary i agresora, pragne jedynie
zaznaczy<¢ fakt odtwarzania pewnego sposo-
bu ramowania rzeczywistosci, ktéry odbywa
sie nawet ponad najgoretszymi podziatami
politycznymi a odzwierciedla w dyskursie
nacjonalistycznym. Bez uprzedniego zatozenia
o istnieniu wyobrazonej, suwerennej wspol-
noty politycznej z jej nieuchronnym ograni-
czeniem terytorialnym, bez indukgji ,energii
emocjonalnej” podtrzymujacej rozlegte sieci
rytuatéw interakcyjnych, bez zbiorowej dumy
i wstydu, nie sposob bytoby mowic i myslec
w kategoriach intereséw narodowych (por.
Collins 2011; Szacka 2006; Wodak, Reisigl, i de
Cillia 2022). Tylko w tej perspektywie mozna
umiescic¢ zdarzenia historyczne oraz aktualne
jako jednoznaczne moralnie: dobre albo zte.
Tylko ta perspektywa rodzi wzorce autoste-
reotypow, ktére przyczyniaja sie pézniej do
instrumentalnej ekskluzji wszystkich, ktérzy do
dobrego wzorca nie pasuja.

Drugim nieoczywistym wnioskiem z prowa-
dzonych analiz jest coraz bardziej uzasadnione

twierdzenie o nieprzezwyciezalnym charakte-
rze trudnosci polskiego dyskursu publicznego.
Wymowny jest juz sam fakt polaryzacyjnego
etykietowania oponentéw politycznych przy
okazji wybuchu wojny. Kiedy przyjrzec sie
ofensywnemu, kompulsywnie powtarzalnemu,
zeby nie powiedzie¢ obsesyjnemu charakte-
rowi tej stereotypizacji oraz okoliczno$ciom,

w ktdrych ona wystepuje, mozna bez wieksze-
go ryzyka zatozy¢, ze nie ma takiego przed-
miotu rozmowy dotyczacej spraw publicznych,
w ktorej “nie pojawiataby sie konwencjonalna
rytualizacja sporu. Stawka jest wysoka, po-
niewaz chodzi o mozliwos¢ wyobrazonego
scenariusza debaty o sprawach publicznych,
ktory nie reprodukuje ekskluzji. Wszak libe-
ralne koncepcje narodu pozwalaja pomyslec¢

o wspdlnocie w kategoriach ,my-wy’, nie
czyniac z niej funkcji konfliktu. Tymczasem po
obydwu stronach polskiego sporu polityczne-
go wspomniana indukcja emogji jest tak silna,
ze zawsze uruchamia jedynie dyskurs wyklu-
czajacy, konfrontacyjny. Podkresli¢ nalezy,

Ze nie ma tutaj znaczenia, czy korzystamy

z medidéw publicznych czy prywatnych. Elity
symboliczne wizytujgce PR 24 nieustajaco eks-
ploatuja watek permanentnej zdrady narodo-
wej majacej korzenie w przesztosci i cynicznie
reprodukowanej dzisiaj. Prowadzacy i goscie
Radia TOK FM chetnie godza sie co do tego, ze
premier polskiego rzadu, Mateusz Morawiecki,
to permanentny ktamca, a jakakolwiek normal-
no$¢ mozna zaczg¢ budowac od nowa tylko po
Jikwidacji ziobryzmu’.

Rzecz bytaby zrozumiata, orientacja na nie-
przektadalnos¢ perspektyw nie jest odosob-
niong osobliwoscia, gdyby nie procesualny
charakter opisywanego zjawiska, potencjalnie
prowadzacy do groznych spotecznie kon-
sekwencji. Proces konstruowania nieuzna-
jacego mediacji sporu o historie najnowsza
rozpoczat sie wraz z pierwszymi publicznymi
interpretacjami,narodzin” polskiej demokracji
podczas rozméw w Magdalence oraz przy

Okragtym Stole (Kotras 2017; Kubala 2015).
Podtrzymywany w kolejnych dekadach, dat
podstawy do sformutowania tezy o funkcjo-
nowaniu komunikacji publicznej w obrebie
jednego mechanizmu dyskursu publicznego
zwigzanego z kwestionowaniem zasady prze-
ktadalnosci perspektyw — rytualnego chaosu®.
Niekiedy nastepowaty fazy przestoniecia
konfliktu, ktéry scharakteryzowaé mozna
okresleniem zderzenia dwdch uniwerséw
symbolicznych®. Nie byly one wszakze wyni-
kiem przepracowania sytuacji problematycz-
nej, a raczej konsekwencja wykorzystywania
mediéw publicznych do inscenizacji ceremonii
z okazji Swieta udanej transformacji ustro-
jowej. Pozwalata na to sprzyjajaca sytuacja
polityczna piastowania najwyzszych urzedéw
przez cztonkéw Platformy Obywatelskie;j.

Byta to w rzeczy samej ceremonia skrywajaca
obecnos¢ gtebokiego podziatu polityczne-

go odnoszacego sie do oceny przesztosci,
dorobku transformacji ustrojowej oraz wizji
przysztosci. W 2012 i 2013 roku dziatalno$¢ roz-
poczynaja dwa tygodniki - ,W Sieci” oraz,Do
Rzeczy” - istotne dla restytucji oraz wzmacnia-
nia czesciowo ukrytego komunikacyjnie sporu
ideologicznego. W miedzyczasie rozwijaja sie
réwniez media spofecznosciowe, z pomoca
ktérych spor ten duzo tatwiej uczynic¢ wszech-
obecnym. Zwyciestwo obozu Zjednoczonej
Prawicy w 2015 roku byto, w mojej opinii, m.in.
wynikiem uprzedniej niecheci elit politycznych
do podejmowania krytycznych debat publicz-
nych na temat konsekwencji transformacji.
Podtrzymywanie do 2015 roku ceremonii

4 Porozumienie, ceremonia, dramat spoteczny
i rytualny chaos to cztery mechanizmy dyskursu
publicznego analitycznie wyodrebnione na potrzeby
badan nad stanem komunikowania a zaproponowa-
ne w ksiazce Rytualny chaos (Czyzewski, Kowalski,

i Piotrowski 2010).

5 Catosciowych uktadéw podstawowych odniesien
symbolicznych wraz z ich odwotaniami do catkowicie
odmiennych wizji Swiata i postaw (Berger i Luckmann
2010).

jedynie wzmacniato efekt usztywnienia stron
oddalajacy mozliwo$¢ podejmowania dialogo-
wych strategii komunikacyjnych o charakterze
apelu o porozumienie. Dzisiaj jeste$my w mo-
mencie, ktéry pozwala na sformutowanie tezy
o tym, ze by¢ moze wyszlismy poza normalne
w pluralizmie politycznym podziaty spoteczne.
Podobna opinie wyraza Marcin Kotras w po-
lemice z konkluzjami Mirostawy Grabowskiej
i Mikofaja Czesnika. Obszerna analiza me-
diow i IV Rzeczpospolitej pozwolita mu
na sformutowanie tezy o peknieciu polskich
elit politycznych i polskiego spoteczenstwa
z dwoma wyraznie wyodrebnionymi grupami
zorganizowanymi wokét kategorii swojskosci
i progresywnosci, gdzie rozbudowane narracje
o tozsamosci i uznaniu decyduja o przynalez-
nosci do zamknietych grup komunikacyjnych
(Czesnik i Grabowska 2017; Kotras 2023).
Nawet jezeli omawiane pekniecie wynika
tylko ze strategii komunikacyjnych przyjetych
cynicznie przez nadawcow, przez co stanie
sie mato atrakcyjne dla kolejnych pokolen
nierozumiejacych ,kodéw solidarnosciowych’,
to wciaz pozostajemy z pytaniem o role
uruchomionych dyskurséw ideologicznych
w mobilizacji wychodzacej poza tradycyjna,
przewidywalng partycypacje polityczna.
Badajac dyskursy ideologiczne, nalezy
pamietac o tym, ze reprodukujg sie one na
poziomie przekazu medialnego, ale jedno-
cze$nie poprzez odtwarzanie praktyk spo-
tecznych i instytucji. Dyskursy te generowane
sg z jasnym celem utatwiania spotecznej
orientacji w kompleksowej i ztozonej rzeczy-
wistosci. Wysoka spoéjnosc sadéw i impliko-
wanych postaw wobec wybranych kategorii
spotecznych, ktéra charakteryzuje dyskursy
ideologiczne, skutkowa¢ moze podtrzymywa-
niem srodowiska komunikacji sprzyjajacego
zachowaniom rozbijajagcym krucha konstrukcje
rzeczywistosci spotecznej. Instytucjonalizacja
codziennej,krzataniny” w demokratycznych
spoteczenstwach wymaga pewnego minimum
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zgody co do uniwerséw symbolicznych,
wewnatrz ktérych te krzatanine organizujemy.
Doprowadzona do skrajnosci autoreferencyj-
nosc¢ dyskurséw mediéw lll i IV Rzeczpospolitej
oraz towarzyszace jej i konkurujace ze sobg
definicje rzeczywistosci zaczynajg uniemozli-
wiac poszukiwanie owego minimum. Kontekst
toczacej sie u naszych granic wojny, podobnie
jak kontekst wszystkich innych wojen, jest

tym szczegdlnym elementem, ktéry kaze
przemysle¢ problem postaw i emocji zagre-
gowanych poprzez dyskursy ideologiczne
zapuszczajgce w Polsce coraz gtebsze korze-
nie. To za$ pozwala ostroznie zada¢ pytanie

o to, kiedy jezyk przygotowuje nas do kon-
wersji na postawy etycznie nieakceptowalne

a jednoczes$nie utrzymuje w przekonaniu, ze
doskonale spetniamy spoteczne oczekiwania
»,normalnosci”(por. Nijakowski 2013:s. 297-
339,2018:5.213-273). @

Konrad Kubala - adiunkt, pracownik
Katedry Socjologii Polityki i Moralnosci IS Ut.
Interesuje sie praktycznymi i teoretycznymi prob-
lemami funkcjonowania komunikacji politycznej
w demokracjach liberalnych, wptywem dyskursu
publicznego na powstawanie dominujgcych form
Lracjonalnosci” oraz ekonomizacjg powszechnych
postaci,refleksyjnosci zinstytucjonalizowanej".
Zdeklarowany zwolennik poszukiwania zrédet pry-
watnych trosk i probleméw w spotecznej struktu-
rze oraz publicznych definicjach rzeczywistosci.
Afiliacja

Katedra Socjologii Polityki i Moralnosci,

Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £odzki,
ul. Rewolucji 1905 r. 41/43, 90-214 £6dz,

E-mail: konrad.kubala@uni.lodz.pl

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4368-6482

Bibliografia

Arendst, H. (1999). O przemocy. Niepostuszeristwo oby-
watelskie. Warszawa: Fundacja Aletheia.

Aron, R. (1995). Pokdj i wojna miedzy narodami (teo-
ria). Warszawa: Centrum im. Adama Smitha.

Beck, U. (2012). Spoteczeristwo Swiatowego ryzyka:

w poszukiwaniu utraconego bezpieczeristwa.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Benke, G. (2003). Somehow Emotionally : if we lose
Neutrality, that makes me Afraid, s. 347-407. W:
Nato, Neutrality and National Identitiy: the Case of
Austria and Hungary, zredagowane przez A. Kovacs
i R. Wodak. Wien: Bohlau Verlag.

Berger, P.L., i LuckmannT. (2010). Spofeczne two-
rzenie rzeczywistosci. Traktat z socjologii wiedzy.
Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Collins, R. (2011). taricuchy rytuatéw interakcyjnych.
Krakow: Zaktad Wydawniczy Nomos.

Czesnik, M, i Grabowska M. (2017). Popekane polskie
spoteczenstwo jako pole badawcze - dane, fakty,
mity, Przeglqd Socjologiczny 66(3). doi: 10.26485/
PS/2017/66.3/1.

Czyzewski, M., Kowalski S., i Piotrowski A. (2010).
Rytualny chaos studium dyskursu publicz-
nego. Krakow: Wydawnictwa Akademickie
i Profesjonalne.

Czyzewski, M. (2006). Dyskursy pro — i antyeuro-
pejskie. Polaryzacja i «praca posredniczaca». W:
Europa w polskich dyskursach, zredagowane przez
A. Horolets. Torun: Adam Marszatek.

Czyzewski, M., Piekot T., Stachowiak J. i Otrocki M.
(2017). Analiza dyskursu publicznego: przeglqgd
metod i perspektyw badawczych. Warszawa:
Wydawnictwo Akademickie Sedno.

Fairclough, N. (2003). Analysing discourse: textual
analysis for social research. London; New York:
Routledge.

Franczak, K. (2017). Analiza ramowania. W: Analiza
dyskursu publicznego: przeglgd metod i perspektyw
badawczych, zredagowane przez M. Czyzewski
i inni. Warszawa: Wydawnictwo Akademickie
Sedno.

Kotras, M. (2013). Dwa $wiaty, dwie narracje.
Retoryka tygodnikéw opinii «W Sieci» i «Polityka»,
Acta Universitatis Lodziensis. Folia Sociologica
(46):89-109.

Kotras, M. (2017). Praktyki ramowania i przera-
mowania w dyskursie medialnym dotyczacym

Okragtego Stotu, Przeglqgd Socjologii Jakosciowej
13(3):70-95. doi: 10.18778/1733-8069.13.3.04.

Kotras, M. (2018). Narracje i strategie argumentacyjne
w dyskursie IV RP jako narzedzia wyznaczania gra-
nic wspdlnot w polskim spoteczenstwie, Kultura
i Spoteczeristwo 62(1):141-65. doi: 10.35757/
KiS.2018.62.1.5.

Kotras, M. (2023). Podzielone spoteczeristwo.

W obrazie mediéw Il i IV RP. £6dz: Wydawnictwo
Uniwersytetu t6dzkiego (w druku: data planowa-
nej publikacji to marzec 2023 r.).

Kovacs, A., i Wodak R., red. (2003). NATO, neutrali-
ty and national identity: the case of Austria and
Hungary. Wien: Béhlau.

Kubala, K. (2015). Obrazy Okragtego Stotu w 25. rocz-
nice rozméw w Magdalence. Modele wyjasniania
i oceny obecne w polskim dyskursie prasowym,
Przeglqd Socjologiczny LXIV (64)(2):131-55.

Mautner, G. (2011). Analiza gazet, czasopism i innych
mediéw drukowanych. W: Jakosciowa analiza dys-
kursu w naukach spotecznych, zredagowane przez
R.Wodak i M. Krzyzanowski. Warszawa: Oficyna
Wydawnicza tosgraf.

Neitzel, S.i Welzer, H. (2014). Zotnierze. Protokoty walk,
zabijania i umierania. Warszawa: Wydawnictwo
Krytyki Polityczne;j.

Nijakowski, L. (2004). Znaczenie analizy dyskursu dla
socjologii narodowosci, Kultura i Spotfeczeristwo (1).

Nijakowski, L. M. (2013). Rozkosz zemsty: socjologia
historyczna mobilizacji ludobojczej. Wydanie pierw-
sze. Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Nijakowski, L. M. (2018). Ludobdjstwo: historia i socjo-
logia ludzkiej destrukcyjnosci: popularne wprowa-
dzenie. Warszawa: Iskry.

Stomma, L. (2014). Antropologia wojny. Warszawa:
Wydawnictwo ISKRY.

Szacka, B. (2006). Czas przeszty — pamiec¢ — mit. Wyd. 1.
Warszawa: Scholar.

Wodak, R. i Krzyzanowski M. (2011). Jakosciowa ana-
liza dyskursu w naukach spotecznych. Warszawa:
Oficyna Wydawnicza tosgraf.

Wodak, R., Reisigl, M. i de Cillia, R. (2022). The
Discursive Construction of National Identity.
Edinburgh: Edinburgh University Press.

93

A story about the war, a story
about Poland. The dynamics
of the debate on the war in
Ukraine and its role in the
Polish political dispute

Abstract

The purpose of this article is to reconstruct

the dynamics, structure, thematic scope of
reporting on the war. The subject of the media
narratives to which | refer is Russia’s ongoing
war in Ukraine. The starting point was a col-
loquial observation about changes in the way
war events are reported and interpreted in
Poland, a neighboring country to the state at
war — Ukraine. Although they are an inevitable
consequence of the duration of an extended
armed conflict, it seems interesting to note the
functions that, for the purposes of internal and
external politics, the narrative of the war begins
to play over time. The subject of analysis was
broadcasts on public and private radio stations
featuring elites representing the politically gen-
erated division into two camps: liberal Poland
and solidarity Poland. Using the tools of dis-
course analysis, | reconstruct the ways of telling
about the war in the time intervals of fifty days.
| point out what has changed in them since the
start of 24.02.2022 after fifty, one hundred, one
hundred fifty and two hundred days. In other
words, | try to trace the process of reconstruct-
ing this story from extreme emotionality,
through “taming the war” and its “profession-
alization” to instrumentalization. At the same
time, | reconstruct the thematic agenda gradu-
ally obscuring informationally the war conflict -
an event that initially denaturalized the order of
reporting reality obtaining an understandable
monopoly on audience attention.

Keywords: [T, [[EEE,
Polish public discourselldiscourse analysish
semantic networksh



Outsourcing w strukturze
poliskiego rynku
politycznego
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Abstrakt

Celem artykutu jest préba oszacowania skali zjawiska outsourcin-
gu politycznego w Polsce. Dodatkowe zadanie badawcze dotyczy poszukiwania odpowiedzi
na pytanie, czy $wiadczenie ptatnego doradztwa politycznego na rzecz partii politycznych jest
zjawiskiem spotecznie przejrzystym. Artykut powstat w oparciu o analize raportow dostepnych na
stronie internetowej Panstwowej Komisji Wyborczej oraz krytyczna analize literatury przedmiotu.

Stowa kluczowe:

outsourcing politycznylrynek politycznylwydatki partii politycznychi
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Outsourcing w strukturze polskiego rynku politycznego

Wprowadzenie

Struktura rynku ekonomicznego determinuje
zachowanie firmy, jej podwykonawcéw, ko-
operantéw i klientéw. Struktura rynku politycz-
nego determinuje zachowanie rzadu, opozycji
oraz podmiotéw indywidualnych i organizacji
zgtaszajacych popyt na dobra i ustugi publicz-
ne. Odwotujac sie do analogii rynkowej, mozna
powiedzie¢, ze o ile zawarcie kazdej transakgji
rynkowej poprzedza uzgodnienie preferencji

i oczekiwan sprzedawcy oraz nabywcy (pro-
ducenta i konsumenta), tak zawarcie kazdej
transakcji politycznej poprzedza uzgodnienie
preferencji i oczekiwan politycznych sprzedaw-
cow dobr publicznych tj. wybieralnych polity-
kéw i nominowanych przez nich biurokratow
oraz nabywcow tychze débr — wyborcéw (Self,
2021; Banerjee, 2020; DeAngelo i McCannon,
2020; Metz, 2015). Kluczowy jest tutaj fakt, ze
obie strony moga korzystac z pozytywnych
badz negatywnych bodzcéw wzmacniajacych
ich pozycje przetargowa w procesie politycz-
nym. Formutowane sg one przede wszystkim
za posrednictwem réznego rodzaju organiza-
¢ji. Wyborca-podatnik-konsument moze ma-
nifestowac swoje oczekiwania polityczne oraz
wptywac na konkretne decyzje administracji
publicznej poprzez zrzeszanie sie w branzo-
wych grupach nacisku. Wybieralny polityk
czyni to za posrednictwem struktur organizacji
partyjnych.

Postepujacy od dziesiecioleci proces komer-
cjalizacji rynku politycznego zmienit sposéb
podejscia do tego rodzaju dziatan. Z jednej
strony liczace sie politycznie grupy nacisku
nie maja dzis wiele wspdlnego z pierwotng
ich forma tj. dobrowolnym, oddolnym ugru-
powaniem os6b potaczonych wspdlnymi
interesami ekonomicznymi'. Na ich miejsce

1 Autorzy nie twierdzg, ze obecnie nie spotykamy juz
tego rodzaju form oddolnych zrzeszen. Niemniej
bez wsparcia profesjonalnych lobbystéw, ich sita

wyrosty organizacje z rozbudowana struktura
organizacyjna, zatrudniajace zawodowych
lobbystow, wyspecjalizowanych w zagad-
nieniach dotyczacych danych segmentéw
gospodarki. Z drugiej strony partie polityczne
coraz czesciej korzystaja z ustug profesjonal-
nych agencji doradczych, agencji marketin-
gowych, osrodkéw badania opinii publicznej
oraz firm zajmujacych sie obstugg mediéw
spotecznosciowych. Jesli partia polityczna
korzysta z doradztwa zewnetrznego w celu
prowadzenia zwyktej dziatalnosci prawno-
-organizacyjnej, to zjawisko takie nie rézni sie
zasadniczo od zwyktej praktyki biznesowe;j.
Zlecanie wybranych prac na zewnatrz, poza
strukture organizacyjna korporacji, okresla sie
w literaturze przedmiotu mianem outsourcin-
gu gospodarczego. Odrebna kwestig pozostaje
natomiast fakt korzystania przez kierownictwo
partii z doradztwa zewnetrznego w celach
stricte politycznych. Biorac je za punkt wyjscia,
autorzy nazywaja dalej ten obszar aktywnosci
partyjnej outsourcingiem politycznym.
Analiza outsourcingu politycznego w struk-
turze polskiego rynku polityki jest istotna
z dwéch powoddw. Po pierwsze subwencjo-
nowanie partii politycznych, ktére w wyborach
uzyskuja co najmniej 3% poparcia, pochodzi
ze srodkéw publicznych. Chocby ze wzgledu
na ten tylko fakt, wyborca-podatnik powi-
nien dysponowac bezposrednim dostepem
do informacji publicznej na temat srodkéw
wydatkowanych przez partie polityczne na
ustugi outsourcingowe i do bazy danych
umozliwiajacych identyfikacje podmiotéw in-
dywidualnych oraz prawnych, ktére swiadcza
tego rodzaju ustugi na rzecz poszczegélnych
ugrupowan politycznych. Po drugie program
zwycieskiej partii politycznej przyjmuje po
wyborach forme szeregu skonkretyzowanych
polityk sektorowych. W toku debaty publicznej

politycznego oddziatywania na legislature jest czysto
iluzoryczna.

ich meandry sg na biezaco komentowane
przez ekspertéw oraz osrodki opiniotwoércze.
Analiza doradztwa na rzecz partii politycznych
nie moze a priori wykluczy¢ sytuacji, kiedy

te same gremia ekspertéw oraz doradcéw
medialnych wspottworza program danej partii
politycznej, a po jej dojsciu do wtadzy aktyw-
nie uczestnicza w polemice publicystycznej
na temat generowanych przez niego korzysci

i kosztow spotecznych. Szybka identyfikacja
podmiotéw swiadczacych ustugi outsour-
cingowe oraz dostep wyborcy-podatnika

do zakresu przedmiotowego umoéw out-
sourcingowych znaczgco utatwiatyby mu
ocene struktury rynku politycznego oraz sity
wptywu politycznego poszczegdlnych jego
uczestnikow.

Namyst teoretyczny nad outsourcingiem
politycznym jest jeszcze w poczatkowym
stadium rozwoju. Dlatego celem artykutu jest
uporzadkowanie dotychczasowych rozwazan.
Dodatkowe zadanie badawcze dotyczy préby
poszukiwania odpowiedzi na pytanie, czy
$wiadczenie ptatnego doradztwa polityczne-
go na rzecz partii politycznych jest w Polsce
zjawiskiem spotecznie przejrzystym. Artykut
powstat w oparciu o analize raportéw do-
stepnych na stronie internetowej Paristwowej
Komisji Wyborczej oraz krytyczna analize
literatury przedmiotu.

Zakres przedmiotowy outsourcingu
politycznego

Korzenie utrwalenia praktyki polegajacej na
zleceniu podwykonawstwa danego segmentu
produkcji badz czesci ustug swiadczonych
przez przedsiebiorstwo firmom zewnetrz-
nym, siegaja lat 70. XX w. (Vitasek i Ledyard

i Manrodt, 2013). Wyznacznikiem okreslania jej
mianem ,outsourcingu” jest staty badz czaso-
wy charakter takiej praktyki (np. Weerakkody

i Irani, 2010). Innymi stowy jednorazowa
ustuga podmiotu zewnetrznego na rzecz
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danej firmy nie spetnia znamion tego zjawiska.
W literaturze przedmiotu spotykamy liczne
klasyfikacje outsourcingu gospodarczego.
Opierajg sie one zasadniczo na czterech pod-
stawowych kryteriach: (1) celu prowadzenia
tego rodzaju dziatalnosci; (2) ztozonosci zjawi-
ska; (3) formie wzajemnego podporzadkowa-
nia stron umowy outsourcingowej; (4) zakresie
przedmiotowym zawieranych umaoéw.
Podstawowym celem outsourcingu jest
optymalizacja kosztéw prowadzenia dziafal-
nosci biznesowej. W zakresie przedmiotowym
outsourcing gospodarczy obejmuje czynnosci
techniczne, prawne i finansowe, ktére stuza
biezagcemu funkcjonowaniu firmy,
a ktore jej kierownictwo decyduje sie wy-
prowadzi¢ poza struktury organizacji. Zakres
przedmiotowy tych praktyk jest szeroki.
Poczawszy od produkgcji okreslonych kompo-
nentéw technologicznych, poprzez doradztwo
w zakresie prawa miedzynarodowego oraz
marketing, a skoficzywszy na prowadzeniu
dziatéw finansowo-ksiegowych firmy.
Implementacja outsourcingu na grunt ryn-
ku politycznego jest naturalna konsekwencja
procesu komercjalizacji polityki. Odpowiedz
na pytanie, dlaczego wspoditczesne partie po-
lityczne decyduja sie wyprowadzi¢ realizacje
okreslonych funkgji i projektéw na zewnatrz,
musi uwzgledni¢ dwie sktadowe ich funkcjo-
nowania. W toku zwyktej dziatalnosci kazda
partia polityczna jest zobowigzana do prowa-
dzenia sprawozdawczosci finansowe;j itd.
W istocie rzeczy, na tym polu dziatalnosci, nie
rézni sie znaczaco od zwyktej firmy?2. Z kolei

2 Cho¢ juz zakres przyjmowanych rozwiazan w zakre-
sie uszczego6towienia rejestru wptywoéw i wydatkow
partyjnych oraz biezacego prowadzenia rejestru
umow rézni sie w poszczegdlnych panstwach za-
chodnich demokracji. W przypadku Polski obowigzek
prowadzenia i biezacego aktualizowania rejestru
uméw wprowadzono dopiero od dnia 1 lipca 2022 r.
nowelizacja Ustawy o Partiach Politycznych z dnia 14
pazdziernika 2021 .
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w realizacji wywierania wptywu na ksztattowa-
nie polityki panstwa, co stanowi podstawowy
obszar jej dziatalnosci, jest dzis gteboko zalez-
na od statego dostepu do informacji dotycza-
cych danych segmentéw polityki gospodarczej
oraz szeroko rozumianych osrodkéw ksztatto-
wania opinii publicznej. W przypadku studiéw
nad tym zjawiskiem wspétpraca partii politycz-
nych z podmiotami zewnetrznymi w celach
stricte politycznych jest zatem zbyt istotna, by
mogta by¢ traktowania jako wariacja outsour-
cingu gospodarczego.

Biorac pod uwage fakt, ze outsourcing
polityczny dotyczy szerokiego spektrum
zagadnien wychodzacych poza sfere czysto
gospodarczg, grupa podmiotéw swiadcza-
cych tego rodzaju ustugi poszerzyta sie o: (1)
osrodki badania opinii publicznej; (2) jednostki
zajmujace sie komunikacja w mediach spo-
tecznosciowych oraz tworzeniem branzowych
stron internetowych; (3) wyspecjalizowane
firmy z branzy medialnej tj. agencje marke-
tingowe, treneréw wystapien publicznych,
agencje PR, specjalistéw od czasu antenowego
oraz reklam (Heiss i Schmuck i Matthes, 2019);
(4) dziennikarzy i publicystéw; (5) przedsta-
wicieli Swiata akademickiego (Podobas, 2008,
s.20-21) . Istote outsourcingu politycznego
stanowi wigczenie tych podmiotéw w proces
polityczny na zasadzie obopdlnej korzysci
z druga strong umowy, ktéra jest zawsze dana
partia polityczna3. Z jednej strony na etapie
tworzenia jej oferty programowej. Z drugiej
strony w fazie jej odbioru spotecznego, kiedy
partia dochodzi do wtadzy.

Nalezy przyja¢, ze najwazniejszym elemen-
tem przedmiotowym outsourcingu politycz-
nego jest dostarczanie kierownictwu partii
politycznej technicznej informacji branzowej,
przekazywanie wiedzy eksperckiej w zakresie

3 Kazdy podmiot decyzyjny na rynku politycznym
moze tez wigczac sie w proces dochodzenia do decy-
zji publicznych na zasadzie dobrowolnosci.

danych segmentéw gospodarczych, przed-
stawianie wynikéw badan oraz wdrazanie
odpowiedniej strategii dziatania na rynku po-
litycznym, zaréwno w sferze jej opracowania,
jak i realizacji (Kalinowski, Szymczak, 2022).
Krétko méwiac, mowimy tutaj o wszelkich
bezposrednich formach doradztwa politycz-
nego, $wiadczonych na rzecz okres$lonej partii
polityczne;j.

Dynamiczny rozwdéj medidw spotecznos-
ciowych oraz szeroko rozumianej cyberprze-
strzeni spowodowat w ostatnich latach rozwdj
zjawiska, ktére autorzy okreslaja dalej mianem
posredniego outsourcingu politycznego.
Chodzi tutaj o sytuacje, kiedy organizacje, sto-
warzyszenia, osrodki medialne, think-tanki, ale
tez osoby fizyczne, s$wiadcza ustugi na rzecz
konkretnej partii politycznej, polegajace na
rzecznictwie jej intereséw
w przestrzeni publicznej. Korzystajac ze
spotecznej roli,,niezaleznego obserwatora’,
komentuja, recenzujg oraz wymieniajg sie
informacja branzowg z wyborca-podatnikiem-
-konsumentem, odnosnie do programu danej
partii politycznej, nie upubliczniajac jedno-
czesnie informacji, ze sa przez nia finansowani
i Swiadcza na jej rzecz ustugi o charakterze
outsourcingowym. Jednym stowem, w toku
swojej dziatalnosci publicznej, podejmujag sie
one odpfatnego rzecznictwa intereséw danej
partii politycznej*. Tym samym nie chodzi juz
o przekazywanie wiedzy eksperckiej, ale
o kompleksowe ksztattowanie reakcji opi-
nii publicznej na problemy i zagadnienia

4 W takim ujeciu, outsourcing polityczny jest bliski lob-

bingowi. Pomimo wielu cech wspélnych - zwtfaszcza
w zakresie stosowanych technik i narzedzi wywie-
rania wptywu — nalezy pamietac, ze obydwie formy
dziatalnosci r6znig sie w zakresie podmiotu, ktory
zleca okreslone zadania oraz grupy docelowej, do
ktorej kierowany jest przekaz. Istotg lobbingu jest
zawsze wywieranie wptywu na osrodki wiadzy
publicznej w celu rzecznictwa intereséw okreslonych
grup interesu. W przypadku outsourcingu mamy do
czynienia z sytuacjg odwrotna.

eksponowane przez poszczegdlne partie
polityczne. Tradycyjna rolg intelektuali-

stow — zauwaza Sabbino Cassese — powinno
by¢ porzadkowanie wielkiego morza opinii

i twierdzen, ktore znajdujemy w sieci (Cassese,
2022). Z kolei pozyskanie ich przychylnosci,
albo wrecz dyspozycyjnosci w zamian za
ré6znorodne profity ptynace z redystrybucji
zasobow publicznych, znaczaco zwieksza
prawdopodobienstwo uzyskania przewagi na
rynku politycznym.

Zjawisko posredniego outsourcingu poli-
tycznego opiera sie na réznorodnych formach
komunikacji spotecznej. Wydaje sie, ze dotyczy
zaréwno partii opozycyjnych, jak i partii aktu-
alnie sprawujacych wtadze. Podmioty outsour-
cingowe petnig funkcje kreatora komunikacji
politycznej w relacjach: media - wyborca-
-obywatel oraz media - organizacje polityczne,
pozostajac jednoczesnie w cieniu procesu
politycznego. Bez przesady mozna powiedzie(,
ze z perspektywy przejrzystosci informacji na
rynku politycznym, outsourcing posredni jest
szczegolnie kontrowersyjna forma zdobywania
przewagi rynkowej przez poszczegdlnych jego
uczestnikéw. Jest takze najtrudniej identy-
fikowalng badawczo formg outsourcingu.
Zwiaszcza w przypadku partii sprawujacych
wiadze, ktére dysponuja szerokim kanatem do-
stepu do zrédet umozliwiajacych finansowanie
ustug podmiotéw opiniotwoérczych w sposdb
posredni.

Outsourcing a konkurencja na
rynku politycznym

Kazda autonomiczna ekspresja intereséw
wprowadza do systemu demokracji przed-
stawicielskiej element konfliktu, przetargéw

i naciskow (Tarkowski, 1994). Zobrazowanie
mechanizmu jej funkcjonowania polega zatem
na objasnianiu wzajemnego oddziatywania
zbieznych badz przeciwstawnych intereséw
na okreslone decyzje publiczne. W literaturze
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przedmiotu wykorzystuje sie do tego celu
dwa przeciwstawne modele tj. konsensualny
i rywalizacyjny.

Model konsensualny opiera sie tradycyjnie
na dorobku teoretycznym szkockich filozoféw
politycznych, ktérzy wskazywali, ze mecha-
nizm demokracji jest w istocie rzeczy jedynym
rozwigzaniem instytucjonalnym, ukierunko-
wujacym naturalna rozbieznos¢ intereséw
ekonomicznych poszczegélnych cztonkow
dowolnej spotecznosci na dobro wspdlne tejze
spotecznosci. Model rywalizacyjny traktuje
proces polityczny jako nieustanng grupowa
rywalizacje. Odrzuca on a priori zagregowany
interes spoteczny, zastepujac go konfliktem
przeciwstawnych intereséw grupowych, ktére
kreujg konkretne posuniecia rzadu i legisla-
tury. Réznorodne grupy nacisku uczestnicza
w walce o dominacje w obrebie procedur
i instytucji, a stawka tej walki jest uzyskanie
przez najsilniejsze grupy wptywu na przebieg
proceséw decyzyjnych odnosnie do podziatu
i redystrybucji zasobéw publicznych (Bentley,
1995; Truman 1993; Moe, 1980). W modelo-
waniu ekonomicznym procesu politycznego
okreslenie ,walka polityczna” skutecznie
zastgpiono terminem ,konkurencja polityczna”
(Schumpeter, 1995; Downs, 1957).

Rozpatrywanie outsourcingu politycznego,
jego rodzaju, form i wptywu na proces do-
chodzenia do decyzji dotyczacych podziatu
i redystrybucji zasobéw spotecznych
w strukturze rynku politycznego, wymaga
uwzglednienia dwoch wspodtzaleznych relacji:
(1) wybieralny polityk — wyborca; (2) sprawu-
jacy wiadze - podatnik-konsument polityczny.
Pierwsza z nich wpisuje sie w sfere rynku wy-
borczego, druga w sfere branzowych rynkéw
konstruowania polityk sektorowych. Ponizej
omowimy je kolejno.

Za przetomowy moment w profesjona-
lizacji wspotpracy pomiedzy podmiotami
zewnetrznymi $wiadczacymi bezposrednie
ustugi doradcze a partiami politycznymi
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nalezy uzna¢ poczatek lat 90. XX w. w Stanach
Zjednoczonych. Rozwoj nowoczesnych form
komunikacji, tj. Internetu oraz telefonii komor-
kowej, uksztattowat tam nowy, tzw. postmo-
dernizacyjny model konkurencji wyborczej.
Cechuje jg szes¢ wspotzaleznych czynnikow.
Po pierwsze decentralizacja procedur wy-
borczych przy jednoczesnym ugruntowaniu
pozycji sprawczej koordynatora, pozostaja-
cego w postaci centrum decyzyjnego danej
partii. Po drugie permanentna kampania
wyborcza (np. McNair, 2011, s. 158-166). Partie
polityczne ustanowity agendy i komitety,
dziatajace w sposéb staty, ukierunkowane na
pozyskiwanie nowych wyborcéw. Po trze-

cie wyrazne ograniczenie roli urzednikéw
partyjnych w organizacji kampanii na rzecz
ptatnych doradcéw, kreatoréw wizerunku
oraz miedzynarodowych agencji ds. komu-
nikacji marketingu politycznego. Po czwarte
potozenie akcentu na promocje kandydatow
poprzez wykorzystywanie nowoczesnych form
komunikacji oraz nosnikéw informacji. Dzieki
rozwojowi telewizji satelitarnej i Internetu,
kandydaci uzyskali w prosty sposéb mozliwos¢
kontaktu z wyborcami z dowolnego miejsca
na $wiecie za posrednictwem telekonferen-
¢ji. Po piate powstanie komputerowych baz
danych, gromadzacych szczegétowe dane na
temat potencjalnych gtosujacych i ich rodzin.
Przetozyto sie to na dopasowanie programéw
wyborczych do potrzeb okreslonych segmen-
tow spoteczenstwa. Po szdste wprowadzenie
indywidualizacji przekazu medialnego, po-
przez lokalizacje zrédta przekazu medialnego
na poziomie regionalnym i krajowym.

Rzecz jasna poszczegdlne elementy ,no-
wego otwarcia” na prowadzenie kampanii
wyborczych rozwijaty sie w poszczegolnych
panstwach z r6zna sitg i w réznym tempie.
Niemniej wykorzystywanie nowoczesnych
technik i narzedzi komunikacyjnych pociagne-
fo za soba koniecznos¢ oparcia sie na wyspe-
cjalizowanym personelu. State zatrudnienie

przez partie polityczne szerokiego grona
specjalistow w zakresie dynamicznie rozwija-
jacych sie technologii cyfrowych okazato sie
nieoptacalne. Znacznie lepszym rozwigzaniem
stato sie siegniecie po zewnetrzne formy
doradztwa.

Naturalna adaptacja podmiotéw swiad-
czacych odptatne doradztwo na rzecz partii
politycznych do warunkéw gry wyborczej
zaowocowata wzrostem ich roli sprawczo-de-
cyzyjnej na rynku wyborczym. Wpisaty sie one
w proces komunikacji politycznej, jako posred-
nik pomiedzy wybieralnym politykiem a oby-
watelem-wyborcg, na trwate zmieniajac ich
dotychczasowa relacje. Jan Garlicki zauwaza,
ze komunikowanie polityczne jest dziataniem
o charakterze przedstawiania polityki, albo
inaczej jej ,uzewnetrzniania” Moze tez wpty-
wac na proces stanowienia polityki (Garlicki,
2010; Michalczyk, 2005). Trudno nie zgodzic sie
z takim stanowiskiem. Zwtaszcza, ze czynniki,
ktdére zapoczatkowaty ere kampanii postmo-
denizacyjnej, ulegty w ostatnich latach dalszej
intensyfikacji.

Oile rynek wyborczy stanowi okresowa
forme dochodzenia do decyzji publicznych,
to juz implementacja polityk sektorowych
zachodzi na forum branzowych rynkéw poli-
tycznych. Rzeczywistos¢ polityczna jest zawsze
weryfikatorem oferty programowej partii
politycznej, dochodzacej do wiadzy. Tak jak
weryfikatorem kazdego produktu rynkowego
jest moment, w ktérym nabywca moze z niego
skorzysta¢, wyprobowac itp. Marketyzacja
polityki ogniskuje sie wokot pytania, czy ludzie
dokonujg wyboréw politycznych tak, jakby
chodzili na zakupy do sklepu (Sennett, 2006,

s. 108). Sformutujmy to pytanie, nieco inaczej
tj.: czy konfrontacja z konkretnym ,produktem”
politycznym (wdrozonym ustawodawstwem,
polityka gospodarcza) przebiega w analogicz-
ny sposob jak na rynku débr i ustug prywat-
nych? Zatézmy, ze nabywca kupuje produkt

w wyniku skutecznej kampanii marketingowej.

Jej zadaniem jest sprzedaz produktu.
Zauwazmy jednak, ze nawet najlepiej rozre-
klamowany produkt rynkowy, w momencie
finalizacji transakcji rynkowej, zostaje ,zderzo-
ny”z oczekiwaniami i preferencjami nabywcy.
Na tym etapie dziatanie i rola specjalistéw od
marketingu konczy sie. To klient ostatecznie
decyduje o wartosci i uzytecznosci produktu,
ktéry nabyt. Jesli nie spetnia on jego ocze-
kiwan, moze go zawsze zwrdécic, albo przy
negatywnych wrazeniach z uzytkowania nie
kupi¢ nigdy wiecej. Mamy tu do czynienia z sy-
tuacja koncentracji korzysci i kosztéw danego
produktu rynkowego.

Na branzowych rynkach politycznych sytua-
Cja jest zgota odmienna. Zatézmy, ze
w konkretnym ustawodawstwie tworzacym
ramy prawno-instytucjonalne regulacji pub-
licznych, jak i w decyzjach na wprost regulacyj-
nych, administracja publiczna stara sie godzi¢
réznorodne preferencje spoteczne. Nawet
w takim teoretycznym przypadku rozktad
korzysci i kosztéw prowadzenia okreslonej po-
lityki sektorowej jest rozny dla poszczegélnych
kategorii spotecznych.

Na branzowych rynkach polityk sektoro-
wych mamy zatem w wiekszosci przypadkéw
do czynienia z sytuacja: a. koncentracji kosz-
téw/rozproszenia korzysci; b. koncentracji
korzysci/rozproszenia kosztéw. Mozna zatem
powiedzie¢, ze w obydwu przypadkach,
administracja publiczna potrzebuje statego
wsparcia komunikacyjnego ze strony pod-
miotéw zewnetrznych. Jego celem nie jest
przekonywanie dodanego profilu polityki
sektorowej wyborcy-podatnika-konsumenta -
ten bowiem ze wzgledu na Zrédto swojego
zarobkowania badz zamieszkania dysponuje
narzedziem jej racjonalnej oceny. Chodzi raczej
o te grupe wyborcéw, ktérzy ponosza kosz-
ty jej finansowania, ale dla ktérych koszty/
korzysci z jej wdrozenia nie sg odczuwalne
w bezposredni sposéb. Méwiac inaczej,
ich osobiste doswiadczenie danego profilu

polityki sektorowej jest nieodczuwalne w sto-
sunku do doswiadczenia ptynacego stale

z przekazu medialnego. Odwotujac sie raz
jeszcze do analogii czysto rynkowej, powiemy,
ze taki obywatel-wyborca jest nieustannie
podatny na reklame, ukierunkowana argumen-
tacje i przekonywanie. W przeciwienstwie do
wyborcy-podatnika-konsumenta nie korzysta
on bowiem w bezposredni sposéb z, produktu
politycznego’, za ktéry ptaci.

Dziennikarze i publicysci, ktérzy zajmuja sie
rzecznictwem intereséw na rzecz danej partii
politycznej, stanowig dogodny, bo ,teoretycz-
nie” niezalezny, kanat transmisji informacji na
temat danych polityk sektorowych. Moga to
z powodzeniem czyni¢, bowiem kierujg swoj
przekaz do tych kategorii spotecznych wybor-
cow-podatnikow, ktorzy ze wzgledu na specy-
fike danego profilu polityki sektorowej nigdy
nie stang sie jej konsumentem, albo stang sie
nim jedynie w ograniczonym stopniu.

Koszty doradztwa politycznego
wedtug danych Panstwowej Komisji
Wyborczej

Zarysowany wyzej cigg przyczynowo-skutko-
wy prowadzi do konstatacji, ze podmioty, kt6-
re Swiadcza ptatne doradztwo polityczne, maja
dzis wplyw na transakcje polityczne zawie-
rane na rynku wyborczym oraz branzowych
rynkach konstruowania polityk sektorowych.
W naturalny sposéb rodzi to pytanie: jaka jest
ich sita sprawczo-decyzyjna? Odpowiedz na
nie, nie jest sprawa prosta. Przede wszystkim
pozostaje w Scistej korelacji z ustawodaw-
stwem, regulujacym przeptyw informacji
publicznej na temat zakresu przedmiotowego
umoéw zawieranych przez partie polityczne.

Nadzér nad finansowaniem partii politycz-
nych w Polsce pozostaje w wytacznej gestii
Panstwowej Komisji Wyborczej. Publikuje ona
okresowe raporty w Monitorze Polskim oraz
na swojej stronie internetowej. Kwerenda
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zamieszczonej tam sprawozdawczosci finan-
sowej pokazata, ze wszelkie dane sg przedsta-
wione w formie uproszczonej i ograniczaja sie
do wyszczegdlnienia przychodéw i wydatkéw
poniesionych przez dang partie w okreslonym
roku kalendarzowym. Wydatki partii politycz-
nych, podzielono na trzy podstawowe kate-
gorie tj.: (1) Fundusz Ekspercki; (2) Fundusz
Wyborczy; (3) Naktady na cele statutowe, czyli
wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne,
zuzycie materiatéw i energii, podatki i optaty
oraz ustugi obce.

Interesujaca nas dziatalnos¢ outsourcin-
gowa miesci sie w tych trzech kategoriach
kosztow. Jednak warto zwrdci¢ uwage na fakt,
Ze jest to jedynie proste zestawienie kosztéw
ksiegowych. W raporcie brakuje informacji,

z ustug jakich firm korzystata dana partia,
zakresu przedmiotowego zawieranych umow

oraz opisu merytorycznego optaconych faktur.

Zdajac sobie sprawe z ograniczen, jakie
niesie ze sobg informacja zamieszczona za
stronie PKW, autorzy podjeli prébe oszacowa-
nia ogdlnej sumy wydatkéw na ustugi pod-
miotéw outsourcingowych. Tabela 1 zawiera
kwoty subwencji budzetowych otrzymanych
przez cztery dominujace partie polityczne oraz
wydatki zwigzane z funduszem eksperckim
i ustugami obcymi. Blisko 23 miliony ztotych
z tacznej kwoty subwengji tj. 66 375 491 zto-
tych, kierownictwo partii politycznych zady-
sponowato na finansowanie ustug podmiotéw
zewnetrznych. Stanowi to 34,39% catkowitych
wydatkow zwigzanych z biezaca dziatalnoscia
partii politycznych w 2021 r.

Tabela 1. Otrzymana subwencja i wydatki polskich partii politycznych w 2021 r.> (w zt.)

Nazwa partii So:;:z:i?: Wydatki ogotem E:::::rsczkl Ustugi obce
Prawo i Sprawiedliwo$¢ | 23 499 528 18101 633 1180 000 5117174
Platforma Obywatelska 19800 329 19731917 990 020 6734241
Nowa Lewica 14727 342 10984 560 1200 000 3614523
:::‘:‘i;:tr°""idw° 8348 292 8504 133 417 414 3575415
Ogoétem 66 375 491 57322243 3787434 19041 353

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych dostarczonych PKW

5 W 2021 r. partie polityczne nie przekazywaty srodkéw na Fundusz Wyborczy.

Na wykresach 1-4, zobrazowano udziat
wydatkéw ma ustugi obce w ogdlnej sumie
wydatkow, ktére poniosty polskie partie
polityczne i komitety wyborcze na finansowa-
nie rywalizacji na rynkach wyborczych. Rzecz
jasna, w toku kampanii mamy do czynienia
ze znaczng intensyfikacjg korzystania z ustug
pomiotéw zewnetrznych. Warto zwrdcic
uwage, na znaczacy wzrost udziatu wydatkow
przeznaczanych na doradztwo zewnetrz-
ne w stosunku do ogdlnej sumy wydatkéw
w okresie pomiedzy kampaniami parlamen-
tarnymiz 2007 r.i 2011 r. Jedli w 2007 r. dwie

najwieksze partie polityczne w Polsce cecho-
waty sie wskaznikiem: PIS - 60,0%, PO - 80,0%,
tow 2011 r. wzrést on do poziomu: 94,6% -
PIS, 86,0% — PO — wykres 1.

Dane dotyczace kolejnych kampanii po-
kazuja, ze trend zapoczatkowany przez dwa
najwieksze ugrupowania zostat zamieniony
w stata praktyke. Z takim stanem rzeczy mamy
do czynienia niezaleznie od rodzaju wyboréw.
Coraz czesciej ponad 95% wydatkéw zwia-
zanych z finansowaniem kampanii poszcze-
golnych ugrupowan zwigzane jest m.in.

z dziatalnoscia podmiotéw outsourcingowych.

Wykres 1. Udziat wydatkéw na ustugi obce w catkowitych wydatkach partii politycznych na kampanie parla-

mentarne w latach 2007-2019 (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych dostarczonych PKW.
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Wykres 2. Udziat wydatkéw na ustugi obce w catkowitych wydatkach komitetéw wyborczych w kampanii Wykres 4. Udziat wydatkéw na ustugi obce w catkowitych wydatkach polskich partii na kampanie samorzado-
prezydenckiej w 2020 r. (w %) wa w 2018 r. (w %)
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96,43%
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10% Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych dostarczonych PKW.
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych dostarczonych PKW. gowych, w toku konkurencji na rynku wybor- tarne 2011 r.i 2019 r,, byto to odpowiednio:
czym, stanowig pozycje dotyczace srodkéw PIS — 27,7 punktéw %, PO — 8,7 punktéw %,
masowego przekazu. Interesujacy jest fakt SLD - 24,6 punktéw %, PSL - 18,7 punktéw
Wykres 3. Udziat wydatkéw na ustugi obce w catkowitych wydatkach komitetéw wyborczych na kampanie do spadku wskaznika finansowania pozycji zwia- % — wykres 5.
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Tabele 1-2 zawierajg zestawienie wydatkéw
na poszczegolne rodzaje srodkéw spotecz-
nego komunikowania o szerokim zasiegu,
poréwnawczo dla kampanii parlamentarnych
220112019 roku. W raportach przekazy-
wanych do PKW s3 one podzielone na dwie
kategorie: (1) koszty korzystania ze srodkéw
masowego przekazu i nosnikow plakatéw; (2)

koszty wykonania materiatéw wyborczych.
Taki podziat wydaje sie zasadny. W zatozeniu
powinien bowiem pozwoli¢ na klarowne
rozréznienie wydatkéw poniesionych przez
partie polityczne na podmioty zajmujace sie
praca koncepcyjna w zakresie reklamy i spo-
téw wyborczych oraz wydatkéw na podmioty
monitorujace i organizujace ich emisje.

Tabela 2. Struktura wydatkéw na korzystanie ze Srodkéw masowego przekazu w trakcie kampanii parlamen-

tarnej w 2011 r. (w zt.)

Nazwa partii Prasa Telewizja

Radio Internet | Plakaty Suma

Prawo

. T 2947 840 3856 360
i Sprawiedliwos¢

1422103 1170403 | 6828208 |16224914

Platforma

Obywatelska 1361118 | 8175532

316433 2206623 | 3822132 | 15881840

Sojusz Lewicy

Demokratycznej 2172598 | 4958755

376702 1144647 | 5654452 | 14334658

Polskie Stronnictwo

2354 381 824 049
Ludowe

327 417 321025 1191686 |5018560

Ogoétem 8835937 17 814 696

2442 655 4842698 | 17496478 | 51459972

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych dostarczonych PKW.

Tabela 3. Struktura wydatkéw na korzystanie ze srodkéw masowego przekazu w trakcie kampanii parlamen-

tarnejw 2019 r. (w zt.)

Nazwa partii Prasa Telewizja

Radio Internet Plakaty Suma

Prawo

. s e L 1042145 2002754
i Sprawiedliwos¢

1152973 2828008 |5380546 | 12406428

Koalicja Obywatelska | 730 768 2476726

218900 5792991 [7434323 |16653711

Sojusz Lewicy

Demokratycznej 592930 217969

198 790 1138456 |2611431 |4759578

Polskie Stronnictwo

Ludowe 1098 552 144 994

160 333 670 364 1391996 | 3466242

Ogoétem 3464395 4842 443

1730996 10429819 | 16 818 205 | 37 285959

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych dostarczonych PKW.

W raportach PKW nie znajdujemy nato-
miast kluczowych informacji pozwalajacych
zweryfikowac tozsamos¢ podmiotéw, ktérym
zlecono wykonanie tych ustug oraz formy
i zakresu dziatan outsourcingowych. W zawigz-
ku z tym, nalezy zwrdci¢ uwage na problem
oceny rzeczywistego charakteru danej rekla-
my, czy spotu. Przynajmniej teoretycznie, nie
mozna wykluczy¢ przypadkéw, w ktérych
nad materiatem przygotowanym dla potrzeb
danej partii politycznej pracowali dziennikarze
zatrudnieni w stacji telewizyjnej, badz portalu
internetowym, w ktérym ten materiat zostat
po6zniej wyemitowany. Rodzi sie w zwigzku
z tym pytanie, czy - albo inaczej - w jakim
stopniu, mamy dzi$ do czynienia na rynku
wyborczym z uwarunkowaniem, w ktérym
dziennikarze przyjmuja zakulisowa, odptatng
role rzecznika intereséw danej partii poli-
tycznej? Trafnie ujat ten problem Umberto
Eco piszac: Zmierzamy wiec ku takiej sytuacji,
w ktorej relacja pomiedzy wypowiedziq a fak-
tami staje sie coraz mniej istotna w stosunku do
relacji pomiedzy prawdziwosciq aktu wypowie-
dzenia i recepcyjnym doswiadczeniem widza
(Eco, 1999: 184).Czes¢ badaczy wskazuje, ze
jest to dzi$ problem wielu zachodnich rynkéw
politycznych (Bourdieu, 2009; Eco, 2007).

W okresie poréwnawczym 2011-2019
uwidacznia sie tez zdecydowany wzrost roli
Internetu w kreowaniu rozstrzygnie¢ na
rynku wyborczym, gtéwnie kosztem telewi-
zji oraz prasy. W 2011 r. stanowit on 9,41%
0go6lnej sumy wydatkéw na korzystanie ze
srodkéw masowego przekazu, w 2019r. juz
odpowiednio - 27,97%.

Whioski

Rekapitulujac: przedstawiona w artykule
analiza danych dotyczacych zjawiska outsour-
cingu politycznego w Polsce nie powinna by¢
potraktowana jako wyczerpujace omdéwienie
przedmiotowego zagadnienia, a raczej jako
przyczynek do dalszych badan. Zasadnicza

intencjg autoréw niniejszego opracowania
byfa préba zwrdcenia uwagi czytelnika na
rosnacy wptyw zewnetrznego doradztwa poli-
tycznego na fakty alokacyjne na polskim rynku
politycznym. Przy czym, na podstawie obecnie
dostepnych danych, trudno jest jednoznacznie
oszacowac rzeczywista skale tego wptywu.
Mozna raczej mowic o trendzie wzrostowym
zjawiska, a jego analiza badawcza jest, w opi-
nii autoréw, dopiero we wczesnym stadium
konceptualizacji.

Na podstawie przedstawionych w artykule
analiz, mozna natomiast sformutowac naste-
pujace wnioski i rekomendacje do dalszych
badan.

Analiza danych zawartych w sprawozda-
niach finansowych przekazywanych przez
skarbnikéw oraz petnomocnikéw finanso-
wych partii politycznych do PKW dowodzi, ze
wspotczynnik korzystania z ustug podmiotéw
zewnetrznych przez partie polityczne utrzy-
muje sie w Polsce na wysokim poziomie.

Podatnik-wyborca nie moze obecnie ustali¢
tozsamosci podmiotéw outsourcingowych
wspotpracujacych z partiami politycznymi.
Oznacza to, ze specjalisci zewnetrzni, ktérzy
odpowiadajg za ksztatt przekazu medial-
nego oraz jego odbidr spoteczny pozostaja
faktycznie w cieniu procesu politycznego.
Charakteryzujac wiodace problemy polityki
w systemie demokratycznym, Danuta Walczak-
Duraj zwraca uwage na fakt, ze polityka jest
coraz czesciej postrzegana przez pryzmat
pojec stosowanych w teatrologii. W takim wy-
daniu przybiera ona niejako forme ,spektaklu
medialnego” (Walczak-Duraj, 2012). Przyjmujac
te konwencje, powiemy, ze podmioty outso-
urcingowe petnig w nim centralng role spraw-
cza — odpowiadajg zaréwno za scenariusz, jak
i rezyserie spektaklu odgrywanego w sferze
medialnej. Politycy sg w nim jedynie ,aktorami”
odtwarzajacymi charaktery postaci nakreslo-
nych w politycznych scenariuszach, powstatych
w zaciszach gabinetéw doradcéw medialnych.
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Niezalezenie czy uczciwy polityk chce przeka-
zac faktyczny stan rzeczywistosci, czy tez opor-
tunista fatszywy jej obraz, obaj musza dazy¢ do
ozywienia swojego przekazu instrumentarium
wypracowanym w toku doradztwa politycz-
nego. Przy tym, jak celnie zauwaza Erving
Goffman, z punktu widzenia wielu zagadnieri
socjologicznych nie ma znaczenia, ktéra z rzeczy-
wistosci jest bardziej realna: ta przedstawiana,
czy ta, ktérq aktor-wykonawca chce ukryc¢ przed
publicznosciq (Goffman, 2020, s. 130).

W okreslonych przypadkach granica
pomiedzy outsourcingiem gospodarczym
a outsourcingiem politycznym przebiega
bardzo ptynnie. Jesli biuro rachunkowe, ktére
obstuguje dang partie polityczna, przedstawia
rzetelny, przejrzysty i jasny obraz jej kon-
dycji finansowej i robi to w ramach umowy
zewnetrznej, to bedzie to outsourcing go-
spodarczy. Jesli to samo biuro rachunkowe
przestawia sytuacje finansowa partii zgodnie
z obowigzujacym prawem, ale robi to w spo-
sOb nieprzejrzysty, zawily i nieczytelny, pod
katem oczekiwan politycznych kierownictwa
partii, to bedziemy tu méwili o outsourcingu
politycznym. W praktyce rodzi to znaczne trud-
nosci klasyfikacyjne poszczegdinych rodzajéw
dziatalnosci $wiadczonych na rzecz partii
politycznych.

Obecny system sprawozdawczosci i ewi-
dencji wydatkow partyjnych na zewnetrzne
doradztwo polityczne wymaga wprowadzenia
daleko idacych zmian. Powinny one polega¢
przede wszystkim na petnymi rzeczywi-
stym zrealizowaniu zasady jawnosci umoéw
zawieranych przez petnomocnikéw partii
politycznych. W efekcie znaczaco poprawi sie
system publicznej kontroli nad tym procesem.
Niezaleznie od tego, czy chodzi o wydatkowa-
nie $Srodkéw budzetowych, czy tez zasobow
pochodzacych ze sktadek i darowizn oraz
zinnych Zrédet. Konieczne wydaje sie tez ure-
alnienie uprawnien kontrolnych Panstwowej
Komisji Wyborczej.

Podstawowym warunkiem zwiekszenia
przejrzystosci w zakresie wydatkowania
srodkéw publicznych na rzecz polskich
partii politycznych jest zapewnienie systemu
identyfikacji podmiotéw swiadczacych ustugi
na rzecz partii politycznych wraz z zakresem
przedmiotowym zawieranych uméw. Takie
dane powinny by¢ ogodlnie dostepne i nie
powinny podlegac¢ ograniczeniom klauzuli nie-
jawnosci. Ostatnia nowelizacja ustawy o par-
tiach politycznych z 14 pazdziernika 2021 r.
moze by¢ pierwszym krokiem w tym kierunku.
Stanie sie tak, jesli jej postanowienia nie pozo-
stang zapisem czysto teoretycznym. Zaledwie
dwumiesieczny okres obowigzywania przed-
miotowej noweli nie pozwala na wyciagniecie
daleko idacych wnioskéw. Niemniej wydaje
sie, ze rzetelna ewidencja danych, ktére
przewidziat ustawodawca, znaczaco poprawi
badania w zakresie oceny wptywu outsourcin-
gu politycznego na uwarunkowania polskiego
rynku politycznego. @
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Outsourcing in the structure
of the Polish political
market

Abstract

The main research objective of this publication
is to present the scale of the political outsourc-
ing phenomenon in Poland. An additional
objective is to answer the question whether
political outsourcing is transparent social
phenomenon? In the theoretical part was used
method of critical analysis of the literature.

In the empirical part was analyzed available
data on the website of the State Electoral
Commission.
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political party expensesh
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Artysta a sprawa spoleczna
N— T

2018 roku namalowatem obraz pod
Wtytu’fem Co sie znami stato?. Gdybym

na chwile zapomniat o tym, Ze je-
stem jego autorem i na podstawie tylko tytutu
prébowat wyciggna¢ wniosek o jego tworcy,
powiedziatbym, ze malarz najprawdopodob-
niej zainteresowany jest diagnozowaniem
relacji spotecznych. Tymczasem nigdy nie
zamierzatem i nie mam ambicji, aby poprzez
sztuke na pytania takiej wagi odpowiadac.

Tym esejem sprébuje wyttumaczy¢, dla-
czego, cho¢ cze$¢ moich obrazéw porusza
problematyke ideologiczng i spoteczng, artysta
zaangazowanym jednak nie jestem. Idac dalej,
zastanowie sie, jak wyglada mechanizm reago-
wania twdrcy na rzeczywisto$¢ spoteczna oraz
co z jego deklaratywna a co z faktyczna wobec
niej postawa.

Claude Monet w swoim malarstwie nie tylko
sie nie angazowal, ale prébowat unikna¢ opra-
cowania jakiegokolwiek watku przez umyst.
Najchetniej malowatby bez uprzedniej wiedzy,
bez obciazen zwigzanych z kultura, i w 0g6-
le nienawidzit teoretyzowania (M. Serullaz,
LImpressionnisme, Paris 1963, s.10). Mawiat,
ze chciatby urodzi¢ sie $lepy”. Znaczy to, ze
Monet nie kwestionowat wartosci intelektu,
ale jakby prébowat go poming¢ w sztuce.
Koncentrujac sie na notowaniu za pomoca
farby ulotnosci wrazen wzrokowych, stwo-
rzyt sztuke czysta. Postacie na jego obrazach
wygladaja, jakby wiecznie odpoczywaty, graty,
opalaty sie, rozmawiaty w pieszczotliwych
promieniach francuskiego stonca. Ciekawe, ze
artysta, w dazeniu do odintelektualizowania
sztuki, nieSwiadomie przekazat wolng od trosk,

<~ Piotr Kotlicki, Portret artysty

szczesliwa wizje klasy sredniej. W realiach
dzisiejszego wystawiennictwa galeryjnego,
kreatywny kurator sztuki moégtby umiescic
dzieto Moneta miedzy pracami o potencjale
krytycznym i przez kontekst ekspozycji uwiktac
artyste w problematyke polityczna lub spo-
teczna. Na szczescie zyciorys malarza jest po-
wszechnie znany i opatrzne zrozumienie jego
sztuki po $mierci nie wchodzi w gre.

Zapewne wyzej opisana sytuacja nie grozi tez
abstrakcjonistom. Postuguja sie oni najczesciej
formami nieprzypominajacymi przedmiotéw
realnych z intencja tworzenia nowych bytéw.
Czyste wartosci plastyczne elementéw formy,
takie jak: barwa, faktura, pozostate jakosci, stuzg
budowaniu napiec na ptaszczyznie i niczemu
innemu poza nimi samymi. Ale oczywiscie
nietrudno sobie wyobrazi¢, ze odbiorca dzieta
dostrzeze w nim realny ksztatt albo znak i w po-
rywach wiatru odczyta dzieto jako komentarz
do rzeczywistosci spotecznej. Trudno oddzieli¢
zyciorys osoby aktywnej politycznie lub spo-
tecznie - a artysci awangardowi czesto takimi
byli - od ich sztuki, w ktérej chce sie widzie¢
zaangazowanie. Oczywiscie czes$¢ sztuki abstrak-
cyjnej posiada intencjonalny potencjat eman-
cypacyjny, czy wrecz spoteczny lub krytyczny.
Swiadcza o nim udokumentowane opisy/wy-
wiady udzielone przez autoréw dziet lub chocby
tytuty prac. Na przyktad Bezrobotni Wtadystawa
Strzeminskiego, to znakomity przyktad abs-
trakgji, ktorej tytut odbiera jej abstrakcyjny
charakter. Patrzacy na dzieto mogtby potrak-
towac ptynne linie i plamy jako pozbawione
tresci, ale - zapoznajac sie z tytutem - dostrzega
w nich sylwetki ludzkie (owych bezrobotnych).




Artysta a sprawa spofeczna

Zdaje sig, ze sugestia, aby ogladajacy dzieta
widzowie zobaczyli w nich to, co sobie ich
autor zyczy, nie zawsze wystarczy. Zagorzaty
nacjonalista i antysemita, entuzjasta i zwolen-
nik NSDAP Emil Nolde prébowat przekonac
nazistow, ze uprawiana przez niego sztuka,

a takze jego postawa, jest prawdziwie niemie-
cka. Jego petne dzikiej ekspresji prace raczej
nie przekonywaty Hitlera. Obrazy ekspresjoni-
stow odbierano jako jednoznacznie brzydkie.
Dramat Noldego byt tym wiekszy, ze w latach
1935-36 w sferach rzagdowej propagandy
trwaty poszukiwania artysty reprezentatyw-
nego dla Trzeciej Rzeszy. 19 listopada 1937
roku w Monachium otwarto wystawe sztuki
zdegenerowanej. Na 650 wystawionych prac,
obrazéw Emila Noldego byto najwiecej, bo 33.

Inna rzecz, czy obiektywnie prace Noldego
schlebiaty niemieckosci? Artysta, dajac upust
swoim wolnym impulsom wewnetrznym,
tworzyt — na nieszczescie dla jego ambicji —
obrazy w gruncie rzeczy apolityczne. Prézno
w nich szukac odniesier do mitologii german-
skiej — fatwiej tropic raczej watki religijne, czy
mistyczne. Mozna powiedzie¢, ze objawia sie
tu symptomatyczna manifestacja konfliktu
miedzy sztuka a polityka: dramat wszystkich
tych artystow, ktérzy poprzez poczucie przy-
naleznosci do swojego czasu i swojego ludu
chcieli tworzy¢ sztuke zaangazowang, a w rze-
czywistosci zadnego rzeczywistego miejsca
dla,form politycznych” nie znalezli. Albo ich
w ogdle nie szukali, a swoja sztuke chcieli legi-
tymizowac postawg obywatelska.

Wspomniany 1937 rok w kontekscie sztuki
zaangazowanej faczy sie z historig zaangazo-
wania w sztuke polityczng innego znanego
artysty, giganta malarstwa dwudziestego
wieku, Pabla Picassa. Picasso stronit od poli-
tyki zaréwno jako cztowiek, jak i artysta. Az
w 1937 roku przyjat zlecenie od hiszpanskie-
go rzadu republikanskiego na namalowanie
spoteczno-politycznego dzieta na wystawe
Swiatowa w Paryzu. Nie wiadomo, czy by owe

zlecenie przyjat, gdyby nie wstrzasajace wiesci
0 poczynaniach generafa Franco naptywajace
z jego rodzimej Hiszpanii'. Zbombardowanie
Guerniki przypieczetowato sprawe. Od nama-
lowania tego obrazu Picasso angazowat sie
politycznie. Wstapit nawet do Francuskiej Partii
Komunistycznej, z ktérej nie wystapit do konca
zycia. Wprawdzie na swoim koncie ma tylko
kilka obrazéw politycznych, na pare tysiecy
jakie namalowat w ogdle, cho¢ w kontekscie
moich rozwazan bardziej interesuje mnie to,
ze nie angazowat sie w sztuke polityczna przez
potowe zycia, a nagle zaczat.

Innym artysta, ktéry potowicznie sie zaanga-
zowal, ale w zupetnie inny sposéb, byt malarz
i pisarz — Jézef Czapski. Czapski jest autorem
mrozacej krew w zytach relacji z zycia w gutagu
zatytutowanej Na nieludzkiej ziemi, jednoczes-
nie jako malarz nie zrealizowat zadnych marty-
rologicznych obrazéw. Zastanawiajace. Jak to
mozliwe, ze wydestylowat swoje tak dojmujace
przezycia na obszar tylko jednej przez siebie
uprawianych dyscyplin twoérczych. Zreszta
prawdziwie istotne Swiadectwo okrucienstwa
obozowego ztozyli Natkowska, Baczynski,
Borowski i wtasnie Czapski — a wiec literaci.
Polskie malarstwo poobozowe, moze poza
serig obrazéw olejnych i rysunkéw Xawerego
Dunikowskiego, w zasadzie nie istniato. Jednak
whniosek, ze sztuka mniej niz literatura nadaje
sie do przedstawiania piekfa wojny, bytby zbyt
pochopny. Wystarczy przywotac obrazy i gra-
fiki Goi, czy rysunki z bitwy pod Sommga Otto
Dixa - to sg przeciez arcydzieta.

Wojna czy eksterminacja ludnosci sg oczy-
wiscie sytuacjami granicznymi, ale nasuwa
sie pytanie natury ogdlnej: czy znaczy to, ze
jedni artysci bardziej, a inni mniej odczuwaja
potrzebe wizualizacji zjawisk polityczno-spo-
tecznych? Zapewne tak, cho¢ tak postawione
pytanie idzie chyba za daleko? Zakfada ono

1 Picasso wtedy mieszkat w Paryzu.

bowiem jaka$ niezmienng potrzebe, podczas
gdy na przyktad Picassowi przyszta ona nagle.

Oczywiscie istniejg twércy modelowi, jak
Joseph Beuys czy Pawet Althamer. Napetnieni
potrzeba tworza nierozerwalny zwigzek sztuki
i zycia codziennego, wptywaja na nie, a nawet
je zmieniaja. Wymaga to osobowosci ekstra-
wertycznej i jasno zdefiniowanej intencji. Efekt
dziatania sztuki i zycia wtedy jest jednym.

W przypadku znakomitej wiekszosci
tworcow efekt jednak nie jest relacjg wprost
proporcjonalng, tzn. skutecznos¢ oddziatywa-
nia dziet oraz intensywnos¢ zaangazowania
ich twoércow w zycie obywatelskie rekomendo-
watbym rozpatrywa¢ oddzielnie. tatwo sobie
wyobrazic¢ silnie zaangazowanego w sprawe
spoteczng artyste, ktdrego dzieto, cho¢ bardzo
sie starat, jest impotentne. Albo odwrotnie —
powotat dzieto, nie do korica Swiadomy tego,
co robi, wywotat poruszenie, cho¢ nie chciat.
Kontekst miejsca i czasu przy odrobinie talentu
wystarcza. Talent oczywiscie mozna rozmai-
cie rozumie¢ - o istotnosci dzieta nie zawsze
decyduje wirtuozeria warsztatowa. Liczy sie
prawda. Moze ona by¢ napisana cegta na
$cianie albo wykrzyczana w akompaniamencie
mato skomplikowanej muzyki. Wystarczy hasto
»no future”. Bo sztuka spoteczna nie zawsze
oznacza potrzebe naprawienia czego$ - nega-
cja wystarczy?. Negacja tez nie wymaga zaraz
krzyku - brak jakiegokolwiek dziatania moze
tez by¢ dziataniem.

2 Jak podaje literatura negacja nie zalicza sie do sztuki
zaangazowanej: (...) Przez sztuke zaangazowanq
pojmuje wiec te wszystkie dziatania, ktére krytycznie
podejmujgq istotne spotecznie problemy, operujq sto-
sunkowo radykalnymi srodkami wypowiedzi i zawierajq
w przestaniu rodzajpozytywnego programu.(...)
Sztuka krytyczna natomiast raczej nie posiada pozytyw-
nego programu (...) — jedynie problematyzuje pewne
zjawiska w ramach kulturowych dyskurséw, nie gtoszqc
ani alternatyw, ani utopii. (Zydorowicz J., 2004, Polska
sztuka krytyczna po 1989 roku. Postmodernizm opo-
ru czy signum temporis z opéznionym zaptonem?,
LKultura Wspétczesna’, nr 2, s. 87-101).

Wszystko, co tu napisatem, stuzyto zasygna-
lizowaniu pewnej komplikacji - polityka palety
rzadko jest tak prosta, jak sie wydaje. Moze
wiec na koniec pare stow o sobie.

Stajac przed ptétnem, nigdy nie zamierza-
tem stworzy¢ sztuki krytycznej czy zaangazo-
wanej. Nie znaczy to, ze obraz zaczynam od
niczego. Zawsze mam pomyst, a czesto nawet
bardzo konkretne wyobrazenie obrazu, ale nie
wiem, jakiego rodzaju przekaz z tego powsta-
nie — co on bedzie znaczyt? Opowiesc i tak
opowiada sie sama i czesto zmierza w innym
kierunku, niz zamierzatem. Ufam przypadko-
wi, na ktory adekwatnie prébuje reagowac.

W pewnym momencie obraz staje sie na

tyle mocny, Zze mnie ciaggnie, a ja ide za nim.
Powstate sensy prébuje zrozumiec i opano-
wac na réznych etapach ewolucji obrazu, ale
zwiaszcza w koncowe;j fazie intuicje zastepuje
intelekt. Rola autocenzury polega gtéwnie na
tym, zeby obraz nie byt gtupi. Zwykle chwytam
sie tego, co gdzie$ widziatem, albo styszatem,
a to jakas historia z dziecinstwa, a to jakis
news — w pracowni niemal zawsze gada radio
albo jakis film z YouTube. | zapewne w ten
sposob powstaje przekaz o wymowie ekolo-
gicznej, ekonomicznej, edukacyjno-poznaw-
czej, kolonialnej i innej. Najbardziej jednak
schlebiam przywotanym z pamieci nieostrym
obrazom i ostatecznie, nawet jesli uzywam
konkretnych kontrastowych form, pragne
doprowadzi¢ do sytuacji, aby w moim mnie-
maniu namalowany obraz wygladat, jakby byt
zobaczony przez przymruzone oczy. @

Piotr Kotlicki (1972) Studia w Akademii
Sztuk Pieknych im. Wt. Strzeminskiego w todzi.
Dyplom w pracowni malarstwa prof. Ryszarda
Hungera. Wyktadowca w Parstwowej Wyzszej
Szkole Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w Lodzi.
Malarz, autor filmow video. Mieszka w todzi.
Afiliacja
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Tesknota za gltebszym zyciem
w swiecie dobrobytu.
Syndrom ,,cztowieka
zbednego”

UNIWERSYTET LODzKI

Abstrakt

Punktem wyjscia dla rozwazan podjetych w artykule stat sie we-
wnetrzny stan, ktéry sygnalizowali duchowi nomadzi, przejawiajacy sie w braku sensu, dole-
gliwosciach psychofizycznych oraz poczuciu bezsilnosci, apatii. Przyjmowat on postac kryzysu
duchowego, trwajacego zazwyczaj od dtuzszego czasu i przejawiajacego sie z r6zng intensyw-

noscia. Zatozytem, ze ten stan - nazwany przeze mnie syndromem ,cztowieka zbednego” - jest
zjawiskiem powszechniejszym i bardziej ztozonym zarazem, a zasadniczg role w jego powsta-
waniu odgrywajg procesy zachodzace w spoteczenstwie. Prébujac przyblizy¢ swoje stanowisko,
odwotatem sie do przypadku 42-letniej Klaudii. Jej historia pokazuje, ze mozliwg przyczyna
syndromu jest niemoznos¢ ustosunkowania sie do ,$wiata’, w ktérym nacisk ktadzie sie na posia-
danie. Osoby pragnace gtebszego zycia, chcace bardziej by¢ niz miec, czuja sie w nim zbedne.

Stowa kluczowe:

duchowoscllkryzys egzystencjalnyllpoczucie sensullp6zna nowoczesnosch

< Piotr Kotlicki, Stuzby mundurowe




Tesknota za gtebszym Zyciem w Swiecie dobrobytu

Wprowadzenie

W $wiecie pozbawionym punktéw oparcia nie-
ktorzy tracg wewnetrzng rownowage. Dzieje
sie to zwykle niepostrzezenie. Z poczatku
opanowujg ich wahania i watpliwosci. Z cza-
sem rozterki przybieraja na sile, a gtéd sensu
mocniej domaga sie zaspokojenia. Dopadaja
ich przykre odczucia, daje o sobie zna¢ ciato.
Stawiajac temu czota, szukaja ulgi, chwili
wytchnienia. Wielu z nich zamiast zawalczy¢
o siebie i sprébowa¢ wyzwolic sie z cierpienia,
brnie dalej w putapke. Wycofuja sie z zycia
(cho¢ ludziom dookota niejednokrotnie wy-
daje sie, ze czerpia z niego catymi garsciami).

| krok po kroku zmieniaja sie w ,upiora’, ktéry
»Na swiecie jeszcze, ale nie dla swiata!"

Piszac ten artykut, pragnatem ubrac ten stan
w stowa. Staratem sie wyznaczy¢ jego granice,
zdefiniowac ramy, ktére pozwolityby mi go
lepiej zrozumied. Sktadaty sie na niego przezy-
Cia, ale tez i okolicznosci, ktére go wywotywaty
badzZ w ktérych silniej on wybrzmiewat. Poza
tym towarzyszyly mu dziatania majace zara-
dzi¢ rozterkom, ztagodzi¢ bolaczki badz tylko
na krétko poméc o nich zapomniec. Opisy
tego stanu powtarzaty sie w kolejnych, wystu-
chanych przeze mnie historiach, coraz bardziej
przekonujac mnie, ze prawdopodobnie mam
do czynienia ze zjawiskiem powszechniejszym
niz poczatkowo sadzitem. Stan ten nazwatem
syndromem ,cztowieka zbednego”.

W artykule chciatbym przyblizy¢, czym jest
ten syndrom, positkujac sie przy tym opowies-
Cig 42-letniej kobiety, z ktorg przeprowadzitem
wywiad w maju 2022 roku. Borykata sie ona
z dolegliwosciami sktadajacymi sie na syndrom
i choc jej przezycia mozna bytoby rozpatry-
wac w kategoriach jednostkowych, to wiele
przemawia za tym, ze nie da sie ich catkowicie
pojac bez uwzglednienia kontekstu, w jakim
sie pojawiaja. Syndrom wydaje sie by¢ zjawi-
skiem spotecznym i w taki sposéb bede go
tutaj rozwazad.

Syndrom ,cztowieka zbednego”

Z istnienia syndromu zdatem sobie sprawe
podczas badania, ktére przeprowadzitem
w latach 2020-2022 wsréd ,,duchowych
nomadoéw”’. Waznym etapem w zyciu moich
o6wczesnych rozmoéwcow okazat sie stan, ktéry
pojawiat sie na wiele miesiecy lub nawet lat
zanim podjeli decyzje o wyjezdzie za grani-
ce. Z poczatku nazwatem ten stan kryzysem
duchowym, poniewaz w dokonywanych przez
nich opisach cierpienia na pierwszy plan
wysuwaty sie: rozterki zwigzane z (bez)sen-
sem zycia i bezsilnoscig w odkrywaniu jego
znaczenia, oraz towarzyszace tym rozterkom
wyczerpanie. Sami nomadzi definiowali go
w rézny sposéb. Takze uzywali pojecia kryzysu,
ale réwnie czesto siegali po terminy medycz-
ne. Niektorzy z nich twierdzili, ze w owym
czasie zmagali sie z nerwicg lub depresja.
Byli wsréd nich tacy, ktérzy konsultowali sie
z psychiatrami, psychologami czy psychotera-
peutami. Chcieli potwierdzi¢ przypuszczenia,
poradzi¢ sobie z kryzysem lub uzyskac profe-
sjonalng diagnoze po to tylko, aby wyjasnic
innym - najczesciej rodzinie - co sie z nimi
dzieje. Zazwyczaj ich intuicje byly wtasciwe, bo
specjalisci, do ktérych sie zwracali, dostrzegali
u nich symptomy tych zaburzen. Oni sami
rzadko jednak byli zadowoleni czy to z diagno-
zy, czy z podjetego leczenia.

Uznatem, ze doswiadczany przez nich
stan nie musi by¢ czyms wyjatkowym. Sami
nomadzi albo odczuwali go mocniej, co osta-
tecznie sktaniato ich do podjecia radykalnej
decyzji i opuszczenia kraju, albo zmagali sie
z nim w niewiele wiekszym stopniu niz inni -
tyle, ze pozostali radzili sobie z nim inaczej.

1 Pod pojeciem tym rozumiatem osoby, ktére zdecydo-
waly sie opuscic Polske, kierujac sie zarazem nie tyle
checia zarobku czy rozwoju zawodowego, co raczej
potrzebg,odkrycia siebie’, pragnieniem, by prowa-
dzi¢ bardziej ,autentyczne” zycie, bogate w doswiad-
czenia duchowe (zob. Kutyto, 2022).

Doszedtem wiec do wniosku, ze réwnie intere-
sujace, co objawy towarzyszace kryzysowi, sa
sposoby reagowania na niego. Biorac to pod
uwage uznatem, ze mam do czynienia ze zto-

zonym stanem, na ktory sktadaja sie okreslone:

1. dolegliwosci: tj. rozterki egzystencjal-
ne wraz z towarzyszacymi im objawami
psychofizycznymi, uktadajace sie w pew-
ng, spojng catos¢, sktadajaca sie z trzech
~Objawdw osiowych”: braku sensu (wyraza-
nego zwykle wprost, ale kryjacego sie tez
pod pojeciami pustki oraz nudy, taczo-
nego z brakiem celu w zyciu), bezsilnosci
(definiowanej czesto jako ,ugrzezniecie”

i ,utkwienie w putapce’, utozsamianej ze
stagnacja zyciowa, apatig), wyczerpania
emocjonalnego (manifestujacego sie np.
zmeczeniem, bezsennoscia, napieciem
miesni itd.);

2. mechanizmy obronne: tj. sposoby reago-
wania wypracowywane w celu zmniejsze-
nia cierpienia, usmierzenia bélu i pozbycia
sie rozterek egzystencjalnych, przyjmu-
jace postac powtarzajacych sie wzoréw
zachowania?

Inspirujac sie literaturg rosyjska, stan ten
nazwatem syndromem ,cztowieka zbednego”
Po raz pierwszy terminu,,cztowiek zbedny”

2 By¢ moze nadmiernie upraszczajac, sprowadzitem te
mechanizmy do dwdch odmiennych sposobéw rea-
gowania na,dolegliwosci’, tj. mechanizmdw destruk-
tywnych i konstruktywnych. Kryterium rozréznienia

byto to, jakie konsekwencje wigzaly sie z ich uzyciem:

czy sprzyjaty one wycofywaniu sie ze $wiata i relacji
spotecznych, czy tez odwrotnie, skfaniaty do tego,
aby eksplorowac $wiat, budowac wiezi z innymi. Za
przyktad mechanizmu destruktywnego moze postu-
zy¢ naduzywanie substancji psychoaktywnych, przy-
noszace co najwyzej chwilowa ulge, a w dtuzszym
okresie przyczyniajace sie do pojawienia sie badz

pogtebienia problemoéw w zyciu osobistym i zawodo-
wym. Za to przyktadem mechanizmu konstruktywne-

go jest,kontakt z Naturg’, pozwalajacy odetchna¢ od
rozterek, kojacy i uwrazliwiajacy cztowieka na swiat
dookota.

uzyt lwan Turgieniew w 1849 roku?®. Z poczatku
stosowano go w odniesieniu do tych przed-
stawicieli inteligencji szlacheckiej, ktérzy, nie
mogac odnalez¢ swego powotania ani miejsca
dla siebie w swiecie, czuli sie zagubieni. Jak
zauwazyla Lidia Macheta, ,zbednos$¢” rozdarte-
go inteligenta rosyjskiego wyrazata sie w: (...)
poczuciu bezcelowosci i daremnosci wtasnego
zycia, w czestych zmianach srodowiska, porzuca-
niu rozpoczetych dziet i przedsiewzie¢ (Macheta,
2003, s.12). Z kolei Albert Nowacki stwierdzit,
ze w rosyjskim literaturoznawstwie pojawity sie
nawet gtosy, zgodnie z ktérymi zjawiska,ludzi
zbednych” nie mozna w zadnym razie ograni-
czy¢ jedynie do pierwszej potowy XIX wieku.
Jest ono charakterystyczne dla Rosji w ogdle

i wyraza istniejgce w niej napiecia spoteczne.
Sam Nowacki wskazat, ze pojawiajacy sie na
kartach tamtejszej literatury ,ludzie zbedni”:
(...) wyrdzniajq sie nieprzecietnym intelektem,
kierujq sie zasadami moralnymi, lecz jedno-
czesnie sq niezdolni do podejmowania dziatari

o charakterze indywidualnym bqdz spotecznym
z powodu braku mozliwosci ich realizowania
(Nowacki, 2014, 5.158). Pejoratywny wydzwiek
temu pojeciu nadat Mikotaj Dobrolubow, ktéry
poddat krytyce szereg cech wtasciwych ,lu-
dziom zbednym”: od biernosci i niemoznosci
podjecia jakiegokolwiek zajecia, poprzez pato-
logiczne lenistwo, na pasozytnictwie koriczac
(za Nowacki, 2004, s.159).

Uznatem, ze uzycie terminu wywodzacego
sie z literatury rosyjskiej do nazwania zaob-
serwowanego przeze mnie syndromu jest
uzasadnione z dwdch powoddw. Pierwszy
z nich byt prozaiczny. Przezycia ludzi zbed-
nych” przypominaty dolegliwosci, z jakimi
musieli zmierzy¢ sie duchowi nomadzi.

Tych podobienstw byto zresztg wiecej. Dla
przyktadu, wspomniani rosyjscy inteligenci
przejawiali zachowania, w ktérych bez trudu

3 W swojej noweli pt. Dziennik zbednego cztowieka
(1849).
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odnalezlibysmy mechanizmy obronne. Rozterki
topili w alkoholu, lekka reka trwonili rodowe
majatki. Wycofywali sie takze ze Swiata i uda-
wali sie na wewnetrzng emigracje. Wszelkie te
dziatania nie przynosity im ani spetnienia, ani
tym bardziej spokoju ducha.

Drugi z powoddw, ktéry zadecydowat, ze
postuzytem sie tym wtasnie terminem, byt dla
mnie duzo wazniejszy. Odzwierciedlat bo-
wiem towarzyszace mi przeczucie, ze korzeni
syndromu trzeba szuka¢ w spoteczenstwie.

W rozwazaniach podejmowanych na temat,lu-

dzi zbednych” unikano zazwyczaj pokusy, aby
ich bolaczki sprowadza¢ jedynie do problemu
emocjonalnego. Wrecz przeciwnie, niejedno-
krotnie podkreslano, ze cho¢ ich zycie we-
wnetrze wypetnia rozpacz wynikajaca z braku
sensu i apatii, powodowana niezdolnoscia do
odkrycia swego powotania, to zarazem wielka
nieroztropnoscia bytoby pomijanie kontekstu
spotecznego, w jakim przyszto im funkcjono-
wac (Radosz, 2020). To tam miato znajdowacd
sie zrédto ich problemoéw.

By¢ moze istniat tez trzeci powdd, ktory
sktonit mnie ostatecznie do tego, abym w taki
wiasnie sposéb nazwat syndrom: pojecia
obecne w literaturze przedmiotu zwyczajnie
mnie do siebie nie przekonaty. Cho¢ musze
przyzna¢, ze dwa z nich wydaty mi sie inte-
resujace. Pierwszym byto pojecie acedii (z gr.
Lorak faski”), ktére pierwotnie stosowano do
opisu stanu pojawiajacego sie u mnichéw
doznajacych kryzysu powotania. Ewagriusz
z Pontu okreslit acedie ostabieniem duszy,
ktére prowadzi do zagubienia i sprawia,
ze cztowiek staje sie podatny na pokusy
(Ewagriusz z Pontu, 2007; Macheta, 2017). Jan
Klimak, piszac o niej w Drabinie raju, stwierdzit,
Ze oznacza poddanie sie mnicha, utrate wiary
i wynikajaca z tego bezsilnos¢. Demon acedii
miat pojawiac sie gtéwnie w potudnie i powo-
dowac przykre dolegliwosci: (...) dreszcze, bol
gtowy i skrecanie kiszek (Klimak, 2019, 5.191).

Za to w apoftegmatach zawierajacych krétkie
przypowiesci z zycia ojcow pustyni przywoty-
wano historie mnichéw stawiajacych jej czoto.
Zazwyczaj wypominano im upadek ducha
paralizujacy dziatanie, wynikajacy z braku
umitowania dobra oraz z utraty wiary w spraw-
cza moc Boga. Zdarzato sieg, ze takiego mnicha
przedstawiano jako cztowieka zgorzkniate-

go badz zrozpaczonego. Prébujac wypetnic
wewnetrzng pustke, wykazywat on upodo-
banie do spraw miatkich, np. plotek (Cyrek,
2013; Lesniewski, 2006). Chociaz pojecie acedii
powrdcito do dyskursu — niektorzy uzywaja go
do opisania duchowej depresji (Bunge, 2007;
Biissing, Starck, van Treeck, 2021), inni do
zrozumienia wspotczesnie wystepujacego le-
nistwa duchowego (Poleszak, 2010) - to jednak
jego zakorzenienie w tradycji chrzescijanskiej
wydato mi sie obcigzeniem.

Drugim pojeciem, ktére wzbudzito moje
zainteresowanie, byto pojecie nerwicy noogen-
nej. Zaproponowat je Viktor Frankl, przekona-
ny, ze nerwica ta uwidacznia sie w wymiarze
duchowym - tam, gdzie cztowiek szuka sensu.
Niemoznos¢ odnalezienia go, przejawiajaca
sie w nudzie albo pustce, w braku zadania zy-
ciowego, w poczuciu braku celu i tresci zycia,
prowadzi do frustracji egzystencjalnej (Frankl,
2016; zob. Buksik, 2009). Doswiadczajacy jej
cztowiek: (...) dostrzega w sobie wewnetrzng
pustke i czesto niezdolny jest do podjecia swia-
domego i konstruktywnego dziatania. Podjecie
jakiekolwiek trudu wydaje mu sie niepotrzebne
i pozbawione sensu (Benisz, 1996, s.44). Stad
izoluje sie, wycofuje sie, prébuje uciec od
zycia. Frankl byt pewien, Zze o ile rozwazane
przez Zygmunta Freuda nerwice psychogenne
cechowaty spoteczenstwa przemystowe i wy-
nikaty z obecnych w nich napig¢, istniejacych
pomiedzy opresyjna kultura a ludzka poped-
liwoscia, o tyle nerwice noogenne pojawity
sie wraz z tworzacymi sie po wojnie spofe-
czenstwami dobrobytu. | to w nich nalezato

szukac ich przyczyn. Frankl wysunat nawet
przypuszczenie, ze nerwice noogenne stanowig
reakcje na spoteczna dezintegracje wywotang
przeobrazeniami wykorzeniajacymi cztowieka
i przez to przyczyniajacymi sie do kryzysu toz-
samosci (Frankl, 2018). Chociaz podejmowane
przez niego rozwazania obejmowaty - jak
widac — kontekst spoteczny, to zarazem wydaje
sie, ze wraz z rozwojem postulowanej przez
niego logoterapii, watki socjologizujace zeszly
na dalszy plan (Langle, 2003, Michalski, 2019).
Nie ulega watpliwosci, ze inspirowatem sie
stanowiskiem przyjetym przez Frankla i jego
kontynuatoréw. Ostatecznie uznatem jednak,
Ze pojecie nerwicy noogennej nie jest tym,
ktére w petni oddaje zaobserwowane przeze
mnie zjawisko. Ani takze tym, dzieki ktéremu
znajde odpowiedzi na dreczace mnie pytania.
Tych zas$ jest sporo. W badaniu, jakie prze-
prowadzitem ws$réd duchowych nomadow,
watek przykrych przezy¢ sktadajacych sie na
to, co nazwatem tutaj syndromem, byt jednym
z wielu. Czy istnieja wiec inne, dotad pominie-
te przeze mnie ,objawy osiowe"? Jakie relacje
zachodza miedzy tymi, ktére udato mi sie
zaobserwowac? W jakim stopniu mechanizmy
obronne fagodza te objawy i czy sg w stanie
wydoby¢ cztowieka z putapki, w ktérej sie
znalazt? | wreszcie, gdzie nalezy szukac zrédet
syndromu? Czy moje przeswiadczenie o jego
spotecznych korzeniach jest wiasciwe?

Badanie syndromu. Uwagi
metodologiczne

Prébujac na nie odpowiedzie¢, rozpoczatem
w 2022 roku badanie, w ktérym przedmio-
tem uwagi uczynitem wspomniany syndrom.
Wyodrebnitem w nim dwa etapy. Uznatem, ze
na wstepie przeprowadze badanie eksplora-
cyjne, w ktérym zastosuje technike wywiadu
swobodnego, quasi-biograficznego. Przyjatem
zarazem, ze rozméwcow bede rekrutowat

sposréd oséb doswiadczajacych obecnie badz
w przesztosci dolegliwosci sktadajacych sie na
syndrom. Przyswiecaty mi tutaj okre$lone cele.
Chciatem uchwyci¢ dynamike zdarzen prowa-
dzacych do powstania interesujgcego mnie
stanu oraz uzupetni¢ opis syndromu o dolegli-
wosci i mechanizmy obronne, ktérych wczes-
niej nie udato mi sie zaobserwowac. Zatozytem
takze, ze wnioski wyftaniajace sie z badania
pozwola mi na zdefiniowanie przyczyn tego
zjawiska.

Przystepujac do badania, zdatem sobie
sprawe, ze musze zmierzy¢ sie z kilkoma
problemami. Po pierwsze przezycia sktadajace
sie na syndrom sa intymne, dotykaja najbar-
dziej fundamentalnej dla nas kwestii — pytania
0 sens zycia. Odnosza sie wiec do duchowego
wymiaru naszej egzystencji (Popielski, 2007).
Z tym wigze sie pewien ktopot, bowiem
werbalizacja tego rodzaju przezy¢ jest trudna.
Ze wzgledu na to, ze maja one indywidualny
charakter, sg trudne do wyrazenia za pomoca
jezyka (skadinad, medium powszechnego)
(Blass, 2009, Giordan, 2007, Wright, 2009).
Pojawia sie wiec ryzyko péjscia,droga na
skroty’, gdy rozméwca, nie znajdujac odpo-
wiedniego stowa, siega po pojecia mu znane,
czesto uzywane w dyskursie publicznym.
| zamiast mowic o rozterkach, swej wewnetrz-
nej walce, ztozony charakter doskwierajacych
mu dolegliwosci zamyka w pojeciach depresji,
nerwicy albo wypalenia.

Drugi problem jest posrednio zwigzany
z pierwszym. Nie kazdy dysponuje bowiem
dostatecznym wgladem w swoje zycie we-
wnetrzne albo kompetencjami jezykowymi
wystarczajacymi do tego, aby wyrazi¢ wtasne
przezycia (zob. Smith, Halligan, 2021). Ten
problem dobrze znaja osoby zajmujace sie
np. zaburzeniami afektywnymi, kiedy epizod
depresji przybiega pod,maska” dolegliwosci
somatycznych albo zmeczenia. Podobna sy-
tuacja moze miec¢ miejsce takze w przypadku



Tesknota za gtebszym Zyciem w Swiecie dobrobytu

syndromu ,cztowieka zbednego”: rozterki
egzystencjalne i towarzyszace im poczucie
bezsilnosci sg albo ignorowane, albo w ogole
nieuswiadamiane, zas osoba cierpigca skupia
sie na objawach psychofizycznych®.

Trzeci problem wigze sie z oporem, tj.
zagadnieniem rozwazanym w pracach psycho-
analitycznych (czy psychodynamicznych) (zob.
Messer, 2002). Ze wzgledu na to, ze interesu-
jacy mnie syndrom odnosi sie do spraw dla
cztowieka fundamentalnych, to zmierzenie sie
z nim mogtoby skutkowa¢ powazng zmiana
w zyciu. Sama perspektywa wyzwolenia sie
z rozterek, opuszczenia tego symboliczne-
go,Domu Niewoli’, zapewne powoduje lek
i prowadzi do konfliktu pomiedzy: meczacym,
ale jednak,bezpiecznym” stanem, a niejasna
przysztoscia. Stad, rozmoéwca przeczuwajacy,
ze zblizamy sie do sedna problemu, moze nas
zwodzi¢, zajmowac kwestiami nie majacymi
znaczenia lub sprowadza¢ nasze poszukiwania
na manowce>.

Na potrzeby artykutu zdecydowatem sie
rozwazy¢ przypadek rozméwczyni, z ktorg
juz wezeséniej prowadzitem wywiad (w lipcu
2021 roku, gdy realizowatem badanie wéréd
duchowych nomaddéw): majacej wglad we
wilasne zycie wewnetrzne, a zarazem umiejet-
nie postugujacej sie metaforami do wyrazenia

4 Rodzi sie oczywiscie pytanie, czy ta umiejetnosc
wgladu i nazwania przezy¢ nie ma strukturalnego
podtoza. By¢ moze przedstawicielom klasy $redniej,
poddanym okreslonym wptywom socjalizacyjnym
i przez to posiadajagcym umiejetno$¢ nazywania
wiasnych przezy¢, tatwiej przychodzi dokonywanie
wgladu w swe zycie wewnetrze niz osobom z klas
nizszych.

5 Obecnosc tych trzech probleméw sprawia, ze poje-
dynczy wywiad z rozméwca wydaje sie czyms nie-
wystarczajgcym, jest bardziej rozeznaniem sie, préba
zagfebienia sie w tematyke. Dopiero powracanie do
rozméwcy, podejmowanie watkéw, ktdre okazaty sie
interesujace podczas analizy, daje mozliwo$¢ odtwo-
rzenia bardziej ztozonych przezy¢ i towarzyszacych
ich mechanizméw, a takze uchwycenia dynamiki
catego procesu.

swoich przezy¢. Ponizej przedstawitem krotka
charakterystyke jej osoby:

Klaudia (imie zmienione): 42-letnia ko-
bieta, ktéra dekade temu zdecydowata sie
zrezygnowac z dotychczasowej pracy i wyje-
chac z Polski. Zanim dokonata tego wyboru,
doswiadczata szeregu kryzysow, ktére ,wytra-
caly ja z rbwnowagi”. Pomimo rozwijajacej sie
kariery zawodowej, miata poczucie, ze czego$
jej w zyciu brakuje. Z czasem jej stan coraz
bardziej przyjmowat postac tego, co nazwatem
syndromem ,cztowieka zbednego” Klaudia
chciata zmieni¢ swoje zycie, podejmowata
nawet proby, aby w wiekszym stopniu paso-
wato ono do jej wyobrazen i oczekiwan, ale
te dziatania na ogét nie przynosity rezultatow.
Myslata tez o wyjezdzie za granice, o, wyzwo-
leniu sie” spod presji,,obowigzkéw". W koncu,
gdy w jej zyciu osobistym doszto do perturba-
¢ji, postanowita wiecej czasu poswieci¢ swoim
potrzebom duchowym, ktére przez dtugi czas
ignorowata albo odrzucata. Wyjechata z Polski.
Przez wiele lat mieszkata w Wielkiej Brytanii
i jednym z krajow skandynawskich, gdzie
wykonywata prace ponizej swoich kwalifika-
¢ji. Dzieki temu miata jednak wiecej czasu, by
wiez¢, bardziej autentyczne zycie”. Rok temu
zdecydowata sie osigé¢ na dtuzej w jednym
z krajéw Europy Zachodniej.

Do Klaudii powrécitem w maju 2022 roku.
Ona sama zostata wczesniej uprzedzona o tym,
jakiego rodzaju problematyka bedzie poru-
szana podczas wywiadu, a takze poproszona,
aby sprébowata sobie przypomnieé przebieg
kryzyséw. Sam wywiad zostat przeprowadzony
za pomoca jednego z komunikatoréw interne-
towych. Trwat nieco ponad poéttorej godziny.

Przypadek Klaudii

Pierwszym wyzwaniem, z jakim trzeba sie
zmierzy¢ badajac wspomniany syndrom, jest
odnalezienie w historii rozméwcy momentu
poczatkowego, gdy pojawiaja sie dolegliwo-
$ci. Niestety, granica pomiedzy ,zwyczajnym

zyciem”a tym, w ktérym pojawiaja sie pierw-
sze zwiastuny swiadczace o mozliwosci wy-
stgpienia w przysztosci syndromu, jest trudna
do wyznaczenia. Nie inaczej byto w przypadku
Klaudii. Spytana o to, tak odpowiedziata:

Nie wiem. No ja nie jestem w stanie tak ci
tego powiedzieé. To znaczy (...) bardzo
trudno jest mi (...) tak sprecyzowag, kiedy
to sie zaczelo, (...), kiedy zaczety sie te mysli,
wahania, takie przygnebiajgce nastroje. Bo
to na poczatku byto tylko to. W zasadzie nic
wiecej. (...). Wiec, ja bym powiedziata, ze
takie rzeczy to chyba zaczely sie dzia¢ jak
bytam w szkole $redniej. Moze wczesniej
(...), ale w szkole sredniej to tak mi sie wy-
daje, ze to juz miato miejsce.

Klaudia, poproszona o to, by przyblizyta
te mysli i wahania, stwierdzita, ze narzucaty
sie jej: (...) takie wgtpliwosci, co mam ze sobq
zrobic (...), co zrobic ze swoim zyciem. Rozterki
te, charakterystyczne dla wieku nastoletnie-
go, wynikaty z koniecznosci podejmowania
pierwszych, powaznych wyboréw. Klaudia
znajdowata sie wowczas pod sporg presja ze
strony rodzicédw i nauczycieli, sugerujacych jej,
ze powinna by¢ rozsqdnq osobg. Co sie za tym
sformutowaniem kryto?

Ja dzisiaj to widze duzo... bardziej klarow-
nie. Nie nakazywano mi niczego wprost. Do
niczego mnie nie zmuszano. Ale byfa taka
presja... i ze strony rodzicéw, i nauczycieli...
zeby by¢ taka rozsadng osoba. Aby duzo sie
uczy¢, brac udziat w olimpiadach, a pézniej
by dosta¢ dobra prace i w domysle duzo za-
rabiac... No u mnie w szkole, to nawet byta
taka... (...) fiksacja na tym punkcie.

Stawiajac czota tej presji, zmagajac sie
z oczekiwaniami,znaczacych innych’, a zara-
zem nie bedac przygotowana do samodziel-
nego podejmowania wyboréw, Klaudia powoli

przyswajata cos, co nazwatem pozgdanym
schematem postepowania. Sktadaty sie na
niego przeswiadczenia, ktérych moja rozmow-
czyni w petni nie byfa w stanie odtworzy¢.
Pamietata jednak, ze i rodzice, i nauczyciele,
naktaniali jg do tego, by sie wyrdzniata. Duza
wage przywiagzywali takze do jej osiggniec.
Sama nie czuta sie dobrze w tej roli i doznawa-
ta rozdzwieku miedzy oczekiwaniami,zna-
czacych innych” a mglistym jeszcze obrazem
wilasnej osoby. To prowokowato rozterki

i obawy:

Wiesz, ja wtedy nie wiedziatam, co chce ro-
bi¢ w zyciu (...), a osoby, ktére mnie otacza-
ty (...), to one miaty jaka$ tam wizje mnie,

w jaki$ tam sposdb mnie postrzegaty...

| ja tak sobie mysle, Zze one jednak troche
postrzegaty mnie tak, jak same chciaty. Wiec,
ja juz tak wtedy intuicyjnie czutam, ze pojde
swojg droga lub droga, ktdra przygotowali
dla mnie inni... Niestety posztam tg druga

i w jakim$ tam sensie zdradzitam sama sie-
bie... Owszem, wszyscy byli ze mnie dumni,
to na pewno. No ale ja okupitam to stre-
sem... i dreczyly mnie te watpliwosci... Ale
tak naprawde, to jakie miatam wyjscie?! Ja
nie bytam przygotowana, by w ogéle w jakis$
sposob decydowac o sobie, o swoim zyciu.

Klaudia przyswoita pozgdany schemat
postepowania, do pewnego stopnia nawet
go uwewnetrznifa. To jednak zamiast poméc,
tylko pogtebito problem. Dobrze to widac,
w okresie, gdy studiowata. Zmienity sie wtedy
okolicznosci, w jakich wpadata w ,zty nastréj”.
Dawat on o sobie zna¢, kiedy moja rozméw-
czyni uswiadamiata sobie rozdZwiek istnie-
jacy miedzy swoim zyciem a oczekiwaniami
formutowanymi pod jej adresem, wprost
wynikajacymi z pozqdanego schematu poste-
powania. Wydawato sie jej, ze gorzej od swych
rowiesnikéw radzi sobie z osigganiem celdéw,
do ktérych miata dazyc. To z kolei powodowato
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poczucie winy, sktaniato ja do samooskarzen.
O ile bedac nastolatka ,zdradzita siebie”, o tyle
teraz mogta zapewne odnies$¢ wrazenie, ze
»zdradza” swych ,znaczacych innych’, nie po-
trafigc sprostac ich zagdaniom:

Ja sie gorzej czutam, gdy tak sobie patrzy-
tam na innych... Nie bytam zazdrosna, na
pewno nie! No ale wiesz, mi sie wydawato,
ze im przychodzi wszystko fatwo. .. Ze robig
cos, co ja powinnam robic. | wtedy [jak sobie
to uswiadamiata - przyp. aut.] to ja bytam
rozczarowana soba... Tak, bylam zawie-
dziona. Uwazatam ze za mato sie staram. Ze
powinnam robi¢ jednak wiece;j...

Interesujace jest to, ze w tym okresie same
rozterki przycichty, a na pierwszy plan wy-
sunety sie przykre odczucia. Btedem bytoby
jednak sadzi¢, ze znikty one zupetnie. Chwilami
Klaudia doznawata bowiem tego, co nazwata
mianem przebtyskdw, kiedy rozterki kryjace sie
za gniewem i smutkiem wyptywaty na po-
wierzchnie i stawaty sie Swiadome:

Na studiach to te wahania... te watpli-
wosci... to nie byly takie oczywiste. (...).

U mnie byto wtedy... w moim zyciu... duzo
emocji. Sporo smutku i ztosci. Chodzitam
czesto podminowana, jak to sie moéwi...
Bytam poirytowana. Miatam wybuchy ztosci,
czasami o byle co... Teraz, jak bym sie nad
tym zastanowita, to... to byfa czes¢ tego
procesu [prowadzacego do kryzysu - przyp.
aut.]. Ja go sobie tylko nie uswiadamiatam.
To znaczy, czasami miatam takie przebty-
ski... Ze chyba nie zyje, jak chce... Albo,

ze mi czegos w zyciu brakuje. Ale tak na co
dzien, to mi tej sSwiadomosci (...) brakowato.

By¢ moze za to wyciszenie rozterek odpo-
wiadaty mechanizmy obronne. Czas studiéw
to bowiem okres, gdy Klaudia wyksztatcita
pewne sposoby reagowania na nie. Zdawata

sie m.in. na rozmowy z innymi. Dopytywana

o to stwierdzita, ze pozwalaty one jej na chwile
wytchnienia, zdystansowania sie od przykrych
odczud¢. Po takim otwarciu sie na drugg osobe
oraz ubraniu w stowa kryjacych sie za tymi od-
czuciami rozterek czuta sie lepiej. Innym spo-
sobem radzenia sobie z tym, co za Franklem
mozna bytoby nazwac frustracjq egzystencjal-
ng, byto imprezowanie. Klaudia starafa sie, aby
jej codzienne zycie wypetniata zabawa, spotka-
nia z innymi. Jej aktywnos$¢ towarzyska miata
jednak kompulsywny charakter. Stanowita
reakcje na przykre odczucia albo byta préba
zapobiezenia nim. Poprzez sttumienie rozterek
i przykrych odczu¢, imprezowanie przyno-

sito jej krotkotrwatg ulge. Niemniej jednak,
podczas wywiadu Klaudia przyznata, ze takie
podejscie tylko oddalato jg od (...) zmierzania
siez(...) problemem.

Rozterki i emocje ostabty w chwili, gdy
Klaudia podjeta prace po studiach. Z poczat-
ku sie w niej spetniata, odnosita sukcesy, byta
doceniana przez przetozonych. Wypetniajac
oczekiwania sktadajace sie na przyswojony
wczesniej pozqdany schemat postepowania,
wydawato sie jej, ze w korcu jest na swoim
miejscu. A jednak mylita sie. Stan, z jakim sie
wczesniej zmagata, powrdcit i to ze zdwojona
sita. Stato sie to wtedy, gdy zdata sobie sprawe,
Ze praca ja przyttacza i ze nie ma poza niq zycia.
Jak stwierdzita:

No wiesz, ja sie nagle poczutam tak, jakbym
poza pracg nie istniata. (...). Ja tam [w tej
pracy - przyp. aut.] miatam sporo osiggniec.
Tak byto! No ale tak w pewnym momencie
to gdzies do mnie jednak dotarto, ze to
moje zycie to sie wiasnie skonczylo... Ze to
bedzie teraz tak caty czas. No i wtedy mnie
bardziej trafito... [doszto do kryzysu - przyp.
aut.].

Rozterki narzucaty sie jej coraz czesciej, a ich
tres¢ dotyczyta m.in. tego, ze jej zycie nie ma

sensu i ze je zmarnowata. Do tego zmagata

sie z dolegliwosciami fizycznymi, gtéwnie ze
zmeczeniem i bezsennoscig. Wypracowata
nowe mechanizmy, ktére miaty przynies¢ jej
ulge i zagtuszy¢ wahania: sporo czasu poswie-
cafa na surfowanie po Internecie i mediach
spotecznosciowych, a takze czesciej pita
alkohol (w niewielkich ilosciach). Dolegliwosci
na krétko znikaty, ale po jakims$ czasie powra-
caly. Jej stan stawat sie chroniczny. Az nastapit
moment, gdy zaczeta doskwierac jej bezsilnos¢
i syndrom ujawnit sie w petni:

Wiesz, trudno mi jest to opisac... No ale

w koncu dosztam do takiego stanu, ze
wydawato mi sie, Ze ja nie mam juz wyjscia.
To znaczy... ze utknetam w takiej koleinie,
zyciowej... | ze tak bedzie juz do konca...
Co najwyzej moge zacisna¢ zeby, ale nic sie
nie dam z tym zrobi¢... Dla mnie wtedy ten
stres... jaki temu towarzyszyt, to byt spory
jednak.

Ale to wéwczas mocniej zdata sobie sprawe
z istnienia pozgdanego schematu postepowa-
nia, swego rodzaju ,instrukgcji zyciowej", ktéra
towarzyszyla jej co najmniej od czaséw na-
stoletnich. Co wazne, obecnosci schematu nie
wigzata tylko z oddziatywaniami wychowaw-
czymi rodzicéw i nauczycieli. Uznata, ze przeni-
ka on relacje spoteczne i jest powszechny:

Dopiero pdzniej ja sobie tak chyba to
uswiadomitam w petni... To znaczy, jaki byt
powdd tego mojego kryzysu, i w ogole...
Tak sobie mysle, ze wynikato to z tego... ze
prébowano mnie wepchngé... w zasadzie,
to wszystkich nas sie prébuje wepchnag, nie
tylko mnie... w taki sposéb bycia, ktéry bar-
dzo ogranicza nasze zycie. Mamy tak biec
do przodu... pracowa¢, kupowa¢, zdobywac
pozycje... no ale w sumie to nie wiadomo,
gdzie jest ta meta... A bez tej wiedzy to
mozna tak biec w nieskonczonosé...

Rozczarowanie, jakie wéwczas jej towarzy-
szyto, bardzo trudno byto wyjasni¢ bliskim
albo osobom, z ktérymi pracowata. Byta w tym
wszystkim osamotniona:

Ja miatam wrazenie, ze mnie i innych ludzi
oddziela jakas szyba... Bo jak im méwitam,
co mi w duszy gra, to trafiatam jednak na
niezrozumienie... To jest dla mnie boles-
ne... to, co powiem... ale w tamtym czasie
nie miatam obok siebie nikogo, z kim
mogfabym o tym porozmawiac... Wszyscy
wydawali mi sie dalecy.

W jakim$ sensie jej zycie zatoczyto koto
i ponownie staneta przed wyborem z czaséw,
kiedy byta nastolatka. Gdy to pojeta, pojawit
sie silny lek, zwiazany z waga decyzji, ktéra
musiata podja¢. Zarazem poczuta cos, co
nazwata gfodem duchowym. Pod pojeciem
tym rozumiata pragnienie, aby odkry¢ gteb-
szy sens swego istnienia, tzn. taki, ktéry nie
ograniczatby sie do zabiegania o dobra prace
czy pieniadze. To pragnienie zmotywowato jg
do porzucenia schematu, ktéry przez tyle lat
utrudniat jej,bycie sobg”i powodowat, ze czuta
sie niewazna (mimo wyjatkowosci, do jakiej
miata dazy¢). W rzeczywistosci, to porzucenie
nie byto jednorazowym aktem. Trwato dtugo.
Podczas wywiadu Klaudia doszta nawet do
whniosku, ze ,resztki” tego schematu dalej sg
w niej obecne. Zaraz dodata jednak, ze pomi-
mo tego przestata by¢ jego ,niewolnikiem”i to
ja raduje.

Uwagi koncowe

Z historii Klaudii wytania sie szereg wnio-
skow, waznych w kontekscie rozwazan nad
interesujagcym mnie zjawiskiem. Okazuje sie
chociazby, ze syndrom jest uwienczeniem
pewnego procesu, w ktérym dolegliwosci

i mechanizmy majace im przeciwdziata¢ nie s
tak dokuczliwe w poczatkowej fazie. Kryzysy
przyjmuja postac rzutéw, pomiedzy ktérymi
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dolegliwosci — gtéwnie brak poczucia sen-
su oraz wyczerpanie emocjonalne - stabna.
Z czasem ten stan staje sie coraz bardziej
chroniczny. Pojawia sie takze poczucie bez-
silnosci, Swiadczace o niemoznosci wyrwa-
nia sie z putapki, w jakiej osoba sie znalazta.
Mechanizmy obronne umozliwiaja ttumienie
przykrych odczuc czy wypieranie rozterek. Nie
niweluja jednak przyczyn syndromu. Pojawia
sie nawet pytanie, czy przy duzej ich skutecz-
nosci, osoba sie z nim zmagajgca ma w ogole
szanse na uswiadomienie sobie rozterek
egzystencjalnych, na doswiadczenie tego, co
Klaudia nazwata przebtyskami.

Szukajac przyczyn syndromu, nie moze-
my poming¢ tego, co okreslitem mianem
pozgdanego schematu postepowania. Jest to
zapewne zespot oczekiwan, przyswojonych
lub wypracowanych w reakgji na okolicznosci
zewnetrzne, ktére maja organizowac nasze
zachowanie w okreslony sposéb. Schemat
ten wykazuje podobienstwo do wczesnych
schematéw nieadaptacyjnych, zdefiniowanych
i opisanych przez Jeffreya Younga (zob. Young,
1994; Young, Klosko, Weishaar, 2013). Z socjo-
logicznego punktu widzenia, duzo ciekawsze
jest jednak pytanie, co sprawia, ze jest on
uwewnetrzniany? Gdzie tkwia jego korzenie?
Na razie mozemy snuc jedynie domysty. Wiele
wydaje sie go taczy¢ z tym, co Erich Fromm
nazwat modusem posiadania. Jest to tryb,
ktérego slady znajdujemy w naszym $wiecie
wewnetrznym, jednak majacy swe zrédto
w spoteczenstwie. Modus ten w okre$lony spo-
séb organizuje zycie zbiorowe, sprowadzajac
nasza egzystencje do zdobywania débr ma-
terialnych, uzyskiwania dominacji nad innymi
i przyroda, sprawowania kontroli nad nieprze-
widywalng, chaotyczna rzeczywistoscia (a wiec
ucielesnia to, co Herbert Marcuse nazwat
aktywnosciq prometejskg; zob. Marcuse, 1998).
Sprawia takze, ze relacje miedzy ludzmi ulega-
ja utowarowieniu (Fromm, 2017). Biorac to pod
uwage, moglibysmy przyja¢, ze towarzyszacy

Klaudii pozqdany schemat postepowania nie
jest niczym innym, jak wzorem socjalizacyj-
nym, odtwarzanym w grupach pierwotnych
i wtornych, przygotowujacym do funkcjo-
nowania w spoteczenstwie ,przesigknietym”
tym modusem oraz utrwalajgcym oczekiwane
w nim reguty zachowania. Konsekwencja jego
panowania jest zapewne to, co Ernst Junger
nazwat w,Eumeswil” fellachizacjq, tj.: wyko-
rzenieniem cztowieka, powodujgcym, ze jego
horyzonty ulegaja zawezeniu, a on sam nicze-
go wiecej nie pragnie, jak tylko wiez¢ wygodne
zycie, otaczajac sie dobrami materialnymi
(Jinger, 2018). W tak rozumianym fellachu mo-
zemy wiec widzie¢ wypetnienie przepowiedni
nietzscheanskiego Zaratustry o ,ostatnim
cztowieku” (zob. Nietzsche, 1999).

Czy jestesmy jednak w stanie zmierzy¢ sie
z tym schematem, tzn. porzuci¢ go i przestac
by¢ jego ,niewolnikiem”? Na ten problem
uwage zwroécita m.in. Chantal Delsol w Czasie
wyrzeczenia (2020). Stwierdzita, ze zyjemy
w czasach, kiedy dotychczasowe architek-
tury sensu - tradycyjne religie oraz swieckie
~wielkie projekty” — ulegty rozpadowi badz
znajduja sie w gtebokim kryzysie.,Opadty
kurtyny” oddzielajgce nas od ,rzeczywistosci"
Swiat stat sie ,nagi’, zostat odczarowany (zob.
Luckmann, 1990, 2006). Nie posiadamy dzisiaj
symbolicznego oreza, dzieki ktéremu zwycie-
zyliby$my w petni i schemat infekujacy nasze
zycie wewnetrze, i sam modus. Nadziei szuka-
my indywidualnie, np. w,matych projektach”,
ktére na wzér antycznych madrosci nie roszcza
sobie pretensji do prawdy, a raczej skupiaja sie
na tym, jak zy¢. | chociaz nie pozbawiaja nas
rozterek ani watpliwosci, to jednak sa w stanie
przynies$¢ ukojenie (zob. Delsol, 2003). Zawsze
mozemy tez wybrac¢ droge jliingerowskiego
anarchy albo duchowego nomady: wychodzcy
ze $wiata, w ktérym dominuje modus posiada-
nia, badz osoby znajdujacej dla siebie miejsce
na jego peryferiach (np. w,tymczasowych
strefach autonomicznych’, zob. Bey, 2009).

Mozliwosci cztowieka ,péZnej nowoczesno-
$ci” wydaja sie zatem ograniczone. Z drugiej
jednak strony same bolaczki towarzyszace
syndromowi moga by¢ dla nas pomocne. Bo
chociaz sktadajace sie niego dolegliwosci przy-
nosza cierpienie, to jednak w kontekscie tego,
co zostato tutaj napisane, ich obecnos¢ jest
bardziej przejawem ,zdrowia” anizeli,choroby”.
Sprawiaja w koncu, ze narasta rozdzwiek mie-
dzy pragnieniem gtebszego zycia a pozgdanym
schematem postepowania. A wraz z powieksza-
niem sie tych peknie¢, stajemy przed szansa
uswiadomienia sobie swej sytuacji: tego, ze
tracimy czas na to, co nie tylko nas unieszcze-
Sliwia, ale nie daje nam tez mozliwosci spetnie-
nia. Innymi stowy, syndrom wynika zapewne
Z niemoznosci ustosunkowania sie do ,Swiata’,
w ktoérym nie ma miejsca dla gtebszych, du-
chowych potrzeb. Cztowiek tesknigcy za nimi,
domagajacy sie ich zaspokojenia, jest w nim
zbedny (zob. Heschel, 2008). To zas niesie ze
soba rozterki, dolegliwosci psychofizyczne,
bezsilnos¢ i — jak widac to dobrze na przykfa-
dzie Klaudii - poczucie osamotnienia. Ale by¢
moze, napotkanie ich na swej drodze nie po-
skutkuje od razu wycofaniem, a raczej bedzie
pierwszym krokiem do ,wyzwolenia”... @
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Longing for a deeper life in
a world of prosperity:
syndrome of “superfluous
man”

Abstract

A starting point for the considerations un-
dertaken in the paper was the internal state,
which was signaled by spiritual nomads and
manifested in lack of sense, emotional exhaus-
tion and a feeling of helplessness. It took the
form of a spiritual crisis that usually lasted for
a long time and manifested itself with varying
intensity. In order to describe this state | used
the following name: a syndrome of “superflu-
ous man” | assumed that the syndrome is

a more common and more complex phenom-
enon, and that the processes taking place in
society play a significant role in its formation.
Trying to explain my position, | referred to the
case of 42-year-old Klaudia. Her story shows
that possible cause of the syndrome is an in-
ability to fit into a “world” in which the empha-
sis is on having. People who want a deeper life
are “superfluous”in it.

(UL Hexistential crisisHlate modernitys
sense of lifellspirituality



Szkota behawioralna -
od humanizmu
do transhumanizmu

UNIWERSYTET EkoNOMICZNY W KATOWICACH

Abstrakt

Dynamicznie zmieniajace sie oblicze wspoétczesnego Swiata wynika
z zachodzacych, szeroko zakrojonych proceséw globalizacji i cyfryzacji, bowiem wszechobecne
usieciowienie i digitalizacja proceséw wkracza praktycznie w kazdg sfere zycia. Celowe wydaje
sie zatem wprowadzanie nowych metod zarzadzania strategicznego, co w przypadku szkoty
behawioralnej moze oznacza¢ konieczno$¢ uwzglednienia w strategii zjawiska wirtualizacji,
czy transhumanizacji. Wazne wydaje sie tez umiejetne wykorzystywanie innowacji zaréwno prze-
tomowych, jak i niewielkich dla podniesienia konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. Podstawowe
zatozenia filozofii szkoty behawioralnej obejmuja aspekty spoteczne, czy potrzeby pracownikéw,
co w dobie 4. Rewolucji Przemystowej wymaga przedefiniowania i przewartosciowania. Autorka
podjefa probe okreslenia nowych zatozen szkoty behawioralnej funkcjonujacej w dobie transhu-
manizacji na pograniczu dwéch swiatéw rzeczywistego i wirtualnego. Autorka postawita pytanie:
Na czym ma polegac zmiana zarzadzania strategicznego szkoty behawioralnej w warunkach na-
kreslanych nie tylko wymiarem globalizacji i wirtualizacji, ale takze wymiarem transhumanizacji?

Stowa kluczowe:

arzadzanie strategiczneflszkota behawioralnalistrategia behawioralnal
strategia btekitnego oceanulitranshumanizacjaj

<— Piotr Kotlicki, Disko
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Wprowadzenie

Z koncem wieku XIX wieku, kiedy to miat
miejsce rozwéj drég i kolei, ale tez rozwoj tele-
komunikacji, rozpoczat sie proces globalizacji,
ktéry poczatkowo dotyczyt gtéwnie produkg;ji
i handlu. Szybko rozrastajace sie w kolejnych
latach systemy transportu, telekomunikacji

i sieci internetowej oraz liberalizacja handlu
miedzynarodowego przyczynity sie do dal-
szego wzrostu procesu globalizacji, w tym do
rozwoju globalnych tancuchéw dostaw, czy
wzrostu wspétpracy przedsiebiorstw miedzy-
narodowych. Jednakze narastajaca zmiennos¢
otoczenia zewnetrznego przedsiebiorstw spra-
wifa, iz pojawita sie potrzeba wdrozenia nowej
formy zarzadzania. W ten sposéb narodzita sie
idea zarzadzania strategicznego.

Za prekursora nurtu zarzadzania strategicz-
nego uznany zostat Alfred D. Chandler, ktéry
z poczatkiem lat 60. XX wieku wskazat bazowe
przestanki tegoz nurtu, wérdd ktérych nalezy
wymieni¢: potrzebe okreslenia kierunkéw
dziatan prowadzacych do realizacji celéw oraz
potrzebe szukania nowych podstawowych
koncepcji i odrzucenia rutynowych dziatan.
Chandler potozyt takze nacisk na okreslanie
sposobu formutowania strategii, umniejszajac
jednoczesnie role jej tresci (Chandler, 1990).
Nie okreslit jednak znaczenia menedzera
we wdrazaniu planéw strategicznych. Wedtug
Chandlera strategia to (...) ustalenie podstawo-
wych dtugoterminowych celéw przedsiebiorstwa
oraz przyjecie kierunkdéw dziatania i przydziat
zasobow do osiggniecia tych celdw (Stoner,
Freeman, Gilbert, 2001, s. 267).

Dynamiczne zmiany otoczenia bizneso-
wego stanowity tez impuls do prowadzenia
badan nad strategig firmy dla Schendel i Hofer,
ktérzy pod koniec lat 70. XX wieku uznali, ze
potrzebny jest nowy paradygmat, podajac
nastepujaca argumentacje: (...) dobra jest taka
strategia, ktéra zapewnia tworzenie, odnowe
i przetrwanie catego przedsiebiorstwa (Schendel

i Hofer, 1979). Schendel i Hofer okreslili cztery
zasadnicze etapy zarzadzania strategicznego:
— ustalenie celdw, — formutowanie strategii

na podstawie tych celéw, — okreslenie czynno-
$ci stuzacych do osiggniecia ustalonych celéw,
- kontrola strategiczna potrzebna dla uzyska-
nia informacji zwrotnych.

Kolejne dekady przyniosty nowe rozumie-
nie i definicje zarzadzania strategicznego.
Certo i Peter (1988; za: Katkowska, Pawtowski,
Trzcielinska, Trzcielinski, Wtodarkiewicz-Klimek,
2010, s. 8) w swojej pracy sugeruja, iz (...)
zarzqdzanie strategiczne jest ciqggtym, iteracyj-
nym procesem nakierowanym na dostosowanie
catosci organizacji do jej otoczenia. Z kolei Dess
i Miller (1993; za: Katkowska i in., 2010, s. 9)
uwazaja, ze (...) zarzqdzanie strategiczne to
proces obejmujqcy trzy wzajemnie powigzane
dziatania: analize strategicznq, formutowanie
strategii oraz wdrozenie strategii. Natomiast
wedtug Gierszewskiej i Romanowskiej (1997;
za: Katkowska i in., 2010, s.9) (...) zarzqdzanie
strategiczne skfada sie z trzech etapow: analizy,
planowania i zarzqdzania, rozumianych jako
etap realizacji opracowanej strategii, a wedtug
Urbanowskiej—Sojkin, Bamaszyk i Witczak
(2004; za: Katkowska i in., 2010, s.9) (...)
zarzqdzanie strategiczne polega na opracowa-
niu, przygotowaniu, wdrozeniu i kontrolowaniu
strategii.

Zarzadzanie strategiczne podlega bezustan-
nej zmianie w swym rozumieniu, bowiem
musi podazac za duchem czaséw i aktualnych
wyzwan, a wspotczesny swiat za przyczyna
narastajacej wirtualizacji, cyfryzacji i globaliza-
Cji przynosi coraz bardziej zaskakujace, a wrecz
niepokojace, innowacyjne rozwigzania w bi-
znesie. Jawi sie zatem potrzeba wprowadzania
nowych taktyk dziatania i nowej organizacji
zycia gospodarczego, ekonomicznego i spo-
tecznego. Nowe taktyki powinny wspierac idee
i procedury zarzadzania strategicznego, a za-
tem powinny uwzglednia¢ aktualnie propago-
wane teorie dotyczace nauk o zarzadzaniu, ale

tez zatozenia i przestania nurtéw istniejacych
szkot zarzadzania. Wedtug Stabryty (2000) im
silniejsza jest niedookreslonos¢ uwarunkowan
wewnetrznych i zewnetrznych przedsiebior-
stwa, tym wieksza powinna by¢ elastycznos¢
regut i procedur w zarzadzaniu strategicznym
zgodnym z koncepcja szkoty behawioralnej
(kierunku behawioralnego).

Autorka niniejszej pracy podjeta probe okre-
$lenia nowych zatozen szkoty behawioralnej,
ktdra za przyczyna nie tylko globalizacji, ale
takze wdrazanych idei transhumanizmu (nazy-
wanego rowniez H+)' podlega modyfikacjom.
Zgodnie z definicja, ideologia H+ (...) postuluje
wykorzystanie zaawansowanych technologii
w celu przyspieszenia oraz kontrolowania ewolu-
¢ji biotechnologicznej (Szymanski, 2015, s. 189).
Mozna powiedzie¢, ze obecny $wiat wspotist-
nieje na granicy dwoch $wiatéw — rzeczywiste-
go i wirtualnego, gdzie ten drugi skutecznie
wdrazany jest wraz z rewolucja przemystowa
4.0 oraz ideami transhumanizmu.

Transhumanizm, niejednokrotnie po-
strzegany w kontekscie dotychczasowego
humanizmu, wymaga interdyscyplinarnego
podejscia i jest szeroko dyskutowany na niwie
nauk spotecznych, scistych, czy humanistycz-
nych. Cytujac za Falenczyk SAC (2018, s. 245)
(...) transhumanizm jest prébg odpowiedzi na
ideowy nihilizm postmodernizmu. Prébujqc
nadac jakis sens ludzkiemu istnieniu, jedynq
nadzieje przysztosci cztowieka upatruje juz nie
w naukach humanistycznych, a w naukach
scistych, ktdrych rezultatom cztowiek bedzie
przyporzgdkowany i poddany; m.in. medycyna
ma by¢ catkowicie wyprowadzona z dziedziny
nauk humanistycznych i ma stac sie naukgq scistq.
Nieco inng odstone transhumanizmu ukazat
Erich Fromm, zwracajac uwage na fakt, iz (...)

1 Definicja transhumanizmu zostata wprowadzona
do dyskursu naukowego w 1990 roku przez Maxa
More’a w eseju Transhumanism: Towards a Futurist
Philosophy (Szymanski, 2015, s. 189).

niebezpieczeristwo w przesztosci polegato na
tym, ze ludzie stawali sie niewolnikami; niebez-
pieczeristwo przysztosci polega na tym, Zze mogq
stac sie robotami (Borska, 2014). Jednak we-
dtug gtéwnego inicjatora nurtu transhumani-
zmu Raya Kurzweila (...) swiat i byt ludzki bedq
przekraczac¢ wtasnq egzystencje na podstawie
technologii (Falenczyk SAC, 2018, s. 245).
Zasadniczo jednak transhumanizm, wprzega-
jac w swoj rozwéj wszelkie innowacyjne wy-
twory natury technologicznej czy spotecznej,
podaza w kierunku stworzenia postcztowieka.

W Swietle powyzszych faktow Autorka za
istotnie wazne uznata pytanie:

Na czym ma polegac zmiana zarzadzania
strategicznego szkoty behawioralnej w wa-
runkach globalizacji rozumianej jako (...)
unifikacja na wszystkich poziomach ludzkiego
bytowania (Grabinska, 2022, s. 288) oraz czwar-
tej rewolucji przemystowej, ktéra to rewolucja
(...) skupia sie na wieloaspektowej wspétpracy
cztowieka z maszynq (urzqdzeniem tech-
nicznym) i integracji dziatania inteligentnych
maszyn. Tworzy nowgq sytuacje relacji ludzkie-
go podmiotu do przedmiotu dziatania, ktéra
ma ewoluowac zgodnie z EvoH+ (Grabinska,
20223, s. 35), gdzie (...) ewolucja biologiczno-
-technokulurowa EvoH+ jest przedmiotem ideo-
logii transhumanizmu (Grabinska, 2022a, s. 36)?

Szkoty zarzadzania w pryzmacie
procesu zarzadzania

Proces zarzadzania od wielu dekad jest po-
strzegany w literaturze tematu jako problem
wieloaspektowy i wieloptaszczyznowy, z uwagi
na jego szeroka implementacje w réznych
dziedzinach zycia. Pojawia sie zatem wiele
jego definicji i ujec. Przyktadowo Cambridge
International Dictionary of English ujmu-

je zarzadzanie jako (...) kontrolowanie lub
organizowanie czegos (Procter, 1998), a Oxford
Advanced Learner’s Dictionary przyjmuje, iz (...)
zarzqdzanie to kontrola i podejmowanie decyzji
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w przedsiebiorstwie lub innej, podobnej organi-
zacji oraz proces kontrolowania albo postepo-
wania z ludzmi lub rzeczami (Wehmeier, 2020).
Zgodnie natomiast z definicjg Rosenzweig

i Kasta (...) zarzqdzanie jest procesem koordy-
nowania zbiorowych wysitkéw dla osiggniecia
celdw organizacyjnych przez ludzi, przy wykorzy-
staniu techniki, w zorganizowanych strukturach,
w oparciu o wyznaczone zadania (Machaczka,
2001, s. 37). Nieco inne podejscie do zarzadza-
nia prezentuja Griffin czy Kostera. Pierwszy

z badaczy twierdzi, iz (...) zarzqdzanie to ze-
staw dziatar (obejmujqgcych planowanie i podej-
mowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie,
tj. kierowanie ludzmi oraz kontrolowanie),
skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie,
finansowe, rzeczowe i informacyjne), wykony-
wanych z zamiarem osiqgniecia zamierzonych
celdw organizacji w sposéb sprawny i skuteczny
(Griffin, 2005, s. 6), natomiast zdaniem dru-
giego (...) zarzqdzanie to proces planowania,
organizowania, motywowania i kontrolowania
pracy organizacji i jej uczestnikéw oraz wyko-
rzystywania wszystkich dostepnych zasobow
dla osiggniecia celéw organizacji (Kostera, 1998,
ss.22-23).

W tym miejscu warto zauwazyg, iz etapy
procesu zarzadzania, wskazane w przytoczo-
nych powyzej definicjach, stanowig obecnie
gtébwna domene menedzeréw. Sekwencja
dziatan kierowniczych po raz pierwszy zostata
nakreslona przez Fayola, ktory wyréznit takie
etapy w procesie zarzadzania jak: przewidy-
wanie, organizowanie, rozkazywanie, koor-
dynowanie, kontrolowanie (Kowalska, 2019).
W naturalny sposéb kierownicze dziatania
wskazane przez Fayola ulegaty ewolugji
i przewartosciowaniu, ale takze rozszczepie-
niu na liczne poddziatania i obecnie nale-

73 one do zasadniczych funkgji i wyzwan
wykwalifikowanej, wysoce kompetentnej
kadry menedzerskiej. Ogdlna teoria zarza-
dzania Fayola obejmuje czternascie zasad
zarzadzania i zostata przedstawiona w pracy

pt.: Administracja przemystowa i ogélna z 1916
roku, a dalej wykorzystana w celu koordyna-
¢ji wewnetrznych dziatan organizacji. Fayol
uznany zostat za, 0jca nowoczesne;j teorii
zarzadzania’, natomiast zainicjonowany przez
niego ,nurt zarzadzania administracyjnego”
klasycznej szkoty zarzadzania zdobyt licznych
zwolennikéw, wsrdd ktérych nalezy wymienic
Maxa Webera, Petera Druckera, czy Henry’ego
Simona - pierwszego nobliste w dziedzinie
nauk o zarzadzaniu. Zdaniem Simona ucze-
nie sie, jako proces, wymaga rozumienia sy-
tuacji, co jest niezwykle trudne w warunkach
zmiennosci otoczenia. Te sporg bariere mozna
nieco omina¢ dzieki powielaniu zachowan ru-
tynowych, czy zawezeniu dziatan do znanego
obszaru rzeczywistosci lub poprzez budo-
wanie modeli umozliwiajacych uproszczenie
otaczajacej rzeczywistosci.

Gtéwni przedstawiciele nurtu administracyj-
nego szkoty behawioralnej ukazali, iz cztowiek
dazy do samorealizacji, ale tez, reagujac na
bodZce pochodzace z otoczenia, uruchamia
proces uczenia sie, ktéry mozna poddac bada-
niom. Z punktu widzenia aspektu zarzadzania
strategicznego, owe badania sprowadza sie do
badan proceséw uczenia sie i podejmowania
decyzji.

Pionierem drugiego nurtu klasycznej szkoty
zarzadzania, tzw. nurtu zarzadzania naukowe-
go, jest Fryderyk W. Taylor, oficjalnie uznany za
»0jca zarzadzania naukowego”. Taylor pokazat
eksperymentalnie, ze do zarzadzania mozna
wykorzysta¢ procedury metodologii nauko-
wej. Istotng pozycja w dorobku Taylora jest
jego ksigzka z 1911 roku pt.: The Principles of
Scientific Management omawiajaca taktyke na-
ukowego podejscia do zarzadzania. Taylor sfor-
mutowat cztery podstawowe idee naukowego
zarzadzania stuzace podniesieniu efektywnosci
i wydajnosci pracy. Nurt naukowego zarza-
dzania Taylora rozwijali dalej H. Le Charelier,
H. L. Gantt, H. Emmerson, F.i L. Gilbreth,

K. Adamiecki.

Szkofa klasyczna wraz z jej dwoma nurtami
administracyjnym i naukowym wykreowa-
na zostata na przetomie XIX i XX wieku, co
zwigzane byto z druga rewolucjg przemystowa
i narastajaca potrzeba wypracowania nowych
metod i technik zarzadzania umozliwiajacych
uzyskanie wysokich zyskow, przy jak naj-
nizszych nakfadach. Zainicjowany wéwczas
rozwoj nauk w dziedzinie zarzagdzania spowo-
dowal, iz powstaty kolejne szkoty zarzadzania,
a mianowicie, powstata szkota behawioralna,
a nastepnie szkota ilosciowo-systemowa.
Ta ostatnia powstawata w okresie Il wojny
Swiatowej, a jej pierwotnym celem byto wyko-
rzystanie wiedzy z zakresu nauk zarzadzania
i matematyki dla rozwigzania problemoéw
natury militarnej (rozmieszczenie wojsk czy za-
opatrzenie armii). Szkofa ilosciowo-systemowa
oparta na ilosciowej teorii zarzadzania wyko-
rzystujacej modele matematyczne oraz na ana-
lizie systemowej, gdzie wedtug von Bertalanffy
(...) system jest to kompleks elementéw znajdu-
jgcych sie we wzajemnej interakcji (Michniak,
2002, s. 59). Wéréd badaczy i naukowcow,
ktérzy przyczynili sie do rozwoju szkoty
systemowo-ilo$ciowej nalezy wymieni¢ takie
postacie jak: S.I. Gass, G.B. Dantzig, R. L. Ackoff,
F.M. Allen, W. Leontiew, L. von Bertalalnffy,
czy H. M. Wagner.

Szkota behawioralna - zatozenia
i koncepcje

Niniejsza praca skupia sie na analizie dziatan

i funkcjonowaniu szkoty behawioralnej, za po-
czatek ktorej przyjeto doswiadczenie prze-
prowadzone w latach 1927-1932 przez Eltona
Mayo, profesora psychologii Uniwersytetu
Harvarda i jego wspétpracownikéw tj. na-
ukowcow zajmujacych sie badaniami w dzie-
dzinie socjologii, psychologii, antropologii.
Doswiadczenie to, zwane eksperymentem
Hawthorna, miato miejsce na terenie firmy
Western Electric w Hawthorne (Swiderski;

Tombouctou, 2020). Zgodnie z zatozeniami
eksperymentu pracownicy firmy zostali po-
dzieleni na grupy, a ich zachowania w réznych
warunkach pracy poddane zostaty badaniom.
Eksperyment pokazat, ze pracownicy wyko-
nujg swoje obowiazki znacznie efektywniej

w przypadku, gdy w ich mniemaniu kierow-
nictwo troszczy sie o ich dobrobyt. Grupa
badawcza kierowana przez Mayo wysunetfa
m.in. wniosek, iz na efektywno$¢ dziatan pra-
cownikéw ma wptyw ich najblizsze otoczenie,
szczegdblnie wspottowarzysze pracy. Analiza
sposobdéw zachowania sie pracownikéw danej
organizacji czy firmy przeprowadzona zostata
zgodnie z metodologig badan naukowych.

Panuje ogdlne przekonanie, ze szkota beha-
wioralna, stanowiaca kolejny po szkole klasycz-
nej etap rozwoju nauk zarzadzania, powstata
jako naturalne uzupetnienie kierunku klasycz-
nego o aspekty psychospoteczne. Wedtug be-
hawiorystéw pracownika nie mozna traktowac
jedynie jako cztowieka ekonomicznego (homo
oeconomicus), a nalezy dostrzegaé w nim
cztowieka spotecznego (homo socialis), nato-
miast bodzZce ekonomiczne nie sg jedynymi
motywatorami i konieczne jest poznanie mo-
tywéw i zachowan decydujacych o poziomie
i sposobie realizacji celéw przedsiebiorstwa,
czy organizacji. Nowego wymiaru nabraty
takze nieformalne relacje, czy nieformalne
grupy powstajace w pracy, bowiem okazato
sig, iZ maja one swoisty, acz zauwazalny wptyw
na sukces realizowanych zadan. Wazna okazata
sie tez umiejetnos¢ przetozenia zaobserwowa-
nych relacji spotecznych na wyniki i wydajnos¢
pracy (Wojnicka, 2017).

Dyskutujac kierunek behawioralny, nalezy
zwrdci¢ uwage na znaczenie teorii Maslowa
czy McGregora dla rozwoju teorii zarzadza-
nia rozwazanej z perspektywy kontekstu
behawioralnego. Maslow stworzyt teorie
omawiajaca problem korelacji pomiedzy
potrzebami i motywacjami a zachowaniami
ludzi. Wedtug Maslowa cztowiek najpierw
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zaspokaja potrzeby fizjologiczne, nastepnie
potrzeby bezpieczenstwa, przynaleznosci,
uznania. Na samym szczycie piramidy potrzeb
Maslowa znajduja sie potrzeby ego i samo-
realizacji. Przenoszac piramide potrzeb do
obszaru / miejsca pracy, okazuje sie, ze sposob
zaspakajania potrzeb moze sta¢ sie cennym
motywatorem pracownikéw. | tak pracodawca
poprzez zapewnienie dobrych warunkéw pra-
cy czy swiadczen socjalnych moze wptywac na
wydajnos¢ i motywacje do pracy, ale tez na po-
ziom realizowanych celéw. Podobnie system
premii pozwala realizowa¢ potrzebe uznania,
staty etat potrzebe bezpieczenstwa, natomiast
spotkania firmowe potrzebe przynaleznosci.
Przeprowadzony zostat eksperyment potwier-
dzajacy fakt, iz spetnienie potrzeb nizszego
rzedu, zapewnia spetnienie potrzeb wyzszego
rzedu (Taormina i Gao, 2013).

Problem zaspokajania potrzeb i samoreali-
zacji omawia takze McGregor w swoim modelu
XY, zgodnie z ktérym sposéb postrzegania
motywacji pracownikéw moze czasami ograni-
czy¢ motywacje. | tak w przypadku, gdy praco-
dawca musi zaspokoi¢ podstawowe potrzeby
zyciowe i bezpieczenstwo pracownikéw,
powinien wybrac¢ przewage opcji X teorii XY
i stosowac system naktaniajacy do ponoszenia
wysitkdw pracy. W przypadku, gdy pracodawca
moze skupi¢ sie na potrzebach spotecznych
Czy uznaniu, a nawet na potrzebie samoreali-
zacji, wowczas winien przyja¢, ze ludzie lubig
pracowac i zastosowac opcje Y, teorii XY. Takie
podejscie ukazuje, jak wazne jest umiejetne
tworzenie mozliwosci dla podejmowania od-
powiedzialnosci i decyzji przez pracownikéw
(Szrajnert).

Szkofa behawioralna, jako rozszerzenie
koncepcji szkoty stosunkéw miedzyludzkich,
zasadniczo omawia aspekty polepszania
stosunkéw miedzyludzkich, w tym ksztatto-
wanie stosunkoéw i relacji interpersonalnych
w organizacjach. Behawiorysci do zarzadzania
organizacjg wprowadzili wymiar motywacji

cztowieka oraz oparli sie na teorii ,samoreali-
zacji” Maslowa i McGregora, ale tez stworzyli
matryce zachowan w organizacji pojmowanej
catosciowo (March i Simon, 1958).

Szkota behawioralna w kontekscie
strategii behawioralnej

Szkota behawioralna stanowita inspiracje

dla niektérych twércéw zarzadzania strate-
gicznego. Sama strategia behawioralna jest
rozumiana jako (...) zespdt(...) norm, regut
postepowania menedzera i/lub organizacji
implikowanych wptywem zagadnieri psychologii
poznawczej i spofecznej na zarzqdzanie stra-
tegiczne (Mintzberg, Ahlstrand, Lampel, 1998;
Powell, Lovallo, Fox, 2011, za: Pidbrkowska, 2013,
s. 334). Cytujac za Obtéjem, strategia w organi-
zacji to (...) decyzje dtugofalowe, wazne, ktore
trzeba podejmowac w sposob odpowiedzialny,
bowiem ich konsekwencje sq fundamentalne
(...) Strategia oznacza wybory i gotowos¢ do ich
uporczywej realizacji (Obtdj, 2014, s. 3). Cytujac
natomiast za Chandlerem, przyjmujemy,

ze strategia to (...) ustalenie podstawowych
dtugoterminowych celéw przedsiebiorstwa

oraz przyjecie kierunkéw dziatania i przydziat
zasobdw do osiqggniecia tych celéw (Stoner,
Freeman, Gilbert, 2001, s. 267). Wymienione
definicje rozdziela pét wieku, ale przestania
obydwu ujec strategii sg analogiczne. Definicje
te eksponujg bowiem dtugofalowos¢ decyzji

oraz konieczno$¢ realizacji nakreslonych celéw.

W literaturze tematu istnieje wiele de-
finicji strategii, ale tez wiele ujec strategii
behawioralnej, co miedzy innymi ukazuje
Piérkowska w pracy pt.: Strategia behawio-
ralna wyznacznikiem sukcesu organizacji?.
Pidrkowska za niezwykle wartosciowg uzna-
je konkluzje Romanowskiej, ktéra ukazuje
wage strategii behawioralnej w naukach
zarzadzania strategicznego: (...) podkreslenie
istnienia strategii behawioralnych, zazwyczaj
pomijanych w ksiqzkach z zakresu zarzqdzania

strategicznego, uwazam za stuszne i wazne,
poniewaz postawy oséb budujqcych strategie
rozstrzygajq o podstawowych dla strategii
rzeczach: celach strategicznych, horyzoncie
planu strategicznego, agresywnosci (ekspan-
sywnosci) strategii, o procesie jej formufowania
irealizagji(...) (Romanowska, 2009, s. 123; za:
Piorkowska, 2013, s. 333). Warto przytoczy¢
tez ujecie Polowczyka, wedtug ktérego (...)
celem strategii behawioralnej jest dostarczenie
realistycznych zatozeri co do ludzkiego poznania,
emodji i spotecznych zachowarn, waznych w za-
rzqdzaniu strategicznym organizacjami, a co za
tym idzie, wzbogacenie teorii strategii, badar
empirycznych i praktyki (Polowczyk, 2012, s. 7).

W pracy pt. Ksztattowanie organizacji
wielokulturowej — strategie behawioralne
Jankowska-Mihutowicz przytacza za Krupskim
stwierdzenie, ze (...) strategia to zdefiniowane
(ex ante) pomysty, dotyczqce przede wszystkim
innowacji wartosci, zdefiniowane (ex ante) oka-
zje, ktdre trzeba wykorzystac, oraz zdefiniowane
redundancje zasobow i kompetencji, ktore trzeba
tworzyc ze wzgledu na szanse i zagrozenia. (...)
Strategie organizadji dziatajqcej w turbulentnym
otoczeniu mozna definiowac w kategoriach fil-
tru: okazji (zewnetrznych), pomystéw (wewnetrz-
nych) oraz nadmiaru zasobéw i kompetencji
(Krupski, 2005, ss. 71-72; za: Jankowska-
Mihutowicz, 2011, s. 64).

Szkofa behawioralna, wpisujaca sie w para-
dygmat zachowan strategicznych, stanowita
inspiracje dla ukonstytuowania sie pojecia
strategia behawioralna. Zgodnie z literaturg
tematu, szkota behawioralna bada zachowania
jednostek / pracownikéw poddanych wpty-
wowi czynnikéw otoczenia zewnetrznego,
natomiast o strategii decyduja miedzy innymi
zachowania podmiotoéw, z ktérymi firma czy
organizacja wspotdziata na niwie ekonomicz-
nej, spotecznej czy prawnej (Piérkowska, 2013).
Wspomniany powyzej paradygmat zachowan
strategicznych opiera sie na socjopolitycznym
wymiarze formutowania i realizacji strategii,

gdzie zarzadzanie strategiczne sprowadzone
jest do wasko rozumianego pragmatyczne-
go dziatania opartego na doswiadczeniach

i sprawdzonych przyktadach innych przedsie-
biorstw (Lisinski, 2011). Strategie behawioralne
zatem: (...) sq opisywane raczej za pomocq
»miekkiego« jezyka socjopsychologicznego
anizeli stwardego« jezyka produktdw i rynkéw
lub innych kategorii ekonomicznych. Przyjmujq
one postac zasad, regut postepowania, opi-

sow postaw organizacji wobec otaczajqcej jq
rzeczywistosci, nieznanej przysztosci, a nie zbioru
precyzyjnie zidentyfikowanych wskaznikéw
(Krupski i Starnczyk, 2008; za: Jankowska-
Mihutowicz, 2011, ss. 64-65). Cele strategicz-
ne natomiast, nie powstaja w poczatkowej
fazie budowania strategii, a poprzez rozwo;j
aktywnosci i innowacyjnosci. Behawiorysci
stawiajg sobie pytanie o najskuteczniejsze
metody dziatania w danym momencie, czy

0 mozliwos¢ generowania nowych rozwigzan
dla zdobycia przewagi konkurencyjnej (Gérka,
2014). Zgodnie z literatura tematu zarzadzania
strategicznego, strategie innowacji rozumiec
nalezy jako ogét decyzji dotyczacych dziatal-
nosci innowacyjnej przedsiebiorstwa.

Dla kierunku behawioralnego istotne sg nie
tyle przetomowe innowacje pojawiajace sie na
rynku, czy innowacyjne formy zarzadzania, ale
opracowanie podejscia taktycznego wdrazania
tych innowacji w sposéb szybki i skuteczny.
Stad konieczna staje sie znajomos¢ specyfiki
funkcjonowania firmy czy organizacji, posia-
danie szerokiej wiedzy zaréwno spotecznej,
technicznej i analitycznej, ale tez mozliwosci
dysponowania kadrg o wysokich kompeten-
cjach. Wéréd metod wdrazania strategii mozna
wymieni¢ benchmarking innowacji, edukacje
klientéw, analize istniejgcych rozwigzan czy bu-
dowanie obszaru btekitnego oceanu. Za meto-
de wdrazania strategii nie uznaje sie natomiast
procesu ksztattowania kultury organizacji.

Z uwagi na przestfanie niniejszej pracy,
warto szerzej omoéwic strategie btekitnego
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oceanu, zaproponowanga i opracowang przez
Kim i Mauborgne. Zdaniem tworcow (...)
jedynym sposobem pokonania konkurencji

jest zaprzestanie prob jej pokonania (Blikle,
2012). Aby sprostac takiemu wyzwaniu wazne
jest state wypracowywanie nowych narzadzi
strategicznych, tworzenie nowych linii strate-
gicznych czy wykorzystywanie niestosowa-
nej dotychczas logiki strategicznej, zwanej
innowacjg wartosci (value innovation). Z inno-
wacja wartosci mamy do czynienia wéwczas,
gdy innowacja taczona jest z uzytecznoscia,
ceng i kosztami, co stoi w sprzecznosci z po-
wszechnie uznanym dogmatem zakfadajacym
koniecznos$¢ wyboru pomiedzy wartosciowa
innowacjg a kosztami.

Strategia btekitnego oceanu to ciekawe
podejscie do strategii w nurcie behawioralnym
przyjmowane przez przedsiebiorcéw, bowiem
to przedsiebiorcy tworzg nowe struktury
rynkowe, oferuja nowy, dotychczas nieistnie-
jacy produkt niemajacy na rynku konkurencji
cenowej, co skutkuje znacznie wyzszymi
zyskami. Btekitne oceany skfadajg sie z branz
wykreowanych w momencie, gdy zostanie
stworzony i zaspokojony nowy popyt na nowg
ustuge lub produkt, albo zaspokojona zostanie
jedna z nowych potrzeb. Strategia zajmowania
rynkéw dotychczas niezagospodarowanych
stanowi istote strategii btekitnego oceanu
i prowadzi do korzysci typu: poszerzenie
rynku, ograniczenie konkurencji i podniesienie
rentownosci.

Pojecie ,btekitny ocean” koreluje z pojeciem
Lnnowacyjnos¢’, bowiem obydwa pojecia
wymagdaja zrozumienia samej idei innowa-
cyjnosci, a w szczegblnosci catego procesu
dziatan stuzacych wdrazaniu zaréwno innowa-
¢ji przetomowych, jak i innowacji zwigzanych
z przeksztatcaniem juz istniejgcej idei czy
pomystéw w nowy produkt (tzw. innowacje
niewielkie). Nalezy tu mie¢ tez na uwadze
innowacje procesowe czy wdrazanie nowych
proceséw technologicznych. Innowacyjne

produkty winny odpowiada¢ nowym potrze-
bom rynku, czyli potrzebom, ktére w dobie
globalizaciji i cyfryzacji oraz ogromnego
postepu technologicznego sa stale kreowane

i wymagaja jedynie dostrzezenia. Konieczna
jest zatem czujnos¢ i bezustanna analiza rynku,
ale tez implementacja nowych metod pracy

i wspotpracy, bowiem cyfryzacja i wirtualizacja
wprowadza czesciowag dehumanizacje stosun-
ku pracy. Obserwuje sie, iz zauwazalna staje sie
przewaga e-narzedzi i e-systeméw doskonale
wpasowujacych sie w umiejetnosci mtodej
kadry (Mastyk-Musiat i Buliriska, 2011), gdzie
pracownicy starszej generacji maja problemy
z obstuga innowacyjnych technologii, nato-
miast posiadaja przewage w rozwigzywaniu
problemoéw natury spotecznej, czy zwigzanych
z relacjami interpersonalnymi. Swiat wirtualny
prowadzi do wyobcowania, a nawet zatracania
umiejetnosci spotecznych, w tym kreowania
relacji interpersonalnych, na ktére tak spory
nacisk kfadli wybitni przedstawiciele kierunku
behawiorystycznego.

Cyfryzacja a koncepcje nurtu
behawioralnego

W dzisiejszej rzeczywistosci, przepetnionej
nowoczesnymi technologiami i sztuczng
inteligencjg, istotne staje sie ksztattowanie od-
powiednich kompetencji spotecznych wsrod
miodszej kadry pracowniczej, przy jednoczes-
nym ksztattowaniu umiejetnego wykorzysty-
wania nowych technologii i rozumienia swiata
wirtualnego przez spoteczenstwo starsze.
Zmienne i niestabilne otoczenie zewnetrzne
wymusza wdrazanie zarzgdzania zmiang, jako
forma zarzadzania strategicznego umozli-
wiajacego podniesienie konkurencyjnosci.
Przewage konkurencyjna firma czy organi-
zacja moze uzyskac tak poprzez wdrazanie
innowacji przetomowych, jak i innowacji
niewielkich. Ta ostatnia w dtuzszej perspekty-
wie czasu okazuje sie by¢ bardziej optymalna,

bowiem prowadzi do systematycznego, dtu-
gofalowego rozwoju firmy. Wymusza jednak
koniecznos¢ statego uczenia sie i w naturalny
sposéb zmienia podejscie do pracownikow,
od ktérych bezustannie wymagane jest do-
skonalenie i uczenie sie oraz ciaggta adaptacja
do zachodzacych zmian. Szczegdlnej zmianie
podlegaja tez menedzerowie, ktérzy, do-
pasowujac sie do turbulentnego otoczenia,
podejmuja decyzje w oparciu o wtasne wyob-
razenia, co ujmuje cytat.. (...) Nowe strategie
czesto nie powstajq z faktow, lecz sq wymysla-
ne - jesli majq by¢ innowacyjne i wyjqtkowe,
nie powstac¢ w wyniku analizy, lecz w efekcie
wytezenia wyobrazni (De Wit, Meyer, 2007; za:
tobejko, 2018, s. 648).

Zgodnie z koncepcjg kierunku behawioral-
nego, przedsiebiorstwo to zespdt wspotpra-
cujacych i wspotzaleznych ludzi, i jako takie
mozna potraktowac jak ,zywy organizm”.
Wychodzac z tego zatozenia, mozna uznag,

Ze procesowi uczenia podlega cate przed-
siebiorstwo, a gromadzona wiedza staje sie
jego zasobem niematerialnym. Z kolei pra-
cownicy, zdobywajac wiedze, tworzg mapy
poznawcze budujace baze dla rozumowego
rozwigzywania probleméw strategicznych
przedsiebiorstwa. Z uwagi na fakt, iz obecnie
pracownicy zasadniczo pracujg w organiza-
cjach podlegajacych bezustannym zmianom,
a tempo i nasilenie tychze zmian zalezy od
postepu technologicznego, komunikacyjnego,
czy poziomu cyfryzacji i globalizacji, prob-
lematyczne staje sie prowadzenie celowych
dziatann humanizujacych prace. Niepewnos¢

i nieprzewidywalnosc¢ przysztosci na ogromna,
dotychczas niespotykang skale, prowadzi do
zaburzenia u pracownikéw pewnosci co do
wlasnego bytu, ale tez naruszane zostaje po-
czucie niezbywalnej godnosci. Dobrze wyraza
ten niepokoj Walczak-Duraj (2017, s. 64) stowa-
mi: (...) wspdfczesnie wystepuje wiele czynnikéw
zaktdcajqgcych zaréwno proces konstytuowania
czy petryfikacji etosu pracy i grup etosowych,

jak i czynnikéw, ktére stanowiq reakcje zaréwno
na obiektywnie wystepujqce, jak i subiektywnie
doswiadczane obszary niepewnosci i ryzyka,

co nie pozostaje bez wpfywu na proces wyko-
rzenienia z pracy zaréwno jednostek, jak i grup
pracowniczych.

Zwyczajowo przejeto sie uwazac srodowi-
sko pracy za miejsce (...) budowania poczucia
wtasnej wartosci i prawidtowych relacji mie-
dzyludzkich, jesli spetnione sq pewne zasady
dotyczqce organizacji pracy i traktowania
pracownikéw (Jakimiuk, 2016, s. 52). Mozna
zauwazyc, ze wérdd tychze zasad znajduje-
my dziatania przedsiebiorcow umozliwiajace
pracownikom zaspakajanie potrzeb, zgodnych
z teorig Maslowa. A mianowicie, pracownicy
oczekuja, ze miejsce pracy zapewni im poczu-
cie bezpieczenstwa, sprawiedliwosci i zaufania.
Ponadto beda oceniani wedtug kryteriéw
merytorycznych i nagradzani za osiggniecia,

a w sytuacjach trudnych otrzymajg wsparcie.
Takie postrzeganie miejsca pracy, jak juz za-
rysowano powyzej, zaczyna byc¢ naruszane

i zaburzane, co wywotuje frustracje i poczu-
cie niepewnosci u pracownikéw. Sytuacje te
coraz bardziej komplikuje proces wdrazania
nowoczesnych technologii informacyjno-ko-
munikacyjnych (ICT), robotyzacja eliminujaca
cztowieka przy wykonywaniu tak prostych, jak
i skomplikowanych czynnosci, bowiem sztucz-
na inteligencja, nasladujac mozliwosci ludzkie-
go umystu, pozwala zaistnie¢ inteligentnym
robotom. Dodatkowo rozwdj Internetu rzeczy
(IoT — Internet of Things) umozliwia tworzenie
skomunikowanych ze soba mobilnych maszyn
przemystowych, a dalsze osiagniecia Industrial
Revolution 4.0 prowadza do zbudowania inte-
ligentnych fabryk (Smart factory). Podobnie
powstajgce systemy cyberfizyczne maja

m.in. za zadanie tworzenie wirtualnych kopii
Swiata realnego, podejmowanie zdecentrali-
zowanych decyzji, a poprzez Internet rzeczy
w czasie rzeczywistym nawigzuja wspotprace
ze sobg oraz z ludzmi.
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Warto zauwazyc¢, ze wedtug firmy Expert
Market Research rynek wspomagania rozwoju
ludzkiego, obejmujacy m. in. wirtualng rzeczy-
wistos¢, internetowych asystentéw czy przed-
mioty osobiste zawierajgce zaawansowang
elektronike, rozwija sie bardzo dynamicznie
i szacuje sieg, iz do roku 2026 osiaggnie prawie
300 miliardéw dolaréw (Mobile Trends, 2021).

Szkota behawioralna w obliczu idei
transhumanizmu

W Swietle przedstawionych powyzej faktow
mozna zauwazyc¢, ze bazowe przestanki wspie-
rajace filozofie szkoty behawioralnej wymagaja
przewartosciowania, a moze nawet przede-
finiowania. Uznanie pracownikow za istoty
nie tyle ekonomiczne, ale przede wszystkim
spoteczne (homo socialis) stanowito istotny
wyréznik kierunku behawiorystycznego.
Podobnie podkreslenie aspektu personali-
stycznego, czy uwzglednienie teorii potrzeb
Maslowa, a nastepnie przetozenie tych aspek-
tow na niwe pracy zawodowej, w tym dosto-
sowanie warunkoéw pracy do wymagan oséb
pracujacych i uwzglednienie wartosci zwigza-
nych z samorealizacja pracownikéw, nadawato
kierunkowi behawioralnemu szczegélnego
wymiaru — wymiaru humanizacji pracy.
Interesujace wydaje sie spostrzezenie, ze
obecnie pojecie,,samorozwéj” dotyczy sztucz-
nej inteligenciji, ktéra, chociaz jest wytworem
cztowieka, absolutnie wymyka sie spod jego
kontroli, stajac sie nieprzewidywalnym bytem
Swiata wirtualnego, ale mogacym doko-
nywac zmian w $wiecie rzeczywistym. Taki
niekontrolowany rozwdj sytuacji w dtuzszej
perspektywie czasowej moze doprowadzi¢
do niewyobrazalnych skutkéw, w tym np. do
dehumanizacji, bowiem, cytujac za Pickerem
(2007, s.35): (...) W przeciwieristwie do ,,god-
nosci” cztowieka jego Zycie jest we wspéfczes-
nych dyskusjach zagrozone juz na poziomie
teorii. W panujqcej wizji aksjologicznej te dwie

podstawowe wartosci coraz bardziej sie zatem
rozchodzgq. Jedna ulega rygorystycznej absolu-
tyzadji, druga natomiast - skutkiem przyzwo-
lenia - relatywizacji. Rezultat jest oczywisty:
W porzqdku, ktéry przyznaje sie do humanizmu
i cywilizacji, zjawisko to wprowadza zamiesza-
nie i niepokdj. Jako oznaka sprzecznosci w jego
aksjologicznych fundamentach domaga sie
poszukiwania gtebszych tego przyczyn.
Obecnie, w dobie globalizacji i rewolucji
przemystowej 4.0, nastepuje coraz silniejsze
sprzezenie z technologig cyfrowa nie tylko czto-
wieka, ale tez organizmu zwanego ,organiza-
¢ja" Transformacja cyfrowa bowiem, wymusza
potrzebe zmiany przywddztwa, kultury i tozsa-
mosci organizacji, ale tez wdrazanie nowej or-
ganizacji pracy, czy innowacyjnych technologii
(Kraus, Durst, Ferreira, Veiga, Kailer, Weinmann,
2022). W przypadku cztowieka, jego silna
integracja z technologia cyfrowg wkompono-
wang w urzadzenia majace zadania uzytkowe,
mozliwa jest dzieki wbudowanym czujnikom
i dostepowi do globalnej sieci. Tego typu urza-
dzenia wkomponowane sg w /oT, dzieki czemu
przedsiebiorcy, pracownicy czy konsumenci
moga szybko i skutecznie siega¢ po potrzebne
im informacje. Dodatkowo loT tworzy sie¢ po-
taczonych ze sobg urzadzen, zasobéw ludzkich
i danych, co w znaczacy sposéb usprawnia
m.in. proces zarzadzania czy wdrazania inno-
wagji, ale tez wprowadza realne zagrozenie
wyptywu informacji wskutek tworzenia zaréw-
no nielegalnych kopii, jak i nieuprawnionych
transakgji (Rot i Blaicke, 2017). Ponadto Internet
rzeczy, wykorzystujgc chmure obliczeniowg
oraz korzystajac z miliona aplikacji, ma dostep

2 (...) Czwarta rewolucja przemystowa ma opierac sie
na rozwoju technologii cyfrowych, jak réwniez nauk
neurologicznych, co docelowo ma nas doprowadzi¢
do potqczenia Swiata ludzi, maszyn i rzeczywistosci
cyfrowej w jednq catosc. Gtownymi hastami sq tu-
taj Internet Rzeczy, Internet Ciat, czy tez projekt
Metawersum. (Zietek-Wielomska) (rozm. przepr.
Gorski, 2022).

do licznych danych informatycznych, co po-
zwala na rozpoznanie oczekiwan ludzi, a da-
lej ich skuteczne wykorzystywanie.

W tak dynamicznej i wirtualnej rzeczywisto-
$ci trudna jawi sie rola menedzera, ktéry w do-
bie globalizacji i 4. rewolucji przemystowe;j
musi wykazywac sie spora kreatywnoscia i ela-
stycznoscia, wysokimi kompetencjami, a do-
datkowo do zestawu dotychczasowych funkgcji
zarzadczych musi dodac strategie zarzadzania
ludZmi, robotami, algorytmami i mierzyc sie ze
sztuczng inteligencja, czy technologia cyfrowa,
w tym z oT.

Ukryte pod pojeciem transhumanizmu
procedury typu: wszczepiane pod skére mikro-
chipéw, czy innych urzadzen elektronicznych
wspomagajacych prace organizmu, ale takze
powstawanie aparatury umozliwiajacej pe-
netracje ludzkiego organizmu w celu wspie-
rania jego dziatania, poczatkowo byly dobrze
postrzegane z uwagi na ich pozytywny wptyw
na funkcjonowanie organizmu, czy poprawe
parametréw fizjologicznych i umystowych.
Wedtug Pickera ogromny postep naukowy,

w tym w dziedzinie medycyny, nieuchronnie
prowadzi do instrumentalizacji cztowieka,

do zamiany podmiotu w przedmiot. Zatem
poszerzenie obszaru dziatan transhumanizmu
na inne obszary naszego organizmu, a w szcze-
golnosci, umieszczenie w sieci” sSwiadomosci
stanowi istotny powdéd do niepokoju, bo-
wiem (...) sukces w sterowaniu ludzkim zyciem
powieksza zarazem mozliwosci rozporzqdza-
nia nim (Picker, 2007), co dalej prowadzi do
uprzedmiotowienia cztowieka. Znacznie
bardziej kontrowersyjne wydaje sie stwier-
dzenie przewodniczacego rady administracyj-
nej Google Erica Schmidta wedtug ktérego,
tozsamos¢ obywatela jutra bedzie najcenniej-
szym towarem handlowym i bedzie istniata
przede wszystkim w sieci cyfrowej (Falenczyk
SAC, 2018), czy wypowiedz filozofa futurysty
Ray Kurzweila ktory oznajmit, iz w roku 2030
kazdy cztowiek bedzie moégt podtaczyc swoj

umyst do tzw.,,chmury’, co ni mniej, ni wiecej,
oznacza totalng wirtualizacje umystu cztowie-
ka (Duchlinski i Hotub, 2021).

Grabinska (2018) w swojej pracy podnosi
kwestie cztowieka poruszane w nurcie trans-
humanizmu, gdzie ,trans” w stowie transu-
manizm sygnalizuje przejscie od humanizmu
(antropocentrycznego) do innego, ale jednak
humanizmu. Z kolei wedtug Maxa More’a,
transhumanizm stanowi przedtuzenie od-
rodzeniowego humanizmu. W odréznieniu
od humanizmu, transhumanizm dopuszcza
daleko idace i radykalne ingerencje w nature
ludzka, w mozliwosci cztowieka. Dysponuje
przy tym najnowoczesniejszymi narzedziami
i technologiami. Dla osiggniecia zamierzonych
celéw zwolennicy tej filozofii wspieraja i pro-
muja badania w zakresie {(...) biotechnologii,
nanotechnologii, biocybernetyki i technologii
informacyjnej, jak réwniez technologie przyszto-
sci, takie jak sztuczna inteligencja czy transfer
umystu (Borska; za: Sala, 2018, s. 215).

Podsumowanie i wnioski

W dobie postepujacego procesu globalizacji
i rewolucji przemystowej 4.0, zaczynaja zatra-
cac racje bytu dotychczasowe zatozenia nurtu
szkoty behawioralnej zasadniczo bazujacej
na paradygmacie zachowan strategicznych

o socjopolitycznym wymiarze formutowa-
nia i realizacji strategii (Lisinski, 2011), czy
opartej na teorii ograniczonej racjonalnosci.
Szkofa behawioralna w swych strategicznych
posunieciach za wazna uznaje umiejetnosc¢
adaptacji do zmiennych i niekoniecznie prze-
widywalnych warunkéw otoczenia. Jednakze
zmiennos¢ i nieprzewidywalnos¢ wspoétczes-
nego $wiata wzrasta niemalze eksponen-
cjalnie, implikujac wprowadzanie strategii
wynikajacych z potrzeb danej chwili. Zatem
menedzerowie zmuszeni sg stosowac stra-
tegie improwizacji, ale tez musza mentalnie
(...) oderwac sie od idei, ze rzeczywistos¢ moze
byc¢ tworzona i zarzqdzana (de Roo, 2010; za:
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Kaleta, Witek-Crabb, Lichtarski, Ignacy, Rojek-
Nowosielska, Sotoducho-Pelc, 2022, s. 16). Tak
wiec menedzerowie, realizujac cele strategicz-
ne i wspierajac sie intuicja, balansuja na grani-
cy swoich mozliwosci poznawczych. Okazuje
sie jednak, ze kompetencje typu (...) emergen-
¢ja i improwizacja, ktére stanowiq odpowiedz na
niestabilnos¢ i ztoZzonos¢ otoczenia, pozwalajq
menedzerom dziatac, zanim wszystko stanie

sie zrozumiate i odpowiadac na zmieniajqcq sie
rzeczywistos¢ (Mintzberg, Waters, 1985), nie-
rzadko na bazie intuicji. (Kaleta i in., 2022, s. 16).
Wspotczesni menedzerowie zatem to mene-
dzerowie superglobalni, od ktérych wymaga
sie podejmowania szybkich i skutecznych de-
cyzji, kreowania kultury organizacji o wymia-
rze globalnym, a w ksztaltowaniu tozsamosci
organizacji uwzgledniania aktualnego trendu
budowania tozsamosci cyfrowej (Jovcheska,
2021; Batko, Baliga-Nicholson, 2019).

Godnym uwagi podejsciem do srodowiska
cztowieka jest ekologia ludzka sformutowana
przez Jana Pawta Il (...) z potrzeby zaradze-
nia postepujqcej demoralizacji w Srodowisku
ludzkim (Grabinska, 2022, s. 283). Cytujac
za Grabinska (2022, ss. 284-285) (...) w celu
szerzenia ekologii ludzkiej, nalezy réwniez
ograniczy¢ podejscie socjologizujqce na rzecz
osobowego traktowania cztowieka jako twor-
ce Zycia spofecznego, jego osrodek i cel, a nie
koncentrowac sie na (wymiennej) spotecznosci,
bowiem socjologizm implikuje odnoszenie
sie do poszczegdlnego cztowieka jak do bytu
wymiennego, ksztattowanego z poziomu
grupy (spotfecznosci), do ktdrej nalezy. Ponadto,
zmieniajqc spotecznosé, usituje sie zmieniac
cztowieka wedle przyjetego projektu i za pomocq
wyrafinowanych socjotechnik oraz innych form
miekkiego przymusu. Grabinska (2022, s. 278)
uznaje transhumanizm za (...) nowe zagroze-
nie naturalnosci (tzw. denaturalizacje) istnienia
cztowieka i innych jestestw.

Zgodnie z literaturg tematu, wdrazane obec-
nie idee transhumanizmu stuza miedzy innymi

uzasadnieniu tzw. ,denaturalizacji srodowiska
bytowania” (Falenczyk SAC, 2018; Grabinska,
2022, 2022a; Grajeta, 2021; Magrian, 2021;
Stopel, 2015), ale tez uargumentowaniu pro-
cesu wirtualizacji Srodowiska, czy procedur cy-
borgizacji cztowieka. Takie dziatania powoduja,
ze cztowiek zaczyna zatraca¢ swiadomos¢
sprawczg, co w dalszej kolejnosci doprowadzi¢
moze do zanikania tozsamosci. Zatracanie
podmiotowosci prowadzi z kolei do zanika-

nia umiejetnosci poprawnego nawiazywania
relacji interpersonalnych, co w przypadku
pracownikéw danej organizacji doprowadzi¢
moze do nikniecia formalnych i nieformalnych
uktadéw i relacji, czyli umiejetnosci tak istot-
nych dla kierunku behawioralnego. Ponadto,
w Swiecie niepewnosci, ciagtych zmian oraz
nattoku informacji i wielosci mozliwych opgji
wyboru, pracownicy i menedzerowie zmuszeni
sq do ciggtego podnoszenia swoich kwalifika-
¢ji, nabywania umiejetnosci wykorzystywania
innowacyjnych technologii, rzeczywistosci
rozszerzonej czy wirtualnej. Z punktu widze-
nia realizowanych celéw strategicznych coraz
bardziej istotna staje sie zdolnos$¢ zdobywania
informacji, ktére dalej przeksztatcane sa w wie-
dze, bowiem zgodnie z przewidywaniami
badaczy tematu transhumanizmu (...) umiejet-
nos¢ zdobywania wiedzy bedzie ceniona bardziej
niz sama wiedza (Mtody technik).

Zarzadzanie wiedza i podejmowanie
strategicznych decyzji czy wdrazanie strate-
gii, w tym strategii innowacji, przypisane jest
menedzerom. Przewiduje sig, ze w niedalekiej
przysztosci moze okazac sie, ze (...) menedzer
bedzie zarzqdzat zespotem ztozonym w 30%
zludzi i 70% z botéw (i za ten zespdt bedzie
odpowiadat) (Sobczak, 2019, s. 16). Taki proces
prowadzi do superglobalizacji i w konse-
kwencji moze doprowadzi¢ do wytworzenia
jednej technokultury, w ktérej cztowiek stanie
sie wytworem biotechnicznym, co jest jed-
nym z celdw transhumanizmui. (...) Wistocie,
transhumanizm ideologiczny chce poprowadzic¢

swiat w kierunku utworzenia hybrydy cztowieka-
-zwierzecia lub cztowieka-maszyny (Falenczyk
SAC, 2018, s. 251). Procedury tworzenia tego
typu hybryd oraz zastepowanie relacji czto-
wiek — cztowiek, relacja cztowiek — maszyna,
czy cztowiek - robot, ale tez wprowadzanie
sztucznej inteligengji i Internetu rzeczy sa
niepokojace z punktu widzenia spotecznego.
Konieczne staja sie zatem badania motywéw

i zachowan pracownikéw prowadzone z zupet-
nie z innej perspektywy i przy innym podej-
$ciu, anizeli te prezentowane przez gtéwnych
przedstawicieli kierunku behawioralnego,

w tym Maslowa, czy McGregora. Wydaje sie
catkiem realne, Zze w niedtugiej przysztosci tak
pracownik, jak i menedzer stana przed wybo-
rem cyborgizacji, gdyz (...) ideologia trans-
humanizmu wiedzie do coraz doktadniejszego
informatycznego sparametrowania cztowieka,

a swiadomos¢ cztowieka ma by¢ oparta na nos-
niku niebiologicznym po to, aby cztowiek byt cat-
kowicie sterowalny i przewidywalny (Falenczyk
SAC, 2018, s. 255).

Nurt transhumanistyczny poprzez syner-
gie nauki i innowacji naukowo-technicznych
systematycznie kreuje matryce rzeczywi-
stosci pozwalajaca tworzy¢ socjotechniczne
i spoteczne wizje przysztosci, przy czym, jak
zauwaza Teilhard (...) nalezy dba¢ o to, azeby za
postepem naukowo-technologicznym podqzat
rozwdj naszych predyspozycji psychologicznych,
spotecznych i duchowych (Teilhard de Chardin,
1985; za: kepkowski, 2018, s. 69). Zatem
obecnie to technonauka staje sie obiektyw-
nym czynnikiem opiniotwoérczym i wptywa
na to, jak rozumiemy, tworzymy, wyjasniamy
otaczajaca rzeczywistos¢. Takie podejscie
odmienne jest od optyki behawioralnej stra-
tegii zarzadzania, gdzie system motywacyjny
pracownikéw stuzyt rozwojowi kreatywno-
$ci pracownikdw, a strategie behawioralne
oparte na ograniczonej racjonalnosci, wielosci
mozliwych opcji wyboru i niepewnosci oto-
czenia wykluczaty ,techniczno-ekonomiczny”

charakter decyzji strategicznych. Jak zauwazyt
Skinner (...) behawiorysci stworzyli inZynierie
behawiorystyczng, zwangq tez ,technologiq
zachowania” (Pawnik, 2012, s. 279), ktéra jako
metoda zarzadzania, pozwalata wykorzy-

stac¢ wiedze socjologiczng i psychologiczna
dla uzyskania skuteczniejszej motywacji
pracownikow, czy lepszego sterowania ich
zachowaniem.. Hugo Minsterberg zauwazyt
dodatkowo, iz (...) nie mozna osiqgnq¢ dobrych
wynikéw w organizacji i kierowaniu bez ele-
mentdw socjologii i psychologii (Korbiel, 2020),
co wydaje sie spojne z pogladem Teilharda
zacytowanym powyzej.

Warto zauwazy¢, iz behawiorystom takim
jak A. Maslow i D. McGregor zawdziecza-
my pojecie ,cztowieka samorealizujacego
sie”, a B.F. Skinnerowi pojecie ,cztowieka
zewnatrzsterowalnego i samoregulujgcego
sie” (Mtokosiewicz, 2016), natomiast transhu-
manisci wnoszg okreslenia zwigzane zna-
czeniowo z transhumanizmem takie jak: (...)
Jpostcztowiek’] ,posthumanizm’, ,transcztowiek’.
Wszystkie te terminy znajdujq sie w krwiobiegu
wspobtczesnej humanistyki, dostarczajqgc wie-
lu jej gateziom ,Zyciodajnego tlenu”. (Hotub
i Duchliniski, 2018, s. 10). Transhumanizm
wprowadza ponadto pojecie human enhance-
ment (cztowiek ulepszony), ktére (...) zawiera
trzy rézne koncepcje: wzmocnienie zdolnosci
jednostki, udoskonalenie ludzkiej natury i wresz-
cie udoskonalenie siebie (Falenczyk SAC, 2018,
s. 249) oraz termin body hacking oznaczajacy
wszelkie modyfikacje ciata (Falenczyk SAC,
2018), czy termin brain hacking, rozumiany
jako poprawa naturalnych zdolnosci ludzkiego
umystu (Geekweek, 2017).

Zgodnie z literaturag tematu,transhuma-
nizm” mozna uznac za prébe odpowiedzi na
ideowy nihilizm postmodernizmu, ktéry nalezy
rozumiec jako (...) szkote mysli, kierujgcq dzisiaj
ludzkimi dziataniami i niszczgcq naszq cywi-
lizacje (Hill, 2020). Transhumanizm bowiem
ewoluuje w kierunku wytworzenia catkowicie
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sterowalnego wytworu biotechnicznego,
czyli prowadzi do postcztowieka i catkowi-
tej denaturalizacji swiata. W tym kontekscie
model cztowieka spotecznego wyksztatcony
przez nurt behawioralny zatraca racje bytu,
gdyz wskutek globalizacji i rewolucji prze-
mystowej 4.0 systematycznie ulega transfor-
macie, prowadzac do transformaty, zwanej
transhumanizmem.

Reasumujac, Autorka, w swietle powyz-
szych tresci, podjeta prébe przedefiniowania
i przewartosciowania zatozen szkoty behawio-
ralnej i zaproponowata nowe zatozenia szkoty
behawioralnej zmodyfikowane 4.rewolucja
przemystowa, koncepcjami superglobalizacji
czy ideami transhumanizacji. | tak, wedtug
Autorki, nowe zatozenia szkoty behawioralnej
winny brzmie¢:

» czlowiek, tak pracownik, jak i mene-
dzer, przesuniety zostaje do obszaru
transhumanizmu;

» obok bodzcéw ekonomicznych i bodzcow
pochodzacych z naturalnego otoczenia
zewnetrznego nalezy uwzgledni¢ bodzce
zwiazane z produktami bedacymi wytwora-
mi rynku wspomagania rozwoju ludzkiego,
w tym loT czy rzeczywistosci rozszerzonej
i wirtualnej;

» udoskonalanie ludzkich mozliwosci przy
wykorzystaniu nowoczesnych technologii
oraz utatwianie pracy ludziom, stosujac
techniki transhumanizacji, stuzg poszerza-
niu zakresu czynnosci pracownikow;

» umiejetnosci pracownikéw, ich wiedza oraz
wielofunkcyjne zarzadzanie majg stuzyc
tworzeniu mozliwosci cyfrowych.

Zdaniem Autorki problem nowych zatozen
szkoty behawioralnej funkcjonujacej w dobie
globalizacji, rewolucji przemystowej 4.0, ale tez
procesu transhumanizacji wymaga gtebszej
refleksji i postawienia dodatkowych pytan:

Czy przeniesienie cztowieka do obszaru
transhumanizmu i wykorzystywanie technik

transhumanizacji jest bezpieczne dla cztowie-
ka, skoro transhumanizm prowadzi do (...) de-
naturalizacji otoczenia zycia cztowieka, jak i jego
fizyko-biologicznej struktury w procesie syste-
matycznej bionizacji i cyborgizacji (Grabinska,
2022,5.280)?

Ponadto, przyjmujac za Falenczyk SAC
(2018, s. 258) niezaprzeczalny fakt, iz (...) ludz-
kos¢ zostata juz przeniesiona przez poteznq fale
tsunami do innej rzeczywistosci, jawi sie kolejne
pytanie:

Czy obecnie w ogodle istnieje mozliwosc
nieprzenoszenia cziowieka w przestrzen idei
transahumanizmu?

Dodatkowo wedtug transhumanizmu (...)
inteligentna technologia: nauka i technologia
powinna pozwoli¢ na przekroczenie ,natu-
ralnych” granic zwiqzanych z naszq budowqg
biologiczng, kulturq i sSrodowiskiem, w ktorym
sie wychowalismy (Duch, 2010), co rodzi kolej-
ne pytanie:

Czy przysztos¢ kreowana na bazie matrycy
rzeczywistosci tworzonej przez technonauke
bedzie stuzy¢ rozwojowi cztowieka, rozumia-
nego jako byt spoteczny, bowiem jak pisze
Grabinska (2022, 5.282) (...) ,Przewrotny”
antropocentryzm stawia ludzkie wytwory wyzej
niz ich twérce - cztowieka, zwtaszcza w naj-
nowszej ideologii transhumanizmu. Moze to
spowodowac nie tylko bunt natury, ale i bunt
wytworzonych rzeczy. (...) Moze sie okazac, ze
zgromadzona wiedza i informacja przyczyni sie
do wzmocnienia istniejqcych struktur wtadzy
i potegi ekonomicznej. Od panoptycznej rzeczy-
wistosci spotecznej zdaje sie nie by¢ ucieczki, gdy
zostanie ona scementowana przez wewnetrznq
logike systemu, ktéry jg wykreowat (Magrian,
2021, s.129).

Podsumowujac, zatozenia szkoty behawio-
ralnej winny ulec modyfikacji, bowiem w dobie
globalizacji rozumianej jako (...) unifikacja na
wszystkich poziomach ludzkiego bytowania
(Grabinska, 2022, 5.288) oraz zachodzacej re-
wolucji przemystowej 4.0, w zarzadzaniu prym

zaczyna wies¢ strategia big data, co zmienia
oblicze dotychczasowych filozofii zarzadzania,
a ponadto znaczgco pogtebia proces dehuma-
nizacji zaréwno pracy, jak i relacji miedzy me-
nedzerem a pracownikiem. Ponadto baza big
data, jako potezne zrédto danych o ludziach,
ma wspierac proces rozpoznawania oczekiwan
spotecznych, a nastepnie stuzy¢ tworzeniu al-
gorytmow utatwiajacych decydentom wpaso-
wywanie sie w oczekiwania ludzi. Oczekuje sie,
ze takie dziatania spowoduja, iz (...) cztowiek
bedzie zwolniony z refleksji i wyboru, a wiec
wolnosci (Falenczyk SAC, 2018, s. 254).

Tak wiec wspétczesny Swiat jawi sie jako
cyberprzestrzen totalnie nieprzewidywalna,
nieoczywista, przesycona ogromem réznorod-
nych informacji oraz innowacyjnych rozwigzan
i idei technonauki. Cyberprzestrzen implikuje
specyficzne zmiany i rozwigzania organizacyj-
ne, co zmusza tak menedzerdw, jak i pracow-
nikdw do refleksji i krytycznych przemyslen.
Zdigitalizowany, naznaczony transhumaniza-
¢ja $wiat wymusza na menedzerach wysoce
elastyczne, unikatowe kompetencje tworzenia
i wdrazania strategii, w tym strategii innowacji,
co wydaje sie by¢ spdjne ze strategig btekit-
nego oceanu. Dodajac do tego coraz mocniej
zarysowanga potrzebe nabywania umiejetnosci
zarzadzania hybrydami typu cztowiek-al-
gorytm-robot, przed menedzerami stojg
wyzwania o wymiarze superglobalnym, wy-
magajace znajdowania rGwnowagi pomiedzy
czynnikiem ludzkim a wytworem technologii.
W cyberprzestrzeni zaczyna wymykac sie spod
kontroli zasada méwiaca, ze (...) im bardziej
ztoZona decyzja, tym wieksze ma zastosowanie
teoria behawioralna (Polowczyk, 2012a, s. 141)
i koncepcje behawioralne traca racje bytu.
Obecnie menedzer powinien wypracowacd
wiasny, innowacyjny sposdb zarzadzania kapi-
tatem spotecznym, majac na uwadze, iz zna-
czenia nabywa zindywidualizowany styl pracy,
motywacja indywidualna czy samodzielnos¢
pracownika.

W tym miejscu warto nadmieni¢, ze jak
pokazaty najnowsze szacunki, (...) 85% za-
wodow, ktdre bedg wykonywane w 2030r., nie
zostato jeszcze wynalezionych! Zmiany okazq
sie tak btyskawiczne, ze ludzie bedq musieli sie
uczy¢ szybko i nieustannie, korzystajqc z nowych
technologii, w tym rzeczywistosci rozszerzonej
i wirtualnej. Umiejetnos¢ zdobywania wie-
dzy bedzie ceniona bardziej niz sama wiedza
(Mtody technik). Ponadto (...) Cztowiek, ktéry
nie bedzie chciat by¢ hybrydgq, ,Cztowiekiem
Plus” (transcztowiek), wspartym implantami, nie
bedzie miat szans cho¢by na konkurencyjnym
rynku pracy. W spofeczeristwie dwéch predko-
sci ludzie bez implantéw stanowic bedq klase
nizszq, z czasem stangq sie pariasami (Mistewicz,
2019). @
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Behavioral school - from
humanism to
transhumanism

Abstract

The dynamic changes of the modern world
result from the wide-ranging processes

of globalization and numerical technologies.
The omnipresent networking and digitization
of processes enter practically every piece of
life. Therefore, it seems advisable to introduce
new methods of strategic management, which
in the case of the behavioral school indicates
the necessity of including phenomena of
virtualization or transhumanization in the
strategy. The professional use of both ground-
breaking and minor innovations to increase
the company’s competitiveness seems to be
essential. Basic assumptions of the behavioral
philosophy school include social aspects and
employees’ needs. They require both the redef-
inition and reevaluation in the 4th Industrial
Revolution era. The author attempts to define
new assumptions of the behavioral school
functioning in the nowadays age of transhu-
manization, locating them at the borderline
between two worlds: the real and the virtual
one. The author poses the question: What is it
to change the strategic management of the
behavioral school under conditions outlined
not only by the dimensions of globalization
and virtualization, but also by the dimension
of transhumanization?
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Liberalizm a urbanistyka

Abstrakt

Locke w swoich rozwazaniach nad prawami naturalnymi, szcze-
gdlnie nad jednym konstytuujacym pozostate — prawem wiasnosci — za punkt wyjscia przyjmo-
wat ziemie. Wedtug Locke’a w pierwotnym stanie natury kazdy mégt posigs¢ tyle ziemi, ile byt
w stanie uczyni¢ sobie poddana praca whasnych rak. Dzieki uczynieniu z ziemi uzytku, jednostka
stawata sie wlascicielem danej ziemi, nabywajac do niej niezbyte, naturalne prawo wtasnosci.
Urbanistyka, jako kreowanie struktury budynkéw, nie moze obejs¢ sie bez gruntu. Kwestia dok-
tryn, stanowigcych o prawach wiasnosci tychze gruntéw, wydaje sie wiec immamentnie zwigzana
z problemami, z jakimi borykaja sie dzisiejsze miasta. Droga, jaka polska urbanistyka przebyta od
1989 roku, to droga od dziatajacego systemu, ktéry byt w stanie zapewnic uzytkownikom w krét-
kim czasie duzg ilos¢ mieszkan, a takze adekwatna do nich ilos¢ ustug, miejsc pracy, a wszystko
pofaczone sprawna komunikacja publiczna, do systemu, w ktérym urbanista, miasto oraz jego
wiadze skrepowane sa w dziataniu indywidualistycznymi, czesto sprzecznymi z interesem spo-

tecznym interesami wiascicieli gruntéw. Chociaz oczywistym jest, ze poprzedni system w zakresie
planowania przestrzennego radzit sobie o wiele lepiej ze spetnianiem podstawowych potrzeb
spotecznych jak mieszkanie, edukacja czy transport publiczny to nie jest zadaniem tego tekstu
pochwata podejmowanych przed 1989 rokiem, czesto totalitarnych dziatan. Zatozeniem tego
tekstu jest wykazanie wptywu, jaki na wyglad i funkcjonowanie polskich miast wywiera obecne
w spoteczenstwie, a takze zywe w dyskusji publicznej przywigzanie do gtoszonych przez libera-
lizm idei.

Stowa kluczowe:

urbanistykallplanowanie przestrzennieffteorie doktryn politycznychMliberalizmineoliberalizm
postmodernizm}

<— Piotr Kotlicki, Czarny nos
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Problem

Suburbanizacja, zabudowa i kurczenie sie
terenéw zielonych, brak ustug na nowoprojek-
towanych osiedlach, monokultura przestrzeni,
niewydolna komunikacja publiczna. Wszystkie
te problemy maja jeden wspdlny mianownik —
w wiekszosci przypadkéw gtéwnym z po-
wodow dla ich powstania byta nadrzednos¢
wiasnosci prywatnej nad interesem kolektyw-
nym. Wiasciciele dziatek na przedmiesciach
buduja, bo moga, nie baczac na brak jakiej-
kolwiek infrastruktury. Osiedla deweloperskie,
o ile s dobrze wyposazone w maksymalizuja-
ce zyski funkcje ustug komercyjnych, to funkgji
spotecznych, jak edukacja czy ochrona zdro-
wia, jako nieprzynoszacych zyskow sg w wiek-
szosci pozbawione. Wykluczenie mieszkancéw
w dostepie do tychze funkcji dodatkowo
pogtebia niewydolnos¢ komunikacji publicz-
nej powodowana najczesciej lokalizowaniem
takich zamierzen na obrzezach miast, ze
wzgledu na przystepniejsze ceny gruntéw, co
znéw powodowane jest checig maksymalizacji
zyskéw (Drozda, 2016a). Decyzje o warunkach
zabudowy (WZ-ki) nie musza by¢ zgodne ze
studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego gminy, a wiec wtas-
ciciele dziatek wyznaczonych pod ekologiczne
systemy obszaréw chronionych zabudowujg
swoje dziatki na podstawie WZ-ek, zanim dla
obszaru zostanie sporzadzony miejscowy plan
zagospodarowania przestrzennego (ryc. 1). Dla
przedsiebiorstw lokowanych w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych izolacja na przed-
miesciach i wylaczenie spod spotecznej kon-
troli to jedynie okazja do niestosowania sie do
zasad spotecznej odpowiedzialnosci przedsie-
biorstw (Piersiala, Tylec, 2017).

Widoczne jest to w praktyce projektowej,
zauwaza to tez wielu badaczy, ze planowanie
przestrzenne po 1989 roku stato sie gtéwnie
celem realizacji intereséw poszczegdlnych

podmiotdéw, a petniong przez nie gtéwna funk-
¢ja spoteczna jest eliminacja lub ograniczanie
konfliktéw intereséw (Gorzym-Wilkowski,
2016). Problemem, ktéry réwniez wynika
bezposrednio z gloryfikacji prawa wiasnosci

i rodzi szczeg6lne niesprawiedliwosci, jest
uspotecznienie strat z pewnych dziatan przy
jednoczesnej prywatyzacji zyskow (Czarnecki,
2017). Postugujac sie juz przytaczanymi powy-
zej przyktadami, zauwazalne jest to gtéwnie

w przypadku suburbanizacji, szczegélnie przy
tej organizowanej przez wiekszych inwestoréw
budujacych osiedla wielorodzinne na przed-
miesciach. O ile zysk z takiego przedsiewziecia
w zdecydowanej wiekszosci nalezy do inwe-
stora, to koszty, szczegolnie te przysztosciowe,
ponosi spotecznos¢ miasta a czesto réwniez
okolicznych gmin.

Koszty te to nie tylko te najbardziej oczywi-
ste, jak zanieczyszczenie sSrodowiska spalina-
mi, czy nieoptacalna koniecznosc¢ rozwijania
sieci infrastruktury dla terenéw ekstensywnej
zabudowy podmiejskiej, ale rGwniez sama
niefunkcjonujaca przez ograniczona sie¢
ustug i wykluczenie spoteczne struktura
przestrzenna (Sottys, 2018). Sama suburbani-
zacja, poprzez obcigzenie osrodka centralnego
indywidualnym transportem samochodowym
i ograniczenie poziomu zycia w centrach miast,
powoduje migracje mieszkancéow tychze
centréw na obrzeza i naciski na rozbudowe
sieci drogowej utatwiajacq dalszy wzrost ruchu
samochodowego. Jest to zjawisko dodatniego
sprzezenia zwrotnego, w ktérym suburba-
nizacja napedza dalszy rozwdj przedmies¢
(Smutek, 2012). Natomiast dla gmin podmiej-
skich skale problemu suburbanizacji obrazuje
wzrost powierzchni odrolnien (zmian przezna-
czenia terenu z rolnego na budowlane), wyno-
szacy 206%, ktory w poréwnywalnym okresie
przekraczat znaczaco wzrost pokrycia terenu
planami miejscowymi (166%) (Sleszynski,
2014), a problem ten - stopniowego

Ryc. 1. Wydane po uchwaleniu Studium Uwarunkowar i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Lublin decyzje o warunkach zabudowy w obszarze Ekologicznego Systemu Obszaréw Chronionych, ktére we-
dtug studium powinny by¢ wylaczone spod zabudowy. Przykfad konfliktu interesu prywatnego — swobodnego
zarzadzania nieruchomoscia z interesem spotecznym — planowaniem przestrzennym.

Wydane od 2020 do 2022r. decyzje o wanmkach zabud

Oznaczony w Smdium z 20191 Ekologiczny System

O™ 70T Obszardéw Chronionych

Zrédto: opracowanie wtasne autora, na podstawie danych umieszczonych w Systemie Informacji Przestrzennej

miasta Lublin.

ograniczania i fragmentacji gruntéw rolnych —
dodatkowo pogtebita specustawa mieszkanio-
wa z 2018 roku.

Przytoczonych zostato tylko kilka przykta-
déw relacji liberalnego podejscia do wtasnosci
z miastem, rozumianym jako przestrzen funk-
cjonowania struktur spotecznych. W tekscie
zostanie omoéwiony doktadnie wptyw poszcze-
golnych zatozen i idei doktryny liberalnej na
miasto, zwigzane z nim problemy spoteczne,
urbanistyke oraz architekture.

Liberalizm

W postmodernistycznym spoteczenstwie,
budujacym nowy ustrdj na postsocjalistycz-
nych podstawach, szczeg6lnego znaczenia
nabrat szeroko rozumiany liberalizm. Stat
sie on dominujacym nurtem zaréwno w bu-
dowaniu nowego spoteczenstwa, panstwa,
jak i gospodarki. Cho¢ jest to pojecie bardzo
0gdlne, to zauwazalne chociazby w szcze-
g6lnie mocnym znaczeniu prawa wihasnosci,



Liberalizm a urbanistyka

ktére w straumatyzowanym doswiadczeniami
z czasow PRL spoteczenstwie urosto do rangi
dogmatu (Zylicz, 2017). W tekscie liberalizm
traktowany jest jako zywa i wptywowa idea,
nie jako oficjalnie obowiazujaca doktryna. Ze
wzgledu na zmiennos$¢ opcji politycznych rza-
dzacych po 1989 roku, prawa stanowionego
nie mozna jednoznacznie okredli¢ jako stricte
liberalnego. Jednak przywiazanie z jakim
zaréwno politycy wiekszosci opcji, jak i spote-
czenstwo odnoszg sie do liberalnych wartosci,
wywiera duzy wptyw tak na prawo stanowio-
ne, jak i na obowiazujace realia. W badaniu
przeprowadzonym przez CBOS w 2021 roku,
dotyczacym pogladow elektoratéw poszcze-
golnych opdji politycznych w Polsce, zauwa-
zalny jest stopniowy od 1995 roku wzrost
poparcia dla postulatéw charakterystycznych
dla liberalizmu gospodarczego. Podatek
progresywny w 1997 roku popierato 72%
badanych, a w roku 2021 juz 56%, w roku 2016
odsetek badanych przeciwnych prywatyzacji
wynosit 67%, natomiast w roku 2021 - 55%.

Roman Tokarczyk we Wspdtczesnych doktry-
nach politycznych opisuje liberalizm w podziale
na: indywidualizm, wolnos$¢, spoteczenistwo,
réwnosc¢ i sprawiedliwos¢, prawo, kapitalizm,
panstwo i zmiany (Tokarczyk, 2000). Ze wzgle-
du na logike tak akademickiego podziatu, stat
sie on punktem wyjscia do opisywania poszcze-
golnych motywéw tejze doktryny i ich odbicia
w urbanistyce oraz planowaniu przestrzennym.

Wychodzac od pojecia: liberalizm, z taciny
liberalis oznacza wolnosciowy, liber nato-
miast — wolny; wolnos¢, a szczegdlnie wolnos¢
jednostki ludzkiej, jest wyjsciowa do ksztatto-
wania idei. Sama wiec wolnos¢ bedzie stano-
wifa wyjscie do tychze rozwazan.

Wolnosé

Wolnos$¢ rozumiana przez liberatéw, to najwyz-
sza wartos¢, najwazniejszy przedmiot, jakim
w zyciu dysponuje najwazniejszy podmiot —
jednostka, do realizacji swoich indywidualnych

celéw. Liberatowie podzielili sie jednak na tych
wyznajacych wolnos¢ negatywna - libera-
téw klasycznych, dla ktérych kazdy stosunek
jednostki z panstwem lub spoteczeristwem
0znacza przymus rezygnacji z czesci swojej
wolnosci, a takze tych wyznajacych wolnos¢
pozytywng - liberatéw uksztattowanych przez
wptywy demokratyczne i socjalistyczne, dla
ktérych interwencjonizm panstwowy na rzecz
realizowania celéw socjalnych czy sprawiedli-
wosci spotecznej oznacza poszerzanie grupy
0s6b uprawnionych do korzystania z wolnosci
(Tokarczyk, 2000).

Locke budowat koncepcje wolnosci na
prawie do zdobywania wiasnosci prywatnej
przez obrabianie dobra naturalnego - pier-
wotnie wspdlnego - pracg wiasnych rak.
Czlowiek wg Locke'a dysponowat swg osoba
oraz swoim majatkiem w sposéb niemozli-
wy do kontrolowania. Locke zaktadat jednak
mozliwos¢ rezygnacji z czesci swojej wolnosci
na rzecz panstwa, aby unikna¢ stanu niepew-
nosci charakterystycznego dla stanu natury,
oraz ochrony praw poszczegdlnych jednostek
(Ziembicki, 2009).

Réwniez wielu kolejnych zauwazato, ze
wolnos¢ nie ma charakteru absolutnego.
Bentham chociazby dopuszczat ogranicza-
nie wolnosci przez instytucje panstwowe na
rzecz regulacji warunkéw pracy robotnikéw
czy stuzby zdrowia (Tokarczyk, 2000), Smith
na rzecz powszechnego dostepu do edukacji
(Gray, 1986), a Mill dopuszczat nawet podatek
progresywny czy ograniczenie prawa dzie-
dziczenia na rzecz ograniczania skrajnych
nieréwnosci ekonomicznych (Tokarczyk, 2000).
Wiekszosc¢ teoretykow liberalizmu zdawata
wiec sobie sprawe, ze w warunkach istnienia
rozbudowanych struktur spotecznych wolnos¢
negatywna jest praktycznie niemozliwa do
realizacji, a racje ma Gray, jezeli méwi, ze (...)
trudno jest uzasadnic wtadze paristwowq za
pomocq racji przedstawianych przez rzecznikéw
praw negatywnych (Gray, 1986).

Mogtoby sie wiec wydawac, ze wspotczesny
liberalizm budowany na koncepcji wolnosci
pozytywnej przejat od doktryn socjalistycznych
czesc zatozen, rozwiagzujac wiekszos¢ prob-
leméw spotecznych, a takze podnoszonych
w niniejszym tekscie — urbanistycznych, dodat-
kowo faczac to z pragmatyzmem gospodarki
rynkowej. Jest to zdradliwy tok rozumowania ze
wzgledu na wyjatkowa ogdlnikowos¢ samej idei
wolnosci pozytywnej, a takze niepewnos¢ co do
tego, co liberalizm moze uznac za problem.

Konsekwencje wielu dziatan urbanistycz-
nych czesto zauwazane sg w dtuzszym,
kilkuletnim rozrachunku, dodatkowo czesto
nie s taczone z dziataniami przestrzennymi.
Odnoszac sie ponownie do suburbanizadji,
przecietna osoba migrujaca z centrum na
przedmiescia, gdzie okolica jest spokojniejsza
a ceny nieruchomosci znacznie nizsze, w po-
wszechnej opinii nie wptywa swoja decyzja
negatywnie na interes spoteczny, nie wyzy-
skuje dobra wspdlnego. Konsekwencje takich
dziatan nie sg bezposrednie, wiec czesto nie sg
powszechnie zauwazalne.

Wedtug badan przeprowadzonych w war-
szawskich strefach podmiejskich 60% za-
mieszkujacych je oséb dojezdza codziennie
samochodem do centrum miasta (Mantley,
2009), analogiczna sytuacja ma miejsce we
wszystkich strefach podmiejskich duzych
miast Polski, a jej skutkami, poza emisja spalin
i zanieczyszczeniem $rodowiska oraz obcia-
zeniem miasta indywidualnym transportem
samochodowym, sg rowniez koszty rozbudo-
wy ukfadéw komunikacyjnych oraz infrastruk-
tury technicznej. Koszty te, zebrane w Raporcie
o ekonomicznych stratach i spotecznych kosz-
tach niekontrolowanej urbanizacji w Polsce
(2014), wynosza wg. réznych szacunkéw od
40-59 mld zt. (wedtug szacunku Instytutu
Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania
PAN w 2011 r.), 67 mld zt. (wedtug Ministerstwa
Transportu, Budownictwa i Gospodarki
Morskiej/GUS z ankiet gminnych nt.

prognozowanych skutkéw uchwalenia planéw
miejscowych wedtug stanu z korica 2012 r.)
lub nawet 129 mld zt (wedtug tzw. Raportu
Kozinskiego i Olbrysza z 2011 r.). Raport wyka-
zuje rébwniez znaczacy wzrost kosztéw rozbu-
dowy i utrzymania infrastruktury technicznej
oraz rozproszonej infrastruktury spotecznej

na terenach ekstensywnej zabudowy, a tak-

ze koszty transportu, zwigzanego gtéwnie

z dojazdami do pracy z odlegtosci wiekszej niz
5 km, szacowane na 26 mld zt rocznie, nato-
miast koszty czasowe na 610 mld osobogo-
dzin, co w przeliczeniu daje straty rzedu ponad
8 mld zt. O ile wiec zysk (jezeli przeprowadzke
na przedmiescia mozna okresla¢ w kategorii
zysku) ma charakter indywidualny, jednostko-
wy, to koszty dzielone sa kolektywnie.

Jezeli zatem problem - a raczej jego pod-
stawy w postaci nieskrepowanej wolnosci
dysponowania wtasnym mieniem - nie jest
zauwazalny, a nawet, bedac zauwazalnym, jest
tatwy do zakwestionowania, préba jego rozwia-
zania natomiast wigzataby sie z ograniczeniem
wolnosci jednostki, to nawet nurty socjalliberal-
ne, wyznajace wolnos¢ pozytywna, moga miec
tu rézne podejscie, trudne do przewidzenia.

Prawo

W mysli Hobbesa zauwazalny jest tragizm
liberalnego indywidualizmu. Twierdzit on
bowiem, ze kazda jednostka dziata wytacznie
z mysla o wiasnej korzysci, celem unikniecia
gwattownej smierci. Prawo jednostki uwazat
za nadrzedne nad jakimikolwiek powinnoscia-
mi. Najwazniejszym prawem przystugujgcym
jednostce byto prawo do samozachowania,
natomiast powinnosci byty opcjonalne, o ile
nie naruszaty podstawowego prawa do sa-
mozachowania (Gray, 1986). Inaczej do prawa
podchodzit Locke, ktéry, jak wspomniano juz
powyzej, swojg koncepcje prawa zbudowat
na prawach naturalnych, a za najwazniejsze

z nich, na ktérym zbudowane byty wszystkie
inne, uznat prawo wiasnosci (Gray, 1986).
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W spoteczenstwie postmodernistycznym
prawo to urosto do rangi swietosci, bedac
czczonym i powtarzanym bez refleksji do
tego stopnia, ze jego dogmatycznos¢ zostata
zapisana w prawie stanowionym, szczegdlnie
w najblizszym tematyce niniejszego tekstu
dotyczacym planowania przestrzennego.
Prawo wtasnosci w ustawie o planowaniu i za-
gospodarowaniu przestrzennym zostato ujete
jako jedno z podstawowych uwarunkowan
uwzglednianych przy sporzadzaniu dokumen-
tow planistycznych.

A. Hrabal (2011) zauwaza ze czestg prak-
tyka w rozstrzyganiu sporéw dotyczacych
niestosowania sie wtascicieli nieruchomosci
do ustalen miejscowych planéw zagospoda-
rowania przestrzennego (MPZP) jest orzekanie
na korzys¢ naruszajacych te ustalenia. Decyzje
takie argumentowanie sg wadliwoscig usta-
ler miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego, matg szkodliwoscig spotecz-
na, czy tez zasadnym egzekwowaniem prawa
wtasnosci. Bardzo popularng praktyka jest
réwniez wywieranie presji na wtadze samo-
rzadowe, aby realizowa¢ indywidualne cele
wiascicieli gruntéw (zazwyczaj w postaci ren-
townych inwestycji). Zmiany ustalen planéw
zagospodarowania, czy tez wydawanie decyzji
o warunkach zabudowy niezgodnych z doku-
mentami opracowywanymi w wiekszej skali
(studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego), rodzi koniecznos$¢
zmian tychze dokumentéw, a w konsekwen-
¢ji dezintegracje zapiséw w nich zawartych
(Hrabal, 2011). Czesta praktyka jest rowniez
uwzglednianie - ze wzgledéw politycznych -
w sporzadzaniu dokumentéw dotyczacych
zagospodarowania przestrzennego (studium,
MPZP) wszystkich niemajacych zasadniczych
przeciwskazan wnioskéw wiascicieli gruntow.
Decyzje te przewaznie dotyczg przeksztatce-
nia gruntow rolnych w budowlane (Sottys,
2018), co z kolei prowadzi do podejmowa-
nia decyzji planistycznych zaktadajacych

przesadne przeznaczanie terenéw pod
funkcje mieszkaniowe. Wedtug Raportu

0 ekonomicznych stratach i spotecznych kosz-
tach niekontrolowanej urbanizacji w Polsce
aktualna powierzchnia terenu przeznaczo-
nego pod funkcje mieszkaniowe w studiach
uwarunkowan i kierunkach zagospodarowa-
nia przestrzennego gmin wystarczytaby do
zamieszkania od 167 do nawet 229 min oséb,
co stanowi nawet 6-krotnos¢ populacji Polski
(Kowalewski i inni, 2013)

O ile wiec z zapiséw ustawy o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym nie wynika
bezposrednio nadrzednos$¢ uwarunkowan
wiasnosciowych nad pozostatymi, to jest to juz
wyraznie zauwazalne w praktyce projektowe;j.
M. Stawecki (2012) wskazuje na skuteczna
ochrone interesu prywatnego wtascicieli
nieruchomosci, na ktérego strazy stoi ustawa
zasadnicza, przy jednoczesnej niedostatecznej
mozliwosci ochrony interesu publicznego,
ktéra zalezna jest od sprawnego dziatania ad-
ministracji publicznej, prawidtowych procedur
oraz (prawdopodobnie najwazniejszej) woli
politycznej, a ta zalezna jest od woli suwerena,
ktéry w wiekszosci przypadkow jest réwniez
wiascicielem nieruchomosci bedacych przed-
miotem zainteresowania.

Zapisy prawa dotyczacego planowania
przestrzennego nie stanowia réwniez na czyja
korzy$¢ rozwigzywane powinny by¢ spory
dotyczace prawa wihasnosci. Rozwigzywanie
tego typu kwestii lezy juz w gestii samorzadow
i pracujacych na ich zlecenie projektantow.

O ile wiec samorzady dysponuja odpowiedni-
mi narzedziami do rozwigzywania probleméw
w kwestii whasnosci gruntéw, to opisywana
powyzej praktyka orzekania na korzys¢ dyspo-
nujacego prawem wiasnosci oraz ograniczenie
planowania przestrzennego wolg polityczna

i niedostateczng mozliwoscig ochrony intere-
su publicznego stanowig urzeczywistnienie
dominacji prawa wtasnosci nad interesem
spotecznym.

Indywidualizm

Liberalizm wychodzi od jednostki. To jednost-
ka stanowi byt najwazniejszy, najwieksza war-
tos¢, to jednostce majg stuzyc inne wartosci

i instytucje przedmiotowe (Tokarczyk, 1997).
Liberalizm uznaje prymat jednostki nad jakimi-
kolwiek roszczeniami ze strony spoteczeristwa
(Gray, 1986). Liberalna jednostke cechuje jej
indywidualizm, sktonnos¢ do podkreslania sie-
bie, swojego znaczenia, pozycji oraz niezalez-
nosci (Gocko, 2001). Indywidualizm stroni od
wszystkiego co uniwersalne, powtarzalne czy
standardowe, a swoje zatozenia urzeczywistnit
na przetomie lat 80. i 90. w postmodernistycz-
nym wybuchu niespotykanych dotychczas
form, koloréw i nawigzan.

W latach 90. na scenie architektury pojawit
sie nowy gracz - inwestor prywatny, ktéry
zastapit dziatajgce wczesniej ciata kolektywne.
Dla architektéw mozliwosci twércze lat 90.
stanowity okazje do oderwania sie od traumy
budownictwa wielkoptytowego (Piekarska,
2008), natomiast dla inwestoréw staty sie moz-
liwoscia podkreslenia wtasnej indywidualnosci
i pozycji, ale takze metoda uprawiania marke-
tingu. Architektura od tego czasu nie miata juz
stuzy¢ grupie, spoteczenstwu czy miastu. Miata
stuzy¢ swojemu nowemu fundatorowi, przyno-
si¢ mu zyski, a czesto réwniez opinie czy stawe,
podkresla¢ jego indywidualizm. R. Janowicz
(2011) wykazuje, ze w okresie ponowoczesno-
$ci architektura coraz czesciej staje sie produk-
tem wykorzystywanym w grze marketingowej,
jej zadaniem staje sie wywieranie nacisku
podejmowania okreslonych dziatan (zazwyczaj
zwigzanych z zakupem) przez grupy klientow
lub kreowanie wizerunku i uprawianie marke-
tingu przedsiebiorstwa.

Spoteczenstwo

Jezeli chodzi o spoteczenistwo liberalizm nie
pozostawia ztudzen: jezeli juz istnieje, to jest
ztem koniecznym, zbiorem jednostek, kazdej

wolnej, kazdej skupionej na wtasnej karierze
(Gocko, 2001). W zadnym nurcie liberalnym
spoteczenstwo nie zyskato rangi wartosci au-
tonomicznej, a liberalizm klasyczny traktuje je
jako fikcje, niemajaca zadnego potwierdzenia
w rzeczywistosci (Tokarczyk, 1997). Locke co
prawda w roli spoteczenstwa widziat rozszerze-
nie i ochrone praw jednostki w poréwnaniu do
niepewnej sytuacji w stanie natury (Ziembicki,
2009), jednak zawsze punktem wyjscia byta
dla niego obrona praw jednostki, szczegélnie
naturalnego prawa wtasnosci.

Oile jednak ktokolwiek wigzatby wieksze
nadzieje z wizja liberalnego spoteczenstwa,
jako grupy dziatajacej na rzecz tejze grupy,
czyli ogotu jednostek, to ostatecznie nadzieje
te rozwiata w 1987 roku brytyjska premier
Margaret Thatcher, dzielac sie swoja opi-
nig o tym jakoby nie istniato cos takiego jak
spofeczeristwo, a jedynie pojedynczy mezczyzni,
kobiety i rodziny. Stowa te sg o tyle znaczace,
ze wypowiedziane z ust ikony wspétczesnych
liberatow.

Bezposrednie przetozenie indywiduali-
stycznego podejscia do kwestii spoteczenstwa
mozna zaobserwowac w przeprowadzonych
badaniach nad wroctawskimi strefami subur-
biéw, bedacymi materializacja indywiduali-
zmu w przestrzeni. Wynika z nich, iz w wyzej
wymienionych strefach zamieszkania (gtéwnie
osiedlach doméw jednorodzinnych, budowa-
nych indywidualnie) jedynie 30,5% badanych
deklaruje, jakoby taczyty ich jakiekolwiek
wspolne sprawy z sgsiadami, natomiast
pozostate 69,5% uwaza, ze kazdy w danej prze-
strzeni zyje swoim zyciem i niewiele jest spraw,
ktére mogtyby ich taczy¢ (Kajdanek, 2011).

Wypowiedz Zelaznej Damy ma wyrazne
odbicie w wygladzie wspétczesnych miast.
Pozbawienie spoteczenstwa racji bytu to
réwniez wykluczenie mozliwosci istnienia
jakiegokolwiek dobra wspdlnego, co pogte-
bia jeszcze bardziej indywidualizacje dziatan
urbanistycznych. Zatozenie ograniczenia roli
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spoteczenstwa jako grupy dziatajacej wspdlnie
oznacza réwniez rezygnacje z podejmowa-

nia dziatan urbanistycznych na rzecz tegoz
wspdlnego interesu. Cecha charakterystyczna
liberalnego modelu zarzadzania przestrzenia
jest ograniczenie do minimum jakiegokolwiek
odgoérnego zarzadzania nia.

Niechec liberatéw do planéw zagospodaro-
wania wynika zaréwno z ich przywigzania do
indywidualizmu jednostki (niecheci do narzu-
canych przez plan ograniczen eksponowania
tejze indywidualnosci), jak tez prawa wiasnosci
prywatnej (plan z zasady niektére swobody
wynikajace z tegoz prawa musi ogranicza¢), ale
réwniez z ich pogladu na spoteczenstwo. Plan
stuzy¢ ma ogétowi. Jezeli natomiast spoteczeni-
stwo nie istnieje lub jest bytem, ktérego jedyna
funkcja jest ochrona wtasnosci prywatnej
poszczegdlnych jednostek, to plan traci sens,

a staje sie jedynie zagrozeniem dla wolnosci
tychze jednostek. Jak pokazuje praktyka pro-
jektowa, ogranicza sie znaczenie miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego
bedacych obwarowanymi wymaganiami wias-
cicieli gruntu, a inwestorzy najchetniej buduja
w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy,
ktore ze wzgledu na niewymagana zgod-

nos$¢ z innymi dokumentami planistycznymi
(studium uwarunkowan i kierunkéw zago-
spodarowania przestrzennego) maja charak-
ter dezintegracyjny dla miasta (Ziobrowski,
2009). L. Drozda (2016a) zauwaza, iz pomimo
teoretycznego dazenia do zarzadzania prze-
strzenig na podstawie uchwalanych planéw
miejscowych, dominujaca role odgrywaja
indywidualne decyzje o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu, tworzace pole do
naduzy¢ wiasciwych zliberalizowanemu syste-
mowi ochrony tadu przestrzennego. Dominacje
te obrazuje w postaci zestawienia liczbowego
wydanych decyzji o warunkach zabudowy,
ktéra w latach 2012-2014 byfa réwna lub prze-
kraczata ilos¢ nowych inwestycji budowlanych,
przy jednoczesnym spadku przyrostu rocznego

pokrycia terenéw planami miejscowymi (z 2,5
w roku 2004 do 0,4 w roku 2014)

Zasadniczo indywidualizacja i jednostkowe
podejscie do urbanistyki jest catkowicie zgod-
ne z liberalna doktryng gospodarcza, ktéra
w rozdrobnieniu i decentralizacji widzi szanse
na rozwoj, argumentujac to faktem posiadania
przez kazdg jednostke zbioru doswiadczen,
pomystéw, wiedzy praktycznej i checi podej-
mowania ryzykownych dziatari niemozliwych
do realizacji w jakichkolwiek strukturach kolek-
tywnych (Gray, 1996). Liberalizm nie zauwaza
jednak ograniczen naktadanych przez takie
podejscie, chociazby niemozliwosci wdrazania
planéw realizujgcych wieksze niz indywiduali-
styczna chec zysku cele. Mowa tu réwniez o ta-
kich kwestiach jak: ograniczenia emisyjnosci
i produkcji odpadoéw, ponowne wykorzystanie
zasobdw, czy rozwigzanie problemu deficytu
mieszkan. Przy zaktadanej przez liberalizm -

i bedacej dla niego motorem rozwoju — wolno-
rynkowej réznicy celéw, pogladdéw i pomystow
(Gray, 1996), sa to zatozenia pozostajace
jedynie w sferze utopii.

Rownos¢ i sprawiedliwos¢

Réwniez co do réwnosci liberalizm nie po-
zostawia ztudzen. Wspominana juz wyzej
Margaret Thatcher, w odpowiedzi na zarzuty
co do pogtebiania przez jej reformy réznic
ekonomicznych pomiedzy najbiedniejszymi

a najbogatszymi, uznata, ze nie ma problemu
dopdki bogaci sie bogaca, gospodarka sie
rozwija, a kto uwaza inaczej, chciatby jedynie,
aby zaréwno bogaci jak i biedni byli biedniejsi.
Rawls (1971) w swojej teorii uwazat natomiast
za sprawiedliwe uznanie réznic, zaréwno
wynikajacych z odmiennych pogladéw i per-
spektyw, ale réwniez z rywalizacji i ztej woli za
trwaty element zycia spotecznego i propono-
wat system, ktdry mogtby te réznice docenic

i wykorzystac. Zgodnie z czysto teoretycznymi
podstawami liberalizmu, ochrony ze strony
spoteczenstwa, wg Locke’a, wymagaty prawa

naturalne, gtéwnie prawo posiadania, gdyz to
prawo konstytuuje wszystkie nastepne. W trak-
cie podziatu pierwotnych débr wspdlnych
pomiedzy jednostkami, wykreowata sie grupa
posiadaczy oraz grupa pozbawiona wiasnosci,
$wiadczaca prace najemna. Celem spoteczeni-
stwa byta ochrona praw naturalnych, a wiec
praw jednostek z grupy posiadaczy (Ziembicki,
2009). Jednostka nieposiadajgca w takim
systemie jest pozbawiona czesci swojej auto-
nomii, gdyz jej prawa w mniejszym stopniu

niz prawa posiadaczy sg godne ochrony przez
spoteczenstwo (Gray, 1986). Liberalizm nie za-
mierza wiec walczy¢ z nieréwnosciami, chocby
byly najbardziej skrajne.

WyraZnie zauwazalne skutki ma to réwniez
w urbanistyce. Stale rosnaca przepas¢ pomie-
dzy 10% ludzi najbogatszych a pozostatymi
90% (Gwiazda, 2015) to nie tylko slumsy
i strzezone osiedla w aglomeracjach rozwijaja-
cych sie krajow trzeciego Swiata, ale réwniez,
w polskich warunkach, patologie urbanistycz-
ne i polaryzacja warunkéw mieszkaniowych
(Zalega, 2013).

Wspomniane powyzej nieréwnosci to
réwniez nierbwnosci w dostepie do prze-
strzeni. Zauwazalnym zjawiskiem, typowym
dla urbanizacji w modelu neoliberalnym, jest
znaczaca, postepujaca po upadku realnego
socjalizmu segregacja przestrzeni (Drozda
2016b). Powszechne sg juz osiedla strzezo-
ne czy enklawy biurowcoéw, czesto rosnace
w obszarach $rédmiejskich, jako przestrzenie
monofunkcyjne, a wiec skrajnie ekskluzywne,
wykluczajace pewne grupy. Jest to model
zarzadzania przestrzenig nastawiony na zysk,
catkowicie ignorujacy kwestie spoteczne.
Przyktadem takich dziatan moze by¢ chociazby
warszawski Stuzewiec (Mordor), przestrzen
skrajnie monokulturowa i problematyczna dla
miasta. Zostata zabudowana prawie wylacznie
biurowcami, ze wzgledu na opfacalnosc takich
inwestycji we wczesnych latach dwutysiecz-
nych, catkowicie ignorujac konsekwencje

spoteczne. Te konsekwencje to miedzy inny-
mi problemy komunikacyjne w godzinach
porannych i popotudniowych, wyludnienie
w weekendy i po godzinach pracy (Denis,
2017), a wiec niepetne wykorzystanie prze-
strzeni, ekskluzywizm i dyskryminacja oséb
Z nig niezwigzanych.

Kapitalizm

Systemem gospodarczym bedacym realizacja
filozoficznych i spotecznych zatozen liberali-
zmu jest oczywiscie kapitalizm. System w petni
hotdujacy prywatnej wtasnosci sSrodkéw
produkgji, dystrybucji i wymiany, regulowany
zasadami wolnego rynku. Na wolnym rynku
maksymalna ilo$¢ jednostek moze osiaggnac
swoje cele, bez ich oceniania, dopoki nie
godza one w cele innych jednostek (Tokarczyk,
1997).

Homo oeconomicus - kapitalista, jednostka
ktorej celem jest zdobywanie zysku i pomna-
zanie kapitatu (Tokarczyk, 1997). W polskiej
potransformacyjnej rzeczywistosci urynkowio-
nych zostato wiekszos¢ sektoréw gospodarki,
w tym (cze$ciowo) ustugi publiczne i mieszkal-
nictwo (relatywnie zaliczane do sektora ustug
publicznych), poddajac je dziataniom wolnego
rynku. W samych ustugach publicznych zauwa-
zalny jest negatywny skutek takich dziatan.
Okreslenie szpitali w ustawie o dziatalnosci
leczniczej z 2011 roku jako przedsiebiorstw
leczniczych determinuje ich komercjalizacje,
co z kolei prowadzi do segregacji ustug zdro-
wotnych na optacalne i nieoptacalne, koniecz-
ne oraz relatywne (jak np. profilaktyka) (Aniof,
2016). W edukacji przydzielenie subwencji na
ucznia a nie na szkote doprowadza czesto do
likwidacji placowek o mniejszej liczbie ucz-
niéw, natomiast w szkolnictwie wyzszym na
podobnej zasadzie likwiduje sie deficytowe
kierunki studiow (tamze).

W obszarze urbanistyki znaczaca jest jednak
kwestia mieszkan, zarowno ogdlnie mieszkan
przeznaczonych do sprzedazy czy wynajmu
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na wolnym rynku, jak i mieszkan socjalnych.
Jak zauwaza M. Szyszka (2012) mieszkalni-
ctwo jest tym sektorem gospodarki, na ktory
transformacja ustrojowa miata negatywny
wptyw. Uwolnienie cen, zmiana finansowania
budownictwa mieszkaniowego, ustanowienie
rynkowej stopy procentowej dla kredytow
budowlanych oraz wprowadzenie jednolitego
systemu spfaty kredytéw bez preferencji dla
budownictwa mieszkaniowego spowodowaty
zmniejszenie liczby oddawanych do uzytku
mieszkan i jednoczesny wzrost popytu na
mieszkania czynszowe oraz socjalne (tamze).
Wedtug Narodowego Spisu Powszechnego
Ludnosci i Mieszkan 2021 w Polsce funkcjono-
wato 14,91 mln gospodarstw domowych, na
ktére przypadato 13,43 min mieszkan (Gtéwny
Urzad Statystyczny [GUS], 2022). Oznacza
to deficyt mieszkaniowy na poziomie 1,47
miIn mieszkan, sa to jednak statystyki sprzed
czaséw wojny w Ukrainie, wiec oczywistym
jest, ze aktualna sytuacja ma sie o wiele gorzej.
Wedtug danych GUS (2022) dotyczacych bu-
downictwa mieszkaniowego, w rekordowym
po zmianach ustrojowych roku 2021 inwe-
storzy prywatni i deweloperzy wybudowali
234,7 tys. lokali mieszkalnych. Wedtug Matego
Rocznika Statystycznego dla gospodarki PRL-

u taki rekord wynosit 284 tys. lokali (GUS, 1979).

Oile nie jest to ogromna réznica, szczegol-
nie jezeli uwzgledni¢ wzrost sredniego metra-
zu mieszkania, ktéry w od 1978 do 2020 roku
wzrést 2 62,2m2 do 88,3m2 (GUS, 1970-2020)
to nalezy wzig¢ pod uwage samo podejscie do
kwestii mieszkaniowej, ktéra przed 1989 roku
zostata uznana za problem spoteczny, wyma-
gajacy systemowego podejscia, wdrazajac
przy tym najnowoczesniejsze w tamtym czasie
technologie, jak chociazby prefabrykacja.

Po 1989 roku réwniez uznawano budowni-
ctwo mieszkaniowe za sektor, ktéry wymaga
naprawy i wsparcia ze strony panistwa, jednak
w duzej mierze pozostawato to jedynie w sfe-
rze deklaratywnej. Ulgi podatkowe zwigzane

z dziatalnoscig w sektorze budownictwa
mieszkaniowego dotyczyty gtéwnie inwesto-
row dziatajacych na rynku, a programy takie
jak,Rodzina na Swoim” czy ,Mieszkanie dla
Mtodych” miaty charakter preferencyjnych kre-
dytéw mieszkaniowych, wymagaty znacznego
wiasnego wktadu finansowego i obwarowane
byly wieloma ograniczeniami (Groeger, 2016).
Jedyny program o charakterze bezposrednie-
go udziatu sektora publicznego w inwesto-
waniu w powstajace mieszkania — program
budownictwa socjalnego, ze wzgledu na
skierowanie go do gmin, przy jednoczesnym
minimalnym ich wkfadzie wlasnym rzedu 50%,
nie spotkat sie z zainteresowaniem (tamze).

Warto rowniez zauwazy¢, ze systemowe
podejscie sprzed 1989 roku do kwestii budo-
wy nowych osiedli mieszkaniowych rodzito
petniejsze rozwigzania przestrzenne, dobrze
wyposazone w infrastrukture spoteczna,
tereny zielone oraz przestrzenie rekreacji.
Podstawowy program ustug spotecznych
(edukacja, ochrona zdrowia, sport i rekreacja)
oraz terenéw zielonych zawarto w zarzadzeniu
przewodniczacego Komitetu Budownictwa,
Urbanistyki i Architektury z dnia 21 lutego
1961 r. w sprawie gtéwnych wskaznikow
do projektowania osiedli mieszkaniowych
(Marciniak, 2018), dzi$ prézno szukac tak
rygorystycznych zapiséw w aktach prawnych
dotyczacych planowania przestrzennego.

W neoliberalnej rzeczywistosci zaréwno
stosowanie prefabrykacji, jak i szersze kom-
pleksowe projektowanie osiedli mieszkanio-
wych godzitoby w podstawowe zatozenia
kapitalistycznej gospodarki, ograniczajac
wolnos¢ dysponowania wkasnym mieniem.
Prefabrykacja, jako technologia wymagaja-
ca organizacji skomplikowanego taricucha
projektowania, produkgcji i wdrazania, wyma-
ga systemowego podejscia, wielokrotnego
i powtarzalnego wykorzystania elementéw
skfonienia zaréwno projektantéw, jak i inwe-
storéow do jej stosowania, godzac zaréwno

w zatozenia indywidualizmu, jak i wolnosci
gospodarczej. Natomiast projektowanie w pet-
ni wyposazonych w ustugi spoteczne osiedli
mieszkaniowych oznaczatoby koniecznos¢
zmuszania podmiotéw inwestujacych do reali-
zacji funkgji nieprzynoszacych im zyskow.
Wymienione powyzej czynniki sktadaja sie
na efekt koricowy w postaci niedostatecz-
nej liczby mieszkan, a w konsekwencji ich
wysokich cen, zaréwno kupna, jak i najmu.
Zwolennicy liberalizmu w Polsce upatruja
jednak podstawy takiego stanu rzeczy w prze-
sadnym interwencjonizmie panstwowym.
Wedtug Stawomira Mentzena, jednego ze
wspotczesnych polskich teoretykéw i eduka-
toréw na rzecz neoliberalizmu, rynek nieru-
chomosci powinno sie catkowicie uwolnic,
zdejmujac z niego prawne ograniczenia, co
datoby swobode deweloperom w budowaniu
mieszkan, a w konsekwencji powstawatoby ich
wiecej. Powotuje sie przy tym na Tokio, gdzie
takie regulacje zostaty wprowadzone. O ile
faktycznie zwiekszyto to dostepnos¢ mieszkan
przy jednoczesnej rosnacej liczbie ludnosci, to
odbyto sie kosztem standardu zycia w miescie.
To z Japonii pochodzi pomyst mikrokawalerek,
jednoizbowych mieszkan o powierzchni nie-
przekraczajacej czesto kilku metréw kwadrato-
wych. Deregulacja planowania przestrzennego
skutkuje réwniez nietadem przestrzennym,
podporzadkowaniem miast samochodom,
zanieczyszczeniem srodowiska spalinami czy
nieludzka intensywnoscig zabudowy. W takim
modelu wiec dostepnos¢ mieszkan wzrosnie,
jednak standard zycia w nich, w poréwnaniu
z sytuacja deficytu, nie ulegnie poprawie.

Panstwo

Liberalne panstwo musi by¢ pafnstwem mini-
malnym, a podstawowym jego zadaniem po-
winna byc¢ ochrona praw naturalnych jednostki
(Tokarczyk, 1997). Panstwo wedtug liberatow
jest tworem wynikajacym z umowy spotecznej
zawartej pomiedzy ludzmi wolnymi, celem

ochrony praw naturalnych jednostki przed
inng jednostka (Gocko, 2001). Zupetnie od-
wrotnie podchodza do tego nurty socjalistycz-
ne. Pomimo Ze istniaty grupy anarchistyczne,
wywodzace sie z ruchéw socjalistycznych
uwazajace jakoby dojrzaty socjalizm mogt
obejs¢ sie bez jakichkolwiek instytucji pan-
stwowych, a ich teorie bronity sie w teorii, to
utopia bytaby préba realizacji takich zatozen
(Kochan, 2013). Socjalizm jest systemem na
tyle nienaturalnym, trudnym i wymagajacym
odgdrnego sterowania, ze do poprawnego
funkcjonowania potrzebuje silnego aparatu
panstwowego. Socjalisci odrzucajacy politycz-
na naiwnos¢, jak np. Jerzy Kochan poréwnuja
stosunek socjalizmu do demokracji do operacji
na ciezko chorym pacjencie, ktéry na operacje
sie nie zgadza, tak jak spoteczenistwo moze nie
w petni zgadzac sie na dyktature proletariatu,
ale mimo wszystko ta dziata w jego interesie
(Kochan, 2013).

Socjalizm zostat tu uzyty jako kontrast do
funkcjonowania panstwa liberalnego, a szcze-
golnie do ksztattowanych przez takowe pani-
stwo form architektoniczno-urbanistycznych.
Panstwo liberalne, charakteryzujace sie ograni-
czonym do minimum interwencjonizmem oraz
faworyzowaniem wolnego rynku, w wigkszosci
zrzeka sie funkcji budowniczego. Zupetnie
przeciwny kierunek przybiera tu socjalizm,
wedtug ktérego gruntowna przebudowa
funkcjonowania spoteczenstwa, musi wigzac
sie z gruntownga przebudowa przestrzeni zycia
tegoz spoteczenstwa (Gérawski, Wendt, 2019).
Liberalizm, jako system wolnosciowy, w teorii
nie zamierza gruntownie przebudowywac spo-
feczenstwa, a da¢ mu wolnos$¢ w samoksztat-
towaniu sie. Zauwazalna jest wiec zaleznosc
polegajaca na upodobaniu panstwa liberalne-
go do wolnosciowych, indywidualistycznych,
tworczych form, a panstwa socjalistycznego
do form monumentalnych.

Zrzeczenie sie przez panstwo roli budow-
niczego na rzecz wolnego rynku, praktycznie



Liberalizm a urbanistyka

pozbawia go mozliwosci odpowiedzi na
problemy i potrzeby spoteczne zwigzane

z budowaniem, rozumianym jako budowanie
zaréwno infrastruktury (spotecznej, technicz-
nej), mieszkan, czy poprawy warunkéw zycia
w miescie poprzez doskonalenie przestrzeni
publicznych. Mozna uzna¢ zatem, ze liberalne
panstwo w tych kwestiach jest nieudolne.

| bedzie to stwierdzenie ogdlnie prawdziwe.
Widac to chociazby w krajobrazie wielu pol-
skich miast, czy wciaz nierozwigzanej kwestii
brakujacych mieszkan. Jednak nalezy to skon-
frontowac z drugg skrajnoscia — panstwem so-
cjalistycznym. Nie jest bowiem tak, ze stanowi
ono remedium na wszystkie problemy. Takie
panstwo jest w stanie bardzo sprawnie realizo-
wac spoteczne potrzeby, gdyz to wiasnie jest
jego celem, a nie jak w przypadku prywatnych
inwestorow — zysk. Zawsze sa to cele spotecz-
ne - cele grupy, jednostka jest tu ignorowana
na rzecz ogo6tu, dopiero w grupie zyskuje na
znaczeniu. Ta idea posiada réwniez wyraznie
odbicie w socjalistycznej architekturze - po-
wtarzalnej, monotonnej. Kazdy ma takie samo
mieszkanie, wykonane z tych samych materia-
téw, z takim samym oknem, sktadajace sie na
megastruktury ztozone z setek powtarzalnych
elementéw. Jednostka nabiera znaczenia do-
piero w grupie, jest czescig struktury, nie ele-
mentem autonomicznym. Skrajny egalitaryzm
przestrzeni moze rodzi¢ réwnie duze problemy
spoteczne jak liberalny indywidualizm, zauwa-
zalne chociazby w przestrzeni modernistycz-
nych zatozen urbanistycznych.

Zmiany

Zmiany zachodzace w liberalizmie maja cha-
rakter ewolucyjny, nie rewolucyjny (Tokarczyk,
1997). Liberalny model gospodarczy zakta-
dajacy decentralizacje produkcji débr i ustug
determinuje powolniejszy rozwdj. Organy
kolektywne, przez centralizacje Srodkéw
produkgji, maja wiecej mozliwosci zaréwno
ekonomicznych, jak i w postaci posiadanych

zasobow, aby podejmowac ryzykowne, wiek-
sze przedsiewziecia.

W architekturze byto to zauwazalne cho-
ciazby w natychmiastowej po $mierci Stalina
zmianie narracji obowigzujacej w architekturze
i urbanistyce Zwiazku Radzieckiego. W wy-
gtoszonym w 1956 roku referacie Chruszczow
wyraznie potepit niewydajna doktryne socrea-
lizmu i zapowiedziat odwrét do nowoczesnych,
przemystowych technologii budowy, a takze
zachecit architektéw do eksperymentatorstwa
(Nawratek, 2005). Miato to swoje natychmia-
stowe skutki w postaci przejscia architektury
Zwiazku Radzieckiego do technologii pre-
fabrykowanych i wdrozenia funkcjonalizmu
oraz stylu miedzynarodowego jako obowia-
zujacego. Tylko wielkie kolektywne instytucje
posiadajace mozliwosci skupienia i przekona-
nia do wspotpracy projektantéw, producentéw
oraz wykonawcéw mogty pozwoli¢ sobie na
tak gwattownga zmiane kierunku. Taki odwrot
bytby niewykonalny w warunkach liberalnego
kapitalizmu, przez wzglad na wspominana juz
wyzej wolnos¢ poszczegdlnych podmiotow,
ich przywigzanie do indywidualizmu, a takze
brak podmiotu o tak silnych mozliwosciach
podjecia sie tego typu dziatan.

Zakonczenie

W tekscie wykazano szereg negatywnych
zjawisk w miastach, determinowanych przez
doktryne liberalna funkcjonujaca w spote-
czenstwie, gospodarce i prawie stanowionym.
Brak szerokiego, systemowego podejscia oraz
indywidualizacja dziatar urbanistycznych
powodujg niemozliwosci w rozwigzywaniu
wielu spotecznych probleméw. Nastawienie
architektury i urbanistyki na zysk rodzi szereg
patologii w przestrzeni wspotczesnych osiedli
mieszkaniowych, a negatywne podejscie
liberalizmu do idei spoteczeristwa wptywa na
segregacje i wykluczenie w przestrzeni miast
oraz polaryzacje warunkéw zycia ich miesz-
kancow. Systemy budowane w oparciu o idee

liberalne maja oczywiscie mniej mozliwosci
rozwigzywania probleméw spotecznych, czy
prowadzenia spdjnej i silnej polityki miejskie;j.
Warto jednak na zakonczenie wspomniec

o pewnych waznych liberalnych ideach, ktére
petnig réwniez pozytywne role w funkcjo-
nowaniu miast. Jedna z tych wartosci, wie-
lokrotnie juz krytykowana w jej przesadnym
postmodernistycznym znaczeniu, jest prawo
wiasnosci. Whasno$¢ zajmowanej przez jed-
nostke przestrzeni to wazny element w budo-
waniu poczucia zwigzku uzytkownika z dana
przestrzeniy, a takze w konsekwencji budowa-
nia spotecznej tozsamosci miejsca. Z prawem
wiasnosci powiagzany jest indywidualizm, ro-
zumiany jako potrzeba nadawania przestrzeni
pewnych specyficznych cech, stanowigcych

o jej uzytkownikach, wtascicielach, a w kon-
sekwencji rowniez pogtebiajacych relacje
uzytkownika z miejscem. Odwrotna sytuacja
byta zauwazalna w modernistycznym kolek-
tywnym podejsciu do urbanistyki — anonimo-
wos¢, powtarzalno$¢ elementéw architektury,
brak ich rozpoznawalnosci ksztattowat ja jako
wiasnos¢ niczyja. Nie rozpoznajac bowiem
zadnych specyficznych elementéw, uzytkow-
nicy nie mieli mozliwosci utozsamienia sie

z konkretnym miejscem. Réwniez parnstwo mi-
nimalne, o ile w wiekszosci kwestii zwigzanych
z urbanistyka moze by¢ oceniane negatywnie,
tak jezeli skonfrontowac je z silnym socja-
listycznym aparatem panstwowym mozna
zauwazy¢ w nim pewne zalety, chociazby brak
sktonnosci do eksponowania swojej pozycji

w przestrzeni. Mowa tu o monumentalnych,
czesto antydemokratycznych dziataniach
(Nawratek, 2005), bedacych pokazem zna-
czenia ludowego aparatu panstwowego.
Przyktadem takich dziatan moze by¢ chociaz-
by niezrealizowany projekt Patacu Sowietow
w Moskwie z 80-metrowym posagiem Lenina
wienczacym wiezowiec czy megalomanska
przebudowa Pekinu przeprowadzona przez
Mao Zedonga. @

Arkadiusz Gasiorowski - inz arch,,
absolwent Wydziatu Budownictwa i Architektury
Politechniki Lubelskiej, student Wydziatu
Architektury Politechniki Wroctawskiej, w po-
przednich latach réwniez Instytutu Sztuk Pieknych
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.
Zainteresowany zagadnieniami politycznymi i so-
cjologicznymi w architekturze i urbanistyce.
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Liberalism and urban
planning

Abstract

Locke, in his deliberations about natural rights,
especially on the one that constitutes the
others — the ownership right, took land as his
starting point. According to Locke, in the origi-
nal state of nature, anyone could possess as
much land as he could make himself subject to
the work of his own hands. By making the land
usable, the individual became the owner of
the land, acquiring the inherent, natural prop-
erty right to it. In urban planning, methods

of alternative building, without even a piece
of land, have not yet been invented. Thus,

the issue of doctrines concerning the owner-
ship rights of these lands seems to be closely
related to the recently observed problems
affecting cities. The road that polish urban
planning has traveled since 1989 is the way
from a functioning system, which was able to
provide users with a large number of apart-
ments in a short time, as well as an adequate
number of services and jobs, all connected by
efficient public transport to a system in which
the urban planner, the city and its authori-

ties are constrained by individualistic actions,
often contrary to the public interest, the
interests of landowners. Although it is obvious
that the previous system of spatial planning
was much better at meeting basic social needs
such as housing, education or public transport
but it is not the task of this text to praise the
actions taken before 1989, often totalitarian.
The premise of this text is to show the influ-
ence that the functioning in society has on the
appearance and functioning of Polish cities,

as well as the attachment to the ideas pro-
claimed by liberalism, which is vivid in public
discussion.

Keywords:

urban designflspatial planningh
heories of political doctrinestlliberalismh
neoliberalism@postmodernismi
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motywacyjnego kontekstu
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UNIWERSYTET KARDYNALA STEFANA WYSzYNSKIEGO W WARSZAWIE

~ ) : Abstrakt

Artykut jest ujeciem zmiany znaczenia sklepéw second hand w pol-
skich warunkach w XXI w. Jego celem jest ukazanie przemiany ciucholandéw w obrebie trzech
ptaszczyzn: idei towarzyszacych tym sklepom, motywacji ich klientéw oraz tozsamosci, co wyraza
2 b ' i nowe ich nazewnictwo, miejsce w przestrzeni publicznej oraz nowe zjawiska promujace drugi
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obieg ubran. Analiza oparta jest na literaturze przedmiotu w badanym zakresie oraz zastanym
dorobku empirycznym polskim i zagranicznym. Pozwolita ona na sformutowanie wnioskéw

o tym, Ze ciucholandy stanowia narzedzie idei zrébwnowazonej konsumpcji, co powoli dostrze-
galne jest w motywacjach klientéw tych sklepéw. Takze nazewnictwo, obecno$¢ w przestrzeni
miejskiej i sposoby promocji nobilituja te sklepy, czyniagc z nich istotny element zréwnowazonej
konsumpdji.

Stowa kluczowe:

\ s econd handlzrdbwnowazona konsumpcjaimotywacjefiorzemianalimoda cyrkularnal

<— Piotr Kotlicki, Stuzby mundurowe
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Wprowadzenie

Uzywanie ubran z drugiej reki znane jest od
momentu, gdy ludzie zaczeli je nosi¢. Ubrania
byly pozyczane i wymieniane w czasach
prehistorycznych i pézniej wérdd ludow pier-
wotnych (Brooks, 2019, s.110-121). W $rednio-
wieczu byly przekazywane z bogatych miast
do miejscowosci zubozatych. Wraz z rewolucja
przemystowa nowe ubrania staty sie bardziej
dostepne dla ludzi, a zainteresowanie odzie-
73 uzywang spadto. Wtedy zaczeto kojarzy¢
uzywanga odziez z marginesem spotecznym.
Uzywane ubrania byly recyklingowane i wyko-
rzystywane w produkcji przemystowej. W XIX
w. nastapit wzrost produkcji nowych ubran

i zwiekszyta sie ich dostepnos¢. Odziez uzywa-
na stafa sie czescig pomocy charytatywneji so-
cjalnej, ktéra dostarczana byta ubogim przez
instytucje religijne jako posrednika. Z po-
wodoéw zarobkowych, fordowski kapitalizm
zapoczatkowat krétkie zycie nowych ubran

i wpoit przekonanie o starzeniu sie ubran i cia-
gtej koniecznosci posiadania nowych. Pojawity
sie ogromne ilosci ubrani na rynku. Niechciang
odziez wymieniano na inne produkty i sprze-
dawano biednym. W XX w. dziatato coraz
wiecej organizacji charytatywnych, ktére dys-
trybuowaty uzywanga odziez potrzebujacym.
Nabywanie ubran w takich miejscach postrze-
gane byto negatywnie i akceptowane jedynie
w srodowisku kontrkultury. Pod koniec XX w.
ubrania te widziane byty jako $mieci i tam tez
czesto konczyly. Pojawita sie fast fashion oto-
czona przez producentéw i modowy business
hastami mtodosci, wolnosci i niezaleznosci.
Zatem motywy, jakie kiedys kierowaty kupu-
jacymi uzywane ubrania, w znacznej mierze
miaty charakter ekonomiczny. Wyjatki stano-
wity antyki, kupowane przez elity dysponujace
znacznymi $rodkami finansowymi i nabywa-
jace takie dobra, jako element okreslajacy
wysoki status spoteczny, a wspotczesnie takze
jako inwestycje finansowa. W Polsce pod

koniec XX w., jako kraju niedoboru, uzywane
ubrania byty przekazywane przez organizacje
religijne i charytatywne z zachodniej Europy.
Moda z ciucholandéw w polskich warunkach
po 1989 r. moze by¢ wiec interpretowana

z perspektywy buntu i kontestacji wynika-
jacej ze zubozenia spoteczenstwa w okresie
transformacji, a takze jako racjonalny sposéb
na uczestniczenie w modzie w czasach braku
(Kwasniewska, 2015, s.534-541).

Konsumpcja rzeczy uzywanych w ciggu
ostatnich kilkudziesieciu lat znacznie wzrosta
i jest postrzegana jako cool, co szczegdlnie
wiaze sie ze zdjeciem stygmatu biedy i wsty-
du, jaki towarzyszyt jej wczesniej (Steffen,
2016, 5.188-207). W artykule skupie sie przede
wszystkim na second handach z odziezg, jako
ze ich znaczenie w Swiadomosci spotecznej
i w przestrzeni publicznej ulegto zmianie.
Celem artykutu jest analiza roli second han-
dow z odzieza w Polsce na pocz. XXI w. i za-
prezentowanie ich jako sklepow, ktére zostaty
~wchitoniete” przez idee zréwnowazonej kon-
sumpcji oraz antykonsumpgji. Spojrzymy na te
role z trzech stron. Pierwsza bedzie dotyczyta
tych idei i ich znaczenia dla funkcjonowania
ciucholandéw. Druga bedzie koncentrowac
sie na motywacjach zakupowych klientow
tych sklepdw. Trzecia natomiast odnosi sie do
nazewnictwa i miejsca tych sklepéw w prze-
strzeni publicznej oraz nowych praktyk im
towarzyszacych.

Nadmierna konsumpcja wspoétczesnych spo-
teczenstw zostata poddana krytyce w debacie
publicznej, czego efektem sg wtasnie wspo-
mniane idee. Sg one popularnym elementem
Swiadomosci spotecznej i w jakiejs czesci
ksztattuja réwniez codziennos¢. Zmiana, jaka
obserwuje sie w polskich warunkach w odnie-
sieniu do ciucholanddw, jest sygnatem zaim-
plementowania tych idei w spoteczenstwie.
Nie oznacza to, ze motywacje oszczednoscio-
we klientéw tych sklepdw s3 juz nieaktualne
albo, ze konsumowanie odziezy z pierwszej

reki czy moda zaniknie. Konsumpcja i moda
zajmuja kolejng przestrzen, otaczajac odziez
uzywang celami i hastami — ograniczenia
konsumpcji i produkcji, poszanowania praw
pracowniczych oraz troski o klimat i przyrode.
Takie spojrzenie na te sklepy jest aktualne i nie
byto badane dotychczas w polskiej literatu-
rze przedmiotu - skupiano sie gtéwnie na
badaniu motywacji klientéw tych sklepdw.
Powody zakupéw niewielkiej czesci konsu-
mentow second handow (w badaniach przed
2020 r.) czy tez postrzeganie uzywania rzeczy
z drugiej reki jako troski o srodowisko, pozwa-
lajg rozpatrywac ciucholandy jako narzedzia
nowych idei: zrdwnowazonej konsumpgji

i mody cyrkularnej. Dotychczas sklepy te byty
gtéwnie widziane jako alternatywny kanat kon-
sumpgcji, z ktérego korzystajg osoby ubozsze
oraz te, ktore poszukuja wyjatkowych rzeczy

i w ten sposéb chca wyrazi¢ siebie. Metoda
jaka zostafa zastosowana to analiza literatury
przedmiotu oraz wynikéw badan empirycz-
nych polskich i zagranicznych. Pozwala to na
eksploracje i rozpoznanie aktualnej sytuacji
spoteczno-kulturowej second handéw w pol-
skich warunkach.

Przemiany idei konsumpcji -
kontekst nowej roli ciucholandéw

W spoteczenstwach konsumpcyjnych kon-
sumpcja to ukonstytuowane kulturowo naby-
wanie i zuzywanie rzeczy oraz ustug (Gregson,
Crewe, 2003, 5.9). To zasada istnienia tego
spoteczenstwa, w ktérym obowiazuje dazenie
do przyjemnosci, a z perspektywy konsumen-
ta ma by¢ odbierana jako prawo do wolnosci
(Bauman, 2009, s.83; Bauman, 2016, 5.216).
Konsumpcja ma okresla¢ kim jesteSmy, a inne
cechy, ktdre okreslaja jednostke, jak kompe-
tencje czy intelekt, sg niepotrzebne (Bauman,
2016, 5.132-135). Zgodnie ze strategia rynko-
wa towary muszg szybko cyrkulowa¢, a waz-
na charakterystyka staje sie przemijalnos¢,

ktdra odrzuca trwato$¢ (Bauman, 2007, 5.94).
Przedmioty sie starzeja, ale nie w rzeczywisty
i doswiadczalny sposéb, lecz za sprawag mody
(Baudrillard, 2006, 5.41-42).

Zycie w nadmiarze oraz jego negatywne
skutki dla ludzi i dla srodowiska, zostaty pod-
dane krytycznej refleksji. Znalazta on swéj wy-
raz w raporcie Nasza wspélna przysztosc, ktory
powstat pod koniec lat osiemdziesiagtych w ra-
mach Organizacji Narodéw Zjednoczonych.
Przyjeto w nim koncepcje zrébwnowazo-
nego rozwoju jako tego, ktéry gwarantuje
zaspokojenie potrzeb obecnych pokolen, nie
zagrazajqc zdolnosci przysztych pokolen do
zaspokojenia wtasnych potrzeb (Pawtowski,
2017, 5.55). W 2016 r. ogtoszono 17 Celéw
Zréwnowazonego Rozwoju, ktére ludzkosc
planuje osiggna¢ do 2030, a jeden z nich do-
tyczy odpowiedzialnej konsumpgji, ktéra win-
na respektowac jego zatozenia (Tyburski, 2011,
5.143). To krytyczne spojrzenie na konsumpcje
znajduje swoja realizacje m.in. w ruchach
takich jak,alternatywny hedonizm’, ,dobrowol-
na prostota’, czy Slow Life (Stachowska, 2017,
s.213). Mozna powiedzie¢, ze idee zrownowa-
zonego rozwoju staty sie czesciqg polityki swia-
towej, proceséw integracji miedzynarodowej (np.
traktaty Unii Europejskiej), stosunkéw bi — i mul-
tilateralnych, sqsiadujqcych ze sobq krajéw oraz
polityki wewnetrznej wielu paristw (Papuzinski,
2017,s.127).

Dzi$ obserwuje sie wiele nowych form
konsumpcji alternatywnych wzgledem
hiperkonsumpcji. Podtozem wielu z nich jest
wspomniana idea zréwnowazonej konsumpgji
czy tez antykonsumpciji (Bylok, 2016, s.73).
Idea zrébwnowazonej konsumpcji wigze sie
z racjonalnymi wyborami, ekologicznymi,
swiadomymi postawami i zachowaniami,
umiarkowanym konsumowaniem dobr
i ustug oraz proekologicznymi stylami zy-
cia (Jagodzinska, Struminska-Doktér, 2021,
5.180). Antykonsumpcja z kolei, rozumiana jest
jako wycofanie sie z zachodniego stylu zycia
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i zwrdcenie sie w strone srodowiska naturalne-
go, jest wyrazem indywidualnosci i autentycz-
nosci (Bylok, 2016, 5.71). Jest takze powodem
powstawania ruchéw spotecznych czy po-
litycznych, moze by¢ tez postrzegana jako
socjotechnika stosowana w spoteczenstwach
hiperkonsumpgji, ktéra ma stanowic zracjona-
lizowang forme niemoznosci konsumowania
przez wiekszos$¢ spoteczenstwa w skali takiej,
jak czynia to grupy uprzywilejowane (Lukasik,
2008, 5.253-280). Idee te - zrbwnowazonej
konsumpcji i antykonsumpcji - realizuja

sie poprzez okreslone praktyki spoteczne
zwigzane z redukcja konsumpgji, jej ogra-
niczeniem lub tez ponownym uzywaniem.
Wyréznia sie kilka sposobdw na zréwnowa-
zenie nadmiernej konsumpcji: ograniczenie
jej i jej negatywnego wplywu (co dokonuje
sie poprzez ekokonsumpcje i dekonsumpcje),
zmiane modelu konsumpcji (konsumpcja
wspolna i konsumpcja bez posiadania) oraz
zmiane stylu zycia (ruch slow i dobrowolna
prostota) (Burgiel,2020). Ruch slow life, ktory
nawigzuje do mindfullnes (uwaznosci), doty-
czy m.in. mody, jedzenia, turystyki i edukacji
(Melnikov, 2020, s.24-34). Wskazuje sie takze
na istnienie innych, alternatywnych wobec
nadmiernej konsumpcji sposobéw, jak fre-
eganizm i smart shopping (Radziszewska,
2017, 5.289n), a takze lokalizm konsumpcyjny,
konsumpcje hybrydowa, tworcze przerabianie
produktéw (DoltYourself) (Bylok, 2016, 5.67). Te
idee i sposoby ich realizacji ksztattuja rowniez
zachowania konsumentéw na rynku, co ma
na celu ograniczenie aktywnosci korporacji,
bardziej Swiadome zakupy oparte na realnym
zapotrzebowaniu i jakosci produktéw (Hajdas,
2012, 5.59).

Moda jest naczelnym mechanizmem
spoteczenstw konsumpcyjnych (Appadurai,
2005, 5.110) i jej istota jest szybkie i przesadne
konsumowanie strojow, zakupdéw oraz emocji
im towarzyszacych. Zdominowana jest wiec
przez fast fashion, czyli mode zmieniajaca sie

co sezon, a takze i w jego trakcie, celem zwiek-
szenia obrotéw finansowych (Zajaczkowska,
2022, 5.104). Idee zrbwnowazonej konsumpgji
czy antykonsumpcji znajduja w modzie swoje
zastosowanie, ktora jest powigzana takze

z ciucholandami. Przyjmuja posta¢ mody
cyrkularnej, slow fashion czy Zero Waste wyko-
rzystujacych upcyklingowanie, recyklingowa-
nie ubran, wspoétdzielenie i capsule wardrobe
(szafa kapsutowa) oraz second handy. S3 to
idee ekologiczne zwigzane ze zmiang klima-
tyczna, ochrong przyrody i przeksztatcaniem
lub uzywaniem produktéw juz istniejacych.
Praktykowanie tych idei ma tez sprzyjac
ludziom, ktérzy szyjg ubrania w krajach
azjatyckich dla bogatych zachodnich sklepéw
sieciowych i robig to w trudnych warunkach,
bez poszanowania ich praw, za niska ptace

i nierzadko z negatywnymi skutkami dla zdro-
wia (Rabij, 2016; Barber, 2021, 5.157). W swych
zatozeniach zrébwnowazona konsumpcja ma
zmniejsza¢ nadprodukowanie rzeczy i pozwa-

la¢ na cyrkulacje, krazenie tych juz istniejacych.

Cyrkularna moda (Circular Fashion) wpisuje
sie wiec w gospodarke cyrkularng (Rudnicka,
2018), ma ogranicza¢ produkowanie i hiper-
konsumpcje. Zatem posrednio i sklepy z uzy-
wang odziezg réwniez wpisuja sie w obieg
zamkniety i realizuja ekologiczne idee.
Second handy budujg przekonanie o rea-
lizacji idei zréwnowazonej konsumpgji i jed-
noczes$nie zaspokajajg potrzebe uczestnictwa
w modzie. Jest to moda tansza, niewyklu-
czajaca i egalitarna ekonomicznie, ktéra nie
zaspokaja tylko potrzeb realnych i praktycz-
nych. Popularnos¢ sklepéw z uzywang odzieza
wiaze sie tez z moda na styl vintage, ktérego
istota jest wykorzystywanie starych i uzywa-
nych rzeczy — ubran, mebli i innych przedmio-
tow. Ten trend pojawit sie, gdy ludzie zaczeli
odwiedzac second handy z ciekawosci, a nie
z potrzeby (Brooks, 2019, 5.279, 282). W XX w.
odziez vintage stata sie swego rodzaju mar-
ka, ktéra odrézniata elitarnego uzytkownika

od konformistycznej klasy sredniej (Le Zotte,
2017, 5.122). Dzieki vintage stare ubrania okre-
$lajag nowy wyglad cztowieka. Popularne sg tez
targi mody i rzeczy vintage'. Jego znaczenie

i mode na odziez z recyklingu oraz mode z dru-
giej reki promuja projektanci mody (Becker,
2020), poszukujac inspiracji i produktéw do
swych kolekcji w sklepach z uzywang odzieza.
Takze sklepy sieciowe majg na uwadze trendy
ekologiczne - organizujg wiec zbioérki odziezy
uzywanej (np. Zara), odsprzedaz ubran swej
marki (np. The North Face Renewed; polska
marka Elementy i projekt Relove), produkuja
ubrania z recyklingu (np. H&M, Reserved), an-
gazuja znanych projektantéw w sprzedaz uzy-
wanej odziezy (Stella McCartney i RealReal).

Te idee i praktyki spoteczne wcale nie
0znaczajy, ze hiperkonsumpcja znika, a kon-
sumenci, szczegolnie ci mtodzi, odchodza od
zakupdéw w siecidwkach. Konsumenci urodzeni
po 1990 r. kupuja najczesciej nowe rzeczy,
takze oni deklaruja czesciej potrzebe lub ched
zakupow i zwracajg uwage na wzor ubran
i marke (KPMG, 2019, s.6). Jednak dla czesci
mitodziezy, tej zbuntowanej wobec rzadzacej
kultury, noszenie ubran uzywanych stato sie
rytuatem przejscia (Le Zotte, 2017, 5.239). to
takze wyraz buntu przeciw wielkim markom
modowym i nadmiarowi. To poczatek dtugiego
procesu, ktdry ma szanse na powodzenie, o ile
walke z nadmiarem beda prowadzi¢ wszystkie
instytucje socjalizacyjne.

Powyzsza analiza pokazuje, ze status ciu-
cholandéw jest zalezny od postrzegania idei
konsumpdji i idei lansowanych przez mode.
Jest jeszcze inny aspekt majacy znaczenie dla
funkcjonowania ciucholandéw - motywacja
ich klientow. W dalszej czesci artykutu spojrzy-
my na wyniki badan dotyczace second han-
déw. W Polsce badania te nie sg tak rozwiniete

1 Na poczatku listopada odbywajg sie w Warszawie
targi Jestem Vintage. W 2022 r. odbyta sie 11. edycja
tego wydarzenia.

jak na Zachodzie, dlatego tez oprécz wynikow
polskich badan, zostang zaprezentowa-

ne réwniez wnioski z wazniejszych badan
zagranicznych.

Motywacje konsumpcyjne klientéw
second handéw w swietle wynikow
badan empirycznych

Sprzedaz uzywanej odziezy nie jest juz mar-
ginalnym elementem rynku odziezowego
i wigze sie obecnie z wysokimi dochodami.
Wedtug raportu ThredUp wartos¢ swiatowego
rynku odziezy uzywanej w 2022 r. wyniesie
119 bilionéw dolaréw, a do 2026 r. prognozo-
wany jest wzrost o 127% (GlobalData, 2022)%
Pozwala to stwierdzi¢ autorom raportu, ze
mamy do czynienia z globalnym zjawiskiem,
ktére w warunkach inflacji staje sie istotng
szansa dla konsumenta. Znaczenie tego rynku
wspiera réwniez sprzedaz on-line. W raporcie
podane sg m.in. takie dane: 58% konsumen-
tow twierdzi, ze uzywane produkty pomogty
im w czasach inflacji; 80% konsumentéw
kupuje tyle samo lub wiecej odziezy z drugiej
reki; 25% konsumentoéw twierdzi, ze rozwazy
zakup wiekszej liczby produktéw uzywanych,
jesli ceny odziezy, obuwia i akcesoriéw beda
nadal rosty.

Polskie badania ciucholandéw na ptasz-
czyznie nauk spotecznych nie sa pogtebione
i maja charakter przyczynkarski. Dotycza
zachowan konsumentéw na rynku second
hand (Rybowska, 2017), zycia rzeczy uzy-
wanych i samych sklepéw (Michno, 2018;
Skowronska, 2009) czy psychologicznego
wizerunku klientéw tych sklepéw (Pietruszka,
Roguska, 2016). Byty publikowane w latach

2 Dane te pochodza z corocznego raportu ThredUp
Resale Raport 2022 opracowanego przez firme
GlobalData. Raport dotyczy $wiatowego rynku odzie-
zy uzywanej, skupia sie réwniez na poszczeg6lnych
kontynentach. Ukazuje stan aktualny oraz prognozy
i tendencje.
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2006-2016 r. Zmiany w stosunku Polakéw do
rzeczy uzywanych pokazuja wyniki badan
sondazowych (CBOS, 2021, s.2). Informuja
one, ze Polacy coraz chetniej odsprzedajg swe
rzeczy (2021 r. - 6%, 2008 r. — 2%) lub oddaja
(organizacjom charytatywnym 2021 r. - 39%,
2008 r. — 26%). Gtéwnie sprzedawane sg
ubrania i obuwie (92%). Polacy coraz czes-
ciej takze korzystaja z rzeczy uzywanych, co
wida¢ w poréwnaniu z 2008 r. (2008 . — 48%
w sumie; 2021 r. - 60% w sumie). Kupno
odbywa sie w sklepach stacjonarnych (64%)
oraz online (51%). Mamy ws$rod Polakéw 56%
0s6b, ktére uczestniczg w nadawaniu rzeczom
»drugiego zycia” - zaréwno korzystajac z uzy-
wanych rzeczy, jak i je sprzedajac lub oddajac.
O zmianie stosunku Polakéw do korzystania
zrzeczy uzywanych $wiadczy tez deklaracja,
ze dla 84% jest to wyraz zaradnosci (sposob
na zaoszczedzenie), dla 83% to troska o $ro-
dowisko naturalne i zmniejszenie ilosci $mieci,
a dla 29% to przejaw biedy (w 2008 r.-69%). To
najwieksza zmiana w przekonaniach Polakéw
na temat rzeczy uzywanych - coraz rzadziej sa
one kojarzone z bieda.

Badania naukowe, jakie sg prowadzone
w tematyce second handéw, realizowane
byty z perspektywy konsumentoéw, wiascicieli
sklepéw, dotyczyty samych sklepéw i drugiego
zycia rzeczy. Badania jakosciowe (wywiady,
obserwacja) byty przeprowadzane w Poznaniu
w 2006 r. wéréd wiascicieli i pracownikow
sklepéw. Autorka badan wyréznita kilku typow
sklepéw z uzywanymi rzeczami (,$Smietni-
sko’, ,jak nowe”, ,vintage’, ,skarby z szuflady”)
(Skowronska, 2009, s.70). Te kategorie skfadaja
sie na swoisty system, ktory konstytuuje sposoby
ich reprezentacji, nadaje im znaczenie, reguluje
sposoby dziatania (Skowronska, 2009, s.70).

Anna Kwasniewska na podstawie swoich
badan na Pomorzu wnioskowata, ze zakupy
w sklepach z uzywana odzieza robig przede
wszystkim kobiety i wyrdznita kilka katego-
rii klientek (2015, s.541). Sa to: inteligencja,

szczegOlnie ta pracujaca w sektorze panstwo-
wym (nauczycielki, pracownice instytucji
kultury, urzedniczki nizszego szczebla), przed-
stawiciele zawodéw artystycznych i kierunkéw
humanistycznych na uczelniach publicznych,
kobiety bezrobotne i majace niskie zarobki
oraz emerytki, mtode matki, osoby z nadwaga
i imigranci. Kazda z tych kategorii reprezentuje
nieco inne powody, dla ktérych odwiedzane
sg te sklepy. Kwasniewska, uwzgledniajac
podejscie, styl ubierania sie, styl i rodzaj kupo-
wanej odziezy, dzieli klientki second handéw
na:,fowczynie okazji” (szukaja wyjatkowych
markowych rzeczy takze po to, by sprzedac
je internetowo), ,artystki” (preferujg niekon-
wencjonalny styl ubioru), ,zakupoholiczki”
(przywigzane do kupowania i by ograniczy¢
skutki ekonomiczne kupujace w ciucholan-
dach) i,,0szczedne gospodynie domowe”
(kupujace z koniecznosci, odwiedzajace sklepy
by spotkac znajome), a takze cztonkéw sub-
kultur (poszukujacych konkretnych elemen-
toéw stroju okreslajacego ich przynaleznos¢)
(Kwasniewska, 2015, 5.545).

Inne badania realizowane w Tréjmiescie
w 2016 r. wéréd oséb nabywajacych rzeczy
z drugiej reki pokazywaly, ze najczesciej sa to
ubrania, artykuty dla dzieci i zabawki, a czesciej
dokonujg zakupéw kobiety (Rybowska, 2017,
5.100n). Warunki decydujace o zakupie w se-
cond handzie, jakie respondenci wskazywali,
to w kolejnosci najczesciej wybieranych: cena,
wyjatkowos¢ i oryginalnos¢ produktéw oraz
jakos¢ produktu. Wazne rowniez byty takie
czynniki jak: lokalizacja punktéw sprzedazy,
atrakcyjnos¢ oferty, zréznicowanie cenowe,
a wyeksponowanie produktéw w sklepie
i wyposazenie nie odgrywato wiekszej roli dla
klientéw (Rybowska, 2017, 5.103).

W literaturze zagranicznej badania kultury
second hand oraz konsumentéw produktéw
z drugiej reki sa popularne i prowadzone od
wielu lat. Maja znaczne zaplecze empiryczne,
jak i teoretyczne (Le Zotte, 2017; Palmer, Clark,

2005; Brooks, 2019). Empiryczny dorobek

w tym zakresie wzbogacity Nicky Gregson

i Louise Crewe, prowadzac na poczatku

lat dziewiecdziesigtych badania w Anglii.
Badaczki zakfadaty, ze klienci second handow
postrzegaja siebie i te sklepy jako czes¢ alter-
natywnej, krytycznej kultury wobec kultury
konsumpcyjnej (Gregson, Crewe, 2003, 5.11).
Badania wykazaty, ze taka motywacja dotyczy
tylko niewielkiej czesci badanych, a przewa-
zajaca czes¢ korzysta z nich z takich samych
powoddéw jak wszyscy konsumenci ubranh —

z oszczednosci, dla okazji, dla wyjatkowosci
ubrania, bo jest to tzw. ,sprytna konsump-
cja’, ktéra pozwala ubozszym konsumowac
podobnie jak reszta spoteczeristwa (Gregson,
Crewe, 2003, 5.12).

Denis Guiot i Dominique Roux na pod-
stawie swoich badan realizowanych wsréd
francuskich klientéw second handow wyréz-
nili cztery rodzaje motywaciji (sktadajace sie
w sumie z czternastu wymiaréw) kierujacych
ich klientami i okreslili skale motywacji (2010,
5.385-388). Wyroznili motywacje krytyczna
wobec kupna z pierwszej reki (unikanie kupna
tradycyjnego, motywy etyczne i ekologicz-
ne, unikanie ostentacji), eksperymentalna
zwigzang z charakterem oferty (oryginalnos¢
produktu, przyjemnos¢ znajdowania rze-
czy z przesztos$ci, wyrazanie siebie poprzez
renowacje i transformacje produktu, zgodnos¢
miedzy obiektem a klientem), eksperymen-
talng powigzang z charakterystyka kanatu
(kontakty spoteczne, pobudzenie, poszuki-
wanie skarbéw) i ekonomiczng (mniej pfacic,
poszukiwanie uczciwej ceny, polowanie na
okazje, gratyfikacja ze wzgledu na cene). Ich
wkfad w badania nad second handami jest
istotny ze wzgledu na opracowana szeroka
skale motywacji, wykryty czynnik krytyczny
w stosunku do konwencjonalnego systemu
rynkowego, co przejawia sie w zachowaniach
dystansujacych i unikajacych wobec klasycz-
nego systemu rynkowego, a takze etycznych

i ekologicznych obaw, jakie konsumenci wy-
razaja w odniesieniu do recyklingu i przeciw-
dziatania powstawaniu odpadéw (Guiot, Roux,
2010, 5.395-396).

W oparciu o te skale Denisa Guiota
i Dominique Roux (przy jej niewielkiej mo-
dyfikacji) badania przeprowadzita Adrienne
Steffen — ukazywaty one motywy Niemcow
korzystajacych z second handoéw. Byty to
gtéwnie powody spoteczne (interakcje z inny-
mi osobami, poczucie bycia,poszukiwaczem
skarbow”) i nostalgiczne (upodobanie starych
rzeczy i tych posiadajacych swa historie), co
wskazywato na okreslony styl zycia jako za-
sadniczy motyw tych zakupoéw (Steffen, 2016,
s.197-198, 204). Badania Steffen ujawnity, ze
ani powody ekonomiczne, ani ekologiczne nie
miaty wiekszego znaczenia dla niemieckich
klientéw ciucholandow.

Badania w Anglii prowadzita Emma Waight,
ktéra wnioskowata o dwdch typach klientéw
wsrdd brytyjskich matek (2013). Wyréznita
wiec osoby lubigce zakupy i rzeczy z tych
sklepéw oraz osoby, ktére kupuja w second
handach ze wzgledéw finansowych. Na
podstawie badan wnioskowano tez o innych
motywacjach np. pozyskiwanie luksusowych
lub wyjatkowych rzeczy, ktére z pierwszej reki
nie bylyby w zasiegu kupujacego ze wzgledéw
ekonomicznych, a takze dlatego, ze jest to
ryzykowna inwestycja.

Perspektywe etyczng konsumpcji w second
handach ukazat Adrian Franklin (Franklin,
2011). Twierdzit, ze wzrost zainteresowania
wtérnym obiegiem jest motywowany po-
wodami ekologicznymi, ale tylko czesciowo.
Istotng role odgrywaja ruch kontrkultury lat
siedemdziesigtych XX w., proces estetyzowania
w sztuce, produkgji, projektowania, kolekcjo-
nowania, konserwacji rzeczy i postrzegania
rzeczy z drugiej reki jako cool.

Wyniki badan zaréwno polskich, jak i za-
granicznych pokazuja, ze motywacje klientéw
konsumentéw odziezy z drugiej reki sg ré6zne
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i w znacznej mierze majg charakter ekono-
miczny, a ekologiczne uzasadniania tych zaku-
pow nie sg szczegdlnie popularne.

Znaczenie second handéw ujawnia réwniez
ich status jako elementu konsumpcji wspot-
dzielonej, nazewnictwo stosowane wobec
nich, a takze miejsce tych sklepéw w przestrze-
ni publicznej oraz wiele nowych form promocji
i sprzedazy odziezy z drugiej reki. Te elementy
okreslaja nowa tozsamos¢ sklepédw z uzywang
odzieza.

Nowa tozsamosc¢ second handow
Uzywana odziez i jej dystrybucja pierwotnie
utozsamiana byta z bieda. Koniec XX w. i po-
czatek XXI w. przynidst zmiane w jej percepcji.
Sklepy z uzywanymi ubraniami zamienity swa
tozsamos¢ (swa samoidentyfikacje) (Paleczny,
2008, 5.20) - otrzymaty zréwnowazong tozsa-
mos¢, a cze$¢ z nich stata sie butikami cyrku-
larnymi. Sklepy te, obok takich aktywnosci jak
coworking, wymiana barterowa, car sharing,
mieszcza sie w obrebie konsumpcji kolabora-
tywnej, rozumianej jako konsumowanie oparte
na dzieleniu sie, wymianie wypozyczaniu,
odsprzedazy miedzy konsumentami, takze
bez posiadania produktu na witasnos¢ (Burgiel,
2020; Hajdas, 2012, 5.57). Nowa tozsamos¢
second handéw okresla kilka elementow:
uczynienie z nich elementu konsumpcji zréw-
nowazonej, nazewnictwo, miejsce i wyglad
oraz ich usytuowanie w przestrzeni publicz-
nej, takie zjawiska jak lumpensetterstwo oraz
udziat internetu w promocji second handéw

i sprzedazy ubran uzywanych.

Kwestia nazewnictwa stosowanego wobec
sklepéw z uzywang odziezg ma swoje miejsce
w literaturze przedmiotu (Gregson, Crewe,
2003, 5.12; Michno, 2018; Skowronska, 2009).
Kazde z okreslert ma inny tadunek emocjonal-
ny i budzi inne skojarzenia. Okreslenie second
hand oznacza w dostownym ttumaczeniu
z jezyka angielskiego,z drugiej reki”i moze
byc¢ uznawane jako pejoratywne, ze wzgledu

na wtérne uzytkowanie rzeczy, ale tez i pozy-
tywne ze wzgledu na anglojezyczne brzmienie
(Michno, 2018, 5.70-71). Inne okreslenia jakie
stosowane sg wobec sklepédw z uzywang odzie-
z3 to np.,ciucholand” (pofaczenie stowa,ciuch”
i angielskiego stowa ,land”) (Kwasniewska,
2015, 5.532), ,tania odziez”, ,lumpeks”. Nazwa
Jumpeks” pochodzi od stowa ,lump’, ktére

ma pejoratywny charakter (SJP 1) i nawigzuje
do nazwy sklepéw z produktami zachodnimi

w okresie PRL - ,Pewex” — w ktérych kupowano
za waluty obce i bony PKO (Kwasniewska, 2015,
s.531). Zaréwno towar z,,Pewexu’, jak samo
kupowanie w nim, postrzegane byto wéwczas
w kategoriach luksusu. Nowoscia i trendem

sg nazwy, ktore okreslaja sprzedaz odziezy

z drugiej reki i maja ekologiczng specyfike, jak
np. butik cyrkularny czy tez second hand z do-
danym stowem ,eko™. Stanowig one narzedzie
wspomnianej Circular Fashion.

Na nowa role czesci sklepdw z uzywana
odziezg wskazuje tez ich miejsce i uatrak-
cyjniony wyglad. Ich lokalizacja okresla ich
tozsamos¢, a takze cafa kulture secondhando-
w3 i mode na nig (Gadecki, 2007, s. 98). Sa wiec
takie sklepy, ktére poprzez swoja stylistyke
chca sie odroznic od sklepéw z pierwszej reki,
sq i takie, ktdre chcg upodobnic sie do nich,

a takze te, ktore sg wykluczane z przestrzeni
spotecznej i pozostajg tym samym ukryte,
reprezentuja tez inny styl (Skowronska, 2009,
5.93,95). Aktualnie obserwuje sie sytuacje,

w ktorej sklepy z uzywang odzieza coraz
czesciej pojawiajg sie w miejscach przeznaczo-
nych dla sklepéw z pierwszej reki — centrach
handlowych i w centrach miast. Szczegdlnie
obecnos¢ ciucholandéw w centrach handlo-
wych jako przestrzeni publicznej nadajacej
okreslona tozsamos¢ klientom i identyfiku-
jacych ich z okreslong wspdlnota, a takze
kultura, ma tu znaczenie (Siekierka, 2013,

3 Np. Ecomodi second hand&outlet online;
EccoFashion; Ekomodnie.

s.159). Centra te to miejsca kosmopolitycz-

ne, ktére maja zaspokajac wszelkie potrzeby
konsumpcyjne klientéw — towarowe i emo-
cjonalne (Siekierka, 2013, 5.165). Sg ,kwint-
esencja spoteczenstwa konsumpcyjnego,
umozliwiaja jego trwanie i rozwdj” (Siekierka,
2013, 5.166). Obecnos¢ w tych centrach nobi-
lituje second handy. Pierwszy w Polsce sklep

z uzywang odzieza w galerii handlowej pojawit
sie w 2020 r. w Warszawie —,Bazar Miejski”
(Galeria Miociny) (Web1)%. Sklepy te znajduja
sie rowniez w centrach miast, przy gtéwnych
ulicach (Kwasniewska, 2015, s. 534) i podob-
nie jak te w galeriach reprezentujg wysoki
standard estetyczny - zachecaja zapachem,
wnetrzem, rozwieszeniem ubran wedtug
koloréw i rodzajow, a towary sg wycenione.
Zmianie ulega rowniez wnetrze sklepow. Nie
towarzyszy im specyficzny fetor, ktory byt
powszechnym doswiadczeniem korzystania

z tych sklepéw. Zostaje on zastgpiony przez
zapach dedykowany sklepom i ma tworzy¢
pro-zakupowa atmosfere (merketing zapa-
chowy) (Michalska-Dudek, 2009, s.311). Ma to
wywotywac okreslone emocje (Szczepanski,
Slezak-Tazbir, 2008, 5.22). Wnetrze tych skle-
pow jest uporzadkowane i bliskie wygladowi
sklepow z pierwszej reki — sa wieszaki, na
ktérych ubrania s posegregowane wedtug
jakiegos klucza (np. koloru lub rodzaju ubioru),
s tez kanapy. Rzadko spotykane sa kosze, do
ktérych wrzucane sa stosy odziezy. Estetyczny
wyglad sklepéw ma zaprasza¢ klientéw galerii,
informowac o ich statusie podobnym do tego,
jaki maja sklepy z pierwszych reki, a poprzez
okreslone nazewnictwo informowac o tym, ze
tu robi sie zakupy z drugiej reki. Mentalnie inng
kategorie od second handéw stanowia butiki
cyrkularne, ktore sprzedajg odziez uzywana

4 Satez sklepy: np. w Galerii Mokotoéw (,Cyrkularny
Butik”), w Galerii Katowickiej (,Ubrania do oddania”),
w Galerii Madison w Gdansku (,Centrum Taniej
Odziezy”).

lub nowa otrzymywang od producentéw jako
odrzuty produkcyjne i jest to czes¢ kon-
sumpcji zréwnowazonej. Butiki te informuja
o tym, czyniac z tego swoistg chlube i reklame
zarazem (Web2)*. Sklepy cyrkularne cechuje
wysoki poziom estetyki i uporzadkowania, co
ma przetamywac stereotyp sklepédw z uzywa-
nymi rzeczami jako zabataganionych, przezna-
czonych dla biedoty. Mozna réwniez spotkac
miejsca, ktdre maja edukowac w zakresie
zrébwnowazonej konsumpcji zaréwno poprzez
warsztaty, zajecia praktyczne, promocje tej
idei, jak i poprzez wspotdzielenie sie rzeczami,
w tym ubraniami (Web3)%. Ta nobilitacja se-
cond handéw powoduje, ze zakupy w nich nie
sg juz wstydliwe, ale staty sie modne (takze ze
wzgledu na idee taczace sie z tymi sklepami).
Oprocz wspomnianych przemian zacho-
dzacych w samych ciucholandach, w ich
roli, a takze rodzaju klientéw, do ktérych sa
skierowane, trzeba zauwazy¢ takze inne, nowe
zjawiska im towarzyszace i budujace kulture
secondhandowa. Moda z second hand prze-
stata towarzyszy¢ subkulturom, a stata sie ele-
mentem kultury masowej (Palmer, 2005, 5.197).
O modzie, ktéra powstaje w oparciu o ubrania
z second handéw méwi sie, ze jest symbolem
indywidualizmu i koneserstwa (Palmer, 2005,
s.197), jest prosumencka i bardziej wymagaja-
ca od jej nosiciela, niz moda z pierwszej reki.
Tu kupujacy tworzy sam swéj projekt, dobiera
i wyszukuje rzeczy. W tym miejscu mozna wiec
doszukiwac sie powigzania zakupéw w ciu-
cholandach z koncepcjg mindfullnes, wtasnie
ze wzgledu na ich wiekszg refleksyjnos¢. Jest
tez nowe zjawisko rozwijajace sie w obrebie
zakupéw w ciucholandach - lumpensetter-

5 W warszawskim Butiku cyrkularnym w Domach
Centrum, na $cianach opisany jest sposéb jego
dziatania - jest to informacja dla klienta oraz wystroj
wnetrza.

6 ,Wspotdzielnik”to Miejsce Aktywnosci Lokalnej
zorganizowane wspdlnie przez Wola Park (galeria
handlowa w Warszawie) i Wolskie Centrum Kultury.
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stwo — wzorowane na trendsetterstwie, czyli
ustanawianiu nowych trendéw w modzie
przez znane i medialne osoby. Lumpsetterstwo
to tworzenie modnych stylizacji z odziezy
zakupionej w ciucholandach (Web4)’. Sg
réwniez osoby okreslajace sie jako ambasa-
dorzy mody z drugiej reki - stylistki, osoby
zajmujace sie moda, wiasciciele ciucholandéw
internetowych (Web5). Wspomniec trzeba
tez o lumpowaniu, ktére niegdys$ oznaczato
prowadzenie hulaszczego zycia (SJP 2). Do
niedawna oznaczato bywanie ,na lumpach’,
czyli wyszukiwaniu ciekawych ubran w ciu-
cholandach, a obecnie ma tez inne znaczenie:
kupowanie rzeczy w second handzie i sprzeda-
wanie ich po drozszej cenie przez internet np.
na olx (Rosinski, 2021). Istnienie tego ostatnie-
go zjawiska potwierdzaja badania informujace
o oddzielnej grupie klientéw zorganizowanych
(handlarzy), ktérzy rozpoznaja marki i nabywa-
jg ubrania, a nastepnie sprzedajg je bezposred-
nio lub on-line (Pietruszka, 2016, s. 216).
Dodatkowym elementem wpierajgcym
sprzedaz odziezy uzywanej i takze buduja-
cym kulture secondhandowa jest internet.
Sprzedaz on-line rzeczy uzywanych znacznie
pobudzita rynek odziezy z drugiej reki - in-
formuje o tym wspomniany raport ThredUp.
Wiele popularnych aplikacji internetowych
pozwala na zakupy w podobny sposéb jak
w sklepach sieciowych. Sa tez wyszukiwarki
sklepoéw z uzywang odziezg, ktére wspoma-
gaja klientéw w poszukiwaniach (Web6).
Powstaja tez platformy internetowe dla wiasci-
cieli tych sklepéw pozwalajace na wystawianie
swoich produktéw, organizujace specjalne
akcje promocyjne (np. Dzier Lumpekséw)
i promujace drugi obieg oraz slow life (Web5;
Web?7). Jedna z tych platform informuje, ze ak-
tualnie istnieje 18 polskich marek cyrkularnej

7 Lumpsetterem okresla sie bloger Przemek Srogosz
(nazywa siebie Tomek Lumpdigger, co ma budowac¢
skojarzenie ze znang marka Tommy Hilfiger).

mody, ktére promuja ekologiczne zachowania
konsumenckie (Web8). Sa tez i inne sposoby
wtdrnego uzywania ubran, o antykonsump-
cyjnym czy proekologicznym podtozu - np.
komisy, wymiana z innymi osobami, sklepy
vintage, kiermasze slow fashion, przerébki, szy-
cie na miare czy leasing i wypozyczalnie ubran
(Zajgczkowska, 2022, 5.142).

To tylko cze$¢ réznych praktyk, ktére to-
warzyszg second handom i zakupom w nich.
Z pewnoscig zainteresowanie nimi bedzie
rosto, do czego przyczyniac sie bedzie wiek-
sza Swiadomos¢ konsumentéw na temat fast
fashion i jej skutkéw, a takze globalna sytuacja
gospodarcza dotykajaca przeciez kazdego
konsumenta indywidualnie.

Whioski

Celem artykutu byto spojrzenie na ciucholandy
z perspektywy przemian, ktérym one podle-
gaja. Dotycza one idei, ktére wigzane sg z tymi
sklepami, motywacji klientow tych sklepow,
przemian w obrebie nazewnictwa oraz poja-
wiania sie dodatkowych zjawisk wspomagaja-
cych rozwéj kultury secondhandowe;.
Przeprowadzona analiza pokazata, ze
w Polsce nastepuje zmiana roli ciucholandéw
w wyniku upowszechniania sie idei anty-
konsumpcji i zrdwnowazonej konsumpgji.
Sklepy te sg nosnikami tych idei, ktore z kolei
sq motorem rozwijajacym drugi obieg ubran.
Powyzsza refleksja pokazuje takze, iz fenomen
ciucholandu jest scisle powiazany z ideami
warunkujacymi zachowania konsumpcyjne.
Dowartosciowanie rzeczy uzywanych poprzez
zwigzanie ich z ideami ekologicznymi, etycz-
nymi czy zrbwnowazonego rozwoju, prowa-
dzi nie tylko do zmiany prestizu, sposobéw
funkcjonowania i postrzegania ciucholandéw.
Skutkuje tez zmiang statusu sklepéw z no-
wymi rzeczami, ktére musza im doréwnywac
poprzez manifestowanie zaangazowania
w aktualne idee warunkujace zachowania kon-
sumpcyjne (sprzedaz rzeczy eko i uzywanych).

Jesli chodzi o motywacje zakupow
w ciucholandach, to argumenty zwigzane
z oszczednoscia sg znaczace. Do gtosu jednak
coraz czesciej dochodzi postrzeganie tej formy
oszczedzania jako zaradnos¢, a takze argu-
menty o podtozu ekologicznym i etycznym
(badania CBOS z 2021 roku). To przestrzeh do
aktualizacji stanu wiedzy empirycznej w tym
zakresie. Zasadniczym powodem jest rosnaca
rola idei ekologicznych od poczatku XXI w.

Trzeci wymiar przemian jakie zachodza
w otoczeniu second handdéw dotyczy sfery
jezykowej, przestrzennej oraz promocyjne;j.
One buduja nowa tozsamos¢ second han-
doéw. Nowe nazewnictwo czesci tych sklepow
sytuuje je w obrebie konsumpcji zréwnowazo-
nej, czyniac z nich ogniwo mody cyrkularnej.
Podobnie jest w przypadku wymiaru prze-
strzennego i materialnego, ktére nadajg im
nowy, wyzszy status. Przyczyniaja sie do tego
tez wspétczesne i charakterystyczne dla pierw-
szego obiegu ubran mechanizmy promogji, jak
np. lumpensetterstwo, aplikacje internetowe.
Nobilitacji doswiadczaja réwniez wszelkie
rekodziefa, przerébki ubran i materiatéw, dzis
mieszczace sie w terminach upcyklingowania
czy recyklingowania ubran. W Polsce w okre-
sie PRL przerébki byly sposobem na radzenie
sobie z ciagtym brakiem, a aktualnie postrze-
gane sa w kategoriach etycznych sposoboéw na
mode.

Sklepy z odzieza z pierwszej reki i ciucho-
landy to dwa podstawowe kanaty realizowania
idei konsumpcyjnych w spoteczeristwach
nowoczesnych. Tworza system, w ktérym
zmiany w jednym z elementéw skutkuja
zmianami w innych. Trudno okresli¢, ktory
z nich - sklepy, ciucholandy czy modelujaca je
aksjologia - bedzie w przyszto$ci dominowac.
Wida¢ natomiast, ze kultura konsumpcyjna
nie przeksztatca sie wedtug prostego (dycho-
tomicznego) scenariusza - od konsumpcji do
antykonsumpcji, od masowego konsumowa-
nia do konsumowania tylko wedtug realnych

potrzeb. Kupowanie produktéw nadal jest
aktualne, ale sa to produkty juz uzywane badz
przetworzone. Idee konsumpcyjne ostatecznie
nadal obowigzuja, tyle Ze (dzieki koncepdji
zrébwnowazonej konsumpgji i antykonsumcji)
sg realizowane w okreslony sposéb - bardziej
racjonalny. Taka jest kondycja konsumpcji

w dzisiejszych spoteczenstwach dobrobytu

i nadmiaru, w ktérych ludzie bez trudu zaspo-
kajaja potrzeby podstawowe i moga koncen-
trowac sie na otoczkowych oraz pozornych
(Szczepanski, 1970, 5.149). W ten sposéb
przejawia sie baumanowska diagnoza o om-
nipotencji rynku (Bauman, 2006a), ktory trwa

i nieustannie prowadzi transakcje handlowe,
tym razem dowartosciowujac ciucholandy.

Z drugiej strony te idee, ktére jednoznacznie
podkreslajg nabywanie i korzystanie z produk-
téw jedynie wedtug potrzeb, sg swego rodzaju
~powrotem” do zasad, ktére legty u podstaw
rozwoju spoteczenstw kapitalistycznych i zo-
staty odrzucone po Il wojnie Swiatowej — asce-
zy protestanckiej (Grzeszczyk, 2009, s.51-56).
Ujmowata ona bogactwo i konsumpcje jako
stuzgca rozwojowi jednostki i wspdlnoty,

a odrzucata nadmiar i kupowanie dla samego
nabywania.

Niepozorne ciucholandy - kazdemu dobrze
znane i zadomowione w pejzazu niemal
wszystkich polskich miast i miasteczek, od
czasow PRL zazwyczaj kojarzone z brakiem
zamoznosci i probami nadazania za modaq -

w pogtebionym spojrzeniu okazuja sie
fenomenami odzwierciedlajacymi i umozli-
wiajacymi realizowanie aktualnych i waznych
trendéw kultury. Staje sie wiec second hand
istotnym aktorem kultury. @
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Second hand in
transformation.
Transformations of the
ideological and
motivational context of
second hand shops

Abstract

The article presents the change in the mean-
ing of second-hand shops in Polish conditions
in the 21st century. Its aim is to show the
transformation of clothes liners within three
planes: the ideas accompanying these stores,
the motivation of their customers and their
identity, which expresses their new names,
place in the public space and new phenom-
ena promoting the second cycle of clothes.
The analysis is based on the literature on the
subject in the studied scope and the existing
Polish and foreign empirical achievements. It
allowed for the formulation of conclusions that
clothes liners are a tool of the idea of sustain-
able consumption, which is slowly being
discernible in the motivations of customers of
these stores. The names, presence in the city
space and methods of promotion also ennoble
these stores, making them an important ele-
ment of sustainable consumption.

Keywords: H={<elalefaETale),
sustainable consumptionmotivationsh
ransformationfcircular fashion}



Sens w pracy. Dlaczego ma
znaczenie dla organizacji

i 0 czym moze swiadczy¢
niezdolnosc do jego
podtrzymania?

UNIWERSYTET £0DZKI

Abstrakt

Przedmiotem uwagi w artykule uczyniliSmy poczucie sensu z wyko-
nywanej pracy. Nie kwestionujac wnioskéw wytaniajgcych sie z badan psychologicznych, posta-
nowiliémy spojrze¢ na nie z innej perspektywy i wskaza¢, dlaczego poczucie to jest tak wazne dla
sprawnego funkcjonowania organizacji. To od niego wydaje sie bowiem zaleze¢ zaangazowanie
zawodowe pracownikow, a jego brak niesie ze soba wzrost kosztow, ktére trzeba przeznaczy¢
na monitorowanie ich pracy (w skrajnych przypadkach prowadzi za$ do anomii organizacyjnej).
Chcielismy takze pokaza¢, ze niezdolnos¢ niektérych organizacji do podtrzymywania czy ksztat-
towania sensu moze by¢ przejawem bardziej ztozonego problemu, $wiadczacego o istnieniu
nieefektywnej kultury organizacyjnej (np. spowalniajacej rozwoj gospodarczy). Zatozenia te spro-
bowalismy udowodni¢, korzystajac z danych dotyczacych 21 krajow europejskich, pochodzacych
z badania pt. Work Orientations, zrealizowanego w 2015 roku w ramach Generalnego Sondazu
Spotfecznego.

Stowa kluczowe:

rozwoéj gospodarczyllzaangazowanie w pracellsensowna pracallzachowania organizacyjney

< Piotr Kotlicki, Stuzby mundurowe
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Poczucie sensu a realizacja celow
przez organizacje

Punktem wyjscia dla rozwazan uczynilismy
okreslong definicje poczucia sensu z wykony-
wanej pracy, sprowadzajaca to poczucie do
subiektywnego przeswiadczenia o mozliwosci
zaspokojenia poprzez prace waznych dla sie-
bie potrzeb. Za tym przeswiadczeniem moga
sie kry¢ zaréwno (i) pobudki,egoistyczne’,
kiedy sens czerpiemy gtéwnie z doskonalenia
sie, uzyskiwania mistrzostwa w swym fachu,
bycia docenianym przez innych czy posiadania
dostepu do spotecznie pozadanych débr, jak
i (ii) pobudki ,altruistyczne’, gdy kieruje nami
chec zrobienia czegos dla innych (zob. Rosso,
Dekas, Wrzesniewski, 2010; Schnell, Hoge,
Pollet, 2013; Allan, Autin, Duffy, 2016; Tims,
Derks, Bakker, 2016). To poczucie jest stanem
dynamicznym, zmieniajacym sie w czasie,
a przy tym ztozonym, w ktérym poszczegol-
ne wspomniane pobudki mogga obok siebie
istnie¢ (Scott, 2019). Co wiecej, bez wzgledu
na to, jakie przestanki ksztattujg ostatecznie
nasze poczucie sensu, wykonujac obowigzki
zawodowe, stajemy przed szansa, aby wypet-
ni¢ swe ,zadanie zyciowe” (uzywajac sfor-
mutowania zaproponowanego przez Viktora
Frankla) (Frankl, 2018). Cho¢ trzeba przyznac,
ze w dzisiejszym swiecie, w ktérym powszech-
ne sa elastyczne formy zatrudnienia i gdzie
niejednokrotnie ulegamy ztudzeniu o istnieniu
zwigzku pomiedzy sensownoscia a odptatnos-
Cia za prace, jest to wyjatkowo trudne.

W literaturze przedmiotu poczucie sensu
z wykonywanej pracy rozpatruje sie zwykle
z perspektywy jednostkowej, traktujac je jako
zjawisko stricte psychologiczne. By¢ moze
przemawia za tym jego subiektywny charak-
ter, sktaniajacy niektérych badaczy do przyj-
mowania redukcjonistycznego stanowiska
ignorujacego kontekst, w jakim to poczucie sie
ksztattuje. Nie przekreslajac jednak wnioskow
wyfaniajacych sie z badan psychologicznych,

uwazamy, ze warto na to zjawisko spojrzec
takze od strony organizacji, w jakich praca

jest wykonywana. Z tym wiaze sie istotne,

by¢ moze nawet banalne pytanie: dlaczego
organizacjom miatoby zaleze¢, by zatrudnione
w nich osoby odczuwaty sens ze swej pracy?
Zeby na nie odpowiedzie¢, warto skupi¢ sie

na tym, w jaki sposéb realizowane s3 dziatania
zbiorowe, a nasze jednostkowe czyny staja sie
ich czescia. Pewnego wgladu w ten proces do-
starcza zaproponowana przez nas koncepcja
normatywnej regulacji zachowania.

Inspirujac sie pracami Roya Baumeistera
oraz jego zespotu (zob. Baumeister, Vohs, 2007;
Baumeister, Vohs, Tice, 2007; Baumeister, Tice,
Vohs, 2018), przyjelismy, ze osigganie celow
zbiorowych jest mozliwe dzieki: (i) requtom,
tj. oczekiwanym w danej zbiorowosci wzorom
zachowania majacym zagwarantowac realiza-
cje tychze celéw; (ii) monitorowaniu tego, czy
reguly sa stosowane w praktyce (przy czym
mowa tutaj o monitorowaniu siebie i innych,
jak i tez o byciu monitorowanym); (iii) sensowi,
jaki nadawany jest celom zbiorowym, prze-
nikajacym owe reguty, a poprzez to przyczy-
niajgcym sie do uksztattowania motywacji
wewnetrznej odpowiedzialnej za ich przestrze-
ganie'. Cho¢ z punktu widzenia tego podejscia

1 W zaproponowanej przez Baumeistera teorii auto-
regulacji wyréznia sie cztery komponenty majace
umozliwi¢ nam realizacje celéw jednostkowych,

w tym: (i) standardy osobiste; (i) monitorowanie
siebie; (i) motywacje wewnetrzna i (iv) site woli.
Ich Zrédet - poza uwarunkowang biologicznie

sita woli — nalezatoby upatrywac w kulturze danej
zbiorowosci oraz we wiasciwych dla niej strukturach
spotecznych. Jesli potraktujemy ten model dostow-
nie (co wydaje sie przeczy¢ intencjom Baumeistera,
wyrazonym chociazby w pracy pt. Cultural Animal,
2005), to przedmiotem naszego zainteresowania
staje sie jednostka wyabstrahowana z szerszego
kontekstu spotecznego. Gdy jednak rozpatrzymy te
propozycje na continuum, ktérego skrajne bieguny
odpowiadatyby typom idealnym, reprezentujacym
,doskonatg” samodyscypline oraz,perfekcyjng”
kontrole spoteczng, to zyskujemy model uzyteczny
do badania zaréwno zachowan jednostkowych, jak

reguty wydaja sie odgrywac¢ dominujaca role,
to juz ich instytucjonalizacja, powodujaca, ze
przyjmujg one postac¢ norm, nie jest mozliwa
bez dwdch pozostatych komponentéw. Innymi
stowy, osigganie celdw - takze w obrebie
organizacji — zalezy w duzej mierze od tego,
czy ludzie odnajda w tym sens i zdecyduja sie
poswieci¢ swdj czas oraz energie na dziatania
przyblizajace do ich realizacji. Posrednie dowo-
dy na to znajdujemy w pracach Maksa Webera.
Rozwazajac whasciwa dla XVII i XVIlI-wiecznego
protestantyzmu asceze wewnatrzswiatowa,
Weber dostrzegt bowiem, ze sktada sie na nia
szereg zasad dyscyplinujacych aktywnos¢
wiernych, pozbawiajacych ich spontanicznosci
i wymuszajacych na nich przejawianie okreslo-
nych zachowan. Proces ten nie bytby mozliwy
bez tego, co Weber nazwat reglamentacjq zycia
spotecznego, przejawiajaca sie w powszechnej
kontroli spotecznej oraz samokontroli. Nie za-
istniatby takze, gdyby nie idee, ktére nadawaty
sens tej ascezie — tak jak czynita to kalwirska
idea predestynacji, faczaca w swych pdzniej-
szych, purytanskich interpretacjach zbawienie
z pracowitoscig i bogaceniem sie (Weber, 2010,
zob. tez Andreski, 2006; Samuelsson, 1992).
Przyjmujac te zatozenia za zasadne, na-
lezatoby sie spodziewa¢, ze poczucie sensu
w istotny sposéb wptywa na zaangazowanie
zawodowe (czyli przyczynia sie do tego, ze
pracownik stosuje sie do regut umozliwiaja-
cych organizacji osigganie celow). Korzystajac
z rezultatéw badania pt. Work Orientations
(2015), zrealizowanego w ramach Generalnego
Sondazu Spotecznego, postanowilismy te
zalezno$¢ sprawdzi¢, odwotujac sie przy tym
do danych pochodzacych z wybranych krajow
europejskich. Co wiecej, opierajac sie na
zatozeniach wynikajacych z koncepcji nor-
matywnej regulacji zachowania, przyjelismy,

i zbiorowych. Zmiana, ktérej w nim dokonalismy,
wynika z uwzglednienia spotecznych uwarunkowan
zachowan jednostkowych.
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ze zaangazowanie zawodowe w wiekszym
stopniu bedzie zaleze¢ od poczucia sensu

z wykonywanej pracy anizeli np. od zadowole-
nia z warunkéw, w jakich sie ona odbywa. Na
wstepie postawilismy zatem dwie nastepujace
hipotezy badawcze:

Hipoteza I: Poczucie sensu z wykonywa-
nej pracy istotnie wptywa na zaangazowanie
zawodowe.

Hipoteza lI: Poczucie sensu z wykonywanej
pracy silniej wptywa na zaangazowanie zawodo-
we anizeli zadowolenie z warunkéw, w jakich sie
ona odbywa.

Cho¢ przeswiadczenie o relacjach majacych
miejsce miedzy poczuciem sensu a zaanga-
zowaniem zawodowym jest zapewne obec-
ne w organizacjach, to juz ich zdolnos¢ do
podtrzymywania sensu czy jego ksztattowania
bywa czesto ograniczona. Dlaczego tak sie
dzieje? Wydaje sie, ze w wielu przypadkach
ta niezdolnos¢ stanowi ceche konstytucyjna
kultury organizacyjnej istniejacej w danym
spoteczenstwie — kultury utrudniajacej lub
nawet uniemozliwiajacej rozwéj gospodarczy.
Powinnismy sie wiec spodziewac, ze poczucie
sensu z wykonywanej pracy bedzie wyzsze
w krajach bogatszych niz biedniejszych -
tam, gdzie dotad udawato sie przezwyciezac
wspomniang niezdolnos$¢ i nadawac znaczenie
pracy. Prébujac to udowodni¢, sformutowali-
smy kolejna, trzecia hipoteze:

Hipoteza lllI: Istnieje statystycznie istotnali sil-
na zaleznos¢ miedzy poczuciem sensu z wyko-
nywanej pracy a poziomem PKB per capita kraju,
w ktérym pracownik jest zatrudniony.

Postawione hipotezy wyznaczyty dalszy kie-
runek naszych rozwazan. Przystapilismy zatem
do ich weryfikacji.

Metoda
Populacja

Chcac je potwierdzi¢, odwotalismy sie do wspo-
mnianego wczesniej sondazu. Pomimo, ze miat
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on miedzynarodowy charakter — ostatecznie
zrealizowano go bowiem w 37 krajach - to
skupilismy sie wylgcznie na danych uzyskanych
w panstwach europejskich, w tym w/na: Austrii,
Belgii, Chorwacji, Czechach, Danii, Estonii,
Finlandii, Francji, Hiszpanii, Islandii, Litwie,
totwie, Niemczech, Norwegii, Polsce, Stowacji,
Stowenii, Szwajcarii, Szwecji, Wielkiej Brytanii,
Wegrzech. Jak wida¢, wiekszosc¢ z nich — poza
Szwajcarig i Wielka Brytania — nalezata do EOG
(Europejskiego Obszaru Gospodarczego). Ze
wzgledu na to, ze interesujgce nas zagadnienia
wprost odnosity sie do pracy najemnej, to z ba-
danej populacji wytaczylismy przedsiebiorcow
oraz osoby nieaktywne zawodowo. Ogétem
przedmiotem analizy staty sie wskazania 35
513 respondentow.

Operacjonalizacja pojec

Weryfikacja hipotez zalezata od wtasciwe-
go zoperacjonalizowania takich poje¢ jak:

(i) poczucie sensu z wykonywanej pracy, (ii)
zaangazowanie zawodowe oraz (i) zadowo-
lenie z warunkéw pracy. W tym miejscu po-
winnismy doda¢, ze opracowywanie definicji
operacyjnych tych terminéw nie byto w petni
satysfakcjonujgce. Sondaz, z wynikéw ktérego
korzystalismy, miat bardziej ogélny charak-
ter i jedynie w sposéb posredni odnosit sie
do zagadnien podejmowanych w artykule.
Positkowanie sie danymi zastanymi — uzy-
skanymi bez uprzedniego i intencjonalnego
dziatania badacza - wigze sie zazwyczaj z ist-
nieniem rozdZzwieku pomiedzy pozadanym
brzmieniem pytan oraz stwierdzen majacych
postuzy¢ do opracowania zmiennych laten-
tnych a ich brzmieniem rzeczywistym, obec-
nym w kwestionariuszu.

Poczucie sensu z wykonywanej pracy. Pod
pojeciem tym rozumieliémy poziom zaspoko-
jenia potrzeb, ktére badany potencjalnie mégt
realizowac w pracy badz tez poprzez prace.
Skale do pomiaru tej zmiennej opracowalismy
na podstawie siedmiu stwierdzen sktadajacych

sie na pytanie nr 12. Dotyczyty one potrzeb:
bezpieczenstwa (tj. braku zagrozenia zwol-
nieniem z pracy), uzyskiwania pozadanych
zarobkow, awansu zawodowego, osobistego
kontaktu z innymi, a takze wykonywania pracy
interesujacej, spotecznie uzytecznej czy daja-
cej mozliwo$¢ pomagania innym. Oceniajac
poziom zaspokojenia tych potrzeb, badani
korzystali ze skali pieciostopniowej, gdzie war-
tos¢ 1 oznaczata, ze dana potrzeba w ogéle nie
jest zaspokojona, a 5 - ze jest w petni zaspo-
kojona. Skala do pomiaru tej zmiennej okazata
sie rzetelna. Wspétczynnik alfa Cronbacha

dla catej analizowanej proby wyniést a=0,732
Przedmiotem analizy uczynilismy srednig war-
tosc ze wskazan respondentéw, mieszczaca
sie w przedziale od 1 do 5. Im byta ona wyzsza,
tym badanego cechowato wieksze poczucie
sensu z wykonywanej pracy.

Zaangazowanie zawodowe. Pod pojeciem
tym rozumielismy deklarowane przez re-
spondenta poswiecenie na rzecz organizacji,
w ktorej pracuje, utozsamianie sie z jej celami
i zwigzane z tym poczucie przynaleznosci do
niej. Skale do pomiaru tej zmiennej opracowa-
lismy na podstawie pytania nr 24 w kwestiona-
riuszu. Badany miat sie w nim ustosunkowac¢
do nastepujacych stwierdzen: (i), Gotowy
jestem pracowac ciezej niz musze, aby tylko
pozostac w firmie/organizacji, w ktérej jestem
obecnie zatrudniony”; (ii) ,Jestem dumny
z tego, ze pracuje dla mojej firmy/organizacji”;
(iii) ,Odrzucitbym oferte innej pracy, nawet

2 Ze wzgledu na to, ze w dalszej czesci dokonalismy
analizy poréwnawczej Sredniej wartosci tej zmiennej
w podziale na kraje uwzglednione w badaniu, ko-
nieczne wydato nam sie przywotanie wartosci wspot-
czynnika a Cronbacha dla reprezentujacych ich préb.
Byty one nastepujace: Austria (0,76), Belgia (0,72),
Chorwacja (0,70), Czechy (0,74), Dania (0,64), Estonia
(0,73), Finlandia (0,67), Francja (0,65), Hiszpania (0,70),
Islandia (0,66), Litwa (0,65), totwa (0,63), Niemcy
(0,74), Norwegia (0,62), Polska (0,73), Stowacja (0,80),
Stowenia (0,67), Szwajcaria (0,63), Szwecja (0,67),
Wielka Brytania (0,70), Wegry (0,78).

za wieksze pieniadze, aby tylko pozostac
w firmie/organizacji, w ktérej jestem obecnie
zatrudniony”. Odnoszac sie do nich, badany
korzystat z pieciostopniowej skali, gdzie war-
tos¢ 1 oznaczata, ze zdecydowanie sie z danym
stwierdzeniem nie zgadza, a 5 — ze sie z nim
zdecydowanie zgadza3. Skala do pomiaru tej
zmiennej okazata sie rzetelna. Wspotczynnik
alfa Cronbacha dla catej interesujacej nas
préby wyniést a=0,70. Przedmiotem analizy
uczynilismy srednig wartos¢ ze wskazan bada-
nych, mieszczaca sie w przedziale od 1 do 5.1m
byta ona wyzsza, tym respondenta cechowato
wieksze zaangazowanie zawodowe.
Zadowolenie z warunkdw pracy. Tworzac ska-
le do pomiaru tej zmiennej, odwotalismy sie
do czterech pytan (nr 13b, 19a, 22a oraz 22b).
Badani mieli w nich okresli¢: (i) jak czesto ich
praca powoduje psychiczne stresy?; (ii) jak cze-
sto wymagania wykonywanej przez nich pracy
zawodowej ktdca sie z zyciem rodzinnym?;
(iii) jak ogdlnie okresliliby stosunki panujace
w pracy miedzy przetozonymi i pracownikami,
(iv) a takze pomiedzy samymi pracownikami?
Opracowana przez nas skala okazata sie rze-
telna. Dla catej analizowanej przez nas proby
wspétczynnik alfa Cronbacha przyjat wartos¢
0=0,64. Przedmiotem analizy uczynilismy
Srednig wartos¢ ze wskazan respondentow,
mieszczacy sie w przedziale od 1 do 5. Im byta
ona wyzsza, tym bardziej badany byt zadowo-
lony z warunkdéw pracy.

Analiza danych

Na analize danych skfadaty sie dwa dziatania.
Po pierwsze, chcac zweryfikowac hipotezy i ll,
opracowalismy model regresji liniowej wielo-
rakiej, w ktérej zmiennga zalezng byto zaanga-
zowanie zawodowe, a zmiennymi niezaleznymi:

3 Opracowujac wskazanga skale, dokonalismy reko-
dowania ocen, aby ostatecznie wyrazaty one to,
w jakim stopniu badany zgadza sie z poszczegdlnymi
stwierdzeniami (odwrotnie anizeli ma to miejsce
w kwestionariuszu).
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poczucie sensu z wykonywanej pracy, zado-
wolenie z warunkdw pracy oraz wybrane
zmienne demograficzne (w tym: pfec, wiek,
tygodniowa liczba przepracowanych godzin
oraz typ organizacji)*. Zanim przystapiliémy do
modelowania skorelowalismy ze soba zmienne
niezalezne. Po drugie, weryfikujac hipoteze

I, przeprowadzilismy analize poréwnawcza
$rednich wartosci, jakie badani z wybranych
krajow europejskich uzyskali na skali do
pomiaru poczucia sensu z wykonywanej pracy.
Reprezentujace te kraje populacje badanych
byly podobnej wielkosci. Stad zdecydowalismy
sie na zastosowanie jednoczynnikowej analizy
wariancji (ANOVA). Nastepnie skorelowalismy
uzyskane wyniki z wartoscig PKB per capita

w poszczegdlnych krajach w 2015 r. (liczong

w USD). Skorzystalismy przy tym z danych po-
chodzacych z Banku Swiatowego (zob. https://
data.worldbank.org). Wszystkie dziatania
statystyczne wykonalismy w programie IBM
SPSS (v. 25).

Wyniki

Na wstepie skupilismy sie na weryfikacji hipotez
[ill. Zanim przeszlisSmy do modelowania, skore-
lowalismy ze sobg obecne w modelu zmienne
niezalezne. Okazato sie, Ze istnieje miedzy

nimi szereg stabych, ale istotnych statystycznie
relacji. Z punktu widzenia badania najwazniej-
sze wydaty nam sie nastepujace: stosunkowo
staba relacja miedzy poczuciem sensu z wyko-
nywanej pracy a zadowoleniem z warunkdw
pracy (r=0,20; p<0,001) oraz miedzy poczuciem
sensu z wykonywanej pracy a typem organizacji
(r=-0,18; p<0,001; przy czym istotnie wigkszym

4 Prognozowanie wartosci zmiennej zaleznej odbywa-
to sie zatem w oparciu o nastepujace réwnanie:

y = B0+ B1x1 + $2x2 + B3x3 + 4x4 + 35x5 + 6x6
+ ¢, gdzie:

y - to zaangazowanie zawodowe, x1 — poczucie
sensu z wykonywanej pracy, x2 - zadowolenie z wa-
runkéw pracy, x3 - pte¢, x4 — wiek, x5 - tygodniowa
liczba przepracowanych godzin, x6 - typ organizacji.
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poczuciem sensu charakteryzowali sie pracow-
nicy sektora publicznego). Szczeg6towe wyniki
przedstawilismy w tabeli nr 1.

Nastepnie przeszliSmy do prognozowania
wartosci zmiennej zaleznej (zaangazowanie

zawodowe). Zatozylismy, ze w ostatecznym mo-
delu powinny znalez¢ sie tylko te zmienne, ktére
istotnie na nig wptywaja. W tym celu zastoso-
walismy metode eliminacji wstecznej. Wyniki
modelowania przedstawilismy w tabeli nr 2.

Tabela nr 1. Wyniki korelacji ze sobg zmiennych niezaleznych, uwzglednionych w modelowaniu zaangazowa-

nia zawodowego.

Zmienne: Poczucie Zadowolenie | Pte¢ Wiek Tyg. liczba Typ
sensu z warunkow przeprac. organizacji
z pracy p- godz.

Poczucie sensu | | 0,20 -0,01% -0,02 0,07 -0,18

z pracy

Zadowolenie |, 1 -0,02 0,01* 0,15 0,07

z warunkoéw p.

Plec -0,01* -0,02 1 0,01 -0,23 -0,16

Wiek -0,02 0,01* 0,01 1 -0,01* -0,14

Tyg.liczbaprze- 1, -0,15 -0,23 -0,01* 1 0,09

prac. godz.

Typ organizacji | -0,18 0,07 -0,16 -0,14 0,09 1

Legenda: w tabeli podalismy wartosci wspoétczynnika korelacji r Pearsona; * — gdy p>0,05.
Zrédto: ISSP, sondaz pt.,Work Orientations” (2015), zob. https://issp.org

Tabela nr 2. Wyniki modelowania wartosci zmiennej zaangazowanie zawodowe.

Predyktory: MODEL | MODEL Il
B SE Beta B SE Beta

Stata 0,59 0,07 0,66 0,07

Poczucie sensu | -5 0,01 0,46 0,63 0,01 0,46

z pracy

Zadowolenie 0,30 0,01 023 0,31 0,01 0,23

z warunkow p.

Wiek 0,01 0,01 0,06 0,01 0,01 0,06

Tyg. liczbaprze- |, 0,01 0,05 0,01 0,01 0,06

prac. godz.

Typ organizacji 0,12 0,01 0,07 0,12 0,01 0,07

Plec 0,03 0,01 0,01*

Legenda: B — wspdtczynnik niestandaryzowany, SE - btad standardowy, Beta — wspoétczynnik standaryzowany,

* - gdy p>0,05.

Zrédto: ISSP, sondaz pt.,Work Orientations” (2015), zob. https://issp.org

Ostateczny model (model Il) okazat sie
stosunkowo dobrze dopasowany do danych,
wartos¢ skorygowanego wspétczynnika deter-
minacji wyniosta bowiem R2=0,31 (co oznacza,
ze wyjasnia on 31 proc. wariancji zmiennej za-
leznej). Poza tym z modelu wynikato, ze istotny
wptyw na zaangazowanie zawodowe ma przed
wszystkim poczucie sensu z wykonywanej pracy
(8=0,46; p<0,001) oraz zadowolenie z warun-
kéw pracy (8=0,23; p<0,001), a w mniejszym
stopniu takze: wiek (8=0,06; p<0,001), tygo-
dniowa liczba przepracowanych godzin (=0,06;
p<0,001) i typ organizacji (8=0,07; p<0,001).
Podsumowujac wyniki analizy regresji, warto
podkresli¢, ze potwierdzity one przewidywa-
nia. Okazato sie bowiem, ze poczucie sensu
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zwykonywanej pracy nie tylko istotnie wptywa
na zaangazowanie zawodowe, ale sita tego
oddziatywania jest wieksza od zadowolenia
zwarunkéw pracy. Udato sie wiec pozytywnie
zweryfikowa¢ dwie pierwsze hipotezy.

Nasza uwaga skupita sie zatem na hipotezie
[Il. Przedmiotem analizy uczynilismy $rednie
wartosci uzyskiwane przez respondentéw
z wybranych krajéw na skali do pomiaru
poczucia sensu z wykonywanej pracy. Ogétem
wyodrebnilismy pie¢ kategorii, w ktérych war-
tosc tej zmiennej byta: zdecydowanie powyzej
przecietnej, powyzej przecietnej, przecietna,
ponizej przecietnej oraz zdecydowanie ponizej
przecietnej. Wyniki analizy poréwnawczej
przedstawilismy w tabeli nr 3.

Tabela nr 3. Srednie wartosci uzyskiwane przez respondentéw z wybranych krajow europejskich na skali do

pomiaru poczucia sensu z wykonywanej pracy.

Srednia warto$¢ uzyskiwania | Wybrane kraje:
przez respondentéw w wy-
branych krajach:

Zdecydowanie powyzej
przecietnej

Szwaijcaria (3,91)

Powyzej przecietnej

Austria (3,88), Stowenia (3,87), Dania (3,80), Islandia (3,77), Szwecja (3,75)

Przecietna

Niemcy (3,74), Norwegia (3,70), Wielka Brytania (3,67), Finlandia (3,62), Lotwa
(3,61), Belgia (3,61), Hiszpania (3,55)

Ponizej przecietnej
Litwa (3,41)

Estonia (3,52), Czechy (3,52), Chorwacja (3,48), Stowacja (3,47), Francja (3,46),

Zdecydowanie ponizej
przecietnej

Wegry (3,36), Polska (3,04)

Zrédto: ISSP, sondaz pt.,Work Orientations” (2015), zob. https://issp.org
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Wykres nr 1. Relacje liniowe miedzy $rednig wartoscig uzyskiwana przez respondentéw z wybranych krajow

europejskich na skali do pomiaru poczucia sensu z wykonywanej pracy a wartoscia PKB per capita w 2015 roku

(w USD).
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Legenda: Austria (AUT), Belgia (BEL), Chorwacja (HRV), Czechy (CZE), Dania (DNK), Estonia (EST), Finlandia (FIN),
Francja (FRA), Hiszpania (ESP), Islandia (ISL), Litwa (LTU), totwa (LVA), Niemcy (DEU), Norwegia (NOR), Polska
(POL), Stowacja (SVK), Stowenia (SVN), Szwajcaria (CHE), Szwecja (SWE), Wielka Brytania (GBR), Wegry (HUN).
Zrédto: ISSP, sondaz pt.,Work Orientations” (2015), zob. https://issp.org

Okazato sie, ze istnieje silna i statystycznie
istotna zaleznos¢ miedzy $rednig wartoscia
uzyskiwang przez respondentéw z wybranych
krajow na skali do pomiaru poczucia sensu z wy-
konywanej pracy a PKB per capita kraju, ktéry
w badaniu reprezentowali (r=0,68; p<0,001). Co
wiecej, analiza objelismy takze relacje majace
miejsce miedzy tym wskaznikiem a poszczegél-
nymi kategoriami tworzacymi rozwazana skale.
Byty one réwnie silne i statystycznie istotne.
Wspotczynnik korelacji r Pearsona przyjmowat
nastepujace wartosci w przypadku podskali:
bezpieczenstwa (r=0,49; p<0,03), pozadanych
zarobkéw (r=0,60; p<0,01), awansu zawodo-
wego (r=0,52; p<0,03), osobistego kontaktu
zinnymi (r=0,65; p<0,01), wykonywania pracy
interesujacej (r=0,78; p<0,001), spotecznie
uzytecznej (r=0,56; p<0,01) i dajacej mozliwosc¢
pomagania innym (r=0,63; p<0,01). Trzecia z po-
stawionych hipotez takze udato sie pozytywnie
zweryfikowad. Liniowe relacje miedzy zmienny-
mi przedstawilismy na ponizszych wykresach.

Dyskusja

Najwazniejszy wniosek, jaki wytania sie z prze-
prowadzonych analiz, brzmi nastepujaco:
poczucie sensu istotnie wptywa na zaangazo-
wanie zawodowe (potwierdzaja to takze inne
badania; zob. Pratt, Ashforth, 2003; Humphrey,
Nahrgang, Morgeson, 2007). Pojawia sie
jednak szereg pytan dotyczacych potencjalnej
niezdolnosci organizacji do podtrzymywania
czy ksztattowania poczucia sensu z wykonywa-
nej pracy. Z czego ona wynika? W jaki sposéb
sie przejawia? Jakie sg jej skutki?

Po pierwsze, nalezatoby sie zastanowi¢, czy
wspomniana niezdolnos¢ nie jest czasem ce-
cha konstytucyjna niektérych kultur organiza-
cyjnych. Wyniki przeprowadzanej analizy zdaja

sie to sugerowac. Udato mi sie zaobserwowac
zalezno$¢ miedzy $rednim poczuciem sensu
wiasciwym dla przedstawicieli danego kraju
a poziomem jego PKB per capita. Te zaleznos¢
mozna odczytac¢ w dwojaki sposob, (i) zakfa-
dajac, ze w zamozniejszych spoteczenstwach
tatwiej jest odnalez¢ sens w pracy - czy to ze
wzgledu na warunki, jakie jej towarzysza, czy
z powodu jej odptatnosci, albo (ii) przyjmujac,
ze to wihasnie poczucie sensu z wykonywane;j
pracy wptywa na funkcjonowanie samej orga-
nizacji (a nie odwrotnie) i posrednio wptywa
na ich efektywnosc. Blizsze jest nam to drugie
wyjasnienie. Analiza wykazata, ze zadowolenie
z warunkoéw, w jakich praca sie odbywa, rzeczy-
wiscie wptywa na zaangazowanie zawodowe,
ale wptyw tego zadowolenia jest wyraznie stab-
szy anizeli poczucia sensu. Trudno nam sobie
tez wyobrazi¢, ze najwazniejszym komponen-
tem sensu dla pracownikéw z krajéw zamoz-
niejszych sa zarobki. Przecza temu badania
Ronalda Ingleharta i Pippy Norris, wskazujace,
ze zim bogatszym spoteczeristwem mamy
do czynienia, tym powszechniejsze sg w nim
wartosci postmaterialistyczne (chociaz jest to
zalezno$¢ jedynie probabilistyczna) (Inglehart,
Norris, 2006).

Interpretacja, zgodnie z ktéra to poczu-
cie sensu z wykonywanej pracy jest jednym
z czynnikéw przyczyniajacych sie do rozwoju
samych organizacji, jak i posrednio gospodarki
w ogodle, wydaje sie zatem prawdopodobna.
Zauwazmy, ze wspomniana niezdolnos¢ do
podtrzymania czy ksztattowania sensu cechuje
gtéwnie organizacje z Europy Srodkowo-
Wschodniej: badani z tych krajow uzyskiwali
stabsze wyniki zaréwno na skali do pomiaru
poczucia sensu z wykonywanej pracy, jak
i na jej poszczegdlnych podskalach. Btedem
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bytoby szukac przyczyn tej niezdolnosci tylko
w komunistycznej przesztosci regionu. By¢
moze odpowiadaja za nig struktury bardziej
archaiczne, ktére niczym ,wirus” odtwarzaja
sie w nowych warunkach, formujac to, co
Janusz Hryniewicz nazwat ,kulturg folwarku’.
Korzeni wspomnianej kultury organizacyjnej
nalezatoby szuka¢ w postfeudalnym porzadku,
jaki ksztattowat sie w tej czesci kontynentu

w XVI-XVII stuleciu (Hryniewicz, 2004, 2007;
Sosnowska, 2004, 2008). Porzadek tan miat
hybrydowy charakter — bliska mu byta kapi-
talistyczna koncentracja na maksymalizacji
zyskéw, a zarazem opierat sie na instytucjach
zamknietych, uniemozliwiajacych awans
spoteczny i marginalizujacych pracujacych

w folwarkach chtopéw (Janicki, 2021). Douglas
North dowodzit, ze podobne instytucje
zadecydowaty o zacofaniu Meksyku wobec
Stanéw Zjednoczonych (North, 1991). Daron
Acemoglu oraz James Robinson, rozpatrujac
problem z perspektywy historii gospodar-
czej, stwierdzili z kolei, ze ich obecnosc - bez
wzgledu na epoke i kontekst - albo ogranicza-
ta mozliwosci rozwoju gospodarczego, albo
przyczyniata sie do jego zatamania. Poza tym
uznali, ze ich pozbycie sie nie jest tatwe. Moga
bowiem ,infekowac” instytucje spoteczne

i w tej przetrwalnikowej formie trwac w czasie
(Acemoglu, Robinson, 2014). Dla naszych roz-
wazan istotne znaczenie majq tez przemysle-
nia Amartyi Sena, ktory stwierdzit, ze w Swiecie
instytucji wytaczajacych (uzywajac tutaj
terminu zaproponowanego przez Acemoglu

i Robinsona) zaspokajanie wiasnych potrzeb

i cieszenie sie wolnoscig (zwtaszcza pozytyw-
na) staje sie utrudnione. W strukturach, ktére
sie na ten $wiat sktadaja, trudno jest odnalez¢
sens (Sen, 2002). Uznanie tej interpretacji za
zasadna oznaczatoby, ze indolencja organizacji
w podtrzymywaniu i wytwarzaniu interesuja-
cego nas poczucia bytaby przejawem choroby
powazniejszej i bardziej przewlektej, a przy
tym dalej oddziatujacej na zycie gospodarcze.

Z drugiej strony, niezdolnos¢ niektérych
organizacji do nadawania sensu wykonywane;j
w nich pracy moze wynikac z zachodzacych
wspotczesnie zmian spotecznych. Jak zauwazyt
Leszek Haber, nastepuje indywidualizacja etosu
zawodowego. Zrddet tego procesu nalezatoby
upatrywac m.in. w restrukturyzacji gospodar-
ki i marginalizacji sektora przemystowego,

w obrebie ktérego ksztattowaty sie tozsamosci
grupowe i charakterystyczne dla nich etosy
zawodowe, w wiekszym stopniu akcentujace
konieczno$¢ pracy zespotowej. Ponadto Haber
stwierdzit, ze ta indywidualizacja wiaze sie

z postepujaca kolonizacja zycia gospodarcze-
go - zwhaszcza w krajach Europy Srodkowo-
Wschodniej — przez model anglosaski. Ktadzie
on wiekszy nacisk na rywalizacje. Zaktada tez,
jednostka kieruja przede wszystkim pobudki
egoistyczne (stad jest ona stabiej zakorzeniona
w strukturze organizacji) (Haber, 2003). W sytu-
acji, gdy cele organizacji ulegajg zawezeniu do
maksymalizacji zyskow i minimalizacji kosztéw,
dochodzi do swego rodzaju outsourcingu sen-
su — odpowiedzialno$¢ za nadawanie znaczenia
pracy przeniesiona zostaje na samego pracow-
nika. Z kolei Danuta Walczak-Duraj, ustosunko-
wujac sie do wspomnianych przemian, siegneta
po pojecie kontrideologii pracy. Sktadajace sie
na nig wartosci rozpatrywata jako uogolniony
wskaznik osfabienia etosu pracy, a dokfadniej
rzecz ujmujac — jego sfragmentaryzowania,
rozproszenia i niespdjnosci, jak tez i osta-
bienia potencjatu kapitatu spotecznego czy
dezintegracji spotecznej na wielu poziomach
struktury spotecznej. Zdaniem Walczak-Duraj,
jednym z przejawow tych ztozonych procesow
wpisanych w zjawisko kontrideologii pracy
staje sie rozpad schematéw motywacyjnych,
tworzacych rozwazane tutaj poczucie sensu.
Rozpad ten sprzyja dewaluacji wartosci samej
pracy, sprowadzaniu jej znaczenia do kwe-

stii materialnych (jako ,narzedzia” majacego
zagwarantowac dostep do pozadanych débr)
(Walczak-Duraj, 2002, 2015).

Co dzieje sie jednak w organizacji, ktéra jest
niezdolna do podtrzymania badz ksztattowa-
nia sensu wykonywanej w niej pracy? Czy po-
mimo tego jest ona w stanie osiggac swe cele?
Z koncepcji normatywnej regulacji zachowania
wynikaja wprost dwie mozliwosci. Po pierwsze,
organizacje, pragnac zagwarantowac realizacje
obowiazujacych w nich regut, moga zwiekszac
nacisk na monitorowanie pracownikéw. Z tym
wiazg sie jednak wysokie koszty zwigzane
z finansowaniem praktyk nadzorczych. Istnieje
takze mozliwos¢ wyksztatcenia sie tego, co
nazwatem — antysensem. Mamy tutaj na mysli
subiektywne prze$wiadczenie powstate na
skutek zastraszania czy tez kontrolowania,
opierajace sie na prze$wiadczeniu, ze niesto-
sowanie sie do regut wigzac sie bedzie z przy-
krymi konsekwencjami, np. ze zwolnieniem
z pracy. Po drugie, organizacje, rezygnujac
z podtrzymywania czy nadawania sensu wyko-
nywanej w nich pracy, moga nie podejmowac
zadnych dodatkowych dziatan, zaktadajac, ze
inicjatywe w tym zakresie przejma sami pra-
cownicy. Predzej czy pdzniej konsekwencja tej
strategii jest jednak postepujgca anomia pra-
cownicza, mniej grozna dla firm zajmujacych
na rynku pozycje monopolistyczng, bardziej
za$ dla pozostatych, funkcjonujacych w kon-
kurencyjnym srodowisku (zob. Maciejewska,
2016). W obu wariantach pracownicy znajduja
sie pod duzg presja, skutkujacg zapewne prze-
meczeniem czy wypaleniem zawodowym.

Podsumowanie

W artykule, opierajac sie na danych pochodza-
cych z badania pt. Work Orientations, zrealizo-
wanego w 2015 roku w ramach Generalnego
Sondazu Spotecznego, staralismy sie po-
twierdzi¢, ze poczucie sensu z wykonywanej
pracy w istotnym stopniu wptywa na poziom
zaangazowania zawodowego (a wptyw ten jest
wiekszy od zadowolenia z warunkéw, w jakich
praca sie odbywa). Udato nam sie takze zaob-
serwowac zalezno$¢ miedzy poczuciem sensu

a poziomem PKB per capita kraju, w ktérym
pracownik byt zatrudniony. Prébujac zinter-
pretowac te relacje, doszlismy do wniosku,

Ze wspomniane poczucie jest swego rodzaju
wskaznikiem $wiadczacym o efektywnosci
danej organizacji czy kultury organizacyjnej

w ogole (tj. jej zdolnosci do realizacji celéw). @
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Meaningful work: why does
it matter for organizations?

Abstract

In the paper, based on data from the study
entitled Work Orientations, carried out in 2015
as part of the International Social Survey
Programme, we managed to confirm that

the meaningful work significantly affects the
level of job involvement (and this is impact is
greater than satisfaction with the conditions
in which the work takes place). Moreover, we
have noticed a significant correlation between
meaningful work and the level of GDP per
capita (of the country, in which the respon-
dents were employed). In trying to interpret
this relation, we came to conclusion that the
ability of organization to maintain and shape
meaning of work can indirectly affect econom-
ic development.

LGELIT Feconomic development!
job involvementlimeaningful workA
organizational behavior



Sytuacja demograficzna
miodziezy i jej spoleczne
konsekwencje

s oo I

Abstrakt

Artykut ten poswiecony jest przyblizeniu czytelnikowi globalnej
sytuacji spoteczno-demograficznej mtodziezy. Bede starafa sie pokazac potozenie mtodych oséb
w globalnych strukturach demograficznych oraz nawigza¢ do wynikajacych z tego konsekwengji
i wyzwan. Tym samym punkt ten poswiece na charakterystyke, w oparciu o dostepne dane i opra-
cowania, mfodego pokolenia w ujeciu globalnym, kontynentalnym i krajowym (Polska). Postaram
sie wskaza¢ najwazniejsze zmienne, ktére odzwierciedlaja sytuacje mtodych na tle innych grup
wiekowych oraz zastanowic sie nad konsekwencjami spotecznymi ujawnionych proceséw dla

statusu kategorii mtodziezy.

Stowa kluczowe:

mtodziezZ@mtodzi doroslildemografialdepopulacjallsolidarnos¢ miedzypokoleniowal

<~ Piotr Kotlicki, Mnozenie wyméwek




Sytuacja demograficzna mtodziezy i jej spoteczne konsekwencje

Wprowadzenie

Jak wynika z szacunkéw ONZ obecnie na $wie-
cie zyje okoto 7,8 mld ludzi, z czego 4,6 mid
zamieszkuje Azje, 1,3 mld Afryke. W ostatnich
dekadach liczba $wiatowej populacji wzra-
stata o kolejny 1 miliard co 12-13 lat. Przyrost
ludnosci o ostatni miliard swoje gtéwne Zrédto
miat w Azji (58%) i Afryce (29%), zas wktad
Europy wyniost ok. 0,5% (Szukalski, 2011).
Analizujac globalnie sytuacje demograficzna,
mozna zidentyfikowac¢ dwa gtéwne proce-

sy — przyrost liczby ludzkosci na $wiecie (cho¢
spowalniajacy) i depopulacje. Te dwa, wydawa-
toby sie przeciwstawne procesy, zachodza na
naszym globie réwnoczesnie, co powodowane
jest odmienna faza rozwoju ludnosciowego
réznych czesci swiata. Demografowie schemat
zmian procesu reprodukgji ludnosci nazywa-
ja przejsciem demograficznym (przemiany

w rozrodczosci i umieralnosci). Podczas tzw.
pierwszego przejscia demograficznego na sku-
tek modernizacji spotecznej poprawie ulegty
warunki bytowe ludzkosci, co ograniczyto zna-
czaco liczbe zgondéw. Przejscie demograficzne
najpierw wystapito na terenie Europy, pézniej
Ameryki Pétnocnej, Australii i Oceanii, Ameryki
Potudniowej i Srodkowej, za$ w ostatniej
kolejnosci w Azji i Afryce (Szukalski, 2011). Na
terenie krajéw najbardziej rozwinietych, w tym
Europy Zachodniej, Pétnocnej i Potudniowej,
od kilku dekad mamy do czynienia z tzw.
drugim przejsciem demograficznym, ktére jest
wynikiem przemian normatywno-obyczajo-
wych polegajacych na wzroécie podmiotowo-
$ci jednostki, wzroscie poziomu wyksztatcenia,
dostepie do skutecznej antykoncepcji, zmianie
motywacji prokreacyjnych, deinstytucjona-
lizacji matzenstwa, zwiekszenia aktywnosci
zawodowej kobiet, co przektada sie na plura-
lizacje modeldw rodziny, zmiane stosunku do
rodzicielstwa jako roli spotecznej i niska dziet-
no$¢ (Szukalski, 2011). Kraje Europy Srodkowo-
Wschodniej do przetomu lat 70.i 80. XX w.

doswiadczaty stagnacji (wspétczynnik dziet-
nosci ok. 2,1, wysoka Smiertelnos¢, wczesny
wiek zawierania matzenstw). Wejscie w faze
drugiego przejscia demograficznego nastgpito
wraz z transformacja ustrojowa, by nastepnie
przybrac¢ postac kryzysu reprodukcyjnego na
przetomie XX i XXI wieku, objawiajacego sie
gwattownym spadkiem wspodtczynnika ptod-
nosci (Okolski, Fihel, 2012).

Obecnie zatem w catej Europie w efekcie
drugiego przejscia demograficznego wystepu-
je kurczenie sie populacji na skutek ujemnego
przyrostu naturalnego oraz przyspieszone
starzenie sie ludnosci (wzrost wzglednego
udziatu oséb starszych powodowany wydtuzo-
nym przecietnym trwaniem zycia). Powyzsze
procesy prowadzg do wystepowania spadku
liczby ludnosci, tj. wystepowania zjawiska
depopulacji (w réznej skali) oraz zmniejszania
sie udziatu mtodych ludzi w catkowitej liczbie
ludnosci (Szukalski, 2018).

Jednoczesnie socjologowie obserwuja
wydtuzenie sie okresu mtodosci, ktérego
zamkniecie wigzane byto do niedawna z za-
konczeniem edukacji, wstapieniem w zwigzek
matzenski, samodzielnoscig ekonomiczng czy
narodzinami pierwszego dziecka. Obecnie wy-
mienione wydarzenia przesunety sie na trzecig
i czwarta dekade zycia, co oznacza jakosciowe
zmiany w cyklu zycia jednostki i inng walory-
zacje okresu mtodosci. Wydtuzenie sie czasu
pozostawania jednostek w systemie edukacji,
problem gniazdownictwa mtodych i zaleznosci
od rodzicéw, przedtuzajgca sie niesamodziel-
nos$¢ ekonomiczna, pézniejsze wchodzenie
w zwigzki i opéznianie decyzji o posiada-
niu potomstwa (bedace efektem przemian
normatywno-obyczajowych i gospodarczych)
spowodowaty zerwanie z modelem tzw. bio-
grafii linearnej, charakteryzujgcym poprzednie
generacje. Linearna biografia cechowata sie
ptynnym przejsciem z edukacji do pracy czy
z domu rodzinnego do wtasnego gospodar-
stwa domowego (Furlong, 2013). Obecnie

mitodos¢ skfada sie z réznych sekwencji i eta-
pow. Zakonczenie jednego nie jest ostateczne
i bezpowrotne, np. utrata pracy moze powo-
dowac koniecznos¢ powrotu do domu rodzin-
nego itp. Wejscie na rynek pracy nastepuje
stopniowo, poniewaz ludzie coraz czesciej
spedzajg kilka lat faczac edukacje i prace (figu-
ra pracujacego studenta). Poszczegdlne etapy
biografii dostosowywane s3 do wymogoéw
sytuacyjnych (por. Szafraniec, Domalewski,
Wasilewski, Szymborski, Wernerowicz 2017;
Mikiewicz, 2014). Nastagpita zatem znaczaca
zmiana catego procesu przejscia z dzieciristwa
do dorostosci. Mtodos$¢ przestata stuzy¢ jedy-
nie osiagnieciu dorostosci, a stata sie okresem
samym w sobie, istotnym tu i teraz ze wzgle-
du na swoja specyfike, wtasciwe sobie tresci

i doswiadczenia.

W niniejszym tekscie analizuje potozenie
demograficzne szeroko rozumianej kategorii
mtodziezy, czyli os6b miedzy 15 a 29 rokiem
zycia. Wszedzie tam, gdzie dane to umozliwia-
ja, analiza koncentruje sie przede wszystkim na
osobach witasnie w tym przedziale wiekowym.
Jednak w statystyce publicznej do kategorii
miodziezy zalicza sie rozne kategorie wiekowe
lub tez agreguje sie roczniki z uwagi na inne
zatozenia wyjsciowe, np. dzielac ze wzgledu
na aktywnos¢ zawodowa, a nie przynalez-
nosc¢ do wiekowych kategorii spotecznych.
Oznacza to, ze korzystajac z danych réznych
instytucji, jestem zmuszona positkowac sie
wezszym (np. 15-24 lata) badz szerszym
zasobem danych (np. 15-29 lat). Nalezy takze
pamietad, ze tak szerokie ujecie i postugiwanie
sie wspdlna etykieta ,mtodziez” jest umow-
ne. Po pierwsze przedziat 15-29 lat zawiera
w sobie zaréwno osoby nastoletnie (adole-
scentéw), osoby bedace u progu dorostosci,
jak i mtodych dorostych. Po drugie kategoria
0s6b mtodych pozostaje zréznicowana pod
wzgledem klasowym, co bedzie miato wptyw
na ich jednostkowe przyszte trajektorie. Majac
Swiadomos¢ ograniczen, jakie narzucajg tego

typu uogdlnienia, w niniejszym tekscie staram
sie zobrazowac sytuacje demograficzng catej
kategorii i zasygnalizowac potencjalne jej
skutki o znaczeniu makrospotecznym dla catej
generacji.

Mlodziez w swietle demografii
globalnej

Analizujgc dane ONZ w ujeciu czasowym wi-
doczna tendencja jest spadek procentowego
udziatu dzieci i mtodziezy w ogdle populacji
Swiatowej. Obecnie dzieci to okoto Y catej
ludzkiej populacji, a w 2100 r. mniej niz co
piaty cztowiek na swiecie bedzie osobg do

14 roku zycia. Wskaznik procentowy dla grupy
miodych réwniez wykazuje tendencje spad-
kowa. Obecnie kategoria 15-24 lata stanowi
15,5% ogétu, a przez najblizsze 80 lat ma
spasc¢ do 12%. Grupa 25-64 lata stanowi blisko
potowe swiatowej populacji, za$ co dziesiaty
obywatel $wiata to osoba powyzej 65 roku
zycia (9,3%) (United Nations, 2019, s.28).
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Tabela 1. Swiatowa populacja wedtug kategorii wiekowych (w %).

1950 1970 1990 2000 2020 2030 2050 2075 2100
0-14 lat 34,3 37,5 32,8 30,1 25,5 23,6 21,1 19,0 17,5
15-24 lat 18,2 18,1 18,9 17,7 15,5 151 13,8 12,8 12,0
25-64 lat 42,4 391 42,1 45,3 49,7 49,6 49,2 48,6 48,0
65+ 51 53 6,2 6,9 93 1,7 15,9 19,5 22,6

Zrédto: United Nations. (2019). Population Division World Population Prospects 2019, Volume ll: Demographic
Profiles, s. 28 https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_Volume-Il-Demographic-Profiles.pdf

(dostep 03.02.2022).

Poréwnujac profile demograficzne konty-
nentow, widaé wyrazne réznice w liczebnos-
ciach poszczegdlnych kategorii wiekowych.

W Afryce dzieci ponizej 15 roku zycia stano-
wig 40,6% ludnosci, a grupa wiekowa 15-24
lat stanowi dodatkowe 19,3%. W Azji, Ameryce
Potudniowej (wtacznie z Karaibami) dzieci sta-
nowig okoto ¥ populacji, zas mtodziez (15-24)
miedzy 14,4%-15%. W Ameryce Pétnocnej
oraz Australii i Nowej Zelandii dzieci stanowig
blisko 1/5 ludnosci, za$ osoby miode 12,5%-
13,1% ogétu populacji. Europe charakteryzuje
najnizszy wskaznik udziatu dzieci i mtodych

w populacji kontynentu, odpowiednio - 16,1%
i 10,4% (United Nations, 2019, 5.58). Z przed-
stawionych danych wida¢ wyraznie, jak réznie
prezentuje sie sytuacja demograficzna po-
szczegoblnych kontynentéw (eksplozja demo-
graficzna vs. depopulacja). Dane te nalezy

uzupetnic¢ o analize sytuacji polityczno-gospo-
darczej poszczegdlnych regionéw, ktéra w du-
zej mierze warunkuje mozliwosci rozwojowe.
To z kolei generuje zupetnie inne wyzwania.
W Afryce beda to: zwalczanie ubdstwa, gtodu,
ufatwienie dostepu do edukacji czy ustug
medycznych, w Europie sytuacja zmusza do
generowania scenariuszy zwigzanych ze sty-
mulowaniem dzietnosci (pronatalistycznych)
lub przyciaganiem ludnosci (migracyjnych).
Przygladajac sie prognozom, nalezy zaznaczy¢,
ze liczba dzieci i mtodziezy do korica XXI w.
bedzie wzrasta¢ w Afryce, Ameryce Pétnocnej,
Australii i Nowej Zelandii, natomiast spadac

w Azji, Ameryce Potudniowej i Europie (United
Nations, 2019). Jedoczesnie obserwowanym
trendem bedzie wzrost mediany wieku popu-
lacji poszczeg6lnych kontynentdw.

Tabela 2. Mediana i prognoza mediany wieku dla poszczegélnych kontynentéw.

1990 2000 2020 2050 2100
Afryka 17,6 18,3 19,7 24,8 34,9
Ameryka tacinska i Karaiby 21,8 24,3 31,0 40,8 49,3
Ameryka Pétnocna 329 354 38,6 43,0 45,7
Australia i Nowa Zelandia 31,9 35,2 37,9 42,1 46,0
Azja 23,0 26,0 32,0 39,9 46,7
Europa 34,6 37,7 42,5 471 48,2

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie United Nations. (2019). Population Division World Population
Prospects 2019, Volume Il: Demographic Profiles, https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_
Volume-ll-Demographic-Profiles.pdf (data dostepu 05.03.2022).

Demograficzny profil mtodziezy
w Europie i Unii Europejskiej

Potozenie demograficzne mtodej populacji na
kontynencie europejskim mozna analizowac
w roznych ujeciach: dla catego kontynentu,
poszczegdlnych regionéw Europy oraz dla
obszaru Unii Europejskiej. Dane w tej czesci zo-
stang przedstawione z zastosowaniem takiego
wiasnie klucza.

Liczba ludnosci Europy w 2019 r. wynosita
747,2 min, z czego osoby w wieku 0-14 lat
stanowity 16,1%, 15-24 lata — 10,4%, 25-64
lata — 54,8%, za$ osoby powyzej 65 lat — 18,8%
(United Nations, 2019, 5.66). W 2020 r. w UE-27
byto 447,5 mIn mieszkancéw. Sposréd nich 67,6
min to dzieci w wieku 0-14 lat, zas 73,6 min to
osoby miedzy 15 a 29 rokiem zycia. W zwigzku
z tym prawie jedna trzecia populacji UE — po-
nad 141 min mieszkancéw — byta w wieku po-
nizej 30 lat, przy czym dzieci stanowity 15,1%
populacji, a mtodzi ludzie 16,5% (Eurostat,
2020a). Dane w rozbiciu na poszczegdlne ko-
horty i lata przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 3. Liczba dzieci, mtodziezy i mtodych doro-
stych w UE'.

Przedziaty

wiekowe 2010 2015 2020

0-14 lat Liczba | 78312 | 79315 | 67 622
% 15,7 15,6 15,1

15-19 lat Liczba | 28773 | 27066 | 23 168
% 58 53 5.2

20-24 lat Liczba | 31120 | 29794 | 24090
% 6,2 59 54

25-29 lat Liczba | 32986 | 32106 | 26388
% 6,6 6,3 5,9
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Wraz ze spadkiem udziatu dzieci i mtodziezy
w populacji UE wzrastato wzgledne znacze-
nie 0s6b starszych w wieku 65 lat i starszych.
W 2004 . po raz pierwszy w UE byto wiecej
0s6b starszych (71,1 min) niz dzieci (70,0 min).
Od tego czasu liczba dzieci prawie nie zmienita
sie, natomiast liczba oséb starszych systema-
tycznie rosta (Eurostat, 2020a).

Najmtodszym panstwem cztonkowskim
w UE-27 byta Irlandia, gdzie w 2019 r. osoby
w wieku 0-29 lat stanowity prawie 4 na 10
mieszkancéw (39,0%). Najnizszy udziat dzieci
i mtodziezy w catej populacji odnotowano we
Wtoszech (28,3%). W 2019 r. dzieci stanowity
wiecej niz jedna piata (20,5%) populacji Irlandii
— najwyzszy odsetek wsrdd panstw cztonkow-
skich UE, na kolejnych miejscach uplasowaty
sie Francja (18,0%) i Szwecja (17,8%). Z kolei
stosunkowo niewielki odsetek populacji dzieci
stanowity we Wioszech (13,2%), w Niemczech
(13,6%), na Malcie i w Portugalii (w obu 13,7%).
Najwyzszy odsetek mtodych ludzi w swojej
populacji w 2019 r. odnotowat Cypr (21,3%).
Najnizszy odsetek mtodych ludzi wystapit
w populacjach Butgarii i Stowenii — wynidst
14,9%. Stosunkowo niski byt rowniez udziat
mtodych oséb we Wtoszech (15,1%) i Hiszpanii
(15,2%) (Eurostat, 2020a).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie https://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do

1 Dane za rok 2010 byty liczone dla 27 panstw
cztonkowskich UE (po dotaczeniu Butgarii i Rumunii
w 2007 r.), dane dla roku 2015 obejmowaty 28
panstw (z udziatem Chorwacji), za$ dane za 2020 rok
dotyczyty 27 panstw (bez Wielkiej Brytanii).
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Wykres 1. Dzieci i mtodziez w populacji, 2019 r. (% udziat w ogdlnej liczbie ludnosci). Wykres 2. Dzieci i mtodziez w populacji, UE-27, 1990-2080, (% udziat w ogélnej liczbie ludnosci).
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Ponizszy wykres przedstawia udziat dzieci
i mtodziezy w przewidywanej populacji UE-27
do roku 2080 wiacznie. Prognozowany rozwdj
udziatu dzieci i mtodziezy w catkowitej popu-
lacji UE-27 wykazuje poczatkowy spadek, po
ktérym nastepuje okres wzglednej stabilnosci
do 2080 r. Prognozowany najnizszy poziom
udziatu dzieci ma przyjs¢ w 2039 r. (13,6%), by
w nastepnych latach znajdowac sie w prze-
dziale 13,6%-13,9%. W przypadku mtodziezy
najnizsze wskazniki ich udziatu w populacji
maja pojawic sie okoto 2052 r. (14,9%), po
czym nieznacznie wzrosnga¢, utrzymujac sie
w przedziale 15,1%-15,3% (Eurostat 2020a).

Zmniejszenie liczby dzieci skutkuje réwniez
zmiang struktury rodziny, coraz czesciej w Unii
Europejskiej dominuja gospodarstwa jedno
i dwuosobowe bez dzieci. Pary z dzie¢mi staja
sie coraz mniej powszechne. W 2019 r. stano-
wity one mniej niz 20% tacznej liczby gospo-
darstw domowych w UE-27 (Eurostat, 2020b).
Dodatkowo coraz bardziej popularng postacia
rodzin z dzie¢mi jest model 2+1, co oznacza,
ze duza cze$¢ populacji bedzie wychowywata
sie jako jedynacy, co moze przekfadac sie na
problemy w budowaniu relacji spotecznych,
szczegolnie jesli natozymy na to ich coraz czes-
ciej zaposredniczony przez sie¢ charakter.

Odnoszac sie do regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej, prognozy réznych osrodkéw (The
Institute for Health Metrics and Evaluation,

Eurostat, ONZ) sa zgodne - depopulacja
regionu bedzie postepowac i uznawana jest za
jedno z najwazniejszych wyzwan rozwojowych
stojacych przed ta czescig Europy. Szacunki
réznig sie natomiast skalg i tempem ubywa-
nia ludnosci (ONZ szacuje, ze liczba ludnosci
regionu w 2100 r. bedzie podobna do liczby
ludnosci z 1950 ., czyli ok. 220 mln). Zjawisko
depopulacji trwa w Europie Srodkowe;j

i Wschodniej od ponad trzech dekad, a proces
przyspieszyt po rozszerzeniu Unii Europejskiej
(2004), kiedy z nowo przyjetych krajéw regio-
nu ruszyta do Europy Zachodniej fala emigran-
tow, gtdwnie ludzi mtodych (https://ies.lublin.
pl/komentarze/prognoza-2100-europa-srod-
kowa-i-wschodnia-najszybciej-wyludniajacym-
-sie-regionem-swiata/). Migracja mtodych ludzi
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Tabela 4. Populacja Europy Wschodniej wedtug kategorii wiekowych.

1950 1970 1990 | 2000

2010 |2020 |2030 |2050 |2075 2100

Mediana 259 30,9 33,6 36,5
wieku

38,6 40,8 43,9 44,6 454 46,2

0-14 lat (%) 28,6 25,7 22,9 18,2

14,9 17,0 15,8 15,6 15,3 15,2

15-24 lat (%) 20,0 171 13,8 15,8

14,3 9,6 11,7 10,2 11,1 10,9

25-64 lata (%) | 45,5 48,7 52,5 53,1

56,8 56,6 52,0 49,0 48,4 46,5

65+ (%) 59 8,5 10,8 12,9

14,0 16,8 20,5 253 25,3 27,4

Zrédto: United Nations.(2019). Population Division World Population Prospects 2019, Volume Ill: Demographic
Profiles, s. 185 https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_Volume-Il-Demographic-Profiles.

pdf (dostep 05.03.2022).

przektada sie na mniejsza liczbe rodzacych sie
dzieci, co w potaczeniu z niskim wspdtczyn-
nikiem dzietnosci oznacza problemy demo-
graficzne. W 2019 r. wedtug szacunkéw ONZ
Europa Wschodnia? liczyta 293,4 min ludzi.
Dzieci (0-14 lat) stanowity w tym regionie
16,9%, osoby mtode (15-24 lata) zaledwie
9,6%, osoby w przedziale wiekowym 25-64
lata - 57,1%, zas seniorzy 65+ to 16,4%.

Z uwagi na rézne sposoby definiowania
(kulturowe, polityczne, geograficzne, religijne,
historyczne) Europy Srodkowo-Wschodniej
przez osrodki badawcze, postanowitam
pokazac tendencje demograficzne dla dwéch
najmtodszych kategorii wiekowych w wy-
branych panstwach tego regionu. Tabela 5
zawiera wskaznik dynamiki liczby ludnosci,
ktéry umozliwia poréwnanie tempa zmian
liczby ludnosci dla réznych krajéw. Pierwszy
uwzgledniony okres obejmuje lata minione
(1990-2020), drugi to prognozowana wielkos$¢
zmiany w latach 2020-2050.

Kraje odznaczajace sie najwieksza dyna-
mika (najszybszym spadkiem liczby dzieci)

w ostatnim 30-leciu to Rumunia, Butgaria

2 Wedtug podziatu uzywanego przez Wydziat
Statystyczny Organizacji Narodéw Zjednoczonych
w sktad Europy Wschodniej wchodza: Biatorus,
Butgaria, Czechy, Wegry, Polska, Republika Motdawii,
Rumunia, Rosja, Stowacja, Ukraina.

i Polska, co oznacza, ze ubyto w nich okoto
40% najmiodszych obywateli. Najmniejsza
dynamika (najwolniejszym spadkiem liczby
dzieci) charakteryzowaty sie Rosja, dla ktorej
wskaznik osiggnat wartosc 79,33 oraz Czechy
(75,68). Oznacza to, ze w analizowanym okre-
sie liczba dzieci do 14 roku zycia spadta w wy-
zej wymienionych krajach o okoto 20-25%.
Uwzgledniajac dane prognozowane do 2050 .,
kategoria dzieci skurczy sie o okoto 29%

w Ukrainie i o ¥4 w Polsce i Butgarii, najmniej
zas$ w Czechach (o niecate 8%) w stosunku do
2020 .

W kategorii oséb miodych (15-24 lata)
najwieksza dynamika w minionych trzech de-
kadach charakteryzowata Rumunie i Butgarie,
gdzie kategoria ta zmniejszyta swojg liczeb-
nos¢ o okoto potowe. Najwolniejsze tempo
zmian w tej kategorii wykazaty Rosja oraz
Polska, gdzie kategoria mtodziezy zmniejszy-
ta sie o okoto 1/3. Odnoszac sie do prognoz,
dwa kraje - Rosja i Czechy — majg odnotowac
przyrost w kategorii mtodziezy (o ok. 7%),
natomiast Polska, Rumunia i Ukraina beda kra-
jami, gdzie przewiduje sie najszybsze tempo
zmian, a kategoria mtodziezy skurczy sie o 1/5.
Nalezy jednak pamietac, ze jest to prognoza
dtugoterminowa i jak kazde tego typu wylicze-
nie obarczone jest mozliwoscig btedu wskutek
nieuwzgledniania na etapie formutowania
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Tabela 5. Wskazniki dynamiki liczby dzieci i ludzi mtodych w wybranych krajéw Europy Srodkowej i

Wschodniej.
Wskaznik dynamiki 1990-2020 Prognozowany wskaznik dynamiki 2020-2050

Kraj 0-14 lat 15-24 lata 0-14 lat 15-24 lata
Polska 60,39 69,28 74,47 80,63
Czechy 75,68 63,05 92,47 106,36
Stowacja 63,22 68,82 80,21 86,46
Wegry 65,72 68,77 84,41 84,96
Bulgaria 56,70 49,96 74,41 85,04
Rumunia 53,53 51,11 78,47 81,29
Ukraina 64,00 59,15 71,37 81,65
Rosja 79,33 69,89 86,64 106,93

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie United Nations. (2019). Population Division World Population
Prospects 2019, Volume IIl: Demographic Profiles, https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_
Volume-Il-Demographic-Profiles.pdf (data dostepu 05.03.2022).

zatozen nagtych zmian kierunku i tempa ruchu
naturalnego i migracyjnego.

Demograficzny obraz mlodziezy
w Polsce

Ludnos¢ Polski w 2020 r. wynosita 38 265

mln, natomiast w 2021 spadta ponizej 38

min. Proporcje poszczegolnych kategorii
wiekowych prezentujg sie nastepujaco: 0-14
lat — 15,4%, 15-24 lata — 9,8%, 25-64 lata -
56,2%, 65 lat i wiecej — 18,6%3. Trendy dla
Polski sg niekorzystne. Prognozuje sie, ze do
konca wieku liczba Polakéw zmniejszy sie do
23 milionéw. Procentowy udziat dzieci w po-
pulacji naszego kraju zmniejszy sie do 13,2%
(w roku 1950 wynosit 29,4%), zas mtodych do
zaledwie 9,6%. Przybedzie za to znaczaco se-
nioréw, ktérych udziat w populacji ma wynies¢
34% (United Nations 2019, 5.920). Oznacza to
niekorzystne wspétczynniki obcigzenia demo-
graficznego i problemy z systemem emerytal-

3 Obliczenia wiasne na podstawie Rocznik
Demograficzny 2021.

nym. Wskaznik obcigzenia dla oséb w wieku
przedprodukcyjnym spada od poczatku lat 90.,
stabilizujac sie w ostatniej dekadzie (1990 - 52,
2020 - 31). Ro$nie natomiast wskaznik obcig-
zenia dla wieku poprodukcyjnego. W 1990 r. na
kazde 100 os6b w wieku produkcyjnym (18-
59/64) przypadaty 22 osoby w wieku popro-
dukcyjnym, zas w 2020 r. — 38 0s6b. W 1990 .
na jednego seniora (65+) przypadato powyzej
6 0s6b w wieku 15-64 lata, przewiduje sie na-
tomiast, ze w 2050 r. bedzie przypadato mniej
niz dwie osoby. Sytuacje poszczegdlnych grup
wiekowych przedstawia wykres 3, na ktérym
uwzgledniono lata 1950-2100.
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Wykres 3. Polska populacja wedtug kategorii wiekowych (w %)*.
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Zrédto: United Nations. (2019). Population Division World Population Prospects 2019, Volume Ill: Demographic
Profiles, s. 923 https://population.un.org/wpp/Publications/Files/WPP2019_Volume-ll-Demographic-Profiles.

pdf (data dostepu 18.02.2022).

4 Total population and distribution by age and sex estimated to be consistent with the population by age and sex
of the (a) 1950, 1960, 1970, 1978, 1988, 2002, 2011 censuses; (b) official estimates through 2017; and with estima-
tes of the subsequent trends in fertility, mortality and international migration.

W tabeli 6 przedstawiono dane dotycza-
ce dzieci i mtodziezy w ostatnich czterech
dekadach zaréwno w ujeciu liczbowym, jak
i procentowym. O ile w 1980 r. dzieci i mtodzi
ludzie tacznie stanowili potowe spoteczenstwa
polskiego, to obecnie tylko 1/3 populacji kraju
to osoby do 29 roku zycia. Od 1980 . syste-
matycznie spada liczba mtodych obywateli
i obywatelek Polski (15-29 lat). Coraz nizsza
liczba urodzen przekfada sie na coraz nizsze
wskazniki poszczegolnych kohort wiekowych
w grupie mtodych Polek i Polakéw, co owocuje
spadkami liczebnosci kohort ludnosci w wieku

produkcyjnym (niskie wskazniki podazy pracy).

Przedstawione statystyki wskazuja, ze cho¢

spoteczny czas mtodosci wydtuza sie i pozosta-
je kulturowo atrakcyjny (cho¢ gtéwnie z per-
spektywy pozostatych kategorii wiekowych),
to wiagze sie z wieloma systemowymi proble-
mami, dla ktérych proponuje sie jednostkowe
rozwigzania. Niestety zmniejszajace sie odsetki
udziatu mtodych oséb w populacji naszego
kraju nie przynosza nadziei na pojawienie sie
systemowego wsparcia ludzi mtodych w po-
staci sensownej polityki spoteczne;j.

Tabela 6. Dzieci i ludzie mtodzi w Polsce w wybranych latach.
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1980 [1990 [2000 [2010 [2020 [1980 [1990 |2000 |2010 |2020
w tysigcach w procentach
0-14lat |8707 |9496 |[7294 |5856 |5878 |244 249 |19, 152|154
15-291at | 9390 [7978 |9244 |[8542 |6167 [263 |21,0 |242 |222 |16/
15-19lat 2720 |2890 [3342 (2424 (1794 |76 7.6 8,7 6,3 4,7
20-24lata [3296 |2470 |3129 2849 [1970 |92 6,5 8,2 7,4 5,1
25-291at |3373 |2618 |[2773 [3269 |2403 |94 6,9 7.2 8,5 6,3

Zrédto: GUS. (2021). Rocznik demograficzny.

Konsekwencje spoteczne procesow
demograficznych

W tekscie przedstawione zostaty gtéwne pro-
cesy demograficzne w wymiarze globalnym,
kontynentalnym i narodowym. Nalezg do nich
depopulacja i eksplozja demograficzna, cho¢
dotycza one zupetnie innych obszaréw nasze-
go globu (por. Szukalski, 2011). Niewatpliwie
jednak nasz region charakteryzuje sie depopu-
lacja i spadkiem liczby dzieci, co w nastepstwie
przektada sie na spadek liczby os6b mtodych
oraz starzenie sie spoteczenstw europejskich.
Jednoczes$nie zaszly znaczace zmiany w samej
fazie zycia, jaka jest mtodosc¢ — z fazy nieza-
uwazalnej spotecznie, stata sie faza osobng ze
swojq specyfikg — co dodatkowo komplikuje
obraz. Czego mozemy sie zatem spodziewac?
Jakie konsekwencje spoteczne moga przyniesc
opisane powyzej procesy? Co dla miodziezy
oznaczac bedzie nowy uktad proporcji pomie-
dzy grupami wieku?

W latach 60. XX wieku, kiedy doszto do
najwiekszej rewolty mtodziezowej, pokolenie
tzw. baby boomers, zbuntowato sie przeciwko
konserwatywnym normom i zasadom $wiata
dorostych. Do éwczesnego podwazenia auto-
rytetu ludzi dorostych przyczynity sie czynniki
demograficzne, ekonomiczne, technologiczne.
Lata powojenne w Europie przyniosty bowiem

wysokie wskazniki przyrostu naturalnego,
co zwigzane byto z tzw. boomem urodzen.
To z kolei zmienito proporcje pomiedzy
poszczegolnymi kohortami. W 1950 r. dzieci
i mtodziez (0-24 lata) stanowili tacznie 43,8%
obywateli Europy, wobec 48,2% dorostych. Ich
sita wyrazata sie takze w tworzacej sie kultu-
rze mtodziezowej, sile nabywczej jako nowej
grupy konsumenckiej, czy w koricu tym, ze
lepiej radzili sobie ze zmianami technologicz-
nymi. Wobec tego stali sie rowniez kategorig
0 waznym politycznym znaczeniu, czego swia-
dectwem sg zmiany prawne, obyczajowe, kul-
turowe, ktére zawdzieczamy tamtej generacji.
Przedstawione w artykule dane wskazujg, ze
w najblizszych dekadach bedziemy swiadkami
zmiany proporcji pomiedzy poszczegdlnymi
grupami wiekowymi. Zdecydowanie zwiekszy
sie grupa senioréw, zmaleje zas liczba dzieci,
ludzi mtodych i oséb w wieku produkcyjnym.
Efektow takiej zmiany spodziewac sie moze-
my zaréwno w obszarze gospodarki, polityki
i kultury. Spoteczenistwa mtode charakteryzuje
inna dynamika niz spoteczenstwa starzejace
sie. Przyjmuje sie, ze tam, gdzie mamy do
czynienia z wysokimi odsetkami os6b mto-
dych, przektada sie to na potencjalnie szybszy
wzrost gospodarczy (wiecej oséb aktyw-
nych zawodowo, wyzszy poziom innowacji).
Spoteczenstwa starzejace sie borykac sie beda
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z potrzeba zwiekszonych naktadéw na systemy
opieki medycznej i spotecznej, system emery-
talny, koniecznos¢ inwestycji w infrastrukture
dostosowang do wymogoéw osob starszych.
Dodatkowo przyszty rynek pracy bedzie ryn-
kiem charakteryzujacym sie wspotobecnoscia
réznych kategorii wiekowych, co generowac
bedzie potrzebe zarzadzania z uwzglednie-
niem réznorodnosci wiekowej, chociazby

ze wzgledu na odmiennosci komunikacyjne
réznych generacji. Zwiastowac to moze rézne
problemy z solidarnosciag miedzypokoleniowa,
szczeg6lnie w momentach kryzyséw. W zwiaz-
ku z malejaca liczba dzieci i mtodziezy, a w na-
stepstwie — 0s6b aktywnych zawodowo, za to
rosnacy liczba senioréw, dzisiejsze pokolenie
wchodzace na rynek pracy bedzie musiato
prawdopodobnie pracowac dtuzej i wzigé

na siebie utrzymanie kluczowych systemoéow
spotecznych. Przy zmniejszajacej sie grupie
0s6b w wieku produkcyjnym oraz problemach
strukturalnych obecnego rynku pracy ludzi
miodych, ktérego dotyczg zjawiska overeduca-
tion i underemployment (Roberts 2009, 5.365),
trudno spodziewac sie jego wysokiej efektyw-
nosci. Pomimo ze obecnie mamy do czynienia
z nizem demograficznym, to nalezy pamietac,
ze wstepujace pokolenie rozpoczyna kariery
w duzo bardziej konkurencyjnym srodowisku,
gdzie coraz wiekszy odsetek oséb legitymuje
sie wyzszym wyksztatceniem, co przektada sie
na zjawisko spadajacej premii za ukoriczenie
studiow (tzw. inflacja dyplomoéw). Dodatkowo
procesy destabilizacji pracy i zatrudnienia
skutkuja ich prekaryzacja, a w potaczeniu

z innymi czynnikami, prekaryzacja catego zycia
(por. Mrozowicki, 2018). Brak bezpieczenstwa

i skutecznej polityki spotecznej wraz z poste-
pujaca indywidualizacjg oraz tendencja do
traktowania wszystkiego jako osobistej inwe-
stycji i odpowiedzialnosci, moze przektadac
sie na brak solidarnosci w relacjach miedzypo-
koleniowych, szczegdlnie przy ograniczonych
zasobach.

Pytaniem otwartym pozostaje kwestia
kultury i wartosci przysztego spoteczenstwa,
a tym samym przysztej agendy politycznej.
Seniorzy stang sie bowiem wazna grupg wy-
borcow. Czy w zwigzku z tym nastapi konser-
watywne tgpniecie, jak w latach 50. XX wieku,
gdy pokolenie powojenne poszukiwato spoko-
ju i stabilizacji? Czy w spoteczenstwie senioréw
bedzie jeszcze miejsce dla potrzeb oséb mio-
dych, czy ktos bedzie chciat ich wystuchac?

W dzisiejszej sytuacji demograficznej, gdy
zaledwie co szésty Europejczyk to osoba
w wieku 15-24 lata, trudno wyobrazi¢ sobie,
by mtodzi ludzie stanowili wazna site politycz-
na. Przestali by¢ istotng grupa wyborcéw, co
przektada sie na nieobecnos¢ ich interesow
w agendach partii politycznych. W takiej
sytuacji zmniejszac sie bedzie ich zdolnos¢
do wywierania wptywu na proces decyzyj-
ny. Juz obecnie trudno odnalez¢ w polityce
krajowej programy skierowane do mtodych
(poza nielicznymi, krétkotrwatymi projek-
tami jak np. Mieszkanie dla mfodych). Unia
Europejska w réznych programach (np. ALMA,
Pomost do zatrudnienia - wzmocnienie gwa-
rancji dla mfodziezy) stara sie zwréci¢ uwage
na potrzeby mtodych ludzi, cho¢ gtéwnie
Z uwagi na wymogi rynku pracy. Sama nazwa
nowego mechanizmu finansowego UE - Next
Generation EU, sugeruje jakis rodzaj myslenia
o jej przysztych obywatelach.

W badaniu Eurobarometru przeprowadzo-
nym w marcu 2019 r. zapytano mtodych ludzi
w UE, ktére tematy powinny by¢ priorytetem
w nadchodzacych latach. Wiekszos¢ oséb we
wszystkich mtodych kategoriach wiekowych
(15-19, 20-24, 25-30 lat) uznata, ze prioryte-
tem UE jest ochrona $rodowiska i przeciwdzia-
tanie zmianom klimatu, walka z ubéstwem
i nieréwnosciami oraz poprawa ksztatcenia
i szkolenia, a nastepnie zwiekszenie zatrudnie-
nia i walka z bezrobociem (Eurostat, 2020b).
Czy, wobec malejacego znaczenia miodziezy

w strukturach demograficznych, postulaty te
maja szanse na realizacje?

Z kolei w nastepstwie wydtuzenia fazy mto-
dosci, skoncentrowalty sie w niej wazne prob-
lemy spoteczne, ktérych rozwigzanie bedzie
kluczowe dla przysztosci kraju (np. edukacja
i przygotowanie do pracy, wejscie na rynek
pracy, dzietnos¢). Przyczyn takiego stanu
rzeczy upatruje sie w globalnej rewolucji stylu,
zwlaszcza w obszarze prywatnosci i intymno-
$ci. Zmiany te dotarly do naszego regionu po
1989 r. i natozyly sie na przemiany transfor-
macyjne. Opdznienie, z jakim owa rewolucja
dotarta do Europy Srodkowej i Wschodniej,
jak wskazuje Anthony Giddens, powoduje
bardziej intensywny i burzliwy przebieg zmian
oraz bardziej radykalne skutki (2006). Zaledwie
w ciggu trzydziestu lat dogonilismy Zachod
w aspekcie stylu zycia, kulturowych wzoréow
seksualnosci, zycia indywidualnego i rodzinne-
go, wysokiego wartosciowania wolnosci i indy-
widualizmu. Z drugiej strony doswiadczalismy
braku skutecznej polityki spotecznej panstwa,
braku troski o podaz pracy i warunki jej wy-
konywania, braku wsparcia dla rozwoju ustug
spotecznych (Golinowska, 2018). Pociggneto to
za soba strukturalne ograniczenia w osigganiu
dorostosci przez mtodych ludzi, co znalazto
wyraz w przyjmowaniu strategii moratoryj-
nych i przeniesieniu decyzji o rozpoczeciu
zycia rodzinnego na trzecig dekade zycia
(Szafraniec, 2016; Szafranieciin., 2017).

Zmiany w strukturze wiekowej ludnosci
stanowig istotne wyzwanie dla panstw euro-
pejskich, szczegdlnie naszego regionu. Wydaje
sie, ze kluczem jest to, jak i na ile zostang roz-
wigzane strukturalne problemy, ktére obecnie
skumulowaty sie w wydtuzonej fazie mtodosci,
takie jak: mieszkalnictwo, zapewnienie dobre-
go startu zawodowego, zapewnienie rzetelnej
polityki prorodzinnej, dobrej jakosciowo edu-
kacji. Bez systemowego wsparcia i zwrdcenia
uwagi na mtodos¢ jako formatywng i kluczowa
faze zycia w wymiarze spotecznym, trudno
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spodziewac sie poprawy sytuacji mtodziezy.
Wydaje sie, ze réwniez ludziom mtodym trud-
no w obecnej sytuacji uswiadomic sobie swoje
potozenie i wspolnote interesdw. Procesy in-
dywidualizacji i konsumpcjonizmu skutecznie
~wymontowaty” czujnik wspélnotowy, ktéry
jeszcze kilka dekad temu byt tak charaktery-
styczny dla mtodziezy europejskie;j.
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The demographic situation
of youth and its social
consequences

Abstract

This article is dedicated to introducing the
reader to the global socio-demographic situa-
tion of youth. | will attempt to show the posi-
tion of young people in global demographic
structures and refer to the resulting conse-
quences and challenges. Thus, | will devote
this article to characterising, based on avail-
able data and studies, the young generation
in global, continental and national (Poland)
terms. | will try to indicate the most important
variables which reflect the situation of the
young in comparison to other age groups
and reflect on the social consequences of the
revealed processes for the status of the youth
category.

(UL youthByoung adultsidemography
depopulationflintergeneration solidarity!



