http://dx.doi.org/10.18778/0867-5856.28.2.01

ISSN 0867-5856
e-ISSN 2080-6922

~luryzm” 2018, 28/2

Sylwia Kaczmarek
ORCID 0000-0001-7737-4455
Uniwersytet £.6dzki
Instytut Geografii Miast i Turyzmu
sylwia kaczmarek@geo.uni.lodz.pl

DEMOLOWANIE | REWITALIZACJA
W PRZESTRZENI TURYSTYCZNE] HAWANY

Abstrakt: Celem autorki artykutu jest analiza w ujeciu aksjologicznym proceséw demolowania i rewitalizacji miejskiej przestrzeni
turystycznej na przykladzie Hawany (Kuba) w kontekscie relacji spotecznych miedzy turystami a mieszkaricami oraz ocena znacze-
nia zidentyfikowanych prawidlowosci w przebiegu i skutkach tych proceséw. W rezultacie analizy zidentyfikowano uwarunkowa-
nia demolowania przestrzeni turystycznej w Hawanie, czynniki egzo- i endogeniczne ksztaltujace ten proces, dwa typy rewitalizacji
realizowanej jako dzialania naprawcze, a takze wymieniono cechy relacji miedzy mieszkaricami a turystami. Wyniki badan opatrzo-
no autorskim komentarzem, wskazujac elementy relacji spotecznych, ktére powinny by¢ brane pod uwage przy realizacji procesu
rewitalizacji miejskiej przestrzeni turystycznej, aby skutecznie ograniczac istniejace i potencjalne konflikty miedzy mieszkaricami

a turystami.
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1. WPROWADZENIE

Przestrzeni turystyczna na $wiecie ksztaltuje sie pod
wplywem wielu rodzajow dziatalnoéci, ktérych celem
jest zaspokajanie réznorodnych, zmieniajacych sie po-
trzeb uczestnikéw ruchu turystycznego. W sposobie
zagospodarowania fragmentéw Srodowiska geograficz-
nego, posiadajacych walory turystyczne, przejawiaja
sie zmienne w czasie formy spedzania czasu wolnego
przez uzytkownikéw tych obszaréw. Wiodaca cecha
przestrzeni turystycznej jest jej etapowy rozwoj, ktory
postepuje ewolucyjnie. Zagadnieniu cyklu rozwoju miej-
scowosci turystycznych (tourism area life cycle) od lat 80.
XX w. poswiecono liczne powstajace na $wiecie studia
(BUTLER 1980, BUTLER, red. 2006a, 2006b, DEWAILLY
1996, DEWAILLY, PLAMENT 2000, BONIFACE, COOPER
2001, JOHNSTONE 2001, COOPER i in. 2005, AGARWAL,
SHAW, red. 2007, SMITH, RICHARDs 2012 i in.), ktére
wskazuja zazwyczaj na progresywny charakter zmian
(nowe uzytkowanie jest bardziej ztozona, doskonal-
sza forma organizacji przestrzeni niz poprzednie).
Analiza cyklu rozwojowego miejscowosci i regionéw
turystycznych dowodzi, ze zjawisko przemijania po-
pularnoéci lokalizacji, naturalnego starzenia sie ele-
mentéw zagospodarowania turystycznego, ich degra-

dacji, zmniejszenia sity oddzialywania waloréw, lub
nawet ich zaniku (cho¢by z powodu zniszczenia), jest
powszechne, co skutkuje spadkiem liczby odwiedza-
jacych oraz negatywnymi konsekwencjami ekono-
micznymi dla poszczegélnych obszaréw. Zmiennosé
potrzeb ludzi, a w konsekwencji takze wzorcéw ich
zachowan indywidualnych i zbiorowych podczas po-
bytéw turystycznych wymaga wiec nie tylko cigglego
dostosowywania zagospodarowania (modernizacji),
ale réwniez modyfikacji koncepcji uzytkowania prze-
strzeni turystycznej. NatoZenie w czasie dwéch wspo-
mnianych proceséw (starzenia sie substancji oraz zmian
w preferencjach turystéw) prowadzi do stanu, w kto-
rym dramatycznie zmniejsza si¢ liczba osoéb odwie-
dzajacych obszar.

Ksztaltowanie przestrzeni turystycznej jest uwa-
runkowane wieloma czynnikami, ktére mozna po-
dzieli¢ na dwie grupy - egzogeniczne, czyli znajdujace
sie poza obszarem, oraz endogeniczne, tj. generowane
miejscowo. Wséréd pierwszych znajdujemy uwarunko-
wania geopolityczne, administracyjno-prawne, ekono-
miczne, kulturowe, sSrodowiskowe, natomiast w drugiej
grupie nalezy wskaza¢ cechy topograficzne obszaru,
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strukture spoleczno-przestrzenng lokalnej populaciji, jej
wiedze i umiejetnosci, tryb zarzadzania lokalnego sa-
morzadu terytorialnego, rodzaj i jakos¢ istniejacych
waloréw oraz zagospodarowania, a takze dostepnosé
komunikacyjng. Przemiany przestrzeni turystycznej,
bedace wynikiem oddzialywania obu grup czynnikéw,
moga sprzyjac jej rozwojowi, ale réwniez powodowac
stagnacje, kryzys, degradacje i w rezultacie eliminacje
turystycznego wykorzystania obszaru. Istnieja rézne
formy przestrzeni turystycznej (WLODARCZYK 2009),
wystepujgce zaréwno na terenach wiejskich (niezur-
banizowanych), jak i zurbanizowanych.

Przestrzen turystyczna, znajdujaca si¢ w miescie,
jest zawsze czeécig miejskiej przestrzeni wymiany
(KAaczMAREK 2012). Ta ostatnia wigze mieszkancow
oraz pozostatych uzytkownikéw, do ktérych zaliczaja
sie turyéci, i osadza ich w réznych rodzajach wzajem-
nych relacji. Turystyka, powszechnie obecna we wsp6t-
czesnych miastach, jest integralnym elementem prze-
strzeni wymiany, ktéra tym samym podlega zmianom
w sposobie uzytkowania oraz formie urzadzenia (or-
ganizacji elementéw zagospodarowania). Wspomnia-
ne wczeéniej egzo- i endogeniczne uwarunkowania
wykorzystania przestrzeni turystycznej w wielu miej-
scach na $wiecie prowadza do degradacji obszaréw,
kryzysu ekonomicznego oraz do demolowania istnie-
jacego zagospodarowania, a nastepnie powoduja ko-
nieczno$¢ podejmowania nielatwych dzialani inter-
wencyjnych, do ktérych zalicza sie réwniez proces
rewitalizacji. Ponadto ksztaltujgce miejska przestrzen
turystyczng czynniki egzo- i endogeniczne oddziatuja
réwniez na wystepujace tam relacje spoteczne (KACZ-
MAREK 2015). Mozna zatem sformulowaé nastepujace
pytanie badawcze: w jaki sposéb przeksztalcenia na-
prawcze zdegradowanej miejskiej przestrzeni tury-
stycznej, a zwlaszcza jej rewitalizacja, wptywaja na
relacje spoleczne miedzy mieszkaricami a turystami?

2. DEGRADACJA, DEMOLOWANIE
| REWITALIZACJA W PRZESTRZENI
TURYSTYCZNE]

Degradacja przestrzeni turystycznej bedzie tutaj ro-
zumiana jako samorzutny, nieplanowy, niepodlegaja-
cy kontroli proces znaczacego obnizenia wartosci (zu-
zycia) substancji fizycznej, czyli istniejacych obiektow
iurzadzen, oraz zniszczenie lub zaburzenie stabilnych,
dobrych relacji pomiedzy inwestorami, turystami a spo-
tecznosciami lokalnymi (KACZMAREK, KOWALCZYK 2016,
KACZMAREK 2017). Przyczynami degradacji miejskiej
przestrzeni turystycznej sa zmieniajace sie potrzeby
uzytkownikéw i zwiazane z tym modyfikacje zago-
spodarowania oraz przemiany polityczne, spoleczne

i ekonomiczne, ktére zachodza w blizszym oraz dal-
szym otoczeniu danego obszaru. Szczegélng forme
degradacji w wymiarze spolecznym, obecng w prze-
strzeni turystycznej, stanowia niekorzystne procesy
zachodzace pod wplywem turystyki, ktorych wyste-
powanie obserwujemy w spotecznosciach lokalnych.
Przyczyng ich pojawienia sie jest przede wszystkim
istniejgca rozbieznos¢ pomiedzy oczekiwaniami inwe-
storow turystycznych (zwlaszcza wielkie sieci hotelo-
we, przewoznicy lotniczy itp.) a tymi, ktére maja czlon-
kowie lokalnych spotecznosci. Ci pierwsi postrzegaja
obszar jako fragment przestrzeni, w ktérym lokuja
inwestycje zgodne z biezagcymi oczekiwaniami swo-
ich klientéw, i spodziewaja sie, ze osiagna dzieki
temu zyski proporcjonalne do nakladéw. Ci drudzy
nie biorg zazwyczaj udzialu w procesie planowania
tego typu dziatalnosci, majg ograniczony wpltyw na
sposob funkcjonowania zagospodarowania turystycz-
nego ibardzo czesto nie partycypuja w korzysciach,
ale bezposrednio ponosza straty. Czuja sie tym sa-
mym pominieci i wykorzystywani, co moze w diuz-
szej perspektywie czasowej wywolywac u nich frustra-
cje, a nawet agresje przejawiang wobec przybyszow.
W opisanym kontekécie degradacja polega na znisz-
czeniu przynoszacych obopdlne korzysci, przyjaznych
relacji spoteczno-kulturowych i ekonomicznych, kté-
re powinny si¢ nawigzywaé w przestrzeni turys-
tycznej pomiedzy lokalnymi mieszkaricami a przy-
jezdnymi.

Konsekwencja procesu degradacji przestrzeni tury-
stycznej jest demolowanie, czyli zniszczenie dotych-
czas istniejacej struktury, ktére odbywa sie w wymia-
rze materialnym (fizycznym), ekonomicznym oraz
spoleczno-kulturowym (KACZMAREK 2017). Cho¢ de-
gradacja oraz - w nastepstwie - demolowanie prze-
strzeni turystycznej sa stalymi elementami w historii,
to wraz z pojawieniem sig¢ turystyki masowej w XX w.
i jej cigglego, dynamicznego rozwoju wspoélczesnie zy-
skuja inny wymiar i nabieraja nowego znaczenia. Ge-
neza degradacji, wystepujacej w odmiennych lokaliza-
gjach wykorzystywanej powszechnie przestrzeni tury-
stycznej, jest zréznicowana, podobnie jak jej przebieg,
natezenie oraz skutki, ktére prowadza do demolowa-
nia. Generalnie przyczyny pojawienia sie¢ degradacji
w przestrzeni turystycznej mozna uporzadkowac w kil-
ku kategoriach. Zrédlem tych przyczyn sa wspomnia-
ne wezesniej czynniki egzo- i endogeniczne. Mozna tu
wskazac:

— starzenie sie elementéw zagospodarowania i je-
go niedostosowanie do stale i szybko zmieniaja-
cych sie potrzeb uzytkownikéw (w tym réwniez
brak nalezytej starannosci w jego utrzymaniu
i zarzadzaniu);

— redukcja waloréw, spowodowana niewtasciwym
ich uzytkowaniem oraz nadmiernie intensywna
eksploatacjg lub celowym niszczeniem;
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— zmiana oczekiwan uczestnikéw ruchu turystycz-
nego odnoénie do modelu wypoczynku oraz spo-
sobu spedzania czasu wolnego;

— nieadekwatnos$¢ kultury $wiadczenia ustug tu-
rystycznych do wymagar odwiedzajacych;

— zmiana profilu spolecznego uzytkownikéw (eli-
minacja pewnych grup spotecznych badz spa-
dek ich znaczenia, pojawienie sie innych, do tej
pory nieobecnych na rynku);

— silna konkurencja pomiedzy obszarami, zwlasz-
cza wowczas, gdy nowe lokalizacje, ktére odzna-
czaja si¢ podobnymi cechami Srodowiska przy-
rodniczego co stare, s3 w poréwnaniu z nimi
nowocze$niej zagospodarowane i maja bogatszy
program pobytu, a dodatkowo latwiej sie tam
dosta¢ srodkami komunikacji z obszaréw popy-
tu turystycznego;

— bledne decyzje podejmowane na réznych szcze-
blach (lokalnie, regionalnie, czy tez na poziomie
kraju) w zakresie gospodarki przestrzennej i pla-
nowania przestrzeni turystycznej;

— sytuacja polityczna w bezposrednim otoczeniu
obszaru, brak poczucia bezpieczeristwa wsréd
odwiedzajacych (konflikty militarne, zagrozenie
atakami terrorystycznymi, konflikty spoleczne,
niestabilna sytuacja gospodarcza i polityczna),
wynikajace z ré6znych uwarunkowan lokalnych
i globalnych;

— zagrozenia naturalne (prawdopodobieristwo wy-
stapienia ekstremalnych zjawisk pogodowych:
huraganéw, powodzi, trzesier ziemi, erupcji wul-
kanéw itp., réwniez obecno$¢ niebezpiecznych
zwierzat czy roélin);

— jakos¢ lokalnego $rodowiska przyrodniczego (za-
grozenie katastrofami ekologicznymi);

— inne zagrozenia oraz czynniki incydentalne, kt6-
re trudno przewidzie¢ (wystepowanie groznych,
trudnych do leczenia choréb, zatrucia pokarmo-
we, pozary lasow itp.);

— negatywny (uzasadniony rzeczywistoscig lub ste-
reotypowy) wizerunek obszaru, istniejacy w stre-
fie popytu turystycznego (KACZMAREK 2015).

Waga wskazanych czynnikow, zidentyfikowanych

w poszczegbdlnych lokalizacjach (miastach, regio-
nach), jest r6zna, dlatego kazdy z przypadkéw wy-
stapienia degradacji w przestrzeni turystycznej sta-
nowi splot uwarunkowar i okolicznosci szczeg6Inych
iztego powodu powinien by¢ analizowany indywi-
dualnie. Oczywiscie istniejace zbieznosci typéw urza-
dzenia iuzytkowania obszaréw, kontekstow poli-
tycznych i kulturowych oraz lokalizacji geograficznej
przestrzeni turystycznej upowazniaja do wykazania
pewnych podobienstw w ich losach, ktére juz dopro-
wadzily do degradacji lub sprzyjaja w znacznej mie-
rze jej wystapieniu. Wydaje sie jednak, ze wskazanie

podobnych przyczyn degradacji w réznych lokaliza-
gjach nie przeklada sie bezposrednio na uogélnienia
dotyczace podejmowania decyzji co do wyboru dzia-
tari niwelujacych jej negatywne oddziatywanie. De-
molowanie przestrzeni turystycznej jako konsekwen-
gja degradacji jest procesem coraz czesciej identyfiko-
wanym w réznych miejscach na Swiecie.

Chociaz kazdy rodzaj degradacji jest niekorzyst-
ny dla obszaru, na ktérym wystepuje, to jednak pra-
widlowe wskazanie przyczyn jego zaistnienia jest
bardzo istotnym elementem w procesie niwelowania
skutkéw, czyli mozliwosci zastosowania réznego ro-
dzaju scenariuszy naprawczych. Najczesciej wyste-
pujace dzialania dotyczg modernizacji i dywersyfikacji
rodzajow zagospodarowania turystycznego, wzboga-
cenia oferty form wypoczynku mozliwych do upra-
wiania w danej lokalizacji, ksztalttowania nowego wi-
zerunku obszaru, eksponujacego inne walory niz po-
przednio, a tym samym wywolujgcego ponownie
zainteresowanie turystéw, ktére moze zaowocowac
kolejnymi wizytami. Sg to dziatania, ktére koncentruja
sie przede wszystkim na ulepszaniu czesci skiado-
wych, tworzacych na nowo produkt turystyczny
zdegradowanego obszaru, co niestety nie w kazdym
przypadku przynosi spodziewane efekty, jeszcze
bardziej komplikujgc istniejaca sytuacje (HARRISON
2001, JOHNSTON 2001, SCHEYVENS 2002, KACZMAREK
2006, JOHNSON, LEwis 2007, BOUJROUF, TEBBAA, red.
2011, SMITH, RICHARDS 2012, WEAVER 2012). W tym
kontekscie pojawia sie idea wykorzystania procesu
rewitalizacji jako formy naprawczej dla obszarow
zdegradowanych w przestrzeni turystycznej, gdzie
wystapil proces demolowania. Rewitalizacja jest tu
rozumiana jako sekwencja planowanych dziatan,
majacych na celu ozywienie gospodarcze oraz zmia-
ne struktury przestrzennej i funkcjonalnej zdegra-
dowanych obszaréw, ktorej celem jest doprowadze-
nie do zapewnienia im stabilizacji ekonomicznej i spo-
tecznej. Kazda rewitalizacja ma wymiar przestrzenny,
spoleczny, ekonomiczny i kulturowy (KACZMAREK
2001, 2015). Istotnym elementem planowania rewitali-
zacji terenéw turystycznych jest kwestia dysponentéw
przestrzeni, czyli oséb i instytucji, ktére decyduja
o podjeciu dzialan. W zaleznosci od polozenia prze-
strzeni turystycznej mamy do czynienia z réznymi
kontekstami relacji istniejagcych pomiedzy wilascicie-
lami obiektéw turystycznych (w szerokim rozumieniu
tego terminu, ktéry obejmuje wszystkie skladowe
zagospodarowania turystycznego) i ich uzytkowni-
kami (turystami) a lokalnymi wiadzami administra-
cyjnymi (rzadowymi i samorzadu terytorialnego) oraz
mieszkaficami obszaru. W niektérych lokalizacjach
interesy tych grup uczestnikéw swoistej ,gry o prze-
strzen” nie musza by¢ zbiezne i moga generowac
konflikty.
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3. METODOLOGIA BADAN

W celu rozwigzania sformulowanego problemu ba-
dawczego, ktorego istota jest analiza relacji spolecz-
nych, bedacych efektem realizacji procesu rewitalizacji
zdegradowanej i demolowanej miejskiej przestrzeni
turystycznej, wybrano podejscie metodologiczne stu-
dium przypadku, ktére wedlug RK. YINA (2014) jest
metoda naukowsq pozwalajaca przeanalizowaé wsp6t-
czednie istniejgce zjawiska i procesy w odniesieniu do
dzisiejszych realiow. Wybor tej metody uzasadniajg
nastepujace kryteria: forma pytait badawczych (Jak
przebiega proces/zjawisko? Dlaczego wystepuje w tej
postaci?), koncentrowanie si¢ na obecnym stanie rze-
czy (tu i teraz) oraz niewymaganie kontroli faktow
behawioralnych. Wyréznia si¢ trzy odmiany stu-
dium przypadku: deskryptywne (opisanie zjawiska/
procesu), eksplanacyjne (opis wraz z wyjaénieniem
przyczyn wystapienia analizowanych zjawisk i pro-
ceséw), eksploracyjne (formulowanie na podstawie
analizy przypadku pytan badawczych, a takze pro-
cedur, ktére beda uzyte na kolejnych etapach docie-
kari). W sytuacji kiedy analizowane zjawiska lub pro-
cesy cechuja sie powszechnoécia, rozstrzygajacym
znaczeniem, niezwykloscig, odkrywczoscig badz dtu-
gotrwaloécig, mozna przygotowaé pojedyncze stu-
dium przypadku, co miato miejsce w niniejszym
opracowaniu. Przeprowadzenie badann metoda stu-
dium przypadku w kontekécie geografii turyzmu
wymaga od badacza sformutowania zalozeri teore-
tycznych (nazywanych czasem budowaniem teorii),
zgromadzenia wielu danych pochodzacych z r6znych
zroédet dowodowych (tzw. triangulacja) oraz przepro-
wadzenia bezposrednich badarn terenowych (in situ),
ktére pomagaja zweryfikowaé¢ dane pozyskane z in-
nych Zrédet.

W prezentowanym geograficznym studium przy-
padku analizy transformacji miejskiej przestrzeni tu-
rystycznej, jej demolowania, rewitalizacji oraz sposo-
béw wykorzystania zastosowano procedure badaw-
cza ztozona z pieciu etapow:

1) obserwagji (stwierdzenie faktéw), realizowanej

in situ;

2) opisu i delimitacji (stwierdzenie wilasciwosci);

3) wyjasnienia (stwierdzenie zwigzkéw);

4) identyfikacji przemian (stwierdzenie skutkéw);
5) waloryzacji (stwierdzenie stanu i jego krytyczna
ocena).

Badania przeprowadzono w Hawanie w dwoch
etapach (kolejno w latach 2014 i 2015), a stolica Kuby
zostala wybrana jako przypadek ilustrujacy wpltyw
czynnikéw egzogenicznych i endogenicznych na ksztat-
towanie przestrzeni turystycznej, a zwlaszcza relagji
spolecznych, ktére generuje.

4. STUDIUM PRZYPADKU — HAWANA
(KUBA)

Stolica Kuby, Hawana, podobnie jak pozostate regiony
tej karaibskiej wyspy od lat 20. XX w. byta intensyw-
nie odwiedzana przez turystéw, przede wszystkim
przyjezdzajacych z nieodlegtych Stanéw Zjednoczo-
nych Ameryki Péinocnej oraz z Kanady. Najwazniej-
sze atuty wyspy to: klimat posredni miedzy tropikal-
nym i subtropikalnym, charakteryzujacy sie nieznaczny-
mi réznicami temperatury w ciggu roku (najwyzsza
§rednia ok. 28,7°C w sierpniu, najnizsza - ok. 21°C
w styczniu) i duzym nastonecznieniem, bujna roslin-
noé¢, rozlegle, piaszczyste plaze oraz wiele przykla-
doéw interesujacej architektury, pochodzacej z czaséw,
kiedy wyspa byta hiszpariskg koloniga.

W latach 1930-1950 gtéwnym produktem turystycz-
nym stolicy byla rozrywka, w tym réwniez legalne
tutaj gry hazardowe. Amerykanscy inwestorzy, nale-
zacy do grona przedstawicieli przestepczosdci zorgani-
zowanej, otwierali w Hawanie liczne kasyna. W miescie
wznoszono takze luksusowe hotele oraz otwierano klu-
by taneczne i restauracje. Dodatkowo w ofercie znaj-
dowaly sie kluby golfowe i jezdzieckie. Ponadto byly
tam organizowane wyscigi konne. Wymieniona infra-
struktura umozliwiala wéwczas relatywnie niezbyt
kosztowny wypoczynek wielu Amerykanom i Kana-
dyjczykom, dla ktérych dodatkowymi atutami Hawa-
ny byly: stoneczny klimat, malownicze nadmorskie po-
lozZenie oraz interesujaca architektura miasta.

Szczegodlnie intensywnie Kuba, a zwlaszcza Hawana,
byla odwiedzana przez obywateli USA w okresie obo-
wigzywania w ich kraju prohibicji. Z myéla o amery-
kariskich turystach w mieécie utworzono woéwczas no-
woczesng dzielnice Vedado, w ktérej koncentrowaly
sie hotele, lokale gastronomiczne i rozrywkowe oraz
pozostate obiekty i instytucje do nich szczegdlnie adre-
sowane. Tam réwniez wznoszone byly obok infrastruk-
tury turystycznej eleganckie wille i wielokondygnacyj-
ne budynki w stylu art déco, w ktérych znajdowaly sie
apartamenty dla 6wczesnych zamoznych przedstawi-
cieli kubariskiego spoleczeristwa.

Dynamicznemu rozwojowi turystyki rozrywkowej,
wypoczynkowej i hazardowej na wyspie sprzyjala poli-
tyka 6wczesnych wladz, zwlaszcza kiedy w 1933 r. pre-
zydentem kraju zostal Fulgencio Batista, sprawujacy
dyktatorskie rzady do 1958 r. Jednoczesnie znaczgco
pogtebialo sie zré6znicowanie spoteczne i ekonomicz-
ne obywateli Kuby. Obok klas zamoznych (burzua-
zji, przedsiebiorcéw, czesci elit intelektualnych i przed-
stawicieli wladzy), korzystajacych z obecnosci tury-
stow, w bardzo trudnych warunkach ekonomicznych
egzystowaly pozostale, znacznie liczniejsze grupy miesz-
kanicéw stolicy i kraju (m.in. robotnicy przemystowi
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i portowi, pracownicy plantacji trzciny cukrowej), co
znaczaco wplywalo na éwczesne nastroje kubarnskie-
go spoteczenstwa, niechetnego rezimowi (HENTHOR-
NE 2018).

Pierwsze oznaki kryzysu funkdji turystycznej w Ha-
wanie pojawily sie w czasie II wojny $wiatowej, ktéra
z oczywistych przyczyn znaczaco zmniejszyla naptyw
odwiedzajacych, zwlaszcza po przystapieniu Stanéw
Zjednoczonych do koalicji aliantow walczacych z fa-
szyzmem. Bezposrednio po wojnie sytuacja gospodar-
cza Kuby stala sie trudna z powodu zmian na mapie
politycznej $wiata, nowych podziatéw ideologicznych
(wzmocnienie pozycji 6wczesnego ZSRR) oraz rozpo-
czecia okresu tzw. zimnej wojny. Na Kubie kryzys go-
spodarczy sprzyjal radykalizacji postaw spolecznych
oraz powstaniu aktywnego ruchu komunistycznego,
na ktérego czele znalezli sie Che Guevara i Fidel Ca-
stro. W roku 1958 wybuchia rewolucja kubariska pod
przywoédztwem Fidela Castro, w wyniku ktérej obalo-
no dyktatorskie rzady prezydenta Fulgencia Batisty
i wprowadzono w kraju ustréj komunistyczny, nacjo-
nalizujac gospodarke (przemysl, rolnictwo, ustugi)
i wywlaszczajac tym samym przedsiebiorstwa naleza-
ce do kapitatu amerykanskiego. Oponenci nowej wta-
dzy opuscili wyspe. Rozpoczal sie okres politycznej
izolacji w regionie karaibskim. Konsekwencjg nowej,
prowadzonej przez paristwo polityki budowy ustroju
sprawiedliwosci spolecznej w rozumieniu ideologii
komunistycznej bylo réwniez wstrzymanie naptywu
odwiedzajacych Kube, wrecz eliminacja ruchu tury-
stycznego, a tym samym powolna degradacja istnieja-
cego zagospodarowania turystycznego, ktére jedno-
znacznie bylo identyfikowane z poprzednim, zniena-
widzonym okresem. Stagnacja funkcji turystycznej,
polegajaca przede wszystkim na wyeliminowaniu przy-
jazdéw zamoznych cudzoziemcéw z Ameryki Péinoc-
nej, trwata do roku 1994, czyli ponad 35 lat (HEN-
THORNE 2018). W tym czasie cze$¢ istniejacego zago-
spodarowania turystycznego ulegta zdemolowaniu
z powodu braku wlasciwej dbalosci, przeznaczenia
obiektéw na inne funkgje, a przede wszystkim niewy-
starczajacych nakltadéw finansowych, umozliwiajacych
konserwacje i niezbedng modernizacje. Opisany pro-
ces powolnej, ale stalej degradacji substancji material-
nej Hawany dotyczyt réwniez budynkéw o innym
przeznaczeniu (zabudowy mieszkalnej, obiektéw uzy-
tecznosci publicznej), wzniesionych przed rewolucja.
W efekcie Hawana, zwlaszcza w czesci centralnej, stata
sie miastem zaniedbanym, gdzie jeszcze dzi§ powszech-
ny jest widok ruin, rozpadajacych sie domoéw, ktére
wciaz nosza $lady dawnej $wietnosci (fot. 1). W tej
grupie obiektow rzecz jasna znajduja sie réwniez ele-
menty dawnego zagospodarowania turystycznego,
m.in. hotele (fot. 2). Zdemolowane miasto zamieszka-
ne jest przez ludzi, ktérzy na co dzieri borykaja sie
z problemami statych brakéw w zaopatrzeniu w pod-

stawowe dobra i produkty (zywnos¢, srodki higieny,
odziez, obuwie i in.). Przeludnienie mieszkar, ktérych
stan techniczny systematycznie sie pogarsza, oraz nie-
wystarczajacy poziom wyposazenia w instalacje sani-
tarne stanowia jeszcze wieksza uciazliwosé dla lokal-
nej populagji. Tym samym warunki zycia hawariczy-
kéw weiaz w znaczacy spos6b odbiegaja od standardu
europejskiego czy poétnocnoamerykariskiego (fot. 3 i 4)
i stan ten wydaje sie niestety diugotrwale stabilny.

Fot. 1. Hawana - przykiad zdegradowanej zabudowy
w centrum miasta
Zrédto: S. KACZMAREK (2014)

Fot. 2. Hawana - przyklad demolowania przestrzeni
turystycznej; dawny hotel New York
Zrédto: S. KACZMAREK (2014)

Nowa odstona funkcjonowania tkwiacej w stagna-
qji przestrzeni turystycznej w Hawanie rozpoczela sie
w roku 1982, kiedy strefa starego miasta (Havana Vie-
ja) zostala wpisana na liste swiatowego dziedzictwa
UNESCO. Wtedy réwniez wladze kraju powoli za-
czely zmienia¢ swoje dotychczasowe nastawienie
w stosunku do os6b odwiedzajacych kraj w celach
poznawczych i wypoczynkowych. Etapami wprowa-
dzano woéwczas nowa polityke turystyczna, ktéra
zakladala wykorzystanie ruchu turystycznego jako
zrédla wspierajacego budzet kraju. Zmiany w polityce




12

~Turyzm” 2018, 28/2

Fot. 3 i 4. Przyktady degradacji substancji mieszkaniowej
w Hawanie
Zrodto: S. KACZMAREK (2014, 2015)

sprzyjaly implementacji procesu przeksztalcenia i uno-
woczesnienia stolicy. Na poczatku lat 90. XX w. rozpo-
czeto prace restauracyjne w obrebie centrum starego
miasta, ktérych celem byty: przywrécenie $wietnosci
dawnym budowlom historycznym, renowacja i moder-
nizacja istniejacych hoteli, utworzenie muzeéw oraz
innych elementéw infrastruktury (sklepy, galerie sztu-
ki, restauracje, kawiarnie), ktére stanowily istotne skia-
dowe ksztaltowanej wéwczas programowo przestrze-
ni turystycznej (COLANTONIO, POTTER 2006, KERR 2009,
VALLADARES 2018). Przeprowadzone wéwczas dziala-
nia mozna uzna¢ za pierwsza faze rewitalizacji (1997-
2005), ktéra dotyczyla centralnej strefy miasta. Jej pro-
gram funkcjonalny i przestrzenny adresowany byl
gtéwnie do turystéw (KERR 2009, PENARANDA CURRIE
2012, STAMM 2014). Rewitalizacja implementowata
nowe zagospodarowanie istniejacej substancji historycz-
nej. Odnawiane i modernizowane obiekty przygoto-
wano przede wszystkim do wykorzystania przez coraz
liczniej naptywajacych odwiedzajacych. W budynkach
tych ulokowano muzea, luksusowe sklepy, galerie arty-
styczne, hotele i pensjonaty, restauracje irézne insty-
tucje. Byla to bezposrednia konsekwencja decyzji wiadz
kubariskich o ponownym otwarciu kraju na turystyke
zagraniczng, traktowana wtedy jako stale Zrédto zna-
czacych wplywow srodkéw finansowych do budzetu
kraju. Przeprowadzone na tym etapie dzialania (finan-
sowane z budzetu parnstwa i ze srodkow zagranicz-
nych) spowodowaly powstanie w centrum stolicy stre-
fy niemal catkowicie pozbawionej statych mieszkan-
cOw (zostali oni przesiedleni w inne rejony miasta),
ktorej uzytkownikami stali sie turysci (REYNOLDS
WOLFE 2000) (fot. 516).

Turysci bowiem bardzo chetnie penetruja zrujno-
wane kwartaly sasiednie, otaczajace te czes¢ miasta.
W przypadku Hawany mozna obserwowac szczegdlne
zainteresowanie turystéw jej zdemolowanymi fragmen-
tami, ktére sa postrzegane jako specyfika i swego rodzaju

Fot. 5 1 6. Obszary turystyczne w Hawanie w centrum miasta
- efekt pierwszej fazy rewitalizacji
Zrodto: S. KACZMAREK (2014, 2015)
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oryginalna cecha substancji tego miasta. Zrujnowana
Hawana jest ponadto obrazem miasta konsekwentnie
utrwalanym w powszechnym odbiorze réwniez dzieki
nostalgicznym filmom fabularnym i dokumentalnym,
jak chocby dzieto autorstwa Wima Wendersa pt.
Buena Vista Social Club, nakrecone w 1999 r., ktére
opowiada historie $wiatowej kariery grupy hawan-
skich muzykow, grajacych utwory nawigzujgce do
folkloru miejskiego i tradycji kultury okresu przedre-
wolucyjnego.

W kontekscie przedstawionych cech przestrzeni tury-
stycznej wspodlczesnej Hawany pojawia sie istotna wat-
pliwosé natury etycznej w istniejacej relacji przybysze-
mieszkancy: czy moralne jest uznawanie zdegradowa-
nego miasta i bardzo ztych warunkéw zycia jego
mieszkanicow za elementy waloréw turystycznych?
Czy obserwacja biedy jako swoistej atrakcji turystyczne;j
jest uprawniona? Czy pozycja przybysza obserwatora,
ktéry za dwa-trzy dni opusci zrujnowane miasto i po-
wréci do swojej komfortowej rzeczywistosci, nie budzi
powaznych watpliwosci etycznych? Jaki jest spoleczny
wymiar prowadzonego w opisany sposéb procesu rewi-
talizacji?

Sformulowanie odpowiedzi na wskazane pytania
wymaga przyjrzenia sie relacji miedzy przybyszami
a mieszkaricami. Bedac czescia miejskiej przestrzeni
wymiany, przestrzen turystyczna jest strukturg, w kto-
rej jednoczesnie wystepuja nakladajace sie na siebie,
rézne trajektorie przemieszczen, sposoby uzytkowa-
nia i warianty wykorzystania tego samego obszaru.
Mamy bowiem do czynienia z grupa uzytkownikéw
statych lub dlugoczasowych, tj. z mieszkaricami, oraz
ze znacznie liczniejsza w tym przypadku grupa uzyt-
kownikéw incydentalnych, wielokrotnie si¢ zmienia-
jacych, chwilowych, ktorymi sg turysci pochodzacy
z réznych czesci $wiata i z odmiennych kultur. Dla
nich pobyt w miescie i wykorzystanie jego zasobéw sa
epizodyczne. W odbiorze mieszkaricow z kolei owi
przygodni uzytkownicy - cho¢ kazdego dnia sg to
przeciez inni ludzie - jako korzystajacy z zagospoda-
rowania obszaru, zachowuja sie podobnie. Wzajemne
relacje miedzy wskazanymi dwiema grupami powin-
ny zatem opierac sie na harmonii i wzajemnej toleran-
qji oraz szacunku, co nabiera szczegdlnego znaczenia
w kontekscie programowania i realizacji proceséw na-
prawczych zdegradowanej przestrzeni miejskiej.
W przeciwnym wypadku istnieje niebezpieczenistwo
eskalacji konfliktéw miedzy przedstawicielami tych
dwoéch grup. Wcigz bowiem bardzo wyrazne sg r6z-
nice miedzy poziomem zycia mieszkaricow Hawany
i odwiedzajacych ja turystéw. Ci ostatni w znakomite;j
wiekszoéci przebywaja w enklawach luksusu, jakimi
sa hotele i oérodki wypoczynkowe, tym samym nie
uczestnicza w trudnej codziennosci mieszkaricéw, bo-
rykajacych sie z problemem niedostatecznej dostepno-
§ci podstawowych produktéw i ustug.

Prébe rozwiazania wskazanego w artykule kon-
fliktu intereséw stanowi nowe podejscie do relacji mie-
dzy mieszkaricami Hawany a odwiedzajgcymi, ktore
mozna zaobserwowac w formule zastosowanej podczas
implementacji drugiej fazy rewitalizacji strefy central-
nej miasta. Realizacja tego projektu wprowadzana jest
w zycie etapami od 2008 r. i obejmuje swoim zasie-
giem obszary zlokalizowane na nabrzezu dawnego
portu w Hawanie. Znajdujace sie tam dawne, obecnie
niewykorzystywane magazyny i sklady towarowe
oraz innego rodzaju obiekty poprzemystowe usytuo-
wane wzdluz linii kolejowej, sukcesywnie przeksztal-
cane sa w placowki ustugowe - gastronomiczne i han-
dlowe. Oferta ta jest skierowana w réwnym stopniu
do mieszkaricow miasta i turystéw, o czym $wiadczy
program nowego uzytkowania oraz aktywne wiacze-
nie lokalnych spolecznosci w proces jego realizacji.
Potwierdzeniem nowego podejscia jest réwniez spo-
s6b urzadzenia miejskiej przestrzeni publicznej w tej
strefie. W nowej fazie rewitalizacji bardzo wyraznie
zaakcentowano aspekt dziedzictwa historycznego ob-
szaru poprzemystowego jako fragmentu historii mia-
sta ijego mieszkancéw (fot. 718).
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Fot. 7 i 8. Obszary przestrzeni publicznej i turystycznej
w Hawanie w strefie nabrzeza - efekt drugiej fazy
rewitalizacji
Zrodto: S. KACZMAREK (2015)
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W przeksztalconych obiektach znajdujg sie liczne
tablice informacyjne, dokumentujace fotografiami prze-
szloé¢ obiektu i nawigzujace do spolecznosci, ktére
kiedys tu zyty i pracowaty. Walor edukacyjny tej for-
my eksponowania przeszloéci jest niezaprzeczalny, stuzy
bowiem w réwnym stopniu przybyszom i mieszkan-
com, przy czym doceniani sa tu zwlaszcza ci ostatni,
jako sita sprawcza rozwoju miasta.

5. PODSUMOWANIE

Rewitalizacja w Hawanie jest dokonywana w nowej
formule w réwnym stopniu z mysla o mieszkaricach
i turystach. Pozwala na zachowanie partnerskiej row-
nowagi miedzy obiema grupami obecnymi w miejskiej
przestrzeni wymiany, bedacej zarazem przestrzenia tu-
rystyczng. Tym samym stopniowo niweluje podzial na
~lepszych - bogatszych” uzytkownikéw miasta, kt6-
rymi przez wiele lat byli turysci, i ,gorszych - bied-
niejszych”, za ktérych uchodzili hawariczycy. Miasto
bowiem jest przede wszystkim érodowiskiem zycia
jego mieszkaricéw, dlatego tez dziatania moderniza-
cyjne, w tym rewitalizacja, powinny prowadzi¢ gltow-
nie do stalego podnoszenia jakosci warunkéw zycia
tych ludzi. Turysci, jako epizodyczni uzytkownicy miej-
skiej przestrzeni wymiany, ktéra dzigki ich obecnosci
staje sie przestrzenig turystyczna, powinni z kolei ro-
zumieé swoj status gosci.

Odrebna i trudng kwestia jest natomiast nastawie-
nie turystéw do odwiedzanego obszaru. Wéréd nich
bowiem czesto jeszcze mozna zaobserwowac protek-
cjonalne podejscie do mieszkaricéw, brak zrozumienia
dla ich ucigzliwej codziennosci, traktowanie zdemo-
lowanego miasta jako oryginalnej, niepowtarzalnej
»inscenizacji”, ktéra jest atrakcja dla odwiedzajacych,
pochodzacych z regionéw, gdzie miasta sa w lepszej
kondycji technicznej.

Harmonijne wspdtistnienie lokalnej spotecznosci i tu-
rystow w zdegradowanym miescie, ktérym jest Hawana
w swojej warstwie materialnej, wymaga rozsadnego
i racjonalnego eksploatowania przestrzeni turystyczne;j.
Przede wszystkim jednak konieczne jest podmiotowe
traktowanie mieszkaricow, dostrzeganie ich potrzeb
i oczekiwan oraz racjonalne powigzanie tychze z za-
zwyczaj odmiennymi oczekiwaniami i potrzebami tury-
stow. Sukcesywnie realizowany proces rewitalizacji Ha-
wany powinien zatem przebiega¢ wedlug modelu inte-
gracyjnego (KACZMAREK 2001), ktéry umozliwia z jednej
strony zachowanie unikatowych cech tego miejsca i pre-
zentowanie ich odwiedzajgcym, ale z drugiej - zapewni
mieszkaricom odpowiedni poziom zycia i godnos¢.
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