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WPLYW CZYNNIKOW LOKALIZACJI
NA KONKURENCYJNOSC OSRODKA
NARCIARSKIEGO

Zarys tresci: W artykule wskazano na lokalizacje jako najeden
z podstawowych czynnikéw ksztattujacych konkurencyjnosé
osrodka narciarskiego (uwazanego za obszar, na terenie ktére-
go $wiadczone sg ustugi podstawowe i dodatkowe dla narcia-
rzy). Oméwiony zostat takze wptyw i znaczenie poszczegoél-
nych czynnikéw lokalizacji na funkcjonowanie o$rodka nar-
ciarskiego.

Stowa kluczowe: osrodek narciarski, lokalizacja, konkurencyj-
nosc¢.

1. WPROWADZENIE

w artykule przyjeto, ze os$rodek narciarski
(o$rodek sportéw zimowych) jest jednym z typéw
miejsc docelowych (ang. tourism destination)
ruchu turystycznego wyodrebnionym na podsta-
wie Kkryterium mozliwo$ci spedzania czasu przez
turystéw, zgodnie z definicjg Flagestada i Hope,
ktérzy osrodek narciarski (winter sports destina-
tion) rozumieja jako geograficzng, ekonomiczng
i spoteczng jednostke ztozong z przedsiebiorstw,
organizacji, aktywnoS$ci, obszaréw i urzadzen
majacych stuzy¢é zaspokojeniu specyficznych po-
trzeb narciarzy (Flagestad, Hope 2001). Ozna-
cza to, ze osrodek narciarski obejmuje nie tyl-
ko kompleks infrastruktury narciarskiej, ale takze
zlokalizowane w bezposrednim sasiedztwie ustu-
gi uzupetniajace dla narciarzy, takie jak gastro-
nomia, noclegi, wypoczynek po nartach. Ujecie
takie podkresla komplementarny charakter ustug

THE IMPORTANCE OF LOCATION
FOR THE COMPETITIVENESS
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Abstract: The authors point to location as one of the
basic factors affecting the competitiveness of a winter
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1. INTRODUCTION

It has been assumed that a winter sports
destination is a tourist destination offer-
ing a particular type of leisure opport-
unities, according to Flagestad and Hope's
definition. By a winter sports destina-
tion they wunderstand a geographical,
economic and social unit consisting of
businesses, organizations, activities, areas
and facilities which are to satisfy the
particular needs of skiers (Flagestad &
Hope 2001). This means that a winter
sports destination includes not only
a skiing infrastructure complex, but also
supplementary services such as catering,
accommodation, or facilities enabling
tourists to rest after skiing. Such an
approach emphasizes the complementary
character of skiing and supplementary
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narciarskich i uzupetniajacych, bez ktorych osro-
dek nie mialby mozliwosci przyjmowania tu-
rystbw, lub te mozliwosci pozostatyby bardzo
ograniczone. Wobec takiej definicji osrodka nar-
ciarskiego przyjeto okreslenie ,teren narciarski”
dla nazwania zespotu lub pojedynczych wyciggow
i tras narciarskich objetych jednym odrebnym kar-
netem.

2. LOKALIZACJA JAKO KLUCZOWY
CZYNNIK KONKURENCYJNOSCI OSRODKA
NARCIARSKIEGO

Konkurencyjnos$¢ regionu jest jego trwatg zdol-
nosciag umozliwiajagcqg sprostanie w roznych
uktadach konkurencyjnych innym regionom (Kla-
sik, KUZNIK 1999). Zatem celem dziatan regio-
néw w zakresie poprawy ich konkurencyjnosci jest
utrzymanie lub poprawa pozycji w toczgcym sie
miedzy regionami wspétzawodnictwie (WINIAR-
skl 1999). Oznacza to, ze poszczego6lne regiony
konkurujag ze soba na réznych rynkach zewne-
trznych, m.in. o przyjazdy i wydatki odwiedza-
jacych. Konkurencje miedzy osrodkami narciar-
skimi nalezy wiec traktowaé jako wspotzawod-
nictwo poszczeg6lnych lokalizacji oferujgcych
produkty na tych samych rynkach docelowych
i potozonych w podobnej odlegtosci od tych ryn-
kéw. Niemniej trzeba takze pamietac, ze wspotcze-
sne osrodki narciarskie, tak polskie, jak i w in-
nych panistwach europejskich, muszg stawi¢ czota
zaostrzajacej sie konkurencji spowodowanej nie
tylko przez otwieranie sie granic, wzrost mobil-
nosci 0s6b oraz pojawianie sie nowych osrodkéw,
ale tez przez konkurencje ze strony miejsc ofe-
rujacych inne formy spedzania czasu wolnego
(Smeral 1996).

Mozna dostrzec, ze lokalizacja produktow tu-
rystycznych staje sie elementem przewagi kon-
kurencyjnej obszaréw recepcji turystycznej, kto-
rego znaczenie jest wzmocnione trwatym przy-
wigzaniem przestrzennym produktu do jego loka-
lizacji i niemozliwoscig celowego ksztattowa-
nia tego elementu. Mozliwos$¢é celowego ksztatto-
wania wystepuje natomiast w zakresie dostepnosci
komunikacyjnej obszaru recepcji turystycznej i po-
szczegdlnych jego produktow.

Konkurencyjno$¢ obszaru recepcji turystycz-
nej jest wynikiem dziatan wielu podmiotow, jed-
nak zasadnicza jest tu rola wiadz samorzado-
wych. Trzeba tez pamieta¢, ze wiadze samorza-
dowe powszechnie uwazane sg za podmiot odpo-

services, without which the resort would
be incapable of receiving tourists, or its
ability to do so would be very limited.
Given such a definition of a winter sports
destination the term ‘skiing area’ has
been accepted to refer to a complex of (or
individual) ski-lifts and ski runs for
which one combined ticket is valid.

2. LOCATION AS THE KEY FACTOR
IN AWINTER SPORTS DESTINATION’S
COMPETITIVENESS

A region’s competitiveness is its per-
manent ability to compete with other
regions in a variety of ways (Kitvsik &
Kuznik 1999). In order to be more
competitive, regions fight to maintain or
improve their position (Winiarski 1999).
This means that individual regions
compete with one another on different
outside markets as regards e.g. the
number of visitors and their expenditure.
The competition among winter sports
destinations should then be treated as
competition among individual locations
offering competitive products on the same
target markets, and situated within
similar distances from these markets.
However, it must also be remembered that
contemporary skiing resorts, both Polish
and those in other European countries,
must face growing competition caused not
only by the opening of borders, increasing
mobility and new resorts, but also by
destinations which offer other forms of
spending free time (Smerar 1996).

The location of tourist products can
often be seen as a competitive tool in
tourist reception areas. Its significance
becomes clear if the permanent presence
of the product in a given location is
considered and the fact that this
particular element cannot be intentionally
modified. However, it is possible to modify
the accessibility of a tourist reception area
and its individual elements.

The competitive character of a tourist
reception area results from many factors,
the most important of which is the role of
local authorities. It must also be
remembered that local authorities are



wiedzialny za ostateczny ksztatt i dysponujacy
najwiekszymi mozliwosciami ksztattowania pro-
duktu turystycznego obszaru recepcji turystycz-
nej (MIDDLETON, IAWKINS 1998). Rolg wiadz
samorzadowych jest nie tylko bezpos$rednie wy-
twarzanie niektérych elementéw ztozonego pro-
duktu turystycznego obszaru recepcji turystycznej,
ale i strategiczne oraz operacyjne zarzgdzanie roz-
wojem turystyki w miejscowos$ci lub regionie
(ZEMEA 2003).

3. CZYNNIKI WARUNKUJACE WYBOR
| OCENE LOKALIZACJI OSRODKA
NARCIARSKIEGO

W celu dokonania prawidtowego wyboru miej-
sca prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej ko-
nieczna jest doktadna analiza czynnikow loka-
lizacji, wérdéd ktorych najwazniejsze to czynnik
transportu, baza surowcowa, rynek zbytu, zasoby
pracy, baza energetyczna, woda, wymogi ochro-
ny $rodowiska i infrastruktura (Godlewska
2001).

W odniesieniu do obszaréw recepcji turystycz-
nej - na cechy, ktdre powinny charakteryzo-
wac miejsce, aby byto witasciwg lokalizacjg tury-
styczng wskazuje m.in. PEARCE (1996). Kuczyn-
ski i Gotembski proponujg rozpatrywanie Kry-
teriow lokalizacyjnych w dwdéch kolejnych fa-
zach:

- analiza czynnikéw lokalizacji ogdlnej, ktdre
pozwalajg stwierdzi¢, czy w danym obszarze
wystepuja wystarczajgce przestanki, by inwesty-
cja turystyczna mogta zaistnie¢ i przynie$¢ spo-
dziewane efekty spoteczne i ekonomiczne;

- analiza czynnikéw lokalizacji szczego6towej,
wskazujgcych, w jakim konkretnym miejscu po-
zadanej dla inwestycji przestrzeni nalezy usytu-
owaé przedsiewziecie, by zoptymalizowac jego
potozenie od strony kompozycji przestrzennej,
ekonomiki infrastruktury, szczegdtowej dostep-
nosci komunikacyjnej, procedur formalnopraw-
nych itp. (coremBski 2002).

Kazdy inwestor wybierajgc miejsce dla swo-
jej przysziej inwestycji Kkieruje sie Kkryterium
mozliwosci osiggniecia zysku. W przypadku te-
renu narciarskiego zysk inwestora uzalezniony
jest od dwoch fundamentalnych czynnikéw: mozli-
wosci stworzenia produktu o wysokiej jakosci
i dostepnosci dla rynkéw zbytu. Jednak w przy-
padku inwestycji, jaka jest infrastruktura nar-

commonly believed to be responsible for
the finat tourist product and to have the
most resources to shape it (Middleton
& Hawkins 1998). Their role is not only
to directly produce some elements of
a complex tourist reception area product,
but also to supervise strategic and opera-
tional tourism development in a given
destination or region (Zem+a 2003).

3. WINTER SPORT DESTINATION
LOCATION - CHOICE AND EVALUATION
FACTORS

In order to make a good choice of some-
where to run an economic activity, it is
necessary to thoroughly analyse location
factors, the most important of which are
transport, natural resources, the market,
work resources, energy sources, water,
environmental protection requirements
and infrastructure (Godlewska 2001).

Conditions which a place should meet
to become a good tourist location are
listed by, among others, Pearce (1996).
Kuczynski and Gotembski suggest that
location criteria should be considered in
two consecutive phases:

- an analysis of the general location
factors, which show whether a given area
is suitable for tourist investment to thrive
and bring expected social and economic
results;

- an analysis of the detailed location
factors which point to a particular part of
space suitable to make an investment, tak-
ing into consideration the spatial composi-
tion, infrastructure economics, access-
ibility by differing means of transport,
legal procedures, etc. (Gotembski 2002).

When choosing a place for their future
investment, every investor considers the
profit criterion. In the case of a skiing
area, an investor’s profit depends on two
fundamental factors: the possibility of
creating a high quality product, and
access to markets. However, in the case
of ski infrastructure, which covers a
considerable space, it is necessary to
consider the dilemmas faced by another
investor than the ski-lift owner, i.e. the
gmina. Even if it does not participate



ciarska, obejmujgca swym zasiegiem znaczng
przestrzen, konieczne jest takze rozwazenie dyle-
matow innego inwestora niz gestor wyciggow, kto-
rym jest gmina. Nawet jesli nie uczestniczy w in-
westycji finansowo, ,,inwestuje” ona w rozwdj tu-
rystyki narciarskiej jedno z najcenniejszych posia-
danych dobr - przestrzen, oczekujagc w zamian
okreslonych korzysci gospodarczych lub spotecz-
nych dla mieszkancow. Dzieje sie tak nawet gdy
inwestycje narciarskie powstajg na terenach pry-
watnych, gdyz to wladze gminne muszg je usank-
cjonowaé w miejscowych planach zagospoda-
rowania przestrzennego. Réwniez, a moze zwiasz-
cza, z perspektywy gminy nalezy zatem spojrzec
na inwestycje narciarskie przez pryzmat strat
i zyskow w koncepcji zréwnowazonego rozwo-
ju. Poniewaz zasoby przestrzeni sg ograniczone,
miedzy réznymi mozliwymi formami wykorzy-
stania przestrzeni dochodzi do konkurencji. Ro-
la whkadz gminy jest w takiej sytuacji zapewnie-
nie wykorzystania przestrzeni w sposéb opty-
malny, pozwalajagcy na rozwdj spoteczno-gospo-
darczy i ograniczajacy szkody tak przyrodnicze,
jak i spoteczne, aby nie ogranicza¢ szans roz-
wojowych przysztych pokolen zgodnie z zasa-
dg sprawiedliwosci miedzypokoleniowej. Zatem
wiadze gminy powinny podja¢ decyzje o do-
puszczeniu do nowych inwestycji w infrastruk-
ture dla narciarzy jedynie wtedy, gdy rozwoj ustug
narciarskich bedzie najlepsza szansg na zréwno-
wazony rozw0j gminy, co odzwierciedla zasade
zewnetrznego réwnowazenia turystyki (Hunter
1997).

Od samego poczatku inwestycja w wielkoprze-
strzenng infrastrukture turystyczng, jaka jest te-
ren narciarski, musi by¢ wynikiem wspoétdziata-
nia dwadch stron: inwestora i gminy reprezentowa-
nej przez wiladze samorzadowe. Jest tez zatem
oczywiste, ze ta wspoétpraca musi by¢ kontynuo-
wana takze po zamknieciu inwestycji i urucho-
mieniu osrodka, tak by przynosit on profity in-
westorowi i korzysci mieszkainicom gminy, przy
minimalizowaniu szkéd przyrodniczych. Zakres
i charakter tej wspOtpracy bedzie zalezat w du-
zej mierze od ewentualnego udziatu finansowe-
go gminy w inwestycji i od genezy osrodka. Na-
lezy bowiem pamieta¢, ze obie strony inwesty-
cji daza poprzez jej realizacje do osiagniecia in-
nych, wiasnych celéw. W przypadku wiadz lo-
kalnych sg one najczesciej zwigzane z realiza-
cjg optymalnej wizji rozwoju turystyki, pobudza-
niem lokalnej przedsiebiorczosci, dynamizowa-
niem inwestycji turystycznych, sterowaniem roz-

financially, the gmina ‘invests’ in the ski
tourism development one of its most
valuable assets - its space, expecting in
return certain economic or social benefits
for its inhabitants. This happens even
when investments are made on private
property, because it is the gmina author-
ities that must agree to put them into the
local plans for spatial development. The
investments should be looked at from the
point of view of the losses and profits
presented in the concept of sustainable
tourism. As available spatial resources
are limited, different ways of exploiting
space compete with one another. In this
situation the gmina authorities’ role is to
ensure that the space is used in a way
which guarantees socio-economic develop-
ment to the inhabitants and limits damage
to the natural and social environment.
Such an approach offers a chance for
development to future generations, accord-
ing to the principle of ‘inter-generational
justice’. Gmina authorities should allow
new investments in ski infrastructure
only when the development of ski
services is the best opportunity for the
gmina's sustainable development reflect-
ing the principle of balanced tourism
(Hunter 1997).

From the very beginning investing in
a large-spacc tourism infrastructure, i.e.
a ski area, must result from the co-
operation of two parties: the investor and
the gmina represented by its authorities.
It is then obvious that this co-operation
must be continued after the invest-
ment has been made and the resort
starts operating so that it brings profits
to the investor and benefits to gmina
inhabitants, while minimizing damage to
the natural environment at the same
time. The scope and character of this co-
operation largely depends on the gmina's
possible financial participation in the
investment and on the origins of the
resort. It should be remembered that each
party is attempting to reach its own,
differing aims. In the case of the local
authorities they wusually aim at an
optimum vision of tourism development,
encouraging local business, milking tourism
investment more dynamic, controlling the



miarcm ruchu turystycznego, by nic przekroczo-
ne zostaty progi chtonnosci przyrodniczej i spo-
tecznej oraz ksztalceniem na rzecz rozwoju tury-
styki w regionie. Natomiast inwestor kieruje sie
przede wszystkim swoimi oczekiwaniami co do
przysztych zyskéw, tak w zakresie ich poziomu,
jak i czasu ich osiggania, ale i mozliwosciami
minimalizacji ryzyka inwestycyjnego. (GOLEMB-
ski 2002). Niemniej obie strony kazdej inwesty-
cji turystycznej, nie tylko terenu narciarskiego,
muszg mie¢ Swiadomosé, ze zaden podmiot nie
ma mozliwosci samodzielnego ksztattowania
produktu turystycznego postrzeganego przez tury-
ste, a dla uzyskania wysokiego poziomu satys-
fakcji goscia konieczne jest stworzenie przez
prywatne i publiczne podmioty zaangazowane
bezposrednio lub posrednio w obstuge turystéw
produktu o wysokiej jakosci skierowanego do wy-
branego segmentu rynku.

Mozna zatem przyjaé, ze dobrze zlokalizowa-
ny teren narciarski powinien posiada¢ nastepuja-
ce cechy:

zapewnia¢ inwestorowi wiasciwy poziom
zysku, co moze by¢ osiaggniete tylko gdy lokali-
zacja umozliwia Swiadczenie ustug o wysokiej
jakosci, daje potencjalnym klientom mozliwo$¢
fatwego dotarcia do o$rodka oraz umozliwia roz-
wo0j przy ograniczeniu strat ekologicznych;

- zapewniaé miejscowosci i jej
com mozliwo$¢ rozwoju spoteczno-ekonomicz-
nego przy jednoczesnym zachowaniu $rodowiska
spoteczno-kulturowego ich zycia.

Spetnienie  powyzszych warunkéw zalezy
zarowno od czynnikow catkowicie niezaleznych
od inwestora, jak i od czeSciowo podatnych na
celowe ksztattowanie. Czynnikiem niezaleznym
bedg w pierwszej kolejnosci warunki natural-
ne, natomiast pewne mozliwosci ksztattowania
bedg w zakresie dostepnosci do rynkéw emisyj-
nych, zwilaszcza dostepnosci komunikacyjnej.
Stosunkowo najtatwiejsze dla celowego ksztat-
towania bedg natomiast czynniki antropogenicz-
ne miejsca docelowego, takie jak zagospodaro-
wanie turystyczne, wyposazenie terenu w infra-
strukture techniczng i spoteczng, stosunek miesz-
kancéw do turystow, czy nawet charakter krajob-
razu. Nalezy jednak pamieta¢, ze nawet w tym
przypadku dziatania te sg bardzo trudne, a osiga-
gniecie zamierzonych celéw moze zajg¢ wiele
lat, stad potrzeba doktadnej oceny stanu obecne-

go.

mieszkan-

scale of tourism so that the limits of its
natural and social capacity are not
exceeded, as well as for the benefit of
tourism development in the region. The
investor, on the other hand, considers
first of all his own expectations of future
profits and the time required to achieve
them and also thinks of possible ways to
minimize the investment risk (Golembski
2002). But in any tourist investment, not
only that of a ski area, both parties must
be aware that nobody can create a tourist
product on their own, and in order to
fully satisfy the tourist it is necessary to
create jointly a high quality product for
a selected segment of the market by all
private and public business directly or
indirectly engaged in the tourism service.

It can be assumed then that a well-
organized ski area should:

- secure an appropriate profit for the
investor, which is only possible when the
location gives an opportunity to provide
a high quality service, offer easy access to
the resort and trigger development with
limited ecological damage at the same
time:

- guarantee the destination and its
inhabitants the opportunity of socio-
economic development and at the same
time preserve their socio-cultural environ-
ment.

Meeting the above requirements
depends both on factors which cannot be
controlled by the investor and on those
which are partly susceptible to modifica-
tion. The main independent factor is the
natural environment, and an example of
the other type is the access to market
sources, especially transport. Factors
which are the easiest to modify are the
anthropogenic factors of the destination,
such as the tourism infrastructure, the
technological and social infrastructure,
the inhabitants’attitude towards tourists,
or even the landscape. It should be
remembered, however, that even in these
cases modifications are very difficult to
make and may take many years to
complete. Therefore there is a need for a
thorough evaluation of the present
situation.



4. ZNACZENIE WARUNKOW NATURALNYCH
DLA UPRAWIANIA NARCIARSTWA

Poczatkowo lokalizacja zaktadow przemystowych
i innych obiektow uzalezniona byla w duzej mie-
rze od zasobow surowcowych. Podobne podejs-
cie mozna zaobserwowa¢ w badaniach prowadzo-
nych w Polsce nad mozliwosciami lokalizacji
osrodkow narciarskich, ktére niemal wylacznie
dotyczyty warunkéw naturalnych dla uprawiania
narciarstwa (np. Baranowska-Janota 1978),
a te niewatpliwie spetniajg tu funkcje specyficz-
nych zasob6w naturalnych koniecznych dla pod-
jecia Swiadczenia ustug.

Do podstawowych czynnikéw naturalnych
nalezy zaliczyé pewnos$¢ $niegu w zimie oraz
dtugo$¢ zalegania pokrywy $nieznej (HUDSON
2000), chociaz jej znaczenie w dobie sztucznego
nasniezania stokow nie jest juz tak istotne. Jed-
nakze dla lokalizacji duzych o$rodkéw narciar-
skich, gdzie wytwarzanie znacznych ilosci sztucz-
nego $niegu nie jest optacalne, dtugos¢ zalegania
pokrywy $nieznej powinna wynosi¢ minimum
100 dni w roku (BARANOWSKA-JANOTA 1978).
O dtugosci zalegania pokrywy $nieznej, jej grubo-
§ci oraz o czasie jego pojawiania sie i zanikania
decyduja warunki klimatyczne oraz czynniki pod-
foza. Biorgc pod uwage o0go6lng cyrkulacje atmo-
sferyczng, najwiekszg stabilno$cig zalegania po-
krywy $nieznej charakteryzujg sie tereny bedace
pod wptywem klimatu o cechach kontynentalnych.
Bardzo istotny jest takze mezoklimat - zwigzany
z rzezbg terenu, wystepowaniem zbiornikéw wod-
nych i laséw, mikroklimat, obejmujacy forme
topograficzng oraz topoklimat ksztattowany przez
zjawiska zachodzace w przygruntowej warstwie
powierzchni ziemi. Topoklimat zwigzany jest
z rzezbga i podtozem, zalezy od wystepowania po-
wierzchni czynnych, od ekspozycji i pokrycia te-
renu. Na diugosc¢ zalegania pokrywy $nieznej ma-
ja wplyw wszystkie wymienione rodzaje klima-
téw (SZPONAR 2003).

Znaczny udziat terenéw zabudowanych moze
powodowaé powstawanie lokalnych ,wysp ciepta”
podwyzszajagcych Srednig dobowag temperature
powietrza, a wiec skracajgcych dtugos¢ zalegania
pokrywy $nieznej, natomiast duze potacie lasu
wplywajg na obnizenie temperatury powietrza.
Diugos¢ zalegania pokrywy $nieznej zwigzana
jest takze z ekspozycja stoku. Na stokach pétnoc-
nych, gdzie promienie stoneczne docierajg w nie-
wielkich ilosciach, $nieg zalega o wiele dtuzej niz
na stokach potudniowych. Jednakze z punktu

4. THE SIGNIFICANCE OF NATURAL
CONDITIONS TO SKIING

Initially the location of factories and other
industrial buildings largely depended on
natural resources. A similar approach can
be seen in Polish research into possible
locations for winter sports destinations,
which were dependent nearly exclusively
on the natural conditions suitable for
Skllng (eg Baranowska-Janota 1978),
a particular kind of natural resource.

The basic natural factors include snow
in winter and the length of time it covers
the ground (Hudson 2000), although
since artificial slope snowing became
available, it has not been essential any
more. However, in the case of large winter
sports destinations, where producing large
amounts of artificial snow would be very
costly, snow should cover the area for at
least 100 days in a year (Baranowsiia-
-Janota 1978). The length of time the
snow remains, its thickness and the
months it appears and disappears are
determined by climate and the nature of
the surface. Considering the general
atmospheric circulation, the most stable
snow conditions occur in areas with
a continental climate. The mesoclimate
is also extremely important - related to
topography, the occurrence of water
reserves and forests, as well as the micro-
climate, connected with topographic form,
and the ‘topo-climate’, modified by pheno-
mena which take place at ground level.
The ‘topo-climate’ is connected with topo-
graphy and the substrate, depends on the
occurrence of active processes, and on
the exposure and covering of the area.
The length of time in which snow stays on
the ground is affected by all the kinds of
climates mentioned above (Szponar 2003).

Large built-up areas may cause the
appearance of local ‘warm islands’ which
increase the average temperature of the
day and shorten the length of snow cover.
On the other hand, vast forested areas
decrease air temperature. How long the
snow stays also depends on the slope’
aspect on north-facing slopes, where
exposure to the sun is low, snow stays
much longer than on south-facing slopes.



widzenia narciarzy stok potnocny moze wydawaé
sie mniej atrakcyjny wiasnie ze wzgledu na gor-
sze nastonecznienie. Dlatego optymalnymi warun-
kami charakteryzujg sie stoki zachodnie i w mniej-
szym stopniu, wschodnie, gdzie storice operuje
rano, kiedy jest stosunkowo niewiele narciarzy,
i rozmigkcza przygotowang pokrywe $niezng na
caty dzien. Dilugos¢ zalegania pokrywy $nieznej
zalezy rowniez od rzezby terenu: okres zalegania
pokrywy w dolinach jest dtuzszy o ok. 10 dni niz
na wierzchowinach. Ze wzgledu na spadek tem-
peratury wraz z wysokoscia, na kazde 100 m wzro-
stu wysokosci dtugos$¢ zalegania rosnie o ok. 10
dni, ajej grubos¢ Srednio o 12cm (Baranowska-
-Janota 1978). W wyborze lokalizacji osrodka
istotne jest wiec pokrycie terenu wokét oraz na
obszarze planowanego osrodka, ekspozycja stoku
oraz rzezba terenu, w szczegdlnosci wysokosci nad
poziom morza.

Najbardziej atrakcyjne dla lokalizacji infra-
struktury narciarskiej sg tereny o znacznych prze-
wyzszeniach, umozliwiajgce wytyczenie rdzno-
rodnych tras pod wzgledem trudnosci, zaréwno
krétkich i stromych, jak i dbtuzszych i tagodniej-
szych. Zrdéznicowanie stopnia trudnosci tras po-
zwala na korzystanie ze stoku narciarzy o réznym
stopniu zaawansowania, a ponadto daje mozliwosé
wyboru i zapobiega znuzeniu zwigzanemu z cig-
glym przejazdem tg samg trasa.

Rozpatrujgc warunki naturalne nalezy rozwa-
zy¢ nie tylko cechy terenu istotne z punktu wi-
dzenia narciarstwa. Istotne sg takze czynniki zwig-
zane z funkcjonowaniem S$rodowiska przyrodni-
czego, ktére moga zdecydowaé o odstgpieniu od
zamierzenia lokalizacji osrodka narciarskiego na
danym obszarze.

W zwiagzku ze znacznym wptywem narciarstwa
zjazdowego na $rodowisko przyrodnicze (Kurek.
1999) istotny jest wybdr takiej lokalizacji, ktora
ograniczy w jak najwiekszym stopniu negatyw-
ne oddziatywanie inwestycji. Mozliwosci wyko-
rzystania turystycznego danego obszaru powinny
zosta¢ okreslone w studium uwarunkowan i Kie-
runkOw zagospodarowania przestrzennego, a na-
stepnie w miejscowych planach zagospodarowa-
nia gminy. Na obszarach objetych ochrong prze-
znaczenie terendéw pod ustugi turystyczne wy-
znaczane jest przez plany ochrony. Odpowied-
nie wskazania plandw pozwalajg na zachowanie
wartosci przyrodniczych stanowigcych czesto gio-
wne walory turystyczne gminy.

Istotng czynnos$cig, ktorg nalezy wykonaé¢ wy-
bierajac lokalizacje osrodka narciarskiego, jest

However, skiers may see the northern
slope as less attractive because of poorer
insolation. That is why west-facing slopes
offer optimum conditions and also east-
facing as the sun shines on them in the
morning when there are few skiers, and
softens the snow for the whole day. The
length of snow cover depends also on
topography: in valleys it is about 10 days
longer than in the upper parts of the
mountains. Due to a fall in temperature,
this length increases by 10 days for each
100 metres of altitude and the thickncss
of the snow layer grows by 12 cm, on
average (Baranowska-Janota 1978). When
choosing a location, it is essential to
consider the area around and within the
resort which is being planned, the slope’s
exposure to the sun, the topography, and
the altitude in particular.

The most attractive skiing areas are
those with considerable variation in
height, which make it possible to prepare
ski runs at different levels of difficulty,
both short and steep and longer and
gentle. This enables skiers of various
abilities to use them, as well as offering
choice, preventing the boredom of using
the same run over and over again.

Considering natural conditions, not
only should the features important for
skiing be looked into, but also natural
environment factors which could dis-
courage the location of a winter sports
centre in a given area.

Skiing seriously affects the environ-
ment (Kurek 1999), so the location should
minimise the negative effects of the
investment. The extent of tourism
exploitation should be established at the
stage of planning the spatial infra-
structure of the area and also for the
whole gmina. In protected areas tourism
utilisation depends on local conservation
policy. Good planning allows the preserva-
tion of natural resources which are often
the main tourist assets in the gmina.

An important step to take when choos-
ing the location is establishing tourism
‘absorbency’ and capacity. This depends
on the environment’s resistance to damag-
ing activities and is based on the
maximum number of tourists that can



okreslenie wskaznikdw chtonnos$ci i pojemnosci
turystycznej wynikajagcych z odpornosci $rodo-
wiska na niszczace procesy opisywanych maksy-
malng liczbg turystbw mogacych przebywaé na
danym terenie nie powodujagc negatywnych kon-
sekwencji w walorach turystycznych S$rodowiska
przyrodniczego (Baranowska-Janota 1998).

Poszczeg6lne zbiorowiska roslinne charaktery-
zujg sie rozng wrazliwoscig na zmiane stosunkow
wodnych, udeptywanie, zmiane struktury i odczy-
nu gleby. W zaleznosci od rodzaju siedliska moze
dojs¢ do wiekszej lub mniejszej jego degradacji
pod wplywem dziatari cztowieka. Np. w obrebie
zbiorowisk lesnych najwiekszg wrazliwo$¢ (naj-
mniejsza chtonnos$¢) wykazujg zbiorowiska skraj-
nie suche i wilgotne (w ysocki, Sikorski 2000).

Wedtug
(1997) znaczng odpornoscig na uzytkowanie rekre-
acyjne charakteryzuje sie siedlisko boréw miesza-
nych (Pino-Quercetum, Yaccinio-Abieton). Jest to
zbiorowisko uniwersalne zaréwno pod wzgledem
bioterapeutycznym, jak i urzadzeniowo-rekrea-
cyjnym. Stosunkowo odpornymi siedliskami sg:
acydofilna dgbrowa (Quercetea robori-petraeae -
podgorska dabrowa acidofilna), oraz w mniejszym
stopniu buczyny kwasne (Luzulo-Fagion). Ich in-
tensywne uzytkowanie powinno by¢ jednak ogra-
niczone (kontrolowane).

Bardzo wysoka odpornoscig oraz szybka rege-
neracjg wykazujg sie murawy blizniczkowe. Po-
krywaja one zwykle znaczne przestrzenie, tworzac
rozlegte hale i pastwiska. Trasy moga zosta¢ dopa-
sowane do istniejgcego uktadu roslinnosci i har-
monijnie wpisa¢ sie w krajobraz. Ponadto wyeks-
ponowane hale stwarzajg mozliwosci otwarcia kra-
jobrazu na dalekie widoki i utworzenia punktéw
widokowych, a wiec podnoszg walory turystyczne
stoku.

Krzymowskiej-Kostrowickiej

5. DOSTEPNOSC DO RYNKOW
DOCELOWYCH

Wspotczesnie, gdy technologia pozwala na pro-
dukcje sztucznego $niegu w iloSciach pozwalaja-
cych na catkowite pokrycie nim trasy narciarskiej
oraz gdy popularne osrodki narciarskie powstajg
w Poznaniu, Bytomiu czy Kielcach, podejscie
ograniczajace kryteria wyboru lokalizacji o$rodka
narciarskiego wytacznie do warunkéw naturalnych
musi zosta¢ w oczywisty sposob zweryfikowane.
Czynnikiem réwnie waznym, a w niektdrych przy-
padkach nawet wazniejszym od warunkoéw natural-

stay in a given area without causing
negative effects
1998).

Individual vegetation complexes show
the sensitivities of both plants and the
soil to changes in water level, structure
and acidity of the soil, and to trampling.
Depending on the type of habitat, human
activity may destroy it to a greater or
lesser degree. For instance among forest
complexes, the highest sensitivity (the
lowest ‘absorbency’) is found either in
extremely dry or extremely wet areas
(Wysocki & Sikorski 2000).

According to Krzymowska-Kostro-
wicka (1997), considerable resistance to
utilisation for recreational purposes is
found in mixed forest habitats (Pino-
Quercetum,  Vaccinio-Abieton) valuable
for both bio-therapeutic and recrea-
tional functions. Relatively resistant
communities are those of acidophilous
oaks  (Quercelea robori-petraeae) and
acidic beech wood (Luzulo-Fagion). Intensive
utilisation, however, should be controlled.

A very high resistance and fast
regeneration can be found in grass
sward, usually covering vast areas in the
form of meadows and pastures. There is
no need to cut down trees in order to
prepare a slope here while ski runs can
be adjusted to the existing vegetation and
fitted into the landscape. In addition,
exposed meadows open the landscape to
far-reaching views and viewpoints can be
set up, thus increasing the tourism value
of the slope.

Baranowska-Janota

5. ACCESSIBILITY TO TARGET MARKETS

Nowadays, when technology makes it
possible to produce enough artificial
snow to cover the whole ski run, and
when popular ski resorts appear in
places like Poznan, Bytom or Kielce, the
criteria limiting the location of a winter
sports centre solely to natural conditions,
must obviously be altered. An equally
important factor, and in some cases even
more important than natural conditions,
is the accessibility of attractive target
markets and the level of competition.



nych staje sie dostepnos¢ atrakcyjnych rynkéw do-
celowych i poziom konkurencji.

Dostepnos$¢ komunikacyjna obszaru recepcji tu-
rystycznej opisuje koszt, szybkos¢ i wygode dotar-
cia do tego miejsca i zalezy od szeregu powigza-
nych ze sobg czynnikow:

infrastruktury - drogi, parkingi przystanki
i dworce autobusowe, porty lotnicze, linie i dwor-
ce kolejowe, porty morskie, o$rodki zeglarskie;

- sprzetu - jego wielkosci, szybkosci, standar-
du i zasieg pojazdow transportu publicznego;

- czynnikow eksploatacyjnych - tras, czestotli-
wosci potagczen, cen (MIDDLETON 1996).

Podobnie jak w przypadku wielu innych obsza-
réw recepcji turystycznej, dostepno$¢ komunika-
cyjng osrodka narciarskiego nalezy rozpatrywac
osobno w odniesieniu do os6b podrézujgcych wia-
snym samochodem badz autokarem czarterowym
i 0s6b korzystajagcych z dostepnych Srodkow ko-
munikacji publicznej. Nalezy przy tym wyraznie
zaznaczyé¢, ze z punktu widzenia zréwnowazonego
rozwoju osrodka zdecydowanie korzystniejsze sg
przyjazdy komunikacjg zbiorowg lub autokarami
turystycznymi, natomiast duzy ruch prywatnych
samochoddw osobowych moze stanowi¢ nie tylko
duze zagrozenie dla srodowiska naturalnego (JE-
DRZEJCZYK. 2002), ale i prowadzi¢ do niewydolno-
Sci uktadu komunikacyjnego i w efekcie do spadku
zadowolenia turystow.

Ocena dostepnosci komunikacyjnej potencjal-
nej, badz istniejacej, lokalizacji osrodka narciar-
skiego wymaga prowadzenia jej dwukierunkowo.
Trzeba oddzielnie oceni¢ tatwo$¢ dojazdu dla tury-
stéw jednodniowych, przyjezdzajacych z pobli-
skich terenow (do ok. 100 fon), oraz dostepnos¢
dla turystow przyjezdzajacych na diuzszy wypo-
czynek, najczesciej z miejscowosci potozonych
znacznie dalej. Ze wzgledu na komplementarny
charakter popytu zgtaszanego przez te dwa rynki
(inny cykl sezonowosci) konieczne jest dostosowa-
nie osrodka do potrzeb jednych i drugich. Zatem
ocenie podlega¢ powinna nie tylko dostepnos¢ ko-
munikacyjna z najblizszych wiekszych miejscowo-
§ci, ale takze wkomponowanie tras dojazdowych
w ogoélnopolski, a nawet miedzynarodowy system
komunikacyjny.

Istotne znaczenie mie¢ bedzie nie tylko dostep-
nos¢ do poszczegolnych rynkdw emisyjnych ruchu
turystycznego, ale takze ich atrakcyjnos¢, bedaca
wynikiem zardwno okreslonych cech klientéw
z danego rynku, jak i poziomem konkurencji na
tym rynku. Ws$réd cech mieszkafncow danego ob-
szaru rozpatrywanego jako obszar emisyjny ruchu

The accessibility of a tourist reception
area is defined by the cost, time and
convenience of reaching it and depends
on several interrelated factors:

- infrastructure - roads, car parking,
bus stops and stations, airports, rail-
way lines and stations, sea ports, sailing
centres;

- equipment - its size, efficiency,
standard, as well as the reach of public
transport;

- utilisation factors - routes, frequency,
prices (Middleton 1996).

Similar to many other tourist reception
areas, the accessibility of a winter sports
centre should be considered separately
in relation to people travelling by their
own means of transport or hired coach,
and to those using public transport. It
should be clearly said here that from the
point of view of sustainable development,
a much more preferable way of travel
is by public transport or tourist coach.
Excessive use of private cars may become
a serious threat to the natural environ-
ment (Jedrzejczyk 2002), lead to road
network inefficiency and as a result to
tourist dissatisfaction.

An evaluation of the potential or actual
accessibility of a winter sports destina-
tion requires a more complex approach. It
IS necessary to assess separately the
difficulty of reaching the place for one-
day tourists arriving from nearby areas
(up to 100 km), and by those arriving
for a longer stay, usually from much
more distant destinations. Due to the
complementary character of the demand
from these two markets (different season-
ality cycles), it is necessary to adjust the
resort to the needs of both. Evaluation
should concern not only accessibility
from the nearest larger towns or cities,
but also the access roads as part of the
national or even international transport
network.

Not only accessibility to individual
tourist source markets is significant, but
also their attractiveness and this depends
on the type of clients, as well as on the
competition level on this particular
market. As far as clients are concerned,
particular attention should be paid to



turystycznego zwigzanego ze sportami zimowymi
w sposob szczeg6lny uwzgledni¢ nalezy ich po-
ziom zamoznos$ci mierzony nie tylko dochodami,
ale tez - kluczowym dla wydatkow turystycz-
nych  funduszem swobodnej decyzji. Czynniki te
beda mialy decydujacy, lecz nic wylgczny wplyw
na wysokos¢ wydatkdw podczas pobytu w osrodku
narciarskim. Nalezy tez przeanalizowa¢ zmienne
o0 charakterze spotecznym, a zwkaszcza aktywno$¢
turystyczng mieszkancOw tego obszaru, ze szcze-
golnym uwzglednieniem poziomu uczestnictwa
wyjazdach narciarskich i ich czestotliwosci i du-
gosci.

Jest wielce prawdopodobne, ze na najatrakcyj-
niejszych rynkach docelowych panowaé bedzie
najwieksza konkurencja. Miernikiem jej natezenia
moze by¢ liczba osrodkéw narciarskich zlokalizo-
wanych w podobnej odlegtosci i oferujgcych po-
dobny produkt. O$rodek proponujacy mieszkan-
com okreslonej miejscowosci przede wszystkim
diuzsze pobyty, co wigze sie z reguty z wiekszg
odlegtoscia, musi liczy¢ sie z konkurencjg ze stro-
ny znacznie wiekszej liczby osrodkéw, w tym row-
niez zagranicznych. Mozna natomiast podaé przy-
klady os$rodkéw bedacych na bardzo atrakcyjnych
rynkach niemal monopolistami, je$li chodzi o wy-
jazdy jednodniowe i krotsze. Dotyczy to przede
wszystkim pojedynczych osrodkéw zlokalizowa-
nych w wigkszych miastach centralnej i pétnocnej
Polski (Szczecin, Poznan, Warszawa), niemnigj
takze w przypadku o$rodkéw zlokalizowanych
w goérach, ograniczony czas dojazdu, jaki odwie-
dzajacy decyduja sie przeznaczyé na dotarcie do
celu wyjazdu jednodniowego, zdecydowanie ogra-
nicza takze liczbe konkurentdw, a np. Szczyrk
jeszcze do niedawna uchodzit za miejsce niemal
bezkonkurencyjne na jednodniowe wyjazdy dla
mieszkancow aglomeracji $laskiej, zwkaszcza tych
0 wyzszych umiejetnosciach narciarskich. W prak-
tyce jednak natezenie konkurencji nie zalezy wy-
facznie od czynnikéw lokalizacyjnych, lecz takze
od aktywnosci marketingowej osrodkéw na po-
szczeg6lnych rynkach.

6. OTOCZENIE INFRASTRUKTURY
NARCIARSKIEJ

Narciarstwo zjazdowe jest formg turystyki, w ktd-
rej wazng role odgrywajg doznania estetyczne
zwigzane z jej uprawianiem. Wigze sie to przede
wszystkim z faktem uprawiania tej dyscypliny w
obszarze gorskim, cechujgcym sie zréznicowang

their wealth, measured not only by their
income, but also by their disposable
income essential for tourist expenditure.
These two factors will determine expendi-
ture during a stay at a winter sports
destination, although there are other
factors to be considered. Social variables
should also be analysed, especially the
tourism activity of the area’s inhabitants,
with particular attention paid to their
participation in skiing trips, frequency
and duration.

It is highly probable that the most
attractive target markets will be the most
competitive ones. This can be measured
by the number of ski resorts located
within a similar distance and offering
a similar product. It can be seen then
that a resort which offers longer stays to
the inhabitants of a given destination,
which is usually connected with a greater
distance, must be prepared for competi-
tion from a much greater number of
resorts, including some from abroad. On
the other hand, resorts can be quoted
which have nearly monopolized very
attractive markets as far as one-day
and shorter trips are concerned. This
concerns individual resorts in the larger
cities of central and northern Poland
(Szczecin, Poznan, Warsaw). In the ease
of mountain resorts, the short time
available for a one-day visit largely
reduces the number of competitors. Not
so long ago Szczyrk was regarded as
absolutely the best place for a one-day
visit by the inhabitants of the Silesian
conurbation, especially those more
skilled at skiing. In practice, however,
competition does not depend solely on
location factors, but also on the market-
ing activities run by individual resorts on
individual markets.

6. SKI INFRASTRUCTURE
SURROUNDINGS

Skiing is a form of tourism where
aesthetic experience plays an important
role. This is because it is undertaken in
mountains with varied topography and a
landscape described as dynamic which



rzezba terenu i krajobrazem okre$lanym mianem
dynamicznego, ktory stanowi o jego atrakcyjnosci
dla turystyki (naumowicz 1993). Warto zauwa-
zy¢ lez, zc w badaniach brytyjskich przebywanie
w atrakcyjnym i przyjemnym otoczeniu byto wska-
zywane najczesciej (68% wskazan) jako istotna
korzy$¢ z uprawiania narciarstwa, dystansujac
m.in. relaks, rywalizacje, doskonalenie umiejetno-
Sci i towarzystwo. Réwnie wysokiej oceny prze-
bywanie w atrakcyjnym Srodowisku nie otrzymato
od uprawiajacych inne formy rekreacji na $wiezym
powietrzu (ptywanie, wspinaczka, goli) (Hudson
2000). Atrakcyjnos$é wizualna jest zatem dla tury-
sty jednym z czynnikéw decydujacych o wyborze
miejsca uprawiania narciarstwa, dlatego lokaliza-
cja osrodka powinna by¢ dostosowana nie tylko do
warunkow Srodowiska przyrodniczego, ale takze
do walordw krajobrazu.

Na postrzeganie krajobrazu duzy wplyw wy-
wiera m.in. jego rdéznorodnos$¢ (kolory, ostros¢
form, linia horyzontu, rozcztonkowanie terenu
i fonn pokrycia) oraz czytelno$¢ kompozyciji. Istot-
ng role w percepcji krajobrazu odgrywajg widoki
otwarte (WOLSKI 2002), szczeg6lnie w przypadku
osrodkow narciarskich zlokalizowanych w terenie
gérzystym. W takim krajobrazie zaletg sg dalekie
otwarcia widokowe z licznymi planami, dalszymi
i blizszymi. Jest to kolejny argument przemawiaja-
cy za lokalizacjg narciarstwa na goérskich polanach.

Wplyw na odbior otoczenia ma takze barwa,
ktora jest ttem wielu doznan estetycznych i prze-
strzennych (WEJCHERT 1984). Poniewaz narciar-
stwo jest w gtéwnej mierze forma turystyki zwia-
zang z zima, aspekty barwne sg mato zroéznicowa-
ne: przewaza biel z domieszkg ciemnej zieleni
drzew iglastych. Krajobraz, w ktérym dominuja
os$niezone gorskie szczyty dbpelnione ciemniejszy-
mi plamami laséw wptywa na podniesienie atrak-
cyjnosci osrodka narciarskiego.

Istotny jest stopien antropizacji krajobrazu. Po-
zytywnie na odbi6r otoczenia przez turyste wply-
wa krajobraz naturalny, w ktérym przeksztatcenia
wprowadzone przez cztowieka sg niewielkie i na-
turalne wiasciwosci elementdw przyrodniczych
dominujg nad nimi (BOGDANOWSKI, tUCZYNSKA-
-Bruzda, Novak 1981). Krajobraz charakteryzu-
jacy sie przewaga naturalnych komponentéw wy-
wiera korzystny wplyw na psychike cztowieka,
jednakze wykorzystanie przez turystyke wszyst-
kich jego waloréw jest czesto ograniczone ze
wzgledu na formy ochrony przyrody.

Rownie atrakcyjny dla uprawiania turystyki
narciarskiej moze by¢ harmonijny krajobraz kultu-

makes it very attractive to tourism (Nau-

mowicz 1993). It is also worth notic-
ing that in British research to stay in
attractive and pleasant surroundings

was pointed to most frequently (68%) as
a benefit of skiing, and was followed
by other advantages such as relaxa-
tion, competitive thrill, skill improvement
and good company. No other form of out-
door recreation (swimming, climbing,
golf) received such high marks from res-
pondents (Hudson 2000). Visual attractive-
ness is then one of the factors which make
a tourist choose a given place to ski.
Therefore the location of a winter sports
destination should be based not only on
natural conditions, but also on landscape
quality.

The perception of landscape largely
depends on its variety (colours, distinctive-
ness of forms, horizon line, variety of the
area and the surface cover) and a clear
overall composition. Open views are of
particular importance (Woiski 2002),
especially in mountain destinations. In
such a landscape, views with several
foregrounds and backgrounds, are an
advantage, yet another argument for locat-
ing skiing on mountain meadows.

Perception is also influenced by colour
which can evoke many aesthetic and
spatial impressions (Wejchert 1984).
Because skiing is a form of winter
tourism, colours are limited to white and
the dark green of coniferous trees. A land-
scape dominated by mountain summits
covered in snow and completed by the
darker forest greatly enhances the
attractiveness of a ski resort.

Another significant factor is the level of
human influence on the landscape. The
natural landscape, only slighdy changed
where nature dominates, positively affects
the perception of surroundings by tourists
(Bogdanowski, Luczynska-Bruzda & No-
vak 1981). Such a landscape is beneficial
to the human psyche, but using all its
assets for tourist purposes is often limited
due to environmental protection.

An equally attractive element could be
a harmonious cultural landscape, where
‘human features are fitted into natural
elements’ (Koztlowski 1973). Examples of
such a landscape are traditional mountain



rowy, w ktérym ,.dzieta rgk ludzkich sg wkompo-
nowane w naturalne elementy przyrodni-
cze” (koztowskl 1973). Przyktadem takiego kra-
jobrazu sg tradycyjne goralskie chaty czy bacowki
harmonijnie wpisujace sie w krajobraz gorski. Ta-
kie antropogeniczne elementy stanowig urozmaice-
nie panoramy, czesto podwyzszajace warto$¢ wi-
zualng otoczenia.

Oprocz funkcji estetycznej elementy zagos-
podarowania ogo6lnego i turystycznego miejsco-
wosci pelnig oczywiscie takze kluczowg funkcje
w obstudze turysty-narciarza. W przypadku pol-
skich osrodkow ze wzgledu na specyfike po-
pytu obecnie najwazniejsze wydaja sie by¢ te
elementy infrastruktury, ktére dostosowane sg
w pierwszej kolejnosci do potrzeb przyjezdza-
jacych na jeden dzien, nalezy jednak zaznaczyc,
ze uzaleznienie osrodka od frekwencji tych wia-
$nie narciarzy jest ekonomicznie niekorzystne dia
miejscowosci, gdyz korzystajg oni w stosunko-
wo malym stopniu z ustug uzupetniajacych i ce-
chujg sie niskim poziomem wydatkéw. Dlatego
dla zréwnowazonego rozwoju miejscowosci ko-
nieczne jest nie tylko zapewnienie znakomitego
dojazdu, parkingébw i gastronomii na stoku, ale
takze przygotowanie odpowiedniej liczby obiek-
tow noclegowych o wiasciwym standardzie oraz
tzw. oferty apres-ski, czyli ustug w zakresie rekre-
acji i rozrywki wieczornej oraz zadbanie o po-
pyt ze strony narciarzy preferujacych wyjazdy nar-
ciarskie potgczone z pobytem w danej miejscowo-
sci.

Dla lokalizacji terenu narciarskiego szczegol-
nie atrakcyjne sg miejscowosci o dobrym zagospo-
darowaniu turystycznym, gdyz nie wymagajg one
budowy zbyt wielu nowych obiektow, nalezy jed-
nak tez pamieta¢, ze miejscowosci przeinwestowa-
ne turystycznie tez nie zawsze sg dobrym wy-
borem, gdyz konieczne moze byé gruntowne przy-
stosowanie istniejgcych obiektow do obstugi
narciarzy. W takich miejscowosciach z reguty lo-
kalizowane sg niewielkie inwestycje narciarskie
odgrywajace role uzupetniajgcg w ich funkcji tury-
stycznej .

Wysoki poziom infrastruktury ogdlnej w spo-
s6b jednoznaczny bedzie podnosit atrakcyjnosc dla
inwestorow z branzy narciarskiej. Szczeg6lne zna-
czenie bedzie miat tu stan drog. Ze wzgledu na
wymagania turystéw rozwdj funkcji narciarskiej
z reguly pocigga za sobg takze rozwoj infrastruk-
tury miejscowos$ci i stanowi szanse poprawy wa-
runkdw zycia mieszkancow.

cottages or huts harmoniously fitting into
the mountain landscape. Such anthropo-
genic elements make the panorama more
varied and often raise the visual value of
the surroundings.

Apart from the aesthetic function,
elements of general and tourist infra-
structure play a key role in the service
provided to the skier-tourist. In the case of
Polish resorts and their specific demand,
the most important elements of infra-
structure seem to be those which satisfy
the needs of one-day visitors. It should be
noted, however, that being dependent on
this group of skiers is economically dis-
advantageous for the destination, because
they do not make much use of the com-
plementary services and their expenditure
is rather low. Therefore, in order to secure
balanced development of the destination,
it is necessaiy not only to provide con-
venient access, parking places and cater-
ing facilities on the slope, but also to pre-
pare an appropriate number of hotels of
sufficient standard, as well as the aprés-
ski offer, i.e. recreation and evening
entertainment options. The needs of skiers
who prefer skiing trips combined with
a stay in a given destination must be also
satisfied.

Destinations with a good tourist
infrastructure are particularly suitable for
the location of skiing areas because there
is no need for new buildings. However, it
should be remembered that destinations
which have been over-invested in are not
always the right choice, because it might
be necessary to adjust the existing infra-
structure to service skiing. In such
destinations such investments are usually
small and they perform a supplementary
role to their tourist function.

A high standard of general infra-
structure will undoubtedly raise the
attractiveness of a place in the eyes of
investors. The condition of roads will be of
particular significance here. Because of
the tourists’ requirements, the develop-
ment of the skiing function is usually
followed by the development of infra-
structure and this becomes an opport-
unity to improve the inhabitants’ living
conditions.
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