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l. WSTEP

Zmiana systemu polityczno-gospodarczego w Polsce w 1989 r. zakidcita
proces funkcjonowania wielu przedsiebiorstw przemystowych, do ktérych nale-
zaly réwniez t6dzkie zaktady przemystu lekkiego; przemystu, ktéry od wielu lat
stanowit podstawowag grupe gatezi wytwdorczosci w miescie. Zatrudniat bowiem
w latach prosperity (lata siedemdziesigte) ponad 65% ogétu pracujacych w prze-
mysle Ltodzi. Wiele z tych zaktadéw nie mogac sprosta¢ wymaganiom konku-
rencyjnego rynku, stosujac wciaz przestarzate technologie i maszyny, na ktérych
modernizacje zabrakto funduszy, zmuszonych byto ograniczy¢ badz nawet za-
przesta¢ produkcji przemystowe;j.

Nastepstwemn powyzszych czynnikéw byto w pierwszej kolejnosci wyzby-
wanie sie przez zaktady przemystu lekkiego osrodkéw wypoczynkowych, kto-
rych dziatalnos¢ znacznie obcigzala i tak juz nie najlepsze funkcjonowanie eko-
nomiczne przedsigbiorstw.
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Badania autora przeprowadzone zostaty w 1997 r.1i objely:

- wszystkie t6dzkie przedsiebiorstwa przemystu lekkiego (funkcjonujgce na
przetomie 1996 i 1997 r., jak i znajdujgce sie w stanie likwidacji badz upad-
tosci), pogrupowane wg gatezi przemystu lekkiego i branzy przemystu widkien-
niczego;

- os$rodki wypoczynkowe bedace wilasnoscig zaktadowa, zlokalizowane na
obszarze catego kraju.

Materiatem analitycznym byly karty rejestracyjne zakladowej bazy turys-
tycznej. Na tej podstawie uzyskano informacje o funkcjonowaniu osrodkow wy-
poczynkowych w 1989 (przed zmianami) i w 1997 r. (po zmianach). Ponadto
przeprowadzono, w okresie letnim, bardziej szczeg&towg inwentaryzacje bazy
turystycznej na miejscu, bezposrednio w terenie. Badaniami objeto zaréwno
obiekty bedace w dalszym ciggu wiasnoscia zakltadu, jak i te, ktore zostaty
w nieodlegtej przesziosci sprzedane badZ przekazane innym podmiotom gospo-
darczym (uzytkownikom).

Zebrany materiat pozwolit zorientowac sie, jaki byt stan bazy turystycznej
w latach 1989 i 1997. tgcznie rejestracjg objeto 52 obiekty wypoczynkowe
o liczbie miejsc noclegowych - 4739 i tacznej powierzchni 149,2 ha, zlokalizo-
wane na obszarze catego kraju.

2 BAZA TURYSTYCZNA W 1997 R.

W ciggu o$miu lat po zmianach ustrojowych liczba osrodkéw wypoczynko-
wych tédzkiego przemystu lekkiego zmniejszyta sie o 30. W 1997 r. w posia-
daniu badz uzytkowaniu t6dzkich zaktadéw znajdowaly sie 22 osrodki (42,3%
ogo6tu posiadanych obiektow z 1989 r.). Baza ta rozmieszczona byta w nastepu-
jacych strefach krajobrazowych:

- w strefie Pobrzeza Battyku - sze$¢ obiektow (Dzwirzyno, Dziwnodwek,
Kotobrzeg, Ustka, Kofomgg);

- w strefie pojezierzy - szes¢ obiektow (Podgaje, Luboradza, Swornegacie,
Lubniewice, Debrznica, Nowy Duninéw); osrodki w Podgajach, Debrznicy i No-
wym Duninowie zostalty w 1997 r. wystawione do przetargu;

- w strefie nizin - siedem obiektéw (Kolumna, Zakosciele, Grotniki, Keb-
liny, Wegrzynowice, Teofiléw, Rydzynki); osrodki w Grotnikach, Keblinach,
Wegrzynowicach oraz Rydzynkach nalezajednak do nie uzytkowanych od kilku
lat;

1Publikacja stanowi fragment rozprawy doktorskiej pt. Baza turystyczna todzkich zaktadow
przemystu lekkiego w $wietle zmian ustrojowych. Promotorem pracy jest dr hab. E. Dziegiec.



- w strefie wyzyn - dwa obiekty (Sielpia);
- w strefie gorskiej - jeden obiekt (Zawoja).
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Rys. |.Baza turystyczna zaktadéw przemystu lekkiego w Lodzi w roku 1997 wg stref krajobra-

zowych
1- miejsca noclegowe (powyzej 400, 200, 100, 50), 2 - osrodki uzytkowane, 3 - osrodki nie uzyt-

kowane, 4 - osrodki w trakcie sprzedazy (1997 r.)

Dessin 1 La base touristique des établissements de I’industrie Iégere en 1997 selon les zones cho-

rographiques
1- lieux de couchage (plus de 400, 200, 100, 50), 2 - centres utilisés, 3 - centres non utilisés,

4 - centres pendant la vente (1997)



3. LATA SPRZEDAZY | LIKWIDACIJI OSRODKOW

Tabela 1
Lata, w ktorych sprzedano osrodki wypoczynkowe 6dzkich zaktadéw przemystu lekkiego

Les années de la vente des centres de repos appartenant aux établissements de I’industrie légére

Lata Strefy krajobrazowe

sprzedazy pobrzeze  pojezierza niziny wyzyny gory razem

1989-1990 - 1 2 - 3
1991 1 - 1 1 - 3
1992 1 3 - 1 5
1993 2 2 1 5
194 1 1 2
1995 1 - |
1996 5 3 - 8
1997 1 2 4

Razem 12 2 13 3 1 3l

Zré6dto: Badania wasne.

Z analizy danych zawartych w tab. | wynika, ze wyraznie daje sie wyod-
rebni¢ dwa okresy wzmozonego wyzbywania sie osrodkéw wypoczynkowych:

1) lata 1992-1993 - zlikwidowano 10 obiektow,

2) lata 1996-1997 - zlikwidowano 12 obiektéw (nie wliczajac wystawio-
nych do przetargu).

tacznie w ciagu tylko tych czterech lat zlikwidowano 71% og6tu sprzeda-
nych osrodkéw.

Te dwa okresy wzmozonej likwidacji bazy turystycznej nalezacej do t6dz-
kich zakladéw pracy trzeba wigza¢ z postepujacymi procesami przeksztatce—
niowymi oraz likwidacyjnymi w badanych przedsiebiorstwach. Likwidacji (badz
upadtosci) zakladu towarzyszyta zwykle sprzedaz bazy turystycznej. Ponadto
badania wykazaly, ze w momencie podziatu przedsiebiorstwa na mniejsze fir-
my, spotki i inne podmioty gospodarcze, czesto wiasnie im przekazywano
odrodki wypoczynkowe. Niejednokrotnie pézniej howym nabywcom brakowato
funduszy na dalsze utrzymanie obiektéw. | w ten oto sposéb baza zostata dalej
przekazywana badz sprzedawana innym, réznorodnym podmiotom gospodar-
czym.

W pierwszej kolejnosci sprzedawano osrodki polozone w najmniej atrak-
cyjnych obszarach. W latach 1989-1993 zlikwidowano osiem sposréd 13 sprze-
danych obiektéw na nizinach (60%). Dla poréwnania nad morzem w tym sa-
mym okresie zlikwidowano tylko cztery sposrod 12 obiektéw (1/3).



Przeprowadzone badania nie wykazaty natomiast zaleznosci pomiedzy stan-
dardem bazy turystycznej a mozliwoscig sprzedazy jej innym wiascicielom.
Zauwazalne jest natomiast, ze latwiej bylo sprzeda¢ obiekty o matych po-
wierzchniach dziatki. Poswiadczeniem tego sa nie uzytkowane od kilku lat duze
powierzchniowo osrodki kolonijne (o powierzchni powyzej 40 000 m2) w oko-
licach todzi. Nabycie bowiem i utrzymanie takiego osrodka wigzatoby sie z du-
zymi kosztami oraz watpliwg optacalnoscig. Czesciej réwniez zaklady pracy
wyzbywaty sie obiektéw z nieuregulowang sytuacjg prawng (76,2% ogoétu obiek-
téw) niz bedacych prawng ich wlasnoscig (51,6%).

4, AKTUALNI WELASCICIELE OBIEK TOW

Przemiany wlasnosciowe zachodzgce w obrebie dawnej bazy turystycznej
todzkiego przemystu lekkiego sg procesem cigglym. Potwierdzeniem tego sg
kilkukrotne zmiany witascicieli badz uzytkownikéw w ciggu ostatnich kilku lat.
W 1997 r. 11 o$rodkéw wypoczynkowych znalazio sie juz w rekach tzw. trze-
cich wiascicieli (osrodki wypoczynkowe w Karwi, Jastrzebiej Gorze, Dziwnow-
ku, Wdzydzach Kiszewskich, Drzewocinach, Keblinach, Sulejowie, Inowtodzu-
-Gaszku, Dzierzagznej, Sutowie oraz Sielpi). Z powyzszego zestawienia wynika,
ze duzy udziat miata tu baza strefy nizinnej, co mogto wigzac sie z brakiem pel-
nego obtozenia w sezonie oraz wysokimi kosztami jej utrzymania ze wzgledu na
duze powierzchnie dziatek. Powyzsze czynniki przyspieszyly wiec decyzje o dal-
szej sprzedazy tej bazy.

Tabela 1l
Wiasciciele bazy turystycznej w 1993 i 1997 .
Les propriétaires de la base touristique en 1934 et en 1997
Wiasciciele 1983 r. 1997 r.
ogotem % ogétem %
Zaktady przemystu lekkiego 35 68,0 2 42,3
Zaktady produkcyjno-handlowe wydzie- 4 74 1 19
lone z zakladu przemystu lekkiego
Inne zaktady pracy, firmy, spotki 3 58 8 154
Caritas 0 0 | 19
Banki 2 3,8 1 19
Gmina 4 73 2 39
Osoby fizyczne 3 58 14 26,9
Pracownicy zaktadu 1 19 3 58
Razem 52 100,0 52 100,0

Zr6dto: Badania wasne.



Zauwazalna jest tendencja do przejmowania dawnej bazy turystycznej przez
prywatnych witascicieli (14 obiektéw - 26,9% og6tu). Potwierdzeniem tego jest
4,5-krotny wzrost od 1993 r. udziatu os6b prywatnych jako nowych wiascicieli.
W 1997 r. w ich posiadaniu znajdowaly sie osrodki wypoczynkowe polozone
we wszystkich strefach krajobrazowych. W znacznej ich czesci byta prowa-
dzona dziatalno$¢ turystyczna, gtéwnie uzytkowane byly jako osrodki wypo-
czynkowe (Sulejéw, Kamion, Inowlodz-Gaszek, Kebliny, Rowy), badz poprzez
wynajem pokojéw goscinnych i domku turystom na lato (Jastrzebia Gora, Kar-
wia, Sielpia). Warto réwniez nadmieni¢, ze w przypadku szesciu obiektow z tej
grupy osoby fizyczne byty juz trzecimi wkascicielami bgdz uzytkownikami.

Na drugim miejscu wsrdd nowych wiascicieli znalazty sie inne zaklady pra-
cy, firmy i spotki (osiem obiektéw - 15,3% ogotu). Ich udziat w ciggu kilku lat
takze sie zwiekszyl. Baza przejeta przez nowych wiascicieli zlokalizowana byta
gtownie w strefie pobrzeza (Pobierowo, Kotobrzeg, Rowy, Jastrzebia Gora-Lisi
Jar, Wiadystawowo), z rzadka natomiast w strefie nizinnej (Pstrokonie, Sutéw)
i wyzynnej (Sielpia). We wszystkich obiektach wybrzeza oraz w Sielpi byta pro-
wadzona dziatalno$¢ wczasowa.

Pozostali nowi wiasciciele osrodkéw pracownicy zaktadu, gmina - byli juz
pojedynczymi przypadkami. Tak wiec w rekach pracownikéw zaktadu znalazty
sie trzy obiekty polozone w strefie nizinnej (Teofiléw, Nowe Miasto, Winduga).
Osrodki w Nowym Miescie i Windudze byly w 1997 r. wykorzystywane na wy-
poczynek letni przez pracownikdéw zaktadu i ich rodziny. Dwa os$rodki potozone
w Dzierzaznej i Rusinowie przejeta gmina. W pierwszym przypadku byto to
przejecie obiektu jako czesci majatku przedsiebiorstwa, natomiast w drugim -
w wyniku rezygnacji z dzierzawy przez zaklad. Obiekt kolonijny w Rusinowie
miescit sie bowiem w budynku szkolnym, ktory nie byt przystosowany do uzyt-
kowania turystycznego. W okresie wakacyjnym wynoszono z sal szkolnych taw-
ki, wnoszac na ich miejsce t6zka. W 1995 r. zlikwidowano osrodek za wzgle-
dow finansowych (budynek wymagat remontu) i przekazano go gminie.

Dwa obiekty do niedawna byty w posiadaniu bankéw. Pierwszy z osrodkéw
jednak (w Jastrzebiej Gorze-Lisim Jarze) zostal wydzierzawiony przedsigbior-
stwu z Pucka prowadzacemu w nim latem kolonie letnie dla dzieci. Drugi z o-
srodkéw (w tebie) do 1991 r. byt wkasnoscig t6dzkiej ,Bistony”. W momencie
jej sprzedazy zostat zlikwidowany i obecnie nowy wiasciciel - Powszechny
Bank Gospodarczy SA w todzi - po modernizacji przeksztalcit go w luksusowo
wyposazony osrodek szkoleniowo-wypoczynkowy.

Po jednym obiekcie wypoczynkowym posiadaty w 1997 r.. zaklady pro-
dukcyjno-handlowe wydzielone z przedsiebiorstwa przemystu lekkiego (osrodek
wczasowy ,Polino” w Miedzyzdrojach) oraz Caritas t6dzki (osrodek kolonijny
w Drzewocinach). W obu obiektach prowadzona byta dziatalnos¢ turystyczno-
-wypoczynkowa.



5 FORMY PRZEKSZTALCEN WLASNOSCIOWYCH

Zebrane przez autora materiaty pozwolity opracowa¢ schemat przeksztatcen
wihasnosciowych zachodzacych w bazie turystycznej nalezacej do toédzkich
przedsiebiorstw przemystu lekkiego (rys. 2).

ZAKEADOM PROOUKCYINO- 0SOBOM FIZYCZNYM

~HANDLOWYM WYDZIELONYM .
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Rys. 2. Formy przeksztatcerh wkasnosciowych bazy turystycznej t6dzkich zaktadoéw przemystu
lekkiego

Dessin 2. Les formes des transformations de propriété de la base des établissements
de I’industrie Iégére de £6dz

Najczesciej powtarzajacg sie formag przeksztalcen wiasnosciowych byta
sprzedaz obiektu (18 obiektow - 60% ogolu przeksztatconych osrodkow).
Sprzedawano os$rodki osobom prawnym-instytucjom, firmom, przedsiebior-
stwom zaréwno prywatnym, jak i uspotecznionym, lub osobom fizycznym. Jed-
nakze tylko w przypadku sprzedazy osrodka bezposrednio osobom fizycznym
nie nastgpito pézniejsze jego przeksztalcenie wkasnosciowe. Prywatyzacja w for-
mie bezposredniej sprzedazy osobom fizycznym miata na celu zwiekszenie ren-
townosci osrodkéw wypoczynkowych, czego poswiadczeniem sg poczynione



dalsze inwestycje. Pozostali nowi wiasciciele (inne zaklady pracy, firmy, spotki)
czes¢ nabytych obiektow sprzedali dalej, zlikwidowali badz wystawili do prze-
targu.

Czesto powtarzajgca sie takze formg przeksztatcen byto przekazanie bazy
w formie czesci majgtku zaktadom produkcyjno-handlowym wydzielonym z ma-
cierzystego przedsiebiorstwa badz gminie (dziewie¢ obiektéw - 30% ogoétu).
Rozwigzanie takie okazywato sie jednak tylko chwilowo dobre i wiekszos¢
obiektow tak przekazanych, dalej zmieniato swojego wiasciciela (niejednokrot-
nie zresztg na osobe prywatng).

Ostatnig i sporadyczng formag przemian byla dzierzawa, dotyczaca tylko
trzech obiektow strefy wyzynnej (10% og6tu). Generalnie wiec istnieje ten-
dencja sprzedazy badz przekazywania osrodkéw prywatnym whascicielom, ktoé-
rzy pézniej sami juz podejmujg dalsze dziatania zwigzane z organizacjg w nich
wypoczynku.

6. PODSUMOWANIE

W ciggu o$miu lat po zmianach ustrojowych liczba oSrodkéw wypoczynko-
wych nalezacych do t6dzkich zakladdéw przemystu lekkiego zmniejszyta sie
o prawie 60%. W ciggu tego czasu nastgpily w niej przeksztalcenia witasnos-
ciowe, ktére sg procesem cigglym, trwajacym nieprzerwanie do czaséw obec-
nych. Potwierdzeniem tego jest:

1) wystawienie na sprzedaz kolejnych osrodkow (,Wimy” w Teofilowie,
~Teofilowa” w Podgajach i Nowym Duninowie);

2) zmieniajacy sie wcigz, w ciggu ostatnich kilku lat, wiasciciele obiektow.

Na zakonczenie warto jeszcze dodaé, ze przeksztalcenia wiasnosciowe
zmierzajg w kierunku sprzedazy obiektow prywatnym wiascicielom, ktérzy sta-
rajg sie w miare swoich mozliwosci kontynuowac¢ dziatalnos¢ turystyczna.
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