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Produkcja sztuki — pracownia artysty
jako ,fabryka" na przyktadzie
warsztatu Joany Vasconcelos

Art production - artist's studio as a "factory”
in an example Joana Vasconcelos' workshops

Streszczenie. Artykul jest analiza warsztatu wspolczesnej portugalskiej artystki
Joany Vasconcelos. Najwazniejszymi aspektami poruszanymi w tekécie sg przyjeta
w atelier organizacja pracy przy wykonywaniu dziet (struktura wieloosobowego ze-
spotu) oraz komercyjny profil dzialalno$ci artystki. Wspdlczesny artysta czesto staje
przed wyzwaniem przeniesienia w §wiat materialny swojej koncepcji - szczegélnie jesli
dzielo ma duzg skale lub zawiera elementy nietypowych materialéw czy rozwiazan, jak
w przypadku Vasconcelos. Czynniki produkcyjne mogg mie¢ determinujacy wplyw
na proces twoérczy i wykonawczy. Ponadto nawet gotowa praca musi mie¢ zapewniony
odpowiedni transport, promocj¢, warunki przechowywania, a ostatecznie konserwacje.
Artystka pozostaje autorka koncepcji wszystkich swoich dziet, mimo ze powstajg one
bez jej bezposredniej fizycznej ingerencji. Skala pracowni oraz zaangazowanie licznych
pomocnikow pozwalaja poréwnac ja do warsztatu Petera Paula Rubensa. Analogia jest
trafna, rowniez w kwestii uznania, jakie otaczato obu artystow. Rubens otrzymywat
zamowienia od krolewskich i ksigzecych rodzin, Vasconcelos wykonuje dzieta dla
rodziny Rotschildéw, a jej pracownie wspolcze$nie odwiedzaja celebryci i postacie
popkultury. Vasconcelos zbudowata warsztat, ktéry mozna poréwnac do fabryki ze
wzgledéw organizacyjnych - podporzadkowania procesu porzadkowi produkcyj-
nemu. Takie znaczenie wyrazu jest dalekie od nazywanej w ten sam sposob przestrzeni
tworczej Andy’ego Warhola. Zaréwno z samym nurtem pop-artu, jak i jego czolowym
przedstawicielem artystke faczy komercyjny profil dzialalnosci - zaangazowanie
we wzornictwo przemystowe, tworzenie prac na zlecenie m.in. doméw mody. Joana
Vasconcelos buduje swoja marke w §wiecie komercji, kapitalizujac swoje nazwisko, jed-
noczesnie tworzac dzieta o krytycznym komentarzu wobec mechanizméw kapitalizmu.
Nie jest to oznaka hipokryzji, a $wiadomos$ci uwiklania artysty w wielorakie mecha-
nizmy spoteczno-gospodarcze. Zamiast przyjmowac anarchistyczng postawe, mozna
wykorzystac je na swoja korzy$¢ i zbudowaé nazwisko, ktérego glos bedzie znaczacy.

Stowa kluczowe: Joana Vasconcelos, warsztat, pracowania artysty, atelier, proces
produkcji dzieta sztuki, portugalska sztuka wspodlczesna, artysta zaangazowany
komercyjnie
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Summary. Article aims to analyse workshop of a modern Portuguese artist Joana

Vasconcelos. The most significant matters raised in text are: the organization of work,
including the structure of team, and the commercial business profile. Contemporary

artists often have to face the struggle of transferring the idea into material world

- this especially concerns works in big scale and one’s using unusual materials or

technics, like in Vasconcelos art. Production factors can determine creative/execu-
tive processes. After the work is finished it must be promoted, properly transported,
stored under satisfactory conditions and finally preserved. The artist remains to be

the author of the idea behind each piece, although works are being made without her

direct physical action. Scale of the workshop, as much as involving a group of staff,
allows to compare this space to the studio of Peter Paul Rubens. Analogy is accurate

also on the level of recognition surrounding both artists. Rubens was receiving or-
ders from royal families, while Vasconcelos today creates pieces for Rothschild family,
and her studio is being visited by celebrities. Artist has formed a workshop, which

can be compared to the factory, due to its organizational aspects — subordination of
process to the production order. This meaning is very distant from creative space

of work established by Andy Warhol, called with the same name. However, the art-
ist activity shows parallels to pop-art movement and its leading representant by en-
gagement in commercial design or creating artworks for various fashion houses. Jo-
ana Vasconcelos continuous to build her brand in commercial world by capitalizing

her name, simultaneously she produces art which criticizes capitalism and its wrong-
doings. Those actions cannot be observed as hypocrisy but only as sign of awareness

considering artists entanglement in different socio-economic conditions of modern
world. Instead of taking the anarchist attitude she took those conditions to her own
advantage by establishing a name, that makes her voice more significant.

Keywords: Joana Vasconcelos, workshop, artists studio, atelier, production of art,
Portuguese modern art, artist commercially involved

ierwszym etapem poznania artysty jest zazwyczaj kontakt z efektem jego

pracy, czyli dzielem. To ono pobudza umysly badaczy, wzbudza zaintere-

sowanie, determinuje pytania oraz tezy. Kolejne zagadnienia w naturalny
sposob pojawiajg si¢ wraz z odkrywaniem catoksztattu twérczosci, biografii autora,
zuwzglednieniem innych aspektéw. Przedmiotem réwnie interesujagcym moze staé
sie wtedy rozwazenie samej struktury i formy jaka przybieraja dzialania artysty,
ktéry konstruuje swoje dzieto zaréwno w procesie myslowym, czyli na gruncie idei,
jak i poprzez nadanie koncepcji materialnego ksztattu. To zagadnienie laczy si¢
ponadto z pytaniami o sposob istnienia tworcy w kulturze, wlaczajac w to szereg
podejmowanych przez niego dziatan o charakterze komercyjnym. Poszerzenie
wachlarza materiatéw artystycznych w okresie pierwszej awangardy, a nastepnie
zniesienie jakichkolwiek granic przez jej neoawangardowych kontynuatoréw
otworzylo artystow na mozliwosci, ktore pociagaja za sobg szereg wymagan.
Wspolczesni twoércy nie podlegaja juz ograniczeniom wynikajacym z klasycz-
nego postrzegania pigkna. Ich wyobraznie twdrczg moze zatrzymac koniecznos¢

1 PAWLOWSKI 1982, 8. 75.
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znalezienia odpowiednio duzej przestrzeni spelniajacej okreslone warunki czy
pozyskanie zasobow w postaci materialdéw lub specjalistycznego sprzetu. Dzieta
pomyslane w nadzwyczajnej skali powoduja trudnosci zwigzane z transportem
czy przechowaniem, ze wzgledu na swoje rozmiary i czesto idaca z nimi w parze
wage. Okreslenie sposobu pracy nad dzielem staje si¢ immanentnym sktadni-
kiem procesu twodrczego. Na tym etapie dzieto przechodzi pierwsza weryfikacje
- powstaje koncepcja przeniesienia idei w §wiat materialny. Kwestie produkcyjne
W procesie powstawania dzieta oznaczaja: sposob organizacji pracy (jej podziatu,
rozplanowania w czasie oraz przestrzeni), zapewnienie zasobow potrzebnych do
realizacji wizji (zebranie niezbednych materiatéw, zatrudnienie ewentualnych
pomocnikdw), kwestie formalno-prawne (zarzgdzanie budzetem, podpisywanie
umow z galeriami, rozliczanie stypendidw artystycznych). Aspekty produkcyjne
moga by¢ elementem determinujagcym w procesie tworczym - w szczegélnosci
w przypadku skomplikowanych, zaawansowanych technologicznie lub wielko-
skalowych prac.

W tworczosci Joany Vasconcelos nie brakuje dziet, ktére odpowiadajg po-
wyzszej charakterystyce. Przedmiotem niniejszej analizy jest warsztat oraz dzia-
talno$¢ wytworcza tej portugalskiej artystki zaréwno w kontekscie aspektow
produkcyjnych, jak i komercyjnych. Przygotowanie artykutu obejmowato nie
tylko tradycyjne kwerendy biblioteczne i muzealne, ale takze wizyte w warsztacie
artystki, gdzie dzieki uprzejmosci pracownikow udato si¢ zapoznac z ,,procesem
produkcyjnym” dzieta sztuki. Wizycie towarzyszyt wywiad z pracujagca w studio
specjalistka zajmujaca si¢ public relations — Carlota Brito. Rozmowa ta jest jednym
z cenniejszych zrédet informacji zawartych w tekécie*. Odwiedziny w warsztacie
pozwolily réwniez na lepsze zrozumienie jego fenomenu i niepowtarzalne do-
$wiadczenie energii, ktora buduje to miejsce’. Dzieki wizycie udalo si¢ ponadto
zgromadzi¢ material ikonograficzny w postaci fotografii, a takze wzbogacic li-
terature przedmiotu o rozbudowang broszure studia*, opisujaca jego strukture
oraz zroznicowang dzialalno$¢, w tym projekty komercyjne. Fakt powstania
takiego folderu informacyjno-reklamowego jest niezwykle interesujacy z uwagi
na widoczne potozenie nacisku na jego aspekt marketingowy, zaréwno w tresci,
jak i formie.

Zmiany, ktore dokonaty sie w $wiecie sztuki w XX wieku, mialy niematy
wplyw na powstanie wieloaspektowej $ciezki artystycznej dzialalnosci. Awan-
gardowe dazenie do zblizenia, a nawet przekroczenia sfer sztuki i prawdziwego

2 Notatki w zbiorach autorki.
3 Wizyta miala miejsce 13 stycznia 2022.

4 Joana Vasconcelos 2021. Katalog zostal wydany przez Atelier Joana Vasconcelos, brak w nim
wskazania konkretnych autoréw.
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zycia otworzylo artystow na dziatania o utylitarnym, a pézniej komercyjnym
charakterze. Zyskujgca na znaczeniu kultura popularna dostarczyla na poczatku
2. potowy XIX wieku nie tylko impulséw artystycznych, ale réwniez §wiadomosci
w zakresie rozpoznawalnosci wlasnego nazwiska, ktérego status mogt by¢ réwny
marce. Popularno$¢ daje niemal nieograniczone mozliwosci zaistnienia w prze-
mysle kulturowym - osiagaja ja jednak nadal nieliczni artysci. Przedsigbiorczego
podejscia do dzialalnosci tworczej nie mozna réwniez uzna¢ za zasluge jedynie
awangardy, poniewaz jego przejawy wystepuja juz duzo wczesniej. W XVII wieku
realizuje je w swoim ogromnym warsztacie Peter Paul Rubens®. Chociaz nie jest to
jedyny nowozytny twdrca, ktdry moglby zostaé przytoczony, postuzy za przyktad
ukazujacy cigglos¢ zjawisk, bedacych przedmiotem rozwazan w tworczosci Joany
Vasconcelos. Poréwnanie jednoczesnie jest trafne, z uwagi na podobny status oraz
rozmach dzialalnosci obojga artystow

Posta¢ artysty, nawet wspodlczesnie, czesto jest owiana pozorng tajemnica,
podsycajaca ciekawos¢ obiorcy, ktory godzi si¢ na to, ulegajac echom romantycz-
nej wizji natchnionego tworcy. Prawda wcale nie musi by¢ rozczarowujaca ani
odbierajaca sztuce jej magie. Dzielo zawsze zaczyna si¢ w umysle artysty (a genezy
jego powstania mogg by¢ bardzo indywidualne), jego wykonanie pozostaje jednak
bardziej przyziemnym niz metafizycznym problemem. Zaangazowanie w projekty
komercyjne nie jest jednoznaczne z porzuceniem niezaleznosci wypowiedzi czy
uleganiem wplywom konsumpcjonizmu. Joana Vasconcelos w swojej tworczo$ci
zabiera stanowisko zdecydowanie krytyczne wobec zadzy konsumpcji i podkresla
ten $wiatopoglad w wywiadach®. Podejmowana komercyjna wspotpraca pozwa-
la na finansowanie dzialan fundacji’ oraz realizacj¢ kosztownych projektow

artystki, dzialajac réwniez jako czynnik budujacy marke Joany Vasconcelos.

Postac Joany Vasconcelos

Joana Vasconcelos jest wspdlczesna artystka portugalskiego pochodzenia. Uro-
dzita si¢ w1971 roku w Paryzu, edukacje artystyczng odebrata w Lizbonie, gdzie
do dzisiaj prowadzi swoje studio. Jej prace znajduja si¢ w galeriach i muzeach
sztuki wspolczesnej na calym $wiecie, m.in. ARoS Aarhus Art Museum w Da-
nii, Amorepacific Museum of Art w Seulu, CAB Contemporary Art Brussels
w Belgii czy w kolekeji Fundacji Louis Vuitton w Paryzu, jak réwniez w zbiorach
prywatnych kolekcjoneréw, w tym rodziny Rotschildéw. Joana Vasconcelos

5 ZIEMBA 2007, 8. 9.
[3 PEREZ 2007, §. 165.

7 Joana Vasconcelos 2021, s. 56.
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tworzy instalacje przestrzenne, obrazy, rzezby - ze szczegélnym upodobaniem
do gigantycznych form?®. W swoich dzielach czesto uzywa tekstyliow — w formie
kolazu materialéw pokrywajacych instalacje lub w postaci koronki oblekajacej
ceramiczne figurki. Z migkkos$cig tkanin czesto kontrastujg plytki azulejos,
wprowadzajace watek kulturowego dziedzictwa Portugalii. Vasconcelos elementy
tradycyjne, pokazuje w nowoczesnym kontekscie, zderzajac je ze wspolcze-
snymi technologiami, takimi jak o$wietlenie LED. Komentarz, ktérego dostarcza
artystka, w niektorych pracach ma bardzo krytyczne zabarwienie. Dzieta o zaan-
gazowanym charakterze czesto wykorzystujg ready-mades (gotowe przedmioty),
otrzymuja symboliczng wartos$¢ i reprezentuja problemy wspodltczesnego spote-
czenstwa, m.in. stereotypy® czy nadmierne korzystanie z uzywek®. Artystka
sama okresla swoja tworczo$¢ mianem konceptualnej. Liczne referencje przy-
wolujace fenomeny kultury popularnej, a zarazem wykorzystanie w dzietach
odpadéw konsumpcyjnego spolteczenstwa i zacieranie granicy miedzy kulturg
wysoka i niska pozwalajg utozsamic ja réwniez z neopopartem™. W dziatalnosci
Vasconcelos echo modernizmu przejawia si¢ w zaangazowaniu spolecznym oraz
realizacji projektéw z zakresu wzornictwa przemystowego.

Dzietem, ktére przyniosto artystce najwigksza stawe, jest A Noiva (The Bride;
2001-2005). Ogromnych rozmiaréw instalacja (300 cm $rednicy i 600 wysoko-
$ci) w pierwszym spojrzeniu jawi si¢ jako krysztalowy zyrandol — obowigzkowe
wyposazenie bogato zdobionych patacowych pomieszczen. Faktyczng strukture
dzieta stanowi misternie utkana siatka z tysiecy potaczonych ze sobg tampondw
marki ,,OB”. Zyrandol w 2012 roku zdobil przestrzenie patacu w Wersalu, ktéry,
ze wzgledu na swoja historie, mogl jeszcze bardziej uwypukli¢ wydzwigk dzieta,
faczacego w sobie obrazy luksusu i bogactwa z obrazami kobiecej intymnosci
i cielesnosci. Praca zostata pokazana tam w ramach indywidualnej i zarazem
przelomowej wystawy artystki'>. Vasconcelos stala si¢ najmlodsza zyjaca artystka
oraz pierwszg kobietg, ktdra pokazala swoje prace w tych patacowych przestrze-
niach w ramach indywidualnej ekspozycji®.

W 2013 roku na Biennale w Wenecji premiere miat jeden z bardziej monumen-
talnych projektéw — portugalski ptywajacy pawilon wystawowy Trafaria Praia.
Dzielo zostalo zaaranzowane na starym cacilheiro — promie, ktéry stuzyl jako

8  SARTWELL 2015, S. 310.

9 Dzielo: Marylin (AP), 2011.

10 Dzielo: Solarite, 2010.

11 DA SILVA 2011, S. 317.

12 Wystawa: Joana Vasconcelos Versailles, Chateau de Versailles, Wersal, Francja, 2012.

13 Strona internetowa palacu w Wersalu, https://en.chateauversailles-spectacles.fr/page/joana-
vasconcelos_a190/1 [dostep: 15.01.2023]. Z wypowiedzi dyrektor patacu wersalskiego — Cathe-
rine Pégard.
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srodek lizbonskiego transportu publicznego. Do czasu budowy mostu w 1966 roku
taczyl potudniows i pdtnocng czes$¢ Lizbony™. Zewnetrze fodzi zostato ozdobione
kafelkami azulejos odtwarzajacymi Wielkg panorame Lizbony Gabriela del Barco
z okolo 1700 roku®. Wnetrze opanowala Valkyria - jedna z ogromnych tekstylnych
instalacji. Najrozniejsze materialy polaczone w abstrakcyjne ksztalty przypomina-
jace macki zostaly przymocowane do $cian, sufitu i podtogi, catkowicie zawlasz-
czajac przestrzen®. Instalacja, utrzymana w niebieskich tonach, w potaczeniu
z kaflami oraz §wiattami ledowymi zmienia przestrzen w co$ poréwnywalnego
do wnetrza brzucha wieloryba (co czyniloby ze zwiedzajacych biblijnego Jonasza)
lub alkowy” (w tym wypadku wprowadzajac aspekt intymnosci i kobiecosci).
Trafaria Praia wydaje si¢ taczy¢ wiele cech sztuki Vasconcelos, zaréwno na pozio-
mie materialéw i technik, jak i wykorzystania kontekstu i silnego oddziatywania
na widza. Artystka w charakterystyczny dla swojej twoérczo$ci sposob operuje
kontrastem - gérnego pokiadu i przestrzeni pod nim. Zewnetrze todzi porusza
watki tradycyjnej kultury, ktérej symbole (cacilheiro oraz azulejos) pozostaty
stosunkowo bliskie swoim pierwowzorom. Przestrzen wewnatrz otwiera fanta-
styczny i tajemniczy $wiat, ktory wypelnia Valkyria, budzac skojarzenia ze $wiatem
kobiet oraz budujac intymny nastrdj. Dzieto, z naturalnych przyczyn, stanowi
wyjatek ,,produkcyjny” - zrodzilo si¢ w calej swojej okazalosci nie w warsztacie,
a w nieodlegtym od niego porcie®®. Proces jego produkcji obejmowat rowniez za-
angazowanie pracownikow warsztatu i wykonywanie poszczegélnych elementow
w przestrzeni pracowni artystki.

Warsztat pracy i jego logika produkcyjna

Okreslen nazywajacych miejsce pracy artysty nie brakuje - studio, pracow-
nia, atelier, warsztat. W przypadku Joany Vasconcelos to ostatnie wydaje sie
najbardziej pasujacym terminem. W Stowniku jezyka polskiego ,warsztat” jest
definiowany trojako™. Dwie, najbardziej zasadne, definicje okreslaja go jako
»pomieszczenie wyposazone w urzadzenia i narzedzia przeznaczone do wykony-
wania okreslonych prac, najczesciej rzemieélniczych oraz ogét metod i srodkow
stosowanych przez kogo§ w pracy naukowej, artystycznej”. Analizujac prze-
strzen dzialalnosci artystki, nie mozna pomia¢ jej rzemie$lniczego charakteru

14 CORREIA 2013, S. 35-36.
15 DE CARVALHO 2013, S. 95.
16 DA SILVA 2013, S. 77.

17 Ibidem.

18 DA SILVA 2013, S. 77.

19 Stownik jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/warsztat;2534709.html [dostep: 20.02.2023].
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- zdeterminowanego zaréwno przez wybodr stosowanych technik artystycznych,
jakizaangazowanie zespolu pracownikow zorganizowanego w okreslonej struk-
turze. Takie rozumienie pojecia odsyla réwniez do jego dawnego znaczenia - jako
miejsca pracy mistrza i jego uczniéw. Sposéb organizacji pracy nad dzietem,
a nawet sama decyzja o prowadzeniu dzialalnosci w tak rozbudowanej i wie-
loaspektowej formie nalezg do ,ogotu metod i srodkéw”>° stosowanych przez
Joang Vasconcelos w jej pracy tworczej. Tre$¢ drugiej definicji pozwala spojrzeé¢
na warsztat artystki szerzej — wlaczajac w to jej komercyjng dziatalnos¢ lub fakt
prowadzenia fundacji. Miejsce pracy Joany Vasconcelos wyrdzniajg przemyslany
organizacyjnie uklad przestrzeni podporzadkowany logice produkcyjnej oraz
zaangazowanie zespolu pracownikéw - dzieto nie powstaje w spontanicznym,
nieuregulowanym procesie, ale ramach pewnej struktury organizacyjnej. Takie
ujecie atelier artystki pozwala na uzycie metafory ,fabryki”, ktorej celem jest
uwypuklenie struktury warsztatu i procesu produkcyjnego dzieta. Nazwa, wpro-
wadzona wcze$niej do $wiata sztuki przez Andy‘ego Warhola, nie odwotuje si¢
juz do industrialnego charakteru przestrzeni lub duzej liczby tworzonych tam
dziet - jak byto w przypadku czotowego artysty popartu®. Warholowska fabryka
byla miejscem opanowanym przez twérczy ferment, zrodzonym z mnogosci
artystycznych dziatan podejmowanych przez indywidualnych twoércéw, ktorzy
nie otrzymywali zadnego stalego wynagrodzenia®. Jej funkcjonowanie blizsze
bylo strukturze kolektywu, a samo okreslenie w tym kontekscie moze by¢ od-
czytywane jako niosgce doze awangardowej ironii. W przypadku Vasconcelos

Hfabryczny”, czy tez moze ,manufakturowy” charakter ujawnia si¢ w organizacji
pracy, polegajacej na wyodrebnieniu konkretnych czynnosci przypisanych po-
szczegdlnym stanowiskom pracy, funkcjonujacym w ramach wiekszych komérek

- dziatow (ang. departments).

Studio Joany Vasconcelos usytuowane jest w przemystowej, portowej czesci
Lizbony. Z zewnatrz budynek jest jednym z wielu magazynéw, potozonych wzdtuz
waskiej, dojazdowej drogi. Jedna z rytmicznie pojawiajacych sie wysokich, meta-
lowych bram wyréznia kolorowy i odstajacy od surowo-industrialnego charakteru
otoczenia symbol. Logo artystki jest jedynym i wystarczajagcym sygnalem $wiad-
czacym o przeznaczeniu tej przestrzeni na pracownie Joany Vasconcelos. Artystka
otworzyla tam swoje studio w 2008 roku i nadal je rozbudowuje, zatrudniajgc
dzisiaj okolo 50 pracownikéw?.

20  Ibidem.
2l GREENBERG/JORDAN 2004, S. 65.

22 Ibidem, s. 77. Warsztat Vasconcelos zostaje poréwnany do fabryki Warhola w: LIPOVETSKY/
SERROY 2021, S. 149.

23 Joana Vasconcelos 2021, s. 48.
24 Ibidem,s. 48.
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1. Wnetrze holu w studiu Joany Vasconcelos, fot. autorka, 2022.

Wysoka przestrzen holu wejsciowego (il. 1) petni funkeje galerii wtedy, gdy staje
sie miejscem wernisazy®. Calo§¢ utrzymana jest w minimalistycznym i monochro-
matycznym stylu - pozwala wybrzmie¢ temu, co najsilniej przyciaga spojrzenie,
czyli samym dzietom artystki. Prace, ktore w czasie odwiedzin autorki tekstu
w warsztacie znajdowaly sie w holu, prezentowaly rézne etapy powstawania.
Niektore byly w trakcie budowy, kolejne przygotowane do transportu lezaly
w torbach pod $ciang, jeszcze inne zostaty rozlozone na czesci, co umozliwito ich
wygodniejsze przechowanie i konserwacje (il. 2). Ostatecznie w holu znajdowaty
sie prace skoniczone i gotowe, znajdujace si¢ tam juz nie tymczasowo, ale jako staty
element wystroju. Blizsze spojrzenie na t¢ przestrzen, traktowang jako miejsce
»przechodnie” dla wszystkich niewkomponowanych na state dziet, zwraca uwage
na rézne wyzwania, z ktérym musi zmaga¢ si¢ warsztat. Pozostawione w holu
prace unaoczniajg sektory zarzadzania dzietem. Pierwszym jest produkcja, ro-
zumiana jako nadanie szkicowi/projektowi okreslonych formalnych wlasnosci
(il. 3). Kolejnym - reprezentowanym przez dzieta przeznaczone do transportu
— jest zarzadzanie obiegiem dziela w $wiecie. Ostatni etap nastepuje w momencie
zakonczonego obiegu i powrotu dzieta do domu-warsztatu, oznacza konieczno$¢

odpowiedniego przechowania, zabezpieczenia i konserwacji. Proces ten nie jest

25 Ibidem, s. 50.
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linearny, a drugi i trzeci etap moga nastepowac po sobie wiele razy. W przypadku
tworczosci Joany Vasconcelos powtoérzeniu moze ulegaé réwniez punkt pierwszy
- artystka tworzy serie dziel, w sktad ktérych wchodzg dzieta niemal identyczne,
rozrdznione jedynie przez tytul, niekiedy wymiary lub dziefa oparte na tej samej
koncepcji zrealizowanej w innej formie, z innych materiatéw. Niektore prace po-
wstajg tez w formie prototypdw — jego przyklad stanowi umieszczony przy klatce
schodowej lodowy rozek z serii Treats (il. 4). Wykonywanie prébnych egzemplarzy
oraz seryjnos¢ dziet sa kolejnymi cechami, ktére moga wskazywac na produkcyjny
ijednoczesnie ,fabryczny” charakter warsztatu — nie ujmujac pracy Vasconcelos
artystycznych wlasnosci.

2. Przestrzen holu - w tle widoczne przygotowane do konserwacji szklanki z dzieta
Solarite, na pierwszym planie flankujaca drzwi figura z serii Cement Sculuptures,
fot. autorka, 2022.
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3. Dzielo w warsztacie, w trakcie procesu produkcji, fot. autorka, 2022.

4. Przestrzen holu z ustawiong rzezbg z serii Treats, fot. autorka, 2022.
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Kolejne pomieszczenia pracowni ukazujg jej wielko§¢ i rozmach - calos¢ mie-
rzy 3400 metrow kw.>® Tutaj znajduje si¢ wlasciwe miejsce powstawania dziet
- wielka machina procesu wykonawczego, w ktérym uczestnicza dziesigtki pra-
cujacych w atelier 0os6b. Wyjatkowy charakter tego miejsca lezy nie tyle w jego
fizycznych wlasnosciach, ile w organizacji pracy nad dzielem. Przestrzen jest
podporzadkowana procesom, ktdre sg pierwotne w stosunku do jej ksztaltowania.
Studio zostalo rozdzielone na poszczegdlne sektory. Na parterze znajduja si¢ prze-
strzenie, w ktorych pracujg ludzie zaangazowani bezposrednio w produkcje — dziat
techniczny zajmujacy sie inzynieria i mechanika prac, dziat tekstylny obejmujacy
wszystkie prace zwigzane z tekstyliami (il. 5) oraz dziat architektoniczny. Ten
ostatni jest wlasciwie biurem, w ktérym wszystkie szkice i rysunki Vasconcelos
zostaja zamienione w profesjonalny projekt o okre§lonych wymiarach. Pozostata
przestrzen parteru to hala wysoka na dwie kondygnacje i umozliwiajaca prace
nad wielkoskalowymi instalacjami artystki (il. 3, 6). W mieszczacym si¢ tam
dziale tekstylnym pracownicy siedza przy duzych stolach, zszywajac fragmenty
azorskich koronek, ktére oblekajg na ceramicznych figurkach Boraldo Pihneiro.

Inne, uszkodzone dzieta z serii Boraldos czekaja tam na naprawe i konserwacje.

5. Praca w dziale tekstylnym, fot. autorka, 2022.

26  Ibidem,s. 48.
27 Ibidem, s. 52.
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6. ,Hala produkcyjna” - parterowe wnetrza warsztatu, fot. autorka, 2022.

Magazynowe regaly ustawione pod $ciang mieszcza materialy potrzebne do pracy
- nici, igly i zapas robionej na zamoéwienie koronki. Ostatnim pomieszczeniem
jest magazyn, w ktérym przechowywane sg nie tylko dzieta gotowe, ale tez te
odrzucone, prototypy, pierwsze egzemplarze z serii, dawno juz zastagpione przez
swoich nastepcow. Ponadto wszystkie mozliwe materialy, przedmioty gotowe,
ktére moglyby z powodzeniem zosta¢ uznane za $mieci. Magazyn jest jak praw-
dziwy skarbiec, z ktorego czelusci wyltoni¢ sie moze kolejna dekada artystycznej

dzialalno$ci Joany Vasconcelos.

Pierwsze pietro studia zakoriczone jest antresolg, z ktdrej roztacza si¢ widok na

»hale produkcyjng”. Zaaranzowane jest ono w bardziej klasyczny sposéb i miesci

gltéwnie pomieszczenia biurowe. Znajduje si¢ tu dzial produkeji, komunikacji,
finansowo-ksiegowy, zasobow ludzkich, archiwum, strefa wellness oraz biuro

samej Joany Vasconcelos®. Na pietrze studia wisza projekty dziel, szkice, rysunki

poszczegdlnych fragmentow prac. Jest to ,,serce” warsztatu — tutaj powstaja kon-
cepcje, plany i projekty instalacji artystki. Po opracowaniu ksztaltu dzieta przez

Vasconcelos jej szkice trafiaja do biura produkeji. Tam, w porozumieniu w dziatem

finansowym, ukladany jest $cisty harmonogram prac, ustala si¢ budzet oraz liste

potrzebnych materialéw®. Dopiero po przejéciu tej drogi dzieto zostaje skierowane

28 Ibidem,s. 48.

29  FERNANDES/ALFONSO 2014, S. 59.
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do produkgji, chociaz decyzja o jego budowie moze zosta¢ odlozona w czasie
z uwagi na inne realizowane koncepcje*. Ten wstepny etap prac mozna nazwac
preprodukcjg®. Na tym poziomie pierwszym krokiem jest stworzenie szczegoéto-
wych planéw konstrukcji, opatrzonych niezbednymi wymiarami. Nastepnie, po
akceptacji artystki, plany zostaja przekazane do odpowiedniego dziatu - tekstyl-
nego lub technicznego®. Tam sg konsultowane pod katem mozliwoéci wykonania
i uzycia konkretnych materialéw. Projekt wraca nastepnie ponownie do biura
produkcji, gdzie ustalane sg poszczegdlne etapy i zapotrzebowania z nimi zwig-
zane. Biuro produkgcji czuwa nad realizacjg dzieta w trakcie jego budowy, zapew-
niajgc odpowiednie polfabrykaty czy specjalistyczny sprzet. Zanim projekt wroci
na parter, aby przybra¢ ostateczng forme, przechodzi przez dzial komunikacji.
Tam tworzone sg materialy promocyjne, opisy, prezentacje i wszystkie pozostale
teksty przeznaczone do publikacji, reklamujace pracowni¢ oraz sama artystke.
Ostatecznie dzielo trafia do sekgji, ktora jest odpowiedzialna za jego wykonanie,
a nastepnie zostaje wewnetrznie skatalogowane®. W ten sposob kazda realizacja
podlega $cistej organizacji pracy wewnatrz warsztatu. Dokladna droga, ktéra prze-
chodzi kazda instalacja artystki, jest z pewnoscig indywidualna — zdeterminowana
wlasnosciami konkretnego dzieta, jednak jej ogolny ,,produkcyjny porzadek” jest
ten sam. Wykonanie pracy jest okreslone przez harmonogram, a artystka czuwa
nad kazdym etapem realizacji, zatwierdzajac prace swojego zespotu.
Vasconselos, zapytana w wywiadzie, co najbardziej lubi w swoim studiu, od-
powiedziata - ,,ludzi”*. Chociaz w warsztacie zatrudnia okolo 50 0s6b, artystka
utrzymuje bliskie i przyjacielskie stosunki z pracownikami, oparte na wzajemnym
zaufaniu®. Zespdl Joany Vasconcelos nie jest anonimowy. Waski korytarz, ktéry
prowadzi z holu do rzemieslniczej czg¢$ci warsztatu, jest ozdobiony galerig zdje¢
poswieconych historii studia i dzialalnosci jego kreatorki i wlascicielki (il. 7). Uto-
zone chronologicznie fotografie pokrywaja $ciane na calej jej dtugo$ci i szerokosci.
Prezentuja pierwsze wystawy, sukcesy artystki oraz poczatki funkcjonowania

warsztatu. Wizerunek Joany Vasconcelos czesto przewija si¢ na fotografiach,

30  Ibidem.

31 Termin zaczerpniety jest z terminologii przyjetej w branzy filmowej, ktdrej uzycie jest wktadem
autorki. Preprodukecja oznacza okres prac nad filmem poprzedzajacy okres zdjeciowy. Dziata-
nia podejmowane w okresie preprodukeji to m.in. dopracowywanie scenariusza, zabezpiecza-
nie finansowania projektu, przygotowywanie harmonogramu zdje¢c i pozyskanie materialow
potrzebnych do ich realizacji.

32 FERNANDES/ALFONSO 2014, §. 59.

33 Ibidem.

34 Ibidem.

35 Strona internetowa Apollo Magazine, In the studio with... Joana Vasconcelos, https://www.
apollo-magazine.com/in-the-studio-with-joana-vasconcelos/ [dostep: 25.01.2023].

36  FERNANDES/ALFONSO 2014, S. 59.
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ale upamietnionych oséb jest znacznie wigcej. Nie brakuje grupowych zdjeé

calego zespotu czy udokumentowania jego pracy w warsztacie. Ta $ciana petna

wspomnien buduje wrazenie kolektywnej wspdtpracy wielu oséb powotujacych

projekt artystki do zycia. Vasconcelos jest $wiadoma znaczenia dobrej dynamiki

i budujacej energii dla wydajnosci i jakosci pracy, szczegdlnie w tworczej atmos-

ferze. Pracownicy codziennie jedza wspolnie dostarczony przez catering positek?.

Dodatkowo w warsztacie znajduje sie cze$¢ poswiecona wellness — Corpo Infinito,

ktora stanowi osobng jednostke. Prowadzone s3 tam zajecia jogi czy warsztaty

medytacji, z ktorych moze korzysta¢ zespdl, a niektore sesje sa rowniez otwarte

dla 0s6b z zewnatrz3®.

7. Galeria zdje¢ prowadzaca do rzemieélniczej cze$ci warsztatu, fot. autorka, 2022.

Warsztat jest rdwniez miejscem dziatalnoéci Fundagdo Joana Vasconcelos, fun-

dacji powolanej w 2012 roku, ktdrej dyrektorem generalnym jest sama artystka®.

Jej celem jest wspieranie i promowanie edukacji artystycznej oraz akcji charyta-

tywnych, a zarazem przechowywanie dziet artystki*®. Organizacja realizuje te

37
38
39

40

Ibidem.
Joana Vasconcelos 2021, s. 54.

Strona internetowa fundacji Joany Vascocenlos, https://fundacaojoanavasconcelos.com [dostep:
18.02.2023].

Joana Vasconcelos 2021, s. 56.
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zaloZzenia przez przyznawanie grantéw artystycznych, prowadzenie warsztatow
edukacyjnych oraz budowanie kolekcji prac Vasconcelos i innych wspdtczesnych
autoréw. Logo, ktdrym postuguje sie fundacja, nie jest tozsame z logotypem uzy-
wanym przez artystke indywidualnie.

Opis organizacyjno-praktycznych aspektow ksztaltowania przestrzeni nie
powinien pomija¢ jej artystycznego charakteru. Duch Joany Vasoncelos wypelnia
to miejsce uczuciem nieskrepowanej kreatywnosci, radosci oraz potrzebg zabawy.
Efekt poteguja najrézniejsze eksponaty, czyli dzieta artystki, ustawione na state
w przestrzeni studia, np. wiszgca na klatce schodowej praca Big Booby czy pokryte
koronka figury z serii Bordalos. Jedna z figur z serii Cement Sculptures jest pierwsza
witajacg nas po przekroczeniu drzwi rzezba (il. 2). Jej ustawienie przywoluje na
mys$l alabardeiros - utrwalone na azulejos wizerunki gwardzistow dzierzacych
w reku halabarde, flankujace wejscia do nowozytnych portugalskich patacow.

Sposéb organizacji pracy i zarzadzania warsztatem Vasconcelos jest mozliwy
dzigki karierze artystki - jej popularnosci rynkowej i uznaniu krytykéw, czyli po-
zycji, ktora zajmuje w $wiecie sztuki. Wynikajacy z tego status pozwala na tworze-
nie dziet z duzym rozmachem oraz wysokim nakladem finansowym, jak réwniez
przysparza zamoéwien od prywatnych nabywcéw czy kolekcjonerow. Skala dziatan
Vasconcelos oraz przyjeta forma zarzadzania pozwala znalez¢ w jej sposobie pracy
analogie do warsztatu, a wlasciwie przedsigbiorstwa, prowadzonego w XVII przez
Petera Paula Rubensa*. Malarz rozpoczal prowadzenie warsztatu w Antwerpii
w 1608 roku, po powrocie z Wloch, lecz jego ostateczny ksztalt i siedziba zostaly
ustanowione w 1616 roku, po przeniesieniu do palacowej rezydencji Rubensa®.
Antoni Ziemba opisal t¢ pracownie jako najwigkszg malarskg ,fabrike” dwcze-
snej Europy oraz ,,szczegolne miejsce niemal masowego i seryjnego wytwarzania
obrazdw, rycin, a takze projektow tapiserii oraz dekoracji okolicznosciowych”++.
Rezydencja, w ktorej mieécito si¢ rubensowskie przedsiebiorstwo artystyczne, byta
celem obowigzkowych odwiedzin ksigzat, dyplomatéw, humanistow czy kolek-
cjonerdw sztuki®. Obecnie studio Vascocnelos odwiedzaja najwieksze postacie
kultury popularnej. Artystka przytacza w jednym z wywiadéw niezapomniana
i niezapowiedziang wizyte Johna Galliano; pracowni¢ odwiedzily tez Madonna

czy krélowa Danii oraz postacie §wiata polityki — ministrowie, premierzy+°.

41 ARRUDA 1993, S. 39—40.
42 ZIEMBA 2007 5. 9.

43 Ibidem.
44 Ibidem.
45 Ibidem.

46  Strona internetowa Apollo Magazine, In the studio with... Joana Vasconcelos, https://www.
apollo-magazine.com/in-the-studio-with-joana-vasconcelos/ [dostep: 25.01.2023].
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Pozycja Rubensa rowniez miata wptyw na jego dziatalno$é. Artysta prowadzit
tak rozbudowany warsztat, pozostajac niezaleznym od cechu - nie rejestrowal
swoich pracownikow ani nie uiszczal za nich oplat cechowych. Takie dziatanie
umozliwial mu status malarza dworskiego i pozycja dworzanina¥. Do swojej
pracowni angazowal uczniéw i pracownikéw o réznym stopniu kompetencji#,
budujac w ten sposob strukture organizacji pracy, zlecajac zadania wedtug pozycji
i umiejetnosci. Rubens wytworzyt tez model pracy nad koncepcja dzieta bioracy
pod uwage zleceniodawce - przygotowywal dwa szkice, z czego drugi — modello

- byt doktadniejszy, czyli zawieral rozplanowanie barw i uktad $wiatlocienia®.
Modello stanowilo matryce dzieta, ktorej artysta uzywal do uzyskania akceptacji
zamawiajacego dzielo®*. Matryca byla nastepnie ostatecznie przekladana na obraz
i wypelniana przez pracownikow warsztatus. Rubens, podobnie jak Vasconcelos,
nie wykonywat osobiscie wszystkich swoich dziel. W obu przypadkach mistrz-

-artysta jest autorem koncepciji i idei pracy, ktérej bezposrednie wykonanie prze-
biega pod jego nadzorem, ale nie w wyniku jego bezposredniej, fizycznej ingerenciji.
Vasconcelos podkresla konceptualny wymiar swojej tworczoséci — uwaza, ze dzieto
powinno komunikowa¢ ponad swoja fizyczng forma*. Kolejng plaszczyzne zwigz-
kéw wyznacza seryjny charakter wytwarzania prac - wymieniony przez Ziembe
jako cecha warsztatu Rubensa, znajdujacy zastosowanie w praktyce Vasconcelos.
Artystka w sposob ciggly rozwija niektore serie — m.in. pokrywanych koronka
poszczegolnych gatunkow zwierzat uwiecznionych w postaci ceramicznych figurek
zaprojektowanych przez Bordalo Pinheiro - ktdre licza nawet setki dziel. Przedsie-
biorstwo artystyczne Rubensa funkcjonowato z tak duzym powodzeniem dzigki
prywatnym zamoéwieniom moznych rodzin, ksigzat oraz pozostatym, bardziej
masowym wytworom, jak wspomniane projekty tapiserii i dekoracji. Wspdlczesna
organizacja rynku sztuki zdecydowanie rézni si¢ od warunkéw, w ktorych dziatat
Rubens, nie pozwalajac na utworzenie bezposrednich analogii. Dzisiaj artysta
pozostaje pod opieka galerii zamiast ksigzecego dworu, a mozne rodziny staly
sie czesciowo postaciami popkultury i celebrytami. W wychodzacych z warsztatu
Rubensa projektach dekoracji okolicznosciowej lub tapiserii mozna dostrzec jed-
nak analogie do dzialan artysty zaangazowanego wspdlczesnie we wzornictwo
przemyslowe — projektujacego opakowanie napoju lub reklame - dzialajacego
komercyjnie i produkujacego dzieta na zamdwienie.

47 ZIEMBA 2007, §. 10.
48 Ibidem, s. 11.

49  Ibidem,s. 12.

50  Ibidem.

51 Ibidem.

52 PEREZ 2007, 8. 165.
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Dzieta komercyjne i projekty na zamowienie

W dorobku Joany Vasconcelos nie brakuje prac pelnych §wiadomosci skompliko-
wania wspoélczesnego $wiata i obecnych w nim napie¢ spofecznych®. Mimo tego
artystka podejmuje rowniez realizacje komercyjnych projektéw. Do ich najlep-
szych przykladéw nalezy m.in. instalacja Adore Miss Dior (2013) wykonana na
wystawe marki Dior zorganizowang w 2013 roku w Grand Palais. Vasconcelos,
jako jedna z pigtnastu zaproszonych do projektu tworcéw, zbudowata instalacje
w formie rézowej kokardy, ktdra odnosi si¢ do flakonu perfum Miss Dior. Wy-
konana z metalu zlota kokarda zostala pokryta 1665 podswietlonymi na rézowo
flakonami. Uzyte do wypelnienia kokardy opakowania nalezaty do innych perfum
marki - Adore. Artystka wykorzystata metode, ktdra jest charakterystyczna dla
jej tworczosci — koncepcje oparta na powtérzeniu jednostkowego elementu, ktéry
uklada si¢ w nowa formes*. Dzielo zostato réwniez dobrze rozplanowane w ra-
mach swojej konstrukcji znaczeniowej — artystka zastosowata gre stowna w tytule,
ktéra znajduje przedtuzenie w konstrukeji dziela i opozycji szczegdtu do ogdtu.

Innym przyktadem wspolpracy atelier Joany Vasconcelos z marka modowg jest
Valkyrie Marina Rinaldi (2014). Instalacja, nalezaca do serii prac Valkyrie, zawisla
w przestrzeni, gdzie organizowany byt pokaz nowej kolekcji marki Marina Rinaldi
na sezon wiosna/lato 2014. Inna praca z tej kolekcji, Valkyrie Octopus, zostata
zainstalowana w hotelu MGM w Makau w Chinach.

Przytoczone powyzej dzieta zostaly zamdwione przez ich fundatoréw z uwagi
na popularno$¢ artystki i szerokie uznanie dla jej twoérczosci. Ich celem byto
zwigkszenie zainteresowania produktem, kolekcja ubran czy miejscem - spel-
nialy funkcje promocyjne i reklamowe. Przekraczanie obszaréw sztuki i reklamy
wprowadza kolejne paralele do amerykanskiej sceny lat 50. i 60. oraz postaci
Andy’ego Warhola. Wymiana w czasach neoawangardy najczesciej zachodzita
jednak w odwrotnym niz przedstawiony powyzej kierunek. Artysci popartu
dokonywali translokacji, prezentujac wytwory konsumpcyjnego spoleczenstwa
w kontekscie wlasciwym sztuce wysokiej — w muzeach lub w konwencji perfor-
mance’u. Warhol, chociaz rozpoczal kariere od tworzenia reklam, a pozniej row-
niez wykonywal projekty na zamowienia firm, dazyt do rozdzielenia tych dwoch
sfer — nawet kiedy uzyskal niepodwazalng stawe, zachowat odrebnos¢ studia
wykonujacego komercyjne projekty od miejsca, gdzie powstawala ,,prawdziwa
sztuka”>. Vasconcelos nie pomija prac komercyjnych w swoim dorobku. Wiacza

53 LIPOVETSKY/SERROY 2021, S. 130.
54 AMADO 2013, 8. 8.

55 HONNEF 2000, S. 21.
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je do swojego portfolio, umieszczajac na swojej stronie internetowej obok dziet
zdecydowanie bardziej zaangazowanych, dotykajacych problematyki feminizmu
czy tozsamo$ci narodowej. Mimo to jej funkcjonowanie jako artystki w swiecie
komercyjnym nie byloby mozliwe, gdyby nie zmiana paradygmatu dotyczacego
tworcy, jaka przyniosty dziatania Warhola*®.

W 2011 roku artystka stworzyla wzér na karoserie limitowanej edycji Toyoty IQ;
rok wczeéniej byta autorka etykiet limitowanej kolekcji win Espordo; w 2014 roku
zaprojektowala etykiety piwa Sagres, w ramach charytatywnej inicjatywy>. Po-
wyzsze przyklady odréznia ich praktyczny charakter, zaakcentowany brakiem
oryginalnego tytulu. Takie dziatania wykorzystuja kreatywnos¢ artysty, nie sg jed-
nak zamdéwionym dzielem sztuki z okreslonym celem lub programem (jak w przy-
padku J’Adore Miss Dior), a aktywno$cig z zakresu wzornictwa przemystowego.

Vasconcelos jednocze$nie istnieje w dwoch $wiatach. Pierwszy z nich to $wiat
sztuki wspolczesnej, zdominowany przez specjalistow — historykow sztuki, kura-
torow, kolekcjonerdw. Artystka prezentuje swoje prace w galeriach, muzeach, jest
bohaterkg monograficznych wystaw. Drugi $wiat, w ktérym jest obecna, to $wiat
kultury popularnej - instalacja Vasconcelos zdobi hotelowe foyer w Chinach, jej
mural jest reklamg jednego z baréw. Ostatecznym dowodem na istnienie artystki
w $wiecie kultury popularnej sa ostatnie strony katalogu wydanego przez atelier.
Znajdujaca si¢ tam galeria zdje¢, przypominajaca rubryke towarzyska, prezentuje
artystke w towarzystwie Natalie Portman czy Karla Lagerfelda. W takiej popular-
nej przestrzeni duzo wieksze znaczenie w ocenie wytworu artystycznego ma jego
warto$¢ rynkowa. Kapitalem wydaje sie samo nazwisko artystki oraz idacy za nim
prestiz i zainteresowanie. Vasconcelos jest tego $wiadoma, dobrze wykorzystujac
mozliwosci, ktore to rodzi. Buduje swoje artystyczne nazwisko we wspotczesnym
$wiecie sztuki, prowadzac w swoich pracach dialog z awangarda i zyskujac sym-
patie krytykow. W $wiecie kultury popularnej kreuje swoja marke, co przynosi
jej wieksza popularnosé¢ i zwigksza grono odbiorcéw dziel. Emblematem tego
dychotomicznego dzialania jest logo, ktorym postuguje si¢ artystka i ktdre nie
jest tozsame z jej podpisem.

Warsztat Joany Vasconcelos jest imponujacym miejscem, ktdérego istota wy-
chodzi duzo dalej niz jego fizyczne wlasciwosci. Wyrdznia go $cista oraz prze-
myslana struktura organizacyjna, ktéra przektada si¢ na metode wykonywania
poszczegdlnych prac. W ramach swojego warsztatu artystka realizuje rowniez
dziela komercyjne — tworzone na zlecenie wielkich firm. Skala i rozmach jej
dzialalnosci s mozliwe dzieki wypracowanej pozycji i jednoczesnie dbalosci
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o swoj rynkowy potencjal. W ten sposoéb warsztat moze istnie¢ i funkcjonowa¢
w tak rozbudowanej strukturze, mierzac si¢ z coraz wiekszymi wyzwaniami.
Vasconcelos wydaje si¢ by¢ w petni swiadoma mechanizméw spoleczno-kultu-
rowych zachodzacych w dzisiejszym $wiecie, czemu daje wyraz w swoich, czesto
krytycznych, pracach. Za nieuniknione postrzega takze niektére mechanizmy
rynku, ktérym podlega artysta. Zamiast z nimi walczy¢, stara si¢ obrocic je na
swoja korzy$¢ i zbudowaé warsztat rownie wspaniaty co XVII-wieczna fabryka
Rubensa. Joana Vasconcelos nie jest jedyng wspdlczesng artystka prowadzacy tak
rozbudowang pracownie i angazujaca si¢ w $wiat popkultury. Wérdd jej podobnych
wymieni¢ mozna m.in. Jeffa Koonsa czy Damiena Hirsta.
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