








Projekt oktadki:
Jakub Baraniak

© Copyright by Centrum Dokumentacji i Studiéw Podatkowych
Uniwersytetu Lodzkiego
16dz 2009

Printed in Poland

Redakgja:

Centrum Dokumentacji i Studiéw Podatkowych UL
90-232 £6dz, ul. Kopcinskiego 8/12

tel.: 042 635-46-49; e-mail: cdisp@uni.lodz.pl

Skltad: WENA, tel. 503-892-359

Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego
2009

Wydanie I. Naktad 400 egz.

Ark. druk. 3,9. Papier kl. ITI, 80 g, 70x100

Drukarnia Uniwersytetu Lodzkiego
90-236 £.6dZ, ul. Pomorska 143

ISSN 1509-877X



SPIS TRESCI

Dziesieciolecie Kwartalnika Prawa Podatkowego (Bogumit Brzezitiski) .............. 7

10 lat Centrum Dokumentacji i Studiéw Podatkowych w Lodzi

Rozmowa z Profesorem Wlodzimierzem Nykielem (Michat Wilk) ................... 11
SKOROWIDZ PUBLIKAC]I

ZAMIESZCZONYCH W KWARTALNIKU PRAWA PODATKOWEGO

W LATACH 1999-2008 ....cveeeeereerieeeereeeteeteereeereeeeeseesteesseeteeseeseesseesseeseeseessesseens 29

CZESC 1. ALFABETYCZNY WYKAZ PUBLIKACJI

(WEDLUG NAZWISK AUTOROW) ...orvtrrerrinriinssiessesssssssensnens 31

CZESC II. SKOROWIDZ PRZEDMIOTOWY .....coomrrerrierreenreessiesseessesensennes 45
A. POLSKIE PRAWO PODATKOWE ....commrrvverrreeesnsesisnsessssssssssssssssnnee 45

B. EUROPE]JSKIE PRAWO PODATKOWE ....covervvvennrrernneissnssssssnsssssss 52

C. MIEDZYNARODOWE I ZAGRANICZNE PRAWO PODATKOWE ... 56

D. OPINIE ..ooovrivernreeesssesssessssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnnees 58

E. INFORMACTE ..oorvvvrmrreessnesesssssssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnees 60
FE.MATERIALY ..ooooieeerrieisessessessssssessssssesssssssss st sssssessssssessssssssssssseees 61

G. RECENZIE .ottt ees 62






DZIESIECIOLECIE
KWARTALNIKA PRAWA PODATKOWEGO

Kwartalnik Prawa Podatkowego obchodzi swoje dziesieciolecie. To okres
niezbyt dlugi, wart jednak - jak si¢ wydaje — chwili refleksji.

Powstanie Kwartalnika Prawa Podatkowego mialo miejsce w okreslo-
nym momencie historycznym. Nastepstwem przemian polityczno-ustrojo-
wych z konca lat 90. XX wieku w Polsce byly przemiany w systemie prawa.
Polegaly one miedzy innymi na zmianie zakresu, ale tez i wagi praktycznej
poszczegdlnych dziedzin polskiego prawa, a w szczegoélnosci na wzroscie zna-
czenia dziedzin blizszych nowemu systemowi gospodarczemu, takim m.in.
jak prawo handlowe czy prawo podatkowe. Wzrost znaczenia prawa podatko-
wego jako mechanizmu gromadzenia dochodéw budzetowych, ale i jako me-
chanizmu sterowania procesami spofecznymi i gospodarczymi spowodowat
w konsekwencji wzrost zainteresowania prawem podatkowym, w pierwszej
kolejnosci ze strony praktyki gospodarczej i przedstawicieli profesji prawni-
czych, a w drugiej kolejnosci - ze strony nauki prawa.

Ukazujac przemiany w systemie prawa polskiego oraz ich skutki na ni-
wie pi§miennictwa podatkowoprawnego nie sposéb nie wspomnie¢, ze nauka
prawa finansowego (tez — podatkowego) znajdowata mozliwo$¢ prezentacji
swoich osiggnie¢ takze w okresie poprzedzajacym przemiany. W szczegdlno-
$ci warto pamigtac o czasopismie Finanse, ktore, cho¢ generalnie poswigcone
zagadnieniom ekonomicznym finanséw publicznych, otwieralo swoje famy
takze dla opracowan z zakresu prawa podatkowego. Patronem tych publikacji
byt nieodzalowany - a wspoélczesnie chyba niestusznie zapomniany - profe-
sor Marian Weralski.
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DzZz1ESIECIOLECIE KWARTALNIKA PRAWA PODATKOWEGO

Wzbudzone na skutek przemian zainteresowanie prawem podatkowym
wywolywalo potrzebe budowy forum wymiany informacji i opinii na temat
obowiazujacego prawa oraz — co wazne — orzecznictwa sgdowego w sprawach
podatkowych. W obliczu braku w tym czasie powszechnej sieci internetowej,
czasopisma, biuletyny i podobne wydawnictwa byly praktycznie jedynym na-
rzedziem, ktore funkcje t¢ moglo spelniac.

Odnotowa¢ wiec trzeba powstanie — na poczatku lat 90. XX w. — takich
czasopism jak Przeglad Podatkowy, Przeglad Orzecznictwa Podatkowego,
Monitor Podatkowy czy tez Fiskus. Spelnialy one wspomniane wyzej funkcje
z duzym pozytkiem. Co wigcej — znalez¢ mozna w nich bylo takze opracowa-
nia o walorach naukowych.

W ciagu kilku lat zaspokojone zostalo wigc zapotrzebowanie na wiedze
praktyczna. Koniunktura wydawnicza i potrzeba doptywu informacji o prawie
podatkowym spowodowaly wzrost zainteresowanie tg dziedzing takze w po-
pularnych dziennikach, ktére z czasem zaczety publikowa¢ specjalne dodatki
poswiecone w istotnej czesci prawu podatkowemu. Zréwnanie si¢ popytu na
informacje i wiedz¢ podatkowg z podaza w postaci produktéw wydawniczych
(a tylko cze$¢ inicjatyw wydawniczych zostata zasygnalizowana wyzej) spo-
wodowalo, ze zamieszczanie, w wydawnictwach tradycyjnych, opracowan
o charakterze stricte naukowym zaczeto natrafia¢ na niejakie trudnosci. Byto
to calkowicie zrozumiate, gdy wzia¢ pod uwage strukture oraz liczebnos¢
grup odbiorcéw okreslonych tresci zawartych w wymienionych wyzej czaso-
pismach.

Zaistniala sytuacja, charakteryzujgca si¢ pewnymi trudno$ciami w pub-
likacji tresci naukowych w istniejacych czasopismach byla jednym z dwdch
zasadniczych czynnikdw, jakie wplynely na fakt powstania Kwartalnika Pra-
wa Podatkowego. Byt to czynnik znaczacy, ale obiektywnie rzecz oceniajac
- mniej wazny. Czynnikiem podstawowym byla potrzeba stworzenia $cisle
naukowego forum ksztaltowania i wymiany mysli podatkowoprawnej. Po-
trzebe te wywolywato stopniowe ,,dojrzewanie” prawa podatkowego jako od-
rebnej galezi systemu prawa (albo, jak wolg inni, odrgbnej dziedziny prawa
finanséw publicznych). To z kolei ,domagalo si¢” utworzenia statego, a przy
tym wzglednie niezaleznego (zwtaszcza od koniunktury na rynku wydawni-
czym) forum wymiany mysli zwigzanej z prawem podatkowym.

Pomyst stworzenia naukowego czasopisma poswieconego problematyce
prawa podatkowego pojawil si¢ w okresie prac nad utworzeniem Centrum
Dokumentagji i Studiéw Podatkowych Uniwersytetu Lodzkiego. Rozwazania
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DZIESIECIOLECIE KWARTALNIKA PRAWA PODATKOWEGO

na temat kierunkéw aktywnosci Centrum w sposob naturalny prowadzily
do zwrécenia uwagi na sfer¢ wydawnictw naukowych. Efektem przemyslen
byta koncepcja wydawania Kwartalnika Prawa Podatkowego. Jego pierwszy,
inauguracyjny numer ukazal si¢ wiosng 1999 r. Poczatkowo wydawca cza-
sopisma bylo Towarzystwo Naukowe Organizacji i Zarzadzania w Toruniu.
Zespdt redakcyjny tworzyli: prof. Bogumil Brzezinski (redaktor naczelny),
prof. Cezary Kosikowski (zastgpca redaktora naczelnego), dr Zbigniew Woj-
cik (sekretarz redakeji), dr Wojciech Morawski (zastepca sekretarza redakeji)
oraz dr Agnieszka Olesiniska (redaktor). Sytuacja ta zmieniala si¢ z czasem;
jeszcze w 1999 r. powolana zostala Rada Programowa Kwartalnika Prawa Po-
datkowego, w sklad ktorej weszli: prof. dr hab. Hanna Litwinczuk, prof. dr
hab. Jerzy Malecki i prof. dr hab. Wlodzimierz Nykiel.

Rada Programowa funkcjonuje do dnia dzisiejszego w niezmienionym
sktadzie, natomiast sktad Redakgji jest wspdtczesnie nastepujacy: prof. dr hab.
Bogumil Brzezinski (redaktor naczelny), dr Agnieszka Olesinska (zastepca
redaktora naczelnego) oraz dr Wojciech Morawski (sekretarz redakc;ji). Cieg-
zar prac merytorycznych Redakeji spoczywa w istotnej mierze na barkach
zastepcy redaktora naczelnego, tj. dr Agnieszki Olesinskiej).

Trzeba tez zaznaczy¢, ze od roku 2001 wydawcg Kwartalnika jest Cen-
trum Dokumentacji i Studiéw Podatkowych w Lodzi. Kwartalnik - jak dotad
bez wyjatku — ukazywal si¢ w postaci trzech numerdéw rocznie (jeden numer
laczony).

Profil naukowy Kwartalnika Prawa Podatkowego z natury rzeczy nie
odbiega od profilu dziatalnoéci naukowej, dydaktycznej i organizatorskiej
Centrum Dokumentacji i Studiéw Podatkowych w Lodzi. W zalozeniach
wstepnych, biorgc pod uwage intensywnos¢ relacji Centrum z jedna z organi-
zacji zalozycielskich, jaka bylta International Bureau of Fiscal Documentation
w Amsterdamie i zakres zainteresowania tej instytucji, preferowana miata
by¢ problematyka migdzynarodowego i wspolnotowego prawa podatkowego.
Z czasem jednak uksztaltowal sie stan wlasciwej moim zdaniem réwnowagi
miedzy tematyka miedzynarodowa i wspolnotows z jednej strony, a tematyka
polskiego prawa podatkowego z drugie;j.

W ciagu dziesigciu lat istnienia Kwartalnika Prawa Podatkowego opub-
likowano w nim ponad 200 rozmaitych opracowan - artykuléw, opinii, infor-
magcji, recenzji oraz materialéw dotyczacych prawa podatkowego, takich np.
jak Raporty Centrum Dokumentacji i Studiéw Podatkowych o stanie prawa
podatkowego w Polsce, Projekt Deklaracji Praw Podatnika itd.

1999-2008 KWARTALNIK PRAWA PODATKOWEGO 9
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Autorami opracowan bylo wielu znanych i cenionych autoréw polskich
i zagranicznych - w gléwnej mierze z kregdéw uniwersyteckich. Z autoréw
zagranicznych wymieni¢ mozna profesoréw: Huberta Hamaekersa (ktory
wnio6st posredni, cho¢ znaczacy wkiad w powstanie czasopisma), Jana de Go-
ede, Luca Hinnekensa, Huberta Mattauscha, Kees van Raada, Vaclava Bab¢a-
ka, Antonio Uricchia, Pedro Herrere.

Sposrod autoréw krajowych, ktérych teksty publikowane byly w Kwar-
talniku Prawa Podatkowego mozna wskaza¢ Henryka Dzwonkowskiego, Le-
onarda Etela, Andrzeja Kabata, Marka Kalinowskiego, Zbigniewa Kmieciaka,
Cezarego Kosikowskiego, Adama Nite, Wlodzimierza Nykiela, Urszulg Pro-
minska, Malgorzate Pyziak-Szafnicka, Jana Pawla Tarno, Marka Zirk-Sadow-
skiego oraz nizej podpisanego.

Poboczng, chociaz dosy¢ istotna funkcja Kwartalnika Prawa Podatkowe-
go jest udostepnianie czytelnikom informacji o dzialalnosci Centrum Doku-
mentacji i Studiéw Podatkowych. W zwigzku z tym zamieszczane s3 w cza-
sopi$mie informacje o posiedzeniach Rady Programowej Centrum, o corocz-
nych konkursach studenckich dotyczacych zagadnienn prawa podatkowego
oraz o innych waznych dla Centrum wydarzeniach, takich chociazby jak na-
danie Przewodniczacemu Rady Programowej Centrum, profesorowi Huber-
towi Hamaekersowi tytulu doktora honoris causa Uniwersytetu Lodzkiego.

Redaktor naczelny
Bogumit Brzezitiski
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10 LAT

CENTRUM DOKUMENTAC]I

I STUDIOW PopDATKOWYCH W LODZzZI
ROZMOWA Z PROFESOREM
WEODZIMIERZEM NYKIELEM

Centrum Dokumentacji i Studiéw Podatkowych w Lodzi w 2008 roku
obchodzilo dziesi¢ciolecie istnienia. Placéwka ta w ciaggu minionej dekady
zdobyta uznanie w Polsce oraz na arenie migdzynarodowej i niekwestionowa-
ng pozycje w zakresie badan nad prawem podatkowym.

O jej genezie, gtéwnych obszarach dzialalnosci oraz nadziejach i oczekiwa-
niach na przyszlo$¢ rozmawiam z Profesorem Wlodzimierzem Nykielem, zalo-
zycielem i kierownikiem Centrum oraz Rektorem Uniwersytetu Lodzkiego.

Michat Wilk: Panie Profesorze, w jaki sposob zrodzit si¢ pomyst powo-
lania Centrum oraz w jakich okolicznosciach podjete zostaly pierwsze kroki
w kierunku utworzenia jednostki?

Prof. Wlodzimierz Nykiel: Geneza Centrum Dokumentacji i Studidéw
Podatkowych w Lodzi sigga wczesnych lat dziewig¢édziesigtych ubiegtego wie-
ku. Wtedy to pojechalem po raz pierwszy do International Bureau of Fiscal
Documentation w Amsterdamie (IBFD) za $rodki z programu Tempus kie-
rowanego przez panig profesor Malgorzate Krol. Juz podczas tego pobytu,
a bylem tam miesigc, zrodzily sie pierwsze bardzo wstepne i mgliste jeszcze
pomysty dotyczace wspotpracy.

Z kim prowadzil Pan wéwczas rozmowy?

Przede wszystkim z profesorem Hubertem Hamaekersem, ktéry byl wte-
dy szefem IBFD. Podczas tamtego pobytu miatem duze problemy finansowe,
bo przeznaczone na pokrycie kosztéw wyjazdu pieniadze z programu Tem-
pus, ktdére zostaly wyslane z Grenoble, nie doszly do Amsterdamu. Nie jest
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wigc prawda, ze zachodnie systemy transferéw pienieznych zawsze funkcjo-
nuja dobrze. Przez caly miesigc nie dostalem tych pieniedzy. Bardzo pomogt
mi jednak wéwczas profesor Hamaekers, ktéry zorganizowat rzecz cala w taki
sposob, ze IBFD wylozylo calg kwote, a ja jedynie podpisalem o$wiadczenie,
ze §rodki, ktore przyjda ostatecznie na moje nazwisko, zostang przekazane
IBED.

W tej pierwszej fazie duze zastugi dla nawigzania naszej wspolpra-
cy z IBFD potlozyl takze éwczesny Rektor UL profesor Michat Sewerynski.
Dzisiaj, kiedy zar6wno Fundacja jak i Centrum dysponujg swoimi $rodkami
finansowymi, takie przedsiewziecie jak wyjazd do Amsterdamu jest czyms$
prostym do zrealizowania. Wéwczas nie byto to takie proste, bo problemem
numer jeden byly pienigdze. Przedstawitem panu Rektorowi Sewerynskiemu
mozliwos¢ wspotpracy z IBFD i skorzystalem z pewnego kredytu, ktéry prze-
jawial si¢ nie tylko w zaufaniu, ale takze wyrazal si¢ w mozliwo$ci wyjazdow.
Pamietam takze, to byl chyba rok 1994, ze pojechalismy razem z panem Rek-
torem Sewerynskim do Amsterdamu. Tam miedzy innymi spotykali$my si¢
z profesorem Hamaekersem, ktéry od poczatku widzial perspektywy wspot-
pracy i byl do niej gotow.

Idea Centrum zrodzita si¢ podczas dwdch rozmoéw, ktore odbyly sie mniej
wiecej w tym samym czasie. Bylo to w 1996 roku, kiedy juz co roku jezdzilem
do Amsterdamu i to z reguly nie jeden raz. Jedna rozmowa odbyta si¢ w Am-
sterdamie. Uczestniczyl w niej profesor Hubert Hamaekers i profesor Willem
Kuiper. Druga rozmowa odbyla si¢ w Polsce w siedzibie firmy Pricewaterho-
useCoopers (wowczas Pricewaterhouse) z panem Piotrem Kowalskim. Usta-
lilismy w tych rozmowach, ze dobrze bytoby powota¢ podmiot, ktéry bylby
jednostka Wydzialu Prawa i Administracji, ale o innym statusie niz katedra,
przede wszystkim sam zdobywatby pienigdze i sam dysponowalby nimi. Jed-
nostka ta miala zajmowac si¢ gromadzeniem literatury, orzecznictwa i aktéw
prawnych, szkoleniami i badaniami naukowymi. Trzeba pamietac, ze biblio-
teki podatkowe na poczatku lat 90 byly w Polsce stabe, byto ich niewiele, a my
potrzebowalismy literatury nie tylko do badan naukowych, ale takze po to, by
udostepnic ja studentom. Od razu méwilismy o tym, ze bardzo wazne jest jak
najszybsze stworzenie biblioteki. Rozumiata to firma Pricewaterhouse przez
ktdra, podobnie jak przez IBFD, bylismy od poczatku wspierani finansowo.

Kiedy i w jaki sposob doszlo do oficjalnego powotania Centrum?

W listopadzie 1997 roku pan Rektor Stanistaw Liszewski wydat zarza-
dzenie powolujace Centrum. Jednostka miedcita si¢ przy ul. Uniwersyteckiej
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3 na IV pietrze. Byly tam zupelnie puste potki. Uniwersytet wyposazyl nas
jedynie w meble. Zabralismy si¢ do gromadzenia literatury. Bardzo pomoglo
nam wsparcie firmy Pricewaterhouse, ktéra dawala nam w pierwszych latach
po 100 tysiecy zt rocznie. Otrzymywali$my réwniez $rodki finansowe oraz
ksigzki z IBFD.

Czy Centrum od poczqtku mialo by¢ zwigzane z Uniwersytetem? Czy
pojawit si¢ kiedykolwiek pomyst stworzenia zupetnie niezaleznej jednostki
na wzor IBFD? Czy tez zwigzki z UL byly wpisane w ide¢ Centrum?

Od poczatku Centrum mialo mie¢ charakter miedzyuniwersytecki, be-
dac jednoczesnie jednostka UL. Ten migdzyuniwersytecki charakter wyrazal
sie w tym, ze pierwszy zespdt Centrum skladal si¢ z trzech oséb: profesora
Bogumita Brzezinskiego z Torunia i z Krakowa, profesora Jerzego Maleckie-
go z Poznania oraz mnie. W tréjke byliémy zatrudnieni w Centrum. Chcial-
bym takze podkresli¢ role profesora Brzezinskiego w uksztaltowaniu bardziej
szczegolowej koncepcji Centrum. W tych dwoch rozmowach, o ktérych mé-
witem, a ktére odbyly si¢ w Amsterdamie oraz w Warszawie nakreglilismy
bardzo ogélng misje Centrum. Szczegélty dopracowywaliémy z profesorem
Brzezinskim i bez watpienia profesor Brzezinski jest wspotautorem koncepciji
Centrum, aczkolwiek nie uczestniczyl w owych pierwszych wstepnych roz-
mowach.

Kto zatem oprocz Pana uczestniczyl z naszej strony w tych dyskusjach?

Towarzyszyla mi przede wszystkim zyczliwo$¢ najpierw Rektora Se-
werynskiego, a pozniej Rektora Liszewskiego. Nawet pami¢tam, ze w jednej
z rozmow z firmg Pricewaterhouse uczestniczyl takze profesor Sewerynski,
cho¢ byto to juz jedno z pdzniejszych spotkan. Rozmowa ta dotyczyla powo-
lania u nas, na zamdwienie firmy PW, studiéw podyplomowych.

To bylo nawet jeszcze przed powolaniem Centrum. Studia podyplomo-
we powstaly bowiem wcze$niej niz Centrum. Prowadzone byly przez Katedre
Prawa Finansowego.

Dla kogo byly przewidziane?

Znaczng grupe stanowili pracownicy firmy PW. Ponadto Pricewater-
house finansowal stypendia dla najlepszych kandydatéw. Na poczatku bylo
zaledwie dwadziescia kilka 0sob, wiec w poréwnaniu z dzisiejszym zaintere-
sowaniem, jest to niewielka liczba. Te studia od razu osiagnety jednak satys-
fakcjonujgcy poziom i zaczely zy¢ wlasnym zyciem.
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Studia dzisiaj ciesza si¢ duzym powodzeniem. Zainteresowanie nimi
wciaz rosto od czasu, kiedy zorganizowalismy studium pierwszy raz. Teraz
uczestniczy w tych studiach okolo sze§¢dziesieciu osob. W roku 2003 powo-
laliémy studia podyplomowe z zakresu europejskiego prawa podatkowego, na
ktdre zapisato sie bardzo wiele osob, ale, niestety, zainteresowanie tymi stu-
diami po trzech latach wygasto.

Nie ulega watpliwosci, co wynika bezposrednio z nazwy jednostki, zZe
dziatalnos¢ Centrum Dokumentacji i Studiow Podatkowych w pierwszej ko-
lejnosci poswigcona jest gromadzeniu literatury (dokumentacji) dotyczqgcej
podatkow i prawa podatkowego.

Warto powiedzie¢ o tym, ze studenci i pracownicy z kilku polskich
uniwersytetow korzystali i korzystajg ze zbioréw Centrum. Odwiedzalo nas
w tym celu réwniez szereg 0s6b z zagranicy — z Czech, Wegier, Bulgarii, Rosji
czy Wtloch.

Jakie kategorie czytelnikéw najczesciej korzystajq z zasobow biblioteki?

Najwigkszg liczbe korzystajacych stanowia studenci naszego uniwersy-
tetu, ale takze UMK w Toruniu, UAM w Poznaniu oraz, aczkolwiek nieco
mniej, studenci z Warszawy i Krakowa. Jesli chodzi o gos$ci zagranicznych,
to byli u nas stazysci rosyjscy z Woroneza oraz stazystka z Bulgarii. Byta pani
z Bolonii, byta dyrektor departamentu wspolpracy z zagranica Ministerstwa
Finanséw Bulgarii pani Vesela Schikova. Pamietam wizyte dwdch Czechdw,
ktorzy tylko w tym celu do nas przyjechali.

Wspdlpracujemy rowniez z Ministerstwem Finanséw i niejednokrotnie
udostepniali$my jego pracownikom zebrang w Centrum literature.

Odwiedzajacy nas zagraniczni goscie tacy jak np. profesor Mossner czy
profesor Pistone zawsze wysoko oceniali naszg biblioteke. Przyjmowalismy
w Centrum takze goscia z Bolonii, ktéry moéwil, Ze mamy bardzo dobry sy-
stem zakupdw, przez co ksigzki bardzo szybko trafiaja na nasze potki. We
Wrhoszech system ten jest bardziej zbiurokratyzowany.

Drugim filarem, na jakim opiera si¢ funkcjonowanie Centrum, jest
prowadzenie badani naukowych.

Ma pan racje. Jest to rowniez istotny element naszej dzialalnosci. Kilka-
krotnie wraz z kolegami z Torunia prowadziliémy badania w ramach projek-
tow badawczych Komitetu Badann Naukowych. Wymieni¢ tu mozna chociaz-
by badania nad implementacjg dyrektyw unijnych w zakresie podatku docho-
dowego od oséb prawnych czy tez niedawno ukonczony projekt badawczy
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poswigcony problemom implementacji prawa wspolnotowego dotyczacy po-
datku od wartosci dodanej i podatku akcyzowego w okresie poakcesyjnym.

Centrum dla firmy PricewaterhouseCoopers opracowalo réwniez opi-
nie w sprawie projektu nowej ustawy o podatku od towardw i ustug. Zespot
CDiSP skfadajacy sie zaréwno z kolegéw z Torunia jak i z Lodzi prowadzit
takze badania nad Ordynacja podatkowa. W tym miejscu chcialbym réwniez
wspomnie¢ o projekcie ,, Prawo bilansowe a rachunkowos¢ podatkowa” przy-
gotowanym na zlecenie Ministerstwa Finansow.

Przygotowywali$my projekty przepiséw oraz ocenialiSmy obowigzujace
regulacje. To stanowilo od poczatku istotny element naszej pracy w szczegdl-
nosci wtedy, kiedy ministrem finanséw byl pan Leszek Balcerowicz a wicemi-
nistrem finanséw pan Jan Rudowski. Utrzymywalismy stale, codzienne kon-
takty. Przedstawiciele Ministerstwa bardzo czesto u nas bywali. Na marginesie
warto powiedzie¢, ze w konferencjach, ale takze w innych spotkaniach, brali
udzial niemalze wszyscy wiceministrowie finanséw bez wzgledu na barwy
polityczne. Bylo tu takze dwdch ministréw: pan minister Marek Belka i pan
minister Andrzej Raczko.

W tym miejscu rodzi si¢ pytanie o efekty wspotpracy z Ministerstwem
w zakresie projektow nowych rozwigzan legislacyjnych. Wiem, Ze byly one
na wysokim poziomie merytorycznym, natomiast mozliwos¢ wprowadzenia
ich w zycie zalezala juz od woli politycznej, co chyba réznie wyglgdato?

Tak, z tym bywalo réznie. Czasami zreszta wygladato to w ten sposdb, ze
osoby z kregu Centrum np. profesor Brzezinski badz ja, czy tez jeszcze ktos
inny, byl proszony o ekspertyze dla Ministerstwa Finanséw. Mogto to wiec nie
miec¢ formy wspolpracy samego Centrum z Ministerstwem, ale z merytorycz-
nego punktu widzenia wspdtpracowaly osoby $cisle zwigzane z Centrum.

Czy moZe Pan wymieni¢ konkretne regulacje, ktore zostaly wprowa-
dzone do porzgdku prawnego pod wplywem opracowati Centrum?

Byly przedstawiane przepisy dotyczace pewnych fragmentéw Ordynacji
podatkowe;j.

W ramach projektowanej nowelizacji?

Tak. Pracowali$my nad tym wspolnie z torunska czescia naszego zespotu.
W ramach wspolpracy z Ministerstwem Finanséw spotykaliémy si¢ bowiem
na poczgtku bardzo czesto. Pracowat z nami wowczas takze profesor Marek
Kalinowski, do dzisiaj czgstym gosciem jest pani doktor Agnieszka Olesinska.
My$my przekazywali pewne projekty Ministerstwu. Na pewno Ministerstwo
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korzystato z naszych opracowan i nawet z konkretnych sformufowan w od-
niesieniu do indywidualnych interpretacji, ktére my bardzo pochwalalismy
jako idee, ale bardzo krytycznie si¢ wypowiadali§my zwlaszcza o pierwszej
wersji przepiséw w tym zakresie z 2005 roku. Na te tematy wypowiadalismy
sie w prasie, radiu i telewizji. Bylismy styszani.

A wplyw badati naukowych Centrum na orzecznictwo?

W pierwszej kolejnosci nalezy powiedzie¢, ze liczne publikacje profe-
sora Brzezinskiego sa czgsto brane pod uwage w orzecznictwie, w tym takze
opracowania zwigzane z aktywno$cig Profesora w Centrum. Ponadto mozna
w tym miejscu wskaza¢ kilka nurtéw orzeczniczych, na ktére nasza dziatal-
no$¢ wywarla wptyw. Odliczanie podatku naliczonego od naleznego, takze
niektore kwestie zwigzane z kosztami uzyskania przychodoéw, to sa na przy-
kiad zagadnienia, w zakresie ktérych mozna by doszukiwac si¢ skutkéw na-
szej pracy.

Zastugg Centrum bylo réwnieZ stworzenie pola do dyskusji nad pra-
wem podatkowym w postaci konferencji i seminariow naukowych.

Tutaj trzeba powiedzie¢ o tym, ze gdy zaczynali$my dzialalnos¢ w tym
zakresie, w Polsce nie bylo organizowanych wiele takich konferencji, w kto-
rych udzial braliby reprezentanci réznych $rodowisk zainteresowanych po-
datkami.

Jakie srodowiska przyciggaly i przyciggajqg zatem konferencje Cen-
trum?

Sa to pracownicy naukowi, sedziowie sgdéw administracyjnych, przed-
stawiciele administracji podatkowej, doradcy podatkowi i studenci. Tych pie¢
Srodowisk wlasciwie zawsze jest reprezentowanych podczas naszych konfe-
rencji. Chee takze powiedzie¢, ze wspdlpraca z sedziami 6wczesnego NSA
z kilku osrodkéw zamiejscowych zawsze ukladala si¢ bardzo dobrze. Bardzo
ciesze si¢ przy tym z tego, ze zwlaszcza odkad prezesem todzkiego Wojewddz-
kiego Sadu Administracyjnego jest pan sedzia Tomasz Zbrojewski, podczas
konferencji Centrum czesto wida¢ 16dzkich sedziow.

A jak rozkladajq i jak rozkladaly si¢ proporcje miedzy tymi grupami?
Czy to si¢ zmienialo na przestrzeni minionej dekady?

Zawsze udzial brali przedstawiciele réznych §rodowisk. Byly jednak tak-
ze spotkania, na ktorych szczegélnie licznie reprezentowane byly okreslone
grupy - czy to doradcow podatkowych, czy tez przedstawicieli administracji.
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Zdarzylo nam sie kiedys i tak, ze podczas jednego spotkania kto$ bardzo
skrytykowal urzedy skarbowe. Przedstawiciele administracji przyszli wowczas
do mnie z uwagg, ze oni tez by chcieli od A do Z obsadzi¢ jakas$ konferencje
i przedstawi¢ najlepsze urzedy skarbowe oraz to jak nowocze$nie potrafig one
dziata¢. Tak sie tez stalo. To bylo bardzo udane spotkanie. Zaprezentowalismy
wowczas urzad skarbowy z Plonska. W tej konferencji bardzo licznie wzieli
udzial urzednicy skarbowi.

Czy mozna to zréZnicowanie liczebnosci poszczegolnych grup powigzac
z tematykgq spotkari? Nie mowie tu akurat o takich oczywistych sprawach jak
konferencja poswiecona podatkowi od nieruchomosci, na ktérg przychodzg
przedstawiciele SKO, ale o zréZnicowaniu miedzy doradcami a administra-
cjg podatkowgq. Czy to raczej byt wynik przypadku?

Nie, byly takie konferencje, dotyczace postgpowania podatkowego czy
egzekucyjnego, na ktorych szczegélnie licznie reprezentowane byly organy
podatkowe. Trzeba niestety powiedzie¢, ze na liczbe uczestnikéw organéw po-
datkowych ostatnio ujemny wptyw wywart kryzys gospodarczy, ktéry spowo-
dowal zmniejszenie srodkéw przeznaczonych na konferencje czy szkolenia.

Czego dotyczyla pierwsza konferencja? Jak Pan jg wspomina?

Pierwsza konferencja poswigcona byta Ordynacji podatkowej, ktora byta
wowczas uchwalona, ale jeszcze nie weszla w zycie. Konferencja odbyla sie
w grudniu 1997 roku. Zamowilismy sale, w ktorej miescito si¢ 60-70 osob.
Poczatkowo, w rozmowach, wyrazali§my Zyczenia, zeby sala ta wypelnila si¢
w jaki$ przyzwoity sposdb. Od pewnego momentu zaczgliSmy si¢ obawia¢,
zeby nie przyszlo zbyt duzo oséb. Sala wypelnita sie w 100%. Pézniej juz spo-
tykali$my si¢ w auli. Do dzisiaj Centrum zorganizowato ponad siedemdziesiat
konferencji. Trzeba przy tym powiedzie, ze juz nie ma ani jednej osoby, ktora
byta na wszystkich konferencjach.

Ile 0s6b bralo udziat w tych spotkaniach?

W rekordowym seminarium wzi¢to udzial ponad 230 oséb. Pamigtam,
ze byla to konferencja po$wigcona podatkowi od towardw i ustug, podczas
ktdrej wreczalismy panu sedziemu Adamowi Bacalowi dyplom za zastugi dla
rozwoju orzecznictwa podatkowego w duchu poszanowania podstawowych
wartosci, na ktorych oparte jest polskie i europejskie prawo podatkowe. To
byta konferencja, ktéra zgromadzita najwiecej uczestnikow.

Pamieta Pan Profesor pierwszych referentow? Kto wowczas miat moz-
liwos¢ przedstawienia referatu?
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Na pierwszej konferencji w grudniu 1997 roku jako pierwsi swoje refe-
raty wyglosili profesor Cezary Kosikowski oraz profesor Bogumil Brzezinski.
Podczas drugiej konferencji, ktérg zorganizowaliémy w styczniu 1998 roku
referaty przedstawili profesor Wojciech Chréscielewski, profesor Janusz Bor-
kowski i ja.

Wynika z tego, Ze otwarcie nalezato do naukowcow?

Tak, to prawda, chociaz trzeba pamietac, ze zaréwno profesor Chréscie-
lewski, jak i profesor Borkowski sg jednoczes$nie sedziami NSA.

A jakby Pan Profesor opisal przebieg typowej, modelowej konferencji
w poczgtkach dziatalnosci Centrum? Czy wiele réznita si¢ od ona konferen-
cji, ktore znamy obecnie?

Organizacja z reguly wyglada w ten sposob, ze najpierw mamy samg
konferencje, kilka referatéw oraz dyskusje. Wiele zalezy od tematu, a takze
od temperamentu, zaangazowania i talentow referenta czy referentéw. Mamy
takie konferencje, ktore zapadly uczestnikom w pamig¢ np. bardzo chetnie
stuchanym referentem jest zawsze pan sedzia Adam Bgcal. Wielu innych refe-
rentéw mozna takze wymienic jako charakteryzujacych si¢ duzym talentem.
Po merytorycznej cze$ci miejsce majg spotkania przy stole i lampce wina.
Przez pierwsze siedem czy osiem lat kazdy rok akademicki konczylismy re-
citalami gwiazd naszej opery. To si¢ bardzo podobato. Mieliémy juz nawet
swoich ulubiencéw, np. panig Dorote Wojcik, ktérg widzialem w wielu zna-
komitych rolach w Teatrze Wielkim, czy naszego przyjaciela pana Ireneusza
Jakubowskiego. Pamietam, ze dwa lata temu chcialem réwniez w ten sposob
zwienczy¢ konferencje, ale wtedy akurat arty$ci nie mogli u nas wystapi¢, my-
$my ich woéwczas nikim nie zastapili. Uczestnicy konferencji jednakze bardzo
lubig te spotkania i bytem pytany o to, czy oraz kiedy zaprosze¢ solistow naszej
opery. Na pewno do tego wrdcimy.

Panie Profesorze, obok tych spotkan Centrum kazdego roku organizuje
rowniez specjalne konferencje dla studentéw. Jak to si¢ zaczelo, kiedy, skqd
taki pomyst?

Konferencje studenckie organizujemy od 1998 roku.

Czyli wlasciwie niemalze od poczgtku dziatalnosci Centrum.

Tak. Pamietam, ze na poczatku opieka naukowg w Centrum obejmo-
wal je profesor Jerzy Malecki. To on sugerowal tematy. Znaczenie konferencji
studenckich podkreslal fakt, ze przez dlugie lata odbywaly si¢ one pod pa-
tronatem wiceministra finanséw i wiceprezesa NSA. Zwykle na dyplomach
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widnialy trzy podpisy: wiceministra finanséw odpowiedzialnego za podatki,
wiceprezesa NSA oraz przewodniczacego jury. Od poczatku konferencje te
wzbudzaly spore zainteresowanie. Odbylo sie kilka takich konferencji, w kto-
rych uczestniczyli jednoczesnie przedstawiciele kilkunastu uczelni. Z reguly
zglaszana jest rowniez duza liczba prac. Byl taki czas, kiedy najwiecej prac
zglaszali przedstawiciele UAM w Poznaniu, innym razem studenci z Torunia,
a jeszcze innym z Lodzi.

Centrum nie ograniczalo si¢ przy tym wylgcznie do konferencji o zasie-
gu ogdlnopolskim.

Przede wszystkim trzeba powiedzie¢, ze migdzynarodowy charakter cze-
sto zyskiwaly juz organizowane przez Centrum comiesi¢czne konferencje, na
ktorych referaty wyglaszali rowniez goscie zagraniczni. Od poczatku dziatal-
nos$ci myslelismy jednak o organizacji konferencji miedzynarodowych. Po raz
pierwszy okazja ku temu, aby zrealizowa¢ te zamierzenia, powstata w zwiazku
z pomyslem zorganizowania posiedzenia Zarzadu International Fiscal Asso-
ciation (IFA) w Polsce, co zaproponowali$my wraz z panem Marcusem De-
saxem, prezesem IFA. Uzasadnialiémy to w nastgpujacy sposéb. Istnieje taki
zwyczaj, ze posiedzenie Zarzadu odbywa si¢ tam, gdzie odbywa si¢ nastepny
Kongres. Byly jednak od tego wyjatki, wtedy posiedzenie odbywalo si¢ nie
w kraju organizacji nastepnego Kongresu, ale mniej wigcej ,w tamtg strong”
Poniewaz po Kongresie w Amsterdamie mial si¢ odby¢ Kongres w Kioto,
ustaliliémy z Marcusem Desaxem, Ze skoro po drodze z Amsterdamu do Kio-
to lezy Polska, to posiedzenie Zarzadu mogloby si¢ odby¢ w polskim miescie.
Zorganizowali$my wiec posiedzenie Zarzagdu w Polsce. Niestety, w Lodzi nie
byto wowczas ani jednego czterogwiazdkowego hotelu, wigc za miejsce odby-
cia posiedzenia obralismy Krakow.

Obok posiedzenia Zarzadu zorganizowaliémy konferencje. Wziglo w niej
udzial szereg znakomitosci ze $wiata podatkowego. Zaprosilismy bytego mi-
nistra finanséw Holandii pana Onno Rudinga, z ktérego nazwiskiem wiaze
sie stynna grupa pracujaca na zlecenie Komisji Europejskiej nad problema-
tyka harmonizacji podatkéw bezposrednich. Pan Onno Ruding zrezygnowat
przy tym z wszelkich honorariéw. Zgodzit si¢ by¢ key note speakerem. Biorac
pod uwage klase prelegentéw byla to znakomita konferencja. Aczkolwiek licz-
ba uczestnikéw byta ograniczona, gdyz konferencja odbywala si¢ w hotelu
Sheraton, co zwigkszalo koszty. W konferencji wziglo udzial w sumie prawie
50 0s6b. Uczestnicy byli zachwyceni Polska, Krakowem. Podziwiajac jego za-
bytki przecierali oczy ze zdumienia.
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Na kanwie sukcesu zrodzil si¢ pomyst organizacji konferencji majowej
w 2008 roku?

Nie, od poczatku chcieli$my zorganizowa¢ wigkszg konferencje z oka-
zji dziesieciolecia Centrum. Odbyly sie dwie — krajowa w grudniu, réwniez
bardzo udana oraz migedzynarodowa w nastepnym roku. Obydwie konferen-
cje stanowily bardzo duze przedsiewziecia logistyczne, wymagajace duzego
wysitku organizacyjnego. W przygotowaniach bardzo pomogli nam woéw-
czas studenci. Konferencja migdzynarodowa poswiecona byta ochronie praw
podatnikéw oraz polityce podatkowej i okazala si¢ bardzo udanym przed-
siewzieciem. Wzieta w nim udzial duza liczba gosci krajowych oraz zagra-
nicznych (z 12 panstw), wygloszono wiele bardzo interesujacych referatow.
Jej owocem jest ksigzka pokonferencyjna, ktérg opublikowalismy nakladem
wydawnictwa Wolters Kluwer.

Panie Profesorze, od pewnego czasu dzialalnos¢ Centrum aktywnie
wspiera powotana w tym celu Fundacja.

Tak, w roku 2003 powstata Fundacja CDiSP. Powotana zostala przez trzy
gléwne podmioty tj. Uniwersytet Lodzki, IBFD w Amsterdamie i Bank Pekao
SA. Fundacja powstala po to, by wspiera¢ Centrum. Do tego, by stworzy¢ taka
Fundacje, bylem namawiany prawie od poczatku istnienia Centrum przez na-
szych partneréw holenderskich.

W jakich okolicznosciach, jako fundator, pojawit si¢ Bank Pekao SA?

Bank pomagal nam juz wczesniej, mysle ze od 1999 roku. Wtedy jesz-
cze wsparcia udzielal nam Powszechny Bank Gospodarczy SA w Lodzi, ktory
w pdzniejszym okresie stal sie elementem Banku Pekao SA. Od poczatku by-
lismy dofinansowywani przez PBG SA. Bylo tam kilka zyczliwych nam osob.
Pierwszym byl pan Prezes Andrzej Szukalski. Drugim pan dyrektor Jerzy Joz-
kowiak, a najdluzej Dyrektor Departamentu Podatkowego Banku Pekao SA
pani Elzbieta Zuchaj, ktéra wspiera nas do dzis.

Od chwili powstania Fundacji mamy do czynienia podzialem rél miedzy
Fundacje a Centrum. Np. szkolenia to dzi$ prawie wylacznie domena Funda-
cji, konferencje o akademickim charakterze to albo prawie wylacznie Cen-
trum, albo czasami Centrum lacznie z Fundacja. Wczesniej, przed powota-
niem Fundacji, Centrum organizowalo szereg szkolen, w tym takze szkolenia
o charakterze migedzynarodowym. Pierwsze z nich odbyto si¢ w marcu 2001
roku. Jego tematem byly reformy podatkowe we wspotczesnych gospodar-
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kach rynkowych w czasach transformacji. Organizowali$my je wesp6t z Mini-
sterstwem Spraw Zagranicznych oraz Central European Initiative (CEI).

Dla jakiej grupy szkolenie to zostalo wowczas zorganizowane?

Wzieli w nim udzial pracownicy administracji podatkowej Albanii, Sto-
wenii, Czech oraz Wegier. Najwiecej bylo Albanczykéw, dwoch czy trzech
Stowencow i dwoch Wegréw oraz dwdch Czechéw. Szkolenie zostalo przez
uczestnikow ocenione bardzo wysoko, co zaowocowalo kontaktami z am-
basada Albanii i zaméwieniem w Centrum nastepnych szkolen juz tylko dla
administracji albanskiej. Zorganizowali$émy trzy takie szkolenia, Albanczy-
cy byli bardzo z tych szkolen zadowoleni. Dla nas bylo to bardzo ciekawe
doswiadczenie dydaktyczne. Wyktady na pierwszym szkoleniu odbywaly sie
wylacznie w jezyku angielskim.

Kto je wowczas prowadzit?

Pracownicy i wspdtpracownicy Centrum (prof. Bogumil Brzezinski,
dr Katarzyna Koperkiewicz-Mordel, dr Zbigniew Wdjcik, Tomasz Kardach
i ja), pan Lech Malag — 6wczesny Dyrektor Izby Skarbowej w Lodzi oraz
dr Carlo Romano z IBFD w Amsterdamie. Szkolenie trwalo kilka dni, a wy-
kiady byly prowadzone po angielsku (niektére tlumaczone z polskiego na
angielski). Podczas trzech nastepnych szkolen wyklady odbywaly si¢ juz w je-
zyku polskim i byly ttumaczone od razu na albanski. Korzystalismy wowczas
z umiejetnosci jezykowych pana Enei Hoti, studenta prawa Uniwersytetu
Warszawskiego. Byto to, jak juz powiedziatem, bardzo ciekawe doswiadczenie
dydaktyczne, jak i rowniez bardzo wazne zrédlo przychodow.

Z tego okresu bardzo dobrze wspominam pana Osmana Kraje, niezwy-
kle aktywnego ambasadora Albanii, wspaniale méwiacego po polsku, z lek-
kim wschodnim akcentem. Pan Kraja studiowat w Warszawie, a w akademiku
mieszkal z dwoma kolegami z Bialostocczyzny, ktorzy zaciagali z wilenska
i on nauczyl si¢ méwic¢ po polsku w ten sam sposob. Pan ambasador ma nie-
pospolite talenty jezykowe. Zawsze $wietnie organizowal przy tym pobyty
grup administracji skarbowej. W 2002 roku nastepny ambasador Albanii zfo-
zyt wizyte panu Rektorowi Pusiowi, ktory wowczas nie orientowal si¢ w pelni,
co do roli Centrum i nie mogt si¢ nadziwi¢ oraz byl bardzo ciekawy szcze-
gotow, kiedy ambasador dzigkowal mu za zastugi, jakie potozyt Uniwersytet
Loédzki dla szkolenia kadr administracji skarbowej Albanii. Pan Rektor Pus
mowil wtedy: ,,nie wiedziatem dokladnie, o czym pan ambasador méwi, ale
przyjemnie bylo mi stucha¢”
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Czy pézniej zdarzaly si¢ jeszcze tego typu inicjatywy?

Nie, odnioslem wrazenie, ze mogly by¢ dwie przyczyny tego, ze odbyty
sie tylko te 4 szkolenia. Wszystkie byty bardzo wysoko oceniane i mielismy
takie pozytywne reakcje po kazdym z nich. Pézniej jednak otrzymalismy syg-
nal, ze ci, ktérzy przesylali rzagdowi albaniskiemu pieniadze, zyczyli sobie, zeby
szkolenia odbywaly si¢ w kraju czlonkowskim Unii Europejskiej, do ktorej
wowczas nie nalezeliémy. Po drugie za$ mysle, ze juz aktywno$¢ ambasady
byta o wiele mniejsza, cho¢ nie chce tego wigza¢ z nowym ambasadorem,
ktéry nadal nas zapraszal na $§wieta narodowe Albanii, ztozyl nawet wizyte
w Centrum. Poprzedni ambasador, znajac znakomicie jezyk polski swietnie
sie jednak czul we wszystkich polskich instytucjach.

Czyli szkolenia te byly inicjatywq pana ambasadora Kraji?

Na pewno byl on co najmniej ich wspoélinicjatorem. Po tym jak pierwsze
szkolenie CEI zostalo wysoko ocenione i ambasady poszczegdlnych panstw
zostaly o tym powiadomione, zareagowata tylko ambasada albanska i popro-
sila nas o przeprowadzenie nastepnych szkolen.

Jaki zakres przedmiotowy obejmowaly szkolenia? Prawo miedzynaro-
dowe?

Tez, ale réwniez wybrane zagadnienia prawa krajowego. Np. VAT, uchy-
lanie si¢ od opodatkowania, czy tez wybrane problemy z zakresu postepowa-
nia podatkowego.

Czyli rozwigzania polskie mogly by¢ nastgpnie ewentualnie przenoszo-
ne na grunt albariski?

Tak, mogly by¢. Jako kraj bardziej rozwiniety na pewno moglismy by¢
pewnym wzorem, a zatem nasze rozwigzania mogtly by¢ interesujace dla part-
neréw z Albanii. Cenne byly réwniez nasze doswiadczenia w zakresie stoso-
wania prawa.

Zmierzam do tego, aby podkresli¢, ze w czasach przed powotaniem Fun-
dacji réwniez Centrum organizowalo szkolenia i ze bardzo waznym wydarze-
niem byty szkolenia o charakterze migdzynarodowym.

Panie Profesorze, wszystkie te elementy dzialalnosci Centrum, o kto-
rych méwilismy, wymagaly niewqtpliwie znaczgcych naktadow finanso-
wych. W jaki sposob, w szczegblnosci w pierwszych latach funkcjonowania,
Centrum pozyskiwalo fundusze na prowadzenie swojej dziatalnosci?
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Przez pierwszych kilka lat podstawg naszej dzialalno$ci operacyjnej byly
przekazywane nam przez firme Pricewaterhouse znaczace kwoty pieni¢zne,
za co jesteSmy bardzo wdzieczni. Znaczgce $rodki finansowe pochodzity po-
nadto od IBFD oraz Powszechnego Banku Gospodarczego SA, a nastgpnie od
Banku Pekao SA.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze po kilku latach od powotlania znaczaca
cze$¢ naszego budzetu byliSmy w stanie wypracowac juz sami. Pan Piotr Ko-
walski, ktéry uczestniczyl w posiedzeniach Rady Centrum z ramienia firmy
Pricewaterhouse podczas jednego z zebran stwierdzil, ze Centrum osiagnelo
juz taki poziom dochodoéw, ze wsparcie PW przestalo by¢ potrzebne w takich
rozmiarach. Firma zdecydowala si¢ jednak nadal finansowa¢ konferencje stu-
denckie, co trwa do dzisiaj. Z dzisiejszej perspektywy trzeba wprawdzie po-
wiedzie¢, ze pomimo tego, iz bardzo niewiele bysmy zrobili bez wsparcia fir-
my Pricewaterhouse w poczatkach dzialalnosci, to jednak pan Piotr Kowalski
mial racje, ze w nastepnych latach damy sobie rade bez tych srodkow.

Wracajgc do zaprzestania finansowania Centrum przez firme Price-
waterhouseCoopers zastanawiam sig, czy zdrowe byloby, gdyby prywatna
firma doradcza caly czas wspierata CDiSP w takim stopniu? Czy nie stano-
wiloby to zagrozenia dla niezaleznosci Centrum?

Gdyby pienigdze te byly wylacznym Zrédlem przychodéw to tak, ale
w naszym przypadku nie obawialem si¢ o to. Aczkolwiek prawda jest, ze
utrzymanie niezaleznego, obiektywnego charakteru tego typu jednostki jest
niezwykle istotne. Problem niezalezno$ci instytutéw badawczych przypomi-
na mi o pewnym interesujagcym watku w historii Centrum.

W 2000 roku zostalem poproszony przez bulgarskiego ministra finan-
sOw o przedstawienie stronie bulgarskiej koncepcji Centrum. W ramach tej
wspotpracy odwiedzita nas w Lodzi Vesela Schikova, o ktoérej juz mowitem,
pojechalem réwniez dwukrotnie do Sofii. Mimo iz bulgarskie Ministerstwo
Finanséw bylo zywo zainteresowane przeniesieniem naszych pomystéw i idei
na swoj wlasny grunt, to jednak inicjatywy w tym zakresie ustaly w zwiazku
ze zmiang rzadu.

Panie Profesorze, mowigc o kontaktach zagranicznych Centrum nie
sposob pomingc szczegotow wspélpracy z IBFD.

Wspolpraca ta datuje si¢ od 1992 roku, sigga zatem czasu sprzed powsta-
nia Centrum. Partnerzy z IBFD byli rzeczywiscie u poczatkéw Centrum. Jak
juz moéwilem, byli poczatkowo jednym z gtéwnych podmiotéw wspierajacych
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nas materialnie. Wspdlpraca przez caly czas przebiega bardzo dobrze, o czym
takze moga $wiadczy¢ wizyty naszych studentéw w bibliotece IBFD, ktére do-
chodzg do skutku niemalze co roku. Do tej pory do Amsterdamu z Centrum
pojechato prawie sto 0séb, w tym w wiekszosci studenci.

Wspolpraca przejawia si¢ takze w obecnosci przedstawicieli IBFD w Ra-
dzie Centrum oraz w Radzie Fundagji, ktérych przewodniczacym jest pro-
fesor Hubert Hamaekers, a cztonkiem prof. Jan de Goede. Oprdcz tego, ze
przedstawiciele IBFD od poczatku byli w organach Centrum i Fundacji, to
takze od poczatku prowadzili u nas wyktady. Tu trzeba wymienic takie osoby
jak prof. Willem Kuiper, Michel van Dun, Huub Bierlaagh oraz oczywiscie
prof. Jan de Goede od dluzszego czasu.

Oprocz srodkéw finansowych trzeba podkresli¢, ze otrzymalismy wiele
z ksigzek wydawanych przez IBFD. I przez pewien czas, gdy oni porzadkowali
biblioteke, dostawaliémy podwdjne egzemplarze ksigzek z tej biblioteki.

Profesor Hamaekers, ktory przez 19 lat byt Prezesem Zarzadu IBFD, jest
naszym znakomitym ambasadorem. W zasadzie na kazdym kroku podkresla
fakt, ze w Lodzi istnieje Centrum i bardzo sprawnie dziala.

Profesor Hamaekers jest ambasadorem nie tyle w IBFD, co w ogdle
w Swiecie podatkowym?

Tak. Méwil o nas na réznych konferencjach, spotkaniach i seminariach.
Podobng rol¢ odgrywa prof. Jan de Goede.

Musi to zatem mie¢ duzy wplyw na umacnianie pozycji Centrum za
granicg.

Ma wpltyw. My jako polska nauka prawa podatkowego na szersza ska-
le pojawilismy si¢ w $wiecie gospodarki rynkowej dopiero w wyniku nasze-
go przetomu ustrojowego. Bylo to bardzo wazne, stanowilo bowiem swego
rodzaju otwarcie. Za tym poszly wyjazdy mlodszych i ich szersze uczestni-
ctwo. My byliémy o tyle w dobrej sytuacji, ze oprocz przedstawicieli nauki,
jako duzy kraj mieli$my spora kadre pochodzaca z wielkich firm doradczych.
Podkresli¢ nalezy, ze zdecydowana wiekszo$¢ podatkéw nakladanych w sy-
stemach gospodarki rynkowej u nas w czasach gospodarki socjalistycznej nie
wystepowala. Tak naprawde zatem zaczynali$my dopiero w 1989 roku. Mogli-
$my by¢ bardzo dobrzy w teorii, a nawet troche w migdzynarodowym prawie
podatkowym, ale generalnie to dopiero zaczynali$my zajmowac si¢ ta mate-
rig. Wspotpraca migdzynarodowa z IBFD byla zatem réwniez bardzo wazna
i w tym aspekcie niezwykle wysoko ja cenie. Mimo jednak duzego znaczenia
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pomocy IBFD chciatbym podkresli¢, ze nie byla ona nigdy warunkiem sine
qua non istnienia Centrum.

Czy Pan Profesor w ogole wczesniej myslat o Centrum, czy tez bodZce
przyszly z zewngtrz?

Juz wezesniej myslalem o potrzebie stworzenia tego typu jednostki. Chce
réwniez powiedzie¢, ze zawsze kiedy wspominam powstanie CDiSP mysle
o pani profesor Natalii Gajl, ktora byla goraca zwolenniczka jego powotania.
Ze wzruszeniem wspominam posiedzenie Rady Wydzialu, na ktérym przed-
miotem dyskusji byla sprawa Centrum. Pani Profesor uczestniczyla w nim
mimo klopotéw ze zdrowiem.

Centrum to oczywiscie ksiggozbior, miejsce, ale przede wszystkim ludzie.

Tak. Najwigksza role we wspotksztaltowaniu koncepcji Centrum jako
caloéci, a takze wielu pojedynczych, poszczegélnych przedsigwzigé, biorac
pod uwage caly okres istnienia Centrum mial profesor Bogumit Brzezinski.
To z nim ustalili$my, po wstepnych rozmowach w Amsterdamie i Warszawie,
mechanizm dzialania Centrum oraz jego gléwna koncepcje. Profesor Brze-
zinski jest nie tylko redaktorem naczelnym, ale takze najbardziej plodnym
autorem Kwartalnika. Nalezy tez do bezwzglednej czotéwki uczestnikéw na-
szych konferencji. Nie byt zaledwie na kilku. Podczas wielu konferencji wy-
glaszal referaty. Jest rdwniez stalym jurorem konkurséw studenckich oraz po-
mystodawcg tematow. Wyklada réwniez na studiach podyplomowych.

W zasadzie moZna wigc powiedziec, Ze uczestniczy w kazdym przeja-
wie dziatalnosci Centrum, w kazdym z jego elementow.

To prawda. Trzeba takze powiedzie¢, ze profesor Brzezinski za granica
czesto reprezentuje Centrum. W zwigzku z tym, ze czesto jezdzimy do Am-
sterdamu razem, to kiedy$ miato miejsce zupelnie anegdotyczne zdarzenie.
Na pewnej konferencji bytem tylko ja, a nie bylo profesora Brzezinskiego.
Jedna z pan z obstugi administracyjnej IBFD zwrdcita si¢ do mnie ,panie
Brzezinski’, ja mowie, ze ,,jestem Nykiel”, ona na to odparla: ,jak wy jestescie
razem, to zawsze sie trafi”.

Na kim, oprocz Profesora Brzezitiskiego, opiera sie sukces Centrum?

Jak juz wspominalem Centrum od poczatku mialo charakter miedzy-
uniwersytecki. W 1997 roku funkcjonowalo trzech gtéwnych pracownikéw
Centrum, byt to profesor Brzezinski, profesor Malecki i ja. Wspdtpracowal
z nami przez kilka lat takze profesor Kosikowski, ktéry byl zastepca redak-
tora naczelnego Kwartalnika. Wystepowal réwniez na wielu konferencjach.
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Jesli chodzi o wkiad w dziatalnos¢ Centrum, to w szczegolnosci wspomina-
jac o Kwartalniku Prawa Podatkowego nalezy podkresli¢ wkiad pani doktor
Agnieszki Olesinskiej z UMK w Toruniu, ktéra jako zastepca redaktora na-
czelnego Kwartalnika jest wspdttwdrca jego sukcesu. Ponadto dr Agnieszka
Olesinska wyktada na studiach podyplomowych oraz prowadzi liczne szkole-
nia, wielokrotnie wygtaszala rowniez referaty podczas comiesiecznych konfe-
rencji organizowanych przez Centrum. Od kilku lat jest takze statym jurorem
konferencji studenckich. Chcialbym w tym miejscu zaznaczy¢, ze w zwigzku
z zastugami profesora Brzezinskiego oraz pani doktor Olesinskiej Senat Uni-
wersytetu Lodzkiego 21 wrzesnia 2009 roku nadat im medale o nazwie ,,Uni-
versitatis Lodziensis Amico”.

Podczas konferencji referaty wygtaszali niejednokrotnie réwniez inni
koledzy z Torunia: prof. Marek Kalinowski, dr Marian Masternak, czy z in-
nych o$rodkéw: prof. Wanda Wéjtowicz, prof. Hanna Litwinczuk, prof. An-
drzej Gomulowicz a takze sedziowie NSA: prof. Janusz Borkowski, Grzegorz
Borkowski, prof. Jan Pawel Tarno, prof. Wojciech Chroéscielewski, prof. Zbi-
gniew Kmieciak, prof. Antoni Hanusz, pracownicy Ministerstwa Finansow:
dyr. Hanna Majszczyk, dyr. Wojciech Bronicki, dyr. Wiodzimierz Gurba, oraz
koledzy zwigzani z CDiSP z Lodzi dr Adam Marianski, dr Ziemowit Kukulski
i dr Dariusz Strzelec.

W jakim charakterze pracowali dla Centrum profesor Matecki i profe-
sor Kosikowski?

Profesor Kosikowski byt zastepca redaktora naczelnego Kwartalnika.
Wygtaszal takze referaty na konferencjach Centrum. Nie byliSmy wyraznie
podzieleni merytorycznie, ale pamietam, ze profesor Malecki na poczatku
zajmowal si¢ konferencjami studenckimi. Przygotowywal tematy, dbal takze
o niektore kwestie organizacyjne. My z profesorem Brzezinskim widywalismy
sie czesciej i profesor Brzezinski od poczatku czgsciej bywal w Lodzi.

Po kilku latach do Centrum dofaczyl Tomasz Kardach, ktéry pracowat
w Centrum i dla Centrum niemalze tak dtugo jak profesor Brzezinski i ja. Dat
sie pozna¢ jako bardzo dobry organizator. Uczestniczyt w wielu miedzyna-
rodowych konferencjach. Pracowal przez dlugie lata i byl w tym niezwykle
efektywny. Obecnie jest wiceprezesem Fundacji CDiSP Po nim do Centrum
dotaczyt dr Jarostaw Neneman.

Jakg role odgrywa w Centrum dr Neneman?
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Poczatkowo z doktorem Nenemanem wspodlpracowalisémy w zakre-
sie wspdlnych badan, w ktorych uczestniczylo kilka oséb z Centrum, badz
zwigzanych z Centrum. To bylo dobre do$wiadczenie, dr Neneman okazat si¢
sprawnym nie tylko badaczem, ale takze koordynatorem czy kierownikiem
badan w zakresie ekonomii. To byto pierwsze zetkniecie z dr Nenemanem.
Drugie bylo dosy¢ szczegélne, dr Neneman zostal szefem gabinetu politycz-
nego Ministra Raczko, a pdzniej wiceministrem finanséw. Uwazam, ze bar-
dzo dobrze pelnit swoja funkcje. Pézniej, gdy przestal by¢ wiceministrem,
zaproponowalem mu pracg w Centrum. Zaréwno przed tym okresem pracy
w Ministerstwie, jak i w trakcie pelnienia funkcji wiceministra finanséw dr
Neneman wspotpracowat z Centrum, pojawiat si¢ na naszych konferencjach,
wykladal na studiach podyplomowych. W zwiazku z tym, ze wspolpraca
ukladata si¢ dobrze oraz ze ocenialismy go wszyscy pozytywnie, zapropono-
walem mu prace w Centrum. Przystal wowczas na te propozycje. Pracujac
w Centrum otrzymat nastepnie ponownie oferte objecia stanowiska wicemi-
nistra finanséw, tym razem z ramienia Prawa i Sprawiedliwo$ci. Doktor Ne-
neman powtdrzyl wtedy to swoje doswiadczenie, réwniez zastugujac sobie
na dodatnig ocen¢. Obecnie pelni w Centrum wazna rolg, jest bowiem jego
wiceszefem, a ponadto samodzielnie inicjuje i prowadzi znaczace przedsie-
wziecia, wystarczy ze powiem o badaniach dla Zwigzku Miast Polskich czy
szkoleniu dla administracji podatkowej Wietnamu, ktére organizowali$my
wraz z IBFD.

Sposrod osob z zewnatrz bardzo wiele dla Centrum i Fundacji zrobit
sedzia Adam Bacal. Bral udzial w bardzo wielu przedsiewzieciach. Wyglosit
bardzo duzo referatéw na konferencjach. Prowadzil réwniez liczne szkole-
nia. Jest wyktadowca na studiach podyplomowych. Do rozwoju dzialalnosci
szkoleniowej bardzo duzy wklad wniést réwniez dr Adam Marianski (obec-
nie wiceprezes Fundacji) wykladajacy réwniez na studiach podyplomowych,
autor licznych referatéw na naszych konferencjach. Dla Centrum pracowali
i pracuja z duzym zaangazowaniem réwniez dr Ziemowit Kukulski i dr Da-
riusz Strzelec, ktdrzy sg wykladowcami na wielu szkoleniach, studiach pody-
plomowych i referentami podczas konferencji.

Oprocz merytorycznej czesci zespotu Centrum nie istniatoby, gdyby nie
zaplecze administracyjne.

Tak, wykonywanie tego rodzaju pracy to warunek normalnego funk-
cjonowania zaréwno Centrum, jak i Fundacji. Jesli chodzi o te osoby, ktore
pelnily funkcje administracyjne, to na poczatku zadania te wykonywata pani
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Paulina Hubluk-Podgorska. Pézniej pracowala dla nas pani Emilia Osowska.
Zajmowaly sie biblioteka i konferencjami.

Obecnie, od 2003 roku, dla Centrum oraz Fundacji pracuje pani Mat-
gorzata Stankiewicz, ktéra pelni jednoczesnie funkcje dyrektora Fundacji,
aczkolwiek juz wczesniej, bo od 1998 roku, prowadzita studia podyplomowe,
o ktorych juz méwilismy. Polozyta wielkie zastugi dla rozwoju obu jednostek,
przykladem niech bedzie jej znaczacy wklad w zorganizowanie konferencji
IFA w Krakowie.

W Centrum od 2004 roku zatrudniona jest réwniez pani Elzbieta Pilar-
ska, ktora, co trzeba podkresli¢, wykonata olbrzymia prace porzadkujac bi-
blioteke CDiSP. Biblioteka ta byta od strony organizacyjnej w nienajlepszym
stanie. Obecnie jest to sprawnie funkcjonujacy mechanizm. Wiadomo co
i gdzie stoi. Wczesniej byto tatwiej, bo ksigzek bylo mniej, w pewnym momen-
cie biblioteka urosta jednak do takich rozmiaréw, ze zarzadzanie nig przestato
by¢ rzecza fatwa. Oceniam prace obu pan bardzo wysoko.

Ostatnio pracuje z nami pani Malgorzata Sek. Wlozyta wiele wysitku
w przygotowanie miedzynarodowej konferencji z okazji dziesigciolecia Cen-
trum, a nastgpnie w przygotowanie publikacji z materialami pokonferencyj-
nymi. W Centrum do niedawna pracowal réwniez dr Ireneusz Nowak.

Panie Profesorze, jak widzi Pan przysztos¢ Centrum, jakie nadzieje
wigze Pan z jego dalszym rozwojem?

W przysztosci planujemy kontynuacje dzialalnosci we wszystkich przed-
stawionych przeze mnie sferach. Nasze priorytety to: rozw¢j badan nauko-
wych, poszerzanie zbioréw naszej biblioteki, upowszechnianie wiedzy o po-
datkach i integracja srodowisk zajmujacych si¢ podatkami. Z nowych dzialan,
ktorych podjecie rozwazamy, warto wymieni¢ konkurs na prace doktorskie
z zakresu prawa podatkowego, ktérego - jak si¢ wydaje — w Polsce brakuje.

Powodzenie naszych planéw zalezy nie tylko od naszych wysitkow
i sprawnosci organizacyjnej, ale takze od innych czynnikéw, wsrod ktorych
najwazniejszym jest wspdtpraca ze wszystkimi srodowiskami zajmujacymi si¢
podatkami i prawem podatkowym. Wazne sg takze przychylnos¢ i zrozumie-
nie sponsorow.

Dzigkuje za rozmowe.

Rozmawiat: Michat Wilk
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