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Wstep

Przemiany jakie obserwuje si¢ w ogdlnie pojetej sferze kultury po 1989 r., wiaza
sie¢ bezpos$rednio ze zmianami politycznymi i gospodarczymi. W okresie transfor-
macji przed instytucjami kultury pojawily si¢ nowe wyzwania, nowe dylematy
i problemy (Golka 1997). Gté6wnym problemem byt status formalny placéwek
(w 1993 r. przeszty one spod opieki panstwa w rece samorzadow), ktéoremu towa-
rzyszyty: zmiany w Kierownictwie, ktopoty finansowe, niepewno$¢ w zakresie ce-
16w, oczekiwan i kryteriow oceny pracy. Wiele placéwek kulturalnych nie potrafito
dostosowaé sie do nowej rzeczywistosci i zostato zlikwidowanych. W odréznieniu
od innych instytucji kultury, kina w przewazajacej czeSci zostaty sprywatyzowane.
Do dzisiaj jednak przetrwato niewiele z nich. Na niepewna baze funkcjonowania
kin w Polsce, a takze i w Lodzi, w duzym stopniu przyczynito si¢ zmniejszenie si¢
uczestnictwa Polakow w kulturze i instytucjach kultury po transformacji, a takze
zmiany w strukturze czasu wolnego (szczegdlnie wzrost roli telewizji).

Kino, wedtug Encyklopedii Popularnej PWN (1992), to obiekt widowiskowy do
publicznej projekcji filmow; w budynku lub w wolnej przestrzeni (dawniej: ilu-
zjon, kinoteatr, kinematograf). Natomiast zgodnie z ustawa o kinematografii, kino
to miejsce i zespdt urzadzen technicznych stuzacych do publicznego wyswietlania
filmu'.

Dziatalno$¢ kin miesci sie w zakresie II1-go sektora gospodarczego czyli ustug.
Wedtug Rogozinskiego (2000) dziatalno$¢ ta zaliczana jest do ustug nierynkowych
(publicznej - zbiorowej konsumpcji), natomiast Sty$ (1977) zalicza ja do ustug
niematerialnych (konsumpcyjnych na rzecz konsumpcji ogdlnospotecznej). Takze
Werwicki (1987) kina zaliczyt do ustug niematerialnych (dla konsumentéw). Jaku-
bowicz (1993) za$, w zaleznosci od przyjetych kryteriéw, opisywana dziatalnosé
umiejscowita wérdd: ustug wyzszego rzedu lub ponadpodstawowych (ze wzgledu
na wielko$¢ obszaru objetego dziataniem), ustug §wiadczonych przez pewien czas

Ustawa o kinematografii 7 30 czerwca 2005 r, Dz.U., 2005, nr 132, poz. 1111.
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na dobe¢ (okres §wiadczonych ustug), ustug wypetniajacych czas wolny (gospodar-
ka czasem wolnym od pracy).

W Polskiej Klasyfikacji Dziatalnos$ci dziatalno$¢ zwiazana z projekcja filmow
(podklasa 59.14. Z) znajduje si¢ w sekcji J - Informacja i Komunikacja, dziat 59,
grupa 59.1 - Dziatalno$¢ zwiazana z filmami, nagraniami wideo i programami te-
lewizyjnymi, klasa 59.14. Dziatalno$¢ ta obejmuje: projekcje filmow lub nagran
wideo w kinach, na otwartym powietrzu lub w pozostatych miejscach lub funkcjo-
nowanie klubéw filmowych.

Geneza sieci todzkich kin

Obecnie funkcjonujaca w Lodzi sie¢ Kkin jest wynikiem ponad stuletniej ewolucji,
ktéra jest zwiazana z ogdlnym rozwojem catego miasta. Do poczatkdéw XIX wie-
ku L6dz funkcjonowata jako niewielkie, senne miasteczko o charakterze rolni-
czym. Dopiero zezwolenie wtadz Krélestwa Polskiego z 1821 r. na rozwdj prze-
mystu, dato miastu impuls do wzrostu niespotykanego wczesniej na ziemiach
polskich. Z czasem pojawito si¢ w mieScie zapotrzebowanie m.in. na instytucje
kultury.

Historia s§wiatowego kina rozpocze¢ta sie¢ w 1895 r. w Paryzu, pokazem krétkich
filmow braci Lumiare. Juz rok pdzniej kinematograf dotart na ziemie polskie,
w tym takze do Lodzi. Od 1896 r. pokazy filméw odbywaty sie w parku Helenow-
skim oraz w Domu Majstrow Tkackich przy zbiegu ulic Piotrkowskiej i Tuwima
(obecnie) (Krajewska 1992). W poczatkowym okresie pokazy ,,zywych fotografii"
stanowity dodatkowa dziatalnos$¢ dla teatréw (Victoria, Sellina), panoptikum czy
przybywajacych do Lodzi cyrkéw. W wynajetych salach miaty miejsce sporadycz-
ne seanse objazdowych iluzjonéw. Codzienne pokazy filméw odbywaty sie w Lo-
dzi juz w 1899 r. w Gabinecie Iluzji przy ul. Piotrkowskiej (przetrwaty az do II
wojny). W tym samym roku bracia Krzeminscy otworzyli przy ul. Piotrkowskiej
pierwsze w Kroélestwie Polskim kino z prawdziwego zdarzenia (Pu$ 1987). Lata do
wybuchu I wojny $wiatowej to okres rozwoju i wzglednej stabilizacji sieci kin sta-
tych (w 1914 r. byto ich 17) i zanik kin wedrownych. Najczesciej zaktadane w tym
okresie kina dziataty krdotko - od miesiaca do roku. Bytyjednak takie, ktore funk-
cjonowaty dtuzej, np.: Odeon (przy ul. Tuwima), Arkadia (Piotrkowska), Oaza
(Mickiewicza), Casino (Piotrkowska), Luna (Tuwima). Te i inne iluzjony lokalizo-
wane byty przewaznie przy ulicy Piotrkowskiej lub w jej najblizszej okolicy. Na
odcinku miedzy dzisiejszymi ulicami Narutowicza i Tuwima byto najwiecej Kin,
a ponadto miaty one najwyzszy standard. Kinematografy o nizszym standardzie
skupione byty na odcinku Piotrkowskiej miedzy ul. Prochnika i Wieckowskiego.
Okres I wojny przetrwato 10 najwickszych kin. Jednakze juz w 1918 r. w Lodzi
byto znowu 17 tego typu obiektéw. Powstalty wéwczas m.in.: Grand-Kino (Trau-
gutta) i Rekord (Rzgowska). Generalnie, okres do 1918 r. charakteryzowat si¢ zy-
wiotowym rozwojem sieci kin (wigkszo$¢ z nich dziatatajednak krétko), szczegdl-
nie w $cistym centrum miasta.
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Lata 1918-1945 cechowata stabilizacja funkcjonowania kin. Dotychczasowe,
jak rowniez nowo powstajace placowki, funkcjonowaty przewaznie nieprzerwanie
do 1939 r. Innym wyrdznikiem tego okresu bylo wigksze rozproszenie obiektdéw
w przestrzeni miasta. Wszystkie kina funkcjonujace w okresie miedzywojennym
cieszyty sie duzym zainteresowaniem i popularnoscia. Swiadczy%a o tym frekwen-
cja i artykuty w prasie, np. wedtug badan przeprowadzonych w latach 1918-1920,
publiczno$¢ w kinach byta pie¢ razy bardziej liczna niz w teatrach (Krajewska
1922). Pod koniec II Rzeczypospolitej w miescie istniato 30 kin. W okresie oku-
pacji Lodzi kina znalazty sie¢ w rekach niemieckich. Funkcjonowato 11-14 placo-
wek, przewaznie wytacznie dla Niemcow.

Po zakonczeniu wojny Lodz, z racji matych zniszczen oraz swojego potozenia,
zostata tymczasowa, stolica kraju, a takze stolica ,,intelektualna”. Wielu twdércow
i cate zespoty artystyczne zamieszkato wéwczas w Yodzi. Tutaj tez ulokowano ca-
ta powojenna produkcje filmowa (Pus 1987).

b.odzkie kina w wigkszos$ci przetrwaty wojne. Jednak pod koniec roku 1945 zosta-
ty wszystkie znacjonalizowane (podobnie zreszta jak wszystkie dziedziny kinemato-
grafii). Na przetomie lat 1947-1948 dziatato ich juz 18. Generalnie jednak w wyniku
prowadzonej polityki spotecznej sie¢ kin w Lodzi rozrastata si¢ az do poczatku lat 70-
tych. W tym okresie niektére kina zostaty zamknigte, zbudowano natomiast liczne no—
we - szczegdlnie na obszarach zaniedbanych do tej pory pod tym wzgledem, a wigc
poza $cistym centrum miasta i na nowo powstajacych osiedlach mieszkaniowych
(np.: Studio (Lumumby), Stoki (Zbocze), Polesie (Wilenska), Iwanowo (Limanow-
skiego). Szczytowym rokiem rozwoju sieci tdédzkich kin byt rok 1973. W miescie
dziatato wéwczas 35 placodwek (Litaszewska 2006). Od poczatku lat 80-tych powoli
kina zaczeto likwidowadé, przede wszystkim zniszczone, peryferyjne i niedoinwesto-
wane. Zmniejszanie si¢ ilosci kin w mieécie zwiazane byto zarédwno ze zniszczeniem
starej substancji lokalowej t6dzkich kin, jak i z coraz wicksza popularnoscia telewizji
(co wiazato si¢ z odptywem z kin duzej ilo$ci widzéw) oraz rozwojem sieci wypozy-
czalni wideo. Byt to proces ogdlnopolski: w catym kraju z okoto 2,5 tysiaca kin
w 1980 roku do roku 1990 pozostato zaledwie 800. W Lodzi jeszcze w 1984 r. byty
24 kina, ktére przetrwaty do poczatku okresu przemian ustrojowych.

Podjete przez obdz solidarnos$ciowy reformy spoteczne i gospodarcze panstwa
po 1989 r. dotyczyty takze funkcjonowania kultury (Grabowska 1992). Najpowaz-
niejsze zmiany dotyczyty jej odpanstwowienia (w tym zniesienia mecenatu pan-
stwa w wielu jej sferach), a takze wprowadzenia mechanizmoéw rynkowych, czyli
np. wprowadzenie weryfikujacej roli pieniadza. Instytucje kultury znalazty si¢
w trudnej sytuacji takze z powodu zmian w preferencjach dotyczacych udziatu
w zyciu kulturalnym mieszkancow. Doprowadzito to do szybkiego spadku zaréw-
no ilosci kin jak i frekwencji w nich, np. tylko do 1992 r. kina stracity potowe pu-
blicznosci wobec jednoczesnego 3-krotnego wzrostu popularnosci wideo (Golka
1997, Grabowska 1992). W przypadku Yodzi duze znaczenie miat takze problem
wtasnos$ci budynkdéw, w ktérych miescity sie kina. Okazato sie, ze sa one w wigk-
szo$ci prywatne, a ich wtasciciele znajdowali dla sal kinowych nowe zastosowa-
nia. W potowie lat 90-tych funkcjonowato w mie$cie juz tylko 14 kin, a w 2008
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Rys. 1
Zmiany liczby kin w kodzi w latach 1907-2008.
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Zrodto: Litaszewska 2006.

jest ich 10 (rys. 1). Zlikwidowano wtasciwie wszystkie placéwki potozone z dala
od centrum. Z listy kin dziatajacych w 1984 r., obecnie seanse odbywaja si¢ jesz-
cze w: Battyku (Narutowicza), Polesiu (Wilenska), Tatrach (Sienkiewicza) i Polo-
nii (Piotrkowska). W budynkach, w ktérych prowadzone byty kina i zaprzestaty
one dziatalnosci w okresie transformacji systemowej, obecnie mozna spotkaé réz-
ne rodzaje dziatalnos$ci gospodarczej. Mieszcza sie tam np.: wypozyczalnia kaset
wideo i ptyt DVD, dyskont spozywczy, pub, pizzeria, lombard, ko$ciét Baptystow,
dyskoteka, kluby muzyczne, sklepy spozywcze i kosmetyczne, salon gier, agencja
reklamowa i drukarnia czy komis telefonéw komoérkowych. Nieliczne stoja obec-
nie puste (np. z pompa otwierane w 1977 r. pomieszczenia kina Iwanowo - p6z-
niej Adrii). Wspdtczesna sie¢ kin uzupetniona zostata o nowe placéwki, ktore: -
zaadoptowaty dotychczasowe pomieszczenia (Charlie, Cytryna, Kinematograf, Ci-
nema City), - wybudowano od nowa (multiplex SilverScreen), - reaktywowano
(kina w L6dzkim Domu Kultury). Wszystkie siedziby (poza Polesiem) koncentru-
ja sie obecnie w poblizu ul. Piotrkowskiej.

Analizujac ksztattowanie si¢ na przestrzeni ponad stu lat wspdtczesnej sieci
tédzkich kin nalezy podkredli¢ znaczna zmienno$¢ warunkdéw ich funkcjonowania.
Przetozyto si¢ to na zréznicowanie preferencji i tendencji lokalizacyjnych. Zmie-
niata si¢ dtugos$¢ pracy i stabilnos$¢ dziatania kin.

Wspoétczesne kina w todzi

Obecnie dziatalnos¢ w Lodzi prowadzi 10 kin (tab. 1). Najwigkszy, a zarazem naj-
mtodszy, jest multiplex Cinema City, funkcjonujacy w otwartym w 2006 r. cen-
trum rozrywkowo-handlowym Manufaktura. Centrum to, a w tym kina, jest zna-
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Tabela 1

Charakterystyka t6dzkich kin funkcjonujgcych w 2008 r.

Ogolna Liczba miejsc w poszczegoélnych
Nazwa kina Adres Liczba sal
liczba miejsc salach
Battyk Narutowicza 20 2 780 Duza 599
Mata 181
Charlie Piotrkowska 203/205 3 271 Studyjna 200
Kameralna 51
Klubowa 20
Cinema City Karskiego 5 14 2964 1 - Indesit 410
2 - Kit Kat 102
3 - Sharp 329
4 - HP 164
5 - Lech 144
6 - Dziennik 141
7 - Nivea 179
8 - Orbit 254
9 - Toffifee 112
10 - Allego 112
11 - Orange 119
12 - Skoda Fabia 141
13 - FIFA 08 169
14 - Kinder Bueno 208
Orange IMAX 380
Cytryna Zachodnia 81/83 1 131 - 131
Kinematograf| Pl. Zwyciestwa 1 1 70 - 70
£DK Traugutta 18 2 320 Duza 250
Kameralna 70
Polesie Wilenska 37 1 250 - 250
Polonia Piotrkowska 67 3 425 Sala A 83
Sala B 216
Sala C 126
SilverScreen Pitsudskiego 5 1748 1 75
2 307
3 307
4 127
5 144
6 153
7 169
8 169
9 153
10 144
Tatry Studyjne| Sienkiewicza 40 1 208 - 208
RAZEM - 29 7167 - 7167

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie: Litaszewska 2006.
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komitym przyktadem rewitalizacji i zmiany funkcji zabudowan pofabrycznych
I.K. Poznanskiego. Dziatajacy w Lodzi kompleks jest czedcia najwickszej w Euro-
pie Srodkowo—Wschodniej sieci Cinema City International. Sale projekcyjne wy-
posazone zostaty w najnowoczesniejszy sprzet i technologie - w jednej z nich od-
bywaja si¢ jedyne w Yodzi projekcje 3D w technologii IMAX.

Bogata jest tradycja lokalizacji dzisiejszego kina Battyk. Zanim od 1925 r. loko-
waty sig tutaj liczne kina (Reduta, Splendid, Roxy, Europa), dziatat w tym miejscu
niemiecki teatr Thalia. Po wojnie Battyk zostat przejety przez panstwo, a od 1993 r.
wchodzi w sktad sieci kin zarzadzanej przez Centrum Filmowe Helios. Kino po re-
moncie i przebudowie z 1998 r. uzyskato nowy image oraz §wietne wyposazenie
techniczne. Wtascicielem budynku jest Samorzadowa Instytucja Kulturalna
i Urzad MarszatkowsKki.

W miejscu dawnej siedziby rdédzkiego Osrodka Ksztatcenia Ideologicznego
w 1994 r. powstato prywatne kino Charlie. Nalezy ono do Sieci Kin Studyjnych
i Lokalnych oraz programu Europa Cinemas. Sa to inicjatywy stworzone w celu
realizacji polityki Ministra Kultury, zwiazanej z integracja z Unia Europejska. Ma-
ja one stuzyé w szczegdlnosci zwickszeniu ilo$ci filmow europejskich w repertu-
arach kin krajow cztonkowskich. W zwiazku z takim programem i celami, w Kinie
prezentowany jest repertuar ambitny, studyjny, a takze organizowane sa imprezy
artystyczno-filmowe (np.: Forum Kina Europejskiego, Festiwal Twércow - Po-
wickszenie, Noc Reklamozercéw, Kolorowa Tolerancja, Festiwal cztowiek w Za-
grozeniu i in.). W 2002 roku patronat honorowy nad tym kinem objeta PWSFTViT.
Wtascicielem budynku jest PCK Zarzad Y.édzki.

Dzisiejsza sala projekcyjna kina Cytryna, ktore dziata od 1997 r., to dawna ka-
wiarnia hotelu Manteuffel, ktéry powstat przy ul. Zachodniej na poczatku XX w.
Pézniej dziatat tutaj Studencki Teatr Satyry Cytryna, ktéremu dzisiejsze kino za-
wdziecza swoja tozsamo$¢é. W 2007 r. kino zostato przejete przez firme Kaktoos.
Cytryna nalezy do Sieci Kin Studyjnych. Wtascicielem budynku jest Fundusz In-
westycyjny i Urzad Marszatkowski.

Studyjne kino Kinematograf, dziata od 2006 r., posiada jedna sale widowisko-
wo-kinowa w przystosowanej specjalnie do tego dawnej wozowni patacu Sche-
iblera w Muzeum Kinematografii. Zlokalizowane jest nicopodal PWSFTViT - po-
pularnej , Filmowki" - uznanej w $wiecie szkoty filmowej. Zreszta powotanie
samego Muzeum Kinematografii w Lodzi wiazato si¢ z jej rola jako centrum pro-
dukcji filméw od poczatkéw rozwoju kinematografii. Kino nalezy do Sieci Kin
Studyjnych.

Lédzki Dom Kultury powstat w latach 30-tych XX w. jako hotd ztozony J. Pit-
sudskiemu. Sala kinowa zostata natomiast uruchomiona w 1957 r. Gtéwnym zato-
zeniem Os$rodka Filmowego jest uzupetnienie i wzbogacanie oferty repertuarowej
innych tdédzkich kin. Stuza temu organizowane tutaj imprezy i przeglady filmowe.
Wtascicielem budynku jest Urzad MarszatkowsKki.

Kino Polesie powstato w 1960 r. Jest jedyna obecnie w Lodzi placéwka o cha-
rakterze peryferyjnym, nastawiona na obstuge mieszkancow osiedli Karolew i Ret-
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kinia. Sam budynek jest dzierzawiony przez osoby prywatne (wtascicieli kina) od
Zespotu Opieki Zdrowotnej L.6dz-Polesie.

W miejscu dzisiejszego kina Polonia dziatat w latach 1877-1909 teatr Victoria,
ktéry uznawany jest za pierwsza stata scene teatralna w Polsce. Po pozarze budyn-
kuw 1911 r. otwarto tutaj renomowany w catym Krolestwie Polskim kinoteatr Ca-
sino. Kino w tym miejscu dziata z drobnymi przerwami na remonty do dzisiaj,
zmieniajac tylko po Il wojnie nazweg na Polonia. Po kapitalnym remoncie (trwat
w latach 1984-1997) jest to dzisiaj jedno z tadniejszych i nowoczes$niejszych kin
w miescie. Swietna lokalizacja, trzy sale projekcyjne i atrakcyjny repertuar powo-
duja, iz jest to bardzo popularna wéréd todzian placéwka. Kino nalezy do Centrum
Filmowego Helios, a wtascicielem budynku jest Samorzadowa Instytucja Kultu-
ralna i Urzad MarszatkowsKki.

SilverScreen to pierwszy w Yodzi, wybudowany od podstaw w 2001 r., multi-
plex polskiej sieci kin Silver Screen (jest ona cze$cia migdzynarodowej grupy ka-
pitatowej Apollo-Rida). Wtascicielem budynku jest natomiast firma MDP.

Kino Tatry Studyjne to nastepca jednego z najstarszych kin w Lodzi (Krajewska
1992). W tym samym miejscu w latach 1907-1910 dziatato kino Belle-Vue. Zmie-
niato ono kilkakrotnie nazwe¢ (Moulin Rouge, Dolina Szwajcarska czy Rakieta)
a dopiero po zakonczeniu II wojny uzyskato nazwe Tatry. Obecnie w prywatnych
rekach, dziata sporadycznie w oparciu o popremierowe kopie filméw uzyczane od
CF Helios.

Funkcjonowanie kin

Ustawa z dnia 30 czerwca 2005 r. o kinematografii (Dz.U. nr 132, poz. 1111) re-
guluje w Polsce zagadnienia zwiazane z catoscia procesow zwiazanych z polskim
filmem. Niestety ustawodawca postanowil przywiaza¢ niewielka wage do efektu
koncowego - prezentacji filmu, skupiajac sie gtdwnie na fazie jego produkcji. Ki-
na nie zostaty w niej potraktowane jak placéwki kulturalne, mogace spetniaé réz-
ne spoteczne misje i oczekujace na specjalny sposéb traktowania. Wrecz przeciw-
nie, zgodnie z art. 19 wspomnianej Ustawy, podmioty prowadzace kina zostaty
zobowiazane do odprowadzania 1,5% swoich dochodéw na rzecz Polskiego Insty-
tutu Sztuki Filmowej. Tak wiec natozono na kina dodatkowe obciazenie, wobec
i tak pogarszajacych sie warunkéw ich funkcjonowania. Pozostate akty prawne
wptywajace na dziatalno$é¢ kin to rozporzadzenia réznych ministrow dotyczace
np.: ochrony przeciwpozarowej budynkow, warunkéw technicznych, jakim powin-
ny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie, szczegdtowych zasad gospodarki fi-
nansowej instytucji filmowych.

Ze wzgledu na repertuar grany w kinach mozna je podzieli¢ na: premierowe
(Battyk, Polonia, SilverScreen, Cinema City), studyjne (Charlie, Cytryna, LDK,
Kinematograf) i pozostate (Polesie, Tatry Studyjne). Podczas badan terenowych
przeprowadzonych na przetomie 2005 i 2006 r. sprébowano okresli¢ stan technicz-
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ny budynkdédw mieszczacych kina, ich wyposazenie (np. rodzaj widowni, fotele,
hall, toalety)’ (Litaszewska 2006). Ich subiektywna ocena doprowadzita do wnio-
sku, ze najlepsze pod tym wzgledem sa: SilverScreen ($rednia 5 pkt. - na 5 moz-
liwych), Polonia (4,6), Battyk (4,4), najgorzej za§ wypadty: Tatry (1,6), Polesie
(2,9) i LDK (3,6). Pod wzgledem infrastruktury towarzyszacej (obecnos$é baru, ka-
wiarni, sklepu, szatni, parkingu) najlepsze oceny dotycza: SilverScreen'u, Cytry-
ny i LDK. W najgorszym potozeniu znajda sic natomiast widzowie w Tatrach,
gdzie infrastruktura taka nie wystepuje. Analiza stanu technicznego sprzetu (naglo-
$nienie, odtwarzacz, ekran) prowadzi do wniosku, ze tddzkie kina wyposazone sa
co najmniej dobrze (Cytryna) i bardzo dobrze (pozostate kina) i nie odbiegaja od
wspotczesnych standardow (niestety poza kinem Tatry, ktére jest wyraznie niedo-
inwestowane takze pod tym wzgledem).

We wszystkich tédzkich kinach podstawowym zrédtem przychoddéw jest sprze-
daz biletéw. Zrdznicowanie ich cen jest bardzo duze na co wptywa gtdwnie atrak-
cyjnos¢ poszczegdlnych kin. Ponadto na cene wplywa takze: rodzaj kina, wiek
widzéw (bilety normalne i ulgowe), rodzaj filmu, rodzaj seansu (pokaz przedpre-
mierowy, specjalny), dzien tygodnia (w weekendy drozej), godzina seansu (taniej
do godz. 12) i pora roku (latem ceny nizsze). Generalnie najwyzsze ceny sa w: Si-
IverScreenie, Battyku, Polonii i Charlie'm, najtaniej jest natomiast w LDK i Cy-
trynie. Obliczony wspdtczynnik korelacji rang Spearman’'a miedzy standardem Ki-
na i cena biletéw wynidést 0.76, co $wiadczy o duzej zaleznosci badanych cech
(Litaszewska 2006).

Wtaséciciele tédzkich kin przywiazuja duza wage do wtasciwie prowadzonych
strategii marketingowych. Jedynie w kinach studyjnych wystepuje pewna segmen-
tacja rynku (wyswietlanie filméw ambitnych). Stosowana jest petna koncepcja
marketingu mix (produkt, cena, dystrybucja, promocja). Wtasciciele dbaja o pre-
zentacje swojego produktu, stosuja polityke cenowa, poszerzaja kanaty dystrybu-
cji, prowadza promocje i reklame kin, co ma na celu zwickszenie zasiegu oddzia-
tywania i w rezultacie przyciagniecie nowych widzow. Tylko Tatry i Polesie maja
‘niezwykle ubogie systemy promocji - ograniczone w praktyce do prezentacji re-
pertuaru w niektérych mediach.

W przypadku Lodzi mamy do czynienia ze stalym wzrostowym trendem licz-
by widzow w kinach. W pordwnaniu do 1995 r. dzisiejsza widownia jest o po-
nad potowe wicksza. Obok wprowadzonych strategii marketingowych i coraz to
nowych form kontaktu z widzami, wzrost ten jest uzasadniany takze budowa
nowych obiektéw i jednoczesnym przeksztatcaniem dotychczasowych w kina
wielocalowe. Wicksza liczba sal miata bezpos$redni zwiazek z liczba seansow
filmowych (r =0.98) i co za tym idzie wigksza ogdlna frekwencja (Litaszewska
2006).

" Analiza nie objeto nie istniejacych wéwczas Cinema City i Kinematografu.



Rozwdj i funkcjonowanie kin w todzi 173

Wizerunek tédzkich kin

Sytuacja t6dzkich kin zostata oceniona przez wybranych widzow, w trakcie badan
kwestionariuszowych® (Litaszewska 2006). Na ich podstawie sporzadzono profil
przecietnego klienta tédzkich kin. Ma on zazwyczaj od 26 do 40 lat i co najmniej
$§rednie wyksztatcenie. Pracuje w firmie prywatnej, uwaza si¢ za osobe $rednioza-
mozna. Ciekawe, ze w dziecinstwie chodzit do kina w towarzystwie rodzicow,
a obecnie czyni to przewaznie z partnerem zyciowym. Do kina chodzi najczesSciej
w weekendy, rzadziej niz raz na miesiac. Przede wszystkim przychodzi si¢ na kon-
kretny, wczesniej wybrany film; przewaznie jest to komedia (w mniejszym stop-
niu film akcji lub sensacyjny). Na wybor kina najwickszy wptyw ma repertuar fil-
méw w nim granych. Statystyczny widz najczeSciej chodzi do kina Battyk
i SilverScreenu. W przypadku obu kin wazne sa: wyposazenie kina i jego ranga
oraz grany repertuar. Najwickszym walorem Battyku jest przyzwyczajenie do nie-
go wsrdd statych widzéw, natomiast o wyborze SilverScreen najcze$ciej decydo-
waty tzw. dodatkowe atrakcje. Gtdéwna zaleta Cytryny, Charlie'go i LDK jest re-
pertuar filmow. O wyborze Polonii najcze$ciej decyduje przyzwyczajenie do tego
kina, natomiast kryterium wyboru Tatr i Polesia jest ich blisko§¢ w stosunku do
miejsca zamieszkania.

Podsumowanie

Od poczatku swego powstania kino cieszyto sie¢ ogromna popularno$cia. W po-
czatkowej fazie rozwoju sieci kin nierzadko zdarzato sig, ze kina ze soba sasiado-
waty, a mimo to dobrze prosperowaty. W latach 70-tych ubiegtego wieku, latach
najwickszego rozkwitu sieci Yddzkich kin, wciaz powstawaty nowe placéwki. Pdz-
niej niestety nastapit jednak regres. Wyniknat on gtdéwnie z utraty widzow na rzecz
innych odbiornikéw audiowizualnych i form przekazu, oraz ze zmiany zachowan
klientédw i ich preferencji gospodarowania wolnym czasem. Swoje pietno na ki-
nach odcisngty rowniez: kryzys spoteczno-gospodarczy ostatnich dekad XX wie-
ku, a nastepnie procesy transformacji.

Obecnie w Lodzi obserwowaé¢ mozna efekty $cierania si¢ dwoch gtéwnych ten-
dencji w polskim kinie. Z jednej strony sa wielo- i wielkosalowe sieci kin premie-
rowych nastawione ze swoim produktem na widza popularnego. Stoja za nimi
wielkie, nawet ponadnarodowe, koncerny dystrybucyjno-medialne. Alternatywe
dla nich stanowia kameralne kina studyjne, preferujace niszowy, ambitny repertu-
ar. Kina te nakierowane sa na réznorodne formy kontaktow bezposrednich z wi-
dzami, oferuja wiele festiwali artystycznych i imprez okotofilmowych.

' Wbadaniach przeprowadzonych w 2005 r. nie uwzgledniono kin Kinematografi Cinema City.
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Summary

THE DEVELOPMENT AND FUNCTIONING OF THE CINEMAS IN
LODZ

This case study considers the development and functioning of the cinemas in £.6dz
as a complex process of decision making which several interests and concepts with
one other. Contemporary cinemas network in the city is the result of different
localization decisions in various periods of the history of the city. The paper
concerns: the genesis of cinemas network, cinemas present situation and current
functioning; the image of the £.6dz's cinemas.



