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Abstrakt Artykut dotyczy doswiadczen zawodowych mlodych dorostych, analizowanych w kontekscie kariery
zawodowej. Teoretyczne ramy analizy stanowig teorie karier: E. Scheina oraz D. Supera, ktory taczy
rozwoj zawodowy cztowieka z czynnikami roli i czynnikami sytuacyjnymi. W przeprowadzonych ba-
daniach w paradygmacie jakosciowym z wykorzystaniem metody studium indywidualnego przypad-
ku (technika wywiadu quasi-biograficznego) przedmiotem analiz uczyniono przebieg doswiadczen
zawodowych miodych dorostych todzian, osiggajacych demograficzng dorosto$é w roku akcesji Polski
do UE, realizujacych role zawodowe w warunkach rozwoju spoleczenstwa rynkowego w Polsce prze-
fomu wiekéw. Przeprowadzone analizy wskazuja, ze kariery zawodowe 16dzkich trzydziestolatkow
sa karierami poziomymi i w glab, zréznicowanymi wedtug pici i poziomu wyksztatcenia oraz sytuacji
w rodzinach pochodzenia na etapie wzrastania bohateréw biografii, ale maja tez cechy wspdlne. Sciezki

zawodowe badanych obejmuja w wielo$¢ miejsc pracy i stanowisk, na ogot niestabilnych i niepewnych.
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orobek naukowy dokumentuje wzrost zain-
Dteresowania sytuacja zawodowa ludzi mfto-
dych od poczatku lat 80. XX wieku, zintensyfiko-
wany na przetomie wiekow. Sklada si¢ na to wiele
przyczyn. Przede wszystkim w dekadach przetomu
wiekéw w Polsce, podobnie jak w innych krajach
unijnych, miodzi ludzie doswiadczaja trudnosci na
rynku pracy w rozumieniu zaréwno gorszego ich
dostepu do zatrudnienia, co potwierdzaja ich niskie
wskazniki aktywnosci zawodowej, wysokie wskaz-
niki bezrobocia i niska pozycja rynkowa. Nie roz-
wijajac tego wielowatkowego tematu, podkreslmy
znaczenie pracy zawodowej w zyciu cztowieka, jed-
nego z podstawowych komponentéw ludzkiego zy-
cia. Poprzez prace zawodowa czlowiek rozwija sie
w roznych obszarach funkcjonowania spotecznego,
okresla swdj status i pozycje spoteczng, i — co jest
szczegolnie znaczace w biografiach ludzi mtodych -

osiaga niezaleznos¢ materialng i spoteczna.

Analizy sytuacji ludzi mtodych na rynku pracy obej-
muja na ogot kategorie osob w wieku 15-24 lata. Ich
teoretyczne ramy stanowia rozne koncepcje, miedzy
innymi segmentacji rynku pracy, pracy prekaryjnej,
faczenia pracy zawodowej z ksztalceniem i obowiaz-
kami rodzinnymi?, bo pozycja rynkowa wspolcze-
snych mlodych ludzi jest pochodng proceséw spo-
feczno-ekonomicznych, jakie dokonuja si¢ w sferze
ksztafcenia, pracy i zycia rodzinnego w ostatnich

kilku dekadach (Zielinska 2014; 2018: 11).

! Artykut przygotowano w ramach projektu NCN pt. Polityki
spoteczne na rzecz petnej dorostosci w Polsce, (UMO-2014/2015/B/
HS5/03284), realizowanego w latach 2015-2019 pod kierun-
kiem J. Grotowskiej-Leder w Katedrze Socjologii Ogoélnej Uni-
wersytetu Lodzkiego.

? Takze teorie ekonomiczne, np. insider-outsider, niepisanych
kontraktow (Kwiatkowski 2002: 174-177, 197-198).

Podjete w artykule analizy dotyczgq miodych doro-
stych, kategorii, ktdra zyskuje ostatnio na zainte-
resowaniu, do ktorej zalicza si¢ najczesciej osoby
miedzy 25 a 30 rokiem zycia. Granice tego etapu
wyznaczane sa takze przez szerszy przedziat 18-35
lat, niektdrzy badacze wydluzaja nawet jego gor-
na granice do ponad 40 lat (por. Piotrowski 2013:
27), przede wszystkim wskutek procesu ,uszkol-
nienia”, niepewnosci na rynku pracy i réznico-
wania sie¢ przejs¢ z mtodosci do dorostosci (m.in.
Beck 2002; 2012; DuBois-Reymond, Ldépez-Blasco
2003; Walther 2006; Heinz 2009; Zielinska 2018).
Doswiadczenia zawodowe 0s6b nalezacych do ka-
tegorii mlodych dorostych obejmujg — nawet tych,
ktorzy koncza studia wyzsze — relatywnie dlugi
okres zycia zawodowego, ktory mozna analizowac
w kategoriach kariery zawodowej. Celem artyku-
tu jest analiza doswiadczen zawodowych miodych
trzydziestoletnich fodzian w teoretycznych ramach
kariery zawodowej i metodologicznym paradyg-
macie jakosciowym. Empiryczna podstawe analiz
stanowi jedenascie zycioryséw zawodowych oséb
urodzonych w latach 1986-1993, to znaczy w latach
restytucji gospodarki rynkowej, europeizacji zycia
i ksztaltowania si¢ postmodernistycznego rynku

pracy w Polsce.

Wspolczesny rynek pracy — rama
realizacji karier zawodowych
wspolczesnych ludzi mtodych

Postfordowski rynek pracy uksztaltowaty procesy
spoteczno-ekonomiczne konca XX wieku i przeto-
mu XXI wieku, miedzy innymi: strukturalne zmia-
ny w gospodarce majace zrédlo w nowoczesnych

technologiach i rozwoju wiedzy, transformacji pro-
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dukcji przemystowej w ustugowa, procesy globali-
zacji i masowych migracji oraz zmiany w procesie
ksztalcenia. Ujawnily one krucho$¢ zabezpieczen
ekonomicznych, a z drugiej strony wzrost aspiracji
edukacyjnych i materialnych. Reakcjg na zmiany
w gospodarce sa bowiem: zwigkszenie elastyczno-
Sci i rozwdj niestandardowych form zatrudnienia
(ma miejsce zréznicowanie czasu i miejsca pracy,
prawnej podstawy wykonywania pracy, wynagro-
dzen, organizacji pracy, por. Kalinowska i in. 2015:
5-7) oraz zapotrzebowanie na wiedze ekspercka
i wysokokwalifikowanych specjalistéw. W rezul-
tacie wspotczesny rynek pracy cechuje segmenta-
cja z poglebiajacymi si¢ podziatami na poziomie
zabezpieczenia praw i potrzeb pracujacych. Jego
strukture stanowia: obszar stabilnych miejsc pra-
cy, ktére wymagajac wysokich kwalifikacji, gwa-
rantuja wysokie zarobki i zabezpieczenia socjalne
(na wypadek choroby i dezaktywacji zawodowej
w zwigzku z wiekiem), oraz sektor prekaryjnych
miejsc pracy (por. Standing 2011; Potawski 2012):
niepewnych, z niskimi zarobkami, brakiem zabez-
pieczen socjalnych, niewymagajacych kwalifikacji.
Zatrudnienie prekaryjne wystepuje w gospodar-
ce formalnej i nieformalnej, nie jest przymusowe,
coraz czesciej jest dobrowolne. Pracownicy swia-
domie podejmuja ryzyko mniej sformalizowanej,
niepewnej pracy w zamian za rozne korzysci wy-
nikajace z tej formy zatrudnienia: wyzsze zarobki,
niezaleznos¢, mobilnosc i tym podobne. We wspol-
czesnym $wiecie praca coraz czesciej przestaje by¢
traktowana jako , posada na cate zycie”. W dzisiej-
szym spoteczenstwie informacyjnym i opartym
na wiedzy pozycja spoteczna jednostki w duzym
stopniu zalezy od jej poziomu wyksztalcenia, przy

czym nie postrzega sie juz ksztalcenia jako line-
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arnego procesu, bo wiedza dzisiaj coraz bardziej
i coraz szybciej si¢ dezaktualizuje i koniecznie jest
ksztalcenie permanentne (Broszkiewicz 2014: 76).
Dynamicznie zmieniajacy sie, peten ryzyk, nie-
pewny swiat wymaga od czlowieka planowania
wlasnej trajektorii zyciowej, w tym zawodowej.
Mtodzi ludzie musza nie tylko podejmowac wazne
decyzje zyciowe dotyczace zawodu, pracy, zakla-
dania rodziny w warunkach ogolnej niepewnosci
(m.in. Furlong, Cartmel 1997, Wyn, White 1997,
DuBois-Reymond 1998; Zieliniska 2014), ale takze
korygowac¢ plany w zaleznosci od zmieniajacych
sie warunkéw otoczenia (Sinczuch 2002; Zielinska

2009).

Kariera zawodowa jako rama analiz
doswiadczen zawodowych

Czasy dynamicznych zmian, niepewnosci i ko-
niecznosci ciaglego podejmowania ryzyka stawia-
ja cztowieka wobec szeregu wyzwan zyciowych
i zawodowych (por. Giddens 2001; Bauman 2002;
Beck 2002), a rynek pracy wymusza wpasowanie
si¢ jednostek w jego nowe oblicze. Konsekwencja
takiego stanu rzeczy jest zwigkszenie mobilnosci
i elastycznosci oraz otwartosci na zmiany i uczenie
sie, co roznicuje wzory przebiegu zycia zawodowe-
go (por. Piorunek 2004a; 2004b). Uniwersalne for-
my drogi zawodowej sprzed etapu transformacji
ustrojowej przeobrazone zostaly w wachlarz szans
i mozliwosci, obaw i ryzyka zawodowego (por.
Kozielska 2018). Planowanie $ciezki edukacyjno-
-zawodowej stato si¢ koniecznoscig i problemem
kazdego mtodego czltowieka i przedmiotem wzra-
stajacego zainteresowania badawczego w polskiej

socjologii (m.in. A. Banka, M. Piorunek, Solarczyk-
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-Ambrozik), ale te wybory nie sa eksplorowane

z zastosowaniem kategorii kariery zawodowej’.

Dotychczasowe socjologiczne ujecia kariery zawo-
dowej definiuja kategorie jako: sekwencje rél i po-
zycji zawodowych zajmowanych przez jednostki
w réznych fazach cyklu zyciowego (Rokicka 1995),
osigganie hierarchicznie utozonych pozycji zawo-
dowych i zajmowanie kolejnych coraz wyzszych
szczebli (Najduchowska 1969), przebieg zmian za-
wodowych, awansoéw, degradacji (Pikuta 2017: 85).
Ujmujac szeroko, kariera zawodowa to osigganie
kolejnych pozioméw rozwoju zawodowego i to-
warzyszacych temu profitow finansowych (wyz-
szych zarobkéw), wyzszej pozycji, bardziej odpo-
wiedzialnego stanowiska, wzrastajacego wptywu
na otoczenie, zyskiwanie na znaczeniu poprzez
zarzadzanie coraz wigksza firma/zespolem pra-
cownikow, rozszerzanie liczby odbiorcéw dziatal-

nosci.

Kariera zawodowa to kategoria odnoszaca sie do
zréznicowanych sytuacji zawodowych osoby/osdb
w jakim$ przedziale czasowym. Do bardziej zna-
nych prob porzadkowania tych do$wiadczen nale-
zy zaliczy¢ koncepcje Edgara Scheina, ktory wy-
roznit kariery: pionowa (awansowanie na coraz
wyzsze stanowiska w firmie/instytucji o struktu-
rze hierarchicznej), pozioma (poszerzenie wiedzy;,
kompetencji, specjalizowanie si¢, zmiana stano-
wisk i zakresu wykonywanych obowiazkdéw, roz-

woj w danej dziedzinie) i kariere ,w glab” (zwiek-

* Kariera zawodowa nie jest dzisiaj czesto przedmiotem analiz,
cho¢ mozna wskazac kilka przykladéw: badania karier wg ptci
(m.in. Reszke 1994; Herr, Cramer 2001; Pikuta 2017), karier osob
starszych (Pikuta 2016a; 2916b), karier nauczycieli (Pirog 2018),
karier migrantéw (Grabowska-Lusinska 2012).

szajace si¢ uznanie zwigzane z dtugoletnim stazem
pracy, wynik doswiadczenia zawodowego)* (Sche-
in, Van Maanen 2013). Niektorzy badacze zwracaja
uwage na powigzanie kariery zawodowej z inny-
mi rolami spotecznymi. Dla D. Browna i L. Bro-
oksa kariera zawodowa to proces, ktdry obejmuje
cate zycie i wchodzi w interakcje ze wszystkimi
rolami spolecznymi petnionymi przez jednostke
(za: Szczupaczynski 1998), wedtug D. E. Supera to
potaczenie sekwencji kolejnych prac zawodowych
i innych rdl zZyciowych wyrazajace zaangazowanie
zawodowe danej osoby w jej ogélnym wzorcu sa-
morozwoju. Petniona przez jednostke seria stano-
wisk, od okresu miodzienczego do emerytalnego,
obejmuje potaczenia rél zawodowo zwigzanych
z ta praca, to znaczy role ucznia, pracownika czy
emeryta, z rolami pozazawodowymi: rodzinnymi
czy obywatelskimi (za: Pikuta 2017: 96). Wspodicze-
$nie zmienia si¢ zasadniczo stosunek do pracy, jej
rozumienie i wykonywanie. Pracobiorcy, czesciej
miodzi, zwigkszaja zainteresowanie dla miejsc
pracy, w ktorych pracodawcy respektuja podmio-
towos¢ pracownika i jego prawo do wysokiej jako-
$ci srodowiska pracy. W decyzjach o miejscu pra-
Cy na znaczeniu zyskuje rbwnowaga praca-zycie
(work-life balance), to znaczy pracownicy nie chcg
koncentrowac si¢ na samej pracy, ceniag mozliwos¢

jej taczenia z innymi wymiarami zycia ludzkiego,

* Schein opracowat takze model powiazania indywidualnych
i organizacyjnych aspektéow rozwoju kariery, wskazujac na
kompetencje zawodowe (kotwice kariery): a. kompetencje me-
nadzerskie (zdobywanie kolejnych umiejetnosci menadzer-
skich: zarzadzanie przedsiebiorstwem, podejmowanie decyzji,
dazenie do niezaleznosci finansowej, zarzadzanie czasem),
b. kompetencje zawodowe (ciagly rozwdj w jednym kierunku,
zdobywanie nowych doswiadczen, zwigkszanie wydajnosci
i produktywnosci), c. kreatywno$¢ (rozwigzywania nieszablo-
nowych zadan i probleméw), d. bezpieczenistwo i stabilizacja
(dazenie do pracy statej i bezpiecznej) oraz e. niezaleznos¢ (da-
zenie do autonomii) (Schein, Van Maanen 2013).
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na przykltad domem, rodzina, zdrowiem, zainte-
resowaniami i tak dalej (por. Balcerowicz-Szkut-
nik 2015). Obserwuje si¢ przechodzenie: od karier
ograniczonych zakresem obowiazkow, struktura-
mi organizacji do karier bez granic (Bohdziewicz
2010), od karier linearnych przewidywalnych w ra-
mach jednej organizacji lub stanowiska w toku zy-
cia zawodowego do karier ztozonych (Mrozowicki
2011). Kariery zawodowe staja si¢ mniej wertykal-
ne, a bardziej horyzontalne (Florida 2010). Jednost-
ka coraz czesciej identyfikuje si¢ z praca/zadania-

mi, a nie z firma.

Doswiadczenia zawodowe i szerzej — $ciezki zycio-
we, szczegdlnie ludzi mlodych, podlegaja proce-
som destandaryzacji, rozciagaja si¢ w czasie, coraz
bardziej réznicuja si¢ i sa coraz mniej przewidy-
walne (Walther 2006). Obserwuje si¢ biografizacje
karier zyciowych i zawodowych, ich indywidual-
ne kreowanie (Beck 2002), sSwiadome kierowanie
swoim zyciem, podejmowanie decyzji w oparciu

o swoje preferencje, cele i mozliwosci.

Wspdlczesne doswiadczenia zawodowe ludzi mto-
dych sa warunkowane czynnikami strukturalny-
mi, miedzy innymi spolecznym podziatem rol ze
wzgledu na pte¢, wyksztalcenie, status rodziny po-
chodzenia, czynniki kulturowe (znaczenie pracy
w aktywnosci cztowieka) oraz predyspozycje oso-
biste. Latwiej osiagac sukces na rynku pracy mez-
czyznom niz kobietom, absolwentom szkdét wyz-
szych niz legitymujacym sie¢ nizszym poziomem
wyksztalcenia, osobom wywodzacym sig¢ z rodzin
prawidltowo funkcjonujacych i dobrze sytuowa-
nych niz wzrastajacym w rodzinach dysfunkcyj-

nych i w warunkach materialnych niedoboréw. Na
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obecnym etapie rozwoju rynku pracy, mimo wzro-
stu przecietnego poziomu wyksztalcenia kobiet,
nieréwnos¢ plci nadal sie¢ utrzymuje (Domagata
2018: 9), poniewaz w spoteczenistwach postindu-
strialnych role zawodowe kobiet nadal powigzane
sq z ich rola prokreacyjna i rola opiekunki i or-
ganizatorki zycia rodzinnego (Lukasik 2013: 67).
Wskazane przez wspomnianego wyzej D. Supera
typologie meskich i kobiecych karier zawodowych
nie stracily na aktualnosci. Typologia karier me-
skich obejmuje: kariere stabilng (podjecie pracy
bezposrednio po ukoniczeniu szkoly, bez prébne-
go, przygotowawczego etapu); kariere konwencjo-
nalng (eksperymentowanie z praca przed pelnym
zatrudnieniem, obejmujace kolejno: zatrudnienie
czasowe, probne, prace stabilng); kariere niesta-
bilna (obejmujaca prébne okresy pracy, czasowa/
krotkoterminowq stabilizacje zawodowa, ale pra-
cownik dalej poszukuje drogi do kariery); kariere
wielokrotnych préb (zatrudnienie niestabilne, cze-
ste zmiany pracy). Uktad kobiecych wzorow karier
zawodowych jest bardziej zroznicowany, bowiem
obejmuje: kariere gospodyni domowej (rezygna-
cja z pracy zawodowej przed jej podjeciem/krétko
po jej podjeciu na rzecz prowadzenia domu, praca
zawodowa ma dla kobiety charakter drugoplano-
wy); kariere¢ konwencjonalng (podjecie pracy po
zakonczeniu edukaciji i jej kontynuowanie po wyj-
$ciu za maz, praca jest forma ucieczki od obowiaz-
kéw domowych); kariere stabilnej pracy (podjecie
pracy jako rola do wypeinienia w tej fazie zycia);
kariere dwutorowa (faczenie pracy zawodowej po
zalozeniu rodziny z obowigzkami domowymi,
a dla uzyskania rownowagi zmniejszenie tempa
rozwoju zawodowego); kariere przerywana (satys-

fakcjonujaca aktywnos$¢ zawodowa przerywana
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okolicznosciami rodzinnymi, np. zamazpojsciem,
urodzeniem dziecka); oraz dwa typy podobne do
wzorow meskich: kariera niestabilna (etapy pracy
zawodowej i zajmowania si¢ domem przeplataja
sig, praca podejmowana w okresach trudnosci fi-
nansowych w rodzinie) i kariere wielokrotnych
prob (czeste zmiany pracy powodowane zazwy-
czaj roznymi potrzebami rodziny) (Super 1953: 60
za: Pikuta 2017: 4, por. takze Barika 1995).

Wigksze szanse na uzyskanie pracy (i kariere za-
wodowa) maja dzisiaj osoby: elastyczne i posiada-
jace bogaty, wciaz uzupelniany , portfel” kwalifi-
kacji, kompetencji i umiejetnosci profesjonalnych,
co zwigksza dostep do ofert pracy (por. Kozielska,
Piorunek 2008; Dtugosz 2014; Kozielska 2018). Na-
tomiast osoby o niskich kwalifikacjach zawodo-
wych, mniej zaradne zyciowo, niepelnosprawne,
starsze i doswiadczajace trwalego bezrobocia maja
mniejszy dostep do rynku pracy, bo nie sa w stanie

sprostac jego wymaganiom (Pikuta 2014: 8).
Metodologiczne zalozenia analiz

Celem artykutu jest analiza karier zawodowych
trzydziestoletnich todzian. Objeto nig mieszkanki
i mieszkancéw Lodzi w wieku 26-33 lata, to zna-
czy osoby, ktére demograficzng dorostos¢ (18 lat)
uzyskaty na przetomie XX i XXI wieku w realiach
budowania w Polsce wolnego rynku i demokra-
cji w warunkach akcesji do UE, ktorzy, podobnie
jak wszyscy ich rowiesnicy, podejmowali decyzje
zawodowe w okresie waznych uwarunkowan ze-
wnetrznych (Mach 2003; Szafraniec 2010). Podsta-
wowe pytanie postawione w analizach brzmi, ja-

kie kariery zawodowe realizujg mtodzi Lodzianie

w formatywnej fazie zycia. W analizach podjeto
probe odpowiedzi na cztery pytania: 1. Kiedy, w ja-
kich okolicznosciach podejmowali oni pierwsza
prace zarobkowa? 2. Czy ich kolejne zatrudnienia
ukladaty sie w pewien ciag, to znaczy byly przej-
$ciami ptynnymi, planowanymi czy doswiadcza-
li zmian (awanséw, degradacji) oraz przerw (pla-
nowanych, nieplanowanych, w tym bezrobocia)?
3. Jaki typ kariery realizowali? oraz 4. Czy prze-
bieg doswiadczen zawodowych réznicuje pleci sy-

tuacja w rodzinie pochodzenia?

Poszukujac odpowiedzi na postawione pytania,
postuzono si¢ metoda zbiorowego studium przy-
padku (Silverman 2009: 169) z zastosowaniem
techniki wywiadu quasi-biograficznego. W wybo-
rze metody zalozono miedzy innymi, ze badanie
kazdego pojedynczego przypadku jest wartoscio-
we, a metoda ta opisuje niekoniecznie sytuacje ty-
powe, lecz niepowtarzalne i indywidualne (Turlej-
ska 1998: 86 za: Pikuta 2017: 101). Zdaniem Davida
Silvermana metoda studium przypadku jest cze-
sto jakosciowq strategia badawcza, ktéra pozwa-
la na pewne uogdlnienia na podstawie niewiel-
kiej, dobranej celowo liczby doktadnie opisanych
przypadkéw stanowiacych przyktady pewnego
zjawiska spolecznego. Kluczowa kwestia w tego
typu studiach jest odpowiednio przeprowadzona
selekcja przypadkow, a jednym ze sposobdw jest
ich dobodr celowy ze wzgledu na wyrdznione kry-
teria w oparciu o stworzona typologie (Silverman

2009: 167-169)°. Zaktadajac, co dokumentuja bada-

® Inne sposoby doboru przypadkow obejmujg przypadki: sta-
tystycznie najczestsze, dobrane pod katem teorii stanowiacej
ramy analiz, typowe, ekstremalne, odstajace, ale zazwyczaj
dazy sie do zapewnienia maksymalnej zmiennosci w probie
(por. Flick 2010: 60-61).
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nia, ze doswiadczenia i sukcesy zawodowe r6z-
nicuja ple¢, poziom wyksztatcenia oraz sytuacja
w rodzinie pochodzenia w kontekscie jej zasobow
i wsparcia, w oparciu o te kryteria utworzono ma-
tryce sytuacji badanych. W analizie karier zawo-
dowych mtodych dorostych zoperacjonalizowa-
no przyjete kryteria, kategoryzujac wyksztalce-
nie jako: wyzsze, srednie i co najwyzej niepeine
$rednie, a sytuacje w rodzinie pochodzenia jako
wzrastanie tylko w rodzinie biologicznej, wzra-
stanie takze w réznych formach pieczy zastep-
czej. Zgodnie z powyzszym zyciorysy zawodowe
miodych dorostych todzian wybrano sposrdd re-
spondentéw stanowiacych probe badawcza w jed-
nym z zadan w projekcie Polityki publiczne na rzecz
petnej dorostosci w Polsce (NCN, UMO-2014/2015/B/
HS5/03284)°.

Analizy podjete w artykule dotycza doswiadczen
zawodowych jedenastu Lodzian urodzonych w la-
tach 1986-1993, to znaczy w wieku 26-33 lata. Dla
zagwarantowania anonimowosci badanym - pie-
ciu mezczyznom i szesciu kobietom — nadano im
imiona w sposéb losowy, wedtug kolejnosci alfa-
betycznej dla kazdej pici (odpowiednio: Andrzej,
Bogdan, Cezary, Daniel, Edward oraz Anna, Bar-
bara, Celina, Dominika, Ewa, Franciszka). Zesta-
wienie ich podstawowych charakterystyk zawiera

tabela nr 1.

¢ Celem projektu jest odtworzenie zlozonego procesu osia-
gania pelnej dorostosci definiowanej jako realizacja podsta-
wowych rdl cztowieka dorostego, tzn. roli zawodowej, roli
bycia samodzielnym ekonomicznie i roli rodzinnej, poprzez
analize stosowanych przez nich strategii i wskazanie ich
ztozonych uwarunkowan (szerzej o projekcie: Grotowska-
-Leder, Rek-Wozniak, Kudliniska 2016).
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Biografie zawodowe badanych
wielkomiejskich trzydziestolatkow

Zgodnie z zatozeniem badan jakosciowych przyje-
to, ze badacz postugujac sie tekstem wywiadu jako
materialem empirycznym, wychodzi od koncepcji
spotecznego tworzenia badanych rzeczywistosci,
skupia si¢ na punktach widzenia uczestnikéw ba-
dan, ich codziennych praktykach oraz wiedzy doty-
czacej przedmiotu badania (Flick 2010: 22-23).

Dotychczasowe doswiadczenia zawodowe bada-
nych trzydziestolatkéw prezentowane sa zgodnie
z przyjetymi zalozeniami w powigzaniu z ich sy-
tuacja rodzinng i decyzjami dotyczacymi eduka-
cji. Szes¢ zyciorysow dotyczy osdb wzrastajacych
w rodzinach biologicznych, pozostate to biografie
trzydziestolatkow, ktorzy w miodosci dtuzej lub
krocej przebywali w formach opieki pieczy zastep-
czej (dom dziecka, rodzina zastepcza, placowka
opiekunczo-wychowawcza, dom samotnej matki).
Wyksztalceniem wyzszym legitymuje sie czterech
badanych, a srednim i niepelnym $rednim — odpo-

wiednio trzech i czterech.
Andrzej (IDI/L/R2)

Rocznik 1986, pochodzi z pelnej, dobrze sytuowanej

rodziny, wyksztalcenie wyzsze, kawaler.

Andrzej po ukoniczeniu liceum podjat studia licen-
cjackie na kierunku geografia. Czes$¢ studiow re-
alizowal za granica w ramach programu Erasmus.
Istotnym momentem dla jego kariery zawodowej
bylta decyzja o kontynuowaniu studiow na kierun-

ku zarzadzanie odnawialnymi zrodtami energii na
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Tabela nr 1. Charakterystyka badanych trzydziestolatkow wg podstawowych cech spoleczno-

demograficznych i wybranych cech sytuacji zyciowej

Lp.

10.

11.

Zrddto: Opracowanie wlasne.

Andrzej
IDI/L/R2

Bogdan
IDI/E/R13

Cezary
IDI/L/R15

Daniel
IDI/E/R18/

Edward
IDI/IOW/R9

Anna
IDI/E/R9

Barbara
IDI/E/R11

Celina
IDI/IOW/R2

Dominika
IDI/IOW/R3

Ewa
IDI/IOW/R15

Franciszka
IDI/E/R27

Ple¢

K

Wiek Wyksztal-

(lata)

32

31

31

32

28

33

32

29

26

27

32

cenie

wyzsze

niepetne
$rednie

niepetne
gimnazjalne

$rednie

Z matura

$rednie

z maturg

wyzsze

wyzsze

wyzsze

niepetne
$rednie

$rednie

Z matura

niepeine
$rednie

Sytuacja
rodzinna

kawaler

partnerka

zona

dziecko

zona
dziecko

partnerka
dziecko

panna

maz

dziecko

maz

dziecko

partner
dziecko

partnerka

maz

2 dzieci

Rodzina

pochodzenia

biologiczna

biologiczna

biologiczna

biologiczna

rodzina

zastepcza

biologiczna

biologiczna

dom dziecka
rodzina

zastepcza

dom dziecka
rodzina

zastepcza

rodzina

zastepcza

biologiczna
dom samot-

nej matki

Sytuacja
zawodowa

wlasna firma

praca

dorywcza

umowa
0 pracg na

czas okreslony

dorabia

w firmie ojca
umowa

0 prace na
czas okreslony

wlasna firma

umowa
O prace na czas

nieokreslony

nie pracuje
praca
dorywcza
umowa

0 prace na
czas okreslony

nie pracuje

Sytuacja
mieszkaniowa

dom rodzinny

mieszkanie
samodzielne

wynajete

mieszkanie
samodzielne

wynajete

mieszkanie
samodzielne
wlasne

mieszkanie
samodzielne

wynajete

mieszkanie
samodzielne

wynajete

mieszkanie
samodzielne,

komunalne

mieszanie
samodzielne

wlasne

mieszanie
samodzielne

socjalne

mieszkanie
samodzielne

wynajete

mieszkanie
samodzielne

wynajete
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Uniwersytecie w Newcastle w Anglii. Podkresla, ze
jego droga edukacyjno-zawodowa nie bytaby moz-
liwa bez wsparcia finansowego i emocjonalnego ro-

dzicow.

miatem $wietny start (...) dostalem wyksztatcenie,
dostatem wiedze, doswiadczenie, (...) wyjechalem
gdzies za granice na studia, co bardzo otworzylo moja
osobe, moja wizje Swiata w ogole, tego, jak wszystko
funkcjonuije (...) takie bezpieczenstwo finansowe czu-
fem, no ale tez z drugiej strony takie poklepywanie
po ramieniu i méwienie , Dasz rade” (...) ,Komu ma
sie nie udac, jezeli nie tobie?” (...) to daje duzo pew-

nosci siebie.
Jednoczesnie dodaje:

Nic nie uczy chyba tak cztowieka jak wyjazd na pare
miesiecy samemu z dala od mamy, taty, kolegdw, zna-
jomych, mieszkanie na wlasna reke, (...) nie miatem
nikogo obok siebie, kto mégtby mnie na miejscu wes-

przec...

Po skonczeniu studiéow wrocit do Polski. Plano-
wal zalozenie wiasnej firmy, ale ocenil, Ze nie jest
jeszcze ,na to gotowy, ze trzeba troche si¢ na-
uczy¢, zobaczy¢, jak wyglada rynek, popracowac,
zdoby¢ troszeczke wiedzy i doswiadczenia”. Za
posrednictwem Internetu znalazt prace zgodna
z kierunkiem studiéw na stanowisku managera
w panstwowym przedsigbiorstwie zajmujacym
sie elektrowniami wiatrowymi. Po pdttora roku
zalozyt firme z szefem, ktéry zaproponowat mu
wspdtprace. Swiadomie kieruje kolejnymi etapami
zycia. Ocenil, Ze praca w firmie panstwowej nie

gwarantuje mu rozwoju, bo cho¢ odnawialne zré-
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dia energii sa galezia przysztosciowa, to w Polsce
energetyka nadal opiera si¢ na weglu. Zdecydo-
wat wiec, ze zakoniczy wspolprace z bylym szefem
i zacznie pracowac na wilasny rachunek, zmieniajac
profil dziatalno$ci. Buduje wtasna firme, niezwia-
zana z OZE, starajac sie o $rodki z réznych zrddel.
Uzyskat dofinansowanie na dziatalnos¢ gospodar-
cza z urzedu pracy. Zamieszkal ponownie z rodzi-
cami, aby inwestowa¢ w firme tak zaoszczedzone

pieniadze. Argumentuje:

nie jest to dobry czas, zeby inwestowaé¢ pieniadze
w mieszkanie (...) moge te pieniadze lepiej wykorzy-
stac i gdzie$ je pomnozy¢ (...) nie wszystko idzie po
naszej mysli, a wrecz prawie nigdy nie idzie po na-
szej mysli i trzeba si¢ przyzwyczaic¢ do tego, ze bedzie

wiele niespodzianek i przeciwnosci losu.

Ma swiadomo$¢ osiagnietego sukcesu materialnego,
ale nie czuje sig¢ spetniony, bo cho¢ jest samodzielny
materialnie i spetniony ekonomicznie, to nie zatozyt

jeszcze rodziny prokreacji.

Bogdan (IDI/L/R13)

Rocznik 1987, pochodzi z rodziny peinej o niskim
kapitale edukacyjnym, wyksztalcenie gimnazjalne,

kawaler, niestate zwigzki partnerskie.

Bogdan od dziecka zajmowat si¢ intensywnie skate-
boardingiem, ktory stat sie jego stylem zycia i wybo-
row zyciowych. Ten sport okreslit jego droge zawo-
dowa. Po skonczeniu gimnazjum kilka razy zmieniat
szkote érednia, zakonczyt nauke w trzeciej klasie li-
ceum. Koncentruje si¢ na swoich zainteresowaniach,

na samorozwoju, ale w ramach, ktére sam wyznacza.
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Prace zawodowq traktuje instrumentalnie. Zaczat
pracowac zarobkowo w wieku siedemnastu lat, bo
potrzebowal srodkéw na realizacje hobby; przyzna-
je, ze do 25 roku zycia gtdéwnie imprezowat. Podej-
mowat rézne niestabilne prace przynoszace dochod
— kolejno jako: kucharz, operator dzwigdw i alpini-
sta przemystowy (kazda nie dtuzej niz 2 lata), cho¢
nie byly to dla niego zajecia satysfakcjonujace. Ak-
tualnie prowadzi wolontaryjnie szkotke deskorol-
kowa dla dzieci ze $wietlicy srodowiskowej porad-
ni MONARU, zajmuje si¢ tez joga (ktdra ocenia jako
prace prawdziwg, bo ,nie kazda praca musi wiazac
sie z pieniedzmi”) i zarabia jako kucharz w restau-
racji. Towarzyszy mu $wiadomos$¢ zaniedbania pra-
cy zawodowej jako waznego obszaru zycia (konsta-
tuje, , kwestia zawodowa catkowicie jakos gdzies mi
ucieka ostatnio. Jestem zajety czyms innym”). Pozy-
tywnie ocenia dotychczasowe swoje doswiadczenia

i szuka innych mozliwosci:

U mnie jest ciagta zmiana (...) lubi¢ zmiany, bardziej
chodzi o przejaw jakies$ takiej indywidualnosci. Nie-
wchodzenie w pewnego rodzaju schematy (...) kazdy
ma swoj klucz do swojego zamka. Jedna zasada nie

jest uniwersalna.

Chcialby zostac terapeutq zajeciowym i podjat dzia-
fania w tym kierunku. Po wieloletniej przerwie uzu-
pelnia wyksztalcenie w wieczorowej szkole srednie;j.

Marzy tez o wlasnej firmie, ale wie, ze nie ma kapitatu.

Cezary (IDI/E/R15)

Rocznik 1987, wzrastal w rodzinie niepeinej, re-
konstruowanej, rodzina zastepcza spokrewniona,

wyksztalcenie gimnazjalne, zamezny, 1 dziecko.

W dotychczasowym zyciu Cezarego kilka wydarzen
miato wpltyw na przebieg jego kariery zawodowe;j.
W wieku 16 lat, po smierci jego ojca jego prawnym
opiekunem zostal przyrodni brat. Cezary przerwat
wowczas nauke w gimnazjum i za niewielkie wyna-
grodzenie zaczal pracowac¢ w warsztacie samocho-
dowym brata, bo wéwczas wazniejsze bylo ,pomdc
w domu, niz pdjscie do szkoty”. W roku uzyskania
pelnoletniosci zarejestrowat sie w urzedzie pracy
jako bezrobotny. Skorzystat z pierwszej oferty pracy
i jako ochroniarz przepracowat blisko 10 lat w jed-
nej firmie. Awansowat do stanowiska koordynatora
pracownikow ochrony. Miat pod opieka kilkanascie
sklepow, szkolil pracownikow, planowat i organi-
zowal prace innym. Gdy uznal, Ze jego zaangazo-
wanie w pracy nie zostato docenione (nie podwyz-
szono mu pensji), odszedt z firmy. Zarejestrowat sie
ponownie w urzedzie pracy i sam znajdowat kolej-
ne zatrudnienia. Jego aktywno$¢ zawodowa w tym
czasie obejmuje krotkotrwate zatrudnienia przez
agencje tymczasowe. Gdy uznal, ze jego niskie kwa-
lifikacje szkolne ograniczajag mu mozliwos¢ skorzy-
stania z wielu ofert pracy, podjal decyzje o uzupel-
nieniu wyksztalcenia gimnazjalnego w Centrum
Ksztalcenie Ustawicznego. Konstatuje, ze ,Iaczenie
nauki z praca nie jest tatwe”, ale pracodawca dopa-
sowuje mu grafik w pracy do lekcji. Od 4 lat ma sta-
bilng prace na umowe o prace, cho¢ na czas okreslo-
ny (dodaje, ze wigkszos¢ osob w firmie tak pracuje).
Awansowatl ze stanowiska ochroniarza na doradce
klienta, zmienit charakter pracy na prace z ludzmi,
wiecej zarabia, poprawit pozycje zawodowa, ocenia,
ze ,zaczal by¢ inaczej postrzegany”. Rozwija swo-
je kompetencje, uczestniczac w organizowanych
w firmie szkoleniach zawodowych, miedzy innymi

w zakresie komunikacji z klientem, i w targach pro-
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duktow, ktdére sprzedaje. Pracujac na etacie, jeszcze
dorabia miedzy innymi jako rikszarz i sprzatacz
posesji, bo zarobki — mimo, ze zona takze pracuje —
z trudem pozwalaja zabezpieczy¢ potrzeby trzyoso-
bowej rodziny, pokry¢ koszty utrzymania mieszka-

nia i sptate zobowiazan kredytowych.
Daniel (IDI/E/R18)

Rocznik 1986, podchodzi z rodziny peitnej, do-
brze sytuowanej, wyksztalcenie srednie, zamezny,

1 dziecko.

Zyciorysy edukacyjny i zawodowy Daniela nie sa
bogate w wydarzenia. Po ukonczeniu liceum ogdl-
noksztatcacego w trybie stacjonarnym studiowat
turystyke i hotelarstwo, zaliczyt 5 semestréow i za-

koniczyt nauke.

Jego pierwsze doswiadczenia zawodowe obejmuja
prace w OHP w wakacje, gdy miat 16 lat. Bylo to
dorywcze zarobkowanie w weekendy w czasie stu-
diow. Po przerwaniu edukacji pracowat jako pra-
cownik administracyjny w biurze. Momentem prze-
fomowym bylo zatrudnienie w hurtowni w charak-
terze sprzedawcy ubran. Realizowal duze transak-
cje, dobrze zarabial. Miat przez kilka lat stabilng
sytuacje zawodowa i dobre — w jego ocenie — mate-
rialne warunki zycia. Kupil mieszkanie na kredyt
hipoteczny, wyjezdzat z rodzina na wypoczynek
za granice. Gdy pracodawca z powodu problemoéw
musial ograniczy¢ skale dziatalno$ci, Daniel zostat
zwolniony. To drugi istotny moment w jego zyciu
zawodowym. Zarejestrowal si¢ w urzedzie pra-
cy jako bezrobotny, ale nie uczestniczy w zadnych

kursach doszkalajacych i nie korzysta z ofert pracy:.
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Dorywczo pomaga ojcu w prowadzeniu rodzinnej
firmy remontowo-budowlanej. Ma mato sprecyzo-
wane plany zawodowe. Chcialby znalez¢ prace od-
powiadajaca jego oczekiwaniom finansowym — za-
robki na poziomie 5000 zt miesigcznie — lub podjac¢

wlasna dziatalnos¢ gospodarcza.

Edward (IDI/IOW/R9)

Rocznik 1990. Pochodzi z rodziny rozbitej, rodzina
zastepcza spokrewniona, wyksztalcenie srednie,

zwiazek partnerka i 1 dziecko (6 lat).

Prezentujac swoja biografie, Edward podkresla brak

wsparcia ze strony rodziny w wyborach zyciowych:

kiedy si¢ konczy gimnazjum, kiedy sie wybiera (...)
jakis profil klasy w liceum, no bo wydaje mi sig, ze
to powinno si¢ robi¢ jakos przemyslanie, tak prze-
mysle¢ to, zeby pozniej ten profil pomogt w dosta-
niu si¢ na konkretne studia... Ja nie miatem takiego

wsparcia.

Do 25 roku zycia utrzymywat si¢ z renty po mat-
ce. Uczac sie w liceum, dorabiat jako sprzatacz. Trzy
razy rozpoczynat studia w trybie stacjonarnym na
roznych kierunkach, zeby utrzymac zasitki z MOPS
i ZUS. Gdy zrezygnowat z nauki, zaczat szukac sta-
fego zatrudnienia, bo trudno byto mu si¢ utrzymac
z niewysokich zasitkéw. Przez jaki$ czas bezsku-
tecznie odpowiadat na oferty pracy. Podejmowat
dorazne prace: w spoldzielni mieszkaniowej jako
sprzatacz (na miejsce znajomego ciotki, ktéry po-
szedl na urlop), w firmie kolegi, odbyl jeden staz
w urzedzie pracy, chociaz przez dtugi czas byt zare-

jestrowany jako bezrobotny:
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Na poczatku uwierzytem chyba za bardzo w urzedy
pracy i ze (...) zaproponuja co$ pode mnie, ale sie my-
litem, tak. Nic mi nie znalezli konkretnego, oprocz
tam trzymiesiecznego stazu (...) to byl méj pierwszy
i ostatni raz w urzedzie pracy i pdzniej nawet sie nie

rejestrowatem (...) wolatem szukac sobie samemu...

Poszerzat jednak kwalifikacje, wykorzystujac do-
stepne dofinansowanie (kurs prawa jazdy, kurs je-
zyka angielskiego), ale nie sa one przydatne w jego
aktualnej pracy. Jest zadowolony z pracy, ktorg wy-

konuje, poniewaz, jak méwi:

umowa o prace daje jakis tam wiekszy komfort i moz-
na zacza¢ mysle¢ wtedy wlasnie bardziej dtugofalowo
(---) o kupnie mieszkania. [Mimo, Ze sytuacja na ryn-
ku pracy poprawita sie - przyp. AGL] od (...) ponad
dwoch lat juz jestem na state (...), nie szukam pracy

inne;j.

Bardziej stabilng prace — na umowe zlecenie — pod-
jat w Rossmanie, ale zrezygnowal, gdy nie chciano
go zatrudnic na etat. Obecnie jako sprzatacz zatrud-
niony jest na umowe o prace w spétdzielni mieszka-

niowej, w ktorej juz wczesniej pracowat.

Anna (IDI/E/R9)

Rocznik 1986, pochodzi z petlnej, dobrze sytuowanej

rodziny, wyksztalcenie wyzsze, panna.

Droga zawodowa Anny zwigzana jest z jej hobby.
Od 13 roku zycia uprawia jezdziectwo. To wazny
moment dla jej pdzniejszych doswiadczen zawodo-
wych. Wiedziala, Ze jest to drogi sport i musi za-

rabia¢, dobrze zarabiad. Juz jako licealistka optacata

czes$¢ karnetu, pracujac jako wolontariusz w stajni.
Po liceum podjela studia dzienne na pedagogice
opiekunczo-wychowawczej z promocja zdrowia, bo
jeszcze wtedy rodzice mieli wplyw na jej wybory.
Kolejne jej decyzje byly juz samodzielne, ale nie za-

wsze przez rodzicow akceptowane.

Pierwsza prace zawodowa podjeta na I roku stu-
didéw jako przedstawiciel handlowy, po pot roku za-
mienita na bardziej optacalng prace przedstawiciela
medycznego, pracujac na tym stanowisku w korpo-
racji przez kolejne pot roku. Rozwijata kompetencje
zawodowe na niestacjonarnych studiach II stopnia
na kierunku zdrowie publiczne na Uniwersytecie
Medycznym. W czasie studiéow pracowata dodat-
kowo jako instruktor rekreacji. Cho¢ pracowata na
etacie, zmieniala miejsca pracy ,minety dwa lata,
cztowiek popracowal chwile, przestal pracowac
i tak w kotko”. Momentem zwrotnym w jej karierze
zawodowej byt 2013 rok. Po zmianie kierownictwa
w korporacji medycznej zwolniono ja z pracy. Wte-
dy podjeta decyzje o zalozeniu wiasnej firmy, pro-

dukuje ubrania jezdzieckie.

Byla to szybka decyzja, bez budzetu, bez niczego tak
naprawde i bez Zadnego wsparcia, bo firme trzeba
bylo otwiera¢ szybko i si¢ zdecydowad, zeby cos ta-
kiego w ogole zrobic. Jest to pierwsza firma marki jez-

dzieckiej w Polsce.

Rozwijata firme dynamicznie jako start-up, ale po-
czatki byly trudne. Nie majac statusu osoby bezro-
botnej, nie mogla skorzystac¢ z kredytu na rozwoj
dziatalnosci wiasnej. Pierwsze projekty odziezy
jezdzieckiej finansowata z pensji i realizowata

dosy¢ chatupniczo. Obecnie formalnie prowadzi
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jeszcze dzialalnos$¢ jednoosobowaq, ale buduje ze-
spot i tworzy infrastrukture. Korzysta z inkuba-
toréw, z programow stazowych, takze z leasingu
dla sfinansowania niezbednych inwestycji, siega-
jac po sérodki unijne. Nie jest to fatwe, bo w pro-
jektach kryteria dostepu do srodkow sa bardzo

rozne:

W jednym projekcie albo moja maszyna jest za ta-
nia, a w drugim za droga, w trzecim si¢ w ogole nie
mieszcze wiekowo, a w czwartym mam firme za

duza, a w piatym jeszcze za mata.

Inwestuje w swoje kompetencje: , nie zakonczytam
swojej edukacji w momencie, kiedy dostalam pa-
pier za uczelni¢ wyzsza, tylko ja caly czas jestem
w fazie poszukiwania”. Ukonczyla 3-letnie studia
jezdzieckie. Doksztalca si¢ — uczestniczy ,w szko-
leniach z biznesu i z jezdziectwa”, wykorzystujac

dostepne srodki, takze dla swoich pracownikdéw.

Anna jest dumna ze swoich osiagnie¢: ,mato kto
ma si¢ pochwali¢ miedzynarodowa marka.” Na-
wiazala kontakty i wysyla swoje produkty do
Rosji i USA. Docenia znaczenie kapitatu rodzin-
nego. Przypomina, ze znajomos¢ jezyka obcego za-
wdziecza rodzicom, ktérzy postali ja do prywatnej
szkoly podstawowej, a w momentach zwatpienia
wspiera ja babka. Swoje zycie zawodowe podsumo-

wuje sfowami:

przekutam pasje na biznes. Od kiedy pamietam, mo-
witam, ze docelowo chce miec firme, ktora bedzie z tg
pasja zwigzana (...) moja firma jest moja rodzing i moi
ludzie (...) podchodze do Zycia, jak do pasii (...) jeste-

$my kreatorem wtasnego zycia.
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Ma ambitne plany zawodowe. Chce zbudowa¢ dom
ze stajniq i osrodek szkoleniowy, zalozy¢ portal jez-
dziecki, zeby skupia¢ podobnych sobie i populary-
zowac zycie zawodowe oparte na pasji. Marzy o by-

ciu inwestorem i ,,aniotem biznesu”.

Barbara (IDI/L/R11)

Rocznik 1986, pochodzi z rodziny pelnej, sred-
nio sytuowanej, wyksztalcenie wyzsze, mezatka,

1 dziecko.

Barbara rozpoczeta studia w Kolegium Pracownikow
Stuzb Spotecznych i w tym czasie podjeta pierwsza
prace na umowe na czas okreslony jako sprzedawca
w sklepie odziezowym. Momentem znaczacym dla
pOzniejszej jej kariery zawodowej byta wyprowadz-
ka z domu rodzinnego i zamieszkanie z partnerem.
Z perspektywy lat ocenia te decyzje jako mato prze-
myslana, bo pogodzenie pracy zawodowej z organi-
zacja codziennego zycia okazalo sie trudne, szczegdl-
nie gdy zostala matka. Z powodu pracy przerwata
studia, a po urodzeniu cérki zrezygnowata z pracy
na 2 lata. Zajmowata si¢ dzieckiem, domem i byta na
utrzymaniu meza. Miala status osoby bezrobotne;j.
,Lomimo, ze naprawde nie miatam czasu czasem,
zeby zjes¢, czulam sie gorsza, Ze ja nie jestem aktyw-
na zawodowo (...) brakowato mi realizacji wilasnie
siebie”. Opiekujac si¢ dzieckiem, wznowila studia
w Kolegium i kontynuowata ksztalcenie na niestacjo-
narnych studiach licencjackich na kierunku pedago-
gika resocjalizacyjna. Gdy dziecko poszio do ztobka,
podjeta prace w zawodzie pracownika socjalnego na
umowe o prace na czas nieokreslony. To moment sta-
bilizacji zawodowej — drugi znaczacy etap jej kariery

zawodowej. Z perspektywy kilku lat pracy uwaza,
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ze jest spetniona zawodowo ,pracuje, bo chce tam
pracowac”. Strategie zyciowa okresla stowami: ,dom
to dom, praca to praca; niekoniecznie to si¢ zawsze
wszystko udaje idealnie”. Planuje rozwdj kompeten-
cji zawodowych. Jest kuratorem spotecznym, mysli
o pracy kuratora sadowego lub o studiach podyplo-
mowych z zakresu terapii uzaleznien / terapii zaje-

ciowej do pracy z ludzmi niepetnosprawnymi.

Celina (IDI/IOW/R2)

Rocznik 1990, pochodzi z rodziny dysfunkcyjnej
(problem alkoholowy, przemoc), pobyt w domu
dziecka i w rodzinie zastepczej, wyksztalcenie wyz-

sze, mezatka, 1 dziecko.

Celina w wieku 5 lat trafita do domu dziecka,
a w wieku 15 lat — po $mierci rodzicéw — do rodziny
zastepczej. To wazny moment w jej biografii. Mat-
ce zastepczej, ktora byta nauczycielka, zawdziecza
dbanie o jej zdrowie (od dziecka choruje na choro-
be genetyczng) i zdobycie wyksztalcenia. Po ukon-
czeniu liceum studiowata w Kolegium Nauczyciel-
skim. Po uzyskaniu licencjatu pojeta studia na kie-
runku pedagogika spoleczna z niedostosowaniem

spotecznym.

Przebieg kariery zawodowej Celiny jest pochodna
strategii wychowania w rodzinie zastepczej, sta-
nu zdrowia i ciazy na ostatnim roku studiéw. Od
pierwszej klasy liceum i przez cale studia pracowata
dorywczo jako opiekunka dzieci. Opowiada, ze pra-

ca byta dla niej wowczas wazna:

nie wyobrazatam sobie siedzie¢ w domu i tylko, zeby

mama mi dawata pieniadze (...) jak si¢ studiuje, to juz

chce sie mie¢ swoje pieniadze (...) bytam juz dorosta,
wiec wiedziatam, ze musze sama i$¢ zapracowac na

te pienigdze.

W czasie studiow wyprowadzita si¢ z domu i za-
mieszkata z obecnym mezem; uznata, ze moze juz
by¢ samodzielna. Bedac w ciazy, starala sie o zatrud-
nienie w Osrodku Szkolno-Wychowawczym. Gdy
ujawniala chorobe i sytuacje rodzinng, pracodawca
wycofat sie z umowy. Byla zawiedziona. Od ponad
dwoch lat zajmuje si¢ opieka nad dzieckiem. Mimo
powaznej choroby ma plany zawodowe — chce pra-

cowac w wieziennictwie, ale

na razie temat zawist w powietrzu (..) jak dziecko
pojdzie do przedszkola, moze co$ pomysle. Myslatam
nad jaka$ dziatalnoscig w domu (...). Ale to sa na razie

marzenia.

Dominika (IDI/IOW/R3)

Rocznik 1993, pochodzi z rodziny dysfunkcyj-
nej (problem alkoholowy), pobyt w domu dziecka
i osrodku wychowawczym, wyksztatcenie niepetne
$rednie, zwiazek partnerski, 1 dziecko (3 lata).

Dominika stwarzata trudnosci wychowawcze
w domu dziecka i zostata skierowana do osrodka
wychowawczego dla dziewczat. Tam ukonczyta
gimnazjum przygotowujace do zawodu — kierunek
krawiectwo. W procesie usamodzielniana otrzyma-
fa mieszkanie chronione. Podejmowata kilka prob
kontynuacji nauki w liceum ogolnoksztatcacym dla
dorostych, prawdopodobnie w celu utrzymania za-

sitku z MOPS-u, ale bez sukcesu, bo zaszta w cigze

i urodzita dziecko. Ukonczyla kilka kurséw organi-
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zowanych przez urzad pracy, gdzie jest zarejestro-
wana od 18 roku zycia: ,Pierwszy krok na rynku
pracy” oraz kursy: komputerowy, stylistki paznok-

ci, opiekunki.

Dominika mieszka z partnerem, ktory prowadzi
firme remontowo-budowlana i duzo pracuje poza
miejscem zamieszkania. Jej kariera zawodowa obej-
muje wiele prac nierejestrowanych (jako opiekunka
do dziecka, kelnerka w chiniskim barze i w dyskote-

ce). Przerwala zatrudnienie (ciaza i prokreacja).

Aktualnie wychowuje dziecko i jako stylistka pa-
znokci pracuje ,na czarno” w domu. Wyjasnia, ze
tylko taka forma zatrudnienia pozwala jej na facze-
nie obowigzkéw domowych i zawodowych. Takze
dorabia: ,zlapig, jakas fuszke (...) odsniezenie, zgra-
bienie”. Ma plany zawodowe — chciataby otworzy¢

wlasny salon.

Ewa (IDI/IOW/R15)

Rocznik 1991, pochodzi z rodziny dysfunkcyjnej
(alkoholizm, przemoc), po $mierci matki byta pod
opieka ciotki jako rodziny zastepczej, wyksztatce-

nie érednie, w zwiazku partnerskim.

Ewa od mlodych lat uprawiata koszykowke. Po
ukonczeniu gimnazjum rozpoczela nauke w trzy-
letniej szkole zawodowej przygotowujacej do za-
wodu fryzjerki (babka sugerowata zdobycie szyb-
ko konkretnego zawodu), skonczyta kurs sedziego
sportowego, ukonczyla liceum i uzyskata mature,
kolejno rozpoczeta nauke w szkole pomaturalnej,
kierunek rachunkowos¢, ale jej nie ukonczyta. My-

$lata o studiach na AWF-ie, bo wszystkie jej kolezan-

98 ©2019 PSJ Tom XV Numer 4

ki studiowaty, ale nie zdecydowatla sig, bo nie wie-
rzyta w swoje mozliwosci. Do 25 roku zycia utrzy-
mywala si¢ z renty po matce i zasitku na doksztal-
canie sie. Swoje szkolne i pdzniejsze zawodowe
wybory wyjasnia jako skutek , braku wiary w siebie
i niskie poczucie wartosci, to wszystko si¢ bierze
stad, ze wlasnie zmagatam sie z takimi problemami
w dziecinstwie” oraz braku wsparcia. W trudnych
momentach zycia mogta liczy¢ na wsparcie koleza-
nek z zespotu koszykarskiego. W dorostym zyciu
przeszta terapie DDA. Swoje zawodowe , portfolio”
budowata, uczestniczac w réznych kursach do-
ksztatcajacych organizowanych w MOPS-ie (kursy:
strzyzenia, handlowy, trenera koszykdéwki ze sta-
zem w Hiszpanii, sfinansowany przez klub Realu

Madryt).

Do 19 roku zycia pracowata dorywczo w wakacje,
gléwnie w gastronomii, jako sprzedawca w kiosku,
sedziujac mecze koszykowki i prowadzac zajecia
sportowe dla dzieci. Werbalizuje brak problemow

z dostepem do pracy:

zawsze bylam zaangazowana w swoja prace (...) jak
koniczyta mi si¢ jedna praca, to dostawatam nastepna,

konczyta mi si¢ nastepna i byta nastepna.

Jej powazniejsza decyzja zawodowa i istotny mo-
ment w zyciu zawodowym to praca streetworkera
z trudng milodzieza w swietlicy $rodowiskowej,
ktora wykonywata z kilkoma przerwami, uzyskujac
zatrudnienie na umowe zlecenie z wyzszym wyna-
grodzeniem, ale zrezygnowata z tej pracy zpowo-
du atmosfery w zespole. Obecnie ustabilizowata si¢
zawodowo — pracuje na umowe o prace w osrodku

wsparcia dla oséb, ktore planujg zalozenie organi-
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zacji nonprofitowej. Pracowata tam wczesniej w roz-
nych projektach. Podjeta studia niestacjonarne, bo
na stacjonarne si¢ nie dostata na kierunku resocja-

lizacja.

Mimo doswiadczanych trudnosci (leczyla takze
wspolzaleznie, bo opiekowata si¢ bratem alkoholi-

kiem) ocenia swoje zycie w kategoriach sukcesu:

Miatam zawsze ludzi wokoét siebie i (...) wiem, ze
wszystko sie przyczynito do tego, ze jestem tu, gdzie
jestem (...) w fajnym miejscu bardzo. Nie, nie miatam
trudno. Miatam tatwo, jezeli méwimy o wchodzeniu
w taka dorostos¢ i o tym, co mnie spotykato (...) Ten
kurs na trenera (...) ja nie szukatam pracy streetwor-
kera, ona mnie sama... jakby studia tez... no pienia-
dze, ktore miatam na studia (...) jezeli trafimy dobrze,
jesteSmy pracowici i jakby robimy to dobrze, jezeli co$
fajnego robimy, to zawsze owocuje pracowitos¢ nasza,

Zaangazowanie nasze zawsze owocuje.

Franciszka (IDI/E/R27)

Rocznik 1986, pochodzi z rodziny rozbitej, dys-
funkcyjnej (alkoholizm), wyksztalcenie zasadnicze

zawodowe, zamezna 2 dzieci (8 i 2 lata), w trzeciej

cigzy.

Kariera edukacyjna i do$wiadczenia zawodowe
Franciszki sa malo zréznicowane. Ukonczyta za-
sadnicza szkote zawodowg w kierunku kucharz
w malej gastronomii i podjeta nauke w technikum
gastronomicznym, ktérego nie ukonczyla z powodu
obowiazkéw zwiazanych z opieka nad chora babka,
a potem chora matka, z ktorymi stanowita gospo-

darstwo domowe. W wieku 22 lat, po $mieci matki,

zamieszkala z chtopakiem, po zajsciu w ciaze prze-
prowadzila si¢ z nim do jego rodzicéw. Ustabilizo-
watla zycie rodzinne, wychodzac za maz za kolejne-

g0 partnera.

Pierwszym jej doswiadczeniem zawodowym byta
praca przez pot roku na umowe w duzym barze,
a kolejnymi: prace dorywcze w gastronomii na
umowy $mieciowe. Jej kariera zawodowa obejmuje
zatrudnienia w réznych formach zgodne z wyuczo-
nym zawodem z przerwami na opieke nad kolej-
nymi dzie¢mi, a obecnie z powodu kolejnej cigzy.
Aktualnie nie pracuje, utrzymuje si¢ ze $wiadczenia
500+, zasitkéw rodzinnych i zarobkdéw meza. Na py-
tanie o powrdt do pracy odpowiada: , cztery, osiem
godzin gora dla mnie by starczyto. Do ludzi wyjs¢,
bo juz za dtugo w domu, do ludzi posmiac sig, po-
rozmawia¢ z nimi”. Chcialby pracowa¢ w szkole
albo w ztobku lub przedszkolu i przygotowywac

positki dla dzieci.

Podsumowanie

Biografie zawodowe objetych analizg t6dzkich trzy-
dziestolatkow, wsrdd nich takze kilku absolwen-
tow szkot wyzszych, obejmuja kilkunastoletnie
do$wiadczania zawodowe, jesli uwzgledni si¢ ich
pierwsze prace zarobkowe. Objete badaniem rocz-
niki (1986-1993) dziela pewien zasob doswiadczen
historycznych. Wchodzili w dorosto$é¢ w podobnych
warunkach makrostrukturalnych, wsrdéd ktoérych
cztery procesy zdaja si¢ by¢ najwazniejsze: restytu-
cja spoteczenstwa rynkowego i demokratycznego
w Polsce, akcesja Polski do Unii Europejskiej oraz
informatyzacja zycia i kryzys 2008 roku. Odcisnety

si¢ one, cho¢ w réznym stopniu, na biografiach za-
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wodowych badanych. Prawie wszyscy oni chca sie
realizowa¢ zawodowo poprzez samozatrudnienie,
co mozna interpretowac w kategoriach zinternalizo-
wanej strategii self-mademana. Niektorzy z sukcesem
podjeli juz takie dziatania (Andrzej, Anna), prawie
wszyscy pozostali werbalizuja w tym zakresie plany
lub marzenia. Z wypowiedzi badanych wybrzmie-
wa takze, ze starajq si¢ robic to, co lubia, co sprawia
im przyjemno$¢, a nie co musza. Skoncentrowani
na sobie, postrzegaja otaczajacy ich swiat w kate-
goriach barier, ktore mozna pokonywac¢, lub mozli-
wosci realizacji lepszych lub gorszych, ale wlasnych
pomystow na zycie. Szukaja — i znajduja — réznych
sposobow radzenia sobie z ryzykami, na ktdre jako
milodzi ludzie s szczegdlnie narazeni, i korzystania

z mozliwosci.

Kariery zawodowe 16dzkich trzydziestolatkéw trud-
no jednoznacznie zaklasyfikowa¢ do znanych z lite-
ratury przedmiotu typologii. Prawie wszyscy reali-
zuja niestandardowe $ciezki karier zawodowych. Sa
to na ogot kariery poziome, horyzontalne i niestabil-
ne. Cechuje ich mobilno$¢ w zakresie miejsc pracy
i stanowisk na tym samym poziomie hierarchicznej
drabiny. Ich sciezki zawodowe sa alinearne, obejmuja

relatywnie czesto dos¢ ,przypadkowe” wybory.

Poddane analizie indywidualne doswiadczenia za-
wodowe badanych jawia si¢ jako kombinacja réznych
typow Kkarier, bo obejmuja duze spektrum sytuacji
zawodowych powigzanych z wydarzeniami rodzin-
nymi, takze na etapie metrykalnej niedorostosci.
Wsréd badanych sa tacy, ktorzy realizuja wzor ka-
riery stabilnej, poziomej w rozumieniu poszerzania
kompetencji i rozwoju w okreslonej dziedzinie. To

Andrzeji Anna, ktdrzy w oparciu o spoteczno-kultu-
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rowy kapitat rodzinny zalozyli wlasne firmy i z suk-
cesem je rozwijaja. Do tego typu zaliczy¢ mozna takze
kariere Barbary, ktéra wykonuje zawod regulowany
w panstwowej instytucji w oparciu o umowe o prace
na czas nieokreslony, a zaczynala, pracujac na etacie
na czas nieokreslony. Ich kariery zawodowe sa sta-
bilne i bardziej linearne, bo realizowane w oparciu
o kapital w postaci ukoniczenia studidw wyzszych
w polaczeniu z konsekwencja w realizacji plandw.
Oni jawia sig jako beneficjenci transformacji postmo-
dernistycznego spoleczenstwa polskiego, cho¢ budu-
ja swoje kariery nie bez kosztow. Dorostos¢ dwodch
z nich nie jest pelna (completed adulthood [Bendit
2006]) — nie zatozyli jeszcze rodzin prokreacji, a ka-
riera Barbary ma ,, domieszke” kariery dwutorowej,
bowiem stara si¢ ona rownowazyc¢ satysfakcjonujaca
prace z obowiazkami domowymi. Czes¢ objetych
badaniem todzkich trzydziestolatkdw realizuje ka-
riery niestabilne z cechami kariery w glab (Bogdan
i Cezary) i kariery konwencjonalnej (Edward, Ewa).
Sciezki zawodowe badanych ujawniajg takze kariere
gospodyni domowej (Celina) oraz kariere gospodyni
domowej w polaczeniu z kariera wielokrotnych préb
(Dominika, Franciszka). Natomiast doswiadczenia
zawodowe i szerzej — zyciowe Daniela majq cechy de-

gradacji spotecznej.

Kariery osob wzrastajacych w rodzinach biologicz-
nych, szczegodlnie lepiej sytuowanych, sa bardziej
linearne i stabilne (Andrzej, Anna), podczas gdy
osoby pochodzace z rodzin dysfunkcyjnych, w do-
$wiadczeniu ktdrych jest pobyt w domu dziecka
i rodzina zastepcza, realizuja kariery niestabilne
i kariery wielorakich prob. Swoja specyfike maja
kariery mtodych dorostych todzianek, gdy zostaja

matkami i prowadza gospodarstwo domowe z me-
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zem/partnerem. Sa to: kariery dwutorowa (Barba-

ra) lub wielokrotnych préb (Dominika, Franciszka).

Poddane analizie zyciorysy zawodowe sa zindywi-
dualizowane, ale maja tez cechy wspolne. Biografie
mtodych dorostych fodzian ujawniaja, ze ich aktyw-
nos¢ w rozumieniu pracy przynoszacej dochdd jest
dos¢ wezesnym ich doswiadczeniem. Pierwsze tego
typu prace — na ogol dorywcze wakacyjne — podej-
mowali w 16-18 roku zycia. Pracujac na ogot sezono-
wo, relatywnie czesto w gastronomii (jako kelnerzy)
i w handlu (jako sprzedawcy), zarabiali na potrze-
by charakterystyczne dla tego etapu zycia. O tych
swoich aktywnosciach rzadko opowiadaja w kate-
goriach przymusu (Cezary, Celina), czesciej wybo-
ru, cho¢ dla niektdrych zarobkowanie byto wpisane
w strategie wychowania w rodzinie (Celina) lub ko-
niecznoscig z powodu zfej sytuacji materialnej ich
rodzin pochodzenia (Dominika, Edward).

Wspolnym rysem doswiadczen zawodowych
wszystkich interlokutoréw jest normalizacja pre-
karyjnego zatrudnienia (Mrozowicki 2016; Mro-
zowicki, Maciejewska 2016; Mrozowicki, Karolak,
Krasowska 2018). Czesto zmieniali miejsce pracy —
odnotowuja po kilka takich zmian w okresie kilku-
nastu lat ich metrykalnej dorostosci. W doswiadcze-
niu wigkszosci wystepuje zatrudnienie w oparciu
o umowy cywilnoprawne na czas nieokreslony oraz
dorywcze, nieformalne, nisko optacane i rzadko
z zabezpieczeniem socjalnym. W momencie realiza-
cji wywiadow czterech badanych — Cezary, Edward,
Ewa, Barbara — pracuje na umowe o pracg, w tym
trzech na czas okreslony, tylko jedna — Barbara — na
czas nieokreslony. Kolejnych troje — Bogdan, Daniel,

Dominika — pracuje dorywczo, a Celina i Franciszka

nie pracuja. Natomiast wszyscy wspomniani majq
w doswiadczeniu kilka prekaryjnych okresow za-
trudnienia. Rozmoéwcy maja swiadomos¢ niepew-
nosci, duzej ptynnosci i deformalizacji zatrudnie-
nia, werbalizuja te cechy dostepnego im rynku pra-
cy, ale w wigkszosci nie narzekaja, nie wspominaja
o ryzyku zwolnienia i zagrozeniu bezrobociem;
zmiany miejsca pracy postrzegaja jako sytuacje na-

turalne, takze w kategoriach wyboru i szansy.

Inng wspolng cecha zycioryséw tddzkich trzydzie-
stolatkéw jest wspotwystepowanie aktywnosci
edukacyjnej i zawodowej, cho¢ uzyskane rezultaty
dokumentuja rézne warianty tych doswiadczen. Pra-
wie wszyscy badani taczyli nauke z praca, to znaczy
ksztalcac si¢, podejmowali bardziej lub mniej sforma-
lizowang aktywnosc¢ zarobkowa. Wielu pracujac, kon-
tynuowato nauke (Anna, Barbara, Dominika, Ceza-
ry), uzupelniali formalne kompetencje, gdy uznali, ze
jest to wazne dla ich rozwoju i sukcesu zawodowego
(Anna, Barbara, Cezary) lub niezbedne do poprawy
sytuacji zyciowej i zawodowej (Dominika). Wybory
edukacyjne czesci badanych — na wczeéniejszym eta-
pie ksztatcenia dokonywane takze z udziatem rodzi-
cOw — sa poszukiwaniem mozliwosci rozwoju zawo-
dowego w polaczeniu z zainteresowaniami, w opar-
ciu o ktoére podejmuja proby stabilizacji sytuacji za-
wodowej. Przyktadem takich wyboréw sa zyciorysy

zawodowe Anny, Bogdana, Celiny, Ewy i Andrzeja.

Tranzycje zawodowe sa ,poszarpane”, niejedno-
rodne, obejmujace wiele zmian, w tym powroty do
wczesniejszych standw, gtéwnie utraty zatrudnienia,
a w dwoch przypadkach — Dominika, Cezary — tak-
Ze miejsc pracy. Jednoczesnie prawie wszystkim ba-

danym (z wyjatkiem Daniela) towarzyszy poczucie
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sprawczosci — mimo do$wiadczanych przez niekto-
rych przeciwnosci losu (Celina, Dominika, Ewa, Fran-
ciszka, Edward) — i na ogot poczucie zadowolenia
z zycia. Ci werbalizuja przekonanie, Ze kreuja Zycie na

swoj sposob.
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The Professional Activity of Lodz’s Thirty-Year-Old Persons with Regard to a Career in
the Light of Qualitative Analyses

Abstract: The article focuses on the professional experience of young adults, which are analysed in the context of a professional
career. The theoretical framework of the analysis consists of two theories of career, namely that of Edgar Schein and that of Donald
Super, the latter of whom combines human professional development with role and situational factors. The studies were conducted
in the qualitative paradigm with the use of individual case study method (quasi-biographical interview). The subject of analyses
was the course of the professional experience of young adult residents of £.6dz, who — demographically — were entering the stage of
adulthood in the year of Poland’s accession to the EU, thus performing professional roles in the development of the market society
in Poland at the turn of the century. The conducted analyses indicate that the professional careers of thirty-year-olds in £.6dz are
horizontal and in-depth, as well as are differentiated by gender and level of education, and the situation in families of origin at the
stage of growing up. However, they also have shared characteristics. The professional paths of the respondents include a multitude

of jobs and positions, which are usually unstable and insecure.

Keywords: professional activity, young adults, professional career, case study method
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