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Abstrakt: Artykut stanowi glos w dyskusji na temat spotecznych skutkéw do$wiadczenia pandemii ob-
serwowanych na przecieciu sfery pracy zdalnej oraz zycia rodzin z dzie¢mi. Koncentruje si¢ na wptywie
przeniesienia pracy zawodowej do domu na podziat pracy w rodzinach. Prezentowane rozwazania inspi-
rowane sa literaturg na temat przemian rél piciowych oraz teorig granic. Cze$¢ empiryczna zostata oparta
na 23 cze$ciowo ustrukturyzowanych wywiadach z rodzicami, ktérzy doswiadczyli pracy zdalnej w zwiaz-
ku z pandemia. Analiza tematyczna skoncentrowana na trzech wymiarach pracy (zawodowej, opiekunczej
i nieodptatnej pracy w domu) umozliwita ukazanie heterogenicznosci zmian, z jakimi wigzato sie przejscie
jednego lub dwojga partneréw w rodzinach z dzie¢mi na zdalny tryb pracy. Prezentowane badania potwier-
dzaja, ze w zaleznosci od tego ,,czyja” praca zawodowa zostata przeniesiona do domu, rozwiazanie to mogto
poglebia¢ nieréwnosci pomiedzy kobietami i mezczyznami lub sprzyja¢ bardziej egalitarnym podziatom
pracy w rodzinie. Jest to zaleznos¢ znaczaca nie tylko w kontekscie przysztych badan, ale i dla mozliwych
reinterpretacji juz zgromadzonych danych. Analiza zgromadzonych wywiadéw umozliwita réwniez opra-
cowanie trzech pandemicznych modeli pracy zdalnej w rodzinach z dzie¢mi. Ich szczegdtowa charaktery-
styka opisana w artykule pozwala zrozumie¢ skutki zastosowania modelowych rozwigzan w wymiarze
indywidualnym oraz ich wptyw na funkcjonowanie rodzin jako catosci. Przedstawiona typologia zostata
rozszerzona o kwestie newralgicznych elementéw kontekstu funkcjonowania rodzin, ktére determinowaty,

w jakim zakresie prezentowane modele byty realizowane w rodzinach uczestnikéw badan.
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sytuacji zawodowej jej cztonkow. Tekst stanowi glos
w dyskusji na temat spotecznych skutkéw doswiad-
czenia pandemii. Jego opracowaniu towarzyszylto
pytanie o to, czy doswiadczenie pracy zdalnej w ro-
dzinach z nieletnimi dzie¢mi poglebia, czy tez osla-
bia nieréwnosci pomiedzy kobietami i mezczyznami

w kontekscie réznych wymiardéw pracy.

W ujeciu teoretycznym rozwazania te sq osadzone
zjednej strony w kontekscie refleksji nad przemiana-
mi wzorédw rodzinnych (Ciabattari 2021) i skonflik-
towanych oczekiwan wobec rdl spotecznych kobiet
i mezczyzn (Acker 1990; Gerson 2010; Hochschild,
Machung 2012), natomiast z drugiej, odwotuja sie
do zakorzenionej w polu refleksji nad praca zdalna
teorii granic (Ashforth, Kreiner, Fugate 2000; Clark
2000; Ammons, Markham 2004). Podstawe empi-
ryczng stanowity wywiady jako$ciowe z osobami,
ktorych tryb pracy ulegt w pierwszych miesiacach
pandemii zmianie na zdalny'. Odwolanie do da-
nych jakosciowych umozliwito przyblizenie hete-
rogenicznosci konsekwencji doswiadczenia pracy
zdalnej. Analiza skoncentrowana jest na trzech wy-
miarach pracy: pracy zawodowej, pracy opiekun-
czej oraz nieodptatnej pracy w domu i ich oddziaty-
waniu na funkcjonowanie rodziny w szczegdlnym
czasie zagrozenia epidemicznego. Dopelnienie roz-
wazan stanowi refleksja nad kontekstem funkcjono-

wania rodzin, w ktérych pracowano zdalnie.

Artykut ten stanowi wktad do literatury przedmio-
tu w dwojaki sposob. Po pierwsze, przeprowadzone
badania pozwolity zweryfikowa¢ empirycznie, iz
dla petnego zrozumienia implikacji pracy zdalnej
w czasie pandemii dla rodzin z dzie¢mi niezbedne

jest uwzglednienie tego ,czyja” praca zawodowa

! Przedstawione analizy nie obejmuja spektrum zjawisk zwia-
zanych z platformizacjq i gig economy (por. Lehdonvirta i in.
2019).

zostata przeniesiona do domu. Kwestia ta ma za-
sadnicze znaczenie w rozwazaniach na temat tego,
czy praca zdalna bedzie stymulowata poglebianie
nieréwnosci w podziale pracy pomiedzy kobietami
a mezczyznami, czy tez bedzie sprzyjata kreowaniu
rozwigzan bardziej egalitarnych. Po drugie, prze-
prowadzone analizy pozwolily na zaprezentowanie
w czesci empirycznej trzech pandemicznych mode-
li pracy zdalnej i ich szczegotowq charakterystyke.
Byly to kolejno: model podwojnej zmiany — realizo-
wany w rodzinach, w ktérych zdalnie pracowata
wylacznie kobieta; model drugiej zmiany — prakty-
kowany w rodzinach, w ktérych zdalnie pracowat
wylacznie mezczyzna; model dzielonej podwdjnej
zmiany, w ramach ktdérego oboje rodzice pracowali
zdalnie. Modele te pozwalaja zrozumie¢, dlaczego
w zaleznosci od konstelacji praca zdalna w zrézni-
cowany sposOb wplywa na nieréwnosci pomiedzy
kobietami a mezczyznami oraz jakie skutki przyno-
si praktyka rozwigzan modelowych dla rodzin jako
cafosci. Ich rozszerzeniem byta analiza newralgicz-
nych elementéw kontekstu funkcjonowania rodzin,
ktore miaty decydujacy wptyw na to, w jakim za-
kresie sytuacje modelowe byty realizowane przez
uczestnikdw badania. W czesci zamykajacej pod-
dano dyskusji wnioski ptynace z badan w swietle
inspiracji teoretycznych, podkreslono ich spoteczna
wage oraz zarysowano spektrum zagadnien wyma-

gajacych dalszych badan.

Rodzina a praca zdalna okresu pandemii
w badaniach

Rozwazania na temat rodziny stanowia trwaty ele-
ment refleksji socjologicznej. Klasyczne z dzisiejszej
perspektywy opracowania interpretowaly przemia-
ny rodzin w kategoriach ich kryzysu (Parsons i in.
1956; Tyszka 1974; Adamski 1982). Pod koniec XX wie-

ku coraz powszechniej akceptowano poglad, iz kry-
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zys dotyczy nie tyle instytucji rodziny, ile normatyw-
nych wyobrazen o tym, czym jest rodzina (Casper,
Bianchi 2002). Ta reorientacja socjologii rodziny jako
subdyscypliny miata charakter trwaly. Zalozenie, ze
rodzina jest instytucja spoteczng lub systemem, jak
przyjmowano w badaniach osadzonych w perspek-
tywie strukturalno-funkcjonalistycznej (Parsons i in.
1956), jest zastepowane podejsciem zorientowanym
na praktykowanie rodziny (doing family), przyjmuja-
cym, ze rodziny sa formami relacji i sposobami zycia,
ktore sa stale ksztattowane (Szlendak 2010; Sikorska
2019; Schneider, Kreyenfeld 2021).

Szereg zjawisk w refleksji nad rodzing syntetycznie
oddaje popularna w socjologicznej literaturze fraza
,ciaglos¢ i zmiana” (Casper, Bianchi 2002; Titkow
2007; Cviesnuityté i in. 2017, Ciabttari 2021). Pomimo
zmian w kierunku wigkszej akceptacji egalitaryzmu
we wspolczesnej literaturze socjologicznej podkresla
si¢, iz tradycyjne normy dotyczace pici utrzymuja
sie, reprodukujac zalozenie, ze to przede wszyst-
kim kobiety powinny sprawowac opieke nad dziec-
mi i zajmowac si¢ pracami domowymi, a mezczyz-
ni powinni by¢ przede wszystkim odpowiedzialni
za utrzymanie rodziny (Petts, Carlson, Pepin 2021;
Thébaud, Kornrich, Ruppanner 2021). Powigzane
z nimi sa oczekiwania w miejscu pracy, takie jak
wz0r idealnego pracownika (ideal worker normy), ktére
réwniez wzmacniaja nieréwnosci pici poprzez za-
foZenie, Ze mezczyzni beda bardziej zaangazowani
w prace zawodowa niz kobiety (por. m.in. Williams,
Blair-Loy, Berdahl 2013; Lott, Klenner 2018).

W refleksji na temat rodziny do czasu pandemii pisa-
fo si¢ réwniez o zmianach w kierunku réwnoupraw-
nienia, wskazujac m.in. w réznych kontekstach kra-
jowych, ze w perspektywie ostatnich dekad ojcowie
podnosili swdj poziom zaangazowania w kontakty

z dzie¢mi (por. np. Amato, Meyers, Emery 2009; Szlen-
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dak 2010; Sikorska 2019; Suwada 2021). Jednocze$nie
to nadal matki czesciej dostosowuja godziny pracy
do potrzeb rodziny, pracuja w niepelnym wymiarze
godzin lub rezygnuja z pracy zawodowej. Praca opie-
kuncza, jak i nieodptatna praca w domu nie tylko
w kontekscie polskim, ale szerzej w spoteczenstwach
zachodnich pozostawaly domena kobiet (por. Boze-
wicz 2019; Alon i in. 2020; Morgan i in. 2021). Reflek-
sje socjologiczng uzupelniaty analizy ekonomiczne
wskazujace np., ze rdznice w wynagrodzeniach ko-
biet i mezczyzn w krajach Zachodu sg scisle zwiazane
z (oczekiwanym i rzeczywistym) urodzeniem dziecka
(Kleven i in. 2019; PARP 2020). Na tym tle ogromne
znaczenie dla kwestii rownouprawnienia majq zmia-
ny spotecznych oczekiwan i norm zwigzanych z po-

dzialem pracy w domu (Alon i in. 2020: 2).

Dla niniejszych rozwazan kluczowe znaczenie mia-
o pytanie o wplyw;, jaki na funkcjonowanie rodzin
wywarfo doswiadczenie pandemii w kontekscie
skokowego wzrostu liczby pracownikéw zdalnych
(CBOS 2020; Godlewska-Majkowska i in. 2020; So-
stero i in. 2020; Yavorsky, Qian, Sargent 2021)>. Cho¢
literatury na temat wptywu doswiadczenia pracy
zdalnej w okresie pandemii na rodziny i podziat
obowiazkéw w nich przybywa w szybkim tempie,
gromadzone wnioski maja wieloznaczny charakter.
Ponizej przedstawione zostana najwazniejsze z do-

tychczasowych ustaler?’.

? Zdalne swiadczenie pracy dotyczylo przede wszystkim osob
z wyksztalceniem wyzszym, wpisujacych si¢ w szeroka katego-
rie specjalistow. W pierwszych miesigcach pandemii prace w ten
sposob $wiadczylo pomiedzy 20% do ponad 30% zatrudnionych
(por. CBOS 2020: 5; Sostero i in. 2020: 22). Réznice w pomiarach
wynikaly zaréwno ze stosowanych metod, jak i przyjmowanych
kryteriow, a w szczegdlnosci tego, czy za pracownikéw zdalnych
uznawano wylacznie osoby pracujace catkowicie zdalnie, czy réw-
niez zatrudnionych swiadczacych prace w ten sposob czasami, jak
w badaniach European Labour Force Survey (Sostero i in. 2020).

’ Przeglad polskiej i zagranicznej literatury poswieconej pracy
zdalnej z okresu poprzedzajacego pandemie zostal przedsta-
wiony w innym miejscu (Binder 2021).



Po pierwsze, mozliwos¢ zdalnego wykonywania
pracy chronita m.in. przed bezrobociem lub ko-
niecznos$cia zawieszenia prowadzonej dziatalnosci
(Williams, Kayaoglu 2020; Alon i in. 2021; Petts i in.
2021). Niezaleznie od praktyk z okresu przedpan-
demicznego w odniesieniu do krajow europejskich
(wtym Polski) kobiety sa czesciej zatrudnione na
stanowiskach, ktore moga by¢ wykonywane z domu
(teleworkable positions), gldwnie za posrednictwem
komputeréw i ICT (Sostero i in. 2020: 21-22). Ten-
dencja ta znajdowala réwniez potwierdzenie w Sta-

nach Zjednoczonych (Yavorsky i in. 2021).

Po drugie, przeniesienie pracy zawodowej do domu
zmieniafo rytm funkcjonowania rodzin i faczyto sie
z wielorakimi konsekwencjami. Cho¢ od poczatkow
refleksji nad praca zdalna uzywano argumentu, iz
jest to rozwigzanie ulatwiajace matkom taczenie obo-
wigzkow rodzinnych i zawodowych, to czesto pomi-
jano, iz w takich scenariuszach ich obcigzenie praca
bylo znacznie wigksze, bowiem poza obowigzkami
zawodowymi obarczone byly réwniez nieodptatna
praca w domu (domestic labor) oraz pracq opiekuncza
(childcare) (por. Ellison 1999; Mirchandani 2000; Ku-
rowska 2020). Okres pandemii dodatkowo to utrud-
nil, co bylo to zwigzane z powszechnymi na $wiecie
decyzjami o zamknigciu szkot oraz brakiem dostepu
do innych form opieki nad dzie¢mi (Drozdowski i in.
2020; Wenham, Smith, Morgan 2020; Lukianow i in.
2021; Morgan i in. 2021).

W efekcie, jest to sprawa trzecia, kobiety w poczat-
kach pandemii wykonywaty nieproporcjonalng
czes$¢ nieodptatnej pracy w domu oraz czesciej zaj-
mowaly sie opieka nad dzie¢mi (Szczudlinska-Ka-
nos, Marzec 2021), co tylko czesciowo wyjasniat fakt,
iz pracowatly one rzadziej i w mniejszym wymiarze
godzin, na co wskazywaly przyklady niemiecki
(Wanger 2021), brytyjski (Andrew i in. 2020; Sevilla,

Smith 2020) czy amerykanski (Petts i in. 2021). Na
przykladzie Stanéw Zjednoczonych wskazywano
réwniez, iz dramatyczny wzrost nieodptatnej pracy
w domu i konieczno$¢ opieki nad dzie¢mi wptywa-
ly na dalsze ograniczanie przez matki pracy zawo-
dowej oraz ich odptyw z rynku pracy w znacznie

wiekszym stopniu niz ojcéw (Petts i in. 2021)*.

Po czwarte, badania realizowane w czasie pandemii
wskazuja, iz to matki pracujace z domu czesciej niz
ojcowie jednoczesnie zajmowaly si¢ pracq opiekun-
cza i praca zawodowa. Prowadzilo to do szczegdlnie
niekorzystnego dla nich modelu podwdjnej zmiany
(double duty), ktory ostabial wydajno$¢ pracy zawodo-
wej matek, a w perspektywie moze miec¢ niekorzyst-
ny wpltyw na dalszy rozwdj ich karier (Aloniin. 2021).
Wskazywano tu na oddzialywanie efektu zonglowa-
nia zadaniami (task juggling), ktory analizowany jest
w literaturze na temat wielozadaniowosci (Coviello,
Ichino, Persico 2014; Adams 2020). Cho¢ mierzenie
tego zjawiska stanowi metodologiczne wyzwanie,
argumentowano, iz ze wzgledu na obecnos¢ dzieci
w domu matki pracowaty w krétszych sekwencjach
czasu, robity dluzsze przerwy niz mezczyzni, co pro-
wadzito do wolniejszego (mniej efektywnego) wyko-
nywania pracy (Alon i in. 2020; Lyttelton, Zang, Mu-
sick 2020).

Po piate, wnioski z badan ilosciowych realizowa-
nych w poczatkowym okresie pandemii wskazy-
waty, Ze wzory podziatu pracy w rodzinach trudno
dopasowac do standardowych modeli teoretycznych

stosowanych w analizach gospodarstw domowych

* Podobne analizy w odniesieniu do Polski nie byty dotychczas
publikowane. W artykule Anny Kurowskiej na temat wptywu
pracy zdalnej na zdolnos¢ rodzicéw z dzie¢mi do taczenia pracy
zawodowej z zyciem prywatnym (work-life balance), ktéry uka-
zat sie w 2020 r., autorka odwotywata sie do danych ilosciowych
z lat 2012/2013 oraz 2014/2015 i nie uwzgledniata w analizach
kluczowego dla niniejszych rozwazan faktu, kto z partnerow
pracowat zdalnie (Kurowska 2020).
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(Sevilla, Smith 2020). Nie wyjasniaja ich np. wzgled-
ne koszty alternatywne, a wiec podejscie w ramach
ktorego specjalizacja w rodzinie jest odpowiedzig na
bodzce ekonomiczne (Becker 1965; Chiappori, Lewbel
2015). Ten watek byt szerzej analizowany w kontekscie
brytyjskim, gdzie analizy pandemicznych budzetéw
czasu prowadzily do wniosku, iz przewaga kompara-
tywna na rynku pracy nie wyjasnia, dlaczego matki
wykonujg o wiele wiecej obowigzkéw domowych niz
ojcowie (por. Andrew i in. 2020). Pozostawiato to bada-
czy z racjonalizacjami odwotujacymi si¢ do norm spo-
fecznych, wedtug ktdrych to kobiety ponosza gléwna

odpowiedzialnos¢ za dom i dzieci.

Kumulacja negatywnych z perspektywy kobiet zja-
wisk niepokoita badaczy, prowadzac ich do wnio-
skow o mozliwym poglebieniu dotychczasowych
asymetrii plci. Polscy badacze w szerszym ujeciu
akcentowali mozliwy negatywny wplyw doswiad-
czenia pandemii na procesy modernizacyjne. Wy-
razem tego miatby by¢ obserwowany przez nich
proces retradycjonalizacji relacji w rodzinie rozu-
mianej jako ,reset proceséw rownouprawnienia”
(Drozdowski i in. 2020: 33-34; Krajewski 2020).

Nie jest to jednak jedyny kierunek refleksji zwigzany
z oddzialywaniem pandemii na relacje w rodzinie.
Titan Alon, ktéry wraz z zespotem, analizujac przed-
pandemiczne budzety czasu Amerykandw, jako jeden
z nielicznych $ledzit zalezno$ci zwiazane z tym, kto w
domu pracuje zdalnie, sugerowal, ze kryzys zwigza-
ny z COVID-19 moze przynie$¢ pewne zmiany, ktore
moga w diuzszej perspektywie zmniejszy¢ nieréwno-
Sci plci na rynku pracy (Alon i in. 2020). Bylo to zwia-
zane ze zmianami obserwowanymi w rodzinach, w
ktérych oboje rodzicow pracowalo zdalnie i w bardziej
zrownowazony sposob dzielifo si¢ praca, lub w rodzi-
nach, gdzie to mezczyzni stawali si¢ podstawowymi

opiekunami dzieci. Na wigksze zaangazowanie ojcow,
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zwlaszcza w opieke nad dzie¢mi, wskazywaty wyni-
ki analiz niemieckiego panelu socjo-ekonomicznego
(Kreyenfeld, Zinn 2021). Tego rodzaju zmiana byla
odnotowana w badaniach surveyowych realizowa-
nych w Wielkiej Brytanii (Andrew i in. 2020; Sevilla,
Smith 2020). Mechanizm ten potwierdzat si¢ réwniez
w amerykanskich badaniach budzetéw czasu z okre-
su pandemii (Lyttelton i in. 2020) oraz w badaniach
realizowanych na platformach online (Petts i in. 2021).
Wyniki polskich badan surveyowych réwniez wska-
zywaly, iz w pierwszym roku pandemii ojcowie spe-
dzali wiecej czasu ze swoimi dzie¢mi (Tato.Net 2020).
Cho¢ ogolnie to kobiety nadal wykonywaty wigkszos¢
pracy opiekunczej, to ojcowie wyraznie czeSciej anga-

zowali si¢ w ten wymiar pracy.

Zaleznos¢ ta jest wazna z dwoch podstawowych
powodow. Po pierwsze, w krotkiej perspektywie
wieksze zaangazowanie ojcow w prace opiekuncza
oraz szerzej — w nieodptatng prace w domu dziata
jak swoisty bufor, ktory zabezpiecza matki przed
koniecznoscia redukcji aktywnosci zawodowej lub
odejéciem z rynku pracy (Petts i in. 2021). Po drugie,
nawet jezeli zaangazowanie pozazawodowe ojcow
nie doréwnywato zaangazowaniu matek, to w diuz-
szej perspektywie krok w kierunku bardziej egalitar-
nych rozwigzan moze przyspieszy¢ zmiany wyjatko-
wo trwatych norm spotecznych wobec rél ptciowych
(Andrew i in. 2020).

Swego rodzaju uzupelnieniem optymistycznego
spojrzenia na mozliwe konsekwencje pandemii dla
rodzin jest fakt, iz pomimo szoku pracy zdalnej
w pierwszych tygodniach i miesiacach pandemii
calo$ciowa ocena tego do$wiadczenia byta neutral-
na lub pozytywna, co znajdowalo potwierdzenie
w opublikowanych wynikach badan zaréwno ilo-
$ciowych (Blaszczak 2021), jak i jakosciowych (Bin-
der 2021).



Podsumowujac, zarysowujacy sie¢ w badaniach reali-
zowanych w okresie pandemii obraz pracy zdalnej
i jej konsekwengji dla rodzin jest zlozony i niejed-
noznaczny. Jest to czesciowo zwiazane ze specyfika
zgromadzonych i opublikowanych juz wynikéw ba-
dan, z ktorych przyttaczajaca wigkszos¢ ma charak-
ter iloSciowy. W tym kontekscie szczegolnie istotna
wydaje si¢ szczegotowa analiza nie tylko konsekwen-
qji pracy zdalnej jako takiej, ale modeli wypracowa-
nych na gruncie dotychczasowych do$wiadczen,
uwzgledniajacych to, czyja praca zawodowa zostata
przeniesiona do domu. Takie podejscie w oparciu
o dane jakosciowe, cho¢ pozbawione waloru repre-
zentatywnosci, pozwala winnym swietle spojrze¢ na
dostepne wyniki badan, potencjal tego rozwiazania,
jak i putapki zwiazane z przeniesieniem biura do

domu.
Inspiracje teoretyczne

Niniejsze rozwazania odwotuja si¢ do dwdch zrédet
inspiracji. Pierwszym byta ogodlna refleksja nad prze-
mianami wzorédw rodzinnych akcentujaca kulturowe
oczekiwania wobec 1ol pitciowych oraz konflikt po-
miedzy praca zawodowa a obowigzkami rodzinny-
mi (Ciabattari 2021). Odwotuje si¢ tu do figury ,,dru-
giej zmiany” oddajacej niedopasowane oczekiwania
dotyczace pracy zawodowej i nieodplatnej pracy
w domu (Hochschild, Machung 2012). Hochschild
wskazywala, iz zmieniajace si¢ role plciowe, w szcze-
golnosci udziat kobiet w rynku pracy, zakwestiono-
waty tradycyjne normy, a w konsekwencji uczynity
prace domowa obszarem konfliktéw i negocjacji.
Efektem tego jest nieproporcjonalnie duzy w stosun-
ku do mezczyzn zakres prac wykonywanych przez

kobiety poza praca zawodowa.

Istotne dla mnie byly réwniez rozwazania Kathleen

Gerson zainteresowanej tym, czy miodemu poko-

leniu uda si¢ stworzy¢ egalitarne relacje rodzinne
(Gerson 2010). Podkreslata przy tym, ze cho¢ rewo-
lucja dotyczaca przemiany rdl plciowych nie zostata
dokoniczona, to retradycjonalizacja relacji rodzin-
nych nie jest mozliwa. Inspirujace bylo jej zaintere-
sowanie rodzinami, a nie tylko tworzacymi je part-
nerami oraz stosowane przez nia pojecie ,rodzin
udanych” (successful families) rozumianych jako ta-
kie, ktére byly w stanie zapewni¢ swoim czfonkom
zasoby finansowe, spoteczne i emocjonalne. Sugero-
wala przy tym, iz tym, co sprzyjato ,udanym rodzi-
nom” byly zaréwno elastycznos¢ rol ptciowych, jak

i elastyczno$c¢ ram pracy zawodowe;j.

Te aspekty moga by¢ skutecznym remedium na
skonfliktowane oczekiwania wobec rdél spotecznych,
zwiazane z wciaz silnym oddziatywaniem przywo-
tywanego juz ,wzoru idealnego pracownika” (ideal
worker normy), zakladajacego, iz mezczyzni (w odrdz-
nieniu od kobiet) beda traktowali prace zawodowa
priorytetowo. Ow wzér zakorzeniony jest w fun-
damentalnej dla rozwazan nad rodzing i rola plci
ideologii odrebnych sfer (separate spheres ideology),
zakladajacej, iz aktywnos$¢ na rynku pracy oraz zy-
cie rodzinne funkcjonuja odrebnie (Ciabattari 2021:
22-23). Zatozenie to, cho¢ btedne juz w odniesieniu
do tradycyjnych form zatrudnienia, w przypadku
pracy zdalnej zyskuje odcien ironiczny. Nie zmienia
to faktu, iz rodzice nadal mierza si¢ z tym, ze praco-
dawcy formutuja oczekiwania, ktére faworyzuja oso-
by zaangazowane w prace i nieobcigzone rodzinny-
mi obowigzkami (Acker 1990; Benard, Correll 2010;
Kasymova i in. 2021).

Drugim Zrodiem inspiraciji jest najczesciej stosowana
w polu analiz nad praca zdalng teoria granic (Ash-
forth iin. 2000; Clark 2000; Ammons, Markham 2004).
Zaklada ona, iz wykonywanie pracy w domu wyma-

ga stalego przechodzenia pomiedzy rolag zawodowa
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a rola domowa i zwigzanych z tym zmian psycholo-
gicznych oraz behawioralnych, co pozostaje aktualne
réwniez w czasie pandemii (Andrew i in. 2020; Petts
i in. 2021). Pracujacy z domu musza negocjowac gra-
nice miedzy rolami spotecznymi, ktdre skonceptuali-
zowane sg jako spektrum od pelnej segmentacji do
pelnej integracji (Felstead, Jewson 2000). KrzyZzowa-
nie si¢ (cross-over) sfer zycia zwigksza interakcje mie-
dzy nimi, co moze prowadzi¢ do ubocznych efektow
zarowno dla zycia zawodowego, jak i rodzinnego
(Demerouti, Bakker, Schaufeli 2005; Bakker, West-
man, Hetty van Emmerik 2009). Perspektywa ta jest
uzyteczna w analizach tego, w jaki sposdb jednostki
radza sobie z potencjalnie wspotzaleznymi rolami
i z naktadaniem si¢ pozornie oddzielnych domen zy-
cia, jakimi sa dom i praca, oraz umozliwia uwzgled-
nienie elementéw sytuacyjnych skladajacych sie¢ na

kontekst pracy zdalne;j.

Powyzsze inspiracje byly pomocne w interpretacji
danych zgromadzonych w wywiadach. Wptynetly
tez na ostateczny ksztatt zaproponowanych w tek-

$cie pandemicznych modeli pracy zdalne;j.
Metodologia

Dane prezentowane w czesci empirycznej pocho-
dza z cze$ciowo ustrukturyzowanych wywiadow
zgromadzonych przez dziesiecioosobowy zespot
badaczy terenowych pomiedzy kwietniem a czerw-
cem 2020 roku’. Okres realizacji obejmowat czas od
wprowadzenia maksymalnych w polskich warun-

kach ograniczen sanitarno-epidemiologicznych do

> Wywiady przeprowadzono w ramach projektu ,Uwarunko-
wania zmiany postaw spotecznych i stylu zycia w kontekscie
aktualnych wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatu na
przyktadzie pandemii COVID-19 w Polsce” w Instytucie Filo-
zofii i Socjologii PAN przez zespdt: Piotr Binder, Hanna Bojar
i Dariusz Wojakowski, na zlecenie Instytutu Ochrony Srodo-
wiska — Panstwowego Instytutu Badawczego (umowa nr PZ.
022.19.2020.CC-CD).
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zniesienia wigkszosci z nich. Zgromadzono tacznie
150 wywiaddw o $redniej dtugosci okoto godziny.
Scenariusz wywiadu byt podzielony na pie¢ blo-
kéw i obejmowat kolejno: (1) portret codziennosci,
(2) zycie domowe, (3) zycie zawodowe, (4) przestrzen
publiczng i obywatelska oraz (5) poglady na swiat
i zagrozenia. Badani byli pytani o ré6zne wymiary
ich doswiadczen, przy czym zainteresowanie ba-
daczy koncentrowato si¢ na okresie pandemii. Do-
bor uczestnikéw mial charakter celowo-kwotowy
i uwzgledniat cztery cechy, tj.: pte¢, makroregion
(poInocny, centralny, potudniowy), typ miejsca za-
mieszkania (stolica wojewddztwa, mniejsze mia-
sto, wies), typ sytuacji zyciowej (mtodzi dorosli do
35 roku zycia, rodzice mieszkajacy z dzie¢mi oraz se-
niorzy w wieku 65 lat i starsi)®. W zwiazku z powaz-
nym zagrozeniem epidemicznym zdecydowano, ze
gléwna technika stosowang do przeprowadzania
wywiaddw bedzie rozmowa za posrednictwem wi-
deokonferencji, z wykorzystaniem dostepnych plat-
form internetowych i komunikatorow interneto-
wych (Archibald i in. 2019; Lobe, Morgan, Hoffman
2020), jednoczeénie umozliwiajac przeprowadzenie
wywiadu telefonicznego w przypadku trudnosci
technicznych lub braku odpowiedniej infrastruktu-
ry cyfrowej po stronie badanych.

Do przedstawionych w czesci empirycznej analiz

wybrano 23 wywiady z rodzicami (13 z kobietami

¢ Projekt badania zakladat réowny udziat uczestnikow w odnie-
sieniu do pierwszych trzech cech, tj. po 75 kobiet i mezczyzn,
oraz po 50 uczestnikéw w odniesieniu do uwzglednionych
makroregionow i typow miejscowosci. Z kolei w odniesieniu
do czwartej cechy (typ sytuacji zyciowej) zatozono dwukrot-
na przewage miodych dorostych oraz rodzicow nad seniora-
mi, czyli podziat w proporcjach 60:60:30. Na etapie realizacji
badania terenowego dopuszczono 1-2 osobowe przesuniecia
w ramach kazdej z cech uwzglednionych w konstrukcji pro-
by losowo-kwotowej. Ponadto w ramach kategorii mtodych
dorostych rekrutowano osoby usamodzielnione finansowo od
rodzicéw, zamieszkujace oddzielnie i nieposiadajace dzieci, co
wyraznie odrdzniato ten typ sytuacji zyciowej od pozostatych
kategorii uczestnikow.



oraz 10 z mezczyznami), ktorzy w zwiazku z pan-
demia doswiadczyli pracy w trybie zdalnym, tzn.
ich praca trwale lub okresowo zostala przeniesiona
z siedzib pracodawcéw do domoéw. Nalezy zazna-
czy¢, iz z uwagi na zmiennos¢ stosowanych roz-
wiazan (zaréwno w odniesieniu do uczestnikow
badania, jak i ich partneréw), rozmdéwcy nie mogli
by¢ trwale przypisani do przedstawionych ponizej
modeli, co réwniez zostalo poruszone w czesci em-
pirycznej. Szczegdlowe informacje na temat bada-
nych uwzglednionych w prezentowanych analizach
(w tym: wiek, wyksztalcenie, wykonywany zawdd
i miejsce zamieszkania) zawiera tabela zataczona
w aneksie. Zgromadzone wywiady zostaty podda-
ne doktadnej transkrypcji, a nastepnie zakodowane
przy zastosowaniu pakietu MAXQDA 2020. Mate-
rial zostat poddany analizie tematycznej (Braun,
Clarke 2006; Bryman 2012; Kuckartz, Radiker 2019)
ukierunkowanej na rozpoznanie specyfiki modeli
pracy zdalnej i ich implikacji dla rodzin. Skupiono
sie¢ w niej na trzech czytelnych dla uczestnikow wy-
miarach pracy, tj. pracy zawodowej oraz rozdzielo-
nych nieodptatnej pracy w domu i pracy opiekun-
czej (por. Sullivan 2013; Suwada 2021). Ze wzgledu
na podtuzny charakter badania wszystkich uczest-
nikdw poproszono o zgode na kolejny kontakt
z nimi. Uczestnicy zostali rowniez zapewnieni
o poufnosci badan, w zwigzku z czym elementy ich
wypowiedzi umozliwiajace ewentualna identyfika-

cje autoréw zostaly poddane anonimizacji.

Pandemiczne modele pracy zdalnej
w rodzinach z dzie¢mi

Przedstawione ponizej modele sa zakorzenione
w danych empirycznych i stanowia probe typolo-
gicznego ujecia trzech podstawowych scenariu-
szy dotyczacych pracy zdalnej. Modele powstaly

w wyniku przeprowadzonej analizy tematycznej

zgromadzonego materiatu ukierunkowanej na trzy
wymiary pracy, tj. pracy zawodowej, pracy opie-
kunczej oraz nieodplatnej pracy w domu. Punktem
wyijsécia do konstrukcji modeli byly interpretacje
wypowiedzi badanych na temat ich doswiadczen
w sytuacjach, kiedy: zdalnie pracowata wyltacznie
kobieta (model podwdjnej zmiany), zdalnie praco-
wal wylagcznie mezczyzna (model drugiej zmiany),
zdalnie pracowato oboje partneréw (model dzie-
lonej podwojnej zmiany). Konsekwencja orientacji
na implikacje pracy zdalnej dla rodzin bylo to, ze
model pierwszy eksponuje perspektywe kobieca,
a model drugi — perspektywe meska. Jednak zmien-
nos¢ sytuacji badanych umozliwiata uwzglednienie
perspektywy , drugiej strony” pomimo tego, ze nie
byly to badania z udzialem par. Nalezy tez wyraz-
nie podkresli¢, iz przedstawione modele s kon-
strukcjami teoretycznymi, a nie esencjqa doswiad-
czen przypisanych do nich uczestnikow badania.
Jest to wazne, bowiem w poczatkowym okresie
pandemii sytuacja zawodowa badanych byta labil-
na, a te same osoby zmienialy tryb pracy (czasami
nawet z pewna regularnoscia), w zwiazku z czym
trwata kategoryzacja badanych (przypisanie ich do

modeli) nie byta zasadna.

Czes¢ empiryczng otwiera tabela stanowiaca syn-
tetyczne ujecie opracowanych modeli. Nastepnie
typy te zostaly przedstawione w sposdb szczegd-
lowy z uwzglednieniem kluczowych zmian zwia-
zanych z przej$ciem na zdalny tryb pracy, uwarun-
kowan trzech typdw pracy oraz implikacji nowych
rozwigzan dla funkcjonowania rodzin. Dopetnie-
niem tego obrazu jest analiza kontekstu, w kto-
rym funkcjonuja rodziny pracownikéw zdalnych
ze szczegdlnym uwzglednieniem tych elementow,
ktore modyfikuja sytuacje rodzin i moga determi-
nowac zakres, w jakim wpisujq si¢ one w przedsta-

wione tu modele.
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Tabela 1. Modele rodzin pracujacych zdalnie

Model podwojnej zmiany

kluczowe zmiany:

kobieta (K) pracuje zdalnie
koniecznos¢ organizacji pracy
zawodowej oraz opieki/edukacji
dzieci w domu przez K
zwiekszenie obcigzenia K praca
opiekuncza oraz nieodptatna
praca w domu

efekt ,,zamkniecia” K w domu
znacznie mniejsze zmiany w
doswiadczeniu M

praca zawodowa:

praca K nieciagta, wykonywana
czesciowo, koniecznos¢ pracy
poznymi popotudniami oraz

W nocy, poczucie statego przeby-
wania w pracy, przemeczenie
praca M $wiadczona poza domem

praca opiekuncza:

priorytetowe zadanie K
znacznie mniejsze obcigzenie M
zaangazowanie M po godzinach
ich pracy zawodowej

nieodplatna praca w domu:

im

najnizszy priorytet przy nattoku
obowigzkow

nierzadko zaniechana ze wzgle-
du na przecigzenie K innymi
obowiagzkami

tylko w czesci wykonywana
przez M

plikacje dla rodziny:
mniej czasu wspolnego/rodzinnego
efekt ,mijania si¢” partneréw
przeciazenie K praca i obowiaz-
kami
M - niewielkie zamiany
K - brak czasu na rozwdj zawo-
dowy oraz relaks, rezygnacja
z zaje¢ wlasnych

Zrédto: opracowanie wiasne
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Model drugiej zmiany

kluczowe zmiany:

mezczyzna (M) pracuje zdalnie
koniecznos¢ organizacji pracy
zawodowej oraz opieki/edukacji
dzieci w domu przez M
zwiekszenie obcigzenia M praca
opiekuncza oraz cze$ciowo nie-
odptatna praca w domu

brak efektu ,,zamkniecia” M

w domu

tylko czeSciowe odwrocenie rél (w
por. do modelu podwdjnej zmiany)

praca zawodowa:

praca M nieciagta, wykonywana
czesciowo, koniecznos¢ pracy
poznymi popotudniami oraz w
nocy, poczucie statego przebywa-
nia w pracy

praca K swiadczona poza domem

praca opiekuncza:

priorytetowe zadanie M
zaangazowanie M wigksze niz
przed pandemig (zastgpienie
opieki instytucji)

zaangazowanie K porownywalne
do okresu przed pandemia

nieodplatna praca w domu

zwiekszone, cho¢ nadal wybiorcze,
zaangazowanie M wymuszone
czestszym przebywaniem w domu
gros biezacych prac wykonywa-
nych przez K

M czesciej w rolach asystentow
lub wykonawcéw wybranych
zadan

implikacje dla rodziny:

mniej czasu wspolnego/rodzin-
nego

efekt ,mijania si¢” partneréw
intensyfikacja wiezi M z dzie¢mi
K — niewielkie zmiany

KiM pewien czas na rozwoj
zawodowy, relaks oraz zajecia
wilasne

Model dzielonej
podwdjnej zmiany

kluczowe zmiany:

kobieta i mezczyzna (K i M) pra-
cuja zdalnie

koniecznos¢ wspolnej organizacji
pracy zawodowej oraz opieki/edu-
kacji dzieci w domu przez KiM
zwiekszenie obcigzenia Ki M
praca opiekuncza oraz nieodptat-
na praca w domu

mozliwos¢ podziatu pracy opie-
kunczej oraz pracy w domu mie-
dzy KiM

praca zawodowa:

praca K i M nieciagla, wykonywana
czgsciowo, koniecznos¢ pracy poz-
nymi popotudniami oraz w nocy
stosowanie elastycznych rozwigzan
elementy priorytetowego trakto-
wania pracy M

praca opiekuncza:

priorytetowe zadanie K

wigksze zaangazowanie M
elastyczne rozwigzania: wymiany
i wsparcia w kluczowych momen-
tach

nieodplatna praca w domu:

bardziej egalitarny podziat (wie-
cej wspdlnej pracy w domu)
czestsze wykonywanie pracy

w domu na biezaco (wieksza efek-
tywnosc)

wybidrcze zaangazowanie M
wyrazny efekt specjalizacji M

implikacje dla rodziny:

wigcej czasu wspolnego/rodzinnego
efekt ,, weekendowej codziennosci”
mozliwy ,przesyt” rodzing
intensywna wspotpraca Ki M
KiM pewien czas na rozwdj
zawodowy, relaks oraz zajecia
wlasne



Model podwdjnej zmiany

Kluczowa zmiang w ramach tego typu rozwigzania
bylo przejscie kobiet na zdalny tryb pracy oraz zna-
czace zwiekszenie ich obcigzenia praca opiekunicza
i nieodplatna praca w domu. Bylo to najmniej ko-
rzystne dla kobiet z omawianych tu rozwigzan, bo-
wiem zakladato splatanie w jednym miejscu i czasie
wszystkich kluczowych sfer zycia, co potwierdzaty
w swoich wypowiedziach na temat doswiadczen
z okresu pierwszej fali pandemii uczestniczki bada-
nia. Dodatkowym mechanizmem, ktéry generowa-
fo to rozwiazanie, bylo swoiste ,zamkniecie” kobiet
w domu. Bylto ono w pierwszej kolejnosci zwigzane
z zaleceniami dotyczacymi samoograniczenn w od-
niesieniu do przebywania w przestrzeni publiczne;j.
Efekt ten poglebialy pandemiczne praktyki dnia
codziennego, w ramach ktorych to pracujacy poza
domem partnerzy kobiet przejmowali wigkszos¢
spraw do zatatwienia, ktérymi zajmowali si¢ ,po
drodze” i ,przy okazji” przebywania poza domem:
,Wigkszos¢ rzeczy na zewnatrz jednak zatatwia moj
maz. Na przyktad w drodze z pracy, tak. Bo skoro
juz byt na zewnatrz, to si¢ umawialiSmy tak, Ze
na przyklad zahacza jeszcze i wskakuje jeszcze po
szybkie zakupy” (K_PB_64). Na tym tle sytuacja
mezczyzn ulegata nieporownywalnie mniejszym
zmianom, bowiem nieznacznie tylko wptywata na
ich zaangazowanie w prace opiekuncza oraz prace

w domu.

Niezaleznie od réznic zwigzanych z zajmowanym
stanowiskiem i doswiadczeniem relacje pracuja-
cych zdalnie matek na temat Iaczenia pracy zawo-
dowej i zajmowania si¢ dzie¢mi byly do siebie bar-
” Przywotywane fragmenty wypowiedzi oznaczone sa kodami
sktadajacymi sie z oznaczenia pici (K — kobieta lub M — mez-
czyzna) oraz sygnatury wywiadu. Rozbudowang informacje

na temat uczestnikéw badania uwzglednionych w tych anali-
zach przedstawiono w aneksie.

dzo zblizone: ,No to ciezko to wyglada, bo musze
rownoczesnie probowac pracowac, odbierac telefo-
ny, odpisywac na maile, zalatwia¢ sprawy i zajmo-
wac sie dosy¢ absorbujaca czterolatka, ktdra oczy-
wiscie w tym samym momencie, kiedy rozmawiam
przez telefon, koniecznie musi co$ mi powiedzie¢”
(K_AND_1).

Szczegolng okolicznoscia pierwszych miesiecy
pandemii byt brak dostepu do instytucji opiekun-
czych i wychowawczych, co oznaczato, ze kobiety
mialy szanse na uzyskanie wsparcia dopiero w mo-
mencie powrotu ich partnerow z pracy: ,W ciagu
dnia przez jakie$ 9 godzin jestem sama z dzie¢mi.
I w tym czasie probuje i zajmowac si¢ nimi, i praco-
wad. Czyli biegam miedzy komputerem, telefonem,
a dziewczynkami (...) wigc w momencie, kiedy mdj
maz wraca z pracy, przejmuje opieke nad dzie¢mi.
I ja wtedy robie jakies rzeczy do pracy, ktorych nie
bytam w stanie zrobi¢ w ciggu dnia” (K_PB_64). Po-
wrot partneréw do domu z reguty nie oznaczat jed-
nak, iz przejmowali oni wszystkie obowiazki i zaj-
mowali dotychczasowe miejsce kobiet. Matki byty
wowczas jedynie czgsciowo lub na jakis czas ,,0odcia-
zane”, co z kolei wymuszato na nich prace wieczora-
mi i w nocy: ,Czesto tez siadam wieczorem, jak juz
dzieci pojda spac i staram si¢ nadgonic to, czego nie

mogtam zrobi¢ w ciggu dnia” (K_]JT_33).

Przedluzajacy si¢ okres pracy zdalnej skutkowat
u kobiet kumulacja zmeczenia i poczucia przytto-
czenia obowigzkami. Efektem tej sytuacji byto ich
postepujace i kumulujace sie zmeczenie oraz fru-
stracja: ,Ja wtasciwie jakby tak patrzac, jestem non-
-stop zmeczona, bo nie mam tego wolnego czasu”
(K_JT_42). Konieczno$¢ facznia w jednym czasie
pracy zdalnej z innymi zobowiazaniami jedno-
znacznie negatywnie odbijala si¢ na wydajnosci

oraz terminowosci pracy matek. Zdarzato sie wiec,
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ze ich zaangazowanie w zadania zlecone przez
pracodawcoéw bywato bardzo ograniczone: ,Robie
tylko, co musze, a nawet tego mi sie nie chce” (K_
KC_21).

Praca opiekunicza, cho¢ w warunkach pracy zdalnej
w czasie pandemii byla splatana z innymi rodzaja-
mi pracy, wyraznie byla traktowana przez kobiety
W sposob priorytetowy. Im wiecej uwagi wymagaty
dzieci (zwlaszcza mtodsze), w tym wigkszym stop-
niu absorbowata ona pracujace w domu kobiety. Byt
to wyraznie obszar newralgiczny, w ktérym nawet
niewielkie wsparcie zasadniczo zmieniato ich oce-
ne sytuacji: ,Latwiej mi bylo, jak maz nie jezdzit do
pracy, jak siedzial w domu i moglismy sie bardziej
wymienia¢. On sobie wychodzil z dzie¢mi na spa-
cery albo na hulajnogi, a ja sobie robitam co$ tam
w domu. (...) teraz nie ma takiej mozliwosci, by je
na te trzy godziny zostawic, zeby co$ tam zrobic”
(K_KC_21). Dzieci w wieku szkolnym uczestniczace
w lekcjach online réwniez wymagaty uwagi i du-
zego zaangazowania ze strony kobiet. W takich sy-
tuacjach poczucie odpowiedzialnosci badanych za
wyksztalcenie dzieci rowniez kolidowato z mozli-
woscia $wiadczenia pracy: ,Dla mnie to jest o tyle
trudna sytuacja, Ze jezeli ja tego czasu nie, dziecku
nie wypelnig, jako$ nie zaaranzuje, no to niestety
jest ucieczka w komorke i w jakies takie historie, na
ktore niekoniecznie normalnie bytaby zgoda” (K_
PB_71). W efekcie w ,,godzinach pracy” mozliwos¢
wykonywania pracy zawodowej mieli glownie
mezczyzni, poniewaz dla kobiet priorytet zyskiwa-
ta praca opiekunicza, a ich praca zawodowa ulegata

przesunieciu na dalszy plan.

Zgromadzone relacje badanych wskazywaty dos¢
jednoznacznie na to, ze w ramach modelu podwoj-
nej zmiany nieodptatna praca w domu otrzymywa-

ta najnizszy priorytet. Jak juz wspomniano, powra-
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cajacy do domu mezczyzni tylko czesciowo wiaczali
sie w domowe zajecia, wybierajac przede wszystkim
zaangazowanie w prace opiekuncza, a w szczegdl-
nosci zabawe z dzie¢mi. W ramach tego scenariusza
proza zycia w postaci przygotowywania positkéw,
prania czy sprzatania pozostawata przede wszyst-
kim domena kobiet: , Kiedy maz jest w domu i jest
w stanie zaja¢ sie dzie¢mi, to ja staram si¢ nadgo-
nic¢ takie te rzeczy zawodowe. Natomiast pozostaty
czas dziele miedzy dzieci i obowiazki domowe, bo
tutaj, no, jako$ nie ma ich mniej” (K_JT_33). Scena-
riusz ten byl dla kobiet nie tylko niekorzystny, ze
wzgledu na obciazenie wigkszos$cia prac, ale row-
niez nieskuteczny. Kobiety, od ktorych oczekiwano
uporania si¢ z obowigzkami zawodowymi oraz pra-
ca opiekuncza i praca w domu, nie miaty szansy na
pomyslna realizacje wszystkich tych zadan. Wobec
braku wystarczajacego zaangazowania ze strony
partnerow czes¢ prac w domu nie byta wykonywa-
na, co prowadzifo do obnizenia stosowanych przed
pandemia domowych standardow: ,Jesli chodzi
o czynnosci domowe, to powiem tak, no, mam wra-
zenie, ze odpuszczamy sporg czes¢ rzeczy w tygo-
dniu. Efekt jest taki, ze jest duzo wigkszy batagan,
bo mi brakuje tego czasu na okielznanie tej prze-
strzeni” (K_PB_64).

Pewnego rodzaju dopetnieniem tego obrazu byta
perspektywa niektérych mezczyzn. Pracujac poza
domem, potrafili oni nie dostrzegac tego, jak duze
naktady sit sa niezbedne w czasie pandemii ich
partnerkom, aby mogty uporac sie (chociaz czescio-
wo) ze wszystkimi rodzajami pracy w jednym cza-
sie i miejscu. Dobrze oddaje to przyktad odpowiedzi
jednego z uczestnikow na pytanie o to, czy w czasie
pandemii poswiecat wiecej, czy mniej czasu na zaj-
mowanie si¢ domem: , Raczej robi si¢ tego tyle, ile
wczesniej. No bo dzien sie raczej nie wydtuzyt. Nie

wiem, no, tych ubrant mi nie trzeba prac jakos cze-



Sciej. No nie, wydaje mi sig, ze nie. To znaczy, ja tego
nie widze” (M_ES_141).

Jak juz wspomniano, model podwdjnej zmiany wy-
wotywal relatywnie niewielkie zmiany w sytuacji
mezczyzn oraz byl najtrudniejszy i najbardziej ob-
cigzajacy dla kobiet. Jednoczesnie bylo to najmniej
korzystne rozwigzanie dla samych rodzin, w kto-
rych rodzice najczesciej , mijali si¢” zaréwno w go-
dzinach pracy (zawodowej), ale réwniez poza nimi:
,Bardzo cigezko jest nam wygospodarowac troche
czasu, ktory moglibySmy spedzi¢ razem. Zawsze
kto$ cos nadrabia. Kiedy juz jest ta chwila oddechu,
to nie moglismy sie dogra¢, bo maz duzo wczesniej
niz ja wstawat, wiec wiadomo, wczesniej sie ktadt”
(K_JT_33).

Staty pospiech oraz przeciazenie kobiet obowigzka-
mi miaty rowniez wplyw na pogorszenie ogolnej
atmosfery w domach uczestnikéw badania: , Tak
jak przed kwarantanng zdarzaly nam si¢ czasem
potyczki z mezem, tak teraz bywaja momenty, ze
musimy si¢ zamknac kazde w swojej dziupli i nawet
nie patrzec na siebie, bo (...) z takiej zgodnej rodziny
to czasem u nas zdarzaja si¢ karczemne awantury”
(K_JT_33).

Na koniec w relacjach kobiet wyraznie wybrzmie-
wal watek poczucia deprywacji zwiazanego z bra-
kiem czasu: ,Mam wrazenie, ze czasu nie mam
w ogole” (K_PB_64). Nieprzerwane zaangazowanie
w réznego rodzaju zadania wymuszato na nich ko-
nieczno$¢ rezygnacji ze spraw dla nich waznych,
ktorych brak artykulowalty w swoich wypowie-
dziach: ,Musialam zrezygnowac z rozwoju zawo-
dowego. Prowadzilam tez zajecia z jogi, a tego teraz
nie ma po prostu” (K_KC_21). W wariancie radykal-
nym prezentowanego modelu kobiety nieprzerwa-

nie petnily role ustugowa w stosunku do swoich

partneréw, dzieci czy pracodawcy, co pozbawiato je
na dtuzszy czas jakiejkolwiek mozliwosci zdystan-

sowania si¢ od ciazacych na nich zobowigzan.
Model drugiej zmiany

Rozwigzanie to byto zwykle zZrodtem najwigkszych
zmian w podziale obowigzkow pomiedzy kobieta-
mi i mezczyznami, a wiec przynosito najwyrazniej-
sza korekte w podziale pracy. Kluczowy byt fakt,
ze w ramach tego modelu to kobiety wychodzity
z domu w celach zawodowych, a mezczyzni mieli
za zadanie faczenie obowiazkéw zawodowych z po-
zostatymi typami pracy. Nie bylo to jednak proste
odwrocenie rél w stosunku do modelu podwojnej
zmiany. Mezczyzni przejmowali prace opiekun-
cza, zastepujac niedostepne instytucje opiekuncze,
co umozliwialo ich partnerkom wyjscie do pracy,
jednak szereg zadan, zwlaszcza tych zwigzanych
z nieodptatng pracqa w domu, nadal spoczywat na
kobietach. Wsrdd rozmoéwcow reprezentujacych ten
typ nie zaobserwowano tez efektu ,zamkniecia”
wdomu. W sytuacji zagrozenia pandemicznego to
z reguly mezczyzni robili zakupy spozywcze oraz
zalatwiali szereg spraw poza domem, co wyraznie
odrozniato ich sytuacje od potozenia kobiet w mo-

delu podwojnej zmiany.

Na ogo6lnym poziomie ocena doswiadczen faczenia
zdalnego wykonywania obowigzkéw zawodowych
z opieka nad dzie¢mi i obowigzkami domowymi
wyraznie zblizala do siebie narracje pozostajacych
w domu mezczyzn i kobiet: , Pracuje chyba wytacz-
nie, jak mam czas wolny. Wtedy siadam do pracy.
Ale ogolnie jestem raczej zajety, bym powiedzial,
bo dziecko zajmuje nawet wiele godzin dziennie.
Wiegc jak mam taka chwile, Ze moge cos zdziatac
i dla siebie zrobi¢, to siadam i dtubie przy kompu-
terze w kwestiach zawodowych” (M_KC_19). Ko-
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niecznos¢ przeplatania pracy zawodowej innymi
czynnosciami wymagata od mezczyzn pracujacych
zdalnie zastosowania omawianych powyzej roz-
wiazan, w tym przektadania obowiazkow zawo-
dowych na czas po powrocie ich partnerek z pracy,
a wiec na pozne popotudnia i wieczory. Podobnie
jak u pracujacych w domu kobiet wywotywato to u
mezczyzn poczucie statego przebywania w pracy:
~Mam caly czas z tylu glowy, ze jestem w pracy
i dzwonie, i pisze, i musze by¢ w statym kontak-
cie. Jest to takie catkowicie inne. Czas niby ptynie
wolniej, ale nie udaje mi si¢ jako$ tak catkowicie
odcia¢ od pracy, tak Ze nie musze o tym myslec¢”
(M_AND_4).

Jednoczesnie pracujacy zdalnie mezczyzni wyraz-
nie podkreslali wage swoich zobowiazan zawodo-
wych, przywiazanie do nich i silne napigcie zwia-
zane z tym, ze pracujac w domu, nie sa w stanie
poswieci¢ pracy zawodowej wystarczajacego za-
angazowania: ,Moja praca wymaga pelnego jakby
tutaj zaangazowania i czy ja to robi¢ z domu, czy
z pracy, prace musze wykonac i to nie ma tutaj zna-
czenia. Moje szefostwo tego ode mnie wymaga”
(M_KZ_105). Ta charakterystyczna potrzeba pod-
kreslania przez pracujacych zdalnie, iz wykonywa-
na przez nich praca ma pelnowartosciowy charak-
ter byta juz odnotowywana w przedpandemicznych
badaniach nad praca zdalna (por. Gadecki, Jewdoki-
mow, Zadkowska 2017: 79-80). Z kolei podkreslanie
oczekiwan ze strony pracodawcy, ktory niezaleznie
od okolicznosci oczekuje pelnego zaangazowania
pracownika, stanowilo czytelng ilustracje oddzia-
tywania wzoru idealnego pracownika w praktyce

zycia zawodowego.
W warunkach pandemicznych (zwtaszcza w okre-

sie zamkniecia gospodarki), w godzinach pracy

swoich partnerek, mezczyzni pozostajacy w domu
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przejmowali pelni¢ pracy opiekuniczej, co zasadni-
czo odroézniato to rozwigzanie od pozostatych ty-
pow sytuacji. Byla to najwigksza zmiana na pozio-
mie rodzin, a jednoczesnie taka, ktdra uczestnicy
badania przyjmowali ze znaczna otwartosciq oraz
satysfakcja: ,Teraz, jak mamy mate dziecko, to...
To tyle czasu pochtania, ze wiasnie czasami ciezko
na godzine w ciagu dnia usiaé¢ i popracowac. No
ale na szczescie mam ten komfort, ze moge... Moge
wlasnie z tego rezygnowac i jako$ sobie to inaczej
rozktadac¢ w czasie” (M_KC_19).

Podkreslenia wymaga fakt, iz rola mezczyzn jako
opiekunéw ewoluowata, a repertuar ich zadan ule-
gal rozszerzeniu w stosunku do czasu przed pan-
demia. Nie mogli oni bowiem wylacznie spedzad
wiecej czasu na zabawach i spacerach z dzie¢mi, ale
musieli rowniez podac¢ im positki, dopilnowac ich
udziatu w szkolnych zajeciach w trybie online oraz
stymulowac ich rozwoj: ,Odnosnie zabaw, to trzeba
byto dziecku zapewni¢ zajecie. Ja nie naleze do lu-
dzi, ktorzy sadzaja dziecko przed telewizorem, wia-
czaja im kanat z bajkami i sa zadowoleni, ze dziecka
nie ma” (M_KZ_105).

Byt to jedyny wymiar zycia rodzinnego, w ktérym
role kobiet i mezczyzn ulegly w znacznej mierze
odwroceniu. Pracujacy w domu ojcowie mogli spe-
dza¢ ze swoimi dzie¢mi nawet wigcej czasu niz
ich matki. Zdarzato sie, ze rozwiazanie takie bylo
kontynuowane réwniez po ponownym otwarciu
instytucji opiekunczych i edukacyjnych: ,Ja synka
odwoze sama, tak mniej wiecej na 6sma. Maz od-
biera Filipa ze ztobka o pietnastej, bo maz pracuje
tylko do czternastej. Wracaja sobie do domu, jako$
tam zajmuja sobie czas az do mojego powrotu, no
i ja wracam, mysle, ze koto osiemnastej, (...) wiec
moje dziecko spedza wiecej czasu z ojcem niz ze
mng” (K_]Z_109).



W zakresie nieodptatnej pracy w domu sytuacja byta
odmienna od pracy opiekunczej. Relacje badanych
na ten temat wskazywaty na pewna tylko skfonnos¢
mezczyzn do przyjmowania bardziej egalitarnych
rozwigzan. W tym wymiarze mezczyzni pracujacy
w domu nie zastepowali swoich partnerek, a to, na
ile byli skfonni podjac¢ sie nowych zadan, bylo kwe-
stiq indywidualna:

Wiecej czasu niz zwykle poswigcam na zajmowanie
sie domem, tak to mozna ujaé. To jest jakie$ tam pra-
nie. Zelazka sie jeszcze na razie nie zlapatem. Przed
pandemia mniej robilem, zdecydowanie. Wiecej go-
tuje. Mysle, ze to jest poszukiwanie innych smakow
i w ogole jakichs innych rzeczy, na ktére wczesniej
nie bylo czasu. No i sprzatania jest wiecej, zdecydo-
wanie, byto mniej tego takiego generalnego sprza-
tania, a w tej chwili to si¢ rozumie samo przez sie.

(M_AND_4)

Zaangazowanie mezczyzn bylo wymuszone cze-
stym przebywaniem w domu i wyraznie miato wy-
bidrczy charakter. Odpowiadajac na bezposrednie
pytania o te sprawy, mezczyzni byli raczej sktonni
przedstawiac siebie w rolach wspierajacych i asy-
stujacych, np.: ,Zajmuje si¢ sprawami domowymi,
przede wszystkim dzieckiem, a Zonie jakos poma-
gam w kuchni” (M_KC_19). Powracajaca w relacjach
badanych ,,pomoc” mogla by¢ rozmaicie zdefinio-
wana, wyraznie roznila si¢ jednak od prac wykony-
wanych wspdlnie obserwowanych w trzecim mo-
delu, kiedy oboje partneréow pracowato zdalnie.
Zaangazowanie mezczyzn moglo wiec oznaczad, ze
podaja swoim dzieciom positki, ktére zostaty wcze-
$niej przygotowane przez ich partnerki. Ale mogli
oni réwniez zupetnie dystansowac si¢ od szeregu
codziennych prac, upatrujac swoich zadan w zupet-
nie innych sferach: ,, Ze mnie kucharz jest taki sred-

ni, powiedziatbym, ze zaden, wiec w tej kwestii si¢

nic nie zmienito. Na pewno wiecej czasu si¢ poswie-
ca w domu, bo wiecej sie w tym domu przebywa.
(...) To znaczy, tutaj takimi rzeczami domowymi to
zajmuje si¢ kolezanka-partnerka i ona jakby domem
zarzadza. Ja kosze trawe, robie zakupy i takie rze-
czy robie. To z podziatow jakby damsko-meskich”
(M_KZ_105).

Fakt, iz to mezczyzni pozostawali w domu nie wy-
wotywatl wiec zasadniczych zmian w podziale tego
typu obowiazkéw. Niezmiennie przypadaly one
w udziale przede wszystkim kobietom, ktdrych
partnerzy — o ile bylo to mozliwe — unikali przejmo-
wania codziennych obowigzkéw (por. Suwada 2021:
77 i nast.). Byta z tym zwigzana powracajaca w wy-
powiedziach mezczyzn i przekazywana w zarto-
bliwym tonie narracja o ,zaganianiu” ich do prac
domowych przez partnerki: ,Zona sie stara dobrze
trzymac porzadek w domu i mnie zagania do sprza-
tania raz w tygodniu. Wiec jest dosy¢ czysto. Tak
jak i bylo, tak i teraz jest. To si¢ nic nie zmienito”
(M_ES_143).

Pracujacy zdalnie mezczyzni, ktoérych partnerki
wykonywaly obowigzki zawodowe poza domem,
wyraznie rzadziej i mniej otwarcie mowili na temat
wplywu nowych doswiadczen zwigzanych z praca
na ich relacje rodzinne. Jednoczesnie dopytywa-
ni o te sprawy przez badaczy terenowych miewali
tendencje do unikania wypowiedzi lub reakcji Zar-
tobliwych i zdawkowych. Ze zgromadzonych wy-
wiadéw wynikalo, iz, podobnie jak w przypadku
modelu podwojnej zmiany, kluczowa konsekwen-
Cja tego rozwigzania bylo mniej czasu spedzanego
wspolnie przez wszystkich cztonkéw rodziny: ,No
troszke sie zmienito. No, wiadomo, wlasnie mniej
wyjezdzamy, mniej chodzimy na spacery. Tak ze si¢
troche zmienito” (M_KC_19). Fakt, iz jeden z rodzi-

cow musiat w ciaggu dnia opiekowac sie dzieckiem

Przeglad Socjologii Jakosciowej ® www.przegladsocjologiijakosciowej.org 95



Piotr Binder

(lub dzie¢mi) rowniez tu skutkowat koniecznos$cia
nadrabiania pracy zawodowej popotudniami i wie-
czorami, réznymi godzinami snu, a w efekcie gene-
rowat efekt ,mijania si¢” zamieszkujacych wspdlnie
partneréw, co z perspektywy rodziny bylo okolicz-

nosciami niekorzystnymi.

Jednoczesnie stala obecnos$¢ ojcéw w domu ozna-
czata wyrazng intensyfikacje kontaktow z dzie¢-
mi i dawatla szanse na wzmocnienie wiezi z nimi,
0 czym uczestnicy badania mowili znacznie chet-
niej i z nieskrywana satysfakcja. Charakterystyczne
bylo poréwnywanie tego doswiadczenia do okresu
urlopowego, a wigc czasu oderwania od ustalonego
porzadku, kiedy badani mogli skupi¢ si¢ na kon-
taktach z wlasnymi dzie¢mi i poswieci¢ im wigcej
uwagi (np.: ,przypomina mi to troche wakacje”
[M_AND_4)).

Drugim, obok intensyfikacji kontaktow ojcow
z dzie¢mi, pozytywnym skutkiem tego rozwigza-
nia bylo poczucie badanych, iz maja oni pewien
czas przeznaczony dla siebie, ktéry moga wyko-
rzysta¢ na zaspokojenie wilasnych potrzeb rozwoju
zawodowego czy rozrywki: ,Mam czas na rzeczy,
na ktére nigdy nie mialem czasu, bo brakowalo
na przyklad na czytanie ksigzek, na doskonalenie
sig, bo teraz wiadomo, ze duzo szkolen jest onli-
ne i w takiej formie tez biore udzial, prébuje” (M_
AND_4). Nie byt to wigc koniecznie czas wolny od
wszelkich zobowigzan. Mogt to by¢ czas dojazdu do
pracy kobiet i mozliwos¢ postuchania audiobooka
lub poswiecenie godziny przeznaczonej na sen pra-
cujacych w domu mezczyzn, ale dawato to obojgu
partneréw (cho¢ oddzielnie) mozliwos¢ zdystanso-
wania si¢ od codziennych obowigzkow: ,Nie mam
czasu wolnego (...). Chociaz czasem jak wysuplam
jakas godzinke, to lubie odpali¢ sobie gre kompute-
rowq” (M_ES_143).
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Model dzielonej podwojnej zmiany

W ramach trzeciego z charakteryzowanych mo-
deli praca dwojga rodzicow zostata przeniesiona
do domu, gdzie musiala zosta¢ potaczona z ko-
niecznoscig sprawowania opieki nad dzie¢mi. Dla
czesci rodzin sytuacja ta rdowniez miata charakter
ekstremalny, zwlaszcza w nieprzystosowanych do
tego warunkach: ,Tak naprawde ciezko jest teraz
opowiedzie¢ cokolwiek o naszym zyciu, bo to jest
jakas codzienna walka o to, zeby przejs¢ przez ten
dzien” (K_]JZ_109). WyraZznemu zwigkszeniu ulegto
obciazenie praca obojga rodzicodw, a w relacjach ba-
danych mozna bylo dostrzec pewne przesunigcia
podziatu pracy pozazawodowej. Duza role odgry-
watl fakt, ze partnerzy mieli mozliwo$¢ stosowania
elastycznych rozwigzan i podziatu pomiedzy siebie
pracy opiekunczej oraz pracy w domu, co zasadni-

czo odrozniato ten model od pozostatych.

Fakt, iz badani mogli zamiennie sprawowac opieke
nad dzie¢mi nie rozwigzywatl kwestii przerw w pra-
cy. Rzadko zdarzato si¢ wiec, aby pracujacy w domu
rodzice mogli wykonywac prace zawodowa w spo-
sob ciagly. Zwykle byla ona przerywana réznymi
zajeciami oraz czesciowo przenoszona na czas po
ulozeniu dzieci do snu. W duzej mierze wplyw na
to miaty warunki mieszkaniowe, w ktorych trudno
bylo wygospodarowac przestrzen, w ktoérej mozli-
wa jest praca przy komputerze w skupieniu: ,Wiek-
szos¢ pracy swojej zdalnej tez wykonujemy dopiero
wtedy, kiedy sie dzieci potoza spa¢. Wiec generalnie
to jest chyba najwigksza réznica. Z tym, ze, no, jest
trudno. Po prostu trudno pogodzic te prace w domu
z opieka nad dzie¢mi” (K_PB_63).

Cho¢ teoretycznie kobiety i mezczyzni znajdowali
si¢ w tej samej sytuacji, to jednak w ich stosunku

do obowiazkéw zawodowych brakowato symetrii.



W wypowiedziach badanych powracat watek tego,
iz pracy mezczyzn nadawany byt status prioryteto-
wy. W praktyce oznaczalo to, ze nawet w warun-
kach zamkniecia gospodarki (lockdown) to raczej
mezczyzni miewali mozliwos¢ odseparowania sie
od domownikdéw i pracy zawodowej badz aranzo-
wali sobie mozliwos¢ wyjscia w tym celu z domu:
~Moja praca polega na tym, ze musze zrobi¢ jakie$
rzeczy, natomiast nie musze tego robi¢ w danej
chwili. Moge to zrobi¢ i po godzinach biurowych.
Natomiast maz ma spotkania przez wieksza czes¢
dnia. Wigc wtedy on jest na gorze zupetnie niedo-
stepny dla dzieci” (K_PB_63).

Nawet w parze, w ktorej malzonkowie wykonywali
ten sam zawdd, to mezczyzna miat warunki pracy
zdecydowanie blizsze przedpandemicznym i mogt
w ciggu dnia skoncentrowac si¢ na swoich obowigz-
kach zawodowych, a kobieta musiala sobie ten czas
wypracowa¢, co dobrze oddaje ponizszy dluzszy

cytat z wypowiedzi:

JesteSmy z mezem umowieni, ze ja wstaje rano do
dziecka. Zajmuje si¢ dzieckiem, maz jeszcze dosypia. Ja
szykuje wszystkim $niadanie, oporzadzam syna. Wia-
domo, takie poranne czynnosci. Maz w miedzyczasie
wstaje. No i on ma mozliwo$¢, zeby zajecia prowadzic
u siebie w pokoju na uczelni. Czyli on wychodzi. Ja w
tym czasie zajmuje sie dzieckiem, gotuje obiad, sprza-
tam, robi¢ pranie. Takie typowe czynnosci domowe.
No i potem koto 12:00 syn idzie spac, bo jest jeszcze
maty, ma jeszcze drzemke taka w ciggu dnia. Zwykle
$pi 3 godziny, wiec ja w tym czasie juz mam wszystko
przygotowane, posprzatane i moge sama sigs¢ do pra-
cy takiej zdalnej ze studentami czy tam w ogole jakies
czynnosci zwigzane z praca na uczelni wtedy moge
wykonac. No i maz wraca, to mniej wiecej sie pokrywa
z tym, Ze syn wstaje. Jemy obiad i juz potem maz sig

zajmuje dzieckiem. (K_JT_36)

Na uwage zastuguje fakt, Ze opisany powyzej plan
dnia byt w tej rodzinie stosowany tylko w dniach,
kiedy partner prowadzit zajecia ze studentami, ale
nie ulegal odwrodceniu w czasie, kiedy zajecia ze

studentami prowadzita partnerka.

Praca opiekuncza w rodzinach pracujacych zdalnie
byta réwniez silnie splatana z praca zawodowa. Dla-
tego tez podobnie jak w przypadku pracy zawodo-
wej elastyczne podejscie do zadan (wymienianie si¢
partneréw) pozostawalo podstawowa strategia ba-
danych: ,Zmieniamy sig, jak jest to mozliwe w cia-
gu dnia. Pelnimy na zmiane opieke nad dzie¢mi”
(K_PB_63). Mozliwo$¢ skorzystania z zastepstwa,
nawet na krétki czas, miata duze znacznie dla ba-
danych. W sytuacji, kiedy w ich pracy zawodowej
niezbedna byta szybka reakcja, fizyczna blisko$¢
partnera lub malzonka byta niezwykle cenna, bo-
wiem stwarzata pole manewru, ktore nie bylo do-
stepne w pozostalych modelach: ,Wypracowalismy
cos takiego, ze jezeli on ma przerwe miedzy tymi
spotkaniami, to wtedy zajmuje si¢ dzie¢mi. Ja moge
biezace sprawy z pracy sobie ogarna¢ w tym czasie.
Albo tez bierze mlodsze dziecko na gére na drzem-
ke w ciagu dnia i jak ona zasypia, to on pracuje
w tym czasie” (K_PB_63).

Sama obecnos$¢ mezczyzn w domu stwarzala pe-
wien potencjat do bardziej egalitarnego podziatu
obowigzkoéw. Cho¢ materializowat si¢ on jedynie
czesciowo, to w pracy opiekuniczej dokumento-
wany byt w tym badaniu w najpetniejszym wy-
miarze. Mezczyzni pracujacy w domu poswiecali
wiecej uwagi swoim dzieciom i czeSciej spedzali
z nimi czas, co jest punktem wyjscia do budowa-
nia silniejszych wiezi. Ojcowie wykraczali przy tym
poza sfere spaceréw i zabawy, zajmujac si¢ rowniez
stymulacja rozwoju i wsparciem dzieci starszych

w obowiazkach szkolnych: ,Corka jest zasypywana
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iloscig prac domowych, no, ktore, ktore de facto my
musimy prowadzi¢ i, i ja jakby mobilizowa¢. Wcze-
sniej to zatatwiata szkota, teraz my jestesmy jakby
od tego” (M_KZ_92). Nalezy jednak pamietac, ze
praca opiekunicza byta tylko jednym z aspektow co-
dziennych obowiazkdw, a sam fakt tego, ze zaanga-
zZowanie ojcOw wyraznie wzrastalo, nie oznaczal, ze

balansowalo ono zaangazowanie matek.

Pomimo szeregu zmian w zyciu codziennym na-
rzuconych przez pandemie, sfera nieodplatnej pra-
cy w domu byla w znacznej mierze na nie odporna.
Badani dawali temu wyraz, relacjonujac swoje za-
angazowanie w prowadzenie domu. Zgromadzony
material wskazuje, ze réwniez w rodzinach, gdzie
obydwoje partneréw pracowato zdalnie, w codzien-
ne prace zwigzane z gotowaniem, sprzataniem
i praniem jednoznacznie bardziej zaangazowane
byty kobiety: ,Kto gotuje? No niestety jakos tak
wyszlo, Ze ja. Chociaz generalnie staramy si¢ z me-
zem rownouprawnienie jako$ uprawiac, ale, no, nie

wiem, czemu wyszlo tak, ze ja gotuje” (K_JZ_109).

Obecnos¢ mezczyzn byla wyrazna, niemniej wy-
stepowali oni w innych niz kobiety rolach. Tym,
co odrdzniato ich narracje byly czeste odwotania
do perspektywy ,my”, ktéra oznaczata wspdlne
wykonywanie prac domowych, takich jak gotowa-
nie. Mezczyzni pelnili wowczas role wspierajace,
a kobiety wiodace: ,Bardzo ptynnie przeszliSmy
na takie zywienie domowe, ale tez wczesniej duzo
gotowali$my i raczej jesteSmy osobami, ktére potra-
fig sobie zorganizowac ten obszar zycia takiego ro-
dzinnego” (M_LK_50). Przejscie obojga partneréw
na zdalny tryb pracy nie zmienialo istotnie zalezno-
Sci, ktére uksztaltowaly sie przed pandemia. Cho¢
mezczyzni byli czesciej obecni w domach, to ich
zwigkszone zaangazowanie w prace, ktore nalezy

wykonywa¢ w domu codziennie, nie byto wyraznie
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akcentowane ani przez kobiety, ani przez nich sa-
mych. Jezeli wigc zmiana w tej sferze nastepowata,
to miata raczej charakter pewnych przesunie¢ w po-

dziale pracy niz jej zasadnicza reorganizacje.

Bylo to zwigzane z odmiennym rozumieniem ,,zaj-
mowania si¢ domem”, ktére wyraznie odrdzniato
perspektywy mezczyzn i kobiet. Przyblizajac swoje
zaangazowanie w prace domowe z okresu pierwszej
fali pandemii, mezczyzni nie decydowali si¢ na to,
aby odciazy¢ swoje partnerki w gotowaniu, sprza-
taniu, praniu czy prasowaniu, ale podejmowali si¢
prac odktadanych, planowanych na przyszios¢ badz
takich, ktore przed pandemia zleciliby fachowcom:
,No, zdecydowanie wiecej czasu poswigcam na wy-
konywanie prac domowych. Z uwagi na to, ze prak-
tycznie przebywamy caty czas w domu, zajalem sie
bardziej ogrodem, zajatem si¢ malowaniem, remon-
towaniem pewnych rzeczy, ktore byly odktadane na
pozniej, jak poprawa montazu klamek, kontaktow,
malowanie mebli i podobne” (M_AND_14).

Fakt, iz w rodzinach z dzie¢mi dwodjka partnerow
wykonywata swojg prace w sposob zdalny byt dla
nich czesto wyzwaniem organizacyjnym i emocjo-
nalnym. Cho¢ model dzielonej podwdjnej zmiany
nie owocowal rewolucja w podziale obowiazkéw, to
z perspektywy kobiet byto to rozwiazanie bardziej
zrOwnowazone, stwarzalo bowiem mozliwos$¢ za-
stosowania rozwiazan bardziej elastycznych i cze-
sciowo bardziej egalitarnych, ktdre najwyrazniej za-
rysowaly si¢ w ramach pracy opiekunczej. W tym
kontekscie bardzo istotny jest fakt, ze ogdlna ocena
tego doswiadczenia przez badanych okazywata sie
najczesciej pozytywna, przy czym kluczowq zaleta
powtarzajaca si¢ w wypowiedziach badanych byta
mozliwo$¢ spedzania wigkszej iloSci czasu z rodzi-
na: ,Wczesniej a to ja sobie gdzies wyszlam, a to

maz sobie gdzies wyszedl, zawsze mieliSmy cos za-



planowane. A teraz spedzamy wigcej ze soba czasu
i tez mamy wiecej czasu dla naszego dziecka. Mysle,
ze to jest zaletg” (K_AND_1). Byt to watek ktory 13-
czyt niemal wszystkich uczestnikéw badania wpi-
sujacych sie w ten model: ,Zyjemy wolniej, jakbym
miat okresli¢ jednym stowem (...). Mam wrazenie,
ze mam zdecydowanie wigcej czasu dla rodziny”
(M_AND_14).

Relacje badanych na temat wptywu pracy zdalnej
na ich zycie rodzinne nie byly jednostronne. Byta
w nich wigec mowa zaréwno o blaskach tego roz-
wiazania w postaci ,weekendowego charakteru”
pandemicznej codziennosci, jak i cieniach w postaci
spie¢ miedzy partnerami: ,Wiem, ze wielu ludzi sie
ktéci ze soba. Nam tez sie pare razy zdarzylo, ale
jako$ tak juz bez przesady” (K_]JZ_109). Jednocze-
$nie warto podkresli¢, ze o negatywnych aspektach
intensywnego bycia razem badani moéwili znacz-
nie mniej, ograniczajac si¢ do lakonicznych stwier-
dzen, np. ,Ma to wszystko swoje plusy i minusy”
(K_OD_127).

Powodem do satysfakcji byto dla badanych do-
swiadczenie efektywnych wspdlnych wysitkow:
»Zaczelismy spedzac wigcej czasu ze soba, lepiej sie
poznajemy. Wczesniej kazdy byl w pogoni za swo-
imi obowiazkami, za swoim zyciem zawodowym
(--.). W tym momencie zaczeliSmy bardziej ze soba
wspolpracowac” (M_AND_14). To stwierdzenie
i samo okreslenie relacji jako ,wspotpraca” powra-
calo w relacjach zaréwno kobiet, jak i mezczyzn.
Cho¢ byta to kooperacja w warunkach determino-
wanych przez ograniczenia zwiazane z epidemia,
jej efekty mialy szanse by¢ satysfakcjonujace dla
obu stron: ,,Dobrze zeSmy si¢ z mezem zorganizo-
wali, ze tak powiem. Ta organizacja tutaj weszta
na wyzszy poziom, dlatego Ze po prostu mamy na-

rzucone restrykcje. Teraz jesteSmy obydwoje zado-

woleni. Kazdy ma czas dla siebie, kazdy wie, co ma
robi¢, kazdy wie, jaki jest podzial obowigzkdéw, kto
gotuje, kto zmywa, kto sprzata. Wszystko jest, ze tak

powiem, doktadnie omoéwione” (K_]JT_36).
Konteksty rodzin pracujacych zdalnie

Przedstawione powyzej modele maja charakter na-
rzedzi poznawczych przyblizajacych doswiadcze-
nia rodzin, ktérych czlonkowie pracowali zdalnie.
Pomimo tego, ze wyodrebnione modele charakte-
ryzowala duza spojnos¢, to szereg elementdw kon-
tekstu zwigzanych z pandemiga i sytuacja badanych
silnie oddzialywatl na to, czy w rodzinach badanych
byty one w pelni realizowane. Namyst nad spotecz-
nymi konsekwencjami pracy zdalnej i jej wpltywem
na rodziny z dzie¢mi wymaga przyblizenia tych
spraw, dlatego ponizej przedstawione zostang trzy
grupy zagadnien majacych newralgiczny charakter
dla rodzin uczestnikéw badan i jednoczesnie duzy
wplyw na zakres realizacji opracowanych modeli.
Beda to kwestie zwigzane z organizacja pracy za-
wodowej, wsparciem w opiece nad dzie¢mi oraz

szczegllnymi okresami w zyciu rodzin.

Zaproponowane modele maja charakter statycz-
ny. Jednoczesnie Zycie zawodowe w pierwszych
miesigcach pandemii charakteryzowala duza nie-
stabilnos¢, a sytuacja badanych podlegata wielu
zmianom. W dos$wiadczeniach badanych mogto to
oznacza¢ zarowno koniecznos$¢ petnego powrotu
do pracy stacjonarnej (np. w biurze) lub powrotu je-
dynie czesciowego, ktéry wytwarzat nowa sytuacje
pracy hybrydowej taczacej w réznych proporcjach
prace stacjonarna z praca w domu. Zrédlem tego
typu zmian bywaty rowniez same rodziny, w kto-
rych wspominane juz i popularne ,wymienianie
si¢” rodzicow mogto przybrac¢ forme naprzemiennej

realizacji pierwszego i drugiego modelu. Tego typu
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praktyki byly proba réwnowazenia konsekwencji
ponoszonych przez partneréw. Dawatly im tez moz-
liwos¢ praktycznej weryfikacji, ktore z rozwigzan
najlepiej odpowiada ich potrzebom. Umozliwiato to
m.in. wprowadzenie w marcu 2020 r. dodatkowego
zasitku opiekunczego przyznawanego rodzicom
z powodu koniecznosci osobistego sprawowania
opieki nad dzieckiem w przypadku zamkniecia
zlobka, klubu dziecigcego, przedszkola lub szkoty®.
Z kolei przejscia pomiedzy modelami mogty od-
bywac sie¢ zaréwno regularnie (np. co tydzien), jak
i w miare potrzeb rodzicow: ,O 9:00 zaczynam pra-
cg, poniewaz teraz jest mdj tydzien, kiedy ja pracuje,
bo wymieniamy si¢ z mezem zasitkiem opiekun-
czym” (K_JZ_109).

Zmianami, ktére w mniejszym stopniu wptywaty
na opisane typy sytuacji, bywalo skrdcenie czasu
pracy i zwigzane z nim obnizenie wynagrodzenia.
Mialo to wiec istotne dla rodzin konsekwencje fi-
nansowe. Jednoczesnie obnizalo presje zwiazana
z taczeniem obowiazkéw zawodowych ze sprawo-
waniem opieki nad dzie¢mi i uwalniato pewne za-
soby czasu: ,W mojej pracy od 1 maja czas pracy
zostal zredukowany do szesciu godzin, co wiaze sie
tez z obnizka wynagrodzenia, wigc na pewno tego
czasu bedzie wiecej” (M_LK_50).

Wazna kwestiqa byly tez wczesniejsze doswiad-
czenia pracy zdalnej badanych. Nawet jezeli byly
one ograniczone, to zaréwno lagodzily przejscie
na nowy tryb pracy, jak i pomagaty we wdrozeniu
si¢ w nowy rytm funkcjonowania, w ktorym praca

zdalna stawata si¢ (ponownie) codziennoscia: ,Jak

8 W pierwszym roku pandemii dodatkowy zasitek opiekunczy
na dziecko przystugiwal przez blisko pie¢ miesiecy pomiedzy
marcem a lipcem 2020. Rodzice lub opiekunowie sprawujacy
osobistg opieke nad dzie¢mi otrzymywali 80% wynagrodze-
nia stanowigcego podstawe jego wymiaru (Dz. U. z 2020 r. poz.
374, z poézn. zm.).
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wszystko sie zamknelo, uniwersytety, caly swiat, to
znowu pracuj¢ w domu. To dla mnie byt to w sumie,
byt to powrét do starych zasad tak naprawde” (M_
ES_143). Kiedy badani mieli bogate doswiadczenia
zwiazane z pracg zdalna, mogli znalez¢ sie w sytu-
acji, w ktdrej odczuwane przez nich zmiany zawo-
dowe byly relatywnie niewielkie, co z kolei faczyto
sie z mniejszym oddzialywaniem na wewnatrzro-
dzinna dynamike: ,[Juz przed pandemia] mogtam
sobie na to pozwoli¢, zeby obstugiwac te firmy wy-
facznie przez Internet i przez telefon. I generalnie do
tego dazytySmy z moja wspolniczka, zeby wszystko
bylto obstugiwane zdalnie, wiec niewiele si¢ zmieni-
fo” (K_ES_139).

Druga grupa spraw wiazata sie z brakiem doste-
pu do instytucji opiekuniczych i wychowawczych
w poczatkowym okresie pandemii. Ta kwestia silnie
wplywata na rodziny z dzie¢mi i znaczaco zwiek-
szata naktady pracy opiekunczej rodzicow. Efekt
ten pogtebiaty oficjalne (w tym rzadowe) zalecenia
dotyczace ograniczania kontaktdw spotecznych,
ktore teoretycznie eliminowaty mozliwos¢ wspar-
cia wtym zakresie zaréwno o charakterze komer-
cyjnym (np. odptatna opieka opiekunki nad dziec-
mi), jak i ze strony czlonkéw rodziny. W szczegdlnej
sytuacji znajdowali si¢ ci sposrod badanych, ktorzy
regularnie korzystali ze wsparcia swoich rodzicow
(dziadkéw), bowiem seniorzy ze wzgledu na swdj
wiek zostali zakwalifikowani do grupy podwyz-
szonego ryzyka poniesienia $miertelnych konse-
kwengji zakazenia nieznanym wodwczas wirusem:
,Brakuje mi tego, zebym mogta odstawi¢ syna na
pare godzin do tescidw, zebym mogta odetchnac¢”
(K_JZ_109). Odbijato sie to nie tylko na komforcie
rodzicow, ale i bezpieczenstwie dzieci: ,,Czasami
syn zostaje sam. Teoretycznie nie powinien zosta-
wag, bo nie ma 13 lat, ale trzeba pracowac i zarabia¢
pieniadze” (M_KZ_105).



Zgromadzone wywiady dokumentuja, iz pomimo
daleko idacej dyscypliny w przestrzeganiu oko-
foepidemicznych ograniczen w pierwszych mie-
siacach pandemii, po poczatkowym szoku zwia-
zanym z nowa sytuacja oraz na skutek kumulacji
zmeczenia zwiazanego z faczeniem pracy zawodo-
wej i opiekunczej, badani jeszcze w czasie pierwszej
fali pandemii powracali do korzystania z réznych
form wsparcia w opiece nad dzie¢mi: ,Nas jeszcze
ratuje to, ze od pewnego czasu zawozimy dzieci do
dziadkow. Na przyklad na cztery—pie¢ dni. Wiec...
To wtedy juz to w ogodle zupelnie wyglada inaczej
u nas w domu, bo caly czas mozemy poswiecic pra-
cy” (K_PB_63). W ocenie rodzicéw tego typu prakty-
ki nie miaty cech zachowan ryzykownych i zwykle
faczyly sie z wdrozeniem jakiejs formy ,wewnatrz-
rodzinnych procedur bezpieczenstwa”, takich jak
np. scista samoizolacja catej rodziny przez kilka
dni przed odwiezieniem dzieci do dziadkow. Ta-
kie przygotowania stanowily znaczace dodatkowe
utrudnienie dla badanych, ale jednoczesnie przyno-

sity im upragniona pomoc ,wytchnieniowg”.

Najbardziej skrajnym, cho¢ jednoczesnie mozliwym
i praktykowanym rozwiazaniem byta przeprowadz-
ka catej rodziny (np. do dziadkéw) i zwigzana z tym
zmiana jej statusu z nuklearnej na wielopokoleniowa.
Bywato to argumentowane przez badanych zardw-
no mozliwos$cia otrzymania wsparcia w opiece nad
dzie¢mi, jak i lepszymi warunkami Zycia w okresie
dokuczliwych ograniczen zwigzanych z sytuacja epi-
demiologiczna: ,Na czas pandemii przeprowadzili-
smy sie na wies, do mojej teSciowej, ktéra tam nam
troszeczke pomaga z synem. No i jest tam miejsce do
tego, zeby wyijs¢. Wiec jest to troszeczke lepsza okoli-
ca niz nasze blokowisko” (M_ES_141).

Ostatnia grupa spraw majaca duzy wpltyw na to,

w jakim zakresie realizowane byty zaproponowane

modele pracy zdalnej, dotyczyta szczegdlnych okre-
sow w zyciu rodzin. Nawet jezeli formalnie rodzi-
ny uczestnikow badania wypisywaty sie¢ w jeden
z opracowanych scenariuszy, mogty one funkcjono-
waé w rytmie znaczaco odbiegajacym od zwyktego
dla nich czasu z powodéw niezwigzanych z pan-
demia. Do takich sytuacji nalezaly np. okresy ocze-
kiwania na dziecko (zwlaszcza kiedy kobiety byty
juz na zwolnieniach lekarskich w domu) badz okres
urlopu macierzynskiego. Kobiety nie swiadczyty
wowczas pracy zawodowej, znaczng cze$¢ czasu
spedzaly w domu, w zwigzku z czym nie odczu-
waly znaczacych zmian dotyczacych rytmu Zycia:
,Bedac na macierzynskim, to wszystkie dni sa ta-
kie same [smiech]. Wiec dla mnie sie akurat nic nie
zmienilo. Tyle, ze przez dwa miesiace nie wychodzi-
lismy z domu, tak (...). Jesli mam cos$ do zrobienia

w domu, to siedze w domu i to robie” (K_LK_54).

Jednoczesnie w takiej sytuacji rytm zycia mezczyzn
pracujacych zdalnie daleko odbiegat od przedsta-
wionego w modelu drugiej zmiany. Nawet jezeli
pracowali oni zdalnie, to sposdb funkcjonowania
takich rodzin byl zblizony raczej do modelu po-
dwojnej zmiany, bowiem to przede wszystkim
ich partnerki byly obcigzone nieodptatng praca
w domu oraz pracg opiekunicza. Nie oznaczato to
braku zaangazowania mezczyzn, ale jednoczesnie
nie przejmowali oni pracy opiekuniczej ,w ciagu

dnia”, co wyroézniato model drugiej zmiany”.

Duzy wplyw na funkcjonowanie rodzin miaty tez
rowniez okresy, kiedy rodziny sie reorganizowaty
w zwigzku ze zmiana miejsca zamieszkania, za-

awansowanymi remontami, wykonczeniem miesz-

® Obserwacja ta jest zgodna z wynikami brytyjskich badan
iloéciowych, w ktérych réwniez obserwowano poglebianie sie
asymetrii plci w sytuacji, kiedy matki przestawaly pracowac
zawodowo. Wykonywaty woéwczas znacznie wigcej pracy niz
ich partnerzy w analogicznym potozeniu (Andrew i in. 2020).
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kania czy budowa domu. Poczatkowy okres pan-
demii byl bardzo czesto ,zagospodarowywany”
nie tylko na realizacje drobnych, cho¢ odktadanych
prac, ale rowniez realizacje wigkszych projektow.
Nawet jezeli prace takie realizowat zewnetrzny wy-
konawca, to obecno$¢ w domu pracujacych zdalnie
mezczyzn sprzyjala intensyfikacji ich osobistego
zaangazowania, co z kolei w znacznej mierze wyla-
czalo ich z udziatu w codziennej pracy w domu oraz
pracy opiekunczej: , Teraz wyrownalem wszystkie
skarpy, takie przewyzszenia terenu, jest do$¢ nie-
rowno, no wiec je zabezpieczatem (...). Probujemy
doprowadzi¢ do tego, zeby dom byl skoniczony”
(M_JZ_120).

Przedstawione powyzej newralgiczne elementy
kontekstu stanowia wazne uzupetnienie zapropo-
nowanych pandemicznych modeli pracy zdalne;j.
Ich uwzglednienie w analizach pomaga potaczyc
zmienng sytuacje badanych i ich rodzin ze statycz-
nymi konstrukcjami zaproponowanych modeli.
Umozliwia to nie tylko lepsze zrozumienie sytuacji
badanych, ale i réznorodnos¢ konsekwencji, z ja-
kimi faczy sie przeniesienie Zycia zawodowego do

domu.
Dyskusja i wnioski

Niniejsze rozwazania stanowia glos w dyskusji na
temat spotecznych konsekwencji pracy zdalnej.
Towarzyszylo im pytanie o implikacje tego trybu
pracy dla rodzin z dzie¢mi i podziatu pracy w nich
w kontekscie aktywnosci zawodowej, nieodpltatnej
pracy w domu oraz pracy opiekurniczej. Stanowia
one wklad do literatury przedmiotu z dwdch po-
wodoéw. Po pierwsze, po weryfikacji empirycznej
wskazuja one, iz dla petnego zrozumienia implika-
qji pracy zdalnej dla rodzin z dzie¢mi niezbednie

jest uwzglednienie w badaniach tego, kto pracuje

102 ©2022 PSJ] Tom XVIII Numer 1

zdalnie. Badania nad implikacjami pracy zdalnej
dla rodzin powinny uwzglednia¢ kwestie tego, czy-
ja praca zawodowa zostata przeniesiona do domu,
poniewaz sam tryb pracy zdalnej jest rozwigzaniem
organizacyjnym o charakterze neutralnym. Ocena
skutkow jego zastosowania wymaga wypelnienia
go trescia praktyk spolecznych. Zrealizowane bada-
nie wskazuje, ze ten aspekt ma decydujace znacznie
w kontekscie tego, czy praca zdalna sprzyja wyrow-
nywaniu, czy poglebianiu nieréwnosci pomiedzy
kobietami i mezczyznami (por. Adams 2020). Jest to
zaleznos¢ znaczaca nie tylko dla przysztych badan.
Jej uwzglednienie w analizach juz zgromadzonych
danych moze przyczynic si¢ rowniez do ich nowych
interpretacji. Jest to pierwszy w polskiej literatu-
rze przedmiotu artykut, w ktérym systematycznie

przeanalizowano to zjawisko.

Po drugie, analiza zgromadzonych wywiadéw
umozliwita opracowanie trzech pandemicznych
modeli pracy zdalnej (w zaleznosci od tego, czy
zdalnie pracowata kobieta, mezczyzna czy oboje
partnerzy) oraz ich szczegdlowa charakterystyke
poszerzona o konteksty funkcjonowania rodzin.
Pomagaja one zrozumiec — i jest to rowniez nowos¢
— dlaczego w zaleznosci od tego, ktéry model jest
realizowany w rodzinie, przeniesienie pracy za-
wodowej do domu moze skutkowac pogtebieniem
nierdwnosci pomiedzy kobietami a mezczyzna-
mi lub sprzyja¢ bardziej egalitarnemu podziato-
wi pracy w rodzinie. Efektem analiz wywiadow
z pracujacymi rodzicami sg trzy zrdéznicowane
i wewnetrznie spojne pandemiczne modele pracy
zdalnej, ktére nie tylko przyblizaja heterogenicz-
nos¢ nastepstw doswiadczenia tego typu pracy, ale
umozliwiaja rowniez przesledzenie zaleznosci po-
miedzy skonfliktowanymi oczekiwaniami wobec
rol spotecznych a kwestig granic pomiedzy praca

a domem.



W ramach modelu podwdjnej zmiany zdalnie pra-
cowaty wylacznie kobiety, co prowadzilo do rady-
kalnego zaostrzenia niekorzystnych dla nich ten-
dencji. Rozwiazanie, ktore w przedpandemicznej
refleksji nad praca zdalng bylo prezentowane czesto
jako przyjazne kobietom, a zwlaszcza matkom (por.
Ellison 1999; Kurowska 2020; Mirchandani 2000),
oznaczalo w praktyce zwigkszenie presji zwigza-
nej ze sprzecznymi oczekiwaniami wobec nich
jako pracownikéw i rodzicéw. Zmiany w odnie-
sieniu do pracujacych poza domem mezczyzn byly
relatywnie niewielkie, bowiem zachowywali oni
mozliwos¢ segmentacji pracy zawodowej i domu
(Felstead, Jawson 2000; Ammons, Markham 2004).
Rozmycie granic pomiedzy praca zawodowa kobiet
a ich nieodptatna praca w domu przy jednocze-
snym utrzymaniu tych granic po stronie ich part-
neréow znaczaco ograniczato mozliwos¢ stosowania
przez pary elastycznych rozwiagzan (Gerson 2010).
W efekcie taki model skrzyzowania (cross-over) sfery
zawodowej i rodzinnej (Demerouti i in. 2005; Bak-
ker i in. 2009) juz w krotkiej perspektywie odbijat
si¢ negatywnie zaréwno na dobrostanie fizycznym
i psychicznym matek, jak i na ich pracy zawodowej.
Znaczace zwigkszenie obcigzenia kobiet rdznego
rodzaju praca wzmacniato ponadto zaleznosci bli-
skie tradycyjnym rolom plciowym, wyraznie prze-
noszac akcent w ich zyciu na sfer¢ domu (por. Cia-
battari 2021: 20-22). Na koniec bylo to jednoczesnie
rozwiazanie najmniej korzystne dla rodzin, bowiem
jego realizacja odbijata si¢ negatywnie na ich funk-
cjonowaniu jako catosci, czego wyrazem byl m.in.
efekt ,mijania si¢” partnerow oraz znaczna reduk-

cja czasu spedzanego wspdlnie.

W ramach model drugiej zmiany to kobiety pra-
cowaly zawodowo poza domem i zachowywaly
mozliwos¢ utrzymania czytelnych granic pomiedzy

praca zawodowa a domem (segmentacja), a analo-

giczne granice w odniesieniu do mezczyzn ulegaty
rozmyciu (integracja) (Felstead, Jawson 2000; Am-
mons, Markham 2004). Skrzyzowanie sfery zawodo-
wej i rodzinnej w tym wariancie rowniez znaczaco
ograniczato mozliwos¢ elastycznego podejécia do
ro6l zawodowych i rodzinnych. Nie bylo to jednak
proste odwrocenie modelu podwdjnej zmiany. Od
czasu powrotu z pracy to kobiety pozostawaty ob-
cigzone wigkszoscia pracy opiekunczej oraz nie-
odptatnej pracy w domu, ktdére stanowity tres¢ ich
,drugiej zmiany” (por. Hochshield, Machung 2012).
Pracujacy zdalnie mezczyzni w trakcie dnia dzielili
czas pomiedzy prace zawodowa a prace opiekunicza,
,zastepujac” niedostepne placowki opiekuniczo-wy-
chowawcze, dzigki czemu ich kontakty z dzie¢mi
ulegaty intensyfikacji. Dawali oni jednoczesnie wy-
raz presji odczuwanej w zwiazku z obowigzkami
zawodowymi, co wskazywalo na aktualnos¢ kon-
cepcji wzoru idealnego pracownika (Acker 1990; Be-
nard, Correll 2010; Kasymova i in. 2021). Jednocze-
$nie nie przejmowali oni wiodacych rol w zakresie
nieodptatnej pracy w domu, a ich wklad ograniczat
si¢ raczej do réznego rodzaju ,pomocy” i ,asysto-
wania”. Nawet w obliczu tak radykalnej zmiany
organizacji rodzin jak przeniesienie pracy zawodo-
wej mezczyzn do domu, wzory ich funkcjonowania
(podzial pracy) okazywatly sie relatywnie stabilne.
Dla kobiet powracajacych do pracy stacjonarnej po
okresie pracy zdalnej wymuszonej przez pandemie
model ten Iaczyl sie z wiekszym komfortem pracy
zawodowej oraz ze zwigkszonym poczuciem nieza-
leznosci. W przypadku kobiet, ktore nieprzerwanie
pracowaly stacjonarnie, zmiany byly mniej odczu-
walne. Mozliwos¢ wyraznej segmentacji sfer pracy
oraz domu odciazata wigc kobiety lub przynajmniej
chronita je przed czescig dodatkowej pracy w domu.
Umozliwiala im tez wykonywanie obowiazkow za-
wodowych w pelnym zakresie. Ich sytuacja nie ule-

gala wiec pogorszeniu. Niemniej model ten nie roz-
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wiazywal problemu ,drugiej zmiany”, negatywnie
wplywatl na prace zawodowa mezczyzn i rowniez
faczyt sie z negatywnymi konsekwencjami dla ro-

dzin jako catosci.

Model dzielonej podwdjnej zmiany taczyt sie z roz-
myciem granic pomiedzy domem a praca w odnie-
sieniu do obojga partneréw (Felstead, Jewson 2000;
Ammons, Merkham 2004). Przenikanie si¢ sfery
domu i pracy w odniesieniu do obojga rodzicow,
zwlaszcza w sytuacji braku dostepu do instytucji
opiekuniczo-wychowawczych, sktaniato ich do sci-
Slejszej wspoltpracy. Jednoczesnie model ten umozli-
wial badanym stosowanie bardziej elastycznego po-
dejscia do ich dotychczasowych rdl i obowigzkow
(por. Gerson 2010), co réwniez odrdzniato ten model
od poprzednich. Cho¢ w tym wariancie zwieksze-
nie obcigzeniem pracg dotykato zarowno kobiety,
jak i mezczyzn, to nalezy podkresli¢, ze jej podziat
nie miat charakteru w petni egalitarnego, tzn. nie
faczyl si¢ ze zréwnowazonym zaangazowaniem
obojga partneréw we wszystkie typy pracy. Prio-
rytet nadawany pracy zawodowej mezczyzn nawet
w sytuacjach, kiedy oboje partneréw przechodzito
na tryb zdalny raz jeszcze wskazywat na zasadnos¢
odwotania do koncepcji wzoru idealnego pracow-
nika (Acker 1990; Benard, Correll 2010; Kasymova
iin. 2021). Niemniej model ten, co nalezy podkreslic,
umozliwial przynajmniej czesciowa modyfikacje
trwatych wzoréw rodzinnych w kierunku rozwia-
zan bardziej zbalansowanych. Podobnie jak w mo-
delu drugiej zmiany, nawet w krotkiej perspekty-
wie czasowej jego realizacja owocowata wigkszym
zaangazowaniem mezczyzn w prace opiekuncza.
Ponadto zmiany w zakresie nieodptatnej pracy
w domu, cho¢ — raz jeszcze — mialy ograniczony
charakter, to taczyly si¢ w tym wariancie z mozli-
woscia jej wspdlnego wykonywania przez partne-

row i dzielenia si¢ nimi. Chociaz tylko cze$ciowo
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niwelowalo to nieréwnosci pomiedzy mezczyzna-
mi i kobietami, to satysfakcja z efektywnej wspol-
pracy partneréw oraz zadowolenie z przynajmniej
czesci zmian wniesionych do rodzin funkcjonuja-
cych w ramach tego modelu prowadzila badanych

do pozytywnych ocen ich doswiadczen.

Rozszerzeniem zaproponowanych modeli byla ana-
liza kontekstow funkcjonowania rodzin badanych,
ktéra umozliwita wskazanie ich newralgicznych ele-
mentdéw zwiazanych z organizacja pracy zawodowej,
wsparciem w opiece nad dzie¢mi oraz szczegdlnymi
okresami w zyciu rodzin. Ten istotny element analiz
umozliwial polaczenie statycznych konstrukcji mo-
delowych z dynamiczng sytuacja badanych. Analiza
kontekstéw funkcjonowania rodzin pomaga réwniez
zrozumie¢, jakie aspekty ich zycia wptywaty nato, ze
zaproponowane modele pracy zdalnej w rodzinach
z dzie¢mi nie byly w pelni realizowane lub decydo-
watly o tym, Ze rodziny przemieszczaty si¢ pomiedzy
sytuacjami modelowymi. Wnioski ptynace z tej cze-
$ci analiz wskazuja na to, jak istotne dla zrozumienia
wplywu doswiadczenia pracy zdalnej na organiza-
cje rodzin i podziat pracy w nich jest uwzglednienie

tych aspektow w badaniach.

Przedstawione badania i ptynace z nich wnioski majq
szanse zachowad swojq aktualnos¢ réwniez w rzeczy-
wistoéci popandemicznej. Przemawiaja za tym przy-
najmniej dwa argumenty. Po pierwsze, przedtuzaja-
cy sie stan zagrozenia epidemicznego i zwigzanych
z nim ograniczen prowadzi do utrwalenia szeregu
rozwigzan oraz popularyzacji pracy zdalnej (Lyttel-
ton i in. 2020). Aktualnie trudno konceptualizowaé
prace zdalng jako kategorie niszowa czy nietypowa
(por. Spytek-Bandurska 2015; Gadecki i in. 2017), bo-
wiem zyskala na znaczeniu w skali spotecznej. Wielu
pracodawcow sceptycznych wobec tego rozwigzania

przed pandemia dokonato inwestycji, aby umozliwic



pracownikom prace w domu (Sevilla, Smith 2020).
Spowoduje to utrzymanie jej wigkszej dostepnosci
oraz upowszechni elastyczne harmonogramy pracy,
co ma z kolei szans¢ wptynac na bardziej elastyczne
podejscie matek i ojcdow do wypetniania swoich rél
i podziatu pracy w domu. Po drugie, zuwagi na fakt,
iz praca zdalna jest nadal sfera podlegajaca tymcza-
sowym regulacjom, wazne jest, aby ksztattowanie
regulacji prawnych w tym zakresie odbywalo si¢ ze
$wiadomoscig tego, iz maja one zasadniczy wptyw
na funkcjonowanie rodzin. Jednoczesnie zmiany na-
stepujace w rodzinach na skutek tego typu doswiad-
czen maja charakter spontaniczny i nie s powiaza-
ne ze swiadomie prowadzong polityka, ktdra byta
dotychczas ukierunkowana przede wszystkim na
powstrzymanie rozprzestrzeniania si¢ groznego wi-

rusa, a nastepnie gospodarczych skutkdw pandemii.

Dane zgromadzone w pierwszych miesigcach pan-
demii pozwolily uchwyci¢ szereg zjawisk zwiaza-
nych z rozpowszechnieniem zastosowania pracy
zdalnej na masowq skale. Refleksja nad nimi wyma-
ga jednak dalszych badan. W odniesieniu do wpty-
wu pracy zdalnej na funkcjonowanie rodzin nalezy
wskaza¢ na co najmniej kilka zagadnien. Jednym
znich jest calosciowa relatywnie pozytywna ocena
tego doswiadczenia przez pracownikow zdalnych,
ktdra stanowi szeroki kontekst tego zjawiska. Istotna

tu bedzie kwestia tego, czy nie jest ona efektem mie-
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matka dwdjki dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym, duze miasto (woj.
pomorskie)

kobieta, lat 40, wyksztalcenie wyzsze, bankowos¢ (monitoring kredytéw), matka
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kobieta, lat 38, wyksztalcenie wyzsze, nauczycielka akademicka, matka dziecka
w wieku ztobkowym, duze miasto (woj. slaskie)

kobieta, 42 lata, wyksztatcenie srednie, koordynatorka ds. medycznych, matka
dorastajacego syna, duze miasto (woj. pomorskie)

kobieta, 39 lat, wyksztalcenie wyzsze, product manager (przedstawicielka
marki), matka dwojki dzieci w wieku szkolnym, duze miasto (woj.
mazowieckie)

kobieta, 25 lat, wyksztatcenie $rednie, przedstawicielka handlowa, matka
niemowlecia, mate miasto (woj. podlaskie)

kobieta, 38 lat, wyksztatcenie wyzsze, pracowniczka dziatu kadr, matka dwdjki
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w wielu niemowlecym oraz przedszkolnym, wies (woj. matopolskie)

kobieta, 41 lat, wyksztalcenie wyzsze, nauczycielka w szkole podstawowej,
matka dwdjki dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym, duze miasto (woj.
mazowieckie)

mezczyzna, 59 lat, wyksztatcenie wyzsze, przedstawiciel handlowy, ojciec
trojki dzieci (jednego dorastajacego i dwdjki usamodzielnionych), wie$ (woj.
pomorskie)

kobieta, 42 lata, wyksztatcenie wyzsze, kierowniczka biura, matka dorastajacego
dziecka, wie$ (woj. matopolskie)

kobieta, 46 lat, wyksztatcenie wyzsze, wspotwlascicielka firmy, matka
dorastajacej corki, wies$ (woj. mazowieckie)

mezczyzna, 34 lata, wyksztalcenie wyzsze, strazak/ratownik, ojciec dziecka
w wieku zlobkowym, mate miasto (woj. mazowieckie)

mezczyzna, 29 lat, nauczyciel akademicki, ojciec dwojki dzieci w wieku
ztobkowym i przedszkolnym, mate miasto (woj. mazowieckie)
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Remote Work During the Pandemic and Its Implications for Families with Children:
A Qualitative Study

Abstract: This paper discusses the social effects of the pandemic experience observed at the intersection of remote work and the
lives of families with children. It concentrates on the impact of the transfer of professional work to home on the division of labor in
families. The presented considerations are inspired by scholarly work on the transformation of gender roles and the theory of boun-
daries. The empirical part was based on 23 partially-structured interviews with parents who experienced remote work due to the
pandemic. The thematic analysis focused on the three dimensions of work (professional work, care work, and unpaid work at home)
and, as such, made it possible to reveal the heterogeneity of the changes associated with the transition of one or two partners in fa-
milies with children to the remote work mode. The presented research confirms that depending on “whose” professional work was
transferred to home, this solution could either deepen inequalities between women and men, or favor more egalitarian divisions
of labor in the family. This is an important relationship for future research and possible reinterpretations of the already collected
data. The analysis of the collected interviews also made it possible to develop three pandemic models of remote work in families
with children. Their detailed characteristics described in this article allow the understanding of the effects of employing the model
solutions in the individual dimension as well as their impact on the functioning of families as a whole. The presented typology was
extended in order to include critical elements of the context of the functioning of families, which determined the extent to which the
presented models were implemented within the families of research participants.

Keywords: remote work, family, COVID-29, videoconferences, CAQDAS
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