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THE PANDEMIC CRISIS AND ITS IMPACT ON SPORT

Abstract. The article describes the changes in the functioning of media-dependent professional
and competitive sport caused by the COVID-19 pandemic. It addresses the strong dependence of sport
on electronic media; the consequences of a break in the production of sports broadcasts for the media,
sports organisations and athletes; and pandemic remedial strategies. A discussion of the role of sport in
contemporary consumer culture and its importance in the development and reduction of the impact of
the pandemic is also presented.
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KRYZYS PANDEMICZNY I JEGO WPLYW NA SPORT

Abstrakt. W artykule dokonano opisu wywotanych pandemig COVID-19 zmian w funkcjono-
waniu sportu wyczynowego i profesjonalnego prezentowanego w mediach. Wskazane zostato silne
uzaleznienie sportu od mediow elektronicznych, jego skutki w sytuacji przerwy w produkcji spor-
towych widowisk dla samych medidow, organizacji sportowych i sportowcow oraz pandemiczne
strategie zaradcze. Przedstawiona zostata takze dyskusja nad rola sportu we wspolczesnej kulturze
konsumpcyjnej i jego znaczenie dla rozwoju i ograniczania skutkow pandemii.

Stowa kluczowe: sport, media, COVID-19, konsumpcja, kibice.
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The COVID-19 pandemic revealed the scale of the decades-long progressive
dependence of sport, in its professional and media versions, on mass media. The
establishment, in the early 1990s, of a collaboration between the English men’s
football Premier League, with Rupert Murdoch’s BSkyB television corporation and
the transformation of the European Cup into the Champions League was a very
important stage in the medialisation of sport in Europe. It helped to accelerate the
creation of the sports-media industry as we know it today (Borges 2019: 276) and
its development into the hyper-commodified version of the relationship between
global sport and consumer culture indicated by Giulianotti and Numerato
(2018). According to King (2002: 109—112), the integration of sport into the
logic of the free market in this way had, in addition to its economic effects, also
a great symbolic significance and accelerated the development of a new culture
of football consumption. As manifestations of the medialisation of sport, Mosz
(2011: 166) considered

the widespread presence of sports content in the mass media, the influence of the media on the
structure and course of sporting events, the dependence of sports funding on its media appeal,
the celebrity status given to idols of contemporary sport, the use of sports symbolism for non-
sports marketing purposes, and the formation of a media audience for sporting events.

The rising number of televised broadcasts of sports competitions, the
increasing number of broadcast hours, and the numerous rebroadcasts and re-
presentations of competitions, have enlarged the size of the sports audience. In
terms of territorial coverage and audience numbers, this was particularly true for
mega sporting events such as the Olympic Games or the World Cup. With each
successive Olympic Games (comparing successive summer and winter games
separately), the number of viewers of the final Olympic competition managed
by the IOC has risen, and in the last decade or so there has been an additional
increase in the diversity of viewing methods, communication channels and types
of device. The Beijing Games in 2008 were already watched on television and
the Internet. The London Games (2012) saw the widespread use of small mobile
devices such as smartphones and tablets. By the time of the 2016 Olympic Games
in Rio de Janeiro, attention was already being drawn to the increased consumption
of Olympic sporting competitions via social media (IOC 2016). Thus, according
to the IOC, the 2016 Games were the most watched (the most consumed) Games in
the history of these competitions, taking into account both television consumption
(more than 113,000 hours of TV coverage on 584 TV channels) and registered
use of online platforms and social media. According to data presented by the
10C, broadcasts of the Rio de Janeiro Games were watched by half of the world’s
population, and online viewing of Olympic competitions doubled that of the 2012
London Games (over 243,000 hours of online broadcasts and a 198.6% increase
in this value compared to the London Games; [OC 2016: 4). For the 2018 Winter
Olympics in Pyeongchang, the corresponding increase in the number of hours of
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coverage of Olympic competitions compared to the 2014 Sochi Games, for TV and
Internet coverage combined, was 38% (I0C 2018).!

Despite the examples identified above of the increasing scale of sports
consumption via the Internet and social media, for this cultural field, it is still
television that is the main source of sports content and largely the monopoly medium
for the direct audiovisual transmission of sporting competition. Goldman and
Hedlund (2020: 373) note that sport represents one of the last ‘bastions’ of satellite
television, which continues to dominate the live broadcast of sporting events (live
broadcast with new content), even if the same content is streamed simultaneously
or presented with a delay also on the Internet and social media. The increase in
the importance of social media and the number of viewers of sporting events who
use these platforms, as can be seen, for example, in the case of viewing reports for
the Olympic Games, is a permanent phenomenon, but has not yet resulted in the
marginalisation of television and televised sports broadcasting.

With the high degree of mediatisation of sport and its great presence in consumer
culture, the global pandemic situation caused huge problems for broadcasters of
sports competitions and, in a domino effect, for all organisationally and economically
related actors. This was particularly true for the specialised sports TV channels,
whose broadcasting schedules were largely filled with live broadcasts of sporting
competitions involving multiple sports played in various locations around the world,
and who had to cope with the period of roughly six months (March to August) of
2020 when the majority of sporting events were cancelled (Two Circles 2020).
These cancelled sporting events were not seen by tens or hundreds of millions of
viewers worldwide, and several million in Poland itself.

The pause in the possibility of hosting sports competitions brought a sharp halt
to the business machine of producing and selling sports products. This resulted in
a temporary freeze in the operations of a global sports industry valued at more than
US$500 billion in 2019 (BRC 2019) and forced many sports institutions and sports-
related companies to change their existing ways of operating and even — more from
the perspective of fans and social scientists of sport — to raise ontological questions
about the meaning of contemporary professional sport. With the temporary loss
of the ability to produce and sell a media sports product (Hull, Romney 2020)
and the generation of revenue by sports cartels (going back to the notion used by
Jankowski et al. 1997: 129), it became apparent that contemporary professional
sport in media sports is a spectacle on display. This is pointed out, among others,
by Sowa and Wolanski (2017) in their — at least intended — unmasking book on
the ‘real’ commercial essence of contemporary professional and competitive sport,
which uses the myth of amateur and Olympic sport from the early period of the

! https://www.hollywoodreporter.com/tv/tv-news/winter-olympics-ratings-smallest-ever-
1235097103/ (accessed: 31.03.2022), see also: https://www.reuters.com/lifestyle/sports/why-tv-
audiences-are-tuning-out-tokyo-olympic-games-2021-07-30/ (accessed: 31.03.2022).
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development of the modern Olympic Games only pragmatically. As the authors note,
“the way it is organised and functions is not at all defined by the logic of sporting
competition. It is actually determined by the principles of capitalist accumulation,
led by two key elements for the owners of capital: investment and return, i.e. profit”
(Sowa, Wolanski 2017: 9).

The persuasive messages of advertising accompany spectacles (viewed in both
electronic and live media) and all other sports content (journalism, information,
popularisation, etc.), and this is justified on the grounds that it is very difficult to
find a more effective medium for reaching large audiences than sport. Examples of
very effective exploitation of the advertising potential of sporting events (e.g. the
American finals of the professional American football league NFL Super Bowl
and other major sporting events) are cited by Sahaj (2018), and others, who also
point to less successful attempts to introduce themes of social responsibility or the
promotion of physical activity and healthy lifestyles in advertisements accompanying
broadcasts of sporting competitions.

Giulianotti and Numerato (2018: 231-232), analysing the interaction
between consumer culture and sport, concluded that global sport is currently in
the third phase of its relationship with consumer culture. The first phase of this
relation is, according to the cited authors, who use fashionable naming formulas,
launch phase 1.0, which manifested itself from the late 19th century to the 1940s.
Phase 2.0 (1940s to 1980s) was the expansion of consumer culture worldwide
and the penetration of sport into popular and mass culture, accelerated by the
development of mass media. During this period, the very concept of sport also began
to be extended to active lifestyles (e.g. with the emergence of the fitness industry,
alternative sports), and through the growth of global companies such as Adidas,
Reebok and Nike (Giulianotti, Numerato 2018: 231) the world of sport was
commercialised and commodified. All this laid the foundations for the relationship
between global sport and consumer culture in the hyper-commodified version 3.0,
which experienced strong turbulence as a result of the global COVID-19 pandemic.
It is worth noting that the indicated second phase of the relationship of global sport
and consumer culture largely bypassed the socialist states of the time, where, despite
the appearance of some self-governing sports organisations, sport was subject to full
legal and financial state control. The third version (phase) of the relationship between
global sport and consumer culture is characterised, according to Giulianotti and
Numerato (2018), by the greater intensification of the processes already taking place
and the greater complexity of the sports market. This stage saw the establishment
of global sports production chains with suppliers, intermediaries and consumers of
sports products and services; the creation of clubs, leagues, federations as business
brands; and the strengthening of transnational sports corporations. According to the
cited authors, these phenomena particularly affect countries in the global North,
but are also penetrating Asia, Latin and South America and Africa. The latter
phenomenon may be related to the adoption of the sporting free-market formula
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as a mode of operation, but also to the ‘softpower’ attractiveness of sport for new
states seeking recognition and prestige (Lenartowicz 2018).

The temporary loss of the ability to cooperate with electronic media and of
the access to audience-consumers in the early days of the COVID-19 pandemic
undermined the overall sense of existence of professional sport in its current
form. It also prompted ontological questions about the meaning of contemporary
professional sport. Questions that, in the normal, very rapid course of sporting events,
almost no one asks — apart from humanists studying this cultural phenomenon. The
hypothetical situation of a prolonged lack of opportunities to organise professional
sports competitions and the associated lack of income from media broadcasts could
have resulted in the rapid decommercialisation of sport and its reduction from the
level of a very lucrative economic and professional activity to that of an amateur
or semi-amateur pastime of enthusiasts. This could have meant a return to the
convention of sport for athletes rather than sport for spectators and a version of
the relationship between global sport and consumer culture in the format described
by Giulianotti and Numerato (2018) most resembling 2.0, if not 1.1.

Referring to Goffman’s (1981) theatrical metaphor of social life, it can be
noted that the effects of the pandemic in the case of sport concerned both the sphere
of the backstage (processes invisible to most media audiences of sport) and the very
organisation of the stage and the spectacular content presented on it, as well as the
relationship between performers and spectators. In the case of professional and
competitive sport, we can analyse the effects of the pandemic in several dimensions.
Probably among the most relevant are the effects of the pandemic inside sport
(planning and implementation of the training process and sport competitions) and
the effects on the social and economic environment of sport (including, inter alia, the
sports media broadcasting sport competitions and spectators of sport competitions).

In a system of such strong contemporary linkages between sport and consumer
culture, as Giulianotti and Numerato (2018) point out, the lack of opportunities
for the sale and presentation of sports products during the pandemic period had the
greatest impact on major commercial players dependent on a broad stream of media
revenues and profits from the sale of branded sports products. This applies to sports
such as football in Europe, or American football, baseball, ice hockey and basketball
in North America. Horky (2020: 203) highlighted the fact that in the German ‘sports
monoculture’ of football, this problem affected the sport and its two top leagues to
the greatest extent. From the data discussed by Horky (2020), it appears that in the
two top German men’s football leagues, media revenue accounted for more than
60% of the league’s total revenue. This shows the scale of the dependence of these
leagues on the media, without which they could not function in their current form. It
also illustrates the importance of the media consumers of sport, which is generally
greater (at least in the financial dimension under discussion) than the fans of those
directly attending matches in football auditoriums. Matchday revenue was just under
13% of total league revenue for the Bundesliga and 17% for Bundesliga 2. Add to
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this the fact that Germany’s top football league, the DFL, averaged 42,000 spectators
per match, the second highest figure in the world after the North American NHL
(67,000 spectators) and the English Premier League (38,000 spectators). Despite
these fan numbers — impressive from a Polish perspective at least — the higher the
level of the league games, the less significant was the income from tickets purchased
by spectators attending the stadiums (Horky 2020: 2-3). In the case of the other
top German sports leagues discussed by Horky (2020), the share of revenue
collected from the media was much lower, reaching a maximum of 14.4% in ice
hockey. By contrast, in handball, which is quite popular in Germany, it reached
only 3%. In the case of the leagues in question, the share of income from ticket
sales was higher than in the case of both football leagues, but the main source of
income was from sponsors linked to the media and their social impact. The share
of income from sponsors reached as high as 78% in the volleyball league.

Many sports organisations had to cancel their regular sports events from March
2020 onwards (the WHO announced the coronavirus pandemic on March 11th), at
the same time this deprived the media of sports spectacle products and forced the
entire sports community to change their plans (changes ‘within’ sport). The sports
marketing agency Two Circles (2020) estimated on the basis of the calendar of
major sports events worldwide (with an expected direct audience of no less than
5,000 people) that around 53% of the sports events of this type scheduled for 2020
were not organised. In absolute numbers, this means that nearly 26,500 events were
not organised on schedule. Particularly unfavourable for sports event organisers,
the media and fans worldwide was the period of several months between March
and August 2020. After this, some of the postponed sports events were organised
under the new pandemic regime. This resulted, for instance, in the number of
major sporting events organised in September exceeding the number of such events
originally planned for that period.

An interesting, yet obvious, consequence of the cancellation of sporting events
was the decrease in the number of medals won annually by athletes in 2020 compared
to previous years. In the case of Polish athletes and events of the European and
World Championships rank (in Olympic and Paralympic disciplines):

at the international competitions for people with disabilities held in 2020, the number of medals
won by Poles was also significantly lower than in previous years. The representatives boasted
20 world championship medals and three European championship medals. This was 80.2%
and 95.2% less than in 2019, respectively. The average number of medals won between 2015 and
2019 at the world championships for people with disabilities was 96, while at the European
championships it was 102 (GUS 2021: 71).

On a global scale, the impact of the pandemic on professional and competitive
sport also revealed the scale of the precarisation of the sports workforce, as
highlighted by Evans and co-authors (2020), among others. Athletes who
did not compete and win medals lost the formal basis for maintaining or gaining
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scholarship support, which for most of them (especially in less commercialised and
media-oriented disciplines) is the de facto basic salary. In Poland, but probably
also elsewhere, this could apply to governmental, union and club scholarships,
but also, for example, to universities. In their scholarship regulations the latter did
not take into account reasons beyond the athletes’ control for not achieving high
sporting results and, for example, did not extend scholarships based on confirmed
results from years prior to the pandemic. This problem, of course, also affected the
performance bonuses of athletes and coaches, but also the salaries of numerous
organisers of sports competitions. After a period of relaxed restrictions on sports
spectators, many countries reintroduced spectator constraints in sports stadiums in
December 2021 (Euronews 2022). In Germany, a total ban on spectators at major
sporting events (mainly football matches) was introduced from 28 December 2021.
The same ban was introduced in the Netherlands. In Portugal, Sweden, Italy and
the UK, only vaccinated persons (with certificates) could attend sporting events
during this period. The specific arrangements varied from country to country, but
they always restricted the normal functioning of professional sport and the sports
and recreational activities of citizens.

The list of cancelled, temporarily suspended or rescheduled events is extensive,
but the most spectacular was the cancellation of the 2020 Tokyo Summer Olympic
and Paralympic Games and their unprecedented postponement to 2021. This was
a severe setback both for the organisers of this mega sporting event in Japan
themselves and for the International Olympic Committee. This organisation, after
adopting a more commercialised direction in the 1980s, had, and nowadays has,
even more difficulty finding organisers for the increasingly elaborate and expensive
Olympic Games. A case in point is the 1984 Summer Olympics, for which Los
Angeles was the only candidate, and which received very significant concessions
from the IOC. In spite of the strong commercialisation of these Games, which were
described with the pejorative term ‘Hamburger Games’ for this reason (Toohey,
Veal 2007: 279), they were probably the only modern Olympic Games that made
a profit for the organiser. Due to less interest in hosting the Olympic Games among
the democratic states which have traditionally organised such events up to now
(generally, states from the global North; Giulianotti, Numerato 2018: 232),
which openly debated the actual costs and legacy of such sports events, the IOC
became more willing to choose offers from states with less active and open societies,
which seek international recognition and prestige. The combination of sport with
political and economic activity as part of a soft power strategy (Grix, Lee 2013)
resulted, among other things, in the hosting of the Summer and Winter Olympic
Games being awarded to Russia (2014), China (2008, 2022), and Brazil (2016).
In line with this rationale, many other major sporting events were also awarded
to countries with no significant tradition in the area, with a history of human
rights violation (like Qatar and the United Arab Emirates), but eager to provide
sport federations with organisational and financial support in order to gain global
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recognition. This was also related to the expansion since the late 1990s of consumer
culture and the attractiveness of the sports market in these countries, which was
manifested in he growth of strong national sports leagues, the recruitment of sports
stars, and the development of infrastructure for sports-associated consumption
(Brannagan, Giulianotti 2015).

Japan, which hosted the 1964 Olympic Games — a milestone in many aspects,
such as the fact it was globally televised — provides a good example for the IOC of
a country that, despite many reservations, was ready to host an event of this scale
again. Preuss (2006: 2) points out that this type of solution may reduce the risk of
losses (re-use of previously renovated infrastructure), but other authors (Schardt
2006), indicate that this is not necessarily true when a significant amount of time
has passed since the previously held Games. The organisation of the next similar
sporting event may, in such a case, involve the demolition of venues that do not
meet modern sporting and safety standards, and thus entail the reconstruction or the
construction of completely different infrastructure. In addition to Tokyo, however,
London (1908, 1948 and 2012) and Paris (1900, 1924, 2024), Los Angeles (1932,
1984 and 2028) and Beijing (2008, 2022), which had already been granted the
Games in the 1920s, have also agreed to host them again. However, the situation
of the COVID-19 pandemic has shown that, in addition to the problems previously
encountered by the organisers of the Games during and (perhaps especially) after their
organisation, new global phenomena have emerged that make hosting these events
an even higher-risk endeavour and may result in a further exodus of those willing to
organise them, or accelerate a general change in their formula, including a trend
towards the decentralisation of mega-sporting events.” There are already tried and tested
practices in this area, e.g. in football and the final tournaments of the European
and world championships (e.g. the Belgian-Dutch Euro 2000 and the Polish-
Ukrainian Euro 2012 organised by UEFA, and the 2002 World Cup in Japan and
South Korea by FIFA). Perhaps the most spectacular example, in recent years, of
this decentralisation of the sporting spectacle and reduction of organisational risk
is the UEFA Euro 2020 tournament, in which the tournament’s final matches were
originally scheduled to take place in Amsterdam, Baku, Bucharest, Budapest,
Copenhagen, Glasgow, London and Saint Petersburg, as well as Bilbao, Dublin,
Munich and Rome (12 cities in 11 countries®). After the event was postponed, due
to the COVID-19 pandemic, to 2021, the tournament was limited to 11 host cities in
10 countries in April 2021 (Dublin was withdrawn from hosting the tournament and
two cities hosting matches were located in the UK). This action was also intended
to increase interest in the event across Europe, and to increase its consumption
potential while empowering local communities. By dispersing the direct spectators
of football matches between 12 cities (while limiting their numbers in the stadiums)

2 More information: Lenartowicz, Mosz (2018: 271-274).
3 https://www.uefa.com/uefaeuro-2020/event-guide/ (accessed: 13.04.2022).
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and not creating large concentrations of people in fewer locations, UEFA, without
probably expecting it at the planning stage of the event, also reduced the pandemic
risks to some extent.

However, while sports events organised regularly every year or every few
years could be cancelled and postponed, a bigger problem concerned ‘serial’ — that
is, almost non-stop — broadcast sports leagues at local, national or international
levels. Professional clubs, federations and media were faced with the problem
of periodically stopping their main activities altogether or quickly looking for
alternatives to keep the system of producing and selling sports shows running.
The complex decision-making processes concerning the postponement of tennis
tournaments due to the pandemic are recounted chronologically by, among others,
King (2020). In the case of this highly commercialised, media-driven and global
sport, the number of parties involved and business stakeholders is so large that every
single decision regarding key events had many expected and unexpected effects
and — especially in the spring of 2020, during the initial period of the pandemic
— generated more dissatisfaction than expressions of support and acceptance.
According to King (2020: 346-347), much negativity was caused by the French
Tennis Federation’s postponement of the French Open on 17 March 2020 from the
originally planned date of 24.05-7.06.2020 to 10.09.—4.10.2020. This concerned
both the decision, which was too quick and radical according to some, and the
avalanche of other changes caused by it. Large tournaments attracting the best
players to a particular area of the world are accompanied by smaller tournaments
benefiting from the concentration of attention and the numerous presence of good
players in a particular location (Europe, the United States, Australia, etc.). For them
(in the case of the French Open 2020, such a sizable accompanying tournament was
the WTA Strasbourg 2020), this also meant having to postpone dates, renegotiate
contracts, etc., or trying to organise the tournament on the original date at the risk
of star absences and less media interest. The decisions of the major organisers thus
toppled the first domino, triggering further changes, both in tennis and probably in
many other sports. Over time, as the severity of the impact of the pandemic made
sports organisations realise the need to change and scale back their activities,
there were fewer negative assessments and emotions. For example, they were not
made or expressed with regard to the next Grand Slam tournament on the courts of
Wimbledon. In this case, the Lawn Tennis Association decided to cancel all major
tennis tournaments on grass in the UK (King 2020: 347). The need to manage
a sports organisation efficiently in a pandemic crisis, to develop different action
plans depending on the current pandemic situation and national regulations, as
well as the decisions of international sports organisations, became part of the daily
management in all sports associations.

The National Basketball Association (NBA), the major US men’s basketball
league, also introduced unusual solutions for unusual pandemic times. In order to
sustain the production of basketball sporting spectacles when there were constraints
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on training opportunities, the organisation of games with spectators and transport
restrictions (mainly by air), the league authorities decided to subordinate themselves
even further to the requirements of television broadcasts and indirect consumers of
the sport. It was decided to create a kind of film studio, placing participating teams
(limited to 16 teams) and playing all matches in one place, isolated from the outside
world. This was intended to prevent the spread of the coronavirus among players,
coaches and support staff. One team could delegate up to 37 staff (players, coaches
and other personnel) and the total number of basketball players in the ‘“NBA bubble’
was around 350 (Vaudreuil et al. 2021: 2). Such artificial conditions and a kind
of physical and social protective ‘bubble’ were created at the Disney theme park
in Orlando, Florida (Walt Disney World Resort and ESPN Wide World of Sports
Complex sports facilities). The safety rules in this NBA bubble were described in
a 100-page document that was given to the players.* Due to the isolation of players
and support teams, teams were also advised to use mental health professionals at all
times. NBA teams arrived at the ESPN Sports Centre on 7 July and league play
resumed from 30 July 2020.° In many other sports, competition resumed during
2020 using prepared health safety protocols and allowing a limited number of
spectators at sport venues.®

For sports organisations involved in mass media sports, for whom a very high
proportion of revenue is derived from media cooperation, the main and largely
effective fallback solution for times of pandemic restrictions on standard sporting
activity was to re-establish competition even without spectators at sports venues. This
meant, of course, financial losses (no profits from ticket sales and fan consumption
at the sports venue), but these were relatively small compared to the losses that
would be incurred, for example, by the — difficult to imagine in a pandemic, of
course — situation of organising competitions with full audiences but without the
possibility of media coverage. For entities in less popular sports and at lower levels
of sports competition, the loss of income from spectators watching the competition
at sports venues was a much bigger problem. In Poland, however, sports clubs
usually also have sponsorship support and often receive public funding from local
government units. This is, of course, dependent on the legal form of the club,
the level of sporting competition, the sporting discipline, and other variables.
The situation in Poland is also related to the fact that the vast majority of sports

4 https://www.espn.com/nba/story/_/id/29321006/in-documents-nba-details-coronavirus-testing-
process-orlando-campus-life (acessed: 10.05.2022).

5 Tt is worth noting here the different functioning of the top professional sports leagues in the
USA, where, in contrast to the European tradition, the club composition of the leagues does not
change as a result of the results obtained by the teams and is not open to the entry of, for example,
less wealthy clubs from the lower leagues that have gained access to the higher leagues through their
good playing performance or the drop out of teams with the worst sporting results. The set of teams
in the NBA, for example, is fixed every season.

¢ For more information: Pedersen et al. 2021.
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facilities (“especially large facilities such as stadiums, sports halls, swimming pools,
ski jumps, cycling tracks, etc.”) are owned by local government (Pawlak, Smolen
2015: 162), and “the vast majority of professional sports clubs do not own sports
facilities” (Pawlak, Smolen 2015: 163). Besides, as Kuzbik (2011: 225-226)
notes, in the case of Polish sports clubs, income from sports activities accounts
for about 30% of the budget. The rest comes from other economic activities of the
clubs (e.g. advertising, transport, hotel services).

The pandemic situation was commented on continuously in the electronic media
and press also in the context of sport, and has been analysed by sports researchers,
including sociologists, with obvious delays. Giulianotti and Collison (2020)
conducted a content analysis of articles published during the first period of the
pandemic (early 2020) in the most popular press titles and electronic media in the UK,
selected by type (electronic versions of magazines and their websites and the BBC
news portal were analysed), in terms of assessing journalists’ perceptions of sport,
athletes, sports clubs and organisations, and amateur sport and physical recreation.
This interesting article highlights both the descriptive and normative nature of
publications on sport. Describing the situation, as in other countries, the media
reported on the effects the pandemic was having on the course of sports competitions;
its extraordinary impact on sport and the restrictions on sports competition as
a result of decisions made by state authorities or sports federations. The evaluative
nature of some publications seems to be of greater interest, since they identified sports
spectatorship as the source of pandemic problems and a manifestation of the greed
and lack of solidarity on the part of league and club competition authorities, due to
their reluctance to cancel lucrative sporting events and their pressure to resume sports
competitions quickly in order to limit financial losses. This included the different
treatment of sanitary recommendations up to March 2020 by various organisers of
sporting events in the UK, including the hosting of the clubs’ Champions League
football match between FC Liverpool and Atletico Madrid in England (attended
by 52,000 fans, including 3,000 Spanish fans) and the hosting of the Cheltenham
four-day horse race on 10-13.03.2020 with around 150,000 fans. Although this is
not mentioned in the article, outside the UK this may also concern the organisation,
also widely reported in Poland, of football matches between Spanish and Italian
club teams in the Champions League (clubs Atalanta and Valencia) in February
2020 just before the SARS-CoV-2 virus surged in Italy in early 2020.” On the other
hand, the material analysed by Giulianotti and Collison (2020) also pointed to
the opposite phenomena of sports organisations’ sense of responsibility for their
employees (players, training staff, support teams, etc.) who are deprived of earning
opportunities, e.g. through the organisation of psychological support (the case of
The Women’s Netball Players’ Association) and, for example, gestures of solidarity
by athletes working voluntarily in hospitals.

7 Vide: Bengel 2020.
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Examples of such attitudes and behaviour of organisations and athletes in the
pandemic were also given by King (2020: 348), among others, who addressed
the behaviour of tennis stars during this period, including, Novak Djokovic’s
presentation of unusual theories regarding the possibility of combating coronavirus
through meditative methods and questioning the need for vaccination. As he is
in internationally famous sport star, the theses put forward by Djokovic met
with significant response from the public. Another tennis player Roger Federer,
who understood the pandemic atmosphere more, reinforced his positive media
image with a donation of over 1 million US dollars to fight coronavirus in his
native Switzerland (King 2020: 348). Such actions were also taken by other athletes
aware of their privileged financial position and social responsibility, including the
Polish footballer Jakub Btaszczykowski (who donated PLN 400,000 to the Human
Gesture Foundation to fight the coronavirus) and Robert Lewandowski (a donation
of one million Euros, surpassing Roger Federer’s financial gesture) and Arkadiusz
Milik, whose restaurant in his hometown of Katowice prepared meals for hospitals
(Mazurkiewicz 2021: 199). Similar activities were also undertaken by some fan
organisations (especially those focused on football) abroad and in Poland, to the
best of their ability (Mazurkiewicz 2021).

In this article, I have referred to professional and competitive sport and the
relationship of sport and the mass media during the COVID-19 pandemic. Although
the memory of the pandemic restrictions is fading with the passage of time, it may
still be worthwhile to return in sociological research to this unique and interesting
period in the development of modern sport. If we take a wider view of sport in
our reflections — including all its amateur manifestations and recreational physical
activity, the social inequalities and unequal treatment of athletes, sports disciplines
or forms of physical recreation, and their participants — the period of the pandemic
can be subjected to additional analysis. It is pointed out, for example, that emerging
demands, particularly in the UK, for players to agree to salary reductions and
expectations of transferring reduced resources to public health care, applied only to
football players (Evans et al. 2020) who were famous for earning obscenely
high salaries (although not differentiated by league level). In the United States
and Canada, there were claims that state or federal restrictions related to sport and
physical recreation were conditioned not only by the actual pandemic threat, but
also by the socio-economic status of the participants, resulting in less restrictions
on upper-class sporting practices (tennis, golf, fitness club activities, spas and
wellness). Interesting areas of analysis may also include the psychological, health
and social effects of interruptions on athletes’ training and competition appearances,
the impact of the pandemic on relationships between athletes and between players
and coaching staff, as well as on the processes of preparing and implementing
training plans. This may be of particular interest in the analysis of professional
athletes working in foreign clubs and in sport migration studies. In the case of
amateur sport, physical recreation and physical education, it may also be useful
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to analyse the persistence of the increased awareness, during the pandemic, of the
importance and need for physical movement for the proper functioning of humans
in modern technical civilisation, and to investigate the long-term effects of the
pandemic on health and fitness.
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ECONOMIC, SOCIAL, AND POLITICAL ASPECTS
OF THE PANDEMIC CRISIS IN THE POLISH FOOTBALL
A SOCIOLOGICAL ANALYSIS

Abstract. The paper aims to present the key conclusions from the crisis in Polish football
caused by the COVID-19 pandemic. The study is based on desk research and secondary data analysis:
content analysis in media (press article’s comparative analysis) and semi-structured interviews
(conducted with experts with representatives of Polish football community). The results show an
unprecedented scale of negative consequences for the entire football ecosystem. Those included
health threat, economic problems, organizational difficulties, and ambiguous political involvement
in the process of restoring football. The quick restart of the Polish football protected the most
important stakeholders from the worst-case scenarios (e.g., bankruptcies) coming true.

Keywords: COVID-19, crisis, economy, football, politics.

1. Wprowadzenie

Koniec 2019 r. to czas, gdy Chiny — a za nimi caty §wiat — stanety naprzeciw
globalnego zagrozenia w postaci wirusa SARS-CoV-2. Restrykcje wprowadzane
przez panstwowe rzady ograniczyty skale publicznych zgromadzen, a dziatalnos¢
wigkszosci sektorow gospodarki zostata zawieszona. Sport byt jednym z sekto-
roéw, ktory na kilka miesiecy zostat catkowicie zamrozony przez epidemig. Jego
znaczenie w obliczu ogdlnoswiatowego zagrozenia zmniejszyto si¢, a wyniki za-
wodow sportowych — przynajmniej na kilka kolejnych tygodni — staty si¢ sprawa
drugorzedna.

Z6lty znak ostrzegawczy z hastem ,,Futbol w czasach zarazy” ilustrowat
oktadke tygodnika ,,Pitka Nozna” z 10 marca 2020 r. Parafraza tytutu popularnej
powiesci Gabriela Garcii Marqueza Mitos¢ w czasach zarazy stata si¢ jednym
z najpopularniejszych cytatow przywolywanych przez media sportowe w Polsce.
Refleksje dotyczace odwotywanych meczéw, pustych stadiondw czy kwarantanny
sportowcow szybko staty si¢ naczelnymi tematami w sportowych mediach.

Z uwagi na istotne znaczenie spoteczne oraz ekonomiczne wspotczesnego
futbolu zasadne wydawato si¢ przeanalizowanie kluczowych aspektow i obsza-
row, na ktore wptynat kryzys wynikajacy z pandemii. Artykut zawiera analize
najwazniejszych wydarzen, zjawisk i procesow, ktore miaty miejsce w trakcie
trwania pandemii, poczawszy od momentu catkowitego wstrzymania az po po-
nowny start rozgrywek pitkarskich w Polsce. Celem pracy jest zaakcentowanie
newralgicznych probleméw polskiego srodowiska pitkarskiego, ukazanie reakcji
pitkarskich podmiotow oraz wskazanie konsekwencji kryzysu z perspektywy
kluczowych interesariuszy.
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2. Material i metody

Socjologia sportu odnosi si¢ do wielu tematow dotyczacych pitki noznej,
a przypadek kryzysu pandemicznego to okazja do wyznaczenia nowych obszaréw
oraz problemow funkcjonowania wspolczesnego sportu (komercjalizacji, upolitycz-
nienia, spotecznego znaczenia pitki noznej). Wybor tematu i podejscia inspirowany
byt pracami dotyczacymi relacji instytucjonalnych w polu sportu (Wtoch 2017;
Lenartowicz, Jankowski 2020), upolitycznienia sportu (Power i in. 2020;
Drozda i in. 2020; Wozniak 2015; Wtoch 2016) oraz proceséw komercjalizacji
sportu (Smart 2007; Kennedy, Kennedy 2012; Tomlinson 2005). Z uwagi
na wyjatkowosc i wieloaspektowo$¢ pandemicznego kryzysu zdecydowano o nie-
ograniczaniu si¢ do jednego analitycznego podejscia. Procedury zbierania danych
miaty charakter eksploracyjny.

Przedmiotem artykutu jest wptyw pandemii COVID-19 na polska pitke nozna,
a takze sposob przedstawienia najwazniejszych wydarzen tego okresu przez wybrane
srodki masowego przekazu. W tym celu zdecydowano o wykorzystaniu metody
socjologicznej analizy tre$ci oraz przeprowadzeniu poglebionych wywiadow ja-
kosciowych.

Analiza tresci nalezy do klasycznego repertuaru badan socjologicznych i umoz-
liwia dgzenie do obiektywizacji, systematyczny i iloSciowy opis oraz analiz¢ jawnej
tre$ci komunikatow (Lisowska-Magdziarz 2004: 13). Analizie poddano 189
artykutow prasowych z okresu od 25 lutego do 25 czerwca 2020 r., opublikowanych
przez dwa ogolnopolskie tytuty: tygodnik ,,Pitka Nozna” oraz dziennik ,,Gazeta
Wyborcza”. W tym czasie wylonilo si¢ wiele kwestii dotyczacych problematyki
badan (wigkszos$¢ z nich zostata do zakonczenia tego okresu rozwigzana). Na ko-
niec czerwca 2020 r. kryzys pandemiczny w futbolu zostal w znacznym stopniu
opanowany, a medialne publikacje zwigzane z pandemig tracily na znaczeniu wobec
publikacji koncentrujacych si¢ na tematach $cisle sportowych. Zaleta obu czaso-
pism byta mozliwo$¢ odnotowania réznic pomigdzy charakterystyka artykutow
w gazecie branzowej oraz ogolnopolskim dzienniku, dla ktorego watki sportowe
stanowig niewielki procent publikacji. Do badania wiaczono teksty ze strony
internetowej gazety (http:// www.wyborcza.pl/sport). Wedtug danych uzyskanych
od wydawcy internetowe wydanie ,, Wyborczej” stanowi najbardziej kompleksowe
zrodto informacji, taczac zaktualizowane artykuty wersji papierowej oraz publikacje
dostepne wyltacznie online?. Artykuty z ,,Pitki Noznej” pochodza z tradycyjnego
(papierowego) wydania gazety.

Socjologiczne wywiady jako$ciowe o charakterystyce wywiadow eksperckich
(Stempien, Rostocki 2013) stanowily druga z metod badawczych. Szczegol-
ne znaczenie, poza gromadzeniem waznych dla badan danych oraz poglebia-
niem posiadanej wiedzy (Bogner i in. 2009: 46), zyskuje dodatkowy kontekst

2 Informacja przekazana przez pracownika biura ,,Gazety Wyborczej”.
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instytucjonalno-organizacyjny, w ktérym osadzona jest pozycja respondenta-eksperta.
Przeprowadzono osiem wywiadow eksperckich z kluczowymi interesariuszami
polskiego futbolu na poziomie centralnym (m.in. przedstawicielami Polskiego
Zwiazku Pitki Noznej (PZPN) oraz Ekstraklasy S.A.)’. Dyspozycje do wywiadow
obejmowaty zagadnienia wytonione na podstawie wczes$niejszej analizy tresci.
Zaletg narze¢dzia bylo wniesienie specjalistycznej wiedzy branzowej oraz mozli-
wos¢ dopytania respondentéw o tematy pomijane w publicznej debacie. Z powodu
restrykcji epidemicznych w okresie realizacji badania rozmowy odbyty si¢ w formie
zdalnej za posrednictwem komunikatora internetowego Skype (audio i wideo),
a w dwoch przypadkach telefonicznie.

Artykul ma charakter problemowy i nie rosci sobie ambicji do refleksji teore-
tycznej. W tekécie omowiono najwazniejsze wyniki badan przeprowadzonych przy
uzyciu socjologicznych technik i narzedzi badan eksploracyjnych. Zaproponowano
ich interpretacje i przyktady potencjalnych konsekwencji w sredniej oraz dlugiej
perspektywie.

3. Reakcja na zagrozenie

Zagrozenie COVID-19 stanowito dla $wiatowego futbolu nieznane dotad
wyzwanie. Przygotowanie si¢ na okoliczno$¢ nowej epidemii byto utrudnione.
Jak okreslit to przedstawiciel PZPN, w przeciwienstwie do rozpoznanych wezes-
niej niebezpieczenstw, w tym przypadku ,,przeciwnik [wirus] byl niewidoczny”.
Wigkszos¢ europejskich federacji pitkarskich btyskawicznie oglosita tymczasowe
zawieszenie rozgrywek. PZPN wstrzymywat si¢ z komunikatami. Spotegowato
to dezorientacj¢ klubow, niektore z nich op6zniaty wyjazdy na mecze, oczekujac
zmiany stanowiska organizatora rozgrywek (Gol24 2020). Rekomendacje FIFA
1 UEFA nie byly jednoznaczne, wobec czego odpowiedzialno$¢ spadata na federacje
krajowe. Grozba zastosowania sankcji skutecznie odwodzita wigkszo$¢ z nich od
przedwczesnego zakonczenia sezonu. W Polsce zasady rozstrzygnie¢ w przypadku
nieukonczonego sezonu uregulowano dopiero podczas posiedzenia zarzadu PZPN
z 12 marca 2020 r. Obowigzujace wczesniej przepisy nie byly dostosowane do
warunkow pandemii.

Pomimo glosow o obawach i niepewnosci zwigzanej z niebezpieczenstwem
intrygujacy byl proces oswajania si¢ srodowiska pitkarskiego z zagrozeniem. Strach
stosunkowo szybko stawat si¢ coraz mniej istotnym czynnikiem, co ttumaczyt
jeden z pitkarzy:

> Rozmoéwcami byli: przedstawiciel PZPN, przedstawiciel Ekstraklasy S.A., prezes zarzadu
klubu PKO BP Ekstraklasy, dwoch pilkarzy reprezentujacych kluby PKO BP Ekstraklasy, prezes
stowarzyszenia kibicow klubu PKO BP Ekstraklasy, dziennikarz prywatnej telewizji sportowej oraz
prezes jednego z wojewodzkich ZPN.
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Coraz wigcej byto glosow ludzi, ktoérzy przeszli wirusa, kilka dni moze by¢ cigzej, pézniej juz
jest okej. Mysle, ze po miesigcu, po jakim$ tam czasie, wigkszo$¢ pitkarzy nie bata si¢ o swoje
zdrowie.

Obawy przerodzity si¢ w sceptycyzm, a wreszcie w che¢ jak najszybszego
powrotu na boiska (Piekarski 2020). Przedstawiciel PZPN ocenit, Ze z prawnego
punktu widzenia zagrozenie COVID-19 nie r6zni si¢ od innych nieszczgsliwych
zdarzen czy kontuzji, jakie mogg zaistnie¢ podczas meczu. Na ten temat jasne
stanowisko zajeli rowniez eksperci na tamach prasy pitkarskiej. Wedtug ,,Pitki
Noznej” niezwtocznie po wstrzymaniu rozgrywek niezbgdne byto ekspresowe
planowanie powrotu do gry, a grupa zawodowych pitkarzy okreslona zostata jako
»Sstosunkowo bezpieczna i chroniona” (Mucha 2020).

Brak jakichkolwiek decyzji PZPN uruchomit lawing krytyki. Stanowisko Jakuba
Btaszczykowskiego byto punktem zwrotnym w debacie na temat bezpieczenstwa
uczestnikdw meczow. Byly kapitan druzyny narodowej, powotujac si¢ na glos
calego srodowiska pitkarskiego, zaapelowat o wstrzymanie gier. Apel spotkat si¢
glownie z wyrazami poparcia, ale w niektorych przypadkach z niezrozumieniem
(gdy nie byto to korzystne dla danego interesariusza). Dla wigkszo$ci rozmoéwcoOw
internetowy wpis Btaszczykowskiego miat kluczowe znaczenie w wytworzeniu
presji na pitkarskich wtadzach. To pitkarze (szczegolnie w poczatkowej fazie epi-
demii) byli grupa najmocniej obawiajaca si¢ zagrozenia, a pod przewodnictwem
Btaszczykowskiego stali si¢ jedna z najsilniejszych grup nacisku.

Niektore z klubow same zdecydowaly o rezygnacji z rozgrywania najblizszego
meczu. Decyzja drugoligowej Legionovii Legionowo o nierozegraniu meczu sklonita
wilodarzy wszystkich klubow II ligi do wspdlnych konsultacji na temat zagrozenia.
Ruch zespotu z Legionowa spotkat sie roéwniez z krytyka, argumentowano, ze jest
to dziatanie na wlasng korzys¢ — klub miat jedynie trzypunktowa przewage nad
zajmujaca ostatnie miejsce w tabeli Stalg Stalowa Wola. Jeden z prezesow ekstra-
klasowego klubu decyzje za badz przeciw kontynuowaniu rozgrywek uzalezniat
od jasno sformutowanych warunkow:

Jednym celem byto zapewnienie bezpieczenstwa, nawet jesli ograniczonego, to jednak na ja-
kims$ akceptowalnym poziomie. A drugim gwarancja finansowa, ze w przypadku wznowienia
osiggniemy zatozone przychody. [...] Nie chcieliSmy wznawia¢ rozgrywek bez gwarancji,
bo uwazali$my, ze wtedy uruchomi si¢ lawina kosztow. [...] Z drugiej strony, nie chcielismy
wznawiac rozgrywek w sytuacji, w ktorej ktokolwiek bedzie mégl nam na jakimkolwiek etapie
zarzucié¢ narazenie zycia lub zdrowia 0sob trzecich.

Chaos komunikacyjny i brak decyzji PZPN przerodzit si¢ w gre interesow.
Postanowienia zarzadu PZPN o ewentualnym utrzymaniu obowiazujacych wy-
nikow tabel (w przypadku niedokonczenia sezonu) uruchomity nowe motywacje
klubow do kontynuowania badz przerwania sezonu. Checi gry nie przejawiaty
kluby zajmujace satysfakcjonujace lokaty, co podkreslata wigkszos¢ rozmowcow
bioracych udziat w badaniu:
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No jestem przekonany, ze czes$¢ pitkarzy obawiata si¢ o zdrowie, no a inni o zdrowie obawiali
si¢ mniej, a wlasnie kombinowali w ten sposob (pitkarz I).

Duzo bylo takich wzmianek wlasnie o tym. Te kluby, co byty bezpieczne, to im jako$ si¢ nie
spieszylo, zeby gra¢ (pitkarz II).

Zdaniem respondenta — prezesa klubu PKO BP Ekstraklasy — szczegolnie istotny
w kontekscie motywacji oraz podejmowanych rozstrzygnig¢ byt aspekt ekonomiczny:
,»Ale przewazyl biznes, zeby$my si¢ nie oszukiwali. Kwestie biznesowe, na kazdym
szczeblu”. Ostateczne rozstrzygniecia to w przypadku polskiego futbolu czasowe
wstrzymanie rozgrywek na szczeblu profesjonalnym oraz catkowite zakonczenie
gier w rozgrywkach amatorskich, kobiet i mtodziezy. Decyzje o zakonczeniu
rozgrywek w nizszych ligach utatwiat brak presji finansowej i zobowigzan wobec
partneréw biznesowych. Losy nizszych lig (ponizej trzeciego poziomu rozgryw-
kowego) PZPN powierzyt prezesom kierujagcym wojewodzkimi zwigzkami pitki
noznej. Cho¢ istniata mozliwo$¢ podjecia autonomicznych decyzji przez kazdy
ze zwigzkow wojewddzkich, jeden z prezeséw bedacy respondentem w badaniu
podkreslit argument solidarnosci i obiektywnego (w skali kraju) rozstrzygniecia
we wszystkich okregach. Zwrocit rowniez uwage, ze w przypadku futbolu ama-
torskiego wszelkie decyzje odbierano z wyjatkowym spokojem i zrozumieniem.
Kolejny z argumentow to — wicksza niz na szczeblu profesjonalnym — trudnosé
egzekwowania obostrzen minimalizujgcych ryzyko zakazenia.

Dla profesjonalnych pitkarzy zycie w izolacji okazato si¢ problematyczne.
Glownym utrudnieniem byto utrzymanie sportowej formy bez zorganizowanych
treningdéw. Zawodnicy wskazywali jednocze$nie na problemy w sferze kondycyjnej
oraz mentalnej:

Po tym miesigcu, na swoim przyktadzie i tez z tego, co z chtopakami rozmawialismy, to czuliSmy
si¢ fatalnie pod wzgledem fizycznym i mentalnym. To odbija si¢ na formie diametralnie, [...]
naprawde trzeba paru tygodni, aby kazdy wrdcit po takiej przerwie do swojej optymalnej formy.

W jednym z nielicznych artykutdéw podnoszacych temat kobiecego futbolu
pitkarka Sevilli F.C Emilia Zdunek opowiadata o ograniczeniach treningowych
w warunkach domowych. Zasygnalizowata tez r6znice pomigdzy mozliwosciami
zawodowcow w zalezno$ci od ptci. Zawodnik meskiej sekcji w klubie Zdunek
— Nemanja Gudelj — na wies¢ o koniecznosci spedzenia nastgpnych tygodni w domu
mogl pozwoli¢ sobie na zakup profesjonalnego sprzetu treningowego, co byto poza
zasiegiem zawodniczek (Gotaszewski 2020).

Polske nalezy zakwalifikowa¢ do krajow, ktore konsekwentnie dazyty do
wznowienia rozgrywek przerwanych przez pandemig. Zdecydowaty o tym zaréwno
czynniki zewngtrzne (presja migdzynarodowych organizacji pitkarskich i obawy
przed mozliwymi sankcjami) (Nawrot 2020a), jak i wewngtrzne (troska o wlasny
interes, minimalizowanie strat finansowych).
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4. Problemy organizacyjne

Pandemia COVID-19 byta drugim (po inwazji Niemiec na Polsk¢ w 1939 r.)
przypadkiem, gdy konieczne byto przerwanie pitkarskich rozgrywek ligowych z przy-
czyn pozasportowych. Na poczatku marca 2020 r. pojawily sie pierwsze przestanki
podajace w watpliwos$¢ mozliwos¢ bezpiecznej organizacji imprez sportowych. Wo-
jewodowie zarekomendowali odwotanie zawodoéw halowych, a Glowny Inspektorat
Sanitarny przekazat wtasne zalecenia Prezesowi Rady Ministrow. Rzad poczatkowo
nie podejmowat stanowczych krokow, zarekomendowat jedynie odwotanie wszystkich
sportowych imprez masowych (Nawrot, Osowski 2020).

13 marca 2020 r. pierwsze decyzje podjeta UEFA — zdecydowano o przetozeniu
najblizszej kolejki meczdéw europejskich pucharéw. W ciggu kilku nastgpnych go-
dzin PZPN i Ekstraklasa S.A. oglosity wstrzymanie trzech najwyzszych poziomow
rozgrywkowych. Ten dzien przynidst rowniez kluczowa decyzje administracyjng
— rozporzadzeniem Ministra Zdrowia ogloszono na terenie kraju stan zagrozenia
epidemicznego, w zwigzku z czym catkowicie zakazano prowadzenia wszelkiej
dziatalnos$ci sportowe;.

Moment wprowadzenia rozporzadzenia calkowicie paralizujacego polski sport
byt poczatkiem dazenia PZPN do reinauguracji rozgrywek pitkarskich. Nadzieje
poktadano w stworzeniu dokumentu — zasad okreslajacych procedury bezpiecz-
nej organizacji zawodoéw w warunkach pandemii. Takowy powstat z inicjatywy
polskiej federacji we wspotpracy z krajowymi i migdzynarodowymi instytucjami
oraz m.in. niemiecka i hiszpanska federacja pitkarska (projekt bez problemu zdobyt
akceptacje na szczeblu rzadowym). Protokot bezpieczenstwa zaktadat wzmozona
kontrole medyczna oraz przekonywat do proaktywnej postawy wobec zagrozenia.
Dokument szczegdtowo okreslal zasady organizacji meczoéw z uwzglednieniem
obostrzen pandemicznych: regut przemieszczania si¢ 0sob na stadionie, procedur
bezpieczenstwa w czasie gry oraz wielu aktywno$ci wykraczajacych poza treningi
i dzien meczowy.

Czynnikiem warunkujacym restart byt czas i wypelniony do granic terminarz
rozgrywek. FIFA zezwolita krajowym federacjom na wyjatkowe wydtuzenie
sezonu do 31 lipca 2020 r. Za sprawg naciskow UEFA do 28 czerwca 2020 r.
nalezato dokonac¢ rozstrzygnie¢ w polskiej ekstraklasie oraz najwyzszych klasach
rozgrywkowych lig europejskich. W wygospodarowaniu dodatkowych terminéw
gier pomogta decyzja UEFA o przetozeniu na kolejny rok zaplanowanych na czer-
wiec 2020 r. mistrzostw Europy.

Pierwsze sygnaly o szansach na stopniowy powr6t sportu pojawily si¢ na po-
czatku kwietnia. Ewentualne decyzje uwarunkowane byly sytuacjg epidemiczng
w kraju oraz wymiarem restrykcji. 25 kwietnia 2020 r. ,,zielone $wiatto” dat premier
Mateusz Morawiecki wraz z minister sportu Danutg Dmowska-Andrzejuk. Ogloszono
plan odmrazania sportu. Jego pierwszym etapem bylo poddanie si¢ dwutygodnio-
wej kwarantannie przez wszystkich sportowcow. Pozwolono na organizowanie
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treningdw w kilkuosobowych grupach (ostatecznie calym zespotem) oraz nakazano
dwukrotne przetestowanie zawodnikéw na obecnos¢ koronawirusa. Etapy planu
odmrazania sportu przebiegaty bez zaktocen. Projekt miato zwienczy¢ wznowienie
profesjonalnych rozgrywek (poczatkowo wyltacznie pitkarskiej i zuzlowej ekstrakla-
sy). Do futbolu na szczeblu zawodowym wrdocono po niespetna trzech miesigcach
od zawieszenia. Restartu rozgrywek nie zaktocit fakt, ze pandemia w momencie
reinauguracji ligi stanowila wicksze zagrozenie, niz gdy przerywano zawody*.

Media wielokrotnie donosity o przypadkach tamania protokotu sanitarnego
(Guder 2020; BBC 2020), a ze srodowiska pitkarskiego dochodzily glosy o wy-
biorczym traktowaniu zasad. Pitkarze okreslali niektore z nich jako bezsensowne
(testowanie na obecnos$¢ koronawirusa tuz po koncowym gwizdku oraz noszenie
masek przez osoby na tawkach rezerwowych). Duzym echem odbity si¢ stowa
pitkarza Wisty Ptock, Damiana Zbozienia, zapytanego o faktyczne przestrzeganie
przepisow sanitarnych (Weszto 2020):

Dla mnie fikcja. Pokazowka. Nie jestesmy w stanie tak idealnie o to zadba¢. Dla mnie sytuacja
z Blaszczykowskim byta absurdalna — robi sobie zdjecie z kibicem i nie moze wraca¢ z druzyng.
A przeciez w tygodniu spotyka si¢ albo samemu, albo poprzez rodzing, setki ludzi, w kolejkach
czy gdziekolwiek. Nie jestesmy w stanie wyizolowaé wszystkich.

Pitkarze bedacy respondentami w badaniu wielokrotnie podkreslali brak zro-
zumienia niektorych zalecen ze wzgledu na specyfike ich dyscypliny:

Na treningach stalismy od siebie jakie$ 2-3 metry i graliSmy do siebie jakie$ pasowki i strzaly,
i praktycznie zero gierek, bo nie mogli$my by¢ w kontakcie. Jak go$¢ biegnie z pitka, to ja mam
dwa metry obok niego biec... (pitkarz I).

To jest dla mnie niezrozumiate, bo siedzimy obok siebie... siedzi 10 czy 12 oséb ze sztabu
i zawodnikow, ktdrzy w szatni i tak nie siedzag w maseczkach, ale w tych maseczkach musza
siedzie¢ na tawce rezerwowych (pitkarz II).

Zawodnicy podkreslali wysoki stopien ochrony swojego zdrowia. Jako za-
lete wlasnego potozenia wskazywali np. mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnej
opieki medycznej oraz wygodniejszej i szybszej procedury testowania, z czego,
szczegolnie w poczatkowej fazie pandemii (nieodptatnie i bez kolejki), nie zawsze
mogl skorzystac szeregowy obywatel.

PKO BP Ekstraklasa powrocita po 81 dniach przerwy. Restart rozpatrywany byt
przez respondentéw w kategoriach sukcesu organizacyjnego. Na uwage zastuguje
chocby fakt, ze polska ekstraklasa wznowila rozgrywki zaledwie tydzien pozniej
niz — startujaca jako pierwsza — niemiecka Bundesliga, uznawana przez ekspertow
za wzorowg pod katem rozwigzan logistyczno-organizacyjnych.

4 https://koronawirusunas.pl (dostep: 17.01.2022).
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5. Ekonomia

Pandemia COVID-19 podkreslita niestabilno$¢ finansowych podstaw §wiatowej
pitki noznej. Profesjonalny futbol stat si¢ lukratywnym biznesem, a kluby pitkar-
skie przywykty do podejmowania coraz bardziej ryzykownych strategii rozwoju.
Gléwnym zadaniem futbolowych zwierzchnikoéw bylo uratowanie klubow przed
zapascig ekonomiczng. Aby tak si¢ stato, kluczowe byto utrzymanie dotychczaso-
wych przychodow z praw telewizyjnych (najwigksza cze$¢ budzetow klubowych)
oraz wypracowanie porozumienia z pitkarzami i renegocjacje ich kontraktow. Pensje
pitkarzy stanowig z kolei najwickszy udziat w wydatkach klubéw (Deloitte 2022).
Pandemia uniemozliwita kontynuowanie gier i dostarczanie tresci, za ktore ptaci
telewizja, natomiast pitkarze inkasujacy wysokie wynagrodzenia pozbawieni byli
mozliwosci $wiadczenia swoich ustug na dotychczasowych warunkach.

Od pierwszych dni zawieszenia problemem byto utrudnienie realizowania przez
pitkarskie podmioty wielomilionowych kontraktow, co skutkowato ich rozwigzaniem:

Co najmniej jednego z moich sponsoréw bardzo mocno dotkngto to blokowanie $wiata i blo-
kowanie rynkow — ktorego finalnie tez stracitem (prezes klubu).

Profesjonalne kluby poszukiwaty cie¢, a pierwszymi ofiarami kryzysu stawali sig,
jak w przypadku Legii Warszawa, najstabiej wynagradzani — ok. 40-osobowa grupa
pracownikow biurowych zatrudnionych w niepelnym wymiarze etatu (Cichy 2020).

Lockdown postawit pod znakiem zapytania zrealizowanie ostatniej transzy
z tytutu praw telewizyjnych. Tylko w PKO BP Ekstraklasie potencjalna strata klu-
bow oscylowataby w granicach 80—85 mln zt. Canal+ oraz Telewizja Polska nie
zamierzaly przelac ostatniej transzy kontraktu, argumentujac to brakiem meczéw
(Pawlak 2020). Szef sportu TVP Marek Szkolnikowski oswiadczyl, Ze zaptacenie
catosci kwoty — w przypadku niedokonczenia rozgrywek — mogtoby zosta¢ uznane
za czyn o charakterze niegospodarnosci, za ktory grozi odpowiedzialno$¢ karna
(Nawrot 2020b).

Prosby o pomoc ptynety od najwigkszych i jednoczesnie najbogatszych prywat-
nych klubow, m.in. Legii Warszawa i Cracovii. Ich wlasciciele sygnalizowali potrzebg
wsparcia finansowego od federacji. Podkreslali, ze kryzys najmocniej uderzy w pod-
mioty najbogatsze (PZPN 2020; Licze 2020). Z drugiej strony, przedstawiali oni
wiasne spotki jako ogniwa najstabsze 1 wyzyskiwane przez wielkie organizacje.
Najwigksza ekspozycj¢ medialng mialy postaci wplywowe, powszechnie znane i za-
mozne, zwigzane przede wszystkim z najwyzszym szczeblem polskich rozgrywek.

PZPN, w odroznieniu od wigkszosci $wiatowych federacji, wprowadzit plan
pomocy finansowej. Przy tej okazji prezes Zbigniew Boniek podkreslat fatalny
stan zarzadzania klubow, ktore znalazly si¢ w kryzysie. Federacja oglosita pa-
kiet pomocowy w wysokosci 116 min zt. Pienigdze miaty na celu zapewnienie
integralnos$ci 1 cigglosci rozgrywek na wszystkich szczeblach oraz adaptacje do
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pandemicznych warunkow. Decyzja o pomocy federacji byta oczekiwana przez
srodowisko pitkarskie i spotkata si¢ z pozytywnym odbiorem. Kluby korzystaty
rowniez z publicznych programéw wsparcia dla przedsigbiorstw. Z informacji
uzyskanej od przedstawiciela spotki Ekstraklasa S.A. wynika, ze kluby chetnie
korzystaty z wszelkich form wsparcia rzadowego, a wnioskowanie o pomoc byto
obligatoryjne, gdyz bierno$¢ w tym obszarze mogta zosta¢ potraktowana jako
dziatanie na szkode spotki.

Wyptlacanie stosunkowo wysokich pensji dla zawodnikoéw, przy znaczacym
ograniczeniu przychodow, realnie zagrozito utrzymaniu przez kluby plynnosci
finansowej. Potaczone wspolnym interesem kluby PKO BP Ekstraklasy przyjety
w gronie akcjonariuszy uchwate nadajaca im uprawnienie do czasowego obni-
zenia wynagrodzenia pitkarzy (Iwanski 2020). Regulacje pozwalaty obnizy¢
wynagrodzenia nawet o 50%. Watpliwego (z punktu widzenia prawa) dokumentu
nie aprobowat PZPN. Federacja nie miata jednak innego rozwigzania — zachgcano
jedynie kluby oraz samych pitkarzy do wzajemnego porozumienia.

Polski Zwiazek Pitkarzy przeprowadzit wérdd graczy ankiete, pytajac o wy-
miar obnizek, na jakie sg w stanie przysta¢. Zasygnalizowano rowniez chec
wziecia udziatu w mediacjach i grupach roboczych. PZP stanowczo sprzeciwiat
si¢ planom odgoérnie narzuconych obnizek, ktore miaty zosta¢ wprowadzone
w zycie bez konsultacji. Mimo kontrowersji wobec uchwaly przyjetej przez
ekstraklasowe kluby pojawialy si¢ pierwsze porozumienia o zamrazaniu wyna-
grodzen. Osiggano je w efekcie mediacji zarzadu z pitkarzami. W porozumienie
z pitkarzami Slaska Wroctaw zaangazowat sie prezydent Wroctawia — Jacek
Sutryk. W mediach konsensus oceniono w kategoriach ,,§wietnego pomystu
pijarowsko-promocyjnego” (Brzozowski 2020). W warunkach kryzysu decyzja
o porozumieniu byta nieuchronna, a szybkie jej potwierdzenie miato wptynac na
pozytywne nastroje spoteczne.

Warunki obnizek lub zamrozenia pensji réznity si¢ w zaleznosci od klubu. Slask
Wroctaw zakomunikowat o zamrozeniu od 70 do 85% pens;ji. Dla wielu zespotow
temat byt trudny i dotyczace go dyskusje ciggnely si¢ tygodniami. W niektorych
przypadkach trudnosci wynikaty z zaleglosci ptacowych sprzed pandemii (przypadek
Lechii Gdansk). Na potmetku okresu zawieszenia rozgrywek porozumienie w spra-
wie pensji ogloszono jedynie w szesciu klubach PKO BP Ekstraklasy. Negocjacje
prowadzone byly zazwyczaj w obecnosci prezesa oraz najbardziej doswiadczonych
pitkarzy z rady druzyny. Ta, zazwyczaj 4—5-osobowa, grupa posredniczyta miedzy
zespotem, sztabem szkoleniowym i zarzadem klubu. Pitkarze sugerowali, Ze pro-
wadzenie indywidualnych negocjacji bylo uwazane za podejrzane i takie przypadki
wplywaly negatywnie na nastroje w szatni.

Przekazano nam wszystkie informacje albo wszystkie, jakie mogly by¢ przekazane. Mielismy
spotkanie jako rada druzyny. I prezes wyjasnit nam wszystko na tyle, na ile mogt w tamtym
momencie. Powiedzial nam, ile traci z dnia meczowego, ile od sponsoréw... I jakby starat si¢
nam to wyjasni¢ jak najbardziej przejrzyscie, jak mogt (pitkarz II).
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W realiach polskiego futbolu nie udato si¢ wypracowac petnego porozumienia
w obu newralgicznych do utrzymania ptynnosci finansowej obszarach. W wielu
klubach bezowocne negocjacje toczyly si¢ az do momentu reinauguracji sezo-
nu. Koncerny telewizyjne nie zamierzaty pdj$¢ na kompromis. Niewyplacenie
ostatniej raty z praw telewizyjnych moglo — w przypadku niedokonczenia sezonu
— catkowicie zrujnowac budzety klubow. Kluczem do rozwigzania obu problemow
1 uniknigcia poteznej zapasci organizacyjnej byto doprowadzenie do wznowienia
ligi, stad tak wielka presja towarzyszgca klubom — beneficjentom otrzymywanych
srodkéw marketingowych.

Z perspektywy rozstrzygnie¢ majacych miejsce w polskim i europejskim futbolu
wydaje sie, ze mozliwo$¢ wznowienia sezonu 2019/20, ktora powiodta si¢ w Polsce,
uratowata profesjonalne kluby przed powaznymi ktopotami finansowymi. Skutki
kryzysu ograniczono dzigki stosunkowo krétkiemu (trzymiesiecznemu) okresowi
zawieszenia. W innym przypadku Polska mogtaby podzieli¢ los najwyzszej klasy
rozgrywkowej we Francji. Tam, w zwigzku z przedwczesnym zakonczeniem se-
zonu, straty liczono w setkach milionow, catkowicie utracono przychody z dnia
meczowego oraz odnotowano spadek liczby sponsorow, wiacznie z wycofaniem
si¢ gtdwnego partnera telewizyjnego grupy Mediapro (Abboud 2020).

6. Polityka

Pitka nozna od dziesiatek lat chetnie wykorzystywana jest do celow politycz-
nych (Wozniak 2017), a przecinanie si¢ aspektow sportu i polityki byto dostrze-
galne réwniez w okresie pandemii COVID-19. Polityki poszczegdlnych panstw,
za sprawg ich wewnetrznych przepiséw, jasno wyznaczaty granice dziatalnos$ci
sportowej. Futbol wykorzystywany byt rowniez przez politykow do osiagniecia
swych wlasnych celow. W Polsce rzad jeszcze przed wybuchem pandemii wspierat
podmioty pitkarskie, zwtaszcza profesjonalne. O szczegbdlnym miejscu futbolu
w politycznej taktyce swiadczy wyjatkowe zaangazowanie panstwa w projekt
odmrazania tej dyscypliny, co motywowane byto specyficznymi zalezno$ciami
wizerunkowo-gospodarczymi i powigzaniem intereséw przedsigbiorstw pitkar-
skich (PKO BP Ekstraklasy i jej akcjonariuszy) z finansujacymi je podmiotami
panstwowymi.

Od objecia urzgdu w grudniu 2017 r. premier Mateusz Morawiecki mocno
zaangazowatl si¢ w zawodowy futbol, a dzigki jego politycznemu przyzwoleniu
w finansowanie wlaczyto si¢ wiele spotek Skarbu Panstwa, m.in. PKO Bank Pol-
ski, bedacy od sezonu 2019/20 gléwnym sponsorem tytularnym Ekstraklasy. Inne
spotki mocno wspieraly biezace finansowanie ekstraklasowych klubow. Tuz przed
pandemig ogloszono wsparcie z ,,Programu Certyfikacji Szkotek Pitkarskich”,
z dofinansowaniem rzedu 35 mln zt. Juz w czasie pandemicznego kryzysu premier
poinformowat o kolejnych 25 min zt przekazanych klubom pitkarskim w ramach
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pomocy z ,,Tarczy Antykryzysowej”, zapewniajac, ze ,,panstwo polskie w tym
trudnym czasie nie zostawito klubow pitkarskich samych” (Wesotek 2020a).

W obliczu wyboréw prezydenckich w 2020 r. i kampanii wyborczej, w ktorej
czynny udziat bral premier, decyzja zezwalajaca na czgsciowy powro6t kibicow
byta uznana przez ekspertow jako proba przypodobania si¢ czgsci elektoratu.
Polska jako pierwsza umozliwita ogladanie meczow pitkarskich z trybun w tak
znaczacym wymiarze (25% wypehienia). O wyjatkowym statusie pitki noznej
$wiadczy bezposredni kontakt i wspotpraca pomiedzy prezesem PZPN oraz pre-
mierem kraju. Umozliwiato to natychmiastowe rozpatrywanie wnioskow (oraz ich
szybka akceptacje) przez najwyzszych urzednikow panstwowych, a sam prezes
PZPN, w ktorego towarzystwie chetnie pojawiat si¢ premier, byl jedynym w kraju
dziataczem sportowym mogacym liczy¢ na dialog i wyjatkowa otwarto$¢ najwyzej
postawionych decydentow.

Polska federacja skorzystata z ekspresowej Sciezki realizacji swoich projektow.
Z wypowiedzi 0s6b bezposrednio zaangazowanych we wspotprace na linii rzad
— PZPN wynika, ze kluczowa byta prominentna pozycja zwiazku, pozwalajaca
na niejako pozaregulaminowe zatatwienie spraw. PZPN korzystat z mozliwos$ci
przekazywania postulatow bezposrednio do najwyzszych panstwowych organow
oraz politykow. Pominigta zostata instytucja sejmowej Komisji Kultury Fizycznej,
Sportu i Rekreacji, bedacej naturalnym posrednikiem oraz organem rekomenduja-
cym rzagdowi wnioski interesanta, jakim w teorii byt PZPN.

Pan prezes i pan premier maja ze soba bezposredni kontakt. W sensie takim, ze bez zadnych
posrednikow si¢ komunikuja, pan prezes moze wyjasni¢ nasz punkt widzenia, nasza prosbe
bezposrednio panu premierowi i nie musi to przejs$¢ przez jakies sito urzednikow. Wazna jest
ta bezposrednia relacja pomigdzy sternikiem futbolu a sternikiem panstwa. To na pewno moze
bardzo pomdc albo bardzo zaszkodzi¢. Skoro nam pomogto, to znaczy, ze ta relacja byta po-
zytywna (przedstawiciel PZPN).

Dla politykow, ktérzy jednocze$nie coraz mocniej angazujg si¢ w sport i po-
$rednio kierujg panstwowymi podmiotami, czas pandemii byt potencjalnie okazja
do wywalczenia badz umocnienia pozycji w generujacym ogromne wpltywy bi-
znesie. Negatywnymi skutkami zaangazowania politycznego oraz ogromne;j skali
finansowania moze by¢ postgpujace ostabienie autonomii instytucji pitkarskich,
ktorych niezalezno$¢ — wobec publicznego finansowania — stawac si¢ moze coraz
bardziej fasadowa. Najwigksi beneficjenci finansowej pomocy od panstwa (PZPN
oraz Ekstraklasa S.A.) nie dostrzegaja zagrozen wynikajacych z wyraznej ingerencji
podmiotow panstwowych. Przedstawiciele obu instytucji przekonuja o wylacznie
gospodarczych pobudkach angazowania si¢ spolek panstwowych w polski futbol.

Wspolpraca jest wspolpraca biznesowa. Opiera si¢ na dostarczaniu $wiadczen z obu stron. [...]
Jestesmy potrzebni jako Ekstraklasa, jako podmiot sportowy, do realizowania celow tamtych
podmiotdéw gospodarczych. Skoro liga grata, PKO Bank Polski Ekstraklasa rowniez grata
i wptywato to na pozytywny wizerunek naszych sponsoréw. Nasze umowy i porozumienia



Ekonomiczne, spoteczne i polityczne aspekty kryzysu pandemicznego w polskim futbolu... 31

maja charakter ekonomiczny. [...] nasi sponsorzy, czy banki, czy totalizator, czerpia rowniez
z tej wspotpracy olbrzymie korzyséci. Wspolprace na wszystkich szczeblach i ze wszystkimi
sponsorami i partnerami mogg¢ oceni¢ wylacznie pozytywnie i wszyscy si¢ sprawdzili. Nikt
nikogo nie zostawil. Wszyscy si¢ wspieramy (przedstawiciel Ekstraklasy S.A.).

Rowniez w interesie sponsorow byt jak najszybszy powrdt rozgrywek, dzigki
czemu mozna bylo zrealizowac zapisy kontraktowe, np. ekspozycji marki w mediach.
Na podstawie bilansu finansowego mozna wnioskowac, ze zarowno panstwu, jak
i podleglym spétkom zalezalo na jak najszybszym wznowieniu rozgrywek PKO BP
Ekstraklasy. Skali potencjalnych strat dowodzi opublikowany w kwietniu 2021 .
raport firmy Sponsoring Insight. Sponsoring rozgrywek Ekstraklasy w roku pandemii
(okres od marca 2020 r. do marca 2021 r.) przyniost sponsorowi tytularnemu ligi
ekwiwalent reklamowy rzedu 321 mln zl, co oznacza wzrost 0 30% w poréwnaniu
do roku poprzedzajacego (Bankomania 2021).

Przedstawiciel PZPN to wlasnie presje spoleczng wywierang na rzadzie uznaje
za przyczyne pozytywnego rozpatrzenia projektow zaproponowanych przez federacje
(odmrozenie futbolu oraz stadionow). W przeddzien wybordéw prezydenckich, starajac
si¢ usprawiedliwi¢ przeprowadzenie glosowania, rzadzacy probowali za wszelka cene
wytlumaczy¢ spoteczenstwu poprawe sytuacji pandemicznej. Poziom frustracji wsrod
kibicow wzrastat, gdy prezentowano w mediach przebieg wiecow wyborczych, na
ktérych nagminnie naruszane byty obowigzujace zasady bezpieczenstwa.

Trzeba potaczy¢, co si¢ dziato w polityce w Polsce. Mamy wybory, mamy gre, jesli chodzi o stupki
popularnosci partii. Jezeli rzad by w pewnym momencie nie pozwolit na ten ruch (otwarcie
stadionow), stataby si¢ taka decyzja mocno niepopularna. Jednak ci kibice stanowia jakis odsetek
elektoratu. To tez moze by¢ polityka rzadu nastawiona na to, zeby te emocje miaty jakie$ ujscie,
bo te emocje musza mieé ujscie. [...] To jest kolejny czynnik, ktory pewnie argumentuje fakt,
ze ta pilka i zuzel wrocilty tak w miarg szybko (przedstawiciel PZPN).

Nadanie priorytetowego statusu rozgrywkom sportowym przyjmowane byto
z niezrozumieniem badz krytyka. Dla postronnych nielogiczna byta wielka determi-
nacja w odmrazaniu dyscypliny, ktéra od dawna nie przynosi Polsce sukcesow na
szczeblu migdzynarodowym (Wesotek 2020b). Zdaniem ekspertow udzielajacych
glosu w badaniu to przede wszystkim na rzadzie (bardziej niz na podmiotach pitkar-
skich) cigzyta presja realizacji tego projektu. Prezes jednego z klubéw Ekstraklasy
zauwazal gtownie wymiar wizerunkowy i ,,mozliwos$¢ odtrabienia wspolnego
sukcesu” federacji i rzadu. Znaczenie nadawane oglaszaniu przez polskich polity-
kéw kolejnych etapéw odmrazania bylo wyjatkowe na tle innych rzadow krajow
europejskich. W warunkach niemieckich to wlodarze najwigkszych klubow byli
twarzami powrotu tamtejszego futbolu. Rola kanclerz Angeli Merkel sprowadzata
si¢ jedynie do wydania ostatecznego pozwolenia. Podobnie byto w Anglii, gdzie
premier Boris Johnson wydal zgode na podstawie ekspertyz doradcéw medycznych.

Przychylnos$¢ administracji panstwowej wobec planu odmrazania pitki noznej
oraz powrotu kibicow na stadiony trzeba rozpatrywaé¢ w kategorii wykorzystania
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futbolu w celach politycznych. O bezprecedensowosci dziatan polskiego rzadu $wiad-
czy uleglos¢ wobec federacji pitkarskiej, zarzgdzanej przez cztowieka o odmiennym
Swiatopogladzie politycznym, ktory w obliczu biezacych zdarzen politycznych
mogt pozwoli¢ sobie na prowokowanie wiadzy (Milewski 2020). W przypadku
Polski zwigzki sportu i polityki osiagaja unikatowy wymiar. W odroznieniu od
niedemokratycznych rezimow, w ktorych wtadza pozwala sobie na decydowanie
o najwazniejszych stanowiskach w zwigzkach sportowych, do uzyskiwania kontroli
w warunkach polskich wystarczajace moze okazac si¢ uzaleznienie finansowe badz
finansowe motywacje i zaleznosci.

7. Podsumowanie

Pandemi¢ COVID-19 postrzega¢ nalezy w kategoriach wielkiego wyzwania
postawionego przed calym $wiatem sportu, rowniez pitka nozna. Kryzys wywotat
szereg reakcji wérod interesariuszy zaangazowanych w te dyscypling. Przesztosé¢
pokazuje, ze tragiczne sytuacje w Swiecie sportu czgsto majg ogromny wpltyw na
wprowadzanie pozytywnych zmian. Najczg$ciej przywotywanym przyktadem
jest ,tragedia na Hillsborough™ z 1989 r., po ktorej doszto do wielu reform (w tym
przypadku dotyczacych kwestii bezpieczenstwa).

Pandemia wptyneta na organizacje rozgrywek oraz przyniosta potrzebe po-
nownego przemyslenia (a niekiedy utworzenia od podstaw) zasad organizacji oraz
rozstrzygnie¢ zawodow pitkarskich pod katem przysztych, nieznanych zagrozen.
Zaobserwowac¢ mozna rowniez wptyw pandemii COVID-19 jako bodzca do wdra-
zania odwaznych zmian, rowniez w konteks$cie regut gry. To szczeg6lnie ciekawe
z uwagi na konserwatywny charakter futbolu. Zezwolenie na dokonanie pigciu
wymian zawodnikéw to jeden z dowodow na odwazne ingerencje w znane od
dekad przepisy, ktore — co potwierdzily kolejne miesigce — na state weszly w zycie.

Wiele kluczowych dla futbolu obszarow (dotyczacych m.in. bezpieczenstwa,
ekonomii czy tez szeregu przypisywanych futbolowi efektow spotecznych) wy-
magato przywrdcenia do stanu rownowagi. Pitkarski lockdown ujawnit przede
wszystkim niestabilnos¢ finansowych fundamentéw w strukturach pitki nozne;,
a sytuacja w warunkach polskich nie r6znita si¢ tu od reszty swiata. Najwickszym
echem odbity si¢ potencjalne problemy gospodarcze. Pandemia byta kolejna
okazja dla zaakcentowania nieekonomicznych i ryzykownych decyzji, od lat
podejmowanych przez najwigksze pitkarskie podmioty. Komercyjne oblicze
calego systemu pitkarskiego raz jeszcze okazalo si¢ dominowaé nad ludzkim
oraz sportowym wymiarem gry.
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PROPOZYCJA MODELU ANALITYCZNEGO

Abstrakt. Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie propozycji modelu analitycznego
klubéw sportowych, ktérego fundament stanowi opis strategii przezwycigzania problemow i stabi-
lizowania dziatalno$ci organizacji. Za baz¢ do rozwazan autorzy przyjmuja wlasne przedsigwzigcia
badawcze, w czasie ktorych przygladali si¢ dziataniom klubéw doswiadczajacych kryzysow o roz-
norakiej proweniencji w latach 1989-2014. Rozwazania nie sg ukierunkowane na umiejscowienie
ww. podmiotéw na skali efektywnosci i profesjonalizmu, odnoszacych si¢ badZ do czysto sporto-
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Abstract. The aim of this article is to present a proposal for an analytical model of sports clubs,
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on the scale of effectiveness and professionalism, referring either to purely sporting or economic
effects of their functioning, but on the description and role of social actors in sports organizations,
the choice of strategy or lack of it. The main problems faced by sports clubs in crises of various
nature were also indicated.

Keywords: institutionalization, strategy, sport club, sociology of sport, model.

1. Wprowadzenie

Instytucjonalny wymiar sportu w Polsce stanowi nadal znaczacg luke w bada-
niach socjologicznych. Organizacje sportowe, ktore odpowiadaja za realizowanie
zadan z zakresu kultury fizycznej i sportu, nie sg dostatecznie przebadane i prze-
analizowane. Dzieje si¢ tak mimo faktu, iz dziatalno§¢ w obszarze sportu i turystyki
deklaruje ponad 1/3 wszystkich podmiotow trzeciego sektora w Polsce, a liczba
klubow sportowych przekracza 16 tys. (GUS 2021; Charycka i in. 2022). Nie-
liczne prace dotyczace ich dziatalno$ci, jak rowniez roli i sposobow funkcjonowa-
nia aktorow spotecznych w polu sportu wskazuja na palaca potrzebg poglebienia
studiow w tym obszarze — systematycznego opisu zachodzacych w nim proceséw
i zjawisk (Mankowski 2020, 2018a; Burdyka 2019b; Wtoch 2017).

Majac na uwadze, ze w literaturze przedmiotu niewiele jest analiz i opisoOw
dotyczacych dziatalnosci organizacji sportowych, autorzy niniejszego tekstu pod-
jeli — realizujac niezalezne przedsigwzigcia badawcze — wysitki, aby wiedzg te
wzbogaci¢. Dostrzeglszy, ze wsrdd niktej liczby opracowan dominuja te obejmu-
jace caty okres Polski Ludowej do wspotczesnosci, przyjeto zalozenie o istnieniu
pewnej $ciezki zaleznosci (North 1991), na ktorej widoczne sg wszystkie zmiany
instytucjonalne zachodzace w systemie sportu w Polsce.

Instytucjonalny wymiar sportu w Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej jest dos¢
dobrze opisany (Gutowski 1965; Pasko 2009, 2012; Skalik 2020; Noga 2016).
Pozwala to skupi¢ uwage i wysitki analityczne na okresie po 1989 r. Z pojedynczych
przedsigwzie¢ badawczych mozna wysnué wniosek, ze transformacja ustrojowa
byta okresem anomii i kryzysu (Krawczyk 1992, 1997; Matolepszy 2010;
Mankowski 2020). Sytuacja organizacji sportowych pozostawata woéwczas
wysoce niepewna i zalezna od wielu czynnikow, ktore mogty przyczyniac si¢ do
przetrwania lub prowadzi¢ do upadku organizacji. R6wnoczesnie wraz z koncem
transformacji nastgpita wzgledna stabilizacja, podczas ktorej kluby oraz inne
organizacje sportowe mierzyly si¢ (i nadal mierza) z procesami zmieniajgcymi
ich strukture, sposoby funkcjonowania czy tez role osob w nich pracujacych i/lub
dzialajacych spotecznie.

Zewngetrznymi procesami, ktore determinowaty zmiang w organizacjach spor-
towych, byty komercjalizacja, profesjonalizacja, biurokratyzacja i mediatyzacja
(Kikulis i in. 1995; Antonowicz i in. 2015; Mankowski 2018a). W 2020 r.
obszar sportu, podobnie jak inne obszary dziatalnosci ludzi (np. kultura, réznego typu
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ustugi), popadt w kryzys wynikajacy z zewnetrznego czynnika, jakim byta ogoélno-
$wiatowa pandemia wirusa SARS-Cov-2. Rowniez w tym przypadku dostrzegalne
jest stosowanie wybranych strategii i sposobow radzenia sobie z sytuacja kryzysowa.
W polskim przypadku fenomeny te nie sg jeszcze przebadane, pojawiaja si¢ na ten
temat jednak pierwsze opracowania zagraniczne (Pedersen i in. 2022).

Celem niniejszego artykutu jest zaprezentowanie modelu analitycznego klubow
sportowych, ktorego fundament stanowi opis strategii przezwycigzania problemow
1 stabilizowania dziatalnos$ci organizacji. Za baz¢ do rozwazan autorzy przyjmujg
wlasne przedsigwzigcia badawcze, w czasie ktorych przygladali si¢ dziataniom klu-
boéw doswiadczajacych kryzysow o rdznorakiej proweniencji w latach 1989-2014.
Trzeba podkresli¢, ze rozwazania tutaj czynione nie sg ukierunkowane na umiejsco-
wienie ww. podmiotow na skali efektywnosci i profesjonalizmu, odnoszacych si¢
badz do czysto sportowych, badz tez ekonomicznych efektéw ich funkcjonowania.

Pierwsze z przedsiewzig¢ badawczych zostato zrealizowane w latach 2012-2014.
Badaniami objeto mate amatorskie kluby pitkarskie funkcjonujace w srodowiskach
wiejskich w centralnej Polsce. W toku eksploracji terenowych poszukiwano m.in.
odpowiedzi na pytanie, dzigki czemu mozliwe jest efektywne dziatanie wiejskiej
organizacji pozarzadowej (o nierolniczej i zasadniczo miejskiej proweniencji)
w $srodowisku o niskich wskaznikach ekonomicznych, w sytuacji gdy dziatalnos¢
zmusza do ponoszenia naktadow i zarzgdzania w oparciu o wiedzg. Uwaga badacza
w tym aspekcie przedsigwziecia skupiata si¢ na funkcjonowaniu sieci spotecznych,
do ktorych przynaleza kluby sportowe (centralng kategoria analityczng byt kapitat
spoteczny). Okresleniu strategii dzialania stuzy¢ miata przede wszystkim identyfi-
kacja zasobow wykorzystywanych przez kluby pitkarskie do osiggania zaktadanych
celow organizacyjnych oraz opis i wyjasnienie sposobu kapitalizacji tychze zasobow.

Drugie z przedsiewzig¢ byto realizowane w latach 2018-2021. Przeprowadzone
badanie wypelniato luke badawczg dotyczaca wielosekcyjnych klubéw sportowych
w okresie transformacji ustrojowej w Polsce od 1989 do 2004 r. Celem badawczym
bylo poznanie i opisanie loséw klubéw sportowych w okresie zmiany spolecznej
1 odnalezienie spotecznych czynnikow prowadzacych do zmian instytucjonalnych
(wlaczajac w to zjawisko upadku organizacji). Szukano rowniez strategii podejmo-
wanych przez zarzadzajacych klubami sportowymi w odpowiedzi na zmieniajace
si¢ srodowisko instytucjonalne. Zidentyfikowano dwa procesy zmiany instytucjo-
nalnej: reinstytucjonalizacje oraz deinstytucjonalizacje, a takze opisano czynniki,
ktére powodowaty przetrwanie lub erozje klubow.

2. Proces instytucjonalizacji pola sportu w Polsce

Procesy instytucjonalizacji sportu w Polsce mozna podzieli¢ na kilka etapow
pozostajacych w Scistej relacji z sytuacja polityczng polskiego spoleczenstwa
(por. Krawczyk 2000). W pierwszym z nich instytucjonalizacja postgpowata
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rownolegle do przeobrazen §wiatowego sportu. Tworzyly si¢ wtedy krajowe fede-
racje, pierwsze organizacje sportowe, ustalano reguty i zasady gry. Dziato sig to
w okresie migdzywojnia (Nosal 2014, 2020). Zréznicowanie poziomu instytucjo-
nalizacji zalezato od dyscypliny sportowej, panstwa czy regionu. Warto nadmienic,
ze dzialalno$¢ w domenie kultury fizycznej podejmowaty rowniez organizacje
o wieloaspektowych profilach dziatania, w tym zorientowane na kwestie bezpie-
czenstwa (Matolepszy 2004; Zasada 2008).

Drugi etap instytucjonalizacji przypadt na okres po Il wojnie Swiatowej i wigzat
si¢ z odbudowa ogdlnopolskich struktur sportowych (Gutowski 1965; Skalik
2020; Pasko 2012; Kurkowska-Budzan, Stasiak 2016). Instytucjonalizacja
sportu podlegala centralnemu sterowaniu przez wladze panstwowe. System i struk-
tury sportu tworzone byty odgornie, a nie oddolnie (w zasadniczy sposéb zdetermi-
nowato to ksztatt polskiego systemu sportowego w kolejnych dekadach). W Polsce
Ludowej caty obszar sportu podlegat wiec centralnemu planowaniu i zarzadzaniu, co
wynikato nie tylko z zatozen ideologicznych, ale tez z powojennego kryzysu i deficytu
zasobow niezbednych do usportowienia polskiego spoteczenstwa (Szubert 2010;
Kurkowska-Budzan, Stasiak 2016). Socjalistyczne wiadze okreslaty wszystkie
instytucjonalne ramy organizowania, praktykowania i zarzadzania kulturg fizyczna
i sportem (Pasko 2012; Gutowski 1965; Skalik 2020). Dziatania podj¢te w tym
okresie przyczynily si¢ do umasowienia kultury fizycznej, szczeg6lnie na terenach
wiejskich, ktore zamieszkiwata wigkszos¢ ludnosci Polski — wigza¢ z tym mozna
kwestie powotania i rozwoju zrzeszenia Ludowe Zespoly Sportowe (Kurkowska-
-Budzan, Stasiak 2016; Drazdzewski 1974; Wohl 1977).

Trzeci etap wigzat si¢ z transformacja ustrojowg w Polsce po 1989 r. Systemo-
we przemiany spoteczno-gospodarcze i polityczne odcisnely si¢ na organizacjach
sportowych. Dotychczasowy socjalistyczny system organizacji sportowych ulegt
rozpadowi. Przyczynito si¢ do tego odgorne wprowadzenie zasad neoliberalnej
gospodarki wolnorynkowej do pola sportu. Nowe reguly, normy i wartosci po-
zostawity panstwu waski obszar wspolpracy z polskimi zwigzkami sportowymi
i Polskim Komitetem Olimpijskim. Nadano autonomi¢ wszystkim organizacjom
sportowym i scedowano na polskie zwiagzki sportowe odpowiedzialno$¢ za
poszczegolne dyscypliny. Panstwo nie miato zadnego planu ani strategii doty-
czacej sportu. Odcinanie si¢ resortow i przedsiebiorstw od wspierania klubow
sportowych wraz z oczekiwaniem, ze stang si¢ one samowystarczalne i same
pozyskaja zasoby materialne do prowadzenia dziatalno$ci sportowej, spowo-
dowato gteboki kryzys systemu. Przyczyniato si¢ to z jednej strony do upadku
klubow sportowych (proces deinstytucjonalizacji), z drugiej — w odpowiedzi
na trudnos$ci kluby znajdowaty strategie, ktore pozwalaly im przetrwaé (proces
reinstytucjonalizacji). Trzeba wskaza¢, ze w latach 1988—1994 przestato funk-
cjonowac w Polsce ponad 20 tysiecy organizacji sportowych z ponad 34 tysigcy
zarejestrowanych i funkcjonujacych w 1988 r. (Mankowski 2020; Burdyka
2019a; Krawczyk 1992, 1997).
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Obecnie pole sportu znajduje si¢ na czwartym etapie instytucjonalizacji, ktorego
poczatek identyfikujemy z momentem akcesji Polski do Unii Europejskiej. Okres
ten jest stabilny, jesli chodzi o reguty funkcjonowania i porzadek instytucjonalny
w polu sportu. Co wiecej, miedzynarodowe federacje sportowe silniej oddziatuja
na rzeczywisto$¢ sportowa, przyznajac Polsce organizacje wydarzen sportowych
rangi mistrzowskiej, m.in. takich jak mistrzostwa Europy w koszykowce mezczyzn
i kobiet (2009, 2011), w pitce noznej wspotorganizowane z Ukraing (2012), pitce
recznej (2016); mistrzostwa $wiata w siatkowcee (2014), pitce recznej (2023). Po-
nadto uchwalono ustawe o sporcie, ktora identyfikuje klub sportowy jako podsta-
wowa organizacje prowadzaca dzialalno$¢ sportowa (ustawa o sporcie, Dz.U. 2010
nr 127 poz. 857). Rozbudowano réwniez publiczny system wsparcia dla organizacji
sportowych, czego przyktadem moga by¢ rzadowe programy, takie jak Program
KLUB (LZS 2022).

Wskazane wyzej elementy przyczynity si¢ do stabilizacji pola sportu. Co
wiecej, mozna zidentyfikowa¢ kluczowe procesy, ktore determinujg trwajacy etap
instytucjonalizacji. Sa nimi: modernizacja, mediatyzacja, profesjonalizacja, biu-
rokratyzacja i komercjalizacja pola sportu (Mankowski 2018a; Kikulis i in.
1995; Grabowski 2019; Antonowicz i in. 2015; Kopecka-Piech 2017;
Siekiera 2016). W duzej mierze sg one wspotbiezne. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze
przyznanie Polsce migdzynarodowych imprez nie miatoby miejsca, gdyby nie na-
stapita modernizacja infrastruktury sportowej. Srodki finansowe, ktore odpowiadaja
za jej rozwoj, pochodzily z trzech zrddet: funduszy unijnych, budzetow jednostek
samorzadow terytorialnych oraz budzetu panstwa (Gulak-Lipka 2015; Wtoch
2016; Grabowski 2019).

Zaistniate procesy profesjonalizacji i biurokratyzacji mialy wspolne zrodla.
Przede wszystkim pole sportu coraz bardziej komercjalizowalo sie¢, a wige wydarzenie
sportowe stawato si¢ pewnego rodzaju produktem, co wymagato profesjonalizacji
na dwoch poziomach: organizacyjnym i sportowym. O ile pierwszy poziom wia-
zal si¢ z zatrudnianiem os6b wyspecjalizowanych w marketingu, rachunkowo$ci,
prawie czy zarzadzaniu, o tyle w przypadku drugiego stawiano na profesjonalny
trening, zawodowych trenerow, jak rowniez inne elementy (sprzgt, obiekt, zgrupo-
wania, dieta itp.) zwigzane z przygotowaniem do zawodow sportowych (Kikulis
1 in. 1995; Grabowski 2019; Mankowski 2018a; Antonowicz i in. 2015;
Parent, Slack 2007).

Jednakze prawne okreslenie rol, funkcji i sankcji w polu instytucjonalnym
sportu w zaden sposob nie niweluje problemow, sytuacji kryzysowych oraz pato-
logii w nim wystegpujacych. Nalezy zwroci¢ uwage, ze wedtug opinii publicznej,
a takze w mediach funkcjonuje prze§wiadczenie, ze sport jest niedofinansowany,
zle zarzadzany, niezbyt profesjonalny czy tez ze jest opanowany przez patologie,
takie jak korupcja czy doping (Stempien 2020).
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3. Rama teoretyczna — podstawa modelu

Proba wypracowania modelu analizy strategii dziatania klubow sportowych
opiera si¢ poniekad na niestabnacej — w przeswiadczeniu autorow — mocy analogii
do okresu transformacji ustrojowej 1989 r., po cze$ci zas wynika z powszechnie
sygnalizowanego braku odpowiednich zasobéw materialnych i ludzkich w polu
sportu w Polsce. Proponowany nizej model stanowi potaczenie (syntezg) koncepcji
teoretycznych zwigzanych z podejmowaniem strategicznych dziatan w obrebie orga-
nizacji sportowych przez ich lideréw — aktorow posiadajacych wtadze podejmowania
kluczowych decyzji. Autorzy taczg teorie kapitatu spotecznego, w ktorej akcentuje
si¢ znaczenie sieci spotecznych (Coleman 1990; Putnam 1995), z propozycja
teorii pol (Fligstein, McAdam 2012) oraz znanym z teorii zarzadzania podej-
sciem dotyczacym strategii odnoszacej si¢ do posiadanych zasobow i umiejetnosci
(Gorzelany-Dziadkowiec, Smutek 2020; Morgan 2013; Barney 1991).

3.1. Kapital spoleczny

W teorii socjologicznej kapitat spoteczny czesto traktowany jest jako swoisty
wytrych pojeciowy — stosowany do opisu i wyjasniania zréznicowanych fenome-
noéw zycia spotecznego. Wynika to zard6wno z mnogosci podejs¢ definicyjnych
stosowanych przez badaczy, jak i z silnego zakorzenienia poj¢cia w domenie nie
tylko akademickiej socjologii i ekonomii, ale i w publicystyce (szczegdlnie w od-
niesieniu do polityki rozwojowej 1 wyzwan wspotczesnosci). W efekcie uzycie
pojecia kapitatu spolecznego wymaga okreslenia wstepnych zatozen i sprawnej
operacjonalizacji. W odniesieniu do klubow sportowych wydaje sig, ze przyjecie
perspektywy ,,strukturalnej” — podkreslajacej funkcje powigzan oraz sieci spotecz-
nych, shuzacych przekazywaniu informacji i norm — jest szczeg6lnie uzyteczne.
Nawigza¢ trzeba tu do koncepcji Jamesa Colemana (1990), ktéra wyrosta na
gruncie teorii racjonalnego dziatania. Aktor spoteczny dazy do maksymalizacji
zyskow, jednak nie osiaga tego celu samodzielnie, w oderwaniu od innych jed-
nostek, wrecz przeciwnie: uwzglednia w swych decyzjach dajace si¢ przewidzie¢
zachowania innych, czasem rezygnujac z egoizmow. Podejscie to jest wiec mezo-
strukturalne, przystajace do opisu dziatalnosci klubow sportowych, ktore niejako
z definicji stanowia byty ponadjednostkowe i funkcjonujg w przestrzeni lokalne;j
i ponadlokalnej (uczestniczac w rozgrywkach sportowych). Kapitat spoteczny dla
Colemana to ,,zespot zroznicowanych istotnosci (entities), ktore posiadajg dwa ele-
menty wspolne: sg czgscig spolecznej struktury oraz utatwiaja wspolne dziatania
— zaréwno aktoréw indywidualnych, jak i zbiorowych — w ramach tej struktury”.
Przejawia si¢ on w obowigzkach i oczekiwaniach, kanatach przeptywu informacji
oraz normach spotecznych (Coleman 1988: 95-96).

Za wykorzystaniem kapitatu spotecznego w analizach klubéw sportowych prze-
mawia takze fakt, iz pojecie to wnosi szereg nowych jakosci w pole socjologicznych
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dociekan. Za Jerzym Bartkowskim (2007: 66—69) warto wymieni¢ zwlaszcza:
(1) uzyteczno$¢ w procesie identyfikacji niewykorzystanych potencjatéw spotecz-
nych, ktére mozna aktywowac z korzyscig dla zbiorowosci; (2) uwzglednienie roli
cato$ci historyczno-kulturowych w rozwoju spoleczno-gospodarczym; (3) aspekt
pragmatyczny w analizach dzialan zbiorowych (m.in. poprzez tworzenie narzgdzi
pomocnych w stymulacji rozwoju — pomnazaniu i wykorzystywaniu zasobow).

Warto w tym miejscu podkresli¢, ze popularyzacja pojecia kapitatu spotecz-
nego i jego ekspansja poza naukami spotecznymi (m.in. w konteks$cie badan nad
kryzysem demokracji i obywatelskiego zaangazowania w ostatniej dekadzie XX w.)
to w duzej mierze zastluga Roberta Davida Putnama. Kapital spoteczny w mysl
Putnamowskiej definicji ,,odnosi si¢ do takich cech spoteczenstwa, jak zaufanie,
normy i powigzania, ktore moga zwickszy¢ sprawnos¢ spoleczenstwa, utatwiajac
skoordynowane dziatania” (Putnam 1995: 258). Co istotne, w swoich sztandaro-
wych pracach zwraca on uwagg na istnienie relacji miedzy $wiatem sportu a kapi-
talem spolecznym. Analizujac spoteczenstwo wloskie, zauwazyl, ze ,,dobry rzad”
i zadowolenie obywateli wystepuja zwlaszcza w tych regionach kraju, gdzie dziala
znaczna liczba dobrowolnych stowarzyszen — opartych na zaufaniu, zaangazowaniu
i solidarnosci cztonkéw — przede wszystkim klubow sportowych (Putnam 1995:
140-141, 175). W innej publikacji, podnoszac temat atrofii wspolnot lokalnych
w USA, Putnam podkreslal role wspdlnego spedzania czasu wolnego, w tym
grupowej rekreacji (tytutowa ,,gra w kregle”), w kontekscie podtrzymania wiezi
spotecznych, odnotowujac jednocze$nie wyrazny spadek poziomu partycypacji
Amerykanoéw w tego typu hobbystycznych aktywno$ciach (Putnam 2008).

Wskazane wyzej konotacje zaowocowaly w zachodniej socjologii sportu duzg
liczbg opracowan, w ktorych kapitat spoteczny stuzyt jako centralna kategoria
teoretyczna. Przywota¢ mozna choéby prace Granta Jarvie (2003) poswigcone
roli sportu w rewitalizacji i reintegracji spotecznos$ci lokalnych, zwlaszcza nega-
tywnie dotknigtych przemianami gospodarczymi, czy tez prace Qrnulfa Seippela
(2008) poswiecone potozeniu klubow sportowych w spoteczenstwie obywatelskim
oraz sile ich oddzialywania na inne organizacje pozarzadowe. Na polskim gruncie
kapitat spoleczny pojawit si¢ m.in. w odniesieniu do kategorii kibica sportowego
jako naturalnego dysponenta sieci powigzan pozwalajacych mobilizowac zasoby
na rzecz klubu, ktoremu tenze kibic jest bez reszty oddany (Grodecki 2018).

3.2. Teoria pol

W polskim systemie sportu organizacje sportowe w wigkszosci funkcjonuja
w formie stowarzyszenia (GUS 2021). Istnieje pewna liczba organizacji be¢dacych
spotkami, ktore zostaty powolane przez stowarzyszenia, aby méc uczestniczy¢
w zawodowych rozgrywkach sportowych np. w Polskiej Lidze Koszykowki czy
pitkarskiej Ekstraklasie. Wymagaja tego przede wszystkim wewnetrzne przepisy
danych rozgrywek, nie za$ odgérne prawodawstwo panstwa polskiego.
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Forma prawna stowarzyszenia pozwala na analizowanie klubu sportowego
jako strategicznego pola dziatania (dalej SPD). Termin ,,strategiczne pole dziatania”
odnosi si¢ do opisu organizacji czy instytucji, w ramach ktérych mozna wyr6znié
kilka istotnych elementdéw. Przede wszystkim tworzacy organizacje aktorzy spo-
teczni (rowniez zbiorowi) przyjmuja pozycje w polu — odpowiednio: rzadzacych
(incumbents) oraz dazacych do wtadzy (challengers). Rola i pozycja aktorow
zwigzana jest ze stosowanymi przez nich strategiami oraz posiadanymi zasobami
czy kompetencjami spotecznymi (social skills). W koncepcji tej niezmiernie istotne
jest rowniez srodowisko instytucjonalne (otoczenie organizacji). Strategiczne pole
dzialania nie jest samotng wyspa, ale wspotistnieje z innymi SPD, oddziatujac na
siebie nawzajem. Co wiecej, w polu sportu w Polsce funkcjonuje wyr6zniony w te-
orii pol tzw. government unit — instytucja czy agenda panstwowa odpowiadajaca
np. za kontrolg, nadzor i regulacje pola. W Polsce za taka instytucj¢ nalezy uznaé
ministra odpowiadajacego za kulture fizyczng i sport (ustawa o sporcie, Dz.U. 2010
nr 127 poz. 857), ktéry jest regulatorem pola na co najmniej dwdch poziomach:
kontroli formalno-prawnej oraz finansowej (szczego6lnie w kwestii programow czy
dotacji celowych kierowanych do organizacji sportowych). Nie sa to jedyni aktorzy
pola sportu. Oprocz klubow sportowych, polskich zwigzkéw sportowych i mini-
sterstwa sg nimi chociazby: Polski Komitet Olimpijski, Akademie Wychowania
Fizycznego, Instytut Sportu, Centralny Osrodek Medycyny Sportowej, Centralne
Osrodki Sportu, osrodki sportu i rekreacji, Migdzynarodowe Federacje Sporto-
we, jednostki samorzadu terytorialnego, otoczenie biznesowe czy caty przemyst
sportowy zwigzany czy to z produkcja odziezy, czy klubami fitness (Taylor i in.
2008; Mankowski 2018a). Wymienione organizacje prezentujg ztozonos¢ systemu
sportu z okresleniem jego roznych pol, migdzy ktérymi zachodzg roznego rodzaju
relacje (Mankowski 2018b). Zaproponowana teoria pol pozwala na jasniejszy
opis oraz wyjasnianie zachowan w obrgbie pola sportu, uwzgledniajac wskazang
ztozonos¢ i wielos¢ aktorow spotecznych. Okreslenie organizacji sportowych jako
SPD w obrebie srodowiska instytucjonalnego, w ktorym znajdujg si¢ inne SPD
oraz agenda rzagdowa, utatwia ich analiz¢. Przyczynia si¢ rowniez do opisu dziatan
aktorow spotecznych w celu prowadzenia dziatalno$ci sportowej czy tworzenia
polityk i strategii w odniesieniu do kultury fizycznej i sportu. Autorzy niniejszego
artykutu zwracajg szczegdlng uwage na role i funkcje strategii w okreslaniu przy-
sztosci klubu sportowego.

Odnoszac si¢ do teorii pdl, nalezy zauwazy¢, ze strategie warunkuja posiadanie
wladzy w klubie sportowym, zwlaszcza ze zarzadzajacy klubami sa wybierani na
okreslong kadencje. Stad, badajac kluby sportowe, powinno si¢ analizowaé pro-
pozycje dotyczace strategii, plandw i zadan, ktdre maja realizowaé zalozone cele.
W teorii pol strategie sg kluczowe, poniewaz posiadajacy wiadzg lub dazacy do niej
rywalizuja o przywodztwo, prezentujac swoje strategie dotyczace celow i zadan,
ktore stawiajg przed organizacja. Wskazuja takze, jakie praktyki beda realizowane
w dziatalnosci klubu. W tej koncepcji walka o wladze opiera si¢ z jednej strony na
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dziataniach jednostki w obrebie SPD i posiadanych przez nig kompetencji spotecz-
nych, z drugiej strony na mobilizacji grupy czlonkow, ktora decyduje o zmianie
(wygrana dgzacych do wtadzy) lub utrzymaniu wiadzy (wygrana posiadajacych
wladze) (Fligstein 2009; Fligstein, McAdam 2012).

3.3. Strategie oparte na zasobach

Jak zauwaza Joanna Cewinska (2011: 20): ,,realizacja strategii ma po prostu
prowadzi¢ do zwycigstwa — nie tylko organizacje biznesowe, ale takze reprezentujace
sektor o$wiaty, zdrowia czy sportu”. Jedna z koncepcji odnoszaca si¢ do sposobu
zarzadzania organizacjami jest zarzadzanie strategiczne. W naukach o zarzadzaniu
mozna wyrozni¢ kilka szkot z tym zwigzanych (Gorzelany-Dziadkowiec,
Smutek 2020; Wawrzyniak 1989; Ob16j 2014). W kontekscie badania klubow
sportowych najodpowiedniejsze jest podejScie strategiczne oparte na posiadanych
zasobach, ktére warunkujg okreslenie i realizacjg¢ strategii organizacji (Gorzelany-
-Dziadkowiec, Smutek 2020; Barney 1991). Co wigcej, jak zauwaza Gareth
Morgan (2013: 186):

ciaglo$c¢ istnienia wszelkich organizacji zalezy od naptywu odpowiedniego strumienia zasobow,
takich jak pieniadze, surowce i materialy, technika, pracownicy oraz wsparcie ze strony klientow,
dostawcow i spotecznosci w ogole.

Wszelkie organizacje to tez kluby sportowe. Ich zasoby oraz strumien ich
otrzymywania przyczyniaja si¢ albo inaczej — warunkujg funkcjonowanie orga-
nizacji w polu sportu. Kluczowe stajg si¢ wigc sposoby zarzadzania oparte na
zasobach 1 wykorzystaniu ich w dziatalno$ci klubu. Istotny jest rowniez dostep
do zasobow. Aktorzy spoteczni posiadajacy dostep lub mogacy (np. za pomoca
posiadanego kapitatu spotecznego) stworzy¢ warunki dojscia do zasobow maja
uprzywilejowang pozycje w organizacji. Pozwala to im uzyskac¢ lub utrzymac
wladzg w klubie sportowym.

Podejscie zasobowe w szkotach zarzadzania strategicznego upowszechnito
sie w ostatniej dekadzie XX w. (Gorzelany-Dziadkowiec, Smutek 2020;
Barney 1986, 1991). Pozwalato ono dostrzec, ze ani sama struktura organiza-
cyjna (system), ani reguly (normy i zasady) czy nawet najnowsza technologia nie
przyczynia si¢ do sukceséw organizacji, decyduja o tym bowiem z jednej strony
umiejetnosci kierowania, zdolnos$ci zespotu, kultura organizacji czy sposoby wspot-
pracy, a z drugiej — posiadane zasoby materialne. Znaczenia nabrata konfiguracja
zasobow materialnych i niematerialnych jako fundament dla wprowadzanych
strategii, a w wezszym zakresie — planow dotyczacych przysztosci organizacji
(Gorzelany-Dziadkowiec, Smutek 2020; Morgan 2013; Barney 1991).

Przenoszac podejscie zasobowe na obszar sportu, warto wiedzie¢, ze organi-
zacje sportowe sa obecnie nastawione na osigganie dwojakiego rodzaju sukcesow,
mianowicie sportowych zwycigstw i zyskow finansowych (Grabowski 2013,
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2019). Organizacje sportowe sg jak inne organizacje zarzadzane ekonomicznie
(Staniek 2017; Grabowski 2019). Strategie zarzadzajacych klubem muszg
uwzglednia¢ wyzej wskazane cele jego dziatalno$ci. Dlatego tez wazne jest ana-
lizowanie nie tylko wlasnych zasobow, ale takze otoczenia organizacji. Srodowi-
sko organizacji zawiera w sobie wicksze lub mniejsze mozliwosci pozyskiwania
zasobow. W przypadku klubu sportowego jest to istotne ze wzgledu na fakt, ze
funkcjonuje on w pewnym ograniczeniu zasobowym, a podstawowe znaczenie ma
doptyw srodkow finansowych od sponsorow (Morgan 2013; Grabowski 2019;
Konczak 2020; Sznajder 2012). Ograniczone zasoby oraz brak gospodarczej
produkcji towaréw stanowig o specyfice klubow sportowych jako organizacji
dazacych do osiaggnigcia finansowego zysku. Szczegdlnie widoczne jest to w klu-
bach pitkarskich, a szerzej — w obszarze pitki noznej (Grabowski 2012, 2019).
Dlatego analizy warto prowadzi¢ pod katem wystgpujacych zasobow, mozliwosci
ich pozyskiwania, przyjetych strategii.

4. Model analityczny

4.1. Problemy klub6w sportowych — o konieczno$ci diagnozy otoczenia

Pierwszym i podstawowym wyzwaniem w ramach prezentowanego tutaj mo-
delu jest poprawne okreslenie stanu danego klubu sportowego, tzn. jego diagnoza
w perspektywie organizacyjnej. Wyzwanie to sprowadza si¢ nie tylko do rozstrzyg-
nig¢ metodologicznych (obejmujacych m.in. czas i sposob pozyskiwania danych),
ale rowniez do okreslenia pozycji organizacji sportowej w szerszym otoczeniu
instytucjonalnym — w kontekscie spoleczno-kulturowym. Organizacje sportowe
nie dziataja bowiem w spotecznej prozni. Przyktadowo: w badaniach wiejskich
kluboéw sportowych okresleniu strategii dziatania stuzy¢ miata przede wszystkim
identyfikacja zasoboéw wykorzystywanych przez kluby do osiggania zaktadanych
celow organizacyjnych oraz opis i wyjasnienie sposobu kapitalizacji tychze zasobow
w uktadach lokalnych o r6znej historii i uwarunkowaniach gospodarczych. Zatozono
tym samym, ze mechanizmy kapitalizacji pozostaja w $cistym zwigzku z systemem
spotecznym i rzadzacymi nim regutami (por. Giza-Poleszczuk i in. 2000).

Economist Intelligence Unit przeprowadzit badania, ktore wskazaty, ze wedhug
zarzadzajacych sukces organizacji zalezny jest od jej elastycznosci (Chojnacka
2021). Oznacza to, ze identyfikacja i analiza otoczenia stanowi dla zarzadzajacych
klubami postulat nie mniej wazny niz analiza wewnegtrznej struktury klubu. W tym
kontekscie zidentyfikowano problem z umiejetnym zabezpieczaniem ,,zasobow
organizacji w celu wykorzystania szans wynikajacych ze zmienno$ci otoczenia”
(Chojnacka 2021: 31). Takie podejs$cie odnosi si¢ wprost do (nie)wprowadzania
strategii opartych na zasobach oraz (nie)rozumienia, czym jest tancuch dostaw
w procesie pozyskiwania zasobow z otoczenia organizacji.
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Uwzglednienie kontekstu spoteczno-kulturowego wydaje si¢ koniecznoscia
w polskich realiach wobec dalece zroznicowanego stopnia nasilenia problemow
trapigcych kluby sportowe (nie mozna a priori uznac, ze kazda organizacja spor-
towa styka si¢ z nimi z tg sama czgstotliwoscia 1 ponosi te same konsekwencje ich
ujawnienia) oraz heteronomii organizacji, determinowanej cho¢by przez specyfike
wiodacej dyscypliny sportu. Niemniej pewne ogolne zjawiska — w §wietle zreali-
zowanych badan — zdaja si¢ obecne, a nawet dominujace w dtugiej perspektywie
czasowej. W obu realizowanych przedsigwzigciach badawczych odnotowano wy-
stepowanie nastepujacych problemow i wyzwan stojacych przed klubami:

Trudnosci finansowe

Za podstawowy problem, z ktorym borykaja si¢ kluby sportowe, uzna¢ mozna
brak wystarczajacych srodkow finansowych do prowadzenia dziatalno$ci i rozwoju
klubow (Burdyka 2019b; Mankowski 2020). Wynika to posrednio z rosnacych
oczekiwan i wymogow stawianych klubom, ktore na kazdym szczeblu rozgryw-
kowym (wida¢ to najpetniej w $wiecie pitki noznej) musza ponosi¢ wydatki na
profesjonalng obstuge, udziat w rozgrywkach oraz inwestycje materialne. Sytuacja
ta pozostaje w polu sportu i klubéw sportowych niezmienna juz od 1945 r. Biedne
i bogate kluby sportowe wyrozniano (co moze nieco zaskakiwac) takze w okresie
socjalizmu. Ich zasoby materialne zalezaly od przynalezno$ci do odpowiedniego
resortu, Zjednoczenia itd. Tworzylo to stan swoistej stabilnosci ze wzgledu na w miarg
state przychody do klubowej kasy. Istotna réznica, ktorg warto wskaza¢ w odniesieniu
do czasu przed przetomem w 1989 r. i po nim, polega na tym, ze zanim rozpoczgto
wdrazanie reform polityczno-gospodarczych, kluby sportowe rzadko konczyty swoja
dziatalnos¢ z powoddw finansowych. Funkcjonowaty one bowiem na pozwalajagcym
im przetrwac podstawowym minimum finansowym. Prorynkowa i prokonkuren-
cyjna zmiana w polu sportu, ktora dokonata si¢ w czasie transformacji ustrojowej,
nie uwzgledniata w zaden sposdb minimalnego finansowania klubéw sportowych
— zrodel pozyskiwania podstawowych dla ich egzystencji srodkow. Nierentowne,
nieposiadajace wlasnych rezerw finansowych, zadluzone kluby upadaty. Statystyki
GUS jasno wskazujg liczb¢ organizacji sportowych, ktore przestaty funkcjonowac
w Polsce po 1989 1. (Krawczyk 1997, GUS 1996).

Opisany wyzej problem dotknat rowniez male kluby sportowe dziatajace
na wsi i otoczone opieka uspotecznionych zaktadéw obstugi rolnictwa lub tez
Panstwowych Gospodarstw Rolnych. Z dnia na dzien kluby pozbawione zostaty
wsparcia technicznego (PGR delegowat wczesniej pracownikéw do remontow,
przygotowania boisk, zapewnienia transportu) oraz rzeczowego (POM kupowat
sprzet, wynagradzat instruktorow). Niejednokrotnie sportowcom odbierano uzyt-
kowane wspolnie z zaktadami zaplecze socjalne (dotad korzystali z gospodarczych
szatni, natryskow, stotowek). Brak miejsca dla rolnictwa upanstwowionego w zlibe-
ralizowanym systemie gospodarczym skutkowat wiec likwidacja istotnego patrona
sportu poza miastem (Jakubczyk, Krawczyk 2000: 94). Tymczasem nowi patroni
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jeszeze si¢ nie ujawnili. Sytuacja ta miata miejsce do momentu rozkwitu prywatnych
biznesow w matych osrodkach, ktore jednak nie zawsze wspierajg kluby sportowe
finansowo na zasadach transakcyjnych, czgsciej wsparcie ma posta¢ doraznych,
celowych dotacji lub pomocy w zakupie sprzetu.

Problemy infrastrukturalne

Kolejng przeciwno$ciag w dziatalnosci wielu kluboéw sportowych jest staba
infrastruktura sportowa, pozostajaca poza kontrolg organizacji. W okresie transfor-
macji kluby sportowe utracity obiekty na rzecz gmin badz tez zostaty uwlaszczone,
a nieruchomosci — w krotkim czasie zbyte. Rzadko klub sportowy mogt w petni
wykorzysta¢ zas6b materialny w postaci stadionu Iub hali sportowej do genero-
wania przychodow, ktore przeznaczal na swoja dziatalnos¢ (Mankowski 2020).

Na obszarach wiejskich infrastruktura sportowa niemal bez wyjatku stanowi-
ta wlasnosc¢ jednostek samorzadu terytorialnego, ktore nie traktowaly inwestycji
w nig jako pierwszej potrzeby gminy. Zaniedbane obiekty nie tylko nie pozwalaty na
progres sportowy, ale rowniez istotnie ostabiaty spojnos$¢ organizacyjng klubu oraz
jego zakorzenienie w spotecznosci lokalnej. Warto podkresli¢, ze boiska traktowane
jako ,,miejsca trzecie” w wielu przypadkach byly jedynym substytutem przestrzeni
publicznej wsi. Brak nowoczesnego zaplecza w postaci pelnowymiarowego boiska
(nie mowiac o hali sportowej czy boisku ze sztuczng nawierzchnia) ograniczat
przyciaganie uzdolnionej sportowo mtodziezy, ktora wybierata si¢ na ,,sportowa
migracje” (o ile byto ja na to sta¢ i istniaty dogodne potaczenia komunikacji pub-
licznej) do lepiej wyposazonych w baze treningowa o$rodkow. Problem w kontek-
$cie klubow pitkarskich zyskat nowy, palacy wymiar w momencie wprowadzenia
przez PZPN coraz bardziej restrykcyjnych wymogéw licencyjnych dotyczacych
infrastruktury. Wiele kluboéw stangto przed grozba zawieszenia dziatalnosci lub
przeniesienia rywalizacji do innych miejscowosci, gdzie obiekt sportowy spetniat
wymagania dotyczace np. wymiardow czy liczby miejsc dla publicznosci (Burdyka
2012). De facto oznaczato to w dluzszej perspektywie kryzys klubowej tozsamosci
silnie powigzanej z miejscem rozgrywania zawodow.

Problem deficytu kompetencji

Istotnym problemem wystepujacym w catym obszarze sportu jest brak kom-
petentnych osob, ktore posiadatyby odpowiednie kwalifikacje do zarzadzania
organizacjami sportowymi. Obecnie mozna zaobserwowac, ze doswiadczenie
w zarzgdzaniu klubami sportowymi zdobywa sig¢, pracujac w klubie i tam si¢
uczac. Formalnie zdobyte wyksztalcenie nie daje z kolei wiedzy praktyczne;,
niezbednej do zarzadzania dynamicznymi i wieloaspektowymi procesami. W prze-
ciwienstwie do kwalifikowania kadr trenerskich osoby do zarzadzania w sporcie
ksztalci si¢ w sposob bardzo staby (nieujety w ramy programow ksztatcenia czy
chocby certyfikowanych kursow). Co wiecej, w okresie transformacji brakowato
ludzi, ktorzy mogliby zastgpi¢ dziataczy nominowanych z rozdania partyjnego,
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posiadajacych przy tym wiedze, jak w realiach gospodarki kapitalistycznej prowadzi¢
nowoczesng dziatalno$¢ sportowa. Dziatacze, ktdrzy pozostali aktywni w branzy
sportowej, uczyli si¢ funkcjonowa¢ w nowym porzadku spoteczno-ekonomicznym
z dnia na dzien, o czym wspominali sami podczas prowadzonych badan:

Chodzilismy po omacku, uczyli$my si¢ wtedy. My$my zyli w surrealizmie, jakims socjalizmie
takim, ze wszystko mamy, wszystko jest, a tu raptem nastgpity twarde reguty rynkowe, do
ktorych nikt nie byt przygotowany (rozméwca 01).

Podstawowa sprawa byta taka, ze my byliSmy ludzmi niewyksztatconymi — nikt z nas nie
wiedziat, co to jest biznes (rozmoéwca_02).

W obliczu tego problemu nalezy wskaza¢, ze w kapitalizmie i w profesjonalizu-
jacym si¢ obszarze sportu wymagane jest zatrudnianie wykwalifikowanych os6b na
dane stanowiska, aby moéc realizowac zatozone cele (Mankowski 2018a; Kikulis
i in. 1995). W innym przypadku klub sportowy nie ma szans funkcjonowac poza
obszarem sportu amatorskiego, cho¢ i amatorskie kluby sportowe sg przyttoczone
cigzarem biurokracji, ktory istotnie utrudnia dziatania ich liderom (pracujagcym
jako wolontariusze). Mowa tu cho¢by o prowadzeniu réznorakich rozliczen dotacji
1 grantow, orientowaniu si¢ w przepisach prawa dotyczacych catego trzeciego sektora
(np. RODO), znajomosci metod cyfrowego zarzadzania udziatem w rozgrywkach
i rozbudowanych przepiséw regulujacych rywalizacje sportowa w réznych katego-
riach wiekowych czy tez o praktycznych aspektach i umiej¢tnosciach prowadzenia
dziatan promocyjnych w ,,realu” i ,,w $wiecie wirtualnym” (Burdyka 2019b).

Problem wyptukania demograficznego

Nalezy zwroci¢ uwage, ze w okresie transformacji ustrojowej dokonat si¢
wielki odptyw ludzi z pola sportu. Dotyczyt on nie tylko dziataczy sportowych,
ale rowniez zawodnikéw i zawodniczek, treneréw i trenerek (Krawczyk 1992,
1997; Mankowski 2020). Istotny wplyw na taki stan rzeczy maja przemiany
cywilizacyjne i kulturowe, ktoére wypchnetly regularne aktywnosci sportowe poza
spektrum zainteresowania/pasji licznych grup spotecznych. W efekcie w wielu
dyscyplinach sportu powstatla luka, ktorg trudno wypetni¢. Nowi adepci sportu
kierujg swoje zainteresowanie w stron¢ bardziej dochodowych profesji lub tez
w ogole rezygnuja z wysitkow fizycznych na rzecz mniej obcigzajacych rozrywek
lub biernej konsumpcji sportu w roli kibica.

Opisany wyzej problem ,,braku ludzi do gry” wspotczesnie silnie doskwiera or-
ganizacjom sportowym osadzonym na obszarach wiejskich. Regularne uczestnictwo
w rozgrywkach np. pitkarskich pociagga za soba koniecznos¢ posiadania stabilne;
i relatywnie szerokiej (w praktyce kilkunastoosobowej) kadry zawodnikow. Tym-
czasem depopulacja polskiej prowincji, niz demograficzny, migracje, praca poza
rodzinng miejscowoscia, studia w duzym miescie w znaczacy sposob ograniczaja
zasoby ludzkie dostgpne organizacjom sportowym. Brak chetnych do partycypacji
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W sporcie zmniejsza tez stopien spojnosci klubu i sitg jego wigzi z otoczeniem spo-
tecznym. Mankament ten — co istotne — zasadniczo nie wystgpowat w takiej skali
w dobie PRL, kiedy sport dla mtodych mieszkancéw wsi byl w wielu aspektach
atrakcyjna forma spedzania czasu wolnego, swoistym powiewem nowoczesnosci
(Burdyka 2019a).

4.2. Elementy strategii przyjmowanych przez kluby

Wprowadzenie neoliberalnych zasad gospodarki kapitalistycznej do pola
sportu byto sporym wyzwaniem dla dziataczy sportowych w okresie transformacji
ustrojowej. Wymusito to niejako obieranie przez organizacje sportowe strategii
nastawionych przede wszystkim na przetrwanie trudnego okresu przemian. Stra-
tegie przetrwania miaty i majg forme splotu dziatan zaradczych podejmowanych
W sposob mocno responsywny na réznych pltaszczyznach. Prezentowany model
analityczny odnosi si¢ do praktyk najbardziej jaskrawych, odpowiadajacych na
ww. problemy klubow sportowych.

Restrukturyzacja sekcji jako odpowiedz na brak srodkow finansowych

Na samym poczatku transformacji dziatacze sportowi bazowali na znanych
im rutynowych praktykach, ktére jednak przestaty przynosi¢ zaktadane rezultaty
(March, Olsen 2005). Kluby po 1989 r. ciggle powigkszaty swoje zadluzenie
1 z czasem stawaty si¢ faktycznymi bankrutami. Aby unikna¢ tego typu sytuacji,
dziatacze sportowi poszukiwali nowych rozwigzan ekonomicznych. Kluczowe byto
zidentyfikowanie zasobdw posiadanych przez klub sportowy oraz stwierdzenie,
czy nie jest on zbyt rozbudowany. Przede wszystkim obrano strategi¢ zaradcza
w odniesieniu do wlasnej struktury organizacyjnej. W Polsce Ludowej kluby
sportowe byly na ogot wielosekeyjne. Niektore z nich posiadaty powyzej dziesie-
ciu sekcji sportowych. W nowej rzeczywistosci spotecznej tak duze organizacje
nie miaty juz racji bytu. Generowane koszty zwigzane z ich prowadzeniem oraz
utrzymaniem infrastruktury, brak znaczacego doptywu srodkow finansowych z cen-
trali, zatrudnione szerokie kadry — wszystko to przyczyniato si¢ do podejmowania
decyzji o likwidowaniu sekcji lub podziale klubu na jednosekcyjne organizacje.
Strategia ta byta wrgcz wprowadzana w sposob mimetyczny (DiMaggio, Powell
1983; Mankowski 2020). Wynikata réwniez ze zmiany sposobu podejmowania
decyzji. Dotychczas wieloosobowe zarzady musiaty decydowaé z mysla o wielu
sekcjach, uwzgledniajac ich specyfike i roznorodnos¢. W jednosekcyjnym klubie
decyzyjnos¢ odnosita si¢ tylko i wytacznie do jednej dyscypliny, byta usprawniona
i nie potrzebowala kolegialnych rozwigzan. Wprowadzone zmiany spowodowaty
z jednej strony zmniejszenie kosztow w klubach, z drugiej wzrost konkurencji
(liczby podmiotoéw) walczacych o $rodki finansowe z waskiego obszaru sektora
prywatnego. Wzrost liczby podmiotoéw przyczynit si¢ bezposrednio do upadku
klubow sportowych, ktére nie mogly znalez¢ zasobéw do prowadzenia dziatalnosci
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sportowej. Warto podkreslic, ze strategia przechodzenia ze struktury wielosekcyjnej
w jednosekcyjng jest widoczna we wspotczesnym zarzadzaniu klubami sportowy-
mi, ktére w zdecydowanej wigkszo$ci sg organizacjami jednosekcyjnymi. Obecnie
trudno wskaza¢ kluby wielosekcyjne w polu sportu.

Wejscie w relacje biznesowe z podmiotami prywatnymi

Od czasow przemian ustrojowych 1989 r. kluby sportowe sg najmniej efek-
tywne w pozyskiwaniu srodkéw finansowych z prywatnego sektora gospodarki.
Trudno zarzadzajacym tworzy¢ dlugoterminowe strategie na podstawie relacji
ze sponsorami, szczegolnie ze sam sektor prywatny nie rozpoznaje pola sportu
jako obszaru dla dzialalno$ci marketingowej. Sponsoring sportu zdominowany
jest przez jednostki samorzadowe oraz spotki skarbu panstwa (Konczak 2020).
W tym przypadku istotnym czynnikiem warunkujacym ich pozyskanie jest kapitat
spoleczny zarzadzajacych klubem sportowym. Usieciowienie dziataczy w lo-
kalnej lub ponadlokalnej polityce, $wiecie biznesu sprzyja pozyskaniu srodkéw
finansowych.

Sfera wsparcia finansowego udzielanego przez podmioty prywatne nie jest
tatwa do uchwycenia w przypadku organizacji sportowych dziatajacych na szczeblu
lokalnym. Pozyskiwanie sponsoréw z najblizszej okolicy, cho¢ stanowi powszechna
praktyke, nie jest obwarowane w polskich realiach zapisami umow czy formalnych
transakcji. Sponsorami matych klubow sportowych staja si¢ lokalni przedsigbiorcy,
dotujacy je nieraz w sposob symboliczny, w oparciu o nieformalne sieci, obejmujgce
np. kibicow badz cztonkdéw rodzin zawodnikdéw. Warto mie¢ na uwadze niewielka
stope zwrotu ,,zainwestowanych” w ten sposob zasobow, dlatego tez lokalnych
biznesmendw trzeba traktowac nie jako kalkulujgcych ekonomicznie sponsorow,
a raczej jako udzielajacych wsparcia donatoréow (Burdyka 2019b).

Kwestie dostepu do srodkow finansowych trzeba rozpatrywaé w Scistej relacji
z calym systemem finansowania sportu za pomocg srodkéw publicznych i srodkow
prywatnych. Z jednej strony mamy do czynienia ze zrodlem pieniedzy umiejsco-
wionym w jednostkach samorzadu terytorialnego czy tez organach centralnych
administracji, posiadajacych okreslone zadania wtasne z zakresu upowszechnia-
nia kultury fizycznej i sportu. Samorzady rozpisujg wigc corocznie konkursy na
ich realizacje przez organizacje sportowe o lokalnym zasiggu dziatania. W ostatnich
latach podobnie dzieje si¢ w Ministerstwie Sportu. Pozwala to mniejszym klubom
funkcjonowac i realizowac cele statutowe w zakresie np. podstawowej dziatalnosci
szkoleniowej. Z drugiej strony — na poziomie regionalnym i ogélnopolskim — ak-
tywne sa spolki skarbu panstwa dotujace poszczegolne kluby sportowe (nieraz
w okreslonych dyscyplinach) na zasadach rynkowych (w oparciu o dtugoletnie
umowy). Fakt dofinansowania srodkami publicznymi danego klubu cz¢sto mozna
identyfikowac, po pierwsze, z kapitatem spotecznym dziataczy sportowych, po
drugie — z celami politycznymi rzadzacych. Takie systemowe wsparcie w zaden
sposob nie pomaga jednak ani nie ksztattuje pola do opracowywania dtugoletnich
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strategii przez organizacje sportowe nastawione na rozwoj. Mozna zaryzyko-
wac stwierdzenie, ze wiele z nich popada w rutyng¢ zadowalania si¢ minimalnym,
ale statym wsparciem finansowym i sukcesami grantowymi.

Wykorzystanie infrastruktury jako zrodta przychodow

W toku transformacji ustrojowej uwypuklita si¢ rola zasoboéw materialnych
w zarzadzaniu klubami sportowymi. Majac na uwadze podejscie analityczne za-
prezentowane przez Barneya (1991), wskazujace na silne i stabe strony zasobow,
nalezy wskazacd, ze posiadana przez kluby infrastruktura sportowa z jednej strony
byta kosztochtonna, z drugiej — dawata szanse na pozyskanie dodatkowych srodkow
finansowych. Przyktadem na to byly strategie, ktore zaktadaty wynajmowanie czgsci
powierzchni (np. konkretnych pomieszczen) hal sportowych innym podmiotom
w celu uzyskiwania przychodu. Nieraz wynajmowano caty obiekt np. pod roznego
typu targi lub kiermasze (Dziennik Battycki 1991). Czasami traktowano zewnetrz-
ng czg$¢ obiektu sportowego jako powierzchnig reklamowa (Mankowski 2020).
W sytuacjach ostatecznych, majac na celu uratowanie klubu przed bankructwem,
dokonywano sprzedazy nieruchomosci nalezacych do klubu (Dziennik Batty-
cki 2003). Niemniej analizujac tego typu strategie, nalezy wskazac, ze sprzedaz
nieruchomosci gruntowych w celu otrzymania $rodkéw finansowym w krotkim
terminie byta btedem. Takie dziatania co prawda ratowaty klub, zamykaty jednak
droge rozwoju, np. rozbudowe obiektu sportowego. Co wigcej, nie przektadaty
si¢ na tworzenie sieci powiazan i nie miaty nic wspolnego z tworzeniem tancucha
dostaw zasobow np. od sponsorow.

Warto skonstatowac, ze istniata tez ciemna strona strategii opartej na zasobie
materialnym w postaci infrastruktury sportowej. Przejawiata si¢ w procesach
uwlaszczeniowych, ktore bezposrednio prowadzity do likwidacji klubu sportowego
oraz jego bazy. Takie dziatania nie nalezaly do rzadkosci, powodujac zmniejszenie
liczby obiektow sportowych w Polsce (Gulak-Lipka 2015).

Poszukiwanie silnego lidera organizacji

Posiadane przez aktoréw spotecznych kompetencje spoteczne (social skills)
(Fligstein 2009; Fligstein, McAdam 2012) sg jednym z elementow, ktére
nalezy analizowa¢ pod katem zasobow ludzkich w zarzadzaniu klubem sporto-
wym. Osoby posiadajace tego rodzaju kompetencje stanowia o sile przywddcze;j
i potrafia mobilizowa¢ do dziatania mniejsze grupy ludzi, delegowac prace oraz
tworzy¢ odpowiednie struktury, ktore decyduja o preznosci organizacji. Zasoby
ludzkie sg istotnym elementem w okreslaniu i realizowaniu zatozonych strategii.
Zespot ludzi pracujacy na rzecz klubu sportowego przyczynia si¢ do wykonywania
zadan i osiggania celow. W zarzadzaniu zasobami zachowanie i dzialanie czton-
koéw organizacji traktuje si¢ jako przewage konkurencyjna. W teorii pdl nacisk
ktadzie si¢ na jednostki posiadajace kompetencje spoleczne, mogace mobilizowac
i przekonywac¢ cztonkow grupy do wprowadzania i realizowania danej strategii.
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Kluczowym punktem staje si¢ wiec rola osob posiadajacych takie zdolno$ci wraz
z kapitatem spotecznym w polaczeniu z pozycja zajmowang w klubie sportowym.
Jesli sa to osoby na stanowiskach zarzadczych (incumbents), mozna dazy¢ do stabi-
lizacji dziatalnosci organizacji. Ciemna strong takiego dzialania moze by¢ stagnacja
w zarzgdzaniu i obnizenie konkurencyjnosci klubu. W przypadku gdy takie osoby
sa w opozycji (challengers), ich dzialanie moze doprowadzi¢ do przejecia wladzy
i wprowadzenia ich strategii w zakresie dalszej dziatalnosci klubu sportowego.

W przypadku wiejskich kluboéw sportowych zorientowanych na przetrwanie
zaobserwowano cedowanie gtownych obowiazkoéw organizacyjnych na jednego
lidera. Skutkowalo to uproszczeniem procesu decyzyjnego i centralizacja zarza-
dzania, ale skutecznos$¢ takiej strategii zalezala $cisle od konkretnych atrybutéw
jednostki: (1) dyspozycyjnosci; (2) dostepu do sieci spotecznych i (3) kompeten-
cji przywodczych. Konsekwencja zesrodkowania wtadzy jest uzaleznienie kon-
dycji klubu sportowego od charyzmy, zapatu i kompetencji jednostki, jak rowniez
wpisywania si¢ tych dziatan w swoisty etos dziatacza.

Ukryta gra o srodki publiczne — wzmocnienie relacji z samorzgdem lokalnym

Podtrzymanie silnego sprz¢zenia z lokalnym samorzadem — gtéwnym dona-
torem dziatalnos$ci matych klubow sportowych — polega na budowie ,,prosporto-
wej” koalicji we wladzach gminy, przekladajacej si¢ na wzglgdnie hojne wsparcie
srodkami publicznymi rozdzielanymi z kasy gminnej. Zaspokojone zostajg tym
samym najbardziej elementarne potrzeby druzyn rywalizujacych w rozgrywkach
sportowych. Zwazywszy jednak, ze pomoc publiczna odbywa sig¢ za posrednictwem
biurokratycznych procedur, nieodtacznie wigze si¢ to z obowiazkiem znajomosci
przepisow oraz prowadzenia biezacej dokumentacji (gromadzenie faktur, wypisy-
wanie delegacji itp.). Kluby zabiegajg wigc o pomoc u pracownikdéw administracji,
ktorzy nieraz stanowig nieformalne zaplecze kadrowe organizacji sportowe;.

W $wietle zrealizowanych badan za najefektywniejszy sposdb wdrozenia opisy-
wanej tu praktyki uzna¢ trzeba uruchomienie osobistych znajomos$ci migdzy cztonkami
klubu a liderami samorzadu. Dgzenie do sprzezenia z kasg samorzadu oraz jednoczesne
silne osadzenie klubow w spotecznosci lokalnej przektadaja si¢ na instrumentalne
wykorzystanie instytucji sportowych przez lokalne instytucje wtadzy, najczgsciej
jako zrodta elektoratu lub wzglednie taniej wizytowki samorzadu i jego wlodarza.

Warto nadmieni¢, ze wsparcie udzielane przez samorzad, o ile jest regularne
i zaspokaja podstawowe potrzeby stowarzyszen, skutkuje niechecia do pozyskiwa-
nia dodatkowych funduszy. W organizacjach realizujacych strategie przetrwania
w Polsce wida¢ wiec wyraznie ciagla obecno$¢ postaw klientelistycznych, faktycznie
uzalezniajacych od pomocy, typowych dla okresu PRL i weczesnej transformacii.

Inkluzyjna ponadlokalna rekrutacja do stowarzyszenia

Kluby mierzace si¢ z kryzysem czlonkostwa (szczegodlnie w matych miejsco-
wosciach) zmuszone sg ukierunkowaé swoje dziatania na ponadlokalng rekruta-
cje do swoich szeregow. Wykorzystuja w tym celu wszystkich swych czlonkéw
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i sympatykow, ktorzy aktywizujac prywatne kanaty obiegu informacji (w tym
media spotecznosciowe), zachgcaja do gry w klubie. Skutecznosé tych kanatow
pozyskania zawodnikéw moze by¢ — co oczywiste — bardzo r6zna, a sam kolportaz
informacji nie stanowi jeszcze wystarczajacej zachety. Duzo wazniejsza w tym
przypadku wydaje si¢ praktyka wysokiej inkluzyjnosci organizacji — zapisywania
do klubu niemalze wszystkich chetnych. Szeroki dostep do druzyny zawodnikéw
posiadajacych umiejetnosci dalekie od optymalnych stanowi najskuteczniejsza
metode zapobiezenia deficytom kadrowym w matych spotecznosciach.

Niemniej inkluzyjny i ponadlokalny nabor do klubu pociggaé moze rowniez
negatywne konsekwencje, przede wszystkim dla spojnosci struktury organizacji:
grozi ujawnieniem konfliktow grupowych, wytworzeniem si¢ wewnatrzklubowych
klik powstatych nie na gruncie wspolnoty interesow, wieku czy umiejetnosci, lecz
krystalizujgcych si¢ na bazie wigzi z sasiedztwem, stopnia pokrewienstwa czy
pochodzenia z tej samej miejscowosci.

4.3. Dzialacze jako kluczowy zaséb

Na poczatku lat 90. XX w. warunkiem przetrwania polskich organizacji spor-
towych, pozbawionych wsparcia ze strony instytucji centralnych, okazata si¢
w praktyce gleboka modyfikacja ich strategii dziatania. Cigzar przyswojenia nowych
kapitalistycznych regut instytucjonalnych spadt przede wszystkim na dziataczy
klubowych. Mieli oni sta¢ si¢ glownymi aktorami ,,gier transformacyjnych”, zdol-
nymi do dziatan adaptacyjnych i gromadzenia niezb¢dnych zasobow. W dyskursie
publicznym probowano wigc wymusi¢ na instytucjach sportu zachowania aktyw-
ne (rynkowe) oraz kreowanie owej kategorii ,,dziatacza-przedsi¢biorcy”, skutecznie
pozyskujacego $rodki na funkcjonowanie swego klubu (por. Doktor 1990).

Cho¢ w wolnorynkowych realiach dokonywata si¢ swoista selekcja organiza-
cyjna — upadaty kluby zorientowane zachowawczo (najstabsze finansowo i organi-
zacyjnie), a trwaty najbardziej zaradne, decydujace si¢ na profesjonalizacj¢ swych
dziatan — trudno wskazac¢, czy i jakie cechy osobowe (poza otwarto$cia na wiedz¢)
przyczynialy si¢ do sukcesu i przetrwania klubow. Innymi stowy: jaki model idealny
dziatacza zawazyt w tamtym okresie na efektywnosci strategii przetrwania. Warto
odnies¢ si¢ w tym miejscu do dorobku Zbigniewa T. Wierzbickiego, ktory uzna-
jac wlasciwy dobor liderow za wezlowy problem dla catego procesu aktywizacji
1 rozwoju spotecznos$ci lokalnych (A-RSL), zaproponowat zestaw cech dobrego
lidera. Powinien on zatem posiadac autorytet osobisty i instytucjonalny, cechowaé
si¢ szerszymi niz przecig¢tne horyzontami myslenia, wysoka pozycja spoteczng (nie
powinna ona jednak utrudnia¢ kontaktow z mieszkancami wsi), bezinteresownoscia,
umiejetnoscia wykorzystania altruizmu innych dla dobra spotecznosci, odwaga
cywilng w podejmowaniu trudnych zadan i decyzji, mie¢ doswiadczenie, zdolnos¢
do samokrytycyzmu i umiej¢tnos¢ zdobywania poparcia (chocby tych osob, ktore
moga zapewni¢ dostep do zasobow) oraz przetrzymywania serii niepowodzen
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(Wierzbicki 1987: 328). Otwarte niech pozostanie pytanie, czy organizacje
sportowe siegajace geneza do poczatkow PRL posiadaty w swoich szeregach tak
uformowane jednostki na czas kryzysu oraz na ile we wspotczesnych polskich
realiach (gdzie zderzamy si¢ z marazmem aktywistow i drenazem z prowincji 0sob
najlepiej wyksztatconych) rzeczywisto$¢ moze zblizy¢ si¢ do tego ideatu.

5. Zakonczenie

W odniesieniu do dziatalno$ci klubu sportowego doby transformacji zrozu-
mienie mechanizmow wprowadzania strategii organizacyjnych wymaga szerszego
spojrzenia: nie tylko na sam klub, ale rowniez na jego otoczenie. Opracowanie
1 wdrazanie strategii przez osoby zarzadzajace organizacjg sportowg powinno
opierac si¢ wiec na takich filarach jak: 1) dostep do zasobéw materialnych i niema-
terialnych, 2) dywersyfikacja pozyskiwania srodkow finansowych, 3) identyfikacja
1 analiza ryzyka, 4) zarzadzanie spajajagcym i pomostowym kapitatem spotecznym,
5) rozwoj kompetencji spotecznych, 6) stabilizacja struktury kadrowej organizacji.

W przeprowadzonych badaniach zauwazono, ze szczeg6lnie istotng role
w zarzadzaniu i realizowaniu strategii organizacji sportowych odgrywa kapitat
spoteczny pozostajacy w dyspozycji dzialaczy i sportowcdw. Zarowno w okresie
transformacji ustrojowej, jak i w ostatnim etapie instytucjonalizacji pola sportu
dziatalno$¢ klubow opierata si¢ na sieciach powiazan i skutecznym czerpaniu z nich
korzys$ci. Klubowe strategie niwelowania opisanych wyzej trudno$ci polegaja na
racjonalnym wykorzystaniu dostepnych w przestrzeni dziatania organizacji zasobow
spotecznych: powigzan miedzy cztonkami klubu a aktorami ulokowanymi poza
jego struktura, jak rowniez obecnosci liderow zdolnych do mobilizacji ludzkiej
aktywnosci. Nalezy podkresli¢, iz w przypadku organizacji zagrozonych upadkiem
(zwtaszcza matych amatorskich klubow sportowych) pierwszorzedne znaczenie ma
spajajaca forma kapitatu spotecznego (bonding social capital). Kluby na co dzien
wykorzystuja bowiem przede wszystkim horyzontalne sieci powigzan obejmujace
swoich cztonkdw, sympatykow, jak rowniez kontakty z rownorzednymi partnerami
w obrebie przestrzeni lokalnej i poza nig.

Zidentyfikowane przez badaczy przypadki upadkéw klubow sportowych wigzaty
si¢ z obieraniem niewlasciwych strategii, tzn. brakiem analiz ryzyka, generowa-
niem nadmiernych kosztéw przy niewielkich przychodach, kryzysem kompetencji
zarzadzajacych, krotkoterminowoscig podejmowanych dziatan majacych na celu
ratowanie klubu, odplywem zawodnikéw i dziataczy, zanikiem wigzi spotecznych
ogniskowanych przez klub. Specyfika organizacji sportowej wymaga tu jednak
glebszej analizy prowadzenia dziatalnosci, gdyz dotyczy generowania wynikoéw
sportowych oraz w niektorych dyscyplinach rowniez zysku finansowego. Sytuacja
stanowigca poktosie neoliberalnej wizji pola sportu — stawiajgca na samowystar-
czalnos¢ klubu sportowego — powoduje, ze zarzadzajacy nim muszg traktowac klub
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jako organizacj¢ opartg na zasobach, a przy tym by¢ ich $wiadomymi dysponenta-
mi, potrafigcymi wykorzystywac chocby potencjat sieci spotecznych tworzonych
bezposrednio przez cztonkdéw/dziataczy klubu, jak tez aktorow obecnych w ich
otoczeniu, np. kibicéw (por. Grodecki 2018).

Majac powyzsze na uwadze, autorzy proponuja model analityczny, ktorego fun-
dament stanowi diagnoza problemow, opis ich przezwyci¢zania oraz stabilizowania
dziatalnos$ci organizacji w perspektywie srednio- i dtugookresowej. Proponowany
model moze postuzy¢ jako narzegdzie do identyfikowania czy opisywania dziatal-
nosci klubow sportowych mierzacych si¢ z dynamiczng zmiang rzeczywistosci
spolecznej. Traktowany moze by¢ wigc jako narzedzie potencjalnie wzmacniajgce
odpornos¢ (resilience) organizacji sportowej na kryzysy poprzez dawanie wiedzy
o kierunku pozadanych — nieraz w bardzo krotkim czasie — modyfikacji dziatan
i wdrazanie efektywnych planéw odbudowy (por. Wicker i in. 2013). Sytuacja,
ktoéra zapanowata w Polsce po 2020 r., spowodowana pandemig COVID-19, a na-
stepnie wojng w Ukrainie, rodzi przypuszczenie, ze tego typu modele analityczne
beda zyskiwaty na znaczeniu zarowno w oczach osob zarzadzajacych klubami, jak
i decydentow zainteresowanych stabilno$cia systemu sportu.

Bibliografia

Antonowicz D., Kossakowski R., Szlendak T. (2015), Aborygeni i konsumenci. O kibicowskiej
wspolnocie, komercjalizacji futbolu i stadionowym apartheidzie, Wydawnictwo Instytutu Filozofii
i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, Warszawa.

Barney J.B. (1986), Organizational culture: Can it be a source of sustained competitive advantage?,
»Academy of Management Review”, t. 11, s. 656—665.

Barney J.B. (1991), Firm Resources and Sustained Competitive Advantage, ,,Journal of Manage-
ment”, t. 17, s. 99-120.

Bartkowski J. (2007), Kapitat spoteczny i jego oddziatywanie na rozwoj w ujeciu socjologicznym,
[w:] M. Herbst (red.), Kapitat ludzki i kapitat spoleczny a rozwdj regionalny, Wydawnictwo
Naukowe Scholar, Warszawa, s. 54-97.

Burdyka K. (2012), Nie tylko orliki, czyli o pitkarskiej twarzy polskiej wsi, ,,Res Publica Nova”,
nr 17(207), s. 9-15.

Burdyka K. (2019a), Od pastwiska do orlika — proces usportowienia polskiej wsi, [w:] M. Ha-
lamska, M. Stanny, J. Wilkin (red.), Ciggtos¢ i zmiana. Sto lat rozwoju polskiej wsi, t. 1,
Instytut Rozwoju Wsi i Rolnictwa Polskiej Akademii Nauk, Wydawnictwo Naukowe Scholar,
Warszawa, s. 455-480.

Burdyka K. (2019b), Migdzy zagrodg a boiskiem. Studium aktywnosci wiejskich klubow sportowych,
Wydawnictwo Instytutu Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, Warszawa, https://doi.
org/10.5281/zenod0.3520063

Cewinska J. (2011), Wybory strategiczne w organizacjach sportowych, ,,Zeszyty Naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Poznaniu”, nr 171, s. 19-28.

Charycka B., Gumkowska M., Bednarek J. (2022), Kondycja organizacji pozarzqdowych 2021.
Raport z badania, Stowarzyszenie Klon/Jawor, Warszawa.

Chojnacka M. (2021), Organizacja przysztosci, Wydawnictwo Naukowe Akademii im. Jakuba
z Paradyza, Gorzow Wielkopolski.


https://doi.org/10.5281/zenodo.3520063
https://doi.org/10.5281/zenodo.3520063

Strategie przetrwania kluboéw sportowych po 1989 roku... 55

Coleman J. (1988), Social Capital in the Creation of Human Capital, ,,The American Journal of
Sociology”, t. 94, suplement, s. 95-120, http://www.econ.msu.ru/cmt2/lib/c/477/File/Social%20
Capital%20in%20the%20Creation%200f%20Human%20Capital.pdf (dostep: 29.11.2022).

Coleman J. (1990), Foundations of Social Theory, The Belknap Press of Harvard University Press,
Cambridge—London.

DiMaggio P.J.,Powell W.W. (1983), The Iron Cage Revisited: Institutional Isomorphism and Collec-
tive Rationality in Organizational Fields, ,,American Sociological Review”, t. 48(2), s. 147—-160.

Doktor K. (1990), Klub sportowy: struktura — funkcje — otoczenie, ,,Sport Wyczynowy”, nr 11-12,
s. 10-15.

Drazdzewski S. (1974), Ludowe Zespoly Sportowe. Powstanie i dzialalnosé, Ludowa Spoétdzielnia
Wydawnicza, Warszawa.

Fligstein N. (2009), Kompetencje spoleczne i teoria pola, [w:] A. Manterys, J. Mucha (red.),
Nowe perspektywy teorii socjologicznej. Wybor tekstow, Zaktad Wydawniczy Nomos, Krakow.

Fligstein N., McAdam D. (2012), Theory of fields, University Press, Oxford.

Giza-Poleszczuk A., Marody M., Rychard A. (2000), Od mikrostrategii do makrosystemu:
zaloZenia teoretyczne i problem badawczy, [w:] A. Giza-Poleszczuk, M. Marody, A. Ry-
chard (red.), Strategie i system. Polacy w obliczu zmiany spotecznej, Wydawnictwo Instytutu
Filozofii i Socjologii Polskiej Akademii Nauk, Warszawa, s. 13-43.

Gorzelany-Dziadkowiec M., Smutek H. (2020), Zintegrowane zarzqdzanie we wspotczesnych
organizacjach, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa.

Grabowski A. (2012), Przedsigbiorstwo sportowe Hamburger SV wobec kryzysu spotecznej gospodarki
rynkowej w Niemczech, [w:] K. Piech, K. Wierus (red.), Ostatni swiatowy kryzys finansowy.
Przyczyny, przebieg, polityka, przedsigbiorstwa, t. 11, Instytut Wiedzy i Innowacji, Warszawa.

Grabowski A. (2013), Przedsigbiorstwa sportowe w gospodarce rynkowej. Na przyktadzie FC
Bayern Monachium SA4, Wydawnictwo Naukowo-Techniczne, Warszawa.

Grabowski A. (2019), Ekonomia sportu. Zagadnienia metodologiczne i wybrane doswiadczenia,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Grodecki M. (2018), Nowi aktywisci. Polski ruch ,,socios” jako nowa forma relacji kibicow z klu-
bem, ,,Przeglad Socjologii Jakosciowej”, t. 14, nr 2, s. 30—49.

Gulak-Lipka P. (2015), Stan infrastruktury sportowej w Polsce, [w:] M. Tomanek, S. Raniszew-
ski (red.), Problemy kultury fizycznej — aspekty ekonomiczne, prawne, pedagogiczne, Akademia
Sportu i Nauki, Osrodek Rekreacji, Sportu i Edukacji w Poznaniu, Bydgoszcz—Poznan.

GUS (1996), Rocznik Statystyczny, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa.

GUS (2021), Kultura fizyczna w latach 2019 i 2020, Gtéwny Urzad Statystyczny, Osrodek Statystyki
Sportu i Rekreacji, Warszawa—Rzeszow, https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/
defaultaktualnosci/5495/1/6/1/kultura_fizyczna w_latach 2019 i 2020.pdf (dostep: 10.05.2022).

Gutowski A. (1965), Drogi rozwoju kultury fizycznej w Polsce Ludowej w latach 1944—1965, Sport
i Turystyka, Warszawa.

Jakubczyk Z., Krawczyk A. (2000), Wptyw przemian wtasnosciowych na finansowanie i aktywnosé
Ludowych Zespotow Sportowych w wojewddztwie opolskim w latach 1991-1995, ,,Cztowiek
i Ruch”, t. 2(2), s. 94-98.

Jarvie G. (2003), Communitarianism, Sport and Social Capital: ‘Neighbourly Insights into Scottish
Sport’, ,,International Review for the Sociology of Sport”, t. 38, s. 139—-153.

Kikulis L.M., Slack T., Hinings C.R. (1995), Sector-Specific Patterns of Organizational Design
Change, ,,Journal of Management Studies”, t. 32(1), s. 67—100.

Konczak J. (2020), Komunikacja sponsoringowa oraz ambush marketing podczas Euro 2016,
»Studia Medioznawcze”, t. 3(66), s. 123—136.

Kopecka-Piech K. (2017), Media, [w:] H. Jakubowska, P. Nosal (red.), Socjologia sportu,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.


http://www.econ.msu.ru/cmt2/lib/c/477/File/Social%20Capital%20in%20the%20Creation%20of%20Human%20Capital.pdf
http://www.econ.msu.ru/cmt2/lib/c/477/File/Social%20Capital%20in%20the%20Creation%20of%20Human%20Capital.pdf
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5495/1/6/1/kultura_fizyczna_w_latach_2019_i_2020.pdf
https://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/defaultaktualnosci/5495/1/6/1/kultura_fizyczna_w_latach_2019_i_2020.pdf

56 Konrad Burdyka, Dobrostaw Mankowski

Krawczyk Z. (1992), Sport in the Era of Structural Changes: the Example of Eastern Europe,
International Review for Sociology of Sport”, t. 27(1).

Krawczyk Z. (1997), Struktura i przeobrazenia organizacji sportowy w Polsce, ,,Wychowanie
Fizyczne i Sport”, nr 1-2, s. 267-277.

Krawczyk Z. (2000), Sport w zmieniajgcym sig spoteczenstwie, Akademia Wychowania Fizycznego
Jozefa Pitsudskiego, Warszawa.

Kurkowska-Budzan M., Stasiak M. (2016), Stadion na peryferiach, Universitas, Krakow.

LZS (2022), Wiadomosci Sportowe. Wydanie specjalne, Krajowe Zrzeszenie Ludowe Zespoty Sportowe.

Matolepszy E. (2004), Kultura fizyczna w dziatalnosci wiejskich organizacji mtodziezowych Il Rze-
czypospolitej, Wydawnictwo Akademii im. Jana Dtugosza, Czgstochowa.

Matolepszy E. (2010), Sport i turystyka w dziatalnosci Zrzeszenia Ludowe Zespoty Sportowe w Polsce
w latach 1989-2009, [w:] R. Muszkieta, W. Zukow, M. Napierata, E. Saks (red.), Stan
i rozwoj regionalnego sportu i rekreacji, Osrodek Rekreacji, Sportu i Edukacji, Poznan, s. 6-21.

Mankowski D. (2018a), Sport Organizations and Environmental Pressures: An Institutional Analysis,
»Society Register”, t. 2(1).

Mankowski D. (2018b), Polski Zwigzek Sportowy jako organizacja w teorii pol Fligsteina i McAdama,
,Acta Universitatis Lodziensis Folia Sociologica”, t. 65.

Mankowski D. (2020), Sport w transformacji ustrojowej w Polsce. Gdanskie studium przypadku,
,-Acta Universitatis Lodziensis. Folia Sociologica”, t. 75, s. 101-120.

March J.G., Olsen J.P. (2005), Instytucje. Organizacyjne podstawy polityki, przet. D. Sielski, Wy-
dawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa.

Morgan G. (2013), Obrazy organizacji, przet. Z. Wiankowska-tadyka, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa.

Noga R. (2016), Zuzel w PRL-u. Sport zuzlowy w Polsce w latach 19481989, Wydawnictwo Na-
ukowe Uniwersytetu Mikotaja Kopernika, Toruf.

North D.C. (1991), Institutions, ,,Journal of Economic Perspectives”, t. 5(1), s. 97-112.

Nosal P. (2014), Sport i technologia, Wydawnictwo Katedra, Gdansk.

Nosal P. (2020), Instytucjonalny wymiar sportu. Konteksty i historyczno-spoteczne uwarunkowania,
[w:] Z. Dziubinski, M. Jasny (red.), Kultura fizyczna a instytucjonalizacja, Salezjanska
Organizacja Sportowa Rzeczypospolitej Polskiej, Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa
Pitsudskiego, Warszawa.

Obtoj K. (2014), Strategia organizacji, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

Parent M., Slack T. (red.) (2007), International Perspectives on the Management of Sport, Elsevier
Academic Press, London.

Pasko A. (2009), Wyscig pokoju w dokumentach wladz partyjnych i panstwowych 1948—1989,
Avalon, Krakow.

Pasko A. (2012), Sport wyczynowy w polityce panstwa 1944—1989, Avalon, Krakow.

Pedersen PM., Ruihley B.J., Li B. (red.) (2022), Sport and the Pandemic: Perspectives on
Covid-19's Impact on the Sport Industry, Routledge, London—New York.

Putnam R. (1995), Demokracja w dziataniu. Tradycje obywatelskie we wspotczesnych Wioszech,
przet. J. Szacki, Wydawnictwo Znak, Krakow.

Putnam R. (2008), Samotna gra w kregle. Upadek i odrodzenie wspélnot lokalnych w Stanach Zjedno-
czonych, przet. P. Sadura, S. Szymanski, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa.

Seippel @. (2008), Sports in Civil Society: Networks, Social Capital and Influence, ,,European
Sociological Review”, t. 24(1), s. 69—-80.

Siekiera R. (2016), Poczgtki polskiej publicystyki sportowej w ujeciu genologicznym. ,, Przeglgd
Sportowy” w latach 1921-1925, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.odz.

Skalik M. (2020), Zespotowe gry sportowe kobiet w latach 1945—1989, Wydawnictwo Naukowe
Uniwersytetu Humanistyczno-Przyrodniczego im. J. Dtugosza, Czgstochowa.



Strategie przetrwania kluboéw sportowych po 1989 roku... 57

Staniek Z. (2017), Ekonomia instytucjonalna. Dlaczego instytucje sq wazne, Difin, Warszawa.

Stempien J.R. (2020), Dysfunkcjonalizm metodologiczny — nowa propozycja analityczna w socjologii
sportu i jej zastosowanie na przyktadzie szachow, ,,Przeglad Socjologii Jakosciowej”, t. 16, nr 1.

Sznajder A. (2012), Marketing sportu, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa.

Szubert R. (2010), Kultura fizyczna w przemianach wsi polskiej w latach 1944—1956, Wydawnictwo
Akademii Wychowania Fizycznego, Warszawa.

Taylor T., Doherty A., McGraw P. (2008), Managing People in Sport Organizations. A Strategic
Human Resource Management Perspective, Routledge, Oxon—New York.

Wawrzyniak B. (1989), Polityka strategiczna przedsiebiorstwa, Panstwowe Wydawnictwo Eko-
nomiczne, Warszawa.

Wicker P, Filo K., Cuskelly G. (2013), Organizational Resilience of Community Sport Clubs
Impacted by Natural Disasters, ,,Journal of Sport Management”, t. 27(6), s. 510-525, https://
doi.org/10.1123/jsm.27.6.510

Wierzbicki Z.T. (1987), Aktywizacja i rozwdj spotecznosci lokalnych i srodowiskowych, ,,Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny”, R. XLIX, z. 3, s. 313-335.

Wtoch R. (2016), Globalne przez narodowe. Euro 2012 w Polsce, DELab UW, Warszawa.

Wtoch R. (2017), Organizacje, [w:] H. Jakubowska, P. Nosal (red.), Socjologia sportu, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Wohl A. (1977), Sport wiejski a przeobrazenia wsi polskiej, Wydawnictwo Akademii Wychowania
Fizycznego, Warszawa.

Zasada J.Z. (2008), Sportowo-pozarnicza dziatalnos¢ Ochotniczych Strazy Pozarnych w latach
1875-2007, ,,Zeszyty Historyczne Zwiazku Ochotniczych Strazy Pozarnych Rzeczypospolitej
Polskiej”, t. VII, s. 121-147.

Artykuly prasowe

Dziennik Battycki (1991), ,, Kosz w kwiatach’ na pomoc koszykéwce, 1 sierpnia.
Dziennik Battycki (2003), Wypracowaé dobrg oferte (wywiad z M. Formelg), 11 lipca.
Akty prawne

Ustawa o sporcie, Dz.U. 2010 nr 127 poz. 857






ACTA UNIVERSITATIS LODZIENSIS
FOLIA SOCIOLOGICA 84, 2023

https://doi.org/10.18778/0208-600X.84.04

O P|E

c

Member since 2019
JM14479

Marta Wieteska”
https://orcid.org/0000-0001-9843-7718

AUTOPREZENTACJA I TABLICA OGLOSZEN
ANALIZA TRESCI OPRAW MECZOWYCH
NA PRZYKLADZIE AKTYWNOSCI ULTRASOW
LECHA POZNAN W LATACH 2017-2021'

Abstrakt. Stadiony pitkarskie stanowia przestrzen artykutowania przekazow przez najbardziej
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SELF-PRESENTATION AND BULLETIN BOARD. CONTENT
ANALYSIS OF THE TIFO DISPLAYS ON THE EXAMPLE
OF THE LECH POZNAN ULTRAS IN 2017-2021

Abstract. Football stadiums are a space for the articulation of messages by the most committed
fans — the ultras. The platform for their messages is mainly banners and flags. The content of these
tifo displays relates both to issues of identity (club, national, shared values) and comment on the
current social situation. The aim of this article is to analyse and systematise the entirety of messages
formulated by Lech Poznan ultras by way of an analysis of the content of the banners documented in
photographs from 177 matches of Lech Poznan. The text focuses on the content of all the banners,
flags and sectorials presented in the “Kociot” (Lech Poznan’s ultras sector) during Ekstraklasa
football matches in 2017-2021. The research material is used to identify the main thematic areas
of fans’ communication activity and to categorise the content they create. The article shows that
the stadium plays the role of a communication medium and a place of fans’ self-presentation,
emphasising the internal coherence of the world of the most passionate football fans.

Keywords: fans, tifo displays, ultras, stadium, football, Lech Poznan.

1. Wstep

Kibice pitkarscy to zbiorowo$¢ bioraca aktywny udzialt w widowisku sportowym
réwniez poprzez rozne formy dopingowania swoich druzyn. Dziatania fandéw pitki
noznej na catym $wiecie majg podobng forme, ale r6znig si¢ trescig. Dlatego tez
przyspiewki kibicowskie, murale (Bogacka, Siniecka 2017), a przede wszyst-
kim oprawy wizualne na stadionach oraz poza nimi (Kaczmarek 2015) stanowia
przestrzen godng uwagi socjologa.

Najbardziej spektakularng forma aktywnos$ci fanéw pitki noznej sg oprawy
meczowe — to one stanowia gtowng platforme komunikowania si¢ kibicow ze
sobg nawzajem i z otoczeniem (Kossakowski 2021: 14). Oprawy wykorzysty-
wane sg do prezentacji zbiorowych wartosci oraz komentowania biezacej sytuacji
spotecznej. W efekcie petnig funkcje jednego z gtéwnych narzedzi ksztattujacych
i podtrzymujacych tozsamos$¢ kibicow (Nosal, Kossakowski 2017).

Chociaz wiedza socjologiczna o srodowisku kibicowskim jest systematycznie
poglebiana, to wcigz wiele obszaréw aktywnosci fandw pitki noznej pozostaje
zbadanych tylko powierzchniowo. Dzi¢ki dostepnej literaturze mozemy uzywac
roznych taksonomii kibicow (zob. Nosal, Kossakowski 2017) oraz analizowa¢
ich dziatalno$¢ w stowarzyszeniach (zob. Chwedoruk 2015; Kossakowski i in.
2020: 128), jednakze nadal niewiele Zrodet porusza temat aktywnosci kibicow
w zakresie opraw meczowych — tego, co jest na nich prezentowane i dlaczego.

W niniejszym artykule analizie poddano oprawy stadionowe prezentowane
przez najbardziej zagorzatych kibicow (ultraséw) wybranego klubu pitkarskiego
(Lecha Poznan) w okre§lonym czasie (2017-2021). Tekst stanowi uzupetnienie sta-
nu wiedzy na temat tresci opraw kibicowskich, a tym samym umozliwia ukazanie
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rzeczywistej aktywnosci komunikacyjnej ultrasow — zawartosci ich wypowiedzi
oraz zastosowanych w nich §rodkéw. Realizacja tego celu wydaje si¢ o tyle wazna,
ze wyprowadzi kibicowskie narracje z pola sagdoéw potocznych, stereotypéw oraz
mechanizmdéw zwigzanych z panika moralng (zob. Wozniak 2013) i ugruntuje je
w materiale empirycznym.

2. Kim s ultrasi?

Kategoria ,,kibice pitkarscy” jest bardzo pojemna i obejmuje kilkanascie typow
grup fanow pitki noznej. Typologie tworzone sg na podstawie roznych kryteriow
oraz osi podzialow. Najczesciej wykorzystywanym zroéznicowaniem jest podziat
kibicéw na chuliganow, ultraséw oraz piknikéw, odnoszacy si¢ do tozsamosci
poszczegodlnych grup kibicowskich (Kossakowski 2021: 194). Wyrdzni¢ mozna
takze podziat na kibicow ,,aktywnych” i ,,biernych”, odwolujacy si¢ do stopnia za-
angazowania w zycie klubu pitkarskiego. Istotng osig pozostaje rowniez dychotomia
tozsamosci kibicow oparta na (nie)identyfikowaniu si¢ z klubem jako ,,ja” oraz
(nie)odczuwaniu wspolnoty — w zaleznosci od wyborow tozsamosciowych kibicow
stosowane sg w stosunku do nich kategorie kibicow ,,tradycyjnych” (,,industrial-
nych”) i ,,nowoczesnych” (,,konsumentéw”) (Nosal, Kossakowski 2017: 7).

Przyjetym w niniejszym tekscie podziatem jest jednak taksonomia zbudowana na
zroznicowaniu grupy kibicowskiej ze wzgledu na pole zainteresowan w kontekscie
pitki noznej, forme¢ zaangazowania w trakcie spotkania meczowego, jak i sam stosu-
nek do druzyny pitkarskiej czy aparycje kibicowska (Solinski 2006; Chwedoruk
2015; Nosal, Kossakowski 2017; Kossakowski 2021). W tym kontekscie
wyroznia si¢ trzy glowne grupy kibicow: piknikow, chuliganow oraz ultrasow.

Piknicy, nazywani réwniez ,,sezonowcami”, to osoby szukajace w meczu wi-
dowiska sportowego obfitujacego w gole, oprawy meczowe oraz doping (Solinski
2006). Piknicy to najczgsciej grupy znajomych albo rodziny z dzie¢mi, dla ktorych
konkretny mecz jest forma mitego spedzania wspolnego czasu. To hiperkonsu-
menci, ktorym zalezy na konsumpcyjnych aspektach meczow, co przektada si¢ na
relatywnie bierny odbiér widowiska sportowego (zob. Antonowicz i in. 2011;
Izzo i in. 2011; Kossakowski i in. 2020: 194).

Chuligani to z kolei grupa, ktéra wywodzi si¢ z zagranicznej subkultury football
hooligans. Ich cechg charakterystyczng sg agresywne zachowania, sktonnos¢ do
stosowania przemocy, wybryki chuliganskie oraz wywotywanie w spoteczenstwie
poczucia niebezpieczenstwa (Wrzesien 2013: 187; Brown 2002: 190). Chuli-
gandw mozna czgsto rozpozna¢ dzigki ubraniom z logo firm specjalizujacych si¢
we wzorach dla os6b uprawiajacych sport, w szczegdlnosci sztuki walki — stro-
nig réwniez od barw klubowych (Solinski 2006). W grupy chuliganow zrzeszaja
si¢ najcze¢sciej miodzi, silni me¢zczyzni, ktérzy wyrdzniajg si¢ umiejetnosciami
wyniesionymi z bokserskich ringéw (Kossakowski 2021: 71).
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Z perspektywy niniejszej pracy najwazniejsza jest jednak grupa ultrasow.
Ultrasi to fani, ktorym zalezy na oprawie dramaturgicznej meczu pitkarskiego (Kos-
sakowski 2021: 163). Cel swoj osiagaja poprzez zastosowanie zréznicowanych
srodkow ekspresji: flag, banerdw, transparentow, sektorowek (czyli flag wielkosci
calego sektora na trybunach), a czesto rowniez pirotechniki (Sahaj 2012). Waznym
uzupetnieniem opraw sa takze przys$piewki i skandowane hasta (Kossakowski
i in. 2020: 116). Tak przygotowane oprawy meczowe prezentowane sg zwykle
na konkretnej, wybranej trybunie — w przypadku poznanskiego Lecha jest ona
zlokalizowana za jedng z bramek i okreslana jest mianem Kotta.

Podkresli¢ nalezy, iz aktywnos¢ ultraséw ma charakter systematyczny — zwykle
przygotowu;ja oni oprawe podczas kazdego meczu rozgrywanego przez druzyn¢ na
wlasnym stadionie, a najczesciej rowniez wyltaczny — jedynie oni mogag tworzy¢
oprawy. Ultrasoéw cechuje rowniez zaawansowanie organizacyjne (podziat zadan
w ramach grupy, zasoby materialne i infrastrukturalne) (zob. Kossakowski 2021:
171) 1 taczace ich silne wiegzi oparte na idei wspotpracy oraz wspdlnego tworze-
nia przedstawienia na trybunach (zob. Kossakowski 2021: 217). Stanowia oni
zatem interesujaca badawczo zbiorowo$¢ — performatywna grupe dostarczajaca
specyficzny stadionowy spektakl, w ktérym wazna jest zarowno forma, jak i tres¢.
Z jednej strony ultrasi stosujg rzadko spotykane srodki wyrazu, ktore przyciagaja
uwagg widzow, ale takze postronnych obserwatorow (np. uzytkownikéw mediow
napotykajacych relacje z meczéw w $ledzonych przekazach) (zob. Wozniak 2013:
261; Kossakowski i in. 2020: 133) i 0s6b badajacych spotecznos¢ kibicowska.
Z drugiej jednak strony, w ramach opraw prezentujg oni okreslone tresci, ktorych
zawartos¢ rzadziej stanowi przedmiot systematycznej analizy. Tymczasem to wlasnie
tres¢ opraw stanowi komunikat kierowany przez ultrasow do innych kibicow oraz
szeroko rozumianego otoczenia spotecznego.

3. Metodologia

Gtownym celem ponizszego artykulu jest analiza tresci opraw stadionowych
ultrasow. Zwrocenie badawczej uwagi na banery, transparenty, sektorowki czy flagi
prezentowane przez fanow pitki noznej pozwala zarejestrowac ich rzeczywista
zawartos¢ oraz dokona¢ kategoryzacji komunikatow tworzonych przez ultrasow
ze wzgledu na poruszane w nich tematy (m.in. nawigzywanie do konkretnych
wydarzen z zycia publicznego, wypowiedzi o charakterze Swiatopogladowym,
deklaracje okreslonych wartosci albo podkreslanie poczucia kibicowskiej tozsa-
mosci) (por. Gileta-Klepka 2015).

Przedmiotem przeprowadzonego badania sa oprawy stadionowe prezentowane
w ,,Kotle” na stadionie Lecha Poznan oraz podczas meczéw wyjazdowych. Sktadaty
si¢ na nie banery, sektorowki, flagi i transparenty — za ich posrednictwem kibice
komunikujg wartos$ci oraz idee. Analizg objeto oprawy meczowe z lat 2017-2021,
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uwzgledniajac wszystkie mecze Lecha Poznan w Ekstraklasie w tym okresie.
Przedziat czasowy zostat wybrany ze wzgledu na istotng wowczas dynamike
stadionowa. Czas ten obejmuje bowiem mecze przed pandemig COVID-19, okres
samej pandemii (brak mozliwo$ci uczestnictwa kibicow na stadionie ze wzgledu
na limity), a takze bojkot ,,Kotta™ i finalne zwigkszenie limitow stadionowych.
Wyodrebnione lata sg rowniez istotne ze wzglgdu na nieodlegte ostatnie mistrzostwo
Lecha Poznan w Ekstraklasie (2015) oraz niezadowalajaca kibicow forme pitkarzy
w 2021 1. (Dobrasz 2021).

Do analizy zakwalifikowanych zostato 177 spotkan Lecha Poznan, w tym
57 spotkan bez publiczno$ci — powodem braku kibicow byly zakazy stadionowe,
bojkot ,,Kotta” oraz pandemia. Liczba meczow oraz analizowanych spotkan w po-
szczegolnych latach zostata przedstawiona w Tabeli 1.

Tabela 1. Liczba analizowanych meczoéw w poszczeg6lnych latach

Rok Liczba meczéw  Liczba analizowanych meczéw
2017 38 32
2018 36 30
2019 37 28
2020 31 7
2021 35 12

Zrddto: opracowanie whasne na podstawie przeprowadzonej analizy tresci (2022).

Sposrod 57 spotkan meczowych bez kibicéw 40 spotkan datowanych jest
na czas pandemii, podczas ktorej mecze rozgrywaty sie bez publicznosci lub
z ograniczeniem frekwencji (30 maja 2020 r. — 16 maja 2021 r.). Nalezy jednak
podkresli¢, iz z uwagi na ustabilizowang liczbe zakazen COVID-19 ultrasi Lecha
Poznan czesciowo wrdcili na stadion 19 lipca, 30 sierpnia i 20 wrzesnia 2020 r.,
aby poprowadzi¢ aktywny doping (Kulczynski 2021).

Glowne pytanie badawcze brzmiato: jakie tresci zawierajg oprawy meczowe
ultrasow? Aby zniuansowac odpowiedz na to pytania, a takze usystematyzowac
refleksj¢ nad oprawami, sformutowano rowniez dwa pomocnicze pytania badawcze
odnoszace si¢ do glownych kategorii tematycznych wynikajacych z prezentowanych
banerow, flag, sektorowek czy transparentow: ,,Jakie wartosci s3 promowane przez
kibicow?” oraz ,,Jakie wartoSci sg kontestowane przez kibicow?”.

2 Bojkot trwajacy od lipca do wrzes$nia 2021 r. wérod kibicoéw Lecha Poznan spowodowany
byt m.in. stabymi wynikami druzyny, niezadowalajacymi transferami oraz niesprzyjajacg rozwojo-
wi postawg dyrektora sportowego klubu — Tomasza Rzasy. Podczas bojkotu ultrasi nie prowadzili
dopingu w ,,Kotle” (stadionowioprawcy.net 2021).
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Oprawy stadionowe widoczne w ,,Kotle” na stadionie Lecha Poznan oraz
podczas meczéw wyjazdowych klubu w Ekstraklasie przeanalizowano w oparciu
o metodg analizy tresci. W trakcie badan zebrano wszystkie pojawiajace si¢ w wyzna-
czonym okresie tresci, a nastepnie skategoryzowano je i przeanalizowano. W ramach
procesu badawczego przygotowano arkusz kalkulacyjny oparty na stworzonym
kluczu kategoryzacyjnym. Narzedzie to zostato wykorzystane do wyodrgbnienia
watkow tematycznych poruszanych w oprawach. Klucz kategoryzacyjny utatwit
grupowanie pojawiajacych si¢ na trybunie stow, fraz oraz haset. Baza w arkuszu
systematyzuje w wierszach kolejne mecze (z podziatem na przeciwnika, datg spot-
kania, rok, miejsce meczu i obecno$¢ publicznosci), w kolumnach za$ konkretne
tresci zawarte w oprawach, z czasem kategoryzowane rowniez w wigksze grupy
watkow tematycznych.

Analizie poddano wszystkie oprawy meczowe ze spotkan Lecha Poznan
w okre§lonym czasie (2017-2021), w zwigzku z czym dobor proby miat charakter
kompletny i zupelny. Dziatania ultrasow Kolejorza, jako gtownej badanej gru-
py, charakteryzuja si¢ hiperaktywnos$cig i nie mozna okresli¢ ich jako typowych
zachowan spolecznosci kibicowskiej. Najbardziej zagorzali fani poznanskiego
Lecha dostarczaja wielu przyktadow stadionowej aktywnosci, jednakze nie jest
to postawa charakterystyczna dla wszystkich kibicow. Na przyktadzie polskich
klubow, wzmozong dziatalnoscig ultrasowskg — oprocz Lecha Poznan — odznacza
si¢ takze Legia Warszawa.

Materiat badawczy stanowily fotorelacje ze spotkan meczowych, umieszczo-
ne na czterech stronach internetowych: kkslech.com (serwis kibicow Lecha Po-
znan dzialajacy od 2005 r., publikujacy fotorelacje i artykuly), stadionowioprawcy.
net (dziatajaca od 2012 r. strona pos§wiecona fotorelacjom ze spotkan meczowych
oraz kibicowskiej otoczce zycia codziennego), kibice.net (serwis informacyjny
dotyczacy pitki noznej w Polsce) oraz pyrusy.pl (niezalezny informator dla kiboli
Lecha Poznan, dziatajacy do lutego 2019 r.). Uzupelnieniem dla analizy opraw
byta przeprowadzona przez autorke tekstu obserwacja uczestniczaca, ktdra obejmo-
wala znaczng cz¢$¢ spotkan meczowych. W efekcie uzyskano, pokategoryzowano
1 zanalizowano kompletny materiat dotyczacy opraw meczowych oraz prezentowa-
nych w ich ramach tresci.

4. Co ultrasi komunikuja poprzez swoje oprawy meczowe?

Na podstawie analizy zawartos$ci opraw meczowych przygotowanych przez
ultrasow Lecha Poznan w wybranym okresie mozna stwierdzic¢, iz podejmujg oni
sze$¢ gtdéwnych tematow:

— temat patriotyczno-narodowy,

— temat klubowy,

— temat orientacji i tozsamosci seksualnej,
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— temat mniejszosci narodowych,

— temat komunikacji wewngtrznej,

— temat policyjny.

W dalszych czesciach tego rozdzialu zostang one szczegdtowo opisane oraz
poddane analizie. Nalezy jednak wspomnie¢, iz pomimo podejmowania szesciu
watkow tematycznych czgstos¢ ich prezentowania jest nierownomierna. W latach
2017-2021 ultrasi temat orientacji i tozsamosci seksualnej przedstawili na czterech
spotkaniach meczowych. Zagadnienie mniejszo$ci narodowych nie pojawito si¢
w ,,Kotle™, w zwigzku z czym temat ten zostanie opisany w podrozdziale doty-
czacym tresci patriotyczno-narodowych.

W aspekcie niniejszej publikacji istotny jest rtowniez watek pandemii COVID-19.
Nie zostal on uwzgledniony w kluczu kategoryzacyjnym z uwagi na brak opraw
stadionowych nawiazujacych do zakazen koronawirusem czy szczepien. Prezen-
towane 19 lipca, 30 sierpnia oraz 20 wrzes$nia 2020 r. banery, flagi i transparenty
nawigzywaty do tematyki klubowej (np. ,,Mito$¢ na zawsze, przyjazn nie na niby,
kochamy ten klub, swoich ludzi nie zdradzimy; eLechowa klika” — 19 lipca 2020 r.)
oraz komunikacji wewnetrznej (np. ,,Konrad, Gacior, Przemo, Wilder; Trzymajcie
si¢ LPU” — 30 sierpnia 2020 r.).

Stadionowe trybuny, jako swoista tablica ogloszen tworzona przez kibicow,
zostaly przeniesione na czas pandemii w wirtualng przestrzen social mediow. Cy-
frowe $rodki przekazu zyskaly wowczas szczegodlng popularno$é, na co wskazuja
Jakub Szczepkowski (2021) oraz Jan Chtapowski i Adam Kantanista (2022).
Kibice, podobnie jak kluby pitkarskie, komunikowali si¢ wzajemnie poprzez strony
na Facebooku (np. Lech Poznan Ultras, Kibice Lecha Poznan). Oprdcz publikowania
fotorelacji z rozegranych spotkan meczowych ultrasi Kolejorza udostepniali infor-
macje na temat realizowanych zbiorek dla osob przebywajacych na kwarantannie,
przekazywali niezbedne produkty oraz akcesoria kibicowskie (20 marca 2020 r.,
10 kwietnia 2020 r.). Pandemiczna dzialalno$¢ wolontariacka wsrdd fandéw pit-
ki pomagata w podtrzymywaniu wigzi, ktore nie mogly by¢ regularnie umacniane
podczas spotkan meczowych (zob. Mazurkiewicz 2021).

4.1. Temat patriotyczno-narodowy

Kibice okreslani sg jako zbiorowy straznik pamigci danego klubu pitkarskiego
(Nosal, Kossakowski 2017: 21). Jednak oprdocz zainteresowania historig samego
klubu, co zostanie zaprezentowane w kolejnym podrozdziale, kibice przedstawiajg na
trybunach rowniez watki patriotyczno-narodowe, ktore wskazuja na przywiazanie do
narodowej historii. Przejawiajg si¢ one zwykle flagami i banerami z postaciami przy-
pominajgcymi o waznych wydarzeniach historycznych (Nosal i in. 2021: 2051).

3 Temat mniejszosci narodowych zostat uwzgledniony w ponizszym artykule z uwagi na liczne
badania dotyczace postaw nacjonalistycznych wsrod kibicow oraz baneru z 16 marca 2018 r., doty-
czacego indonezyjskich kibicow (zob. weszlo.com 2018).
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Wirod tresci tworzonych przez ultrasow Lecha Poznan dominujg nawigzania do
wydarzen historycznych — np. Powstania Wielkopolskiego (,,1918 Niezapomniane
zwyciestwo 1919” — 23 lutego 2019 1.) czy Swieta Niepodlegtosci (,,Wszyscy na marsz
11.11, Sala Kongresowa 13:15” — 4 listopada 2018 r.). Podtrzymuja oni takze pamig¢
o bohaterach narodowych — najczesciej sa to zotierze wykleci (,,Wszyscy na marsz
wykletych! Pifa 25.02 19:00” — 24 lutego 2017 r.; ,,V Marsz Wykletych w Pile, 3 marca
wszyscy do Pity — chwata bohaterom!” — 25 lutego 2018 r.) oraz zotnierze walczacy
podczas wojen i powstan (,, Wielkopolanie Powstancom, 27.12.1918 Wybuchia iskra,
by przynies¢ Zwycigstwo 16.02.1919” — 19 grudnia 2019 r.). Jednoczes$nie wskazuja
na figury niebezpieczne dla dobra narodu. Niechg¢ do ,,obcych” (,,Poznaniak nie po-
zwolit... niemca trzymat twarz przy glebie” — 23 lutego 2019 r.) oraz zyczenie $mierci
dla wrogéw ojczyzny (,,Smieré wrogom ojczyzny” — 28 lutego 2018 r., 11 listopada
2018 r.) wyrazane sg za pomocg napisow oraz znakéw na banerach. Przyktadem
patriotyczno-narodowego podziatu ,,my-oni” jest oprawa przy okazji rocznicy Po-
wstania Wielkopolskiego (18 lutego 2018 r.), gdzie pojawit si¢ baner ,,German Death
Camps*” (18 lutego 2018 1.) oraz sektorowka o ,,trzymaniu twarzy Niemca przy ziemi”
(23 lutego 2019 r.). Jednoczesnie ultrasi czgsto wychwalajg wlasne miasto oraz jego
histori¢ — np. oprawa z herbem Lecha potaczonym z herbem Poznania stylizowanym
na szlacheckg tarcze z dopiskiem ,,Wielopolska Magnateria” (7 kwietnia 2018 r.).
Dychotomia ,,my-oni” wyst¢puje dos¢ mocno w tresciach ultrasow (por. Moskal
2014: 189; Gileta-Klepka 2015: 150; Kossakowski 2021: 189), potwierdzajac
zorientowang narodowo i lokalnie postawe kibicow.

W tym miejscu nalezy przywota¢ watek postaw nacjonalistycznych wsrod
prawicowych spotecznos$ci kibicowskich — to temat, ktory doczekat si¢ licznych
opracowan naukowych (Nosal i in. 2021; Grodecki 2020; Kucia, Wilczyn-
ska 2014). Ze wzgledu na obrong patriotycznych i tradycyjnych wartosci oraz
postugiwania si¢ dychotomig ,,my-oni” przez srodowisko fanéw postrzega si¢
ich czgsto jako przeciwnikow mniejszosci etnicznych, narodowosciowych czy
rasowych. Mimo to na analizowanych fotorelacjach nie pojawit si¢ zaden baner
wskazujacy na tak zdefiniowany watek mniejszosciowy. Widoczny byt jedynie
baner rasistowski, nawigzujacy do negatywnego obrazu indonezyjskich kibicow
(zob. weszlo.com 2018).

Brak opraw dotyczacych mniejszosci w latach 2017-2021 moze by¢ spowodo-
wany brakiem poczucia subiektywnego ,,zewn¢trznego zagrozenia” przez kibicow
(patriotow, nacjonalistow), takiego jak nagly naptyw imigrantéw czy obecnos¢ na
poznanskim stadionie fanéw zagranicznych druzyn’. Stan ten sugeruje, iz kibice po-
trzebuja wydarzenia aktywujacego ich zaangazowanie w tematyce mniejszosciowe;.

4 ,German Death Camps” bylo rowniez kampanig wymierzong przeciwko zachodnim mediom
i politykom, ktoérzy uzywali terminu ,,polskie obozy $mierci”, majac na mysli obozy koncentracyjne
utworzone przez niemieckich nazistow podczas II wojny swiatowej (Grodecki 2021: 568).

5 Ten ostatni watek nawigzuje do sytuacji z 2013 r., kiedy kibice Lecha Poznan wywiesili trans-
parent ,,Litewski chamie, kleknij przed polskim Panem” podczas meczu pucharowego z Zalgirisem
Wilno (Zytnicki 2013).
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4.2. Temat klubowy

Tres¢ klubowa mozna podzieli¢ na bardziej szczegdtowe watki: fetowanie swo-
jej druzyny, przedstawianie przynaleznosci do grup kibicowskich, przedstawienie
miejsca pochodzenia kibicéw, prezentowanie kos lub zgdd z innymi druzynami
oraz wspominanie o problemach klubowych.

Watek klubowy to przede wszystkim wychwalanie Lecha oraz podkreslanie
milosci do Kolejorza za pomoca banerow. Pojawiajg si¢ na nich zaréwno nacecho-
wane emocjonalnie stowa (,,Lech King” — np. 26 lipca 2019 r.; ,,[...] szlachetna
krew [...]” —np. 10 lutego 2017 r.; ,,Pyrlandia Krolestwo Kolejorza” — np. 16 lipca
2017 r.), jak 1 klubowe barwy (np. 25 pazdziernika 2019 r.), bedace ,,obiektem Swie-
tym” (Antonowicz, Wrzesinski 2009; Collins 2011). Fetowanie ukochane;j
druzyny w oprawach to legitymizacja kibicowskich wartosci oraz przedstawienie
hierarchii, w ktorej klub jest na pierwszym miejscu (,,Milo$¢ na zawsze, przyjaz-
nie nie na niby, kochamy ten klub, swoich ludzi nie zdradzamy; eLechowa klika”
— 25 pazdziernika 2019 1.).

Przynalezno$¢ do grup kibicowskich na podstawie prezentowanych opraw
mozemy skategoryzowac na kilku poziomach. Najszersza grupa sa kibice Lecha
Poznan, ktorych przynaleznos¢ przedstawiana jest za pomoca niebiesko-biatych
barw czy herbu Kolejorza (,,Jednym herbem zjednoczeni, jednym barwom wcigz
oddani, po kres zycia zawsze wierni, Kolejorza wierni fani — Lech Poznan Fanatics”
— 20 kwietnia 2018 r.). Kolejnym aspektem sg grupy ultras. Na przyktadzie ,,Kotta”
Lecha Poznan wyrozniamy grupe Ultras Lech’01 (,,Ultras Lech’01” — np. 9 maja
2018 1.), e-Lech’02 (,,e-Lech’02, stadionowi bywalcy” — np. 10 marca 2017 r.) oraz
Lech Poznan Ultras (,,LPU” — 19 pazdziernika 2019 r.). Wérod opraw widoczny jest
rowniez udziat grup chuliganskich — Young Freaks’98 (“YF’98 — np. 4 listopada
2017 r.) oraz Terrormachine (,, Terrormachine” —np. 16 grudnia 2018 r.). Zauwazalna
jest rowniez przynaleznos$¢ do fanklubow (FC), co zwigzane jest przede wszystkim
z miejscem pochodzenia kibicow.

Na trybunie dopingujacej mozna zauwazy¢ rowniez banery i nazwy mniejszych
miast, dzielnic i lokalnych fanklubow. Sg one zwigzane z lokalnym patriotyzmem,
jednoczesnie wskazujac na silne centra kultury kibicowskiej. W poznanskim Kotle
mozemy wyrozni¢ banery fanklubow® (np. ,,FC Wagrowiec” — np. 24 lutego 2017 1.),
kibicow z mniejszych miast’ (np. Gniezno — 15 kwietnia 2017 r.), jak i dzielnic
(np. ,,FyrteL Péinoc” — np. 11 marca 2018 r.).

Wisrdd fanowskiej spotecznosci mozemy powiedziec o kosach, czyli wrogosci
pomigdzy kibicami niektérych druzyn (Kossakowski 2014: 105), jak i zgodach,
uktadach czy neutralnych relacjach (Kossakowski 2021: 42). Wsrod kibicow
Kolejorza mozna wyr6zni¢ trzynascie zwasnionych klubow oraz cztery zgodowe.
Wrogie nastawienie mozna zauwazy¢ na flagach i banerach takich jak: przekreslone

¢ Réwniez spoza wojewodztwa wielkopolskiego, np. ,,Nadmorskie FC” (10 marca 2017 r.).
7 Rowniez spoza wojewddztwa wielkopolskiego, np. ,,Inowroctaw” (8 lutego 2019 r.).
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,»RTS? (1 pazdziernika 2017 r.), przekreslona gwiazda oznaczajgca ,,Antywiste’™
(1 pazdziernika 2017 r.) czy ,,Lechia tania dziwka” (25 pazdziernika 2019 r.). Opra-
wy w nawigzaniu do zgod przejawiajg si¢ przede wszystkim wywieszaniem barw
i baneréw zgodowych klubow, jak np. ,,Arka Gdynia” (10 lutego 2017 r.), ,,Jude
Gang Cracovia” (15 maja 2019 r.) czy ,,LKS 1.6dz Polska” (1 pazdziernika 2017 r.).

Oprawy negatywnie odnoszace si¢ do ukochanej druzyny to wynik niezado-
wolenia kibicow z funkcjonowania klubu na ré6znych poziomach. Oprocz otwartej
formy protestu, jaka jest bojkot (Silver 2009), kibice wykorzystuja banery dla celow
komunikacyjnych, w szczegdlnosci zwracajac si¢ do konkretnej osoby. Wskazuja na
to transparenty wywieszane po 2015 r.'°, takie jak: ,,Treneru hocemo zajedno — sla-
viti titulu!” (12 sierpnia 2017 r.), co oznacza, ,,Trenerze, chcemy razem $wigtowac
tytut!”, ,,Mamy kurwa do$¢!” (20 maja 2018 r.) czy ,,Kasprzak, w Czestochowie
tak szczekate$, dawno w pizde nie dostate$?”’!! (7 kwietnia 2019 r.). Oprawy, choé¢
maja negatywny wydzwigk, wskazuja, iz dla kibicow wazne jest dobro klubu oraz
odpowiednie wyniki ligowe.

4.3. Temat orientacji i tozsamoS$ci seksualnej

Pomimo postrzegania kibicow jako 0sob o pogladach konserwatywnych (zob.
Kossakowski 2021: 108), oprawy dotyczace kwestii orientacji i tozsamosci sek-
sualnej bardzo rzadko pojawiaty si¢ na trybunach. Najsilniej do tego watku odnosit
si¢ baner ,,Wszyscy do Gniezna, stop homopropagandzie” (6 kwietnia 2019 r.) oraz
przekreslone ,,LGBT” (6 kwietnia 2019 r.). Tresci z tego zakresu pojawiaty si¢ na
trybunie zwykle przy okazji Marszéw Rownosci i dawaty wyraz negatywnemu
nastawieniu ultraséw do tego wydarzenia (,,Stadion Lecha i kibole — ostatni bastion
wolnosci w umeczonym lewacka paranojg Poznaniu” — 1 pazdziernika 2017 r.),
a takze staraty si¢ zachecaé kibicow do udziatu w kontrmarszach (,,Wszyscy do
Gniezna stop homopropagandzie” — 6 kwietnia 2019 r.). W tym watku nalezy réwniez
dodac¢, iz wsrod kibicow Kolejorza kontrowersje budzi posta¢ prezydenta Poznania
Jacka Jaskowiaka. Na trybunach pojawialy si¢ wigc banery deklarujace wrogos¢
wobec niego: ,,Kiedys bytes ‘Jacol z Dymbca’ teraz jestes zwyklym cwelem” (26 li-
stopada 2017 1.) czy ,,Nienawidzisz wszystkich inaczej mys$lacych i zyjacych niz ty!
Jacek Jaskowiak — to ty jeste$ faszysta” (10 grudnia 2017 r.). Powodem wrogos$ci
do prezydenta jest m.in. jego jawne poparcie dla spotecznosci LGBTQ+ i udziat
w Marszu Rownosci czy zarzucanie kibicom ksenofobii (niezlomni.com 2017).

8 Nawigzanie do klubu RTS Widzew L6dz.

 Nawiazanie do klubu Wista Krakow, ktorego symbolem jest gwiazda.

1% Po ostatnim Mistrzostwie w 2015 1.

""" Andrzej Kasprzak jest trenerem przygotowania fizycznego. Baner nawigzuje do ktotni mig-
dzy trenerem a kibicami, spowodowanej stabg jakos$cia przygotowania pitkarzy do gry (weszlo.
com 2019).
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Poza wspomnianymi przypadkami kibice Lecha nie podejmowali juz jednak
tematow orientacji i tozsamosci seksualnej w swoich oprawach, co moze ozna-
czaé, iz srodowisko LGBTQ+ nie jest odbierane jako ,,zagrozenie” — przemoc
symboliczna wymierzona w t¢ grupe wyrazana jest wytacznie poprzez sektorowki
z umig¢s$nionymi me¢zczyznami (np. 7 grudnia 2018 1.), co potwierdza spoteczne
stereotypy dotyczace meskosci. Warto jednak wspomnie¢, iz kibice brali czynny
udziat w kontrmarszach (zob. stadionowioprawcy.net 2019; Winogradzki
2019; biatystok.wyborcza.pl 2019).

4.4. Temat komunikacji wewnetrznej

Swiat kibicow pitkarskich cechujg szczegélne kodeksy zachowania, specy-
ficzny jezyk oraz przestrzenie komunikacji — fora, portale czy czasopisma (Sahaj
2012). Jednoczesnie nalezy pamigta, ze przede wszystkim sam stadion pitkarski
to miejsce, w ktorym kibice komunikujg si¢ z innymi kibicami.

Przyktadem komunikacji wewnetrznej kierowanej do innych oséb z grup
ultras, nieobecnych akurat na stadionie, sg banery ,,Pozdrowienia do wigzienia”
(skrot: ,,PDW?”) oraz pamig¢ o zmartych. Oprawy z okresleniem PDW — najczesciej
W postaci banerow — pojawiaja si¢ podczas wigkszosci spotkan meczowych roz-
grywanych przez Kolejorza (np. ,,Kwiat, Grem, Hubert, Kamera, Bolek, Krystek,
Gucio PDW” — 1 pazdziernika 2017 r., ,,Klima trzymaj si¢ PDW” — 5 sierpnia
2018 r., ,,PDW Wojtas Jude Gang” — 1 wrzes$nia 2019 r.). Nawigzuja one nie tylko
do ultraséw Lecha, ale i kibicow druzyn, z ktorymi ultrasi majg zgodg. To przyktad
solidarnosci wewnetrznej kibicow, ktorzy nie stygmatyzujg osob z problemami
prawnymi (Chwedoruk 2015) oraz wyznaja zasad¢ zakazu wspoélpracy z policja
(Kossakowski 2021: 71).

Komunikacja wewnetrzna na stadionach to takze zyczenia zdrowia, zyczenia
urodzinowe oraz ,trzymaj si¢”, kierowane najczesciej do osob z orzeczonym za-
kazem stadionowym czy przebywajacych w zaktadzie karnym (np. ,,Tabus trzymaj
si¢” — 22 kwietnia 2017 r., ,,Master trzymaj si¢ PDW” — 16 marca 2018 r., ,,Nowy
trzymaj si¢!” — 6 kwietnia 2019 r.). Smieré osoby ze $rodowiska kibicowskiego
wigze si¢ z przedstawianiem poczucia braterstwa za pomocg symbolicznych ba-
nerow — ,,bracia’ podkreslajg znaczenie zmarlej osoby dla wspolnoty kibicowskiej
(zob. Kossakowski 2021: 140), wywieszajac banery z podobizng oraz datg uro-
dzenia i zgonu (np. ,,Grzechu, Umarlych wiecznos$¢ dotad trwa, dokad pamigcia
si¢ im ptaci 11.02.1980 — 6.09.2016” — 14 wrze$nia 2019 r., ,,Damianek na zawsze
znami 1.12.1990 — 26.09.2016” — 31 marca 2017 r.).

Warto réwniez wspomnie¢ o banerach, ktore nawotuja do uczestnictwa w roz-
nych marszach tematycznych (np. ,,Wszyscy na marsz Wykletych!” — 24 lutego
2017 r.), jak i w samych meczach (np. ,,Wszyscy do Kotta!” — 3 sierpnia 2019 r.)
—sg to przyktady zar6wno komunikacji wewnetrznej, jak i zewnetrzne;j, starajace;j
si¢ dotrze¢ do szerszego grona odbiorcoéw (np. ogladajacych mecze w telewizji).
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4.5. Temat policyjny

W ramach opraw dostrzec mozna takze wrogos¢ wobec stuzb mundurowych,
w szczeg6lnosci policji. Na trybunach wyrazana ona bywa najczesciej za pomoca
skrotu ACAB (ang. All Cops Are Bastards) (9 sierpnia 2019 r.), a takze emotek
buzki z ustami zasuni¢tymi zamkiem (1 pazdziernika 2017 r.), wulgarnych przy-
$piewek (9 maja 2018 r.) czy okres$lania policji ,,milicjg” (17 grudnia 2017 r.). Co
wazne, anglojezyczny skrot ACAB, bedacy odpowiednikiem ChWDP (skrot od:
chuj w dupe Policji), wystgpowat rowniez w ukladzie cyfr 1, 3, 1, 2 — jest to spo-
sob rekodowania tresci w celu uniknigcia ewentualnych sankcji uwarunkowanych
regulaminami PZPN, UEFA czy FIFA.

Pomimo réznorodnosci opraw pojawiajacych si¢ na spotkaniach meczowych
w latach 2017-2021 ich zbiorcza analiza pozwala syntetycznie opisa¢ prezentowane
na nich poglady. Cechuje je przede wszystkim konserwatyzm i tradycjonalizm, ktore
jednoczes$nie sprzeciwiajg si¢ elementom — grupom lub wydarzeniom — zaburzaja-
cym wizje Swiata opartego na gloszonych przez nich warto$ciach. Kibice w ramach
swoich $wiatopogladowych opraw krytycznie odnosza si¢ wiec do spotecznosci
LGBTQ+, mniejszosci narodowych i etnicznych, oséb o pogladach lewicowych,
,obcych” kibicow czy policji. Jednocze$nie mozna zauwazy¢, iz kibice potrzebuja
swoistego punktu zapalnego, ktéry uruchamia ich stadionowe deklaracje — najczes-
ciej reaguja oni na aktualne wydarzenia ze $wiata, kraju czy lokalnego obszaru,
a rzadziej sami wykazujg inicjatywe w tym polu (Kossakowski 2021: 163).

5. Zakonczenie

Swiat kibicow pitkarskich to ztozona zbiorowos¢ komunikujaca si¢ ze $wiatem
za posrednictwem opraw. Dzigki zaprezentowanej powyzej analizie tworzonych przez
nich banerdow, transparentdow i sektorowek mozliwe jest wskazanie dwdch gtownych
metanurtOw opraw.

W ramach pierwszego z nich kibice dokonuja swojej autoprezentacji. Pokazuja
oni otoczeniu, kim sa, zarzadzaja wrazeniem na swoj wlasny temat. Prezentowane
przez nich tresci dotyczace tematow patriotyczno-narodowych, klubowych, orientacji
1 tozsamosci seksualnej, mniejszosciowych, komunikacyjnych oraz policyjnych
publicznie wskazuja warto$ci promowane i kontestowane, tym samym tworzac
profil $wiatopogladowy ultraséw. Oprawy przyczyniaja si¢ do wytwarzania tozsa-
mosci zbiorowej fanéw poprzez podkreslanie ich wewnatrzgrupowych podobienstw
i r6znic (zob. Nosal, Kossakowski 2017). Réznice te opieraja si¢ na podziale
,,my” versus ,,oni” (zob. Kossakowski i in. 2020: 159; Kossakowski 2021:
189), co szczegodlnie widoczne jest w oprawach o tematyce patriotyczno-narodowe;.
Wyrazanie sprzeciwu wobec lewicowych jednostek, grup czy wydarzen podkresla
natomiast range konserwatywnych pogladow kibicow (Kossakowski 2021: 185).
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Co wazne, tresci publicznie zakazane lub kontrowersyjne poddawane sg swoiste-
mu rekodowaniu, ktdre sa w stanie zrozumie¢ tylko inni kibice, wigc w efekcie
wzmacniana jest takze spojno$¢ wewnetrzna ultrasow.

Drugi z nurtéw opraw czyni z trybun swoista ,.tablicg ogloszen”, bedaca zrodtem
aktualnych wiadomosci. To medium przekazywania sobie przez kibicow roéznorod-
nych tresci zarowno ze $wiata zewnetrznego (polityka, spoteczno$é¢ lokalna), jak
1 wewngtrznego (sprawy dotyczace kibicow) (Sahaj 2012: 41). Stadionowa tablica
ogloszen to zatem miejsce wymiany informacji waznych dla spotecznosci fandw
(zob. Kossakowski 2021: 177). Dotycza one zwykle sytuacji z ich najblizszego
otoczenia (np. dzialan wtadz panstwowych lub lokalnych), zblizajacych si¢ wyda-
rzen (np. mecze wyjazdowe, marsze, protesty), podkreslaja obowiazujace ,,zgody”
i,,kosy”, a takze petnig role¢ wehikutu zbiorowej pamieci (np. wspominanie niezy-
jacych kibicow) i pozwalaja wyrazi¢ solidarno$¢ w stosunku do innych cztonkoéw
kibicowskiej spotecznosci (np. przywotywane ,,pozdrowienia do wi¢zienia”).

Wspdlnie oba te nurty opraw stanowig niezwykle wazne narzedzie integrujaco-
-rdznicujace zbiorowosci kibicow. Dzigki nim podkresla si¢ bowiem odrgbnos¢
1 swoisto$¢ tej zbiorowosci, a zarazem wzmacnia si¢ jej wewnetrzng spojnosc.
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PREPARING FOR ESPORTS COMPETITIONS:
GAMING COMMUNITIES OF PRACTICE

Abstract. Communities of practice are groups of people united by a passion for something,
who deepen their knowledge and experience in their field through ongoing interactions. This article
focuses on the importance of institutionalized relationship networks and mutual recognition in
preparation for esports competitions. The study represents inductive, qualitative analyses. Individual
in-depth interviews were conducted with players (n = 12) that have significant achievements in
Magic: The Gathering (MTG) competitions. In the social world of MTG enthusiasts, numerous
groups reflect the functionality of a community of practice. These groups constitute a fundamental
aspect of preparation for top-level MTG tournaments. Examples of the functioning of so-called
testing groups among MTG enthusiasts allow the formulation of a new analytical category — the
gaming community of practice. Contrary to stereotypes, the presented study supports the thesis
about the significant role of video games in the formation of social competencies and the creation
of specific communities, which is particularly important in the context of the COVID-19 pandemic.

Keywords: esports, Magic: The Gathering, communities of practice.

PRZYGOTOWANIE DO WSPOLZAWODNICTWA W E-SPORCIE:
GROWE WSPOLNOTY PRAKTYKOW

Abstrakt. Koncepcja wspdlnoty praktykow zaktada, ze jest to grupa osob, ktore taczy zami-
towanie do czego$ i ktore poglebiaja swoja wiedze oraz doswiadczenie w tym obszarze poprzez
biezace interakcje. Prezentowany artykut skupia si¢ na znaczeniu zinstytucjonalizowanych sieci
relacji i wzajemnego uznania w przygotowaniach do rywalizacji w e-sporcie. Badanie stanowi
przyktad indukcyjnej jakosciowej analizy. W jego ramach przeprowadzono indywidualne wywiady
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gic: The Gathering (MTG). W spolecznym swiecie mitosnikow MTG liczne grupy odzwierciedlaja
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najwazniejszych turniejow MTG. Przyktady funkcjonowania tak zwanych grup testingowych wsrod
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mitosnikéw MTG prowadza do sformutowania nowej kategorii analitycznej — growych wspolnot
praktykow. Wbrew stereotypom, prezentowane badania wspieraja tez¢ o znaczacej roli gier wideo
w ksztattowaniu kompetencji spotecznych i tworzeniu specyficznych wspolnot, co jest szczegodlnie
istotne w kontekscie pandemii COVID-19.

Stowa kluczowe: e-sport, Magic: The Gathering, wspdlnoty praktykow.

1. Introduction

Social reality is based on numerous multidimensional connections linking the
most diverse individual and collective actors, forming a kind of mosaic. According
to Manuel Castells (2011), the basis of modern society is the functioning of
networks understood as direct and indirect relationships linking individuals and
groups, including organizations. Studying networks of informal social relations is
as important as analyzing their formal dimension.

Castells emphasizes that networks, developing with the support of new
technologies (mainly operating on the Internet), are now the most characteristic
structure organizing social life. They are characterized by: 1) flexibility, and
2) adaptability. It is these elements that determine their great advantage over
traditional forms of organization. In a relatively short period of time, new
communication technologies have ceased to be the exclusive domain of wealthy
citizens of developed countries (Giddens 2012). In recent years, the COVID-19
pandemic has made this even more evident. During the outbreak of the pandemic,
instant messaging, which had been around for quite a long time, was rediscovered.
Furthermore, in many cases, electronic sports became a successful “extension” of
traditional ones (Westmattelmann et al. 2021; Ke, Wagner 2022).

The primary attributes of the vast majority of modern social networks include:
1) the ephemeral nature of the relationships established; 2) the geographic dispersion
of communicators; and 3) the extraordinary speed of information flow (Giddens
2012). New technologies undoubtedly bring new challenges. However, harnessing the
potential of the Internet for networking allows social relationships to be established
in different, previously unknown ways (Chambers 2000).

2. Esports

One of the most characteristic emanations of technological transgression
and blurring of the boundaries between the real and the virtual are video games.
Organized competitions involving computers, consoles or mobile games are most
often referred to as esports. The prefix “e” comes from the word “electronic”
and indicates a connection to an electronically processed image, generated by
a computer program on a monitor, television or other multimedia device. “Sport”,
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in this case, means playing according to certain rules in order to win or achieve
the best possible result (Hindin et al. 2020). The permanent components of the
definition of esports are: 1) technological dependence, and 2) competition (Taylor
2016). In recent years, video games, including esports, have been growing in
popularity. The rising number of enthusiasts of this type of competition, professional
players, the organizations they represent, and the events they participate in, are
associated with the relatively rapid development of the new economic sector. Every
year esports attract more interest from potential sponsors, as well as from sports
organizations and educational institutions, and as a result they are becoming more
profitable (Campbell et al. 2021).

The issue of esports is an interdisciplinary field of research. Since the beginning
of the 21st century, a growing number of works have appeared showing the
complexity of this phenomenon, which escapes the categorizations used in
the sociology of sport or sports science (Sahaj 2021; Hallmann, Giel 2018;
Stempien 2020; Voisin et al. 2022). The recognition or rejection of competition
in video games having the status of sport generally depends on the theoretical
perspective adopted and, consequently, the definition of sport and the category
of games that is taken into account (Jasny 2021). In the humanistic analytical
approach recommended by Przemystaw Nosal (2015), defined as structured
contextualism, sport is a set of socially constructed practices that fit into a certain
universal structure of characteristics. One of them is the fact that sports activity is
carried out by people and towards other people.

The multiplayer mode contributes significantly to the attractiveness of a given
video game, since this allows competition between individuals or teams. Competition
with other players usually follows a struggle with artificial intelligence (Al), which,
after a certain time or reaching a sufficiently high level of play, eventually ceases to
be attractive because it is too predictable. It is much more satisfying to win against
an intelligent, thinking rival than its computer simulation — an Al. This is because
human behavior is much harder to predict. The exception to this are role-playing
games, which are single-player by design (Jasny 2019).

The desire to spend time with friends, to meet new people and make connections,
can be a significant motivation for using video games. In this context, the tradition
of gaming among family members is also interesting. Natalia Koperska (2021)
compiled a number of studies indicating the important role of video games in shaping
social competencies. Game use can increase dopamine levels, which (like serotonin)
is commonly referred to as the “happiness hormone”. By compensating for the
negative emotions that arise during interactions (felt especially by shy individuals)
and consequently improving mood, games not only facilitate networking, but can
also have therapeutic potential (Lorenz et al. 2015). Games that contain pro-social
elements, including empathy-driven responses in which characters support each
other, may foster similar behaviors in players, regardless of their age or cultural
belonging (Gentile et al. 2009). In young gamers, however, better well-being
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and more frequent pro-social attitudes may depend on the amount of time spent in
front of the screen of a multimedia device. A study by Andrew Przybylski (2014)
found that playing for more than three hours a day intensifies undesirable effects.

Competition in video games, which is characteristic primarily for young people,
can help improve communication and adaptive skills and have a positive impact on
resourcefulness (Barr 2017). It can also help develop leadership skills (Hettrick
2012). This has important implications for the functioning of modern education
systems. After all, games can be a valuable addition to curricula — helping to develop
socially relevant competencies in a way that is attractive to young people, with the
use of new technologies (Koperska 2021).

Media sports changed during the COVID-19 pandemic, which had a huge impact
on both traditional and electronic sports. Researchers reported the remarkable growth
of esports during the pandemic (Kim et al. 2020; Lopez-Cabarcos et al. 2020).
Lockdowns made it highly visible. This was a step in gaining widespread public
approval not only as a “real” sport, but also as something capable of “compensating”
the temporary lack of traditional competitions.

3. Magic: The Gathering

The most recognizable video game categories are: 1) strategy games, including
real-time strategy games such as StarCraft 11, League of Legends and Defense of
the Ancients 2, with the second and third belonging to a popular subgenre known
as multiplayer online battle arena; 2) first-person shooter games such as Counter-
Strike: Global Offensive and the Call of Duty series; and 3) sports games such as
FIFA 23 and Rocket League. The ways in which each type of game is used can vary
significantly (Thiel, John 2018). A separate category is made up of games such
as Hearthstone and Magic: The Gathering (MTQG), inspired by card games, which
for obvious reasons, in terms of the motor involvement of their users, resemble
chess, bridge or checkers.

MTG was published by Wizards of the Coast (WotC) in 1993. Its rules are
governed by Magic: The Gathering Comprehensive Rules (2022). In
addition, Magic: The Gathering Tournament Rules (2022) contains the most
important information on the organizational aspects of the game. It is worth noting
that the product was originally created for traditional card play. Over time, however,
the rivalry became more frequent via the Internet. Released in 2002, Magic the
Gathering Online was WotC'’s first step into the world of electronic sports. From
the beginning, it was designed to mimic traditional play as closely as possible.

The two basic groups of MTG formats are: 1) Constructed — the player enters
the competition with a previously prepared deck of cards; he can use all the
officially available cards in the format to build it, with the restriction that he cannot
have more than 4 cards with the same name; the deck must contain at least 60 cards
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(popular Constructed formats are: Standard, Modern and Legacy); and 2) Limited
— a player enters the competition without a previously prepared deck; instead, he
receives a limited number of sets of randomly selected cards and builds his deck
from them, which must contain at least 40 cards (popular Limited formats are
Sealed Deck and Booster Draft).

Fundamental to MTG is the variability of the deck shaping not the game in
the strict sense, but its metagame. This term refers not only to the skills associated
with playing the game, but also to knowledge of what players can expect during
competition, such as deck construction or tactics. This is information from outside
the game, in the strict sense, which can nevertheless influence players’ decisions
made during competition. The metagame evolves with the development of the
core game. Regularly released additions to the game, changes made to the game’s
formats, or bans,! are intended to maintain the interest of enthusiasts in this type
of competition, the outcome of which thus becomes more unpredictable.

In designing upcoming additions to MTG, it is crucial to make changes to the deck
in a way that will not affect the balance between various card categories, marked with
five different colors. Each new card is labeled with a symbol to identify the addition
it comes from. WotC regularly releases four additions to MTG during the year. This
ensures that Limited formats are constantly changing. As mentioned before, this is
meant to maintain players’ interest. The additions also affect the game in Constructed
formats. This is most evident in the Standard format, where the publisher uses rotations.
Each year WotC removes older additions from the pool of cards used to build the
deck. With the release of each ninth addition, four of the oldest are removed. This
keeps the Standard format “fresh”. It pushes players to keep designing new decks or
to improve previously created decks, and to keep attempting to identify the most
effective tactics. During their tournament preparations, players try to maximize their
chances for victory by analyzing the current situation within the metagame.

The methods used by players to prepare for MTG tournaments can vary
significantly, as there are many factors that shape their attitudes towards this type
of training. The time that players can devote to preparation is certainly relevant, as
well as whether they apply an intuitive or analytical approach to the information
they collect. It is also important whether they work individually or collectively.

4. Communities of practice

Communities of practice are “groups of people who share a concern, a set
of problems, or a passion about a topic, and who deepen their knowledge and
expertise in this area by interacting on an ongoing basis” (Wenger et al. 2002: 4).

! In the subculture of gamers, a ban is defined as a punishment for violating the rules of the
game. It means a ban on participation in games involving a temporary or permanent blocking of
the account of a given user by the game organizer or publisher.
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The constant components of the definition of a community of practice are:
1) domain, 2) community, and 3) practice. Domain refers to the common interest that
builds the group’s identity. Community includes individuals establishing relationships
that foster learning. Practice, on the other hand, enables the formation of a repertoire
of shared resources (Bowles, O’Dwyer 2022). Early conceptualizations of
this issue indicate the importance of the following components: 1) participation,
2) identity, and 3) practice. Participation is based on past experiences, identity
undergoes change, and practice is inherently social (Handley et al. 2007).

A community of practice is usually established by an individual or members
of a small group that share a common goal. Some communities can be relatively
large, but most researchers identify them as groups of several people (Bowles,
O’Dwyer 2022). Developing the relationships that sustain a community can
take time (Goodyear, Casey 2015). Gaining trust is crucial in the early stages
of development. The viability of a community, on the other hand, depends on the
motivation of the individuals that form it (Pemberton et al. 2007). Building lasting
communities can be hindered by the time required to establish relationships based on
trust (Penney, Kidman 2014). Such groups emerge and develop naturally. They
exist, however, as long as their members are willing to learn together to achieve
a certain goal (Kerno 2008).

The community of practice concept has been utilized in numerous studies of
the social world of sports, although in fact only in terms of supporting the process
of coach education (Culver, Trudel 2006; Bertram et al. 2017). Learning
from each other is an important component of informal coach education practices
(Culver, Trudel 2006), and the community of practice provides an opportunity
to support this process (Penney, Kidman 2014). However, while trainers tend
to value the things they learn from interactions with other trainers, they may be
unwilling to share knowledge with rival trainers (Wright et al. 2007). As a result,
it can be difficult to develop and maintain communities comprised of coaches of
competing players or teams, as they may be reluctant to reveal their sports strategies
(Gilbert et al. 2009). Therefore, organized learning from each other may be more
effective when the participating coaches are not competing against each other. This
suggests that the potential for collaborative learning is limited by the socio-cultural
conditions that exist in a given environment (Phelan, Griffiths 2019).

5. Methods

The players’ statements included in the following section of the article are some
of the results of the research carried out as part of the project aimed at exploring the
approaches adopted by experienced players who compete in MTG, with regard to
their tournament preparations. The study represents inductive, qualitative analyses.
A purposive sampling was used. Players (n = 12) that have significant achievements
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in MTG competitions were interviewed. The study included Polish players aged
25-38 years (mean — 28 years), whose training experience in MTG was 7-15 years
(mean — 10 years).

Data was collected in the first half of 2020. Semi-structured individual in-depth
interviews were conducted via Messenger and Discord. The decision to carry out
online, computer-assisted interviews was motivated by: 1) limited opportunities
for interaction with interviewees due to the COVID-19 pandemic restrictions;
and 2) the relatively large geographical dispersion of the study group, consisting
of players living in different regions of the country.

Conventional content analysis (Hsieh, Shannon 2005) was used to examine
interviewees’ statements. The results of the study were shaped into a thematic
structure resulting from a classificatory process of coding and pattern identification.
This approach assumes that the coding categories flow out of the analysis, somehow
naturally, without being adopted at earlier stages of the research process.

The article focuses on the importance of institutionalized relationship networks
and mutual recognition in preparation for MTG competition. At the initial stage of
the research, it became clear that the co-creation of a specific community of players
is an immanent feature of advanced tournament preparations, since it appeared
regularly in the interviewees’ statements. It quickly became evident that this is the
key element of the thematic structure of the conducted interviews.

6. Results and discussion

The community of practice concept has been used so far in studies on
traditional sports. However, there is still a lack of works testing it in the context of
unconventional electronic sports. The statements of the interviewed players show
that in the social world of MTG enthusiasts one can observe numerous groups
reflecting the functionality of the community of practice. These are groups of people
who are united by their passion for MTG, and who deepen their knowledge and
experience in terms of preparation for competition in this particular game through
ongoing interactions.

The article formulates a new analytical category — the gaming community
of practice, exemplified by the communities of MTG enthusiasts described by
interviewees as testing groups.? These communities have the characteristics that
constitute a community of practice: 1) domain — the common interest that builds the
group’s identity is, in this case, succeeding in MTG competitions; 2) community
— individuals establishing relationships that foster knowledge acquisition within
the MTG metagame; and 3) practice — development of a repertoire of skills and
new or more effective MTG tactics (Bowles, O’Dwyer 2022).

2 Among MTG enthusiasts, testing is defined as tactical preparation for the competition.
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Referring to the classic concept of a community of practice, its emanations in
the community of MTG enthusiasts include all the key components. The criterion for
inclusion in a testing group is extensive experience in playing the game. Inclusion
in the group is identity-relevant, and the practice is essentially an informal social
norm (convention) (Handley et al. 2007).

I rely on the foundations built over the years and the fact that I play online a lot — it is more
convenient and enjoyable than on paper. It is also important to share conclusions with other
players, whose opinions I respect (Interview 4).

Testing groups, like other communities of practice, are relatively small and
usually consist of several individuals that share a common goal (Bowles, O’Dwyer
2022). One of the interviewees listed the following elements of his method of
preparation for competitions.

Testing with a test group of 8 to 10 people, meetings for a few hours each, several times a week.
Interspersed with playing online. The two methods complement each other (Interview 10).

As mentioned earlier, coaching communities of practice are by far the most
frequently described examples of such groups in the sports field. Coaches learn
from each other during informal meetings that over time consolidate the community
(Culver, Trudel 2006; Penney, Kidman 2014). In competitive playing of
video games, however, the role of the coach is not as well distinguished as in
traditional sports. Little is known about the expected and actual competencies and
qualifications of a person aspiring to this role. The coach’s position is usually filled
by an experienced player after the end of his professional career. In the course of
the research, interviewees described testing groups as communities composed not
of coaches, but of players — active competitors that most frequently participate
regularly in various tournaments.

I play online a lot. Then I put my results into a special Excel and we analyze them in our testing
group, and talk through what they mean to us (Interview 9).

Competition is a distinctive feature of sports, and consequently members of
coaching communities of practice, on the one hand, are interested in acquiring
useful information. On the other hand, however, they do not necessarily return the
favor, being reluctant to share their own knowledge (Wright et al. 2007). This
is naturally due to the concern about revealing confidential data, original training
methods or ways of dealing with certain problems on and off the field (Gilbert
et al. 2009). The above mentioned mechanism can threaten the very survival of the
community. What drives it, however, is the potential increase of group members’
chances for the much-desired success in sport. A similar pattern can be observed
in the case of MTG enthusiasts. According to the interviewees, despite the fact that
players participate in competitions individually, they nevertheless typically cooperate
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with each other in their preparations — acquiring and passing on information within
the metagame. Furthermore, during the interviews players emphasized that group
testing significantly increases the chances of winning in MTG competitions.

I have always been, and still I am, permanently short on time. I have had to focus on efficiency.
Before big tournaments, I organize a hive mind that collects and processes data together (Interview 5).

When weighing up the potential benefits of belonging to a testing group,
interviewees justified their membership, for example, by the opportunity to work
closely with more talented experienced players (in some cases, called community
leaders).

I do not have my own training system. When we test in groups, I simply adapt to those who
have one (Interview 8).

The interviews show that MTG formats significantly differentiate preparations
for competition, including the legitimacy of creating testing groups. The most
recognizable basic formats were listed and briefly characterized in the previous
section of the article.

Preparations differ significantly because of the formats. In Modern, there is not much to discover,
so you take what works for you and play. In Standard and Limited, if you have people to help
you with testing or who have a talent for finding decks, then you can try to break the format?
(Interview 3).

The potential for learning in a community of practice is socially and culturally
determined. Each environment has its own special and unique character (Phelan,
Griffiths 2019). The presented research results are only a starting point for more
nuanced analysis. Other examples of gaming communities of practice would enable
a more comprehensive description of the issue. Numerous aspects of the functioning
of testing groups require further research exploration. For example, it is not clear
who, typically, establishes this type of a group. Is it — as in the case of coaching
communities of practice — usually an individual or members of a small group of
passionate friends, or previously unknown players brought together by a common
goal (Bowles, O’Dwyer 2022). It is also unknown how long it typically takes
to develop the relationships that structure a community (Goodyear, Casey
2015) and whether the slow acquisition of trust makes it more difficult to build
(Penney, Kidman 2014). This is especially important at the group formation
stage (Pemberton et al. 2007). Another interesting point seems to be how gaming
communities of practice changed during the COVID-19 pandemic, especially facing
lockdowns (Bolisani et al. 2021).

3 Among MTG enthusiasts, breaking the format means finding a tactic that stands out from
others by having a significantly higher win ratio. From a statistical perspective, this is a card deck
configuration that wins significantly more often than others.
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Coaching communities of practice may perform better when their members
are not competing directly against each other in any kind of competition (Phelan,
Griffiths 2019). The same may be true for gaming communities of practice. The
interviews suggest that members of testing groups usually know each other quite
well. However, it is unclear whether this is a result of the group’s functioning, or
whether its members knew each other long before the group was formed, thus
making it easier for them to trust one another. It is also questionable to what extent
variables such as age or nationality are significant in the context of the formation
and functioning of such communities. Given the aforementioned primal desire to
increase one’s chances of success in the game, it is not known what the structure of
motivations determining the survival of a testing group is (Pemberton et al. 2007).
It is also unknown what the viability of such groups is, and what determines their
disintegration — achievement of the intended goal, or reluctance to continuing
practicing together (Kerno 2008).

In summary, the statements of the interviewed players indicate that testing
groups are a fundamental aspect of preparation for top-level MTG competitions. It is
a popular institutionalized practice adopted in the gaming community, an overarching
custom of organizing a kind of regular panel discussion characterized by a fairly
free exchange of ideas and sometimes the use of the capabilities of specialized
data analysis software. The example of a gaming community of practice reinforces
the thesis about the important role of video games in shaping social competencies
and building a special kind of community (Koperska 2021). Functioning among
MTG enthusiasts and being a member of a testing group can facilitate relationships,
contribute to improving communication, adaptive and leadership skills, and positively
influence players’ resourcefulness (Lorenz et al. 2015; Barr 2017; Hettrick
2012). Due to the still observed: 1) significant impact of the COVID-19 pandemic on
social life; 2) manifestations of stereotypical perceptions of video games enthusiasts;
as well as 3) the technological mediation that is a constitutive feature of video
game competitions (Taylor 2016), gaming communities of practice appear as
a non-obvious issue and are therefore even more interesting. Undoubtedly, this
phenomenon, now that it has been initially identified, demands further, more
extensive examination.
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STRZELCY SPORTOWI W POLSCE: KAPITAL SPOLECZNY
ZAANGAZOWANIA ORGANIZACYJNEGO A KONTROWERSJE
ZWIAZANE Z DOSTEPEM DO BRONI

Abstrakt. W artykule przedstawiono strzelectwo sportowe w Polsce na tle spoteczno-politycz-
nym. Spoteczenstwo polskie po przetomie antykomunistycznym diagnozowane jest jako wspolnota,
ktorej brakuje kapitatu spotecznego, a w szczegolnosci zaufania. W tym kontekscie przynaleznosc
do klubow sportowych, traktowana jako forma zaangazowania spotecznego, jest bardzo pozadana,
gdyz rozszerza sie¢ wspotpracy spotecznej. Jednak bycie strzelcem sportowym wiaze si¢ rowniez
z dostepem do broni, co zawsze budzi kontrowersje, nawet jesli w Polsce wskazniki dostepu oby-
wateli do broni palnej sg niskie. Autorzy przeprowadzili badania (CAWI, N = 253) wsrod strzelcow
sportowych w Polsce. Wyniki (opinie strzelcow sportowych) analizowane sg w trzech kontekstach:
posiadania broni i stosunku do broni (motywacja do uprawiania strzelectwa sportowego), klubow
strzeleckich (analiza organizacji strzeleckich w Polsce) oraz wizerunku strzelca sportowego (oce-
na wizerunku strzelcow sportowych w spoteczenstwie polskim). Podstawowym problemem, ktory
wylania si¢ z analizy empirycznej, jest niejednorodna interpretacja strzelectwa sportowego przez
samych strzelcow. Strzelanie moze by¢ postrzegane zardwno w kategoriach sportowych (aktywnosé
ukierunkowana na samodoskonalenie i wspotzawodnictwo), jak i jako aktywno$¢ o celach poza-
sportowych (patriotycznych, wychowawczych, obronnych). Rézne definicje wspdlnej aktywnosci
moga prowadzi¢ do napig¢ interpretacyjnych (znaczeniowych), a ostatecznie do konfliktow w obre-
bie badanej kategorii 0sob.

Stowa kluczowe: strzelcy sportowi, dostgp do broni, kapitat spoteczny, organizacje sportowe,
zaangazowanie organizacyjne, sport dla rozwoju.

1. Introduction

In the scientific and public discourses on the current state of civil society
in Poland it is believed that the number of Poles belonging to nongovernmental
organizations is insufficient and that the level of local activity is low.! Researchers
associate this state of affairs with an insufficient level of social trust (Asadullah
2017), which is a capital necessary not only for the creation of broader, i.e.,
nonfamily, social networks (social bridge networks) (Pratten 2017; Growiec
2009: 56, 64; Hlebec et al. 2010) but also for economic growth (Francois,
Zabojnik 2005; Bedzik 2010: 20).> Some authors interpret this deficit, a low
level of generalized confidence (Hanamura et al. 2017; Klein, Marx 2018), in
terms of Poland’s incompatibility with the West (Nowakowski 2008: 216, 217).
Other authors combine the low level of social capital with the lack of integration
efforts. During the transformation, there was blurring of norms, and this led to
a generalized lack of trust (Zi6tkowski 2005: 200; Kornai et al. 2004). According

! See e.g. https://www.gazetaprawna.pl/artykuly/1107514,cbos-0-zaangazowaniu-polakow-
w-dzialalnosc-spoleczna.html (article presenting the results of the CBOS survey “Current problems
and events”) (accessed: 10.03.2020).

2 According to GUS data, 39% of Poles trust strangers (data for 2015) (GUS 2015).
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to some analysts, the low level of social capital (including trust) does not bode
well for Poland’s economic development as achieved by Western countries. This
conclusion appears, among others, in the cyclical “Social Diagnosis” (Czapinski,
Panek 2015: 340; Czapinski 2006). Not everyone, however, agrees with this
narrative; they point to an overly “looking at the West” as a form of (inferiority)
complex (Giza-Poleszczuk 2018). Western European countries do not have to
be a reference point in all aspects of the evaluation of Polish transformation, which
in fact was largely an imitative transformation.’ The low level of membership in
organizations of people in the post-working age can be explained, for example, by
the lack of time due to involvement in family life, which is usually richer than that
in the post-protestant countries — especially in the care of grandchildren.

In the context of this discussion, one should note that membership of an
organization itself, as a form of social commitment, is an important social resource.
It is a space to form so-called weak bonds, which some scholars consider more
important for economic development than their strong counterparts (Granovetter
1973). The low membership rate (only 13.4% of Poles had membership in 2015;
Czapinski, Panek 2015: 341) raises the importance of participation in sport
organizations, which are most popular in Poland, after religious ones. Membership
in sport organizations is thus related to the issue of Polish society development.

Considering the number of people practicing in sports clubs in Poland, sport
shooting is ranked high at the fifth place among sport disciplines. Football, volleyball,
swimming, and karate occupy higher positions than sport shooting in this ranking.
A smaller number of people practice, e.g., in clubs related to athletics or basketball
(GUS 2019: 240). Sport shooting, however, is not a popular sport in Poland. It does
not have huge supporters following the struggles of professional representatives of
this discipline. It is not a sport that Polish society live and breathe everyday (like
football, ski jumping, or athletics). It should also be remembered that the number
of people practicing in clubs is not the same as the number of amateurs practicing
a given discipline. Other physical activities such as running or cycling boast a much
higher number of amateurs (some of them became recently extremely fashionable
— see ‘running boom’: Stempien et al. 2022). However, they are not usually
associated with sports clubs. Shooting is therefore distinguished by the large
number of people practicing in clubs, which is largely because of the procedures
for maintaining a license for weapons. The fact that many amateurs are associated
with sports clubs (regardless of their motives for such membership) emphasizes
the social role of this discipline.

In his article David Yamane claims the lack of ‘sociology of gun culture’
in the United States (2017). He proves that the research on guns are dominated
by criminological and epidemiological studies of gun violence. There is also the

3 This issue, at a higher level of generality, was addressed within the framework of criticism
of the theory of modernization (Sztompka 2005: 138-139).



90 Arkadiusz Kotodziej, Agnieszka Kotodziej-Durnas

sociology of leisure approach present (sport shooting, collecting guns) (Murray
et al. 2016). But gun culture 2.0 as Yamane calls it refers to armed self-defence,
the culture of armed citizenship. Both recreational and self-defence gun owners
are members of vast social world and many networks, organizations and social
relations (Yamane 2017: 7).

Although sport shooting has a relatively large number of practitioners in
Poland (and it seems its popularity is growing (Zwarycz 2020)), it has been rarely
subjected to sociological analysis too. From the “civic” perspective presented above,
this activity should be viewed positively as an expression of filling a “sociological
vacuum” (cf. Pawlak 2015) and as a hope for building (or an indicator of occurrence)
of social capital. On the other hand, however, sport shooting is associated with the
issue of access to firearms, and thus indirectly with the relationship between their
availability and the number of crimes and suicides committed using them (Wiebe
2003: 771), theft of weapons (access to illegal weapons) (Azrael et al. 2017:
51), improper storage of weapons (Betz et al. 2016: 543), and the problem of
implementing adequate legal regulations (Hahn et al. 2005: 40-41). Access
to firearms, especially during periods of media coverage of armed crime, raises
numerous concerns and controversies. These concerns include the belief that
possession of a weapon is always a threat. Hence, it is only a step toward an
axiological dispute, i.e., to seek an answer to the question of the legitimacy of
restricting (denying) the right to possess a weapon (including for personal defense
purposes) on the grounds that it may be (potentially) misused (Cook, Ludwig
1997: 1). This dispute, on a cultural level, is related to the issue of alternative
orientations of individuals. The right to own a weapon is compatible with the
“Western” individualistic orientation. The alternative orientation toward collectivist
values is associated with a tendency to limit and question this right (Celinska
2007: 232-233).

2. Sport shooting in Poland

The ongoing debate, based mainly on the realities of American society
(i.e., society with very high rates of access to weapons), only partially matches
the realities of sport shooting in Poland (a country with relatively low weapon
saturation). Poland belongs to the group of a few countries with the lowest number
of weapons per hundred people in Europe (less than 5). Other so poorly armed
countries include Romania, the Netherlands, and Lithuania. In France, Germany,
or Norway, the ratio is approximately 30 weapons per 100 citizens. In Finland and
Switzerland, the rate is even higher, at around 45 weapons per 100 people.* In the

4 See data from: http://www.smallarmssurvey.org/fileadmin/docs/A-Yearbook/2007/en/Small-
Arms-Survey-2007-Chapter-02-annexe-4-EN.pdf (accessed: 15.02.2020).
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United States, the number of weapons is close to or exceeds the number of citizens
(Karp 2018: 4), which is the subject of deeper analysis that combines such a liberal
right to own weapons with other aspects of social life, e.g., the map of pollution and
discrimination against certain categories of citizens (cf. sociologist Arlie Russell
Hochschild writing about the free arms trade and the right to stand your ground
in the state of Louisiana as part of a whole series of laws which, in her opinion,
favor white men over women and African Americans (2017: 118-120)). It is also
important here to know that practicing sport shooting is only one of the many
reasons to obtain a gun permit’ (see Table 1). Combining sport shooting with the
wider problem of citizens’ access to weapons is therefore only partially justified
here and should be done with due proportions.

Table 1. Number of persons who were issued a weapon license (as on December 31, 2018)

. Number of persons who were Number of weapons
Purpose for which the arms . . . .
. . issued an arms license registered by arms license
license was issued .

for a given purpose holders
Hunting 127 768 322 451
Personal protection 36 499 40 641
Sport 30792 76 761
Collecting 18 064 59318
Commemorative 1 668 2444
Training 575 3418
Historical Reconstructions 64 240
Protection of persons or property 9 10
Other 163 146
Total 215 602 505 429

Source: http:/statystyka.policja.pl/st/wybrane-statystyki/bron/bron-pozwolenia/170176,Bron-
pozwolenia-2018.html (accessed: 22.01.2020).

Sport shooting in Poland is organized within the framework of the Polish
Sport Shooting Association established in 1933. Provincial unions (16 within the
whole country) have associated clubs and their members. For example, in the West
Pomeranian Association of Sport Shooting, there are 28 clubs and 1864 sport
shooters.® It is estimated that 45 thousand sport shooters are formally associated
in the sport shooting clubs all over the country (GUS 2019: 240), of which the
number of people actively practicing this sport may amount to 23 thousand. These

5 Sport shooters may also carry a weapon, which according to the regulations implies moving with
a loaded weapon that they may use only under strict rules (in this case, it is competition and training).
¢ https://www.zzss.pl/index.php/sport/kluby-zzss (accessed: 24.02.2020).
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are mainly players of the so-called common group. This group comprises amateurs
who practice this sport for recreational purpose. They usually have neither aspirations
nor skills to enter the national team.

It should be noted that this form of sporting activity has been gaining popularity
in recent years. This is evidenced by the fact that the number of gun licenses granted
for sport purposes is gradually and clearly growing (cf. Table 2). The analysis of
these data should also consider the fact that the number of licenses issued is only
a partial indicator of interest in this sport, as some shooters use club weapons or
borrow them from friends or family members, while other players use their own
weapons. An increase in the number of the shooters themselves (counted in absolute
numbers) will therefore each time be greater than the number of licenses issued.

Table 2. Number of gun licenses issued for sporting purposes in 2014-2018

Increase as compared

Year of issue of licenses Number of licenses issued to the previous year
2014 1488 base
2015 2824 90%
2016 3605 28%
2017 4910 36%
2018 5172 5%

Source: http://statystyka.policja.pl/st/wybrane-statystyki/bron/bron-pozwolenia (accessed:
15.01.2020).

The proper classification of weapons (types of weapons possessed) is also
significant for the proper characterization of Polish sport shooting. Martin
J.Dougherty (2015: 7) emphasizes that “sporting weapons” may mean all kinds
of weapons that are not designed to fight people and that the category of sport
shooting includes target shooting (recreational and sports), hunting, and even pest
control. In Poland, however, such a definition would be considered too broad.
Sportsmen and hunters are recruited by separate organizations. They are also
subject to other procedures concerning the acquisition and maintenance of the
right to possess a weapon and to be allowed to shoot. Shooters participating in
sports competitions may use weapons that are typically used for sporting purpose
and also those weapons used in uniformed services. An important point here is
only the conformity of its type that is specified in the competition announcement
(e.g., central ignition weapons).

The context of access to weapons (the possibility of possessing weapons)
and social reception of weapon possession is not without significance for Polish
sport shooters. The article presents three analytically separated aspects of practicing
this sport, which have been developed on the basis of results of research conducted
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among active sport shooters from the entire country. This analysis is therefore
aimed at identifying (reconstructing) the image of sport shooting from its “internal”
perspective, i.e., competition. The aim of this article is to answer the following
research questions:
1. Unitary aspect: what shooting and access to weapons mean for sport shooters
(motives for sports engagement).
2. Organizational aspect: what is the function of sport organizations with their
associated shooters in the society.
3. Social aspect: how is shooting perceived in Polish society.
All the aforementioned issues are developed on the basis of the results of
empirical research on active sport shooters in Poland.

3. Sample characteristics: description of own research

The present research was conducted from January 16 to May 15, 2019. The
research population (the category into which the results of the research can be
generalized) were people actively involved in sport shooting in Poland. The research
sample included 253 shooters associated with sport shooting clubs throughout the
country. The authors of the research made every effort to ensure that information
about the research (as well as the possibility of participating in the research) was
available throughout Poland. The survey was conducted using the computer-assisted
web interviewing (CAWI) technique; the internet addresses for the survey were made
available to the members of sport shooting clubs via websites: The West Pomeranian
Association of Sport Shooting and some clubs associated with the PSSA, such as
https://strzelec.edu.pl. A link to the survey page was sent to clubs associated in all
other regional sport shooting associations. The research sample included 236 men
(93.3% of the respondents) and 17 women (6.7% of the respondents). The sample
size was approximately 0.56% of sport shooters from the registered clubs and
approximately 1% of active sport shooters from the entire country.

Sample structure: The research sample was dominated by people with higher
education (70% of respondents) and in the age categories 41-50 (36% of respondents)
and 31-40 (30% of respondents). The majority of the respondents came from
medium-sized and larger cities (cities over 50 thousand inhabitants; 54% of
respondents), were married (70% of respondents), and had two (35% of respondents)
or one (31% of respondents) child. Generalizing these results based on population
revealed that a typical active sport shooter in Poland is a well-educated man at
the age of 31-50 years, lives in a city with more than 50 thousand inhabitants, is
married, and has one or two children.
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4. Possession of weapons and attitude toward weapons:
results of research

Practicing a given sport does not always have to be part of the basic goal
of sports training, which is self-improvement (and subsequently competition) of
players. For sport shooting, an important factor of interest in this discipline is the
access to firearms itself. This access is possible because of acquiring and maintaining
(through active participation in competitions) the status of “sport shooter” (which
is confirmed annually by a competitive license issued by PSSA). As shown in
Figure 1, sport shooters make relatively “wide” use of these opportunities. Most of
them (58% of respondents) have more than four weapons. For 11% of respondents,
involvement in the discussed sporting activity does not mean the possession
of weapons. This is a specific characteristic of the discussed discipline. Being
a sportsperson translates into the right to purchase items (weapons) that are not
available to the vast majority of society. The possibility of possessing a weapon
should be considered an important motivator both to associate with organizations
(sport shooting clubs) and to actively participate in competitions, which constitute
a pass for further possession of a weapon.

DO YOU HAVE A WEAPON?

| have four pieces
7%

I have three pieces
7%

| have two pieces
7% | have more
than four
pieces
58%

| have one piece
9%

| don't have a weapon
11%

Missing data
1%
Figure 1. Number of weapons available to sport shooters
Source: own research.

The possibility of possessing a weapon poses a question about its importance and
functions that goes beyond the sports competition itself. Two motives in particular
are of interest here: the improvement of a perceptible level of safety (possibility
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of using weapons for personal defense purposes) and, in a broader social context,
the acquisition of greater social prestige because of possessing rare goods (here
weapons) (cf. Figure 2).

PLEASE RESPOND TO THE FOLLOWING STATEMENTS

Having weapons | feel safer _ ‘ 41 | 31 35 5

Possession of weapons is a sign oy
of social prestige s
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mYes mRatheryes It's hard to say Rather no No -:Missing data

Figure 2. The importance of access to weapons in the opinion of sport shooters
Source: own research.

Almost half of the respondents (48%) agree with the statement that access to
firearms increases their safety level. This factor should therefore be considered
important in the context of the analysis of motivation to practice sport shooting.
Practicing other disciplines such as combat sports also has the indicated potential
(building a sense of security) (Lickiewicz 2006: 143). For sport shooting, this
feeling is shaped not so much by the skill itself as by the access to means of defense.

The second motive is no longer relevant here. Prestige (besides earnings) is
considered to be one of the basic “general awards”. Social prestige is an important
resource that positions people in the social hierarchy. However, according to the
respondents, a weapon is not a factor that builds the personal prestige of its holder.
Only 13% of respondents hold a contrary view. Having a weapon “for show” cannot
therefore be treated as an important motive to engage in sport shooting. This can
be partly explained by the rules of weapon storage. This is because weapons are
usually hidden from the view of others, which reduces their potential to raise the
prestige of persons possessing them. The fact that a weapon is associated with
danger and crime is also important.

However, according to shooters, it is not reasonable to combine access to
weapons with the threat of using them for criminal purposes; this is usually due
to a lack of knowledge and negative stereotypes. The vast majority of respondents
believe that easier access to weapons would not reflect an increase in the number of
crimes (cf. Figure 3). This conviction is consistent with the conviction that access to
weapons in Poland (currently very limited) should be easier. The advantage of such
changes would be (according to the respondents) an increase in the level of national
security. Liberalization of the law related to access to weapons would, in their
opinion, contribute not so much to an increase in the threat as to an increase in the
level of both national and personal security (in terms of greater sense of security
mentioned earlier). Interestingly, the research shows that active participation in the
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sport in question does not have to be an “expression of patriotism”. These answers
show different ways of defining shooting by the shooters themselves, who may or
may not define shooting in terms of sport. The large number of hesitant respondents
(65 people chose “hard to say” option) in the scope discussed may be a manifestation
of the belief that sport shooting is primarily one of the sport disciplines whose
function is to compete and improve, not to spread patriotism. This belief may be
based on a clear political polarization of Polish society where its various parts
perceive history and “national heroes” in a different way and values the tradition
differently. Different definitions of patriotism (related to different political options)
could be a source of conflicts in the shooting community. Focusing on purely sporting
functions reduces one of the fields of disintegration; organization system reduces
the complexity of its environment, which (from the perspective of its integrity)
should be seen in functional terms (Luhmann 1970: 115-117).

PLEASE RESPOND TO THE FOLLOWING STATEMENTS

The development of shooting in a country
increases the level of national security

-
5:

In Poland, access to weapons should be easier ‘27 18101
| believe that shooting i i
elieve that shooting is an expression 1# 23 22 0
of patriotism

Easier access to weapons would increase
the number of crimes

128 L
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Definitely yes M Yes ® Rather yes m It's hard to say
Rather no No Definitely no :- Missing data

Figure 3. Access to firearms and out-of-sport shooting functions
Source: own research.

Using the above specific questions, we created three indexes indicating the
degree of belief that:

— the development of shooting enhances national security (National Id.),

— access to weapons increases the level of personal security (Personal Id.),

— access to weapons should be increased (Availability 1d.).

The indices were standardized in the range of 0-6, where 6 indicates the highest
degree of acceptance of the above statements.

Below is the correlation matrix (Figure 4), along with a frequency analysis
for the indicated indices.
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Figure 4. National and personal security vs. availability of firearms — correlation matrix
Source: own research.

According to Figure 4, there are weak positive correlations between the indexes
(Pearson r coefficients are given in the graph). It is worth noting the asymmetry of
the distributions of the first two indexes (National Id. and Personal Id.). This means
that the majority of respondents agree with the statement that the development of
shooting enhances the level of national security and that owning weapons increases
the sense of personal security. The distribution of the index “Availability Id.” in
contrast, is much more symmetrical.

In Figure 5, we show the “Personal Id.”, that is, the level of belief that access
to weapons increases security with age of respondents distribution.
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61-70- : —
- - - s .I &3 ... -

51-60- T
A g I

) | o
D 41-50- . - .
31-40- e
21-30- .
1 2 3 4 5 6

Personal_lId.

Age B8 21-30 B8 31-40 B8 41-50 B3 51-60 B3 61-70

Figure 5. Characteristics of “Personal_Id.” by different age categories™
* White points on the graph indicate the arithmetic mean.
Source: own research.

In Figure 5, the two extreme age categories for this survey (21-30 and 61-70)
stand out, whose representatives are more likely to believe that access to guns
increases personal safety.

5. Sport shooting clubs: analysis of organization level

Membership of an organization poses a question about the mechanism of
recruitment of its participants. For sport shooting as far as spending free time is
concerned, the main role is played by the circles of friends. Future members of
shooting clubs join them mainly because of the network of their social contacts
(mainly due to friends and also due to family or teachers) (cf. Table 3). Intentional
activities of the club itself (advertising on the internet or in the press) are less
important here. It may be expected that such a (internal) recruitment mechanism
(including people whose friends or families are already members of the clubs) will
affect the homogamy (unification) of the shooting community.
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Table 3. Sources of knowledge on shooting possibilities*

How did you learn about the possibility of sport shooting?

Class Number Percentage
Friends 157 52
Internet 63 21
Family 28 9
Teacher 16 5
Press 10 3
Other 24 8
No data 5 2
Total 303 100

* More than one source was identified.
Source: own research.

The question on the degree of openness of the shooting clubs (whether they
should be open to all willing) clearly differentiates the respondents. A significant
proportion of respondents (47%) believe that sport shooting should be reserved for
appropriately selected people. In line with previous findings, this position is rather
not related to the fear of losing prestige (let us recall that access to weapons is not
considered a marker of prestige). The concern about the selection of the right people
rather stems from the fear of its misuse: about creating a threat not only to the wider
society but also to the shooters themselves (image loss or the risk of an accident
at the shooting range). This issue is presented in more detail later in the article.

Sport shooting can perform various functions. Apart from its primary sporting
function, this form of activity can also be associated with educational or patriotic
activities. According to the respondents, sport shooting clubs should primarily
cooperate with schools and other shooting clubs, which emphasizes the educational
and sporting character of shooting (cf. Figure 6). Other functions of shooting
(patriotic, commercial) are less important in the light of the presented data. It
is significant that only one person indicated NGOs (clubs were excluded). The
obtained distribution of responses is because of the low rate of Poles belonging to
such centers. This phenomenon can be (at least partly) explained by a short history
of their activity in post-socialist countries.
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Which institutions should the shooting clubs first of all cooperate with?

Schools 195 |

Other shooting clubs 190 |

Uniformed services 133 |

Self-government bodies 130 |

Higher education institutions = """g7
Private companies 45
Public authorities 40

State-owned companies _ 25

NGOs and non-profit organizations | 1
0 50 100 150 200 250
Figure 6. Desired institutional links*

* Multiple answers possible.
Source: own research.

6. The image of a sport shooter: analysis of the social context

The image of a given discipline, and thus of the sportspersons themselves, is
determined by several factors. These include the degree of given sport mass range,
costs related to its practice, or compliance with the principles of a healthy lifestyle,
which are significant in this context. For example, running, one of the most frequent
(although associated with membership in sports clubs to a small extent) forms of
physical activity of Poles, fits into the model of a healthy lifestyle. This fact creates
a positive image of runners in society. However, the mass range of this sport also
has its negative (image) consequences. Large-scale mass events (amateur running
competitions) lead to a temporary stoppage of traffic, which in turn translates into
dissatisfaction of drivers of large cities.

Although sport shooting associates with a relatively large group of people
(in sports clubs), the discipline itself is not popular in Polish society. It does not
enjoy greater interest of supporters (people who do not practice it). The number of
practicing (amateur) people is also not very high as compared to that of other
disciplines (mass sports), where a significant number of practicing people do not
belong to any club. This partly explains the distribution of answers to the question
about the image of a sport shooter. The dominance of the answers that prove
a relatively neutral image (68% of responses) coincides with the lack of knowledge
on this discipline (lack of interest in this discipline) in the society.

Despite the fact that the image of sport shooting (according to shooters) in
Poland today is rather neutral, most of them believe that it is necessary to work on
the image of the sport (87%). This image due to several factors (Table 4a, 4b) may
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deteriorate in the future. A particularly important point here is the issue of access
to firearms and the risks associated with them. Shooters are most concerned about
the unjustified (automatic) combination of weapons and threats. Hence, they need
to work (mainly education) and defend themselves against any unjustified attacks
on the shooting environment. A detailed list of threats identified by the shooters is
presented in Tables 4a and 4b.

According to sport shooters, the main factor detrimental to their image in Polish
society is the insufficient level of knowledge of the average citizen about this activity.
On several occasions, the image of a sport shooter is covered with clichés related
to hunters’ circles or even with the criminal world. An element common to these
circles is the fact of possessing weapons. However, the manner in which a weapon
is used and its purpose are completely different in each of these environments.

Moreover, the shooters believe that EU policies are geared toward restricting
access to weapons on the pretext of increasing security. They believe that the national
police adopts a similar course of action. These actions place weapons owners,
including those who have acquired them legally, in a negative light.

According to the respondents, supporters of left-wing, or communist ideology
(roots dating back to the time of the People’s Republic of Poland) also have a negative
impact on the image of the shooters. The henchmen of such “hostile” ideology
are mainly journalists who intentionally or due to a lack of their own knowledge
misinform public opinion.

Despite noticing many external threats, the shooters are also self-critical, and
they also point out “internal” defects — problems of their own social environment.
They think that they do not promote themselves enough and to an appreciable
extent. They also notice cases of inappropriate behavior with a weapon in their own
environment: individual “promotion” (carrying a weapon for show) and insufficient
care for safety and level of shooting training.

In addition to the problems highlighted in Tables 4a and 4b, the respondents
also indicated the political and historical context unfavorable to their environment.
Some respondents suggested that shooting is linked (or is linked by the shooters
themselves) with ideas represented by the extreme right-wing, i.e., with patriotism
perceived in terms of defense. Others, in turn, reminded that the propaganda still
practiced by the communist authorities (historical conditions) was to blame, thereby
convincing people that only servants and criminals had weapons. These actions
consolidated the conviction that the average Polish citizen “is not mature enough”
to possess a weapon.



Table 4a. Factors and conditions detrimental to the image of a sport shooter in Poland

Categories f Declared problems Sample statements
« The opinion that in case of increased number of shooters, Poles will start to shoot each
other in a queue for buns;
¢ Stereotypes o Fear of weapons. The conviction that Polish citizen is not adult enough to have a gun;

Lack o o The stereotype that only the army and the police should have weapons;
kn?wle(tlge 66 « Fixing stereotypes such as: “Poles are not mature enough to have weapons”.
— stereotypes
in soci P o Lack of knowledge and education;

society Lack of f people that gun is just a tool;

Lack of knowledge « Lack of awareness of people that gun is just a tool;

Unconsciousness and ignorance of the weapon, which causes fear of the weapon.
Horrifying images like massacres in the US.

Perception of the weapon
itself as a source of danger

o Showing that the gun is a problem, not the man who uses it;
o The opinion that the weapon is an evil and a tool only for criminals;
o Statement that the weapon kills.

I.Jnjflsnﬁed . o Throwing into the “one bag” of law-abiding gun owners and criminals with illegal
linking of access Identifying the owner -
19 . weapons;
to weapons to of the weapon with i o
. .. « The stereotype that only force formations have weapons. If you are a civilian and you
crime a criminal offence ) ..
have a gun, you’re probably a criminal.
Firearms offences and « Armed robbery, which is used as an argument to restrict access to weapons;
making them news « Offences committed with firearms.
o Left-wing (sometimes mistakenly called liberal or so-called ‘progressive’) media
propaganda trying to combine shooting (and weapons as such) with crime, danger, risk
Hostile ideology 1 Left-wing, communist and other phenomena perceived negatively by society;
— propaganda propaganda » Propaganda from the People’s Republic of Poland;

Left-wing views on weapons in Poland and the lack of sense, education of society, that
weapons are a device, a thing that is as dangerous as a knife or a car in wrong hands.

Source: own research.
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Table 4b. Factors and conditions detrimental to the image of a sport shooter in Poland

Categories f Declared problems Sample statements

Deliberate disinformation Media battues. The media twisting all weapons-related news;
The media by iournalists « Misrepresentation in the media; media with manipulated interviews;
and journalists ¥J o Lack of information in the media about the competition and reports from the competition.
— inappropriate 59 Lack of knowledge among  Ignorance of the issue among media representatives;
information journalists  Lack of knowledge of the subject among journalists.
in the media . . o Sensation-hungry media;

Searching for sensation . . . . . .

« Sensational information about, e.g. armed crime, especially in the US.

Inabbropriate shootin o Definite lack of support from the PSSA and the lack of a nationwide organization of arms owners;
Shooting or I;Eizftion & « Poor PR and low openness of the shooting community to the local “market”;
environment & o The exclusivity of some shooting clubs.
— inappropriate 40 Inappropriate behavior  The statements of some shooters;
behavior and lack of shooters o Ostentatiously drifting with a gun. Showing off and hanging out with a gun like jewelry.
of organization Insufficient training « Profit-oriented instructors;

of shooters o Low level of shooter training. Poor training in the scope of safety.

Confusing sport shooting « Associations with hunting;
Hunters

— the association
with hunting
or the hunters

30

with hunting

Association with the hunter’s image (in fact, most often an untrue image).

Hunting as such (hunters)

o Drunken hunters. Brutal hunters. Gun accidents in hunting circles;
« Hunters, but not the real ones, but drunken pathology.

themselves . .« Hunter’s stereotype. A false image of a hunter-drinker;
The false image of hunting o Hunters (must change their PR).
Negative attitude « Security policy of the European Union;

Politicians 21 of national and EU « Attitude of politicians and legislation towards shooters;
politicians « Allergy of authorities to the possession of weapons by citizens.
Negative attitude of « Attitude of police to weapons;

Police 6 the police towards wider ~ « Unjustified police opinions;

access to weapons

The mentality of politicians and police.

Source: own research.
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7. Discussion: social context of shooting organizations

Despite a relatively strict law regulating access to weapons in Poland, social
activity aimed at easing the requirements for potential weapon holders and
popularizing shooting skills does not take a clear (crystallized) form in Poland.
Organizations such as ROMB, Pobudka, or Braterstwo (https://romb.org.pl/o-nas/,
https://www.pobudka.org, https://braterstwo.eu, respectively) indicate that
liberalization of access to weapons in Poland would increase the security of citizens,
stimulate the upbringing of children and young people in the spirit of patriotism,
improve knowledge of the history of the country and its weapons, and contribute
to the development of a responsible civil society.

However, there seems to be a common perception among the major parties
that there is no need to change the existing rules on the possession and use of
weapons. Contrary to appearances, even the ruling right-wing PiS party intended to
introduce restrictions on, e.g., black powder weapons, which can now be purchased
without permission. However, after protests of representatives of interested circles,
among others sport shooters (https://braterstwo.eu/tforum/t/71167/#amv, accessed:
5.02.2020) — a model protest letter addressed to MPs), who participate in such
competitions, the most far-reaching changes were finally withdrawn. Other changes
were to include the need to label each part of the weapon. This labeling was
missing in particular in replicas of historical weapons held under the so-called arms
collection permit. Such weapons may also be used during sports competitions (if
such a competition is organized). Concerns about the introduction of a stricter law are
manifested in the statements of the respondents themselves, who considered politicians
to be an unfavorable factor for the development of sport shooting (cf. Table 4b).

The double morphogenesis of social movements (Sztompka 1987; 2005: 265)
assumes two sides of this process. The internal dynamics of social movement includes
its creation, mobilization, expansion of structures, and the end of activity. It is difficult
to evaluate whether organizations related to the promotion of a positive image
of law-abiding citizens having weapons and to the fight against false stereotypes
associated with the pursuit of legal possession of weapons form a social movement
(in a strictly sociological sense).

The Polish Sport Shooting Association has existed for a relatively long time
—since 1933. However, several organizations referring to the possession of weapons
in a broader sense, invoking human and civil rights, operate for much shorter periods.
It should be remembered that during the period of the People’s Republic of Poland,
the activity of nongovernmental organizations was significantly limited; they could
operate only under strict control of the ruling party. The influence of Polish history
on the perception of shooting was also noted by the respondents themselves.

At present, it is difficult to unequivocally identify the factors that initiate the
creation of a movement for the right to own weapons (a proper system of structural
tensions or a single charismatic leader who would direct the mobilization phase).
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Although the number of permits issued for weapons has been growing in recent years,
it is also difficult to prove some spectacular expansion of structures. It seems that
the ideas represented by organizations related to sport shooting partly overlap with
those of some wider community, whose aim is to promote the liberalization of the
right to own weapons, or at least not to tighten the criteria for issuing the weapons
permits. However, some of the sportsmen participating in the present research link
the organizations associated with these efforts with political and not just civic activity.
These associations, i.e., combining sport with the issues of history, patriotism, and
defense (values inscribed in the organizations’ missions related to the promotion
of access to weapons), arouse reluctance in some respondents. Presently, there is
some confusion related to the different definitions of sport shooting, in terms of its
purely sporting and nonsporting interpretation.

It is also ambiguous to analyze the external dynamics of social movements,
i.e., how (and whether) a given movement affects society. The movement that
popularizes the right to possess weapons has some effects on the political sphere
in Poland (here, we should note the pressure that resulted in the removal of the
most sensitive provisions in the amendment of the Weapons and Ammunition
Act). It also has some impact on the economy (impact on the image of armaments
industry plants). However, activities aimed at popularizing sport shooting encounter
significant barriers. A good example of this is the Ministry of National Defense
project from 2016: “A shooting range in every poviat”. This project (assessed from
today’s perspective) has failed. Enough to say that to date, there is only one such
facility created, despite there being 380 poviats in Poland.’

Although organizations that spread access to weapons refer to the idea of
social movement on their websites, it is impossible to call them a mature social
movement at present. It seems more appropriate to define them as a collective actor
of civil society. In the current political situation, this actor is unlikely to have
any influence on structural changes. Perhaps, however, these organizations will
cause some conscious changes. These efforts have already yielded some success
by introducing the subject of access to arms into public discourse, which did not
occur during the communist era. However, this “success” will not quickly translate
to concrete benefits for the shooting community. The social climate is currently
unfavorable to the spread of such ideas and such activities; thus, almost all actors
on the political scene are reluctant to take up this subject. Thus, if the “movement”
popularizing the right to own weapons somehow influences the political scene in
Poland, it will manifest itself mainly in stopping unfavorable changes.

The practice of sport shooting by a common group (amateur sport) may be
associated with organizational involvement, community capacity building, and
the concept of sport for development (SFD). The social world of shooters includes

7 https://www.gov.pl/web/obrona-narodowa/konkurs-ofert-strzelnica-w-powiecie-2020-nr-
32019-wwzs (accessed: 26.01.2020).
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other collective actors and creation of social cooperation networks. For example,
the process of establishing a shooting range in Poland involves the management of the
club that will be responsible for it; the authority approving the shooting range’s
regulations; and representatives of organizations that own the ground, e.g., the
authorities of the State Forests (if the shooting range is in an open field, i.e., outside
the building) or schools or non-governmental organizations. During the ceremonial
opening of the shooting range, representatives of the stakeholders are also often
present; furthermore, sometimes a priest is also invited, who blesses this place and
prays for the safety of the shooters.

In cultures that promote individualism, development is often understood in terms
of raising an individual’s potential. In a broader sense, however, it may also mean
the development of community, community capacity, preventing social exclusion,
and building social capital (Jaitman, Scartascini 2017) or even peaceful global
coexistence. The framework of such development, i.e., community development,
includes providing encouragement to clubs and sport associations to develop SFD
programs (Breuer 2014). Shooting clubs in Poland conduct such activities. Some
of them organize international competitions (e.g., Grajcar club from Police has
organized competitions to which shooters from border German cities were invited
many times in the last decade). Many clubs are open to membership for people with
disabilities, and some of these organizations are even dedicated to such people.
Women and young people under adult supervision are always welcome. During many
local competitions, all those people who are willing can participate in individual
competitions, including those without a proper shooting license. The activity of these
clubs can therefore be associated with the implementation of the postulates of
inclusion (social inclusion as opposed to various kinds of exclusion) and diversity
management. This is where the social power of sport organizations is manifested,
with their activating, inclusive, and bonding potential for local impact. For sport
shooting clubs, this potential has its partial origin in the need to have weapons that
can be satisfied by belonging to an organization.

In 2001, the United Nations (UN) appointed its first Special Adviser to the
Secretary-General on Sport for Development and Peace.® At the same time, Robert
Chaskin published an article in which he presented a definition of “community
capacity” as the interaction of human capital, organizational resources, and social
capital existing within a given community that can be leveraged to solve collective
problems to improve or maintain the wellbeing of a given community. This may
operate through informal social processes and/or organized effort (Chaskin 2001).°
The potential of the community built up by, among other things, sport interactions can
improve the health of both individuals and entire communities (Lee, Jung 2018).

8 https://www.giz.de/en/worldwide/42673.html (accessed: 26.02.2020).
° https://communitydevelopmenttoolbox.weebly.com/community-capacity-building.html
(accessed: 26.02.2021).
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Organizational commitment, which is usually associated with the business world,
is crucial here. However, this logic should be extended to include membership in
nongovernmental organizations (Malinen, Harju 2016), including sports clubs
and other associations.
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