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Abstrakt. Celem badania w zakresie przedstawianym w tym tekscie bylo rozpoznanie spo-
fecznych interpretacji sukcesu zawodowego z uwzglednieniem specyfiki warunkéw spoteczno-
-kulturowych. Charakteryzuja si¢ one migdzy innymi zmiennoscia oraz oczekiwaniem elastycznosci
w réznych obszarach zycia cztowieka, w tym pracy. Problematyka badawcza koncentruje si¢ wokot
definicji sukcesu w wymiarach zaréwno obiektywnym, jak i subiektywnym. Pytania badawcze do-
tyczyly ujmowania sukcesu zawodowego w kategoriach materialnych, stratyfikacyjnych, prestizo-
wych i samorealizacyjnych. Rozpoznanie spotecznych interpretacji sukcesu zawodowego Polakow
byto mozliwe dzigki zastosowaniu metody ankiety, co pozwolilo na zrealizowanie reprezentatyw-
nych badan wérdd tej grupy. Ustalenia badawcze: interpretacja sukcesu zawodowego w swiadomo-
$ci spotecznej Polakow skupia si¢ wokot dwoch czynnikow — albo utozsamiaja go migdzy innymi
z satysfakcja, samodzielnoscia i realizacja aspiracji w zakresie pracy (czynnik ,,wolnosciowy”), albo
ze zdobywaniem kolejnych szczebli kariery, awansem zawodowym i finansowym (czynnik , karie-
rowy”’). Model ,,wolno$ciowy” jest blizszy badanym.
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SOCIAL INTERPRETATIONS OF PROFESSIONAL SUCCESS
IN THE CONTEXT OF FLEXIBLE REALITY
BASED ON EMPIRICAL RESEARCH AMONG POLES

Abstract. The purpose of the study, as presented in this text, was to identify social analysis
regarding the study results based on the specifications of socio-cultural conditions. They are charac-
terised by, among others, compliance and expectation in various applications of human life, includ-
ing work. Research issues arise around results in the form of objective and subjective results. The
research questions concern the recognition of material, stratification, prestige and self-fulfilment
analysis results. Identifying the social interpretation of solutions for Poles was possible thanks to
survey methods, which made it possible to undertake representative research among Poles. Research
findings: interpretation of effectiveness in the minds of Poles who exploded around two factors — or
equate it with, among others, with satisfaction, independence and purpose of aspirations in the field
of work (“freedom” factor), or with acquiring professional qualifications, career, professional and
specific promotion (“career” factor). The “libertarian” model is closer to the research.

Keywords: professional success, nationwide survey, freedom, career

1. Wprowadzenie

W niniejszym tekscie zostanie poddane analizie rozumienie sukcesu zawo-
dowego przez Polakow w drugiej dekadzie XXI wieku. Zagadnienie sukcesu za-
wodowego bylo i jest przedmiotem naukowego namystu w obregbie zagranicznych
i rodzimych badan socjologicznych. Refleksja badawcza stara si¢ nadazy¢ za do-
$wiadczeniem i aktualnymi warunkami, co mozna dostrzec w literaturze, w ktorej
pokazuje sig, ze ludzkie myslenie o sukcesie zawodowym ulega zmianie. Mowi si¢
o nowym paradygmacie sukcesu zawodowego, wielokrotnie osigganego w ciagu
swego zycia zawodowego w rdéznych pracach (Januszkiewicz 2012). W takiej
perspektywie sukces ma wigc charakter nie kumulatywny, ale raczej roztgczny. Moz-
na go zatem osiagnac¢ na etapie jakiego$ zadania czy projektu. W ten sposob sukce-
sow do$wiadcza si¢ dzi$ wiele. Majg one w znacznej mierze wymiar zindywidualizo-
wany, stad wazne w ich spolecznym definiowaniu bedzie subiektywne postrzeganie.

Celem badania w zakresie przedstawionym w tym teks$cie bylo rozpoznanie
spotecznych interpretacji sukcesu zawodowego z uwzglednieniem specyfiki wa-
runkéw spoteczno-kulturowych. Charakteryzujg si¢ one migdzy innymi zmien-
no$cia oraz oczekiwaniem elastycznosci w roznych obszarach zycia cztowieka,
takze w pracy. W zwigzku z tym problematyka badawcza koncentruje si¢ wokot
definicji sukcesu w kategoriach obiektywnych i subiektywnych. Pytania badaw-
cze we wskazanym obszarze dotyczyly stopnia ujmowania sukcesu zawodowe-
go w aspektach materialnych, stratyfikacyjnych, prestizowych, samorealizacyj-
nych. Podstawa do analizy sa wyniki badania empirycznego przeprowadzonego
w 2022 roku wérod Polakow, w ramach ktérego probowano przyktadowo wska-
za¢ typowe pojmowanie sukcesu zawodowego.
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Rzeczywisto$¢ i praca w okresie PRL-u zaktadaty sukces kolektywny, a nie
indywidualny. Mogl by¢ on osiagnigty, ale miat ograniczony charakter, poniewaz
znaczna czg$¢ dziatan nie zalezata od umiejetnosci dyrektorow przedsigbiorstw
(Domanski 2012: 87). Lata 90. XX wieku i nowo powstajaca kapitalistyczna
rzeczywistos¢ oferowaly inng, bardziej egalitarng droge do zdobycia sukcesu, do
ktorego wlasnie Polacy aspirowali. Samo pojecie sukcesu spopularyzowato si¢
w przestrzeni medialnej 1 publicznej w okresie transformacji ustrojowej. Dziato
si¢ to miedzy innymi dzigki lansowaniu w polskiej rzeczywistosci zachodniej kul-
tury popularnej, gtdéwnie amerykanskiej, poprzez na przyklad seriale telewizyjne,
poradniki dajace praktyczne wskazowki, jak osiggna¢ sukces, oraz zagraniczne
firmy wchodzace na polski rynek z zupelnie odmiennym od znanego w naszym
kraju systemem organizacji pracy i zarzadzania. Zmiana dotyczyla tez nomenkla-
tury na tym polu — juz nie ,,zaktad pracy” czy ,,przedsi¢biorstwo”, ale ,,firma”,
a potem ,,korporacja” byty miejscem pracy aspirujacych do amerykanskiego stylu
zycia i sukcesu. Wyrazne zapotrzebowanie w latach 90. na sukces i kariere znajdo-
wato swoj wyraz rdwniez w ogromnej popularnosci studiow wyzszych (nie tylko
wsrdd maturzystow, ale i starszych, niekiedy absolwentéw innych kierunkéw lub
0sOb bez wyksztatcenia wyzszego) zwigzanych z zarzadzaniem czy ksztalceniem
menadzerow. Mozna powiedzie¢, ze 6wczesni Polacy marzyli o odniesieniu suk-
cesu na miarg¢ takiego, jaki mogli do woli obserwowac¢ za posrednictwem mediow
w kulturze amerykanskiej. To wlasnie american dream byt wzorem sukcesu dla
rodzacego si¢ kapitalistycznego spoleczenstwa polskiego. Oczywiscie postrzega-
no go takze jako powodzenie materialne. Sukces na dobre zadomowit si¢ w Pol-
sce wraz z takimi terminami jak: kariera, awans, pozytywne myslenie, optymizm
czy indywidualizm (Grzeszczyk 2003: 10).

Nowy wiek, XXI, szczegdlnie jego druga i trzecia dekada, to juz inny czas
w rozwoju Polski. To okres, gdy samo wyzsze wyksztalcenie, kompetencje i do-
$wiadczenie nie wystarcza, by mowi¢ o odniesieniu sukcesu. Przemiany, jakie na-
stapily w obrebie pracy i jej organizacji (postfordyzm), zwigzane z innymi oczeki-
waniami wzglgdem pracownikow i odmiennymi wartoS$ciami, sg aktualnie silnie
zakorzenione w rodzimej rzeczywistosci. Potrzebna jest osobowos¢ elastyczna,
umiejaca szybko dostosowac si¢ do zachodzacych zmian, a postfordyzm to nowy,
calo$ciowy sposob zycia (Szahaj 2019: 14). Oczekuje si¢ wigc otwarcia na zmia-
ny, a zmiana i mobilno$¢ sa z kolei oznaka cigglego rozwoju i mtodosci, co sta-
nowi przeciwienstwo stagnacji (Grzeszczyk 2003: 121). Stad tez zmiang miejsc
pracy postrzega si¢ jako pozadana, jako element drogi do sukcesu, ciaglego do
niego dazenia, a moze nawet sama zmiana jest juz sukcesem. Przyjrzyjmy sig,
jak zatem w socjologii rozumie si¢ sukces zawodowy i jakie sg jego wspotczesne
konteksty spoteczne oraz kulturowe.
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2. Sukces zawodowy i jego spoleczno-kulturowe konotacje

Intuicyjnie wiadomo, ze sukces to co$ dobrego, a takze wyjatkowego dla
tego, kto go osiaga. Potwierdzenie tego odczucia znajduje si¢ juz w stownikowym
ujeciu tego pojecia, wigzacym go z osiagnigciem zamierzonego celu i pomysl-
nym dla jednostki wynikiem (SJP 2025). Glgbsza analiza ujawnia, ze sukces jest
postrzegany jako rezultat podejmowanych dziatan, ktére wymagaly od jednostki
wysitku i1 przyniosty oczekiwany przez nig efekt (Januszkiewicz 2010: 290),
postrzegany — w jej odczuciu — jako satysfakcjonujacy. Jednoczesnie nalezy za-
uwazy¢, ze sukces ma charakter raczej niecodzienny i stanowi skutek naktadu pra-
cy, a nie przypadkowe osiagnigcie. Prakseologiczne ujecie Tadeusza Pszczolow-
skiego wskazuje, ze sukces utozsamiany jest z wynikiem powodzenia bedgcym
skutkiem okreslonego dziatania, to wyczyn i udanie si¢ czegos$ (Pszczotowski
1978: 174). W zwiazku z tym ma on charakter pozytywny i taczy si¢ z odczuwa-
niem pozytywnych emocji, takich jak rado$¢ czy przyjemnos¢ (Turner, Stets
2009: 27-29). W znacznej mierze jest takze wigzany z kariera zawodowa oraz
awansem 1 stanowiskiem, ktore dana osoba uznaje za prestizowe (Baranska
2015: 149). Sukces ma wymiar subiektywny i obiektywny, co oznacza, ze odnosi
si¢ do indywidualnego i ogdlnospolecznego systemu wartosci (Bylok 2005: 88).
W ujeciu subiektywnym to stan, w ktorym cztowiek odczuwa satysfakcje i dume
ze zrealizowanych przez siebie dziatan, bazujacy niekiedy tylko na wlasnym
przeswiadczeniu. Z kolei patrzac na to zagadnienie obiektywnie, trzeba dodac, ze
sukces wigze si¢ z uznaniem dziatan jednostki za wyjatkowe przez otoczenie, co
znajduje potwierdzenie w prestizu, a takze okreslonych wskaznikach sukcesu, jak
awans czy wyzsze wynagrodzenie. Wydaje si¢, ze to, w jaki sposob rozumie si¢
sukces zawodowy, bedzie wiec w przypadku kazdej jednostki kwestig kompilacji
roznych elementow sktadajacych sie na jego obiektywne i subiektywne czynniki.

Sukces moze by¢ osiagany w roznych obszarach zycia cztowieka — moz-
na wigc wyrozni¢ sukces zyciowy (Laczek 2021), malzenski (Linek 2023:
117-128), zawodowy (Pietruszewski 2014: 65-78), naukowy (Lazarowicz-
-Kowalik 2015), artystyczny (Stachura 2020) i szereg innych. Ponadto w lite-
raturze wskazuje si¢ tez na trzy wymiary sukcesu: ekonomiczny, spoteczny i kul-
turowy (Leszkowicz-Baczynski 2007: 259). W pierwszym z nich oznacza on
awans materialny, w drugim osiagni¢cie pozycji spolecznej, ktorej wyznacznikami
sg zawdd i zajmowane stanowisko, a w trzecim taczony jest z powazaniem, pre-
stizem spotecznym i realizacjg celow. Anna Firkowska-Mankiewicz na podstawie
swoich badan wyrdznita kilka wymiaréw sukcesu zyciowego: materialny, stra-
tyfikacyjno-prestizowy, emocjonalno-afiliacyjny i samorealizacji (Firkowska-
-Mankiewicz 1997: 304-306). Sukces materialny wigze si¢ z wysokoS$cig
dochodu, posiadaniem majatku i sytuacja materialng. Sukces stratyfikacyjno-
-prestizowy identyfikowany jest z poziomem wyksztatcenia, rodzajem wykony-
wanej pracy, kariera zawodowa, pozycja spoleczng i przynaleznoscig do warstwy
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spotecznej o wysokim prestizu. Sukces emocjonalno-afiliacyjny koncentruje si¢
wokot spraw tgczacych sie z powodzeniem w zyciu rodzinnym i osobistym, a suk-
ces samorealizacyjny wynika z przekonania o osiggni¢ciu celow, zrealizowaniu
marzen i ambicji, poczucia, ze co$ si¢ w zyciu zrobito.

Kazda kultura wypracowuje swoje wzory sukcesu i dgzenia do niego. Po-
nadto sa one uwarunkowane historycznie i kulturowo. Dowodzg tego badania
na przyktad Ewy Grzeszczyk, ktore ukazuja ewolucje wzoru cztowieka sukcesu
w kulturze amerykanskiej. Kultura ta w najwigkszym stopniu utozsamia sukces
z wynikiem wlasnej, cigzkiej pracy. Jednostki poszukuja przyczyn porazki przede
wszystkim w swoich ograniczeniach, a nie w systemie spotecznym czy tez w in-
nych ludziach.

Sukces zawodowy ujmowany jest jako pozytywne psychologiczne rezul-
taty i osiggni¢cia w obszarze pracy zawodowej (Pietruszewski 2015: 171).
C. Brooklyn Derr (Derr, Laurent 1989: 455) wyr6znia pieé orientacji w obre-
bie sukcesu zawodowego: getting ahead (mobilno$¢ w gore), getting secure (lo-
jalno$¢ wobec firmy i poczucie przynaleznos$ci), getting free (autonomia), getting
high (dazenie do bycia najlepszym) i getting balanced (znalezienie rOwnowagi
migdzy zyciem osobistym i zawodowym). Mobilnos¢ w gore to sukces w ujgciu
tradycyjnym, rozumianym jako awans, wysokie wynagrodzenie, wtadza. Autono-
mia to dazenie do wolnosci i niezalezno$ci w pracy. Dgzenie do bycia najlepszym
wigze si¢ z osiagnigciem poziomu eksperckiego i posiadaniem niespotykanych
umieje¢tnosci. Ostatnia orientacja sukcesu to poszukiwanie balansu migdzy zy-
ciem zawodowym a rodzinnym. Autor zauwaza, ze cho¢ kazda orientacja za-
wodowa jest dlugoterminowa, to rozne zdarzenia mogag wywota¢ w niej zmiany
(Derr, Laurent 1989: 455). W karierze wewngtrznej moga one wystapic¢ nie
tylko z powodu waznych wydarzen w pracy, ale takze wtedy, gdy wydarzenia
w zyciu osobistym (np. rozwod lub kryzys wieku $redniego) powoduja przewar-
tosciowanie naszego sposobu zycia.

Obecnie w ciggu swojego zycia czlowiek wykonuje wiele roznych zawo-
dow i bardziej odpowiednim okre$leniem wydaje si¢ rola zawodowa (Piekarski
2020: 165). Odgrywanie rol zawodowych wigze si¢ wigc z wielozadaniowos$cia
1 wszechstronnoscig pracownikow oraz wieloscig kompetencji (Szlosek 2015:
127). Ten stan rzeczy odpowiada na zapotrzebowanie rynku pracy na elastycz-
nos$¢ 1 szybka adaptacje pracownikow — chodzi tu zatem o wspominang otwarto$¢
na zmiang, ktora jest oczekiwana przez pracodawcow, a przez pracownikoéw po-
strzegana jako cecha ukazujacg ich mobilnos$¢ i aktywnos¢ (w przeciwienstwie do
pasywnosci) zawodowa, ale i zyciowa. Zawod 1 praca to istotne czynniki, przez
ktoére ludzie wzajemnie si¢ identyfikuja, stanowiace wazna czg$¢ zycia jednostek.
Z tego wzgledu elastyczno$¢ w pracy zaczyna nam towarzyszy¢ roOwniez w in-
nych obszarach zycia, czynigc z nas homo flexiblis (Uklanska 2022: 281-304).
Inaczej mowigc, ludzie uczg si¢ elastycznosci. Alvin Toffler wskazal, ze to system
edukacji ma za zadanie nauczy¢ nas, jak si¢ adaptowac do zmiany (Toffler 1970:
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403), a sama zmiana staje si¢ czescig ich tozsamosci. Mozna tez interpretowac te
sytuacje w nieco innych kategoriach. Zgodnie z nimi to ,kariera tworzy ludzi”
(Van Maneen 1977: 8), a pozadane sg takie cechy pracownikoéw jak: mozli-
wos$¢ przemieszczania si¢, doksztatcania i przekwalifikowania, stanowiace sedno
elastycznosci zawodowej i wpisujace si¢ w sylwetke kompetencyjna jednostek
(Bednarska-Wnuk 2012: 86). Wskazuje si¢ wicc na nowy paradygmat kariery
bedacy w opozycji do wzorca tradycyjnego (Januszkiewicz 2012: 276, 278).
O ile ten ostatni wigzat si¢ z tym, ze czlowiek rozwijat si¢ na wielu ptaszczyznach
swego zycia i kumulowat do§wiadczenie oraz kompetencje, a sukces mozliwy byt
na koncu tego procesu, to nowy odzwierciedla raczej ceche ponowoczesnosci,
jaka jest natychmiastowo$¢. Wspomniany nowy paradygmat wigze si¢ z tym, ze
jednostki chcg osiggac¢ sukces zawodowy wiele razy, co wynika z koniecznoS$ci
bycia elastycznym jako pracownik, a takze otwartym na zmiany miejsca pracy.
Obecnie tozsamos¢ zawodowa jednostek wielokrotnie si¢ krystalizuje, jest po-
nawiana i wyraza si¢ poprzez fleksybilnos¢, otwartos$¢ i proaktywnos¢ (Banka
2007: 62). Oznacza to multiplikacj¢ sukcesu zawodowego. Jego rozumienie we
wspolczesnym $Swiecie jest dalekie od prakseologicznej identyfikacji i obiektyw-
nych warunkow — interpretacja sukcesu idzie raczej w strong subiektywizacji oraz
taczenia go z zakonczeniem jakiego$ zadania (Januszkiewicz 2012: 279). Sta-
nowi to reakcje¢ jednostek na srodowisko cigglej zmiany, co z kolei oznacza, ze
sukcesow zawodowych mozna dzi§ odnosi¢ wiele i sa one sita napedzajaca do
podejmowania kolejnych dziatan zawodowych.

3. Metodologia i opis proby badawczej

W 2022 roku zesp6t badawczy' z Instytutu Nauk Socjologicznych UKSW
realizowal projekt badawczy dotyczacy rozumienia sukcesu w réznych obszarach
zycia (pracy, rodziny, zwigzku malzenskiego/partnerskiego, sfery seksualnej) i do-
$wiadczen z nim zwigzanych wérdd Polakow. Problematyka poruszana w tym ba-
daniu dotyczyta migdzy innymi rozumienia sukcesu zawodowego, jego uwarun-
kowan, a takze przeszkod oraz zaniedban, jakie Polacy dostrzegaja w swym zyciu
ze wzgledu na osiggnigcie wspomnianego sukcesu. W tym zakresie postawiono
nastgpujace pytania badawcze: Jak Polacy rozumiejg sukces zawodowy? Jakie
dostrzegaja uwarunkowania osiagniecia sukcesu zawodowego? Gdzie widzg trud-
nosci w osiagnigciu tegoz sukcesu, inaczej mowiac: co im w tym przeszkadza?
Co zrobiliby, jesli nie udatoby si¢ im osiggnac tego sukcesu? Ponadto interesujace
bylo to, czy istnieja korelacje miedzy zmiennymi spoteczno-demograficznymi,
takimi jak pte¢, wyksztatcenie czy przynalezno$¢ do grupy spoleczno-zawodowe;
oraz sytuacja zawodowag, a powyzszymi czynnikami.

! Dr Martyna Kawinska, dr Anna Linek, dr Joanna Wrdoblewska-Skrzek, dr Katarzyna Uklanska.
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Wykorzystano metode ankiety oraz technike CAWI (Computer-Assisted
Web Interview). Narzedzie badawcze, czyli internetowy kwestionariusz ankiety,
sktadato si¢ z 16 pytan o charakterze spoleczno-demograficznym oraz z 16 pytan
wlasciwych, dotyczacych sukcesu zyciowego, zawodowego, malzenskiego (part-
nerskiego) i seksualnego. Reprezentatywne badanie ilosciowe (czyli ze wzgle-
du na cechy) zostalo zrealizowane latem 2022 roku ws$rod dorostych Polakow
(N = 1121) przy pomocy panelu badawczego Ariadna. Zebrane dane poddano
nastepnie analizie w programie statystycznym SPSS. Szczegdtowy rozktad cech
spotecznych i demograficznych respondentdw, takich jak pte¢, wiek, miejsce za-
mieszkania i wyksztalcenie, prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Rozkltad proby badawczej ze wzgledu na wybrane zmienne spoteczno-demograficzne

(dane w %)
Cechy spoleczno-demograficzne Czestos¢ Procent
Ogotem badani 1121 100,0
Ple¢
Mgzczyzna 569 50,8
Kobieta 552 49,2
Wiek badanych
18-24 lata 170 15,2
25-34 lata 221 19,7
35-44 lata 181 16,1
45-54 lata 193 17,2
55 lat lub wigcej 356 31,8
Miejsce zamieszkania
Wies 413 36,8
Mate miasto (do 20 tys. mieszkancow) 148 13,2
Srednie miasto (od 20 do 99 tys. mieszkafncow) 223 19,9
Duze miasto (od 100 do 500 tys. mieszkancow) 198 17,7
Wielkie miasto (powyzej 500 tys. mieszkancow) 139 12,4
Wyksztatcenie
Podstawowe 39 3,5
Zasadnicze zawodowe 101 9,0
Srednie 491 43,8
Wyzsze licencjackie 136 12,1
Wyzsze magisterskie 354 31,6

Zr6dto: badania wlasne.
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Sposrod badanych 63,6% stanowili respondenci pracujacy i 36,4% respon-
denci niepracujacy. Najwigksza cze$¢ badanych (51%) to ankietowani pracujgcy
na etacie, nastgpnie emeryci (16,1%; N = 181), dalej osoby bezrobotne (11%),
uczacy sie lub studiujacy (6,5%), prowadzacy wilasna dziatalno$¢ gospodarcza
(6,4%), pracujacy na umoweg cywilno-prawna (4,8%) oraz rencisci (4,1%). Jesli
chodzi o przynaleznos¢ do grupy zawodowej, to rozktad byt nastepujacy: emeryci/
rencisci (18,4%), pracownicy administracyjni, biurowi (15,5%), specjalisci z wyz-
szym wyksztalceniem (14,5%), robotnicy (12,3%), pracownicy ustug (11,4%), ka-
dra kierownicza (7%), uczniowie i studenci (6%), prowadzacy wlasna dziatalnos¢
gospodarcza (5,6%), gospodarze domowi i inni (5%), bezrobotni (4,3%).

4. Wyniki badania empirycznego

Dotychczas realizowane badania, takze sondazowe, ujawnily, ze sukces zy-
ciowy utozsamiany jest przez Polakow w trzech obszarach — praca (49%), rodzi-
na, dzieci i matzenstwo (42%) oraz pienigdze i dobra materialne (38%) (Bylok
2005: 90). Dobra rodzina (29%) oraz taczna wartos¢ pracy, warunkéw material-
nych i rodziny (18%) to gtowne orientacje polskiego spoteczenstwa w mysleniu
o sukcesie zyciowym (Orlinska 2013: 2). Niemala czg$¢ Polakow sadzita, ze
osiagneta sukces w pemi (48%), nieco mniej bylo za$ zdania, Zze w niewielkiej
mierze (41%), a 11% uwazato, ze sukcesu nie odniosto. Jesli chodzi o sukces
zawodowy, to badanie z 2022 roku pokazuje podobng tendencje wsrdd Polakoéw
w mysleniu o stopniu zdobycia sukcesu (tabela 2).

Tabela 2. Przekonania Polakow o osiagnieciu sukcesu zyciowego w wybranych obszarach w 2022 roku

Stopien osiagniecia sukcesu zZyciowego
W jakim obszarze osiagnal Pan , 3 -
sukees zyciowy? \%4 mal'ym w sredfnm w duz?fm Ogélem
stopniu stopniu stopniu
Praca N 119 357 645 1121
% 10,6 31,8 57,5 100,0
Kariera zawodowa N 170 380 571 1121
% 15,2 33,9 50,9 100,0

Zr6dlo: badania wlasne.

Najwigksza czg$¢ badanych byta przekonana o tym, ze w duzym stopniu udato
im si¢ osiagnac sukces w pracy (57,5%) i w obrebie kariery zawodowej (50,9%).
Okoto 1/3 Polakéw uznata, ze osiagneta sukces w obrebie pracy (31,8%) i kariery
(34%) w stopniu srednim. Najmniejsza czg¢$¢ sposrod badanych stanowily osoby
uwazajace, ze w matym stopniu udato im si¢ zdoby¢ sukces w obu wspomnianych
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obszarach — 10,6% (praca) i 15,2% (kariera). Wida¢ zatem, ze znacznie czgsciej
Polacy mysla raczej pozytywnie o swoich osiggnigciach w zakresie zawodowym
i oceniajg si¢ pod tym wzgledem raczej dobrze.

Ponizej zaprezentowane sa z kolei przekonania badanych na temat tego, jakie
znaczenie majg praca i kariera zawodowa dla myslenia o tym, czy osiagngto si¢
sukces zyciowy (tabela 3).

Tabela 3. Przekonania Polakéw na temat znaczenia pracy i kariery zawodowej dla sukcesu
zyciowego w 2022 roku

Stopien znaczenia
Co wedlug Pana decyduje o sukcesie W mal W redni W dui
zyciowym? ma ?rm Sre 1.11m uz?rm Ogélem
stopniu stopniu stopniu

Praca N 27 249 845 1121
% 2,4 22,2 75,4 100,0
Kariera zawodowa N 50 323 748 1121
% 4,5 28,8 66,7 100,0

Zrbddto: badania whasne.

Cho¢ nie byty to warto$ci, na ktore wskazato najwiecej Polakow (najczesciej
wybrano zdrowie — 90% i rodzing — 83%), to jednak praca i kariera majg istotne
znaczenie w $wiadomosci spotecznej jako elementy decydujace o odniesieniu
sukcesu zyciowego. Obie te wartosci w duzym stopniu sg wyznacznikami sukcesu
zyciowego dla znacznej czesci respondentow — praca dla 3/4 Polakéw, a kariera
dla 2/3 Polakéw. Tylko 2,4% 14,5% badanych przypisuje niewielka rolg obu war-
tosciom w sukcesie zyciowym.

Wykres 1 pokazuje, jak Polacy badani w 2022 roku interpretowali sukces zawodo-
Wy 1 przez pryzmat jakich wartosci go rozumieli.

Jesli wezmie si¢ pod uwage odpowiedzi zdecydowane (tj. ,,w duzym stop-
niu”), to wida¢, ze sukces zawodowy wigze si¢ w odczuciu Polakow przede
wszystkim z satysfakcja z wykonywanej pracy (65%). Wazne jest rOwniez wy-
konywanie pracy odpowiadajgcej wlasnym aspiracjom (55%), satysfakcjonujace
relacje (54%), wysokie zarobki (52%) i mozliwos¢ rozwijania si¢ (52%), a takze
samodzielnosc¢ (52%). Mniejsza role odgrywaja czynniki obiektywne sukcesu za-
wodowego, takie jak awans (40%), prestiz (37%), praca odpowiadajaca zdobyte-
mu wyksztatceniu (37%). Aby zrozumie¢, jak Polacy definiuja sukces zawodowy,
i zweryfikowa¢ opis wynikajacy z wykresu 2, zastosowano eksploracyjng analize
czynnikowa, ktora stluzy do zredukowania obszarow rozumienia przez badanych
jakiego$ zjawiska do najwazniejszych czynnikow. Dzieki tej analizie mozna zna-
lez¢ jeden lub wigcej wymiarow (czynnikOw) w oparciu o grupg pytan je mie-
rzacych (Bedynska, Cypryanska 2007: 137). Skoro wiec kilka pytan mierzy
jeden wymiar, to odpowiedzi respondentdw na nie beda podobne (skorelowane).
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Satysfakcjonujace relacje o 73 43,1 54,2
Samodzielnos¢ w pracy/w dziataniu 3.0 44,8 52,2
Mozliwo$¢ samorozwoju o 37 44,3 52,5
Wykonywanie pracy zgodnej z wyksztatceniem 10,5 37,7 51,8
Satysfakcja z wykonywanej pracy 516 32,7 65,7
Szybkie wspinanie sie po szczeblach kariery zawodowe] 95 28,2 62,3
Prestiz/powazanie spoteczne — 70 37,8 54,3
Wykonywanie pracy zgodnej z aspiracjami 73 41,8 55,3
Awans zawodowy 1.6 40,6 54,8
Wysokie wynagrodzenie 34 44,0 52,6

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0

W duzym stopniu W érednim stopniu B W matym stopniu

Wykres 1. Definicje sukcesu zawodowego wsrod Polakow w 2022 roku (dane w %)
Zrodto: badania wiasne.

Przeprowadzony test Alfa Cronbacha wskazuje na wysoka spojnos¢ skali
(Bedynska, Cypryanska 2007: 156) w wybranych pytaniach (Alfa = 0,90).
Poddane analizie dane spetniajg jej podstawowe zatozenia, poniewaz wyznacznik
macierzy korelacji jest rowny 0,010, co oznacza, ze pytania silnie ze sobg kore-
luja. Mozna zatem przeprowadzi¢ analiz¢ czynnikowa. W pierwszej kolejnosci,
aby ustali¢ liczbe czynnikow, postuzono si¢ kryterium Kaisera, a sumy kwadra-
tow tadunkéw po wyodrebnieniu wykazaly istnienie dwoch warto$ci wiasnych
powyzej jedynki — sg wiec dwa czynniki, dwie wiazki silnie skorelowanych ze
sobg pytan. Za pomoca tych dwoch czynnikoéw mozna wyjasni¢ ponad 71,2%
zmienno$ci wszystkich pytan, a obie sktadowe sg bardzo silne. Wykonano wy-
kres osypiska, ktory rowniez wskazat na dwa czynniki. Po ponownym przepro-
wadzeniu analizy czynnikowej juz dla dwéch czynnikoéw z rotacjg prostg Oblimin
okazato sie, ze pierwszy czynnik, ktéry mozna by okresli¢ jako ,,wolno$ciowy”,
jest silnie zwigzany z pytaniami: satysfakcja z wykonywanej pracy, wykonywanie
pracy zgodnej z aspiracjami, mozliwo$¢ samorozwoju, samodzielno$¢ w pracy/
w dzialaniu, a ich tadunki byty znacznie powyzej 0,4 (tab. 4). Drugi czynnik
z kolei, nazwijmy go , karierowy”, takze wigzat si¢ silnie z pytaniami takimi jak:
szybkie wspinanie si¢ po szczeblach kariery zawodowej, awans zawodowy, pre-
stiz/powazanie spoteczne, wysokie wynagrodzenie. W tym przypadku tadunki tez
byty silne i wynosity najmniej 0,60. Sit¢ powigzan migdzy pytaniami w obrebie
czynnikow ukazuje tabela 4.
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Tabela 4. Eksploracyjna analiza czynnikowa: Czym jest dla Pani/Pana sukces zawodowy?

Czynniki
Czym jest dla Pani/Pana sukces zawodowy?
,wolnosciowy” sKarierowy”
Satysfakcja z wykonywanej pracy 0,876 0,216
Wykonywanie pracy zgodnej z aspiracjami 0,791 0,365
Mozliwo$¢ samorozwoju 0,760 0,408
Samodzielnos¢ w pracy/w dziataniu 0,734 0,337
Szybkie wspinanie si¢ po szczeblach kariery zawodowej 0,225 0,857
Awans zawodowy 0,408 0,757
Prestiz/powazanie spoteczne 0,281 0,739
Wysokie wynagrodzenie 0,460 0,608

Zrbddto: badania wlasne

Zastosowana analiza czynnikowa pozwolita na zredukowanie rozumienia
sukcesu zawodowego przez respondentdow do dwdch czynnikéw — ,,wolnosciowe-
g0” 1 ,,karierowego”. Pierwszy mozna rozumie¢ w kategoriach psychologicznych
(Gysbers 1990: 241), czgsciowo zwigzanych z potrzeba samorealizacji i wol-
no$ci w pracy. Jest on zblizony bardziej do nowego paradygmatu kariery, a takze
mozliwy do przyréwnania do orientacji C. Brooklyn Derra getting free (dazenie
do wolnosci). Silnie faduje zmienne, takie jak: satysfakcja z wykonywanej pracy,
wykonywanie pracy zgodnej z aspiracjami, mozliwo$¢ samorozwoju, samodziel-
no$¢ w pracy. W tym przypadku najwieksze znaczenie dla badanych ma satysfak-
cja z wykonywanej pracy (0,87). Z kolei drugi czynnik — , karierowy” — wykazuje
charakter bardziej socjologiczny (Gysbers 1990: 241) i mozna go definiowaé
w kategoriach obiektywnych osiaggania sukcesu. Blizszy jest on raczej tradycyj-
nemu paradygmatowi kariery i innej orientacji wyroznionej przez C. Brooklyna
Derra getting ahead (parcie do przodu). W badaniu z 2022 roku ta sktadowa silnie
fadowata zmienne, takie jak: szybkie wspinanie si¢ po szczeblach kariery zawo-
dowej, awans zawodowy, prestiz spoleczny i wysokie wynagrodzenie. W przy-
padku sktadowe;j ,.karierowej” najwazniejsza jest zmienna ,,szybkie wspinanie si¢
po szczeblach kariery” (0,85).

Oprocz dwoéch czynnikéw, z ktorymi utozsamiany jest sukces zawodowy
przez Polakow, warto tez pokazaé, jak wyglada rozktad poszczegdlnych zmiennych
wchodzacych w ich sktad ze wzgledu na zmienne spoteczno-demograficzne. Ten
petniejszy obraz rozumienia sukcesu zawodowego przez Polakéw w 2022 roku
prezentuje tabela 5. Uwzgledniono tu kilka cech: ptec, staz pracy, sytuacje zawo-
dowa oraz przynaleznos¢ do grupy spoleczno-zawodowe;j.
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Tabela 5. Rozumienie sukcesu zawodowego w stopniu wysokim ze wzgledu na wybrane zmienne
spoteczno-demograficzne (dane w %)

Wskazniki sukcesu zawodowego
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Staz pracy
Do 1 roku 63,6 | 364 | 364 | 20,0 | 18,2 | 72,7 | 18,2 | 63,6 | 72,7 | 72,7
1-5 lat 49,3 | 41,4 | S1,1 | 37,0 | 324 | 57,1 | 33,1 | 51,8 | 49,3 | 46,8
5-10 lat 654 | 51,0 | 56,7 | 39,6 | 350 | 62,5 | 33,3 | 51,5 | 43,3 | 56,7
10-15 lat 533 | 348 | 543 | 34,8 | 28,3 | 62,0 | 28,3 | 52,2 | 51,6 | 55,4
15-20 lat 58,8 | 29,8 | 51,8 | 34,5 | 21,7 | 60,0 | 25,9 | 40,0 | 56,0 | 47,1
Powyzej 20 lat | 50,2 | 41,1 | 56,9 | 38,8 | 27,3 | 69,2 | 42,5 | 54,2 | 53,4 | 55,8
Pte¢
K 55,7 | 45,6 | 59,7 | 41,5 | 31,6 | 70,6 | 43,5 | 57,2 | 54,9 | 59,4
M 49,3 | 35,5 | 50,7 | 34,0 | 24,7 | 60,6 | 31,6 | 47,6 | 49,3 | 48,8
Grupa spoteczno-zawodowa
Kadra 62,0 | 51,9 | 68,4 | 60,3 | 354 | 73,4 | 46,8 | 55,7 | 58,2 | 62,0
kierownicza
Specjalisci 52,8 | 379 | 66,5 | 358 | 22,4 | 752 | 41,6 | 59,6 | 54,7 | 57,8
Z WYZSZym
wyksztalceniem
Pracownicy 50,3 | 439 | 50,3 | 35,1 | 26,9 | 60,1 | 32,0 | 49,4 | 50,9 | 51,7
administracyjni,
biurowi
Pracownicy 57,6 | 35,5 | 46,8 | 352 | 274 | 61,3 | 32,5 | 47,6 | 52,8 | 55,2
ustug
Robotnicy 49,3 | 32,4 | 48,5 | 30,4 | 26,5 | 58,1 | 26,7 | 44,4 | 459 | 47,1
Prowadzacy 63,5 | 50,8 | 63,5 | 47,6 | 41,3 | 76,2 | 42,9 | 66,7 | 74,6 | 61,9
wlasng
dziatalnos¢
gospodarcza
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Bezrobotny 52,3 | 34,1 | 38,6 | 244 | 250 | 40,9 | 32,6 | 40,9 | 37,2 | 39,5
Emeryt/rencista | 48,2 | 44,7 | 63,2 | 48,0 | 24,7 | 73,8 | 47,1 | 53,6 | 554 | 60,5
Uczniowie 51,5 | 31,8 | 49,2 | 26,2 | 354 | 66,2 | 40,0 | 554 | 41,5 | 50,8
i studenci
Gospodarze 47,3 | 44,4 | 40,0 | 21,8 | 36,4 | 52,7 | 32,1 | 52,7 | 40,7 | 40,0

domowi i inni

Sytuacja zawodowa

Pracuje 55,5 | 40,3 | 55,8 | 39,1 | 28,7 | 65,0 | 36,5 | 51,6 | 51,4 | 544
na etacie

Pracuje 53,7 | 37,0 | 48,1 | 30,2 | 17,0 | 68,5 | 31,5 | 55,6 | 59,3 | 63,0
na umowe

cywilno-prawna

Prowadzi 61,1 | 48,6 | 68,1 | 48,6 | 38,9 | 80,6 | 38,9 | 66,7 | 75,0 | 59,7
dziatalno$¢

gospodarcza

Bezrobotny 43,6 | 34,5 | 37,6 | 20,3 | 26,7 | 453 | 29,8 | 43,6 | 38,3 | 38,8
Rencista 40,0 | 30,8 | 48,7 | 22,5 | 17,5 | 61,0 | 27,5 | 32,5 | 42,9 | 50,0
Emeryt 48,5 | 49,1 | 67,8 | 52,5 | 26,5 | 77,6 | 50,9 | 58,6 | 59,1 | 61,8

Uczen/student 51,4 | 329 | 46,4 | 232 | 348 | 62,3 | 37,7 | 53,6 | 40,6 | 49,3

Zrodlo: badanie wlasne.

Analizujac wyniki dotyczace pojmowania sukcesu zawodowego, trzeba za-
uwazyc¢, ze generalnie Polacy przede wszystkim definiujg go w kategoriach satys-
fakcji z wykonywanej pracy — niemal wszystkie kategorie spoteczne w poszcze-
g6lnych zmiennych wybieraly te cechg najczesciej. Wyjatek stanowig bezrobotni,
ktorzy w najwigkszym stopniu utozsamiajg sukces zawodowy z wysokim wy-
nagrodzeniem (52,3%). Z kolei najrzadziej Polacy interpretuja sukces zawodo-
wy jako szybkie wspinanie si¢ po szczeblach kariery. W przypadku stazu pracy
najrzadziej wybierang cecha sukcesu zawodowego (we wszystkich kategoriach)
bylo wlasnie szybkie wspinanie si¢ po szczeblach kariery (18,2-35%) i wykony-
wanie pracy zgodnej z wyksztalceniem (18,2—42%). Osoby z najdtuzszym stazem
pracy (powyzej 20 lat) rozumieja poprzez sukces zawodowy gldwnie satysfakcje
z pracy (69,2%). Z kolei najkrdcej pracujacy (do 1 roku) w najwiekszym stopniu
widza sukces zawodowy w satysfakcjonujacych relacjach (72,7%), samodziel-
nosci w pracy (72,7%) i w satysfakcji z pracy (72,7%). Biorac pod uwage pte¢
badanych — zaré6wno wsrdd kobiet, jak i mgzczyzn — rowniez najrzadziej wybiera-
ng cecha sukcesu zawodowego byto szybkie wspinanie si¢ po szczeblach kariery
(odpowiednio 31,62% i 27,4%). Nalezy tez zwroci¢ uwage, ze kobiety czeSciej
niz mezczyzni wybieraly wszystkie wskazniki sukcesu w stopniu najwyzszym.
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W najwigkszym stopniu utozsamiaja one sukces zawodowy z wykonywaniem
pracy, ktora je satysfakcjonuje (70,6%). Podobnie, ale jednak w mniejszym stop-
niu, kwestie t¢ widzg mezczyzni (60,6%). Mniej niz 1/3 kobiet (31%) uwaza suk-
ces zawodowy przede wszystkim za szybkie wspinanie si¢ po szczeblach karie-
ry; 1/4 mezczyzn réwniez mys$li w ten sposob. W zblizony sposob wyglada to
w przypadku grupy spoleczno-zawodowej (22,4—41,3%) oraz sytuacji spoteczno-
-zawodowej (17,0-38,9%) — wspinanie si¢ po szczeblach kariery zawodowej byto
tu tez najrzadziej wybierane przez ankietowanych.

Analiza korelacji pokazata, ze jedynie prestiz i wykonywanie pracy zgodne;j
Z aspiracjami wigzg si¢ z sytuacja zawodows i grupa spoteczno-zawodowa. Nale-
zy jednak zauwazy¢, ze wspolzaleznosci te sg stabe (tab. 6).

Tabela 6. Korelacje istotne statystycznie — zmienne okreslajace sukces zawodowy
i zmienne niezalezne

Zmienne zalezne — zmienne okreslajgce sukces Wspélezynnik korelacji V-Cramera

Wykonywanie pracy zgodnej z aspiracjami Grupa spoteczno-zawodowa — 0,158

Prestiz/powazanie spoteczne Grupa spoteczno-zawodowa — 0,169
Sytuacja zawodowa — 0,154

Wspolezynniki korelacji istotne na poziomie istotnosci p < 0,001.

Zrodto: opracowania wilasne.

5. Sukces zawodowy — ,,wolnos¢” i ,,kariera”

W prezentowanym w tek$cie zakresie badanie pozwolito ustali¢, ze znaczna
cze$¢ (potowa) Polakow jest przekonana, iz udato sig jej osiagnac¢ sukces w ob-
szarze pracy i kariery zawodowej. Sa oni rowniez w wigkszos$ci zdania, ze to
praca i kariera zawodowa stanowia wazne elementy sukcesu zyciowego. Inter-
pretacja sukcesu zawodowego w $wiadomosci spotecznej Polakow koncentruje
si¢ wokot dwoch czynnikow — albo utozsamiajg go migedzy innymi z satysfakcja,
samodzielnoscig i realizacja aspiracji w zakresie pracy (czynnik ,,wolnosciowy”),
albo ze zdobywaniem kolejnych szczebli kariery, awansem zawodowym i finan-
sowym (czynnik ,,karierowy’”). Model ,,wolno$ciowy” jest blizszy badanym.

Interpretujac wyniki przeprowadzonego badania, nalezy pamieta¢ o tym, ze
sukces nie ma juz znaczenia elitarnego, nie mysli si¢ o nim jako o sytuacji, ktora
spotyka jednostke raz w zyciu, chodzi raczej o ,,multiplikacj¢ sukcesu zawodo-
wego w trakcie kariery zawodowej” (Januszkiewicz 2012: 274). Pracownicy
chca doswiadczaé tego sukcesu wielokrotnie w ciggu swojej Sciezki zawodowe;.
W zwigzku z tym waga, jaka Polacy przypisuja zadowoleniu z wykonywanej pra-
cy jako waznej definicji sukcesu zawodowego, wydaje si¢ uzasadniona i pozo-
staje aktualna. Najczestsza interpretacja sukcesu zawodowego, bez wzglgedu na
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cechy spoteczne i demograficzne, jest wlasnie satysfakcja z wykonywanej pracy,
co oczywiscie nie oznacza, ze pozostale wyznaczniki sukcesu zawodowego sg
ignorowane. To jednak satysfakcja stanowi istotny warunek przekonania o dobrze
wykonywanej pracy (Obuchowski 2000: 62), a znaczenie kariery i sukcesu za-
wodowego jest kreowane przez jednostki w sposob subiektywny.

Wyrazniej niz wcze$niej mozna dostrzec kulturowa wielo$¢ interpretacji
sukcesu zawodowego. Odwotywanie sie tylko do jego twardych, obicktywnych
wskaznikow nie jest wystarczajace, poniewaz autonomia i potrzeba samorealiza-
cji stanowig wazne warto$ci, przede wszystkim dla mtodych ludzi. Ta tendencja,
dostrzegalna w prezentowanym tu zakresie, wspotgra z wynikami badan empi-
rycznych z 2020 roku realizowanych wsrod mtodziezy akademickiej. Ujawnity
one, ze najwazniejszymi wartosciami dla tej grupy, postrzeganymi takze jako
te, ktore nadajg zyciu sens, sg wiasnie samorealizacja i dazenie do realizacji
wiasnych planéw (Uklanska, Kotowska-Wojcik, Choczynski 2020: 18,
36). Jednostki same okres$laja, co jest dla nich w wigkszym stopniu sukcesem
zawodowym: czy na przyklad poczucie wolnosci, niezalezno$¢ 1 samodzielno$¢
w podejmowaniu decyzji, czy pieniadze i wysokie stanowisko. Sukces zawodowy
byt i jest kompilacjg kilku badz wielu warunkow. Nalezy tez podkresli¢, ze kon-
tekst zyciowy jednostki odgrywa istotng funkcje w definiowaniu tego, czym jest
dla niej sukces zawodowy. W warunkach komplikacji rodzinnych, matzenskich
czy tez zdrowotnych waga zadowolenia z pracy moze mie¢ wtorne znaczenie,
a zasadnicze znaczenie przypadnie wynagrodzeniu lub warunkom socjalnym,
jakie dana praca zapewnia. Niemniej wyraznie widac, ze to jednostka jest me-
nadzerem oraz kreatorem wilasnej kariery zawodowej i sukcesu, ktory stanowi
wynik splotu czynnikdw obiektywnych i subiektywnych. Wazna role odgrywa
wybor prowadzacej do niego drogi i jego samodzielne okreslenie. Konieczne sa
przy tym otwartos¢, aktywnos¢ i elastyczno$¢, by ten sukces zawodowy osiagnac
— potrzebne jest zarzadzanie wtasng karierg. Aktywnos¢ danej osoby i sukces na
polu kariery zawodowej pozostajg wigc w silnym zwigzku (Cybal-Michalska
2013: 21). Odczuwanie satysfakcji z pracy przez pracownika ma tez znaczenie
z perspektywy pracodawcy. Moze on wowczas liczy¢ na to, ze do§wiadczony
pracownik zostanie w firmie na dtuzej. Ponadto satysfakcja z pracy nie pozostaje
bez znaczenia dla sukcesu, jaki odnosi cata firma (Robak 2006: 73).

Szersza perspektywa obecnych warunkow spoteczno-kulturowych stanowi
potwierdzenie dla poszukiwania przez jednostki satysfakcji z pracy i mozliwo-
$ci decydowania o swoim zawodowym losie. Rzeczywisto$¢, ktora jest zmienna,
gietka 1 elastyczna, koniec dziatan dlugoterminowych, niestabilno§¢ ujmowana
nie jako wada, ale okoliczno$¢ do pokonania oraz ,,nic na dlugo” (Sennett 2006:
33-35) sktadaja sie na sytuacje, z ktora mierza si¢ wspotczesni ludzie. Rzeczy-
wisto$¢, ktora jest elastyczna, oczekuje fleksybilnosci rowniez od jednostek.
Jest ona widoczna w tej czesci zycia, ktéra wigze si¢ z praca, a takze towarzy-
szy ludziom na co dzien: w zyciu politycznym, towarzyskim, opartym gtownie
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na sieciowych relacjach (takze tych w cyberprzestrzeni), czy rodzinnym, i czyni
z nas przede wszystkim konsumentow — produktow i ustug, w zakresie zywienia,
ubioru, edukacji i pracy. Sukces rowniez konsumujemy, poniewaz to, czego dzi$
brakuje, a co towarzyszylo wczesniejszym pokoleniom, to cierpliwo$¢. Nie jest
ona cechg pozadang w kulturze konsumpcji, bo wigze si¢ przeciez z namystem
(Bauman 2006: 132—135). Sukcesu w pracy pragniemy wiec czegsciej i szybcigj
niz kilkadziesiat lat temu. Jak pisat Richard Sennett, pracownicy cate zycie pra-
cowali w jednej fabryce, stawali si¢ dzigki temu fachowcami w tym, za co odpo-
wiadali. Dzi$, w sytuacji krotkiego zycia przedmiotow, ktorych si¢ nie naprawia,
ale ktore si¢ wymienia, fachowcy sa niepotrzebni, wrecz zbedni, stanowia relikty
czasow stabilnosci i stagnacji. W spoteczenstwie konsumpcyjnym pracownik tez
jest konsumentem, wigc trzeba mu da¢ odczuwac sukces znacznie cze$ciej niz
kiedys. Jest on bowiem do tego przyzwyczajony i ma nie tyle potrzebe sukcesu,
ile raczej zachcianke.

Mamy wiec do czynienia z rzeczywisto$cia, ktorg to jednostki steruja i kreu-
ja, nie sa juz one bierne i nie godza si¢ na przezywanie swojego zycia w jednym
miejscu pracy, w oczekiwaniu na to, ze po latach zostang docenione i odniosa suk-
ces. Kolejne generacje mtodych pracownikow cechuje coraz wigksza mobilnos¢,
takze na rynku pracy, co moze stanowic ich zalete, ale i wade w oczach pracodaw-
cow. Pracownicy wigc nie oczekujg, wypetniajac swoje zadania, by sukces sam
nadszedt, ale aktywnie go poszukuja, takze zmieniajac prace.

Ta obecna interpretacja sukcesu zawodowego, glownie w kategoriach subiek-
tywnych, zacheca do postawienia nowych pytan, tym razem dotyczacych kwestii
dewaluacji sukcesu zawodowego. Popularno$¢ american dream zwigzata zycie
zawodowe czlowieka z kategorig sukcesu. Wszystko, czego si¢ on podejmuje,
powinno si¢ nim konczy¢, a jezeli nie jest to mozliwe, to przynajmniej nalezy
swojg aktywno$¢ promowac (publicznie) jako sukces. Wyznacza on bowiem sta-
tus spoteczny, podobnie jak styl spedzania czasu wolnego (Uklanska 2023: 34).
Wobec tego pojawia si¢ pewna kwestia, nad ktoéra warto si¢ zastanowi¢. Skoro
sukces (W sensie obiektywnym) trudno osiggnac (szczegdlnie w tym amerykan-
skim klimacie kulturowym), to reakcja na fakt, ze jest on zdobycza tylko niekto-
rych, sa psychologiczne racjonalizacje tego deficytu (jednocze$nie dewaluujace
sukces zawodowy). Ujawniaja si¢ one w popularnych przekonaniach, ze to war-
tosci, takie jak samodzielno$¢ w pracy czy dobre relacje, stanowig o sukcesie
zawodowym. By¢ moze wiasnie ta multiplikacja sukcesu (bgdaca checig wielo-
krotnego zdobywania go) nie tylko jest nowa interpretacja sukcesu zawodowego,
ale jego faktycznym deprecjonowaniem. Zapewnia wspotczesnym pracownikom
psychiczny komfort, wynikajacy z poczucia, ze sg ludzmi sukcesu i menadzerami
wlasnego powodzenia (niczym Benjamin Franklin). Te dylematy zastuguja na
rozstrzygnigcie w kolejnych refleksjach socjologicznych.
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