ACTA UNIVERSITATIS LODZIENSIS
FOLIA SOCIOLOGICA 95, 2025

https://doi.org/10.18778/0208-600X.95.03
E

COP

Member since 2019
M14479

Katarzyna Zajda"
https://orcid.org/0000-0001-5568-3644

Tomasz Maslyk™
https://orcid.org/0000-0001-9901-5859

Wioletta Knapik™”
https://orcid.org/0000-0001-6044-5915

ZMIANY W AKTYWNOSCI SPOLECZNEJ
MIESZKANCOW WSI

Abstrakt. Aktywno$¢ spoteczna mieszkancow wsi przyjmuje wiele form. Pierwszym celem
rozwazan podjetych w niniejszym artykule jest analiza wspotczesnego obrazu wiejskiej aktywno-
$ci spotecznej ze szczegdlnym uwzglednieniem przeksztalcen wiejskiego sektora organizacji poza-
rzadowych. Zaprezentowane zostang wyniki badan sondazowych przeprowadzonych w 2024 roku
na reprezentatywnej probie dorostych mieszkancéw gmin wiejskich. Drugim celem jest wskazanie
mozliwych kierunkéw przemian tej aktywnosci w perspektywie kolejnej dekady. W tej czesci roz-
dziatu analizie poddane zostang wywiady swobodne przeprowadzone w 2025 roku z liderami lokal-
nych grup dziatania z r6znych regionow kraju. Badania stuza identyfikacji dziatan spotecznych po-
dejmowanych czgéciej lub rzadziej przez mieszkancoéw wsi oraz nakresleniu perspektywy rozwoju
wiejskich organizacji pozarzadowych.
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CHANGES IN THE SOCIAL ACTIVITY OF RURAL RESIDENTS

Abstract. The social activity of rural residents takes many forms. The considerations under-
taken in this article aim to analyse the contemporary image of rural social activity with particular
emphasis on transforming the rural sector of non-governmental organisations. The results of survey
research conducted in 2024 on a representative sample of adult residents of rural communes will be
presented. The second aim of the analysis is to indicate possible directions of changes in this activity
from the perspective of the next decade. In this part of the article, the study will be carried out in
2025 with leaders of local action groups from various regions. The research aims to identify social
activities undertaken more or less often by rural residents and outline the development perspective
of rural non-governmental organisations.

Keywords: social activity, forms of social action, rural areas, non-governmental organisations

1. Wstep

Polska wie$ ulega roznorodnym przemianom. Niektdore sg zauwazalne w wigk-
szym, a inne w mniejszym stopniu. Latwiej dostrzec nowe drogi, chodniki,
wyremontowane szkoty, przychodnie czy $wietlice wiejskie. Trudniej za$ za-
obserwowa¢ zmiany w zasobach kapitalu spotecznego: potencjale wspotpracy
mieszkancow wsi, aprobowanych normach i wartosciach czy zaufaniu, jakim ob-
darzaja najblizszych, ale tez osoby obce spotykane w réznych sytuacjach zycio-
wych, badz r6znego rodzaju instytucje. Zmiany zasobow kapitatu spotecznego nie
nastgpujg zresztg synchronicznie. Bardzo wolno przeksztatca si¢ poziom zaufania
spotecznego Polakow, co ma zwigzek z historycznie zakorzeniong kulturg nie-
ufnosci zbudowang na kanwie braku trwato$ci porzadku spotecznego, spdjnosci
normatywnej, przejrzystosci instytucji i organizacji publicznych (zob. Sztomp-
ka 2007). Normy i warto$ci zmieniajg si¢ powoli. W spolecznej Swiadomosci
te zmiany mozna zaobserwowac przede wszystkim w mtodym pokoleniu miesz-
kancow wsi, ktore coraz czes$ciej wykazuje, przyktadowo, negatywny stosunek
do instytucji matzenstwa czy Kosciota (Boguszewski 2022; Feliksiak 2024).
Szybciej zachodzg zmiany w aktywnosci spotecznej mieszkancow wsi, zwlasz-
cza w ich przynaleznosci do organizacji pozarzadowych. Ich wspotdziatanie nie
sprowadza si¢ jednak tylko do zrzeszania w réznego rodzaju organizacjach, za-
réwno tzw. tradycyjnych (kotach gospodyn wiejskich, ochotniczych strazach po-
zarnych), jak i tzw. nowego typu. Codzienne praktyki pomocowe sg zwigzane
z sgsiedztwem czy parafig (Zajda 2022).

Celem rozwazan podjetych w niniejszym artykule jest po pierwsze analiza
wspotczesnego obrazu wiejskiej aktywnosci spotecznej ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem aktywno$ci w organizacjach pozarzadowych. Zaprezentowane zostang
wyniki badan sondazowych przeprowadzonych w 2024 roku na reprezentatyw-
nej probie dorostych mieszkancow gmin wiejskich. Po drugie, niniejsza anali-
za ma na celu takze wskazanie mozliwych kierunkéw przemian tej aktywnosci
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w perspektywie kolejnej dekady. W tej czgsci artykutu analizie poddane zostang
wywiady swobodne przeprowadzone w 2025 roku z liderami lokalnych grup dzia-
fania z r6znych regiondéw kraju. Te organizacje od 20 lat podejmujg aktywnos¢ na
rzecz rozwoju wsi, miedzy innymi dazac do wzmocnienia sektora pozarzagdowego
oraz innych zasobow kapitatu spotecznego mieszkancow wsi (Zajda 2022).

2. Zmiany w spolecznej aktywnos$ci mieszkancow wsi

Wiejska aktywnos$¢ spoteczna przez cale pokolenia wigzala si¢ gtownie z in-
stytucja sgsiedztwa. Jak zauwaza Krystyna Lesniak-Moczuk (2011), w drob-
notowarowych, matoobszarowych gospodarstwach rolnych przez wiele poko-
len niezbgdne bylo wspotdziatanie w ramach wzajemnej pomocy sasiedzkiej.
Swiadczono sobie przede wszystkim ustugi wymagajace sity roboczej, robiac
to nieodptatnie, cho¢ w tradycji chlopskiej obecna byla instytucja odrobku sa-
siedzkiego, ktora regulowata zakres tych ushug zgodnie z przyjeta reguty spra-
wiedliwej wymiany (Gorlach 2001). Pomagano sobie zarbwno w pracach po-
lowych, gospodarskich, ale tez przy wypieku chleba czy przygotowaniu roznego
rodzaju przetwordéw. Instytucja pomocy sasiedzkiej jako aktywnosci spotecznej
na wsi znaczaco si¢ zmieniata. Rolnictwo stato si¢ (i wcigz ten proces poste-
puje) mniej znaczace dla wiejskiej gospodarki (Zegar 2019; Rosner, Stanny
2018). Dodatkowo jego mechanizacja wyeliminowata konieczno$¢ korzystania
z pomocy sasiadow, na przyktad przy zbiorach. Pojawiajg si¢ nowe formy kon-
taktow sgsiedzkich, w wigkszym stopniu woluntarystycznych, dobrowolnych
niz wymuszonych gospodarka deficytéw czy potrzeba spgdzania czasu wolnego
w gronie znanych os6b w diugie zimowe wieczory. Zwyczaje wspolnego nie-
gdys dla mieszkancow wsi darcia pierza czy kiszenia kapusty sa juz przesztoscia.
Jak podkresla Krystyna Lesniak-Moczuk, dawna zazylo$¢ sasiedzka zastgpowana
jest nowymi formami kontaktow lokalnych i pozalokalnych (Lesniak-Moczuk
2011: 39). Przemiany samopomocy sasiedzkiej nie oznaczaja jednak jej zaniku.
Nadal, zwlaszcza na obszarach peryferyjnych, stabiej skomunikowanych z inny-
mi miejscowosciami, to sasiad jest czesto pierwsza osoba, ktoéra niesie pomoc
w sytuacjach kryzysowych, ale tez opiekuje si¢ zwierzgtami w czasie nieobecno-
$ci gospodarzy. To sasiedzi umawiaja si¢ na wspolne dowozenie dzieci do szkot
srednich w pobliskich miastach czy pomoc w zakresie robienia zakupow w odda-
lonym od miejsca zamieszkania markecie. Innymi stowy, sgsiedztwo na wsi ulega
zmianom, nie znika jednak jako forma aktywnos$ci spotecznej jej mieszkancow.
Wedtug badaczy wie§ w oczach jej mieszkancow odrdznia si¢ od miasta tym, ze
ludzie znaja tu nie tylko swoich bezposrednich sgsiadow, lecz takze wielu innych
mieszkancow, nierzadko nawet wszystkich w danej miejscowosci. Sasiadem jest
wigc zarbwno osoba mieszkajaca obok, jak 1 w zasadzie kazdy cztonek lokalne;j
spotecznosci (Gtowacki 2024).
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Na wsi nadal wazng instytucja jest parafia skupiajaca nie tylko wiernych
(W mniejszym czy wiekszym stopniu mieszkancow), ale rowniez spotecznikow
dziatajacych na jej rzecz (Sadton 2019). Parafie pomagaja osobom potrzebuja-
cym, wspierajac rodziny wielodzietne badz osoby w kryzysie bezdomnosci. Sku-
piaja wspolnoty religijne, od ruchéw mtodych, po kota réozancowe, organizuja
wycieczki, festyny, sa obecne w wydarzeniach waznych dla wiejskich spotecz-
nosci, chociazby w dozynkach. Pomagajg w sytuacjach kryzysowych, do jakich
mozna zaliczy¢ przyktadowo wybuch pandemii COVID-19, prowadzac réznego
rodzaju zbidrki (Sutkowski, Ignatowski 2020). Nadal sg zrédtem lokalnych
informacji dla okolicznych mieszkancow, rowniez na temat aktywnos$ci miejsco-
wych organizacji pozarzadowych.

Badacze, analizujac przemiany wiejskiej aktywnosci spotecznej, szczego6l-
nie uwaznie przygladajg si¢ wlasnie sektorowi NGOs (Goszczynski, Knie¢,
Kaminski 2013; Kaminski, Sitek 2019; Spiewak, Goszczynski 2024). Na
czym te zmiany polegaja?

Aktywno$¢ w organizacjach tzw. tradycyjnych — ochotniczych strazach po-
zarnych oraz kotach gospodyn wiejskich — przez ostatnie dekady dopetniona zo-
stala udziatem mieszkancow wsi w stowarzyszeniach (rzadziej fundacjach) ,,nowe-
go typu”. Istotnym czynnikiem stymulujagcym ich zaktadanie (lub formalizacje
wczesniej dziatajacych zrzeszen) byta mozliwo$¢ pozyskania srodkéw finanso-
wych na szeroko rozumiany rozwoj wsi, w tym pomocy z samorzadu terytorialne-
go czy lokalnych grup dziatania (Zajda 2022).

Wiejskie organizacje pozarzadowe zaczely sie dzieli¢ na te w wigkszym
i W mniejszym stopniu sprofesjonalizowane (zob. Pacut 2024). Wskaznikiem
profesjonalizacji stato si¢ pozyskiwanie srodkow zewnetrznych, zwlaszcza od gran-
todawcow publicznych, co wymuszato wprowadzenie tzw. logiki projektowej czy
zarzadzanie projektami zgodnie z okreslong metodyka (na przyktad Project Cycle
Management). Takim wskaznikiem stato si¢ rowniez zatrudnianie personelu (nawet
czasowe, zarOwno na umowy cywilno-prawne, jak i na umowe¢ o pracg) oraz an-
gazowanie wolontariuszy na podstawie podpisanych umow wolontariackich, ktore
precyzuja zakres obowigzkow obu stron umowy (Stankiewicz, Seiler 2013).

Profesjonalizacja z jednej strony umozliwita organizacjom aktywno$¢ poza-
lokalng, czy to na poziomie regionu, czy w skali ogolnopolskiej. Jej niski poziom
mogt ogranicza¢ wspotpracg NGOs z sektorem publicznym (Goszczynski,
Knie¢, Kaminski 2013). Z drugiej strony, sprofesjonalizowane organizacje by-
wajg uznawane przez lokalnych wlodarzy za opozycyjne, zagrazajgce lokalnemu
status quo. Ich liderzy staja si¢ konkurentami do wtadzy, w konsekwencji czego
wladze lokalne mogg podejmowac wspotprace z zarzadzanymi przez nich orga-
nizacjami rownie niechetnie jak z podmiotami sprofesjonalizowanymi w niewiel-
kim stopniu (Zajda, Mazurek 2023).

Zmianie ulegly relacje miedzy wiejskim sektorem pozarzadowym a wla-
dza lokalna. Jeszcze kilkanascie lat temu badacze podnosili problem niejasnych
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postepowan konkursowych, w ktorych wygrywaty wnioski zaprzyjaznionych sto-
warzyszen, najczgsciej schematyczne, sztampowe, dalekie od nowatorstwa. Za-
uwazali, ze jesli samorzady prowadzily konsultacje zwigzane z konkursami, to
byly one skierowane tylko do wybranych organizacji, a oficjalna informacja na
ten temat znajdowala si¢ na jedynej w gminie tablicy ogloszen (Adamiak, Bie-
jat, Charycka 2016). Dzi$ takich glosow jest mniej (Zajda, Mazurek 2023).
Przeksztalcenia w zarzadzaniu publicznym na poziomie lokalnym w duchu good
governance, cho¢ powolne, sg widoczne (Piasecki, Ptak 2019).

W opracowaniu zwracamy uwage na roézne formy aktywnosci spotecznej
mieszkancow wsi, dostrzegajac ich podzial wyznaczany czestotliwoscia pode;j-
mowanych praktyk. Tym samym wskazujemy na roézne aspekty wiejskiej ak-
tywnosci spotecznej, weryfikujac stereotypowy juz wizerunek niskiego poziomu
zaangazowania spotecznego wsrod tej spotecznosci. Wystarczy wspomniec€, ze
wyniki badan realizowanych w ramach Europejskiego Sondazu Spolecznego
(ESS 2024) pokazuja, ze przez dwie ostatnie dekady zaangazowanie w dziatania
podejmowane ,,na rzecz poprawy sytuacji w Polsce lub zapobiegania pogorsze-
niu si¢ jej”! utrzymywaty si¢ na stabilnym poziomie z wyrazng zmiang zareje-
strowana w edycji 20202, Przy uwzglgdnieniu miejsca zamieszkania podkresla-
no, ze to wlasnie mieszkancy wsi ustepuja pod wzgledem aktywnosci spoleczne;j
mieszkancom $rednich i malych miast, ale przede wszystkim mieszkancom miast
duzych. Réznice te przedstawiono na rysunku 1.

! W badaniach ESS zbierane sa informacje na temat réznych form aktywnosci spotecznej i/lub
obywatelskiej podejmowanej w ciggu ostatnich 12 miesigcy. W kazdej z 11 edycji badan, w ktorych
uczestniczyli Polacy, powtorzylo sig szes¢ form aktywnosci: 1) kontaktowanie si¢ z politykiem, urzed-
nikiem na szczeblu rzgdowym lub samorzadowym; 2) dziatalno$¢ w innego rodzaju organizacji lub
stowarzyszeniu (2002—2018), lub dziatalno$¢ spoteczna jako wolontariusz, angazowanie si¢ w dzia-
tania organizacji pozarzadowej, na przyktad pozytku publicznego, fundacji itp., lub charytatywne;j
(2020-2023); 3) noszenie lub umieszczanie w widocznym miejscu znaczka/nalepki propagujacych
jakas$ kampani¢ badz akcje; 4) podpisanie petycji; 5) udziat w legalnej publicznej demonstracji;
6) bojkotowanie, celowe niekupowanie okreslonych towarow, produktow.

2 Badania przedostatniej edycji ESS datowane sg na rok 2020, niemniej jednak w Polsce byly
one realizowane w pierwszej potowie 2022 roku. Nalezy podkresli¢, ze w pazdzierniku 2020 roku
doszto w kraju do protestow przeciwko zaostrzeniu przepisoéw dotyczacych aborcji, w ktorych brato
udziat wielu demonstrantéw. Fakt ten mogt wptynaé na zauwazalny skok aktywnosci obywatelskiej,
poniewaz jedno z analizowanych pytan odnosi si¢ do uczestnictwa w legalnej demonstracji. W ko-
lejnym badaniu mozna zaobserwowac powrdt do ,,normy” (poza duzymi miastami, gdzie wprawdzie
nastapit spadek aktywnosci, ale w mniejszej skali niz w $rednich i matych miastach oraz na wsi).
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Rysunek 1. Aktywnosc¢ spoteczna w Polsce w zaleznos$ci od typu miejscowosci zamieszkania
(zaangazowanie w przynajmniej jedng z szesciu aktywnosci)
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie ESS 2002-2023.

W artykule podejmujemy roéwniez problem dalszych przemian wiejskiego
sektora pozarzadowego, wstuchujac si¢ w glos lideréw spotecznych, ktérzy od
20 lat dziatajg na rzecz zmiany spotecznej dotyczacej migdzy innymi wiejskiej
aktywnosci spoleczne;j.

3. Metodyka badan wlasnych

Celem rozwazan podjetych w niniejszym artykule jest po pierwsze analiza
wspotczesnego obrazu wiejskiej aktywnosci spotecznej. Zaprezentowane zostana
wyniki badan sondazowych przeprowadzonych na reprezentatywnej probie doro-
stych mieszkancoéw gmin wiejskich. Zrealizowano je w 2024 roku w ramach pro-
jektu ,,Wiekszy potencjat nauk o zarzadzaniu i jako$ci poprzez lepsze wykorzy-
stanie kapitatu polskiej wsi”>. Badania zrealizowano z wykorzystaniem techniki

3 Projekt ,,Wickszy potencjat nauk o zarzadzaniu i jakos$ci poprzez lepsze wykorzystanie kapi-
tatu polskiej wsi” (akronim: Zarzadzanie URK) dofinansowany ze §rodkow budzetu panstwa w ra-
mach programu Ministra Nauki pod nazwa ,,Regionalna inicjatywa doskonatosci”, umowa nr RID/
SP/0039/2024/01.



Zmiany w aktywnosci spotecznej mieszkancow wsi 51

CATI. Badang populacja byli mieszkancy gmin wiejskich (8 522 736 oséb we-
dhug danych Spisu Powszechnego z 2021 roku). Proba liczyta 1600 0séb i zostata
dobrana w sposob warstwowy proporcjonalny. W trakcie jej doboru dazono do
zachowania proporcji miedzy liczba mieszkancow poszczegdlnych makroregio-
néw (NUTS1), rozktadem plci oraz kategorii wiekowych (18-24, 25-34, 3444,
45-59 oraz 60+). Zadbano, aby na poziomie wojewddztwa maksymalny btad pro-
by nie przekroczyt +/-2,5%.

Drugim celem analizy jest wskazanie mozliwych kierunkéw przemian wspot-
dziatania mieszkancow wsi w ramach organizacji pozarzagdowych w perspektywie
kolejnej dekady. W tej czesci artykutu analizie poddano osiem wywiadéw swobod-
nych, przeprowadzonych w 2025 roku z liderami lokalnych grup dziatania z roz-
nych region6éw kraju (siedmioma kobietami i jednym me¢zczyzng, w wieku powyzej
40 lat, cztonkami zarzadow tych organizacji aktywnymi w nich od poczatku ich po-
wstania). Respondentow uznano za ekspertow, najlepiej poinformowanych na temat
zardwno aktywnos$ci samej lokalnej grupy dziatania, jak i przeksztatcen aktywnosci
spotecznej mieszkancow wsi. Te organizacje (w zalozeniu partnerstwa trojsektoro-
we) w wiekszosci zaczely powstawac po akeesji Polski do UE, obierajac na jeden
z najwazniejszych celow swojego dzialania aktywizacje wiejskich spotecznosci
(zob. Zajda 2022). Zastosowano dobor celowy w oparciu o podziat NUTS1%. Za
posrednictwem tej techniki badawczej poszukiwano wielu informacji. W artykule
skupiono si¢ tylko na analizie wypowiedzi dotyczacych przemian wiejskiego sek-
tora organizacji pozarzadowych w perspektywie nastepnych 10 lat.

4. Aktywnos$¢ spoleczna mieszkancow wsi — dzis i jutro

W opisywanych badaniach starano si¢ pozna¢ specyfike aktywnosci spotecz-
nej mieszkancoéw wsi, w tym jej forme¢ oraz czgstotliwos¢. Badani wskazywali,
ktéra z zaprezentowanych im 12 form dziatalno$ci podjeli w ciggu ostatniego
roku. Byly to nastgpujace aktywnosci:

1) przekazywanie pieniedzy na cele dobroczynne (AD);
2) przynalezno$¢ do kota gospodyn wiejskich (A2);
3) przynaleznos¢ do ochotniczej strazy pozarnej (A3);
4) przynalezno$¢ do organizacji pozarzadowej dzialajacej na terenie gminy

(stowarzyszenia, fundacji) (Ad);
5) wykonywanie jakichs$ prac na rzecz szkoty (AS);
6) dzielenie si¢ z innymi mieszkancami wsi jakimi§ rzeczami (ubraniami, za-

bawkami, sprzetami gospodarstwa domowego itp.) (A6);

4 Ze wzgledu na specyfike oraz znaczny obszar makroregionu wschodniego i makroregionu
poocnego wydzielono odrebny region warminsko-mazurski. Podobnie postapiono w przypadku
makroregionu poéinocno-zachodniego, dzielac go na dwa mniejsze obszary, to jest region zachod-
niopomorski i wielkopolski.
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7) dzielenie si¢ zywnoscia (A7);
8) proponowanie wspolnego dojazdu do pracy, sklepu, lekarza lub korzystanie
z takiej pomocy (A8);
9) nieodptatna opieka nad domem/zwierzetami sasiadow w czasie ich
nieobecnosci (A9);
10) nieodptatna opieka nad dzie¢mi innych mieszkancow wsi/gminy (spoza
swojej rodziny) lub osobami starszymi (A10);
11) uczestniczenie w zebraniach soleckich lub w innych zebraniach mieszkancow
wsi/gminy (A11);
12) dzialanie na rzecz lokalnej parafii (A12).

Odpowiedzi respondentéw begdace wskaznikami konkretnych dziatan (tak/
nie)’ sg ze sobg powigzane, co oznacza, ze pewne formy aktywnoS$ci ze sobg
wspoOtwystepuja. Hierarchiczna analiza skupien pozwolita wyrozni¢ trzy charak-
terystyczne wymiary (skupienia)® dziatan, ktore przedstawiono na rysunku 2.
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Rysunek 2. Dendrogram przedstawiajacy skupienia aktywnosci spotecznych podejmowanych na wsi
Zrédto: opracowanie whasne.

5 Odpowiedzi nieuwzglednione w analizie (,,trudno powiedzie¢” oraz odmowy odpowiedzi)
dla poszczegdlnych aktywnos$ci miescity si¢ w przedziale 0,5-1,6%.

¢ Wymiary te zostaly wyodrgbnione dzigki hierarchicznej analizie skupien, w ktdrej zastoso-
wano metode Warda jako miar¢ aglomeracji oraz kwadratowa odlegtos$¢ euklidesowa jako wskaz-
nik dystansu. Nieliniowe porzadkowanie w ujeciu geometrycznym polega na rzutowaniu obiektow
z przestrzeni wielowymiarowej na ptaszczyzng nie w celu ich hierarchizacji, lecz wskazania elemen-
tow najbardziej do siebie podobnych. Metoda Warda, opierajac si¢ na analizie wariancji, umozliwia
okreslenie odlegtosci migdzy klastrami tworzonymi przez przypadki o zblizonych cechach wzgledem
badanych zmiennych. Innymi stowy, technika ta w kolejnych etapach dazy do minimalizacji sumy
kwadratow odchylen pomigdzy dowolnymi dwoma taczonymi skupieniami, redukujac jednoczesnie
faczna wariancj¢ wewnatrzgrupowa.
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Pierwszy wymiar, ktory okreslono mianem ,,$wiadczenie pomocy mate-
rialnej i finansowej oraz uczestnictwo w zebraniach mieszkancow”, obejmuje
takie aktywnosci jak: dzielenie si¢ zywnoS$cig oraz §wiadczenie pomocy rzeczo-
wej (te dwie aktywnos$ci pozostaja sobie najblizsze), ktore uzupetniane sg przez
przekazywanie pieniedzy na cele dobroczynne, wspolne dojazdy do pracy oraz
znajdujace si¢ w najwickszej odleglosci uczestnictwo w zebraniach mieszkancow.
AktywnoS$ci w obrebie tego wymiaru realizowane sg najczesciej, chociaz réznig
si¢ migdzy sobg ze wzgledu na popularnos¢. Niemniej jednak przynajmniej jednej
z nich podjeli si¢ niemal wszyscy badani (96,7%).

W drugim wymiarze — ,,§wiadczenie pomocy niematerialnej” — znalazty sie
takie dziatania jak: praca dla szkoly, nieodptatna opieka nad dzie¢mi, dziatalnos¢
na rzecz parafii, nieodptatna opieka nad domem/zwierzgtami w trakcie nieobec-
nosci sgsiadow. Te formy aktywnosci zajmuja wigcej czasu, wymagaja wigkszego
zaangazowania i osobistego uczestnictwa, jak rowniez zaufania’ i prawdopodob-
nie dlatego podejmowane sg relatywnie rzadziej. Jednakze trzech na czterech re-
spondentoéw (76,6%) deklarowato przynajmniej jedng aktywno$¢ z tego wymiaru.

Mieszkancy wsi najmniej chetnie angazowali si¢ w ,,dzialania stowarzysze-
niowe”, wchodzace w zakres trzeciego wymiaru, czyli w cztonkostwo w lokal-
nych organizacjach pozarzadowych, w ochotniczej strazy pozarnej czy w kole
gospodyn wiejskich. Przynajmniej w jednej z tych trzech organizacji dziata co
czwarta osoba, to jest 28,2% badanych.

Poszczegolne formy aktywnosci wchodzace w zakres ogdlnych wymiarow
ciesza si¢ r6zng popularnoscia, czestotliwos$¢ ich wykonywania jest rozna. Za-
znacza si¢ tutaj wyrazna przewaga dzialan o charakterze jednorazowym czy tez
doraznym nad inicjatywami wymagajacymi wickszego zaangazowania (przede
wszystkim czasu) oraz systematycznosci (tab. 1).

Aktywno$¢ spoteczna nie jest zatem obca mieszkancom wsi, zwlaszcza ta,
ktéra polega na wsparciu materialnym, finansowym, ale tez §wiadczeniu nieod-
platnej pracy, lecz w sposob okazjonalny. Regularne dzialania, takie jak aktyw-
no$¢ w réznego rodzaju organizacjach, podejmowane sg zdecydowanie mniej
chetnie. Wiejski sektor pozarzadowy (co podkreslono) na przestrzeni ostatnich
dekad ulegt jednak zmianie i nadal ulega. Jak moze wygladac za 10 lat? O opinie
na ten temat poprosiliSmy lideréw lokalnych grup dziatania — spotecznikow, kto-
rzy petnia funkcje cztonkéw zarzadéw tych organizacji.

" Nalezy podkresli¢, ze na pytanie dotyczace uogolnionego zaufania (,,Czy wiekszosci ludzi
mozna ufaé, czy nigdy nie jest si¢ zbyt ostroznym w postepowaniu z innymi ludzmi?”) wyraz swo-
jemu zaufaniu dato 29,4% badanych mieszkancow wsi.
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Tabela 1. Formy aktywnosci spolecznej i jej wymiary (%)

Popularnosé Podejmowanie
L. Wymiar P . ktorejkolwiek
Forma aktywnosci .. danej formy . .
aktywnosci L z aktywnosci
aktywnosci .
danego wymiaru
Przekazywanie pienigdzy na cele
I 82,1

dobroczynne
Proponowanie wspolnego dojazdu do
pracy, sklepu, lekarza lub korzystanie I 71,3
z takiej formy pomocy
Uczestnictwo w soteckim lub innym 96,7

R . I 64,5
zebraniu mieszkancow
Swiadczenie innym mieszkancom wsi I 625
pomocy rzeczowej ’
Dzielenie si¢ zywnoscia I 55,6
Nieodptatna opieka nad domem/
zwierzgtami w czasie nieobecnosci II 48,2
sasiadow
Wykonywanie pracy na rzecz szkoty 1I 40,4 76.6
Dziatalno$¢ na rzecz lokalnej parafii I 37,9 ’
Nieodptatna opieka nad dzie¢mi (spoza
rodziny) innych mieszkancow lub 1I 28,9
osobami starszymi
Czlonkostwo.w lokalnej organizacji I 13.7
pozarzadowej
Cz%onko.stwo w ochotniczej strazy I 1.6 282
pozarnej
C.zi(')nklostwo w kole gospodyn I 8.9
wiejskich

Zrddto: opracowanie wiasne.

Zdaniem rozmowcow przysztos¢ wsi bedzie zalezala od zasobow jej ka-
pitalu spotecznego. Poprawa warunkow zycia, rowniez w zakresie dostepnosci
infrastruktury spolecznej, w tym tworzenie przestrzeni, w ktorych mieszkancy
mogg si¢ spotykac, integrowaé, a takze rozwoj ustug spolecznych na wsi, wpty-
wajg na to, jak zmienia si¢ mechanizm tworzenia zasobow kapitalu spotecznego
tamtejszych mieszkancow. Jego fundamentem przestaje by¢ obszar deficytow,
niejako wymuszajacy wspotprace. Ta coraz czgsciej jest kwestig bardzo §wiado-
mego wyboru, u ktorego podstaw nie leza wzajemne, jasno okreslone sasiedz-
kie zobowigzania. Byly one mocno zakorzenione w systemie aksjonormatyw-
nym tradycyjnej wsi, gdzie przetrwanie spotecznosci w duzej mierze zalezato od
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wspolpracy jej cztonkdw. Wspodtczesnie zaangazowanie spoteczne jest woluntary-
styczne. Jak podkreslita jedna z rozmowczyn:

Rozrywkq miodych ludzi kiedys, jak ja bytam soltysem, to bylo to, ze zrobiliSmy impreze na boi-
sku, to, ze mielismy, nie wiem, dozynki, dzien dziecka. Inny jakis mozna powiedzie¢ pomyst na
spedzenie wspolnego czasu, ale to musiato by¢ realizowane tu i byto wtedy tatwiej sciggnqc do
pomocy, bo si¢ powiedziato: robimy takq i takq rzecz. Najpierw jakis czyn spoteczny, bo czyny
spoleczne funkcjonowaly kiedys bardzo dobrze. Teraz niekoniecznie trzeba czynow spotecznych,
bo infrastruktura jest, jest droga, jest woda, jest plac zabaw, jest ta sitownia (W6).

Zdaniem liderow lokalnych grup dziatania sektor wiejskich organizacji po-
zarzadowych nadal bedzie si¢ profesjonalizowat. Te podmioty zresztg od wielu
lat dziatajg na rzecz wzmacniania potencjalu lokalnych NGOs. Inwestuja w do-
radztwo prawne dla tych podmiotéw, pomagaja wypetnia¢ wnioski aplikacyjne,
rozlicza¢ je, zlecaja lokalnym organizacjom pozarzagdowym realizacj¢ réznych
ustug spolecznych. Jak zauwazyta jedna z badanych:

U nas wszystkie inwestycje (i to nam sig tez udato), wszystkie inwestycje sq realizowane przez
organizacje pozarzqdowe, wszystkie, w stu procentach, mimo ze dofinansowanie zaktada mozli-
wos¢ startowania albo organizacji pozarzqdowych, albo samorzqdow. Mysmy postawili na takq
realizacje, na taki sposob, wszystkie gminy to zaakceptowaly i prowadzi to (...) do tej sytuacji,
ze organizacje pozarzgdowe budujg swoj kapital i budujg tak naprawde swojg historig (W3).

Profesjonalizacja organizacji bedzie umozliwiala zatrudnianie personelu. Jak
podkreslita jedna z badanych:

Juz sig zmienia takie podejscie do tego, ze w organizacjach pozarzqdowych to sig nie zarabia,
bo tam si¢ woluntarystycznie pracuje, tak, czyli wiemy, Ze i tez my jako LGD nad tym pracujemy,
zeby organizacje byly profesjonalne, ale tez mozna byto w nich sobie stworzy¢ miejsce pracy, tak
niekoniecznie na petnym etacie, ale zeby to byto na przyktad dla kobiet na obszarach wiejskich,
ktore sq zagrozone wykluczeniem komunikacyjnym, zeby wiasnie w tych matych organizacjach,
czy to w KGW, czy jakies inne stowarzyszenie, tworzyly sobie jakies takie poczqtki stabilnosci
ekonomicznej (W1).

Profesjonalizacja bedzie umozliwiala swiadczenie ustug spolecznych przez
NGOs. Od tych organizacji oczekuje si¢ wrecz wigkszej aktywnosci w zakresie
$wiadczenia pomocy dla senioréw. Jedna z respondentek wskazata:

Wszyscy wiasnie Zyjemy ze Swiadomosciq tego, zZe nie bedzie si¢ miat kto zajmowac starszymi
osobami, Ze to bedzie wyzwanie i tam, gdzie samorzqdy nie sprostajq, niezbedne bedzie wejscie
do trzeciego sektora, zeby te potrzeby starzejgcego sie spoteczenstwa zapewnia¢ (W8).

Warto odnotowac, ze w nieodlegtej przeciez przysztosci (dwie dekady) ogol-
na liczebnos$¢ populacji wiejskiej bedzie dos¢ podobna, ale niekorzystnie zmieni
si¢ jej struktura wieku (nastgpi znaczny wzrost starszych kategorii wiekowych)
(Halamska, Ktodzinski, Stanny 2023). Coraz czesciej (z wielu przyczyn)
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doroste dzieci nie zapewniaja opieki starzejacym si¢ rodzicom. Niezbedne wrecz
beda placowki takie jak calodobowe lub dzienne domy pomocy spotecznej (domy
seniora) bagdz domy opieki medycznej itp. (Zegar 2024). Jak zauwazyta jedna
Z 10zmoOwczyn:

Chyba coraz wigksza swiadomos¢ jest samorzqdow tez lokalnych, no bo to na nich cigzar ten
sig opiera i na organizacjach pozarzqdowych tez, zeby zapewni¢, zabezpieczy¢ te dzienne domy
opieki, to jest Swietne rozwigzanie dzienne na naszym terenie, no i biznes tez widzi potrzebe,
takze u nas takie domy senioralne prowadzone przez biznes tez juz wystepujq na wsi. Wiekszos¢
z nas jest chyba tego swiadoma i w te strone idziemy (W8).

Wigkszy udziat lokalnych NGOs w $wiadczeniu ustug spotecznych traktuje
si¢ jako naturalny, konieczny, a nawet niezbedny, co koresponduje z postulatami
wdrazania w spoteczno$ciach lokalnych koprodukcji. Opisywane sg juz przykta-
dy tej, w ktdrg zaangazowani sg seniorzy (Gawron 2023). Wskazuje si¢ na rozne
mozliwosci jej rozwoju na wsi, majac na uwadze jej rodzaje, w tym koprodukcje
grupowa, polegajaca na wspotpracy instytucji publicznych ze zorganizowang gru-
pa obywateli (np. zrzeszonych w NGO), ktora pragnie zwickszy¢ ilo$¢ lub jakos¢
ustug publicznych, z jakich korzystaja (Heffner, Klemens 2017: 12).

Zmienia¢ bedg si¢ nadal relacje miedzy organizacjami a wtadza lokalng. Jed-
na z liderek zauwazyla:

Mysle, ze organizacje coraz bardziej bedq jednak takim motorem do tego, aby samorzqdy stawaly
sig bardziej partycypacyjne, bardziej otwarte, takim narzedziem troche kontroli obywatelskiej
tego, co sig dzieje (W1).

Te relacje bywaja trudne i dalekie od partnerskich, co doskonale pokazata
historia samych lokalnych grup dziatania nie tylko w Polsce, ale tez w innych kra-
jach (Zajda 2011, 2022). Ulegaja one jednak zmianie. Jak podkreslaja Krystian
Heffner i Brygida Klemens (2017: 14), koprodukcja moze znaczaco wptynaé
na poprawe wizerunku samorzadow terytorialnych, ich komunikacji z mieszkan-
cami poprzez ich angazowanie w tworzenie i dostarczanie profilowanych ustug
spotecznych. Warunkiem tej zmiany jest jednak realne wdrazanie koprodukcji,
a nie traktowanie jej w sposob pragmatyczny, jako narzedzia ograniczania wydat-
kéw publicznych, ktérego celem nie jest zwickszanie udziatu obywateli w realiza-
cji i stanowieniu polityk publicznych (Ciepielewska-Kowalik 2018).

Nadal bedg si¢ zmieniac nie tylko relacje organizacji pozarzadowych z sekto-
rem publicznym, ale rowniez relacje wewnatrz samego trzeciego sektora. W ostat-
nich latach obserwuje si¢ nasilenie kontaktow miedzy organizacjami pozarzado-
wymi. Badacze thumacza ten fakt zmiang percepcji roli panstwa we wspieraniu
sektora pozarzadowego. Spadl bowiem odsetek organizacji postrzegajacych je
jako instytucje przyczyniajaca si¢ do jego rozwoju (Charycka, Gumkowska
2019). Obserwowany wyzszy potencjal wspotpracy migdzy lokalnymi NGOs
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jednak nie oznacza, ze relacje migdzy nimi nie bywaja trudne. Jedna z rozmow-
czyn wypowiadata si¢ o tym problemie w nastepujacy sposob:

Czasami jest tak, ze niektorym sie wydaje, nie wiedzq, nie sprawdzili, nie zapytali, ale wiedzq,
w sensie wydaje im sie, ze my dajemy tylko swoim — to jest staly tekst (W1).

Za te ,,swoje organizacje”, w sensie pejoratywnym, rzadko uwaza si¢ organi-
zacje tradycyjne — kota gospodyn wiejskich i ochotnicze straze pozarne. Te od po-
kolen sg obdarzane zaufaniem przez mieszkancoéw wsi. Ich pozycja mimo zmian
w sektorze nadal jest i bedzie silna, a wrgcz niezachwiana. Jak zauwazyta jedna
z badanych:

1o zaufanie. No wlasnie. To jest najwazniejsze, Ze te organizacje majq zaufanie na wsi. Bo
w zasadzie wchodzg do tych organizacji te osoby, ktore cheg pracowaé na rzecz innych i tu jest
poglebienie, mozna powiedziec, tej zaleznosci spolecznej i tego, ze cheq dla kogos cos zrobic,
a zarazem sami siebie realizowa¢ (W6).

Inna rozmoéwczyni podkreslita, ze:

Na wsi liderami, tak jak powiedziatam, sq strazacy, bo sq szanowani. Kazdy strazak na wsi jest
powazany, poniewaz on chodzi, on ratuje zycie, on gasi pozar, on sciggnie kota z drzewa, on
wykopie row, jak cig zaleje. Trzeba z nimi bardzo dobrze 2y¢, wiec jak tylko jest jakis grant na
zachowanie dziedzictwa, to pierwsze, to zawsze: mundury, zachowanie dziedzictwa i po prostu
w tym kierunku idziemy. Kupujemy wyposazenie do siedzib OSP, Zeby mogli mie¢ termosy, takie
rzeczy, bo tez potrafig bigos ugotowac, zapali¢ ognisko, przyniesc kietbase i posiedziec¢ z ludzmi.
Drugie [do wsparcia] fo sq kola gospodyn wiejskich (WT).

Organizacje, tzw. nowe, tez zaczynaja by¢ coraz bardziej dostrzegane i doce-
niane przez mieszkancow wsi, zwlaszcza ze coraz czgéciej dziataja w obszarach
dla nich waznych, takich jak edukacja dzieci i mlodziezy czy prowadzenie klu-
bow seniora.

Od aktywnosci spotecznej mieszkancow wsi bedzie zalezata w duzej mierze
jakos¢ zycia na niej. Jedna z badanych wskazata:

Jest to bardzo dobre miejsce do zycia i dla mlodych, i dla starych. Trzeba tylko, Zeby oni czuli
te jednosé, a wiec ogromna praca nad tym, by srodowisko wiejskie, ktore bylo zawsze w jakis
sposob w kupie, mowiqgc kolokwialnie: Zeby ono byto nadal w kupie, zeby ludzie chcieli do sie-
bie wychodzi¢, zeby chcieli widzie¢ swoje problemy nawzajem, a zarazem nie wchodzi¢ sobie
z butami w zycie (W6).

Jak zauwaza Urszula Budzich-Tabor (dziataczka Forum Aktywizacji Ob-
szarow Wigjskich, jednej z najwazniejszych w Polsce organizacji sieciujacych
podmioty zainteresowane rozwojem wsi): wie$, aby stawi¢ czola takim wyzwa-
niom jak zmiany klimatu, problemy demograficzne, kryzysy energetyczne, bedzie
musiala rozwija¢ zasoby kapitatu spotecznego, w tym zaufanie spoteczne i sieci
wzajemnego wsparcia, rowniez z podmiotami spoza danego obszaru. Niezbedne
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bedzie traktowanie wsi jako dobra wspdlnego nie tylko jej mieszkancow, ale
calego spoteczenstwa (Budzich-Tabor 2023: 20). Badani liderzy lokalnych
grup dziatania dostrzegaja deficyty zasobow kapitalu spotecznego mieszkancow
wsi, bywaja krytyczni wobec lokalnych organizacji, podkreslajac tez problemy
wynikajgce z profesjonalizacji trzeciego sektora. Wsrod nich wskazuja: ,,nad-
mierne przywigzanie” do zasoboéw finansowych, uzaleznianie podjecia aktywno-
sci od dostgpnosci tych srodkow czy wycenianie kazdej formy dziatania. Jedna
z respondentek opisala to w nast¢pujacy sposob:

Duzo zalezy od zaradnosci i checi w lokalnym srodowisku. Gros ludzi stato si¢ bardzo roszcze-
niowych, po prostu im sie nalezy, i juz. Ty musisz do nich zadzwoni¢, ja musze zachecad, musze
jezdzic. Z kotami gospodyn to jest tak, ze ty ich informujesz, piszesz i w zasadzie realizujesz,
dbasz o trwatosé. Ten problem nie jest tylko nasz, w catej Polsce ludzie stali si¢ roszczeniowi.
(...) Jak my dzwonimy, to pierwsze pytanie, to na co mogq dostac pienigdze? (...) Pienigdze
psujq aktywnosé spoteczng (W8).

Profesjonalizacja sektora, a w we¢zszym rozumieniu — ekonomizacja jego
dziatan od dawna jest zjawiskiem problematycznym. Z jednej strony uniezaleznia
finansowo sektor na przyktad od wsparcia samorzadu lokalnego, pozwala na dzia-
fanie w sposob ciagly, na wigksza skale, na podejmowanie aktywnosci na rzecz
rozwigzywania problemow trudnych, ztozonych, ktéore wymagaja zaangazowania
specjalistow (Heffner, Klemens 2017). Z drugiej strony przeksztatca aktyw-
no$¢ spoteczng w ekonomiczng. Jak juz wiele lat temu zauwazyt Jakub Wygnan-
ski (2008), piszac o ekonomii spotecznej, jedni beda jej zwolennikami, widzac
w niej nowe mozliwosci taczenia aktywnos$ci spolecznej i rynku, inni stana si¢ jej
przeciwnikami wskazujacymi na zwycigstwo rynku nad §wiatem dobrowolnych,
nieodptatnych dziatan spotecznych. Te same uwagi pod adresem zmian w wiej-
skich organizacjach pozarzadowych badani formutuja dzis. Respondenci, wymie-
niajac dziatania, ktére podejmuje LGD na rzecz wzmacniania lokalnych orga-
nizacji, informowali jednoczes$nie o tym, w jaki sposob chcg je przygotowaé na
to, co nieuniknione. Zmiany demograficzne, starzenie si¢ spoteczenstwa wydaja
si¢ nieodwracalne. Przygotowanie przedstawicieli roznych sektoréw, w tym spo-
tecznego, do nowej rzeczywistosci, ktora niebawem nastapi, jest koniecznoscia
(zob. Chomiuk, Starnawska 2016).

5. Podsumowanie

Aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow wsi zmienia si¢. Pojawiaja si¢ nowe for-
my, ale nie zanikaja stare. Ta aktywno$¢ jest obecna w mniejszym czy wickszym
stopniu. Cze¢sciej polega na podejmowaniu dziatan okoliczno$ciowych, jednora-
zowych, spontanicznych, ale tez tych wpisanych w porzadek dnia, ktoérych na-
wet nie uznaje si¢ za aktywnos¢ spoteczna. Jest to dla przyktadu proponowanie
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wspolnego dojazdu do pracy, sklepu, lekarza lub korzystanie z takiej formy pomo-
cy, dzielenie si¢ zywnoscig, nicodplatna opieka nad domem/zwierzgtami w czasie
nieobecnosci sagsiadow, wykonywanie pracy na rzecz szkoty. Uwzglednianie tych
dzialan w katalogu aktywnos$ci spotecznych zmienia wizerunek mieszkancoéw
wsi. Juz nie sg tymi, ktorzy nie chcg by¢ zaangazowani, ktorych zasoby kapitatu
spotecznego (w tym relatywnie niski poziom uogolnionego zaufania spoteczne-
g0) te aktywnos¢ ograniczajg. Stajg si¢ tymi, ktorych spotecznikostwo jest bardzo
zroéznicowane, w duzej mierze sprowadza si¢ do matych praktyk pomocowych
skoncentrowanych na sasiedztwie, wsi, gminie zamieszkania, na instytucjach
lokalnych, takich jak szkota, klub seniora, parafia. Rzadziej to spotecznikostwo
ma charakter sformalizowany, na przyktad w ramach organizacji pozarzadowych.
Te jednak s3 obecne, zmieniajg si¢, profesjonalizujg, podejmujg coraz czesciej
wspotprace z lokalnymi wiadzami, ktora w opinii liderow spotecznych w przy-
sztoséci bedzie niezbedna. Stymulowacé jg beda zmiany struktury demograficznej
skutkujace starzeniem si¢ spoteczenstwa oraz depopulacja obszaréw peryferyj-
nych. Tutaj deficyty zasobéw ludzkich beda bardzo utrudniaty aktywno$¢ sforma-
lizowana, a odczuwane braki w dostgpnosci do ustug spotecznych, w tym $wiad-
czonych dzigki koprodukcji, beda doprowadzaty do zanikania catych wsi.
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