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Abstrakt. Problematyka podjeta w artykule dotyczy znaczenia wygladu dla sukcesu podczas
rekrutacji do pracy zawodowe;j. Tekst jest prezentacja wynikow badan, zaprojektowanych na pod-
stawie koncepcji kapitalu seksualnego autorstwa Catherine Hakim. Zostaty zrealizowane w 2015 r.
przy uzyciu strategii ilosciowej z zastosowaniem metody sondazu i ankiety audytoryjnej na celowo
dobranej probie 108 mtodych o0séb, rozpoczynajacych karier¢ zawodowa. Poszukiwano odpowiedzi
na pytania dotyczace wzorcow atrakcyjnosci kobiety i me¢zczyzny oraz znaczenia kapitalu seksu-
alnego dla efektow rekrutacji. Odpowiedzi badanych analizowano z uwzglednieniem kategorii ptci
i doswiadczen na rynku pracy. Z badan wynika, ze zardwno kobiety, jak i mezczyzni uwazaja, ze
kapital seksualny ma znaczenie w procesie rekrutacji. Kobiety czesciej niz mezczyzni wskazywaly
na wptyw wygladu na efekty rekrutacji. Kobiety zatrudnione czgéciej niz niepracujace twierdzity, ze
atrakcyjny wyglad ma znaczenie dla uzyskania zatrudnienia.

Stowa kluczowe: wyglad, kapitat seksualny, rekrutacja, rynek pracy, kobiety, m¢zczyzni.

1. Wprowadzenie

Problematyka znaczenia wygladu i tzw. pierwszego wrazenia dla sukcesow
w interakcjach migedzyludzkich jest przedmiotem zainteresowania zaréwno bada-
czy, jak i praktykoéw z zakresu komunikacji spotecznej. Zdaniem badaczy, pierw-
sze wrazenie ma czg¢sto decydujace znacznie i wplywa na charakter interakeji,
a takze przesadza o tym, czy do tej interakcji zostajemy dopuszczeni. Informacje,
takie jak: pte¢, ksztalty ciata, przynalezno$¢ etniczna, wiek, wptywajg bez wat-
pienia na poczatek interakcji cztonkow grupy. Nie do przecenienia jest w tym za-
kresie wrazenie, jakie wywieramy na innych swoim wygladem fizycznym i jego
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atrakcyjnoscig (Adams, Galanes 2008: 102). Pierwsze wrazenie, jakie robi-
my na nowo poznanej osobie, zawdzigczamy wtasnie temu, jak wygladamy. To
wlasnie poprzez nasz ubioér, makijaz, rodzaj fryzury i tym podobne charaktery-
styki ciala wptywamy na to, jak inni nas postrzegaja i co o nas mysla (Podko-
winska 2010: 48). Atrakcyjnos$¢ fizyczna i cechy wygladu sg sygnatami niewer-
balnymi, wplywajacymi na sukces komunikacyjny i mozliwo$ci porozumiewania
si¢. Stanowig one wazny element procesu komunikowania, wptywajac tym sa-
mym na wynik rozmoéw, site argumentdw i mozliwosci wywierania wptywu na in-
terlokutora. Nie bez powodu wigc codziennie rano miliony ludzi, przygotowujac
si¢ do wyjscia z domu, podejmuja szereg praktyk podnoszacych ich atrakcyjnosé
w oczach innych (Podkowinska 2011: 63—65). Dazenie do osiagnigcia atrak-
cyjnego wygladu taczy si¢ bowiem nie tylko z potrzeba akceptacji i podziwu, lecz
takze ma sprzyja¢ osigganiu sukcesOw w relacjach z innymi w zyciu prywatnym
1 zawodowym.

Badania pokazuja, ze az 92% Polakéw uwaza atrakcyjny wyglad za element
sprzyjajacy odnoszeniu sukceséw w zyciu prywatnym i zawodowym. Wigkszo$¢
badanych twierdzi, ze przywigzuje duza wage do wlasnego wygladu (90%), a dla
82% wazny jest wyglad partnerow interakcji (CBOS 2003). Co trzeci badany uwaza
nawet, ze wyglad przesadza o powodzeniu w karierze zawodowej, a 40% — ze ma
duzy wptyw na powodzenie zyciowe w tej sferze (CBOS 2009). Opinie takie zdaja
si¢ potwierdza¢ wyniki badan prowadzonych w innych krajach, z ktérych wynika,
7e osoby nieatrakcyjne sa gorzej traktowane w pracy, np. ci, ktorzy sa postrzegani
jako nieatrakcyjni, uzyskuja o 9% nizsze wynagrodzenie niz ich wspotpracownicy
o przecigtnym wygladzie, ,,puszyste” kobiety sg o 17% gorzej wynagradzane niz ich
szczuplejsze, rowne wzrostem 1 majace takie same kwalifikacje kolezanki z pracy,
a przystojni mezczyzni zarabiajg o 5% stawki godzinowej wigcej niz ich zwyczajnie
wygladajacy koledzy (Sikorski 2013).

Przedmiotem zainteresowania w niniejszym artykule uczyniono znacze-
nie wygladu zewnetrznego dla sukcesow na rynku pracy w kontekscie sukcesu
rekrutacyjnego. Wyglad kandydata / kandydatki nie nalezy do jawnych czyn-
nikéw branych pod uwage w procesie rekrutacyjnym, jednak wydaje sie, ze
atrakcyjnos¢ fizyczna moze by¢ dodatkowym atutem i moze wpltywaé w spo-
sob posredni i1 nie do konca kontrolowany na proces rekrutacji. Zaprezento-
wane zostang wyniki badan, przygotowanych na podstawie koncepcji kapitatu
erotycznego / seksualnego autorstwa Catherine Hakim. W badaniu uwzgled-
niono perspektywe gender, bowiem analizy dokonywane zaréwno z perspekty-
wy ewolucyjnej, jak i spoteczno-kulturowej pokazuja, ze atrakcyjnos¢ fizyczna
odgrywa wigksza role w zyciu kobiet, natomiast wsrdd mezczyzn postrzega-
na jest przede wszystkim poprzez cechy kojarzone z sila, statusem i wiadza
(Mandal 2012).

Kolejno zostang zaprezentowane zalozenia teoretyczne projektu badawcze-
go — koncepcja kapitatu erotycznego, zatozenia metodologiczne i charakterystyka
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badanych oraz analiza wynikéw badan mtodych kobiet i me¢zczyzn w zakresie
preferowanych wzorcow urody i znaczenia wygladu zewnetrznego dla efektow
procesu rekrutacji do pracy zawodowe;.

2. Koncepcja kapitalu erotycznego — zalozenia teoretyczne badan

Podstawg przedstawionych analiz byta stosunkowo nowa socjologiczna kon-
cepcja kapitatu erotycznego / seksualnego (ang. erotic capital) Catherine Hakim
(2011). Zdaniem autorki, znaczenie tego kapitatu jest obserwowalne nie tylko
w prywatnym zyciu, np. kiedy szukamy partnera, ale tez na rynku pracy, w me-
diach, polityce, reklamie, sporcie, sztuce czy zyciu codziennym. Twierdzi ona,
ze osoby, ktorych kapitat estetyczny jest wigkszy od przecigtnego, traktowane sg
jako bardziej przekonywujace i czgsciej sg postrzegane jako kompetentne i uczci-
we, maja tez wigksze powodzenie w zyciu prywatnym i zawodowym. Autorka
podkresla, Zze znaczenie tego kapitatu bylo zawsze istotne, ale od niedawna mozna
zaobserwowac jego intensywne wykorzystywanie do osiggania nie tylko celow
prywatnych, lecz takze zawodowych. Jej zdaniem, jego znaczenie bedzie jeszcze
przybierato na sile (Hakim 2011: 29).

Kapitatl seksualny, wedtug koncepcji Hakim, jest wieloaspektowy, stanowi
polaczenie estetyki, atrakcyjnos$ci wizualnej, fizycznej, spotecznej oraz seksu-
alnej, a znaczenie tych aspektow jest zmienne w zaleznosci od spoteczenstwa
iczasu (Hakim 2011: 10). Istotno$¢ tego kapitatu oraz jego ,,zasobnos¢” zaleza
od plci. Mezczyzni takze posiadajg kapitat erotyczny, jednak to w przypadku kobiet
ma on wigksze znaczenie i to kobiety maja wickszy kapitat seksualny, poniewaz to
one sg bardziej ,,trenowane” w zakresie dbatosci o relacje migdzyludzkie, bardziej si¢
w nie angazuja. Poza tym, ze wzgledu na spoteczne oczekiwania kierowane do kobiet,
w ktore wpisane jest bycie pickna, to kobiety z reguty bardziej dbajg o swoj wyglad
1 tym samym rozbudowujg swoje zasoby w tym zakresie (Hakim 2011: 13).

Autorka wyroznia sze$¢ komponentéow kapitatu seksualnego / erotycznego,
takich jak: pigkno, atrakcyjnos¢ seksualna, atrakcyjnos¢ spoteczna, zywiotowosc,
prezencja oraz seksualnos¢ i ptodnosé, ktore si¢ uzupetniajg i razem tworzg catosc.
Tylko pie¢ pierwszych komponentéw dociera do szerokiego grona odbiorcow,
pozostale dwa ujawniajg si¢ tylko w relacjach intymnych. Ponadto siodmy ele-
ment, plodnos¢, jest silnie zwigzany z uwarunkowaniami spoteczno-kulturowymi
i nie we wszystkich spoteczenstwach ma znaczenie (Hakim 2011: 11). Ponizej
scharakteryzowano syntetycznie poszczegdlne elementy kapitatu erotycznego
wedtug omawianej koncepcji (Hakim 2011: 11-15).

Pickno twarzy jest pierwszym elementem, ktory wyroznia autorka, dotyczy
symetrycznosci, ujednoliconego kolorytu oraz duzych oczu i ust. Zdaniem Ha-
kim, niezaleznie od kultury, kanonéw urody czy panujacej mody, pigkno twarzy
jest egzemplifikacja urody i zawsze jest doceniane.
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Kolejnym komponentem kapitatu seksualnego jest atrakcyjnos$¢ seksualna,
ktora — w mys$l tej koncepcji — dotyczy ciata i sposobu jego prezentowania: poru-
szania si¢, mowienia, stylu bycia, zachowania i wpisuje si¢ w aktualnie obowig-
zujace wzorce meskosci czy kobiecosci.

Atrakcyjnos$¢ spoteczna to trzeci element kapitatu erotycznego. Jest egzem-
plifikowana przez takie obserwowalne wskazniki, jak ,,czar”, ,,wdziek i ,,gracja”.
Definiuje si¢ ja jako umieje¢tnosci spoteczne, ktore wplywaja na jako$¢ interak-
cji sprawiajac, ze dana osoba wzbudza sympati¢ otoczenia, jest postrzegana jako
charyzmatyczna, a przebywajacy w jej towarzystwie czujg si¢ szczesliwi i wyka-
zuja tendencje do kontynuowania znajomosci.

Kolejny sktadnik — zywiotowo$¢ — to konglomerat takich cech, jak: spraw-
nos$¢ fizyczna, energia oraz dobry humor. Zdaniem Hakim, osoby obdarzone tzw.
energia zyciowa sa postrzegane jako bardziej atrakcyjne, a ich dynamiczny sposob
bycia, tzw. rado$¢ zycia, ,,przyciaga innych” i sprawia, ze takie osoby sg atrakcyj-
ne towarzysko. Prezencja to piaty element kapitatu seksualnego, zarazem ostatni,
dostepny dla szerszego grona obserwatoréw. Prezencja w tej koncepcji taczy sie
$cisle z autoprezentacjg — przejawia si¢ w tym, jak wygladamy i pokazujemy si¢
innym, wykorzystujgc takie atrybuty wygladu zewngtrznego, jak m.in. styl ubie-
rania si¢; makijaz; uzywane perfumy, noszona bizuteria, fryzura.

Seksualnos$¢ to ten z elementéw kapitatu seksualnego, ktory jest szczeg6lnie
przydatny w obszarze zycia prywatnego, intymnego, ma jednak mniejsze znacze-
nie dla funkcjonowania w zyciu publicznym. Ujawnia si¢ w bezposrednich rela-
cjach z partnerem/partnerka, a jego sktadowe to: kompetencje seksualne, wyob-
raznia erotyczna, tzw. figlarnos¢ i te zachowania, ktoére maja wpltyw na satysfakcje
partnera relacji intymne;.

Ostatnim komponentem jest tzw. ptodnos¢ z jej wyznacznikami — uroda i zdro-
wiem potomstwa. Ten element kapitatu seksualnego jest bardzo wysoko wartoscio-
wany w tych spoteczenstwach, w ktorych atrakcyjnos¢ wyznacza posiadanie dzieci.

Socjologiczna koncepcja kapitatu erotycznego Hakim opiera si¢ w swych za-
fozeniach na znaczeniu aktualnie obowiazujacych wzorcow urody i wpisuje si¢ za-
réwno w perspektywe gender, jak i koncepcje kapitatu spotecznego. W kontekscie
funkcjonowania na rynku pracy wydaje si¢ nawiazywac do idei znaczenia kompeten-
cji spotecznych, tzw. kompetencji mickkich. Koresponduje réwniez z innymi popu-
larnymi koncepcjami psychologicznymi, dotyczacymi znaczenia wygladu dla tzw.
pierwszego wrazenia i jako$ci interakcji spotecznych, by wymieni¢ koncepcj¢ auto-
prezentacji Elliota Aronsona (Aronson 1997, Reber 2000)!, koncepcje fasady

! Autoprezentacja bezposrednio wigze si¢ z kapitalem estetycznym, poniewaz jest potacze-
niem atrakcyjnosci spotecznej i seksualnej, a takze tzw. prezencji opisanej przez Hakim. Pojgcie to
definiuje si¢ jako proces prezentacji samego siebie w relacji do spotecznie i kulturowo akceptowa-
nych sposoboéw dziatania i zachowania, w ktorym wykorzystywane sa specyficzne strategie, umoz-
liwiajace wywarcie wplywu na sposob postrzegania danej jednostki przez innych (Reber 2000).
Prezentowanie siebie polega na probach zakomunikowania innym, poprzez nasze wypowiedzi,
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(fasady osobistej) Ervinga Goffmana (2000)% a takze koncepcj¢ efektu aure-
oli (halo effect), wprowadzong na poczatku XX w. przez Edwarda Thorndike’a,
rozwijang i spopularyzowang przez Roberta Cialdiniego (2003)°. Zalozenia
wymienionych koncepcji moga stuzy¢ jako podstawa analiz zachowan towarzy-
szacych sytuacjom nawigzywania interakcji, m.in. rozmowie o pracg. W sytuacjach
tych, jak zauwaza Monika Podkowinska, probujemy zaprezentowac si¢ jak najlepiej
1 komunikujemy innym — nie tylko przez nasze wypowiedzi, lecz takze zachowania
niewerbalne, w tym cechy wygladu i ciata — kim jesteSmy albo jako kto chcieliby-
$Smy by¢ postrzegani. Biorgc pod uwagg to, ze osobom atrakcyjnym fizycznie, czyli
posiadajacym jeden z najwyzej spolecznie cenionych zasobow (urode i wdzigk),
przypisuje si¢ tzw. wysoka wladze osobista (Podkowinska 2011: 65). Wyglad
moze by¢ rozwazany jako jeden ze znaczacych czynnikéw warunkujacych sukces
w procesie poszukiwania pracy. Wydaje sig, ze to, jak si¢ zaprezentujemy podczas
rozmowy rekrutacyjnej, moze stanowi¢ nieoceniong warto$¢, dodang do naszych
cech osobowosciowych, wyksztatcenia, osiagnie¢ i kompetencii.

3. Zalozenia metodologiczne badan

Przedmiotem badan opisywanych w tym artykule byty opinie mtodych kobiet
i mezezyzn, ktorzy konczg studia i sg na progu wejscia na rynek pracy lub juz na
nim funkcjonujg. Celem bylo rozpoznanie, jakie znaczenie w procesie rekrutacji
do pracy zawodowej przypisuja mtodzi ludzie kapitalowi seksualnemu. Badania
mialy charakter opisowy i eksploracyjny — problematyka zwigzana z tematyka
przedstawiong w pracy jest w Polsce stosunkowo nowa. Przygotowano opera-
cjonalizacje atrakcyjnosci kobiet i mezczyzn, ustalong na podstawie wskaznikow
atrakcyjnos$ci, pochodzacych z badan nad znaczeniem atrakcyjnego wygladu dla
sukcesow w zyciu prywatnym i zawodowym Polakéw (CBOS 2003, 2009; P a-
przycka, Mianowska,Izdebski2014)%

zachowania niewerbalne oraz dziatania, kim jestesmy albo jako kto chcieliby$my by¢ postrzegani
przez otoczenie (Aronson 1997).

2 Koncepcja fasady osobistej, rozumianej przez G o ffmana (2000) jako sposob bycia i po-
wierzchowno$¢, czyli stosowane przez jednostke podczas ekspozycji w sytuacji spotecznej — celowo
lub mimowolnie — $rodki wyrazu, takie jak: stroj, pte¢, wiek, rasa, postura, sposob wystawiania sig,
mimika, gesty koresponduje z obszarami atrakcyjnosci spolecznej oraz atrakcyjnosci seksualnej,
zdefiniowanej przez Hakim jako urok, wdzigk, czar, a takze sposob poruszania si¢, moéwienia czy
zachowania si¢ w zalezno$ci od sytuacji.

3 Koncepcja kapitatu seksualnego wpisuje si¢ w koncepcj¢ efektu aureoli, rozumianego jako
sytuacja, kiedy pozytywna cecha, m.in. atrakcyjnos¢ fizyczna, rzutuje na wszystkie pozostate cechy
i decyduje o sposobie widzenia jednostki przez innych (Cialdini 2003: 157). Poniewaz, zdaniem
Hakim, osoby, ktore posiadajg kapitat seksualny majg tatwos¢ w osigganiu sukcesow — sg czesciej
postrzegane jako inteligentne, kompetentne oraz sa bardziej komunikatywne.

4 Na podstawie wynikéw uzyskanych w raporcie CBOS przyjeto, ze atrakcyjnego, przystoj-
nego me¢zezyzne okresla: wysoki wzrost, muskulatura, szczupte, zgrabne ciato, zdrowo wygladajaca
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Celem prezentowanych tu badan bylo poznanie opinii kobiet i mezczyzn
rozpoczynajacych karier¢ zawodowa, dotyczacych znaczenia kapitalu seksual-
nego w kontekscie sukcesu rekrutacyjnego i uzyskania zatrudnienia. Problem
gtowny miat posta¢ pytania o opinie kobiet i m¢zczyzn rozpoczynajacych karie-
r¢ zawodowa na temat znaczenia kapitatu seksualnego dla szans znalezienia za-
trudnienia. Poszukiwano odpowiedzi na nastgpujace pytania szczegdlowe: Jaki
wzorzec urody kobiety 1 m¢zczyzny preferuja kobiety i mezczyzni wchodzacy
na rynek pracy? Jakie znaczenie ma kapitat seksualny dla efektow rekrutacji do
pracy zawodowej wedlug kobiet i mezczyzn wchodzacych na rynek pracz? Jak
kobiety i mezczyzni wchodzacy na rynek pracy oceniajg znaczenie wygladu
w kontekscie innych kompetencji?

W badaniach wykorzystano zalozenia ilosciowej strategii badan z zastoso-
waniem metody sondazu, realizowanego przy uzyciu ankiety audytoryjnej. Na-
rzedziem badawczym byt kwestionariusz, skonstruowany na podstawie kompo-
nentéw kapitatu erotycznego wg C. Hakim. Analizie poddano pig¢ elementow
kapitatu seksualnego, takich jak: pickno, atrakcyjno$¢ seksualna, atrakcyjnos¢
spoteczna, zywiolowos$¢ oraz prezencja. Pozostate dwa komponenty — seksualnos¢
(realizowana w sytuacjach prywatnych) i plodno$¢ (ograniczona obserwacyjnie
i charakterystyczna nie dla wszystkich kultur, nie wytaczajac Polski) — nie zostaty
poddane analizie ze wzgledu na cel badan. Wedtug zatozen koncepcji Hakim
(2011: 11-14), sa to cechy ujawniajace si¢ tylko w relacjach prywatnych, a nie za-
wodowych. Kwestionariusz ankiety sktadat si¢ z pytan zamknigtych (stwierdzen,
do ktorych ustosunkowywali si¢ badani z wykorzystaniem skali Likerta®) i pytan
otwartych. Obliczenia wykonano w pakiecie statystycznym IBM SPSS Statistic.

Badania miaty charakter catoSciowy i realizowano je w oparciu o celowy do-
bor proby. Miaty one z zalozenia charakter przyczynkarski, a ich celem nie byta
rozbudowana analiza zaleznosci, lecz raczej sprawdzenie i przetestowanie narzg-
dzia przed zastosowaniem go w badaniach wlasciwych. Wybrano osoby realizuja-
ce ostatni etap ksztatcenia i tym samym zaczynajace karier¢ zawodowa — dopiero
wchodzgce na rynek pracy, posiadajace juz wiedz¢ na temat oczekiwan rynku
pracy, a takze pierwsze do§wiadczenia z pracg zawodowa, ale jeszcze studiujace.
Uczestnikami byli wszyscy studenci ostatniego roku studiow I i II stopnia (kieru-
nek socjologia) w jednej z publicznych warszawskich szkot wyzszych — zaréwno
majacy doswiadczenie na rynku pracy, jak i bez takiego do§wiadczenia. Zatozo-
no, ze studenci socjologii ze wzgledu na szeroki zakres ksztalcenia w obszarze

cera, fadne wlosy, mlodzienczy wyglad, w mniejszym stopniu opalenizna, czysto$¢, schludnose,
zadbany wyglad, posiadanie wasow, ksztattnych posladkow, posiadanie brody; atrakcyjna, pigkna
kobiete okresla: zgrabna i szczupta sylwetka, wysoki wzrost, pigkne wlosy, zdrowa cera, mtodzien-
czy wyglad, lekka muskulatura, w mniejszym stopniu — ksztaltne piersi oraz posladki.

5 W badaniach zastosowano pigciostopniows skale, jednak w analizach kategorie zostaly po-
faczone: ,,zdecydowanie si¢ zgadzam” z ,raczej si¢ zgadzam” oraz ,raczej si¢ nie zgadzam” ze
,,zdecydowanie si¢ nie zgadzam”.
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kompetencji migkkich i doswiadczenia zawodowe w réznego typu instytucjach
i branzach bedg dobrym zrodlem informacji w zakresie badanej problematyki.

Badania zrealizowano w styczniu 2015 r. na prébie liczacej 108 0s6b. Propor-
cja badanych ze wzgledu na pte¢, rodzaj studiow i doswiadczen na rynku pracy
byta zblizona. Kobiety stanowily 53% badanych, a m¢zczyzni 47%, odsetek kon-
czacych studia licencjackie wynosil 58%, a magisterskie 42%. Odsetek zatrud-
nionych w trakcie badania wynosit 47%, a pozostajacych bez zatrudnienia 48%.
Wigkszo$¢ badanych miata doswiadczenia w poszukiwaniu pracy, a 75% brato
udziat w procesach rekrutacyjnych, najczesciej na stanowiska nizszego szczebla,
takie jak: mtodszy specjalista, asystent czy mtodszy konsultant.

4. Wzorce urody preferowane przez mlode kobiety i me¢zczyzn
wchodzacych na rynek pracy

W badaniach, zanim zapytano o znaczenie cech wygladu dla sukcesow w pro-
cesie rekrutacji, dokonano proby rozpoznania preferencji rozmoéwcow w zakresie
wzorcow urody kobiet i mezczyzn, wyznaczajacych ich atrakcyjno$¢. Zadaniem
badanych byto wskazanie cech pigknej kobiety i przystojnego mezczyzny. Wedlug
zdecydowanej wigkszo$ci wypowiadajacych si¢ (96%), przystojny mezczyzna po-
winien by¢ czysty, schludny, higieniczny, zdrowy, mie¢ zdrowo wygladajaca cere
(82%) 1 by¢ wysokiego wzrostu (81%). Kolejnymi najcze¢sciej wskazywanymi
cechami charakteryzujacego przystojnego mezczyzne byly: zgrabne ciato (76%),
tadne wlosy (68%) oraz szczupta sylwetka (56%). Cechami mniej popularnymi,
ale wskazywanymi przez potowe badanych, okazaty si¢ zgrabne posladki (53%)
oraz muskulatura (50%). Dla jednej trzeciej badanych przystojnego me¢zczyzne
cechuje posiadanie brody (37%), tylko niemal co pigty docenia mtodzienczy wy-
glad (18%), a co dziesiaty — posiadanie waséw (13%) czy opalenizng (10%). Do
cech przystojnego mezczyzny wskazywanych dodatkowo w pytaniach otwartych
badani zaliczali takze: tadne oczy i1 dtonie, modny ubior, meski glos.

Rozbieznosci ocen kobiet i me¢zczyzn mozna byto zaobserwowaé w ocenie
wzrostu — cecha ta jest wazna w opinii wigkszosci badanych kobiet (93%) 1 tylko
dla dwoch trzecich badanych me¢zezyzn (67%). Kobiety cze$ciej niz mezczyzni
(odpowiednio: 72% i 63%) wskazywaly na urod¢ i zadbane wiosy jako cechy
charakteryzujgce przystojnego m¢zezyzne. Wyzszy byt takze odsetek kobiet, do-
ceniajacych walory meskich posladkow od mezczyzn uwzgledniajacych ten atut
(odpowiednio: 67% i 36%), natomiast w przypadku znaczenia umig¢$nionego ciala
wyzszy byt odsetek mezczyzn — réznica 27 pkt. procentowych.

Wedlug zdecydowanej wigkszosci badanych, pickna kobieta powinna by¢
przede wszystkim zgrabna (99%), mie¢ zdrowo wygladajaca cere¢ (97%), tad-
ne wlosy (95%), zgrabne nogi (92%), ksztattne posladki (87%) i powinna by¢
szczupta (82%). Potowa badanych uwaza, ze pigkng kobiete cechuje mtodzienczy
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charakteryzowac sie przystojny mezczyzna? (N = 108)

Zr 6 dto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan

wyglad (51%), jedna trzecia — ze cialo picknej kobiety ma delikatng muskulature
(38%), a prawie co czwarty — ze powinna by¢ wysokiego wzrostu (26%). Pozo-
state cechy pieknej kobiety, wskazywane w pytaniach otwartych (10%), to tadna
twarz, inteligencja oraz tadne oczy.

W zakresie wigkszos$ci komponentéw wzorca pigknej kobiety preferencje ba-
danych kobiet i m¢zczyzn byty podobne. Rozbieznosci zaobserwowano w ocenie
znaczenia dla bycia pickng kobietg takich cech, jak wysoki wzrost, bycie szczup-
fa i posiadanie ksztattnych piersi. Kobiety ponad dwukrotnie czg¢sciej (35%) niz
mezezyzni (16%) wskazywaty na wysoki wzrost jako atrybut pigknej kobiety.
W przypadku kobiet moze by¢ to wptyw kryteridéw przeniesionych ze $wiata mo-
delingu, w przypadku mezczyzn (szczegolnie tych niewysokich) moze to by¢ po-
dyktowane pragmatyka lub stanowi efekt obowigzujacych norm, wedtug ktorych
to mezczyzna powinien by¢ wyzszy od kobiety. Mezczyzni natomiast czesciej niz
kobiety jako cechg picknej kobiety wskazywali szczupta sylwetke (odpowiednio:
86% 1 79%) i ksztaltne piersi (odpowiednio: 84% i 75%).

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze — wedlug wigkszosci badanych — przy-
stojny mezezyzna powinien by¢ przede wszystkim schludny, mie¢ zdrowo wygla-
dajaca cere, by¢ wysoki, zgrabny i szczupty. Pigkna kobieta powinna natomiast by¢
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przede wszystkim zgrabna, mie¢ tadng cer¢ 1 wlosy, zgrabne nogi, ksztattne posladki
i piersi, powinna by¢ szczupta i mtodzienczo wyglada¢. Taki wzorzec rozpoznano
u wiecej niz potowy badanych. Badani mtodzi ludzie maja zatem podobne kryteria
oceny atrakcyjnosci fizycznej kobiety i mezczyzny, cho¢ oceny kobiet i m¢zczyzn
nieznacznie si¢ r6znig w zakresie znaczenia poszczegélnych jej aspektow. Zauwa-
zy¢ takze mozna, ze w przypadku oceny atrakcyjnosci kobiety badani wydajg sie
bardziej wymagajacy — wigcej cech uzyskato poparcie wigkszosci badanych.

5. Znaczenie kapitalu seksualnego dla sukcesu rekrutacyjnego

Wryniki analiz znaczenia kapitatu seksualnego dla efektow rekrutacji zostaty
przedstawione wedtug porzadku opisu tego kapitalu w koncepcji C. Hakim. Jesli
chodzi o pierwszy z komponentéw kapitatu seksualnego, jakim jest atrakcyjny
wyglad i piekno oceniane na podstawie twarzy, opinie badanych byly podobne
w obu grupach wyznaczonych ptcia. Wigkszo$¢ badanych (76%) zgadza si¢ z tym,
ze osoby o urodziwej twarzy maja wicksza szans¢ na rozmowe¢ kwalifikacyjng
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(zdjecie w CV) — tak twierdzito 77% badanych kobiet i 75% mezczyzn. Znaczenie
pigknej twarzy doceniane jest szczegdlnie przez 30% badanych, ktorzy twierdzili,
ze zdecydowaliby si¢ na wyretuszowanie swojego zdjecia w CV w celu zrobienia
lepszego wrazenia. Osoby, ktore dokonatyby retuszu zdjecia, najczesciej wskazy-
waly che¢ wykonania zabiegéw ,,natury kosmetycznej na twarzy”, majacych na
celu poprawienie jakosci cery. Podkresli¢ nalezy, ze wigkszo$¢ badanych (83%)
twierdzila takze, Ze osoba nieatrakcyjna powinna mimo to umiescic¢ swoje zdjecie
w CV. Opini¢ takg wyrazito 84% me¢zczyzn i 83% kobiet.

W zakresie oceny znaczenia drugiego komponentu kapitatu seksualnego
— atrakcyjnosci cielesnej — badani ustosunkowywali si¢ do twierdzen dotycza-
cych znaczenia szczuplej sylwetki, muskulatury i wysokiego wzrostu u mez-
czyzn, gracji u kobiet, a takze tego, czy mimo niskich kompetencji osoby urodzi-
we sa lepiej oceniane przez rekruterow i czy podczas rozmowy kwalifikacyjnej
powinno si¢ podkresla¢ atuty wygladu zewnetrznego. Badani najczgsciej pod-
kreslali znaczenie poruszania si¢ z gracja kobiet (61%), jedna trzecia badanych
(35%) wskazywatla na znaczenie wysokiego wzrostu u me¢zczyzn, niemal co
trzecia (32%) osoba zgadzala si¢ ze stwierdzeniem, ze podczas rozmowy o pra-
c¢ powinno si¢ podkresla¢ znaczenie wygladu zewngtrznego, co czwarta (27%)
twierdzita, ze osoby urodziwe o niskich kompetencjach sa i tak dobrze oceniane
przez rekruteréw, a osobom szczuplejszym latwiej uzyskaé zatrudnienie. Ba-
dani najrzadziej eksponowali znaczenie umig¢snionej sylwetki mezczyzn pod-
czas rekrutacji. Mgzczyzni cze$ciej widzieli znaczenie atrakcyjnosci fizycznej,
cielesnej dla efektow zatrudnienia niz kobiety we wszystkich analizowanych
obszarach. Odsetek mezczyzn zgadzajacych si¢ ze stwierdzeniem, ze szczup-
tym osobom latwiej uzyskaé zatrudnienie byt niemal dwukrotnie wyzszy niz
kobiet (odpowiednio: 35% 1 19%). Mezczyzni takze dwukrotnie czgsciej (24%)
niz kobiety (11%) zgadzali si¢ ze stwierdzeniem, ze muskulatura me¢zczyzn
jest atutem podczas rozmowy o prace, nieznacznie czesciej wskazywali tez na
znaczenie gracji w poruszaniu si¢ kobiet (odpowiednio: 68% 1 55%). Odsetek
mezczyzn byt takze wyzszy (43%) niz kobiet (23%) w przypadku respondentéw
zgadzajacych si¢ ze stwierdzeniem, ze podczas rozmowy 0 prace powinno si¢
podkresla¢ atuty wygladu zewnetrznego oraz w przypadku twierdzenia, ze 0so-
by urodziwe, mimo nizszych kompetencji, sa lepiej oceniane przez rekruterow
(odpowiednio: 35% i1 18%).

Oceniajac trzeci z komponentow kapitatu seksualnego, jakim jest atrakcyj-
nos¢ spoleczna, respondenci najczesciej (96%) zgadzali si¢ z twierdzeniem, ze
,dobra komunikacja z rozméwcg zwicksza szanse na pozytywne przejscie rekru-
tacji”. Znaczenie tego czynnika jako istotnego wskazywali rozmowcy obojga pici,
zarowno kobiety (95%), jak 1 m¢zczyzni (98%). Nastepnym typem zachowania,
wedtug czestotliwosci wyborow, byto koncentrowanie sie starajagcego si¢ o prace
na swoich zaletach i odwracanie uwagi od wad (75% wskazan). 74% badanych
twierdzilo takze, ze przyjemna barwa glosu kandydata wplywa na jego lepsza
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oceng przez rekrutera juz na etapie rozmowy telefonicznej. Tylko co dziesiaty ba-
dany zgadzat si¢ ze stwierdzeniem, ze flirtowanie podczas rozmowy rekrutacyjnej
zwigksza szanse kandydata/kandydatki na otrzymanie propozycji pracy. Z prze-
prowadzonych analiz poréwnawczych wynika, ze badane kobiety i mezczyzni
podobnie oceniajg znaczenie wymienionych aspektow atrakcyjnos$ci spotecznej
w kontekscie kolejno$ci ich waznosci. Mezczyzni jednak, czeSciej niz kobiety,
podkreslali znaczenie barwy glosu (odpowiednio: 88% 1 61%) i trzykrotnie czgs-
ciej zgadzali si¢ z twierdzeniem, ze flirtowanie podczas rozmowy kwalifikacyjnej
moze mie¢ pozytywny wpltyw na jej efekt koncowy (odpowiednio: 16% i 5%).
Kobiety natomiast (81%) czg¢$ciej uwazaly, ze swoje wady nalezy podczas rozmo-
wy ukrywacé (67% mezczyzn bylo tego zdania).

W zakresie oceny czwartego komponentu kapitatu spotecznego, jakim jest
zywiotowos¢ i radosé zycia, badani byli w wiekszosci zgodni, Ze szanse¢ uzyska-
nia zatrudnienia zwigkszajg takie cechy, jak pewnos$¢ siebie (92%) 1 energicznosé
(87%) osoby starajacej si¢ o prace. Dwie trzecie badanych (66%) sadzi, ze nie-
$mialos¢ jest Zle postrzegana przez rekruterow, wigkszo$¢ badanych (81%) byla
takze zgodna, ze flegmatycznos¢ kandydata jest rowniez zle przez nich odbierana.
Kobiety, czesciej niz mezczyzni, wskazywaty zachowania, ktore mogg wywrzec
negatywny wptyw na odbidr kandydata, takie jak flegmatyczno$¢ (odpowiednio:
86% 1 77%) 1 nieSmiatos¢ (odpowiednio: 68% 1 63%).

Ostatnim badanym obszarem kapitalu estetycznego byla prezencja. Badani
najczesciej podkreslali znaczenie eleganckiego ubioru (90%) i stonowanego ma-
kijazu kandydatki (75%) podczas rozmowy kwalifikacyjnej, a ponad dwie trzecie
(69%) badanych twierdzilo, ze profesjonalny ubior to kluczowy aspekt zdjecia
w CV. Badane kobiety i m¢zczyzni nie roznili si¢ znaczagco w opiniach na temat
znaczenia profesjonalnego wygladu, osigganego za pomocg ubioru, w ocenie re-
krutera juz na etapie wstepnym, podczas przegladania CV (odpowiednio: 71%
i 68%). Kobiety natomiast, czesciej niz mezczyzni (odpowiednio: 93% i 86%)
wskazywaly na znaczenie eleganckiego ubioru i stonowanego makijazu (odpo-
wiednio: 83% 1 68%). Mezczyzni za$ trzykrotnie czesciej (22%) niz kobiety (7%)
wskazywali, ze wyrazisty makijaz kobiet jest dodatkowym atutem kobiety pod-
czas jej staran o prace.

W zakresie oceny znaczenia kapitalu seksualnego dla sukceséw w procesie
poszukiwania pracy badanym zadano takze pytania otwarte i poétotwarte. Z ana-
lizy odpowiedzi na te pytania wynika, ze zdaniem wigkszosci badanych (68%),
osoby atrakcyjne szybciej i tatwiej zdobywaja prace, co dziesiaty badany byt
przeciwnego zdania, a 22% wybrato odpowiedz: ,,nie wiem”. Potowa sposrod
badanych, ktorzy twierdzili, ze atrakcyjny wyglad zwigksza szanse¢ zatrudnie-
nia, uzasadniajgc swoj wybor odpowiedzi, odwotywata si¢ do tzw. efektu aure-
oli — twierdzili, ze osoby atrakcyjne sg oceniane lepiej, poniewaz przypisuje si¢
im od razu szereg pozytywnych cech. Co dziewiaty badany z tej grupy wyrazat
poglad, Ze osoby atrakcyjne maja tatwos¢ zdobywania pracy, poniewaz sg one
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pewne siebie, czyli maja §wiadomos¢ swojego wygladu i tego, jak si¢ prezen-
tujg, a to zwigksza ich szanse zdobycia posady. Wedlug co dziesigtej badanej
osoby z tej grupy, wicksze szanse 0sob atrakcyjnych wynikaja z tego, ze lepiej
postrzegamy osoby, ktére nam si¢ podobaja, a poza tym w wielu zawodach
wymagany jest kontakt z klientem i grupa, wiec osobom urodziwym jest tatwiej
na rynku pracy. Jedna trzecia badanych miata takze przekonanie, ze dbato$¢
o wyglad moze sugerowac takze dbatos¢ o wykonywanie zadan i powierzonych
obowigzkéw zawodowych.

6. Atrakcyjnos¢ fizyczna a inne kompetencje — ocena znaczenia
wygladu w procesie rekrutacji

W niniejszym rozdziale zaprezentowane zostang odpowiedzi badanych na
pytania otwarte i pototwarte, dotyczace znaczenia wygladu w kontekscie cech
i kompetencji istotnych w procesie rekrutacji. Celem zadawanych pytan byto
rozpoznanie opinii badanych na temat znaczenia wygladu w procesie rekrutacji
w kontekscie dotychczasowych doswiadczen na rynku pracy. Odpowiedzi bada-
nych kobiet i mezczyzn analizowano z uwzglednieniem ich pozostawania w sto-
sunku pracy. Pytania dotyczyly relacji z rekruterami oraz z pracodawca.

Respondenci, odpowiadajac na pytanie, czym kierujg si¢ rekruterzy przy
wyborze kandydatow, najczesciej wybierali kategorie kompetencje/umiejetno-
$ci oraz doswiadczenie. Preferencje takie zaobserwowano niezaleznie od stanu
zatrudnienia czy ptci badanych. Kobiety wskazywaty wyglad zewnetrzny jako
czynnik istotny (po kompetencjach, umiejetnosciach i po doswiadczeniu). Takie
cechy kandydata, jak pewno$¢ siebie — wskazywana przez niemal co pigta bada-
ng i wyksztalcenie — uznane za wazng przez co dziesiata badang znalazly si¢ na
kolejnych pozycjach, po wygladzie. Dopasowanie do zespotu/organizacji, zna-
jomos$ci w organizacji uplasowaty si¢ na koncu listy — odsetek wskazan oscylo-
wat wokot 5%. Badane, ktore byty zatrudnione, roznity si¢ w swoich ocenach od
tych, pozostajacych bez pracy. Kobiety majace zatrudnienie niemal dwukrotnie
czesciej (42%) podkreslaly znaczenie wygladu zewnetrznego niz niezatrudnione
(23%) 1 ponad dwukrotnie cz¢$ciej wskazywaty na znaczenie ogdlnego wraze-
nia (odpowiednio: 23% i 10%). Natomiast kobiety niezatrudnione czesciej (83%)
niz zatrudnione (69%) zwracaly uwage na znaczenie kompetencji i umiejetnosci,
a takze posiadanego doswiadczenia (odpowiednio: 53% 1 42%). W zakresie oceny
pozostatych cech i ich waznosci w procesie rekrutacji wypowiedzi badanych ko-
biet byly podobne. Wydaje si¢ zatem, ze kobiety majace wicksze doswiadczenie
na rynku pracy cze$ciej sa sktonne postrzegac atrakcyjnos¢ fizyczna jako znacza-
ca dla efektu rekrutacji, a kobiety z niewielkim do$§wiadczeniu na rynku pracy
czesciej sa przekonane, ze wyglad ma raczej drugorzgdne znaczenie w poréwna-
niu z kompetencjami i doswiadczeniem.
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Badani me¢zczyzni, podobnie jak kobiety (wykresy 3—4), najczesciej jako ceche
wazng dla rekruterow wskazywali kompetencje 1 umiejgtnosci, ale rzadziej niz kobie-
ty eksponowali znaczenie doSwiadczenia i wygladu zewnetrznego — odpowiedz taka
wybrala jedna trzecia badanych mezczyzn. Pewnos¢ siebie 1 znajomo$ci w organiza-
cji oraz ogodlne wrazenie uznane zostaly przez respondentow plci meskiej za mniej
znaczace niz wyglad, ale bardziej istotne niz dopasowanie do zespotu i organizacji
oraz wyksztalcenie. Mezczyzni pozostajacy bez zatrudnienia czesciej (32%) niz ci
pozostajacy w stosunku pracy (20%) wskazywali na znaczenie wygladu, a takze tzw.
ogblnego wrazenia (odpowiednio: 18% 1 12%). Czgsciej tez (82%) niz zatrudnieni
(68%) podkreslali znaczenie dla rekrutera kompetencji/umiejetnosci kandydata oraz
jego doswiadczenia (odpowiednio: 36% i 12%) oraz pewnosci siebie (odpowiednio:
23%116%).

Badanym zadano takze pytanie o to, jakie cechy wygladu zewngtrznego sprzy-
Jaja, ich zdaniem, zrobieniu lepszego wrazenia na pracodawcy (wykresy 5-6). Re-
spondentki wskazywaty najczesciej zadbany wyglad (schludno$¢, higiena, czy-
sto$¢), odpowiedni ubidr, nieco rzadziej — stonowany makijaz, estetyke twarzy
(fadny usmiech, zdrowe zgby, duze usta) oraz budowe ciata i atrakcyjne rysy twa-
rzy. Kobiety zatrudnione czgsciej (69%) niz niezatrudnione (53%) twierdzity, ze
zadbany wyglad sprzyja zrobieniu lepszego wrazenia na pracodawcy, czesciej tez
podkreslaly znaczenie estetyki twarzy (odpowiednio: 27% 1 13%). Kobiety nieza-
trudnione natomiast czg¢sciej uwazaly, ze w kontakcie z ewentualnym pracodawca

0/
Zadbany wyglad 69%

Odpowiedni ubidr, elegancjai klasa 70%
Stonowany makijaz
Estetyka twarzy
Budowa ciata

Atrakcyjne rysy twarzy

Ogodlne wrazenie

M Kobiety zatrudnione Kobiety niezatrudnione

Wykres 5. Rozktad odpowiedzi kobiet na pytanie: Jakie cechy wyglgdu zewnetrznego, Twoim
zdaniem, sprzyjajg zrobieniu lepszego wrazenia na pracodawcy? (N =57)

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan
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Odpowiedni ubiér 64%
Zadbany wyglad
Ogdlne wrazenie
Budowa ciata
Estetyka twarzy

Atrakcyjne rysy twarzy

Wysoki wzrost

B Mezczyzni zatrudnieni MezczyzZni niezatrudnieni

Wykres 6. Rozktad odpowiedzi mezczyzn na pytanie: Jakie cechy wyglgdu zewnetrznego, Twoim
zdaniem, sprzyjajq zrobieniu lepszego wrazenia na pracodawcy? (N = 51)

Zr 6 dto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan

moze mie¢ znaczenie proporcjonalna budowa ciata (odpowiednio: 23% i 12%)
oraz tadna twarz (odpowiednio: 20% i 8%). Wydaje si¢ zatem, Ze kobiety, ktore
sg zatrudnione cze¢sciej przypisuja znaczenie zadbanemu wygladowi, w tym takze
zadbanej twarzy, a kobiety niezatrudnione czesciej uwazaja, ze na pracodawcy
moze zrobi¢ wrazenie tadna figura kandydatki i jej uroda.

Mezczyzni najczesciej podkreslali znaczenie adekwatnego ubioru i zadba-
nego wygladu. Wedtug ich opinii, w kontakcie z ewentualnym pracodawca takie
cechy wygladu, jak sylwetka czy uroda maja mniejsze znaczenie. Respondenci
pozostajacy bez zatrudnienia wydajg si¢ przy tym przypisywacé wigksze zna-
czenie cechom wygladu dla wywarcia lepszego wrazenia na pracodawcy niz
mezczyzni zatrudnieni. Czesciej (64%) niz zatrudnieni (44%) dostrzegali zna-
czenie odpowiedniego ubioru i ogodlnego wrazenia (odpowiednio: 23% 1 12%).
Nieznacznie cze¢$ciej uwzgledniali znaczenie budowy ciata (odpowiednio: 18%
1 12%) oraz estetyki twarzy (odpowiednio: 18% i 12%). Zestawienie to moze
wskazywaé, ze w przypadku me¢zczyzn cechy wygladu zewnetrznego majg
w realiach pracy zawodowej mniejsze znaczenie dla oceny dokonywanej przez
pracodawce.

Z powyzszych ustalen wynika, ze badani przypisuja cechom wygladu istot-
ne znaczenie dla efektow rekrutacji i pozycjonujg je obok takich cech, jak kom-
petencje i doswiadczenie kandydata/kandydatki. Na opinie badanych nie pozo-
stajg bez wptywu do$wiadczenia na rynku pracy. Eksponowanie wygladu na tle
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innych cech, a takze interesujacych z perspektywy rekrutera i pracodawcy cech
wygladu wynika z doswiadczen na rynku pracy i ptci badanych. Atrakcyjny wy-
glad postrzegany byl czesciej jako znaczacy przez kobiety pracujace, natomiast
w opiniach mezczyzn pozostajacych w stosunku pracy ocena znaczenia wygladu
byta bardziej umiarkowana — zarowno w poroéwnaniu z kobietami, jak i niezatrud-
nionymi me¢zczyznami. Kobietom natomiast czesciej towarzyszy przekonanie, ze
zrobieniu wrazenia na ewentualnym pracodawcy sprzyjaja takie atrybuty atrak-
cyjnego wygladu fizycznego, jak pigkna twarz (duze oczy, usta, proporcje) i jej
estetyka (fadny usmiech, zdrowe z¢by, duze usta) oraz budowa ciata.

7. Podsumowanie

Wedtug badanych mtodych ludzi, rozpoczynajacych kariere zawodowa,
atrakcyjno$¢ mezczyzny wyznacza przede wszystkim schludny wyglad, zdrowa
cera, wysoki wzrost, zgrabna i szczupta sylwetka. Atrakcyjnos¢ kobiety natomiast
to przede wszystkim zgrabna, szczupla sylwetka, tadna cera i wlosy, zgrabne nogi
i ksztattne posladki oraz mtodzienczy wyglad. Oceny badanych kobiet i m¢zczyzn
nieznacznie si¢ r6znig w zakresie znaczenia poszczegdlnych aspektow wygladu
kobiet i mezczyzn oraz stopnia wymagan, ale zauwazy¢ mozna, ze badani (bez
wzgledu na pte¢) wydaja sie bardziej wymagajacy co do wygladu kobiety.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna stwierdzi¢, ze w kontek$cie
sukcesu rekrutacyjnego kapitat seksualny oceniany jest jako znaczacy — zarowno
przez badane kobiety, jak 1 mgzczyzn. W opinii wigkszosci badanych, osobom
atrakcyjnym tatwiej zdoby¢ prace. W zakresie oceny znaczenia atrakcyjnosci fi-
zycznej na etapie rekrutacji badani podzielaja przekonanie, ze osoby o urodziwe;j
twarzy tatwiej uzyskuja zaproszenie na rozmowe kwalifikacyjng na podstawie
zdjecia w CV, ze osobom szczuplejszym tatwiej uzyskac zatrudnienie, a takze
i takie, ze osoby urodziwe o niskich kompetencjach sa i tak dobrze oceniane przez
rekruterow. Zauwazy¢ jednak mozna, ze w odniesieniu do rozmowy kwalifika-
cyjnej badani najczesciej przypisywali znaczenie takim elementom kapitatu sek-
sualnego, jak atrakcyjnos$¢ spoteczna, zywiotowos¢ i prezencja, natomiast urode
twarzy i atrakcyjnos¢ cielesng zdawali si¢ ocenia¢ jako nieco mniej istotne.

Na podstawie przeprowadzonych analiz mozna wnosic¢ takze, ze badani mto-
dzi ludzie — majacy niewielkie jeszcze do§wiadczenie na rynku pracy — sg przeko-
nani, ze poza kompetencjami i doswiadczeniem osiagniecie sukcesu rekrutacyj-
nego ulatwia czynnik nieformalny, jakim jest wyglad kandydata/kandydatki. Na
opinie w tym wzgledzie maja wptyw doswiadczenia pracy zawodowej oraz pleé.
W przypadku kobiet do§wiadczenia pracy zawodowej zdaja si¢ prowadzi¢ je do
konstatacji, ze bycie atrakcyjng sprzyja sukcesowi rekrutacyjnemu. W przypadku
mezczyzn do§wiadczenie zawodowe zdaje si¢ wplywac na ostabienie przekona-
nia o znaczeniu wygladu dla procesu rekrutacji.
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Mozna takze stwierdzi¢ na podstawie wypowiedzi wiekszosci badanych, zaréw-
no kobiet jak i mgzczyzn (niezaleznie od ich stanu zatrudnienia), ze — ich zdaniem
— adekwatny do sytuacji stroj i elegancja kandydata/kandydatki oraz zadbany wyglad
sprzyjaja zrobieniu lepszego wrazenia, zarowno na rekruterach, jak i na pracodawcy.
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DOES APPEARANCE MATTER? EROTIC CAPITAL AND SUCCESSFUL
RECRUITMENT IN THE OPINION OF WOMEN AND MEN

Summary. Results were considered in context of erotic capital — a sociological concept by
Catherine Hakim which is based upon aesthetics and visual, physical, social, and sexual attractive-
ness. Quantitative study was undertaken as the primary research method through the use of a self-
-designed questionnaire and was conducted in January 2015 with a sample size of 108 young people
who start their professional career. The study were sought answers to the questions concerning pat-
terns of beauty of woman and man and importance of erotic capital to the effects of recruitment. Re-
sults indicated that the majority of respondents believe erotic capital impacts the recruitment process
and that attractive people are able to obtain work more easily. Results also suggested appearance is
of great important for professional career especially in opinion of those women who are employed.

Keywords: appearance, erotic capital, recruitment, labor market, women, men.



