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Abstrakt. Przedmiotem rozwazan zawartych w niniejszym tekscie jest problematyka zrow-
nowazonego rozwoju oraz refleksja nad jakoscia ludzkiego zycia w perspektywie mozliwosci ofe-
rowanych przez nowoczesne podejscie do projektowania. Wspotczesny design i role projektantow
coraz mocniej wiaza si¢ z poszukiwaniem rozwiazan zaspokajajacych spoteczne oczekiwania. Takie
podejscie mozna z powodzeniem okresli¢ mianem projektowania odpowiedzialnego spotecznie, dla
ktorego przetom wiekow XX/XXI stal sig¢ czasem wielkich wyzwan, mozliwosci, ale i oczekiwan
spotecznych. Od tworcow wymaga si¢ wspotczesnie czegos wigeej niz tylko wartosci estetycznej,
artystycznej czy uzytkowej danego produktu. Misja wspotczesnego projektanta, zdaniem wielu ba-
daczy, obejmuje takze potrzebg uwzgledniania w swej pracy globalnej etyki w zakresie promowania
zréwnowazonego rozwoju. Omowienie wskazanej tematyki osadzone zostalo w perspektywie nauk
spotecznych, z rownoczesnym podkresleniem roli specjalistow realnie oddziatujacych na ksztalt
otoczenia, w ktorym zyjemy — urbanistow, architektow i projektantow. Grupy te aktywnie dziataja
na rzecz najblizszego srodowiska, wypelniaja nasze otoczenie przedmiotami, tworza nowe prze-
strzenie znaczace, wreszcie — projektuja w sposob zrownowazony (sustainable design). W tekscie
zostang zaprezentowane zatozenia tak pojmowanego rozwoju jako tla dla zmian zachodzacych
w wymiarach zawodu projektanta i redefinicji roli wspotczesnego design’u na podstawie przykta-
dow pochodzacych z dostepnych zrodet zastanych.

Stowa Kkluczowe: zréwnowazony rozwoj, design, zrownowazone projektowanie.

1. Wstep

Punktem wyjscia podejmowanych rozwazan jest konstatacja, ze kondycja
ludzkiego zycia pozostaje w trwalych zwiazkach z kondycja srodowiska natural-
nego. Pierwsze refleksje dotyczace tej relacji pojawity si¢ tuz po okresie rewolu-
cji przemystowej, kiedy uzmystowiono sobie, ze polityka industrialnego spote-
czenstwa jest destrukcyjna i wymaga natychmiastowej reorientacji. Tym samym
uprzemystowienie przestato petni¢ funkcje¢ utopijnego remedium, pozwalajacego
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rozwiazywaé problemy ludzkosci w rodzaju likwidacji glodu, osiagania dobro-
bytu i szczesliwosci (jak glosili to np. Comte, Spencer czy marksizm), zaczeto
stwarza¢ realne zagrozenie dla zyjacych w ekosystemie ludzi (Gawor 2006:
85). Odpowiedzia na tak powazne skutki rozwoju przemystu stato si¢ podejscie,
w ktorym rozwoj spoleczny uzalezniono od zachowania rownowagi migdzy sfe-
ra ludzkiej egzystencji w wymiarze spotecznym, gospodarczym a dobrostanem
srodowiska. Przyjecie takiej perspektywy wymaga odpowiedniej polityki, ktora
na réwni traktowataby wyzwania srodowiskowe, wnikliwe spojrzenie na zwiazek
cztowieka z jego otoczeniem w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, kulturo-
wym oraz cechy fizyczne przestrzeni zyciowej. Problem zrownowazonego roz-
woju jest zagadnieniem obszernym, dlatego przyjety kontekst rozwazan dotyczy¢
bedzie nauk spotecznych, przy réwnoczesnym podkresleniu roli specjalistow re-
alnie oddziatujacych na ksztatt otoczenia — urbanistow, architektéw i projektan-
tow. Ich udzial bardzo wyraznie zaznacza si¢ w budowaniu zrownowazonego
dialogu miedzy §wiatem rzeczy a Swiatem uzytkownikéw. Wyrazem postawy pro-
jektantow, wpisujacej si¢ w tak pojety rozwoj, jest zawodowa odpowiedzialnos¢
za konsekwencje proponowanych rozwiazan, ktora w tym konkretnym obszarze
przyjmuje posta¢ projektowania zréwnowazonego.

Prezentowany tekst ma zapozna¢ czytelnika z teoretyczna podstawa formo-
wania si¢ idei zréwnowazonego rozwoju w ujeciu ogdlnodefinicyjnym, a takze
pokazaé role design’u i mozliwosci wspolczesnych projektantow w oddziaty-
waniu na jej praktyczne implikacje. Za posrednictwem konkretnych realizacji,
przygotowywanych przez projektantow dla znanych, $wiatowych firm, zostanie
pokazany zwiazek zrownowazonego projektowania i dbatosci o produkt w cyklu
jego zycia.

2. Zréwnowazony rozwaj — istota pojecia

,»Bez wzgledu na to, jak wiele méwi si¢ nam o zagrozeniach, trudno stawi¢
im czota, poniewaz sa odczuwane jako w pewnym sensie nierealne” (Giddens
2010: 10). Tak brytyjski socjolog, Anthony Giddens, opisuje postawe wspot-
czesnego cztowieka wobec zmian klimatycznych (nazwana zreszta przez autora
Paradoksem Giddensa), ktora polega na odraczaniu w naszej wyobrazni tego,
co nieuchronne (tzw. dyskontowanie przysztosci). Dopoki zagrozenie nie jest na-
macalne 1 widoczne w codziennym zyciu, to bez wzgledu na to, jak wydaje si¢
powazne, podejmowanie wysitku, by zapobiec tej niezdefiniowanej przysztosci
wydaje si¢ mato kuszace. Na szczegscie jednak w pewnym momencie zauwazono,
ze zaro6wno scheda industrialnej epoki, jak i kryzys energetyczny lat 70. XX w.
wymagaja powaznego przeorientowania dziatan ekologicznych w skali catej pla-
nety. Dlatego tez w drugiej potowie XX w. w nurt polityki Swiatowej wlaczono
potrzebg kierowania si¢ zasada zréwnowazonego rozwoju. Szukajac poczatkow
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powaznych debat na temat tej koncepcji, nalezy odnies¢ si¢ do lat 60. XX w., gdy
swiadomo$¢ problemow ekologicznych zostala powszechnie dostrzezona m.in.
dzieki ,,publikacjom przestrzegajacym przed kryzysem §rodowiska przyrodnicze-
go (takim jak: «Silent Spring» czy «Jutro moze by¢ za p6zno»), Raportowi ONZ
«Czlowiek i Srodowisko» u$wiadamiajacemu istnienie kryzysowych zjawisk
w srodowisku przyrodniczym, raportom Klubu Rzymskiego («Granice wzrostu,
«Przekraczanie granic») pesymistycznie oceniajacym przyszile zmiany w relac-
jach miedzy gospodarka i srodowiskiem, a takze cyklicznym raportom naukowo-
badawczym opisujacym stan $rodowiska, takim jak: «State of the World» oraz
«Living Planet Report»” (Kietczewski 2011: 22). Od tego czasu niezwykle
rozwini¢to pojeciowo opisywana problematyke, zorganizowano wiele spotkan
mig¢dzynarodowych, a takze opracowano szereg dokumentow i raportow, wyzna-
czajacych globalne trendy w polityce taczenia interesoOw ekologicznych z potrze-
bami spoteczno-ekonomicznymi.

Teoretyczne projekcje nurtu zrownowazonego rozwoju przechodzily swoista
ewolucje, ktora w poczatkowym okresie cechowat nacisk na zagadnienia jakos$ci
srodowiska przyrodniczego, nastgpnie wyczerpywalnosci zasobow Srodowiska,
przez solidarno$¢ wewnatrz- i miedzypokoleniowa, az do zwalczania dyskrymi-
nacji i wykluczenia spotecznego wraz z ochrona podstawowych praw czlowieka
i zmniejszeniem skali ogolnoswiatowego ubdstwa (Skowronska 2009: 20). Po
raz pierwszy jednak wyczerpujaco zdefiniowano go w rap0r01e ,,Nasza wspolna
przysztos¢” (1987), opracowanym przez Swiatowa Komisje Srodowiska i Roz-
woju Organizacji Narodow Zjednoczonych (obradujaca pod przewodnictwem
Gro Harlem Brundtland — tzw. Raport Brundtland). W dokumencie tym zréwno-
wazony rozwoj (Sustainable Development | Le Developpement Durable) okreslo-
no jako ,,proces majacy na celu zaspokojenie aspiracji rozwojowych obecnego
pokolenia w sposob umozliwiajacy realizacj¢ tych samych dazen nastgpnym po-
koleniom. Wyodrgbniono przy tym trzy gtdéwne obszary problemowe: 1) ochrong
srodowiska; 2) racjonalna gospodark¢ zasobami naturalnymi, wzrost gospodarczy
i sprawiedliwy podziat korzysci z niego wynikajacych oraz 3) rozwoj spoteczny”
(Makarewicz-Marcinkiewicz 2011: 92). Raport ten stal si¢ kluczowy
dla teoretycznego i praktycznego podejscia do problemu. Byt to jednak dopie-
ro poczatek powaznych rozwazan w tym zakresie. Na przestrzeni dwudziestu lat
od czasu opublikowania raportu odbyto si¢ bowiem kilka waznych konferencji,
w trakcie ktorych rozwijano problematyke na podstawie aktualnie pojawiajacych
si¢ problemow. Jednym z waznych miejsc stato si¢ Rio de Janeiro, gdzie az dwu-
krotnie zorganizowane zostato spotkanie zwane ,,Szczytem Ziemi” (1992; 2012).
Podczas pierwszego uchwalono az 5 podstawowych dokumentow, tj. Agende 21,
Deklaracje z Rio w sprawie Srodowiska i Rozwoju (zawierajaca 27 zasad i beda-
ca rodzajem kodeksu postgpowania czlowieka wobec srodowiska naturalnego),
Ramowa Konwencjg w sprawie Zmian Klimatu, Konwencj¢ o Bior6znorodnosci
i Deklaracje o Lasach (Wskazniki zrownowazonego rozwoju..., 2011: 5). Jeden
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z opracowanych wowczas dokumentow — Agenda 21 — stat si¢ powszechnie
uznana dyrektywa, okreslajaca wszechstronny plan dziatania dla Narodow Zjed-
noczonych w wieku XXI w kazdym obszarze, w ktorym cztowiek ma wplyw
na $rodowisko. Zawiera on oceng istniejacych zagrozen, wskazuje ponadto
koniecznos¢ integracji migdzynarodowej oraz dziatan o charakterze globalnym
na rzecz rozwoju. Autorzy dokumentu podkreslaja niezwykta wage rownego
traktowania jako kwestii problemowych pojawiajacych si¢ wyzwan we wszyst-
kich waznych obszarach zycia, na ktérych opieramy nasza egzystencjg. ,,Dlate-
g0 szczegolnej uwagi wymaga integracja w zakresie srodowiska i rozwoju oraz
wigkszej dbalosci o zapewnienie podstawowych potrzeb, poprawy standardow
zycia i ochrony ekosysteméw. Zaden naréd nie moze osiagnaé tego na wlasna
reke, ale razem mozemy — w globalnym partnerstwie na rzecz zrOwnowazonego
rozwoju. [...] Agenda 21 odnosi si¢ do palacych probleméw wspodiczesnosci,
a takze ma na celu przygotowanie $wiata na wyzwania nastepnego stulecia”
(Agenda 21). Podczas drugiego Szczytu Ziemi (2012 — ,,Rio +20”") dokona-
no rewizji przyjetych zapisow i sformutowano kolejne wyzwania, m.in.: prze-
chodzenie do modelu bardziej ,,zielonych” gospodarek z my$la o ograniczeniu
obszaréw biedy na $wiecie; ochrong oceandow przed ich nadmierng eksploata-
cja, niszczeniem podwodnych ekosystemow i skutkami zmian klimatycznych;
ksztaltowanie bardziej przyjaznych i sprawniej funkcjonujacych organizméow
miejskich; wykorzystywanie na szersza skale zrddet energii odnawialnych,
umozliwiajacych wzrost gospodarczy, przy jednoczesnym zmniejszeniu emisji
dwutlenku wegla i zanieczyszczen (Morzot 2006). Zapisy i postulaty, bedace
poktosiem odbywajacych sig spotkan, nie pozostaty bez wptywu na dokumenty
strategiczne, formutowane na poziomie poszczegdlnych panstw i regionow. Wie-
le krajow, w tym takze Polska, opracowalo i przyjeto wlasne wytyczne. W do-
kumencie, ktory wyznacza polityke naszego panstwa, dzialania na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju w wymiarze spolecznym, ekonomicznym i ekologicznym
odnosza si¢ m.in. do:

1. W wymiarze spolecznym:

— zaspokojenia podstawowych potrzeb spoteczenstwa (bezpiecznego schro-
nienia, wody i zdrowej zywnosci w ilo$ci zapewniajacej pokrycie zapotrzebowa-
nia organizmu);

— ochrony przed oddzialywaniem szkodliwym dla zdrowia i zycia, przede
wszystkim przed toksycznym oddziatywaniem zanieczyszczen;

— gwarancji dostgpnosci edukacji;

— gwarancji czynnej ochrony zdrowia poprzez profilaktyke, wlasciwe warun-
ki leczenia oraz przeciwdziatanie chorobom uznanym za spoteczne;

— gwarancji opieki spotecznej dla oséb starych, niedoteznych i niepetno-
sprawnych;

— gwarancji sprawiedliwej dystrybucji dochodow i zabezpieczen socjalnych;

— gwarancji dostgpu do zatrudnienia.
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2. W wymiarze ekonomicznym:

— gwarancji nienaruszalno$ci wtasnosci prywatnej;

— wsparcia politycznego i ekonomicznego dla przedsigbiorczosci indywi-
dualnej;

— réwnych praw i rdwnosci wobec prawa przedsigbiorstw panstwowych
i sektora prywatnego;

— gwarancji wspierania politycznego, administracyjnego i finansowego pro-
dukcji czystszej oraz recyklingu odpadow i odzysku surowcow;

— zmiany trendow konsumpcji i produkcji poprzez odpowiednia polityke fi-
nansowa i fiskalng oraz odpowiednia promocj¢ z wykorzystaniem §rodkéw maso-
wego przekazu i edukacji ekologicznej;

— zmiany procesow i programow ksztatcenia nowych kadr technicznych i za-
rzadzajacych w kierunku ekologizacji procesow produkcyjnych.

3. W wymiarze ekologicznym:

— gwarancji, ze kazda dzialalno$¢ gospodarcza poddana zostanie ocenie od-
dzialywania na srodowisko;

— gwarancji, ze w kazdy program zagospodarowania przestrzennego kraju
i regionu wkomponowane zostang elementy ochrony $rodowiska, zdrowia, dobr
kultury, ochrony réznorodnosci biologicznej i pomnikow natury;

— gwarancji przestrzegania prawa ekologicznego, krajowego i miedzynarodo-
wego, w jednakowym stopniu przez wszystkie podmioty panstwowe i prywatne;

— gwarancji, ze dziatalno$¢ proekologiczna, w tym wykorzystanie odnawial-
nych zasobow energetycznych i recykling surowcow, stanie si¢ konkurencyjna na
rynku poprzez wtasciwa polityke finansowa i fiskalna;

— gwarancji wsparcia dla rozwoju nauki i technologii przyjaznych dla srodo-
wiska oraz ochrony praw wtasnos$ci intelektualnej dla takich technologii;

— swobodnego transferu technologii, inwestycji proekologicznych oraz
wsparcie dla eksportu polskiej mysli technicznej w tym zakresie (Strategia Zrow-
nowazonego Rozwoju..., 1999: 15-18).

Formuta sustainable development okazala si¢ wyjatkowo nosna i pojemna,
okreslajac tym samym kolejny etap poszukiwan najbardziej kompletnej i przy-
noszacej najwigcej korzysci drogi rozwoju cywilizacji cztowieka (Adamczyk,
Nitkiewicz 2007: 16). Zdaniem wielu uczonych jest to jednak swego rodzaju
kompromis migdzy nowa wrazliwoscia spoteczna na relacje cztowiek — $rodo-
wisko a obowiazujacymi dotychczas zasadami gospodarczymi i celami politycz-
nymi. To kompromis, polegajacy na wlaczeniu nowego problemu spolecznego,
jakim jest problem ekologiczny, do stworzonego po Il wojnie §wiatowej systemu
migdzynarodowej wspolpracy, podejmujacej kwestie gospodarcze, spoteczne,
kulturalne i humanitarne (Papuzinski 2007: 56). Warto jednak zauwazy¢, ze
niezaleznie od zapisow ogolno§wiatowych czy narodowych strategii wysitki, by
kreowac polityke zgodna z idea zrownowazonego rozwoju podejmuja rowniez
niezaleznie organizacje i firmy, dzialajace na rynku komercyjnych dobr i ustug.



26 Paulina Rojek-Adamek

Ich dziatalnos¢ nie tylko dowodzi spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR),
lecz takze jest potwierdzeniem implementacji tej idei w mys$leniu o oferowanych
produktach i1 ustugach. Powody, dla ktérych firmy decyduja si¢ na tak zréwno-
wazong polityke nie wynikaja wylacznie z tego, ze konkurencyjno$¢ wzmaga
poszukiwania rozwiazan ekonomicznych, ekologicznych, a przy tym wyrdz-
niajacych sig estetycznie i uzytkowo. Coraz czg$ciej okazuje sig, ze odbiorca/
klient, $wiadomy wagi problemoéw spotecznych, w tym poszanowania godnos$ci
ludzkiej, etycznego traktowania pracownika oraz ograniczono$ci zasobow §ro-
dowiskowych wymaga, by oferowany produkt miat dodatkowe wartosci, wykra-
czajace poza substancj¢ samego przedmiotu, nawet za ceng wyzszych nakladow
finansowych za jego nabycie. Myslenie o zrownowazonym rozwoju to juz wigc
nie tylko ekonomia, ekologia czy moda, ale przede wszystkim spoteczne oczeki-
wanie. By jednak profesjonalnie projektowac zgodnie z zasada zrbwnowazonego
rozwoju niezbedne jest podkreslenie roli profesjonalistow z tego zakresu. Mowa
tu o odpowiedzialnos$ci szerokiego grona projektantow za powstajace kreacje, od
projektowania przestrzeni publicznej, przez design w zakresie uslug po wzorni-
ctwo przemystowe. Spolecznie zaangazowany i odpowiedzialny design, cho¢ nie
jest odkryciem przypisanym koncepcji zrownowazonego rozwoju, pod wplywem
wagi 1 no$nosci tej idei stat si¢ istotnym wyzwaniem dla wspotczesnych projek-
tantow.

3. Design — definicje i wyzwania zawodu

Nietatwo jest wspotczesnie opisa¢ zawod designera. Problematyka ta doty-
ka wielu ptaszczyzn, ale wydaje sig, ze jednym z najpowazniejszych utrudnien
jest brak jednoznacznej wyktadni, jak dzi§ definiowac design, tym bardziej, ze
pojgcie to aktualnie jest uzywane jako okreslenie szerokiego spektrum zawo-
dow oraz typow pracy. Na pewno wychodzi ono poza grafikg oraz obiekty prze-
mystowe i wkracza w obszar dziatalnosci koncepcyjnej, sfer¢ programowania,
ustug oraz srodowisko. Coraz powszechniej wykorzystuje si¢ je, by opisaé proces
wymyslania, planowania, realizacji materialnych i niematerialnych produktow,
wlaczajac w to takze produkty technologii cyfrowej, ktore obecnie istnieja obok
tradycyjnych produktow analogowych. Jak wida¢, termin ten obejmuje takze
projektowanie oprogramowania, architekture informacji i urzadzen cyfrowych
(Buchanan 2011: 189). Najblizszym okresleniem w j¢zyku polskim, ktorym
w kontekscie podejmowanych rozwazan mozna by zastapi¢ stowo ,,design”, jest
wyraz ,,wzornictwo”. Zgodnie z definicja przyjeta przez International Council
of Societies of Industrial Design (ICSID, Migdzynarodowa Rada Stowarzyszen
Wzornictwa Przemystowego), design (wzornictwo) oznacza tworcza dziatalnosc,
majaca na celu okreslenie wieloaspektowych cech przedmiotow, procesow, ustug
oraz ich catych systeméw w cyklach zycia. Design stanowi wigc glowny czynnik
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humanizacji innowacyjnej technologii oraz kluczowy czynnik wymiany kultural-
nej i gospodarczej. Ponadto musi uwzgledniac relacje strukturalne, organizacyjne,
funkcjonalne i ekonomiczne, by w konsekwencji:

— wzmagac prowadzenie polityki zrOwnowazonego rozwoju (etyka globalna);

— przynosi¢ korzysci spoteczno$ci ludzkiej, pojmowanej indywidualnie
i zbiorowo;

— uwzglednia¢ potrzeby koncowych uzytkownikow, producentow i gtow-
nych aktoréw rynku (etyka spoteczna);

— wspiera¢ roznorodnos¢ kulturowa, pomimo globalizacji $wiata (etyka kul-
turalna);

— oferowac produkty, ustugi i systemy, ktore sa spojnie tacza potrzeby inte-
lektualno-badawcze i estetyczne (http://www.icsid.org/about/about/articles33.htm).

Pojecie ,,design” jest obecnie do$¢ otwarte na réznorodne interpretacje oraz
oferowane wyjasnienia. Tradycyjnie uznawano design za dziatalno$¢ ograniczo-
na do tworzenia luksusowych i wyszukanych dobr, o wyjatkowej wartosci este-
tycznej. Ta waska definicja design’u jako artystycznej kreacji luksusu, stylowych
wyrobow zastrzezonych dla elitarnych klientow ustepuje w literaturze naukowe;
imenedzerskiej definicjom, ktore sytuuja go w obszarze tworzenia innowacyjnych
rozwiazan, wplecionych w estetyczna oprawe (Lojacono 2002). Z tego punktu
widzenia design staje si¢ syntetycznym wyrazem proceséw zarzadczych, inno-
wacyjnosci produkeji, a takze kanatow dystrybucji i relacji z klientami. Przede-
finiowano wigc jego charakter i rolg, a wspotczesna praca projektantow znajduje
zastosowanie w roznych branzach przemystu, daleko poza rynkiem luksusowych
towarow. Wychodzac od tradycyjnych uje¢, myslenie projektowe koncentrowato
si¢ wokot formy i struktury. Problemy byly ,,rozbijane” na wiele mniejszych ele-
mentow, porzadkowane, a dziatania i konieczne do ich przeprowadzenia zasoby
miaty posta¢ planow przekazywanych osobom wdrazajacym je w zycie. Dzi$ ta-
kie zewnetrzne i odgdrne zarzadzanie procesem projektowym nie zapewnia sku-
teczno$ci. Jak pisze John Thackara — ekspert w dziedzinie projektowania — ,,lepiej
sprawdza si¢ projektowanie bazujace na wypracowaniu reakcji odwolujacej si¢
do dogtebnego zrozumienia zagadnienia. Celem jest opisanie pozadanych rezul-
tatow, ale bez narzucania konkretnych metod ich osiagania. [...] Zamiast my$le¢
o sobie jako o autorze ukonczonego dzieta, nalezy postawi¢ si¢ w roli koordyna-
tora, ktorego zadaniem jest skuteczne wspieranie i ukierunkowywanie dobrych
pomystow i przemyslanych dzialan dotyczacych otaczajacych nas systemow. Tak
rozumiane projektowanie staje si¢ procesem statej obserwacji, analizy i konstruk-
tywnej wymiany opinii” (Thackara 2010: 171).

Design to wizja.... Design to proces.... Design to rezultat, jak pisal Michael
Wolft. Jest to jedna z 50 roznych definicji oferowanych przez znanych projektan-
tow, ludzi biznesu, politykow, ktore zostaly opublikowane w broszurze wydruko-
wanej przez Design Council (1995). Design postrzegany jest jako jedna z glow-
nych ptaszczyzn, przez ktore pomysty sa przetwarzane na innowacje. Jest rowniez
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droga do konkurencyjnego sukcesu, zwlaszcza na rynku swiatowym (Creativity ...
2005: 6-7). Systematycznie obserwujemy, ze praca projektantdw i jej podstawo-
we cele sg osadzane w szerszym kontekscie. Od poczatku XXI w. widoczny jest
bowiem silny zwrot design’u w kierunku laczenia umiejetnosci projektowych
1 kwestii spolecznych. Takie podejscie mozna z powodzeniem okresli¢ mianem
projektowania odpowiedzialnego spotecznie, dla ktérego przetom wiekow XX
1 XXI stat si¢ czasem wielkich wyzwan, mozliwo$ci, ale i oczekiwan spotecz-
nych. Od tworcow wymaga si¢ wspotczesnie czego$ wigcej niz tylko wartosci
estetycznej, artystycznej czy uzytkowej danego produktu. Misja wspodtczesne-
go projektanta, zdaniem wielu badaczy, obejmuje takze potrzebe uwzgledniania
w pracy globalnej etyki w zakresie promowania zrownowazonego rozwoju. ,,Pro-
jektanci i planisci ponosza wspotodpowiedzialnos¢ za niemal wszystkie produko-
wane wyroby i narzedzia, a co za tym idzie — za prawie wszystkie przewinienia,
ktore popetnilismy wobec §rodowiska. Ponosza ja z powodu ztych projektow albo
z powody zaniechania, kiedy odrzucaja mozliwos¢ odpowiedzialnego tworzenia,
kiedy «nie chca si¢ mieszac» albo staraja si¢ «jako$ sobie radzi¢»” (Papanek
2012: 69). Zapewne waznym wsparciem dla idei odpowiedzialnego projektowa-
nia sa kodeksy i wytyczne, odnoszace si¢ do sfery etyki zawodowej, publikowane
m.in. przez organizacje zrzeszajace projektow (np. International Council of De-
sign, Stowarzyszenie Projektantow Form Przemystowych). Sa one jednak trak-
towane bardziej jako zalecenia, a nie nakazy postgpowania. W praktyce, o czym
warto pamigtac, jest to zawsze indywidualny wybor kazdego designera. To od
jego prywatnej postawy moralno-etycznej bedzie zalezalo, jak dalece zechce je
wlaczy¢ w praktyke swojej profesji i myslac o projektowaniu — traktowac je jako
czg$¢ zrOwnowazonego rozwoju.

4. Zré6wnowazony rozw0j w projektowaniu

Zroéwnowazony rozwoj okazuje si¢ wazny juz nie tylko dla $wiata na-
uki, przedstawicieli biznesu, gospodarki czy ,,zielonych” ruchdéw spotecznych.
Rozpoczyna on swoje zycie rowniez przez zastosowanie jego zasad w praktyce
projektowania miast, osiedli, budynkéw czy przedmiotow uzytku codziennego.
Gruntem dla rozwoju tej koncepcji okazuje si¢ wige praktyczna dzialalno$¢ pro-
jektantow, designerow. Projektowanie zréwnowazone jest czg$cia zrownowa-
zonego rozwoju, a wigc takiego rozwoju spoleczno-gospodarczego, w ktorym
dziatania spoteczne, kulturowe, gospodarcze, polityczne sa integrowane przy za-
chowaniu rownowagi przyrodniczej, a celem nadrzednym tak pojmowanego roz-
woju jest zaspokojenie podstawowych potrzeb obecnych pokolen, nie naruszenia
przy tym mozliwosci zaspokajania potrzeb przez kolejne generacje. Dziatalnos¢
projektantow musi opierac si¢ na kilku podstawowych zasadach, wsrod ktorych
wazne miejsce zajmuje promowanie zrownowazonego dobrobytu jako wartosci
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samej w sobie. Tak zdefiniowana postawa w praktyce bedzie wyrazana poprzez:
zgodnos¢ z podstawowymi warto$ciami, czyli stosowaniem w projektowaniu za-
sad etycznych, odnoszacych si¢ do ludzi i spoteczenstwa (takich jak sprawiedli-
wos¢ w obrebie 1 miedzy pokoleniami), ich zwiazku z natura oraz sprawiedliwym
podziatem bogactwa i wtadzy; dbatoscia o niskie zuzycie energii oraz mozliwos$ci
regeneracyjne materialow (np. korzystanie z odnawialnych zrodet energii, po-
wtornego wykorzystania uzytych materialdow w mysl zasady 3R — ang. reduce,
reuse, recycle) (M anzini 2006: 10—11). Teoretycy sa zgodni, ze projektowanie
zrownowazone powinno uwzgledniac:

— ,,etyke globalng — sprawiedliwo$¢ w relacji do populacji ogdlnoswiatowe;j
i dbato$¢ o zasoby globalne;

— etyke spoteczna — sprawiedliwo$¢ inter- i intrageneracyjna, dbatos¢ o bez-
pieczenstwo i zdrowie uzytkownika;

— etyke kultury — wspieranie lokalnej specyfiki i roznorodnosci kulturowe;;

— estetyke — dbalos¢ o wykonczenie i formg;

— ochrong $rodowiska — oszczedne gospodarowanie zasobami $rodowiska
naturalnego, ochrong bior6znorodnos$ci i minimalizacj¢ negatywnego wplywu na
srodowisko, recycling;

— trwatos¢ — dbatos¢ o jakos¢ 1 maksymalizacje czasu uzytkowania” (Sobol
2013:270).

Projektowanie — pisal Victor Papanek — to najpotg¢zniejsze znane dotad na-
rzedzie ksztaltowania przez czlowieka wilasnych wytworéow i $rodowiska, a co
za tym idzie — samego siebie. Projektant musi analizowa¢ skutki swego dziata-
nia w przesztosci i przewidywac jego konsekwencje w przysztosci (Papanek
2012: 110). Praktyka pokazuje niestety, ze wiele firm zatrudniajacych designerow
nie wypracowato jeszcze wlasciwych narzedzi oraz sposobu zarzadzania, ktory
umozliwiatby implementowanie polityki zrbwnowazonego rozwoju. ,,W rezulta-
cie, wiele firm nadal opiera si¢ na tradycyjnym sposobie projektowania, w ktorym
brakuje odpowiednich narz¢dzi w zakresie komunikacji, aby pomoéc firmie na-
uczy¢ si¢ projektowac w sposob bardziej zrownowazony. W takim systemie pracy
odpowiedzialno$¢ za zrownowazony rozwoj produktow nie jest jasna, poniewaz
roézne dzialy, ktore projektuja ostatecznie produkt nie rozwingly jeszcze wystar-
czajacej zdolnosci do oceny wptywu, jaki w zakresie spotecznym i srodowisko-
wym wywieraja projektowane produkty. W duzym skrocie, czgsci firm po prostu
brakuje §wiadomosci zréwnowazonego rozwoju” (Aligned... 2008: 6).

Lokowanie design’u w teorii zrownowazonego rozwoju wyraznie podnosi
wigc kwestig rozumienia projektowania jako czegos wigcej niz tylko nadawania
okreslonej, estetycznej formy. W mysl zasady sustainable design, takie projekto-
wanie powinno realizowaé przede wszystkim funkcj¢ uzytecznosci, pojmowane;j
o wiele szerzej niz tatwos$¢ korzystania czy masowa (bo minimalizujaca koszty
produkcji) dostgpnosé. Uzytecznos¢ w tym rozumieniu to dbato$¢ o zapewnienie
ekologicznie i spotecznie optymalnych warunkow produkcji, wyboru surowcow



30 Paulina Rojek-Adamek

oraz propozycji w zakresie korzystania z produktu. To wymaga od designeréw
przedefiniowania wtasnej roli zawodowej (ktora dotychczas mocno wiazala ich
prace z szeroko pojmowang kultura konsumpcji) i skierowania spojrzenia na moz-
liwos$ci design’u w zakresie kreowania przyjaznego cztowiekowi srodowiska.

5. Dobre logo czy co$ wiecej?

Wazrastajaca §wiadomos¢ w zakresie idei zrownowazonego rozwoju i odpo-
wiedzialnosci srodowisk, ktorych praca moze przyczynia¢ si¢ do pozytywnych
zmian w tym zakresie sprawiaja, ze z roku na rok przybywa przyktadow projek-
towania w mys$l zasady sustainable design. Towarzyszy temu coraz mocniejszy
nacisk na szerzenie wiedzy i zainteresowania ta tematyka. Nie tylko spoteczni ak-
tywisci, naukowcy, badacze podejmuja si¢ roli ksztattowania nowych postaw, ale
widac tez, ze coraz chetniej rolg te przejmuja przedstawiciele srodowisk bizneso-
wych. Do ciekawszych wydarzen, ktore tacza Swiat spotecznej odpowiedzialnosci
projektowania i ekonomii nalezy organizowana corocznie konferencja w ramach
Sustainable Brands. Jest to migedzynarodowa wspdlnota, ktorej dziatania kon-
centruja si¢ na wykorzystywaniu roli marki produktéw w promowaniu polityki
zrownowazonego rozwoju. Organizatorzy podkreslaja, ze celem tych spotkan jest
ksztatcenie lideréw biznesu w zakresie tego, jak moga przyczynia¢ si¢ do kreowa-
nia bardziej zrownowazonej marki i rozwija¢ rynek, wykorzystujac rozwiazania
biznesowe, pomagajace firmom zmniejszy¢ negatywne skutki produkcji w sensie
spotecznym i srodowiskowym. Podczas jednego z takich wydarzen zaprezento-
wana zostata lista 13 najbardziej zrownowazonych produktéw roku (San Die-
g0, 3-6 czerwca 2013) (http://www.sustainable-brands.com/news_and_views/
blog/13-hot-sustainable-products-follow-2013). Obejmowata najwigksze $wiato-
we koncerny, takie jak: Puma, Coca-Cola, 3M (ryc. 1), BMW.

Rethink your Routine with

the greener
e O ® clhan

Ryec. 1. 3M Scotch-Brite — ekologiczna gabka

Z 16 dto: https://sellingsustainabilitymktg. wordpress.com.
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Pytanie, ktére niewatpliwie nasuwa si¢ po zapoznaniu si¢ z tym wykazem
dotyczy tego, w jakim stopniu jest to rzeczywista potrzeba spotecznej i ekolo-
gicznej odpowiedzialnosci? Pozostawiajac je swiadomie bez odpowiedzi, warto
zauwazyc¢, ze coraz czesciej Swiatowe koncerny podejmuja jednak proby realnego
katalogowania zasad zgodnych z postulatami zrbwnowazonego rozwoju, na pod-
stawie ktorych buduja swoje strategie marketingowe.

Jednym z konkretnych i rozpoznawalnych przyktadéw podjgcia prac nad
stworzeniem nowych standardéw oraz przedefiniowania filozofii marki w opar-
ciu o ide¢ zrownowazonego rozwoju byla firma Nike. Jako jedna z pierwszych
na rynku wprowadzita indeks (Nike Considered Index) szacowania ilo$¢ zuzy-
tych materiatow nieprzyjaznych srodowisku, odpadow pojawiajacych si¢ w fazie
produkcji oraz mozliwo$ci ponownego przetworzenia finalnego produktu. Cat-
kowicie nowatorska i zrbwnowazona linia obuwia, produkowanego przez t¢ fir-
mg¢ uruchomiona zostat w roku 2005. Zgodnie z zasada Nike Considered Design,
w procesie produkcji uwzgledniono warunki srodowiska i1 wptyw, jaki produkt
w catym cyklu swego zycia wywiera¢ bedzie na ekosystem. Cel ten realizowano,
stosujac materiaty przyjazne srodowisku, eliminujac toksyczne elementy w pro-
cesie produkcji i redukujac odpady. Jako pierwsze na rynku pojawito si¢ obuwie,
ale w dalszej kolejnosci firma zaproponowata odziez, zapewniajac, ze do 2020 r.
bedzie produkowac sprzet sportowy (http://www.csrinfo.org/pl/component/con-
tent/article/1654). W poréwnaniu do tradycyjnego obuwia, do wyprodukowania
pierwszego modelu — Considered Boot (ryc. 2) — zuzyto 61% mniej materiatu,
35% mniej energii, 89% mniej rozpuszczalnikow. W styczniu 2008 r. firma za-
proponowata model XX3 of the Air Jordan, wersje flagowa butéw do koszykowki,
a juz miesiac pozniej Trash Talk, buty do koszykowki, sktadajace si¢ w calosci
z materiatu odpadowego fabryki (4ligned... 2008).

Ryec. 2. Considered Boot — but ekologiczny

Zr 6 dto: http://www.fastcompany.com/152773 1 /nikesgreen-innovation-evolution.

Mark Parker, prezes i dyrektor generalny Nike Inc., powiedziat:

Zréwnowazony rozwoj to klucz do rozwoju i innowacji Nike — powiedziat — Uczynienie naszej
firmy bardziej zrownowazona przyniesie korzysci naszym klientom, ktorzy oczekuja produk-
tow 1 przezy¢ przy jak najmniejszej ingerencji w srodowisko, kontraktowym pracownikom
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fabryki, ktorzy zyskaja na bardziej zréwnowazonej produkcji, oraz naszym pracownikom
i udzialowcom, ktorzy beda nagradzani przez firme przygotowana na przysztos¢ (www.busi-
nesswire.com).

Firma Nike nie poprzestata jednak na wdrozeniu kilku nowych produktow.
Po sukcesie Considered Boot w 2005 r. firma powotata zespot specjalistow ds.
zrownowazonego projektowania, ktorego zadaniem bylo wspieranie dotychcza-
sowych do$wiadczen i na ich podstawie — produkcja zgodna z zasada zrownowa-
zonego rozwoju. Grupa projektantéw, chemikow, biologéw i innych specjalistow,
waznych dla takiego modelu projektowania, podjeta stala wspotprace z dziatem
produkujacym obuwie, odziez i sprzgt sportowy. Celem tego zespotu ,,odpowie-
dzialnosci korporacyjnej” stato si¢ opracowywanie wskaznikow i narzedzi, ktore
wplywaja na zrownowazone projektowanie produktu, wydtuzaja jego potencjat
innowacyjny i zwigkszaja wykorzystanie mniej toksycznych, odnawialnych ma-
teriatow w procesie produkcji (4ligned... 2008).

6. Zakonczenie

Zrownowazony rozwdj jest na pewno wielowymiarowym pojeciem. Laczac
ekosfere ze sfera zycia spotecznego, odnosi si¢ do odpowiedzialno$ci czlowieka
za $rodowisko, wlaczajac w proces rozwoju poszanowanie godnosci, wolnosci
1 ogolnoludzkiej solidarnos$ci w mysleniu o zyciu przysztych pokolen. Do grona
aktorow myslenia o takim rozwoju na pewno mozna zaliczy¢ srodowiska kre-
atywne, ktorych przedstawicielami sa projektanci. Wspolczesne projektowanie
zrownowazone, ujmowane holistycznie, powinno wigc dotyczy¢ zmian w mode-
lach produkcji i konsumpcji, charakteryzowac si¢ ekowydajnoscia i wykraczaé
poza pojedynczy produkt. Warto przy tym podkresli¢, ze rola projektantow zde-
cydowanie wykracza poza sam projekt. Ponadto, jak pisat John Thackara, ,,dzi$,
gdy $wiat otaczaja niezliczone sieci powiazan, rozsadniejsze wydaje si¢ mys$lenie
o projektowaniu jako o procesie ustawicznego ksztaltowania catych systemow,
a nie tylko ich poszczegoélnych produktéw” (Thackara 2010: 177). Wspolczes-
ny design jest wigc mocno powiagzany z funkcja edukacyjna, a proponowane roz-
wigzania niejednokrotnie maja w zamysle autoréw wplywac na zmiang postaw
i zachowan odbiorcow. Stad tez projekty, ktore wydaja sig z pozoru niepopularne
badz nawet kontrowersyjne, promowane przez rozpoznawalne firmy, moga nie
tylko odnie$¢ sukces rynkowy, lecz takze zwroci¢ uwage na wazne spolecznie
kwestie. Przyjmujac jako model biznesowy zwigkszenie nacisku na zrownowazo-
ny rozwdj, firma Nike pokazata, Ze mozna tworzy¢ atrakcyjny towar, redukujac
przy tym szkodliwy wplyw na szeroko pojete srodowisko. Proponowane dzia-
fania to takze istotny wktad w edukacje z zakresu zrownowazonej konsumpcji.
Swiadomy klient, nawet jesli nie zawsze dokonuje wyboréw odpowiedzialnych
ekologicznie, potrafi oceni¢ konsekwencje swoich dziatan, co w przysztosci moze
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procentowac zmiana postaw i zachowan. Zréwnowazona konsumpcja jest bo-
wiem postrzegana w nastgpujacych aspektach:

—,,ekonomicznym — ustalona zostaje wtasciwa proporcja miedzy konsumpcja
biezaca a przyszta;

— ekologicznym — maksymalizowana jest uzyteczno$¢ konsumpcji, przy jed-
noczesnym zachowaniu uzytecznosci i jakosci zasobow naturalnych i sSrodowiska
przyrodniczego;

— spotecznym — konsumpcja jest wzglednie rowno roztozona, czyli dostgpna
dla wszystkich ludzi niezaleznie od czasu i przestrzeni, przynajmniej w zakresie
dobr spotecznie pozadanych;

— psychologicznym — procesy konsumpcji przyczyniaja si¢ do wzrostu jako-
$ci zycia;

— demograficznym — uwarunkowania demograficzne nie stanowia trwalej ba-
riery wzrostu konsumpcji;

— przestrzennym — sposoby zaspokajania potrzeb nie naruszaja tadu prze-
strzennego;

— czasowym — réwnowazenie konsumpcji jest mozliwe do zrealizowania
w nieograniczonej perspektywie czasowej” (Cudowska-Sojko 2012: 20).

Myslenie o zrownowazonym rozwoju obejmuje szeroki zakres odniesien
problemowych i badawczych. Jest takze dobrym pretekstem do podejmowania
wyzwan 1 poszukiwania kreatywnych rozwiazan w dziatalnosci gospodarcze;j.
Dlatego tez podjegcie produkcji zgodnej z zasada zrbwnowazonego projektowania
mozna uzna¢ za wyraz odpowiedzialnosci biznesu. Powinny temu towarzyszy¢
zmiany, ktore dzigki nowym funkcjom produktu bgda miaty wptyw na budowanie
nowego modelu korporacyjnego zarzadzania w szerszym znaczeniu i — w dalszej
perspektywie — beda przyczyniaty si¢ do transparentnosci cyklu zycia produktu.
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Paulina Rojek-Adamek

DIMENSIONS OF CONTEMPORARY DESIGN AND THE CONCEPT
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary. After the industrial revolution period appeared the reflection on condition of hu-
man life and condition of environment. It became clear that the destructive policy of industrial
society requires a radical reorientation. Therefore, as experts point out, modern society should take
responsibility for promoting sustainable development, due to keep a balance between the sphere of
human existence and welfare of the environment. The present text raises the issue of sustainable de-
velopment from the perspective of social sciences and stresses the role of specialists actually affect-
ing the shape of the environment in which we live — urban planners, architects and designers. These
groups are actively working towards our environment, design objects and create new significant
spaces. They design in a sustainable way (sustainable design). This text will provide a vision of sus-
tainable development as the background for changes in the dimensions of the designer’ profession
and the role of contemporary design.

Keywords: sustainable development, design, sustainable design.



