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Abstrakt. Celem artykutu jest zaprezentowanie najwazniejszych wnioskow z kryzysu w pol-
skiej pilce noznej wywolanego przez pandemi¢ COVID-19. W badaniu dokonano jako$ciowej ana-
lizy tres$ci materiatdéw prasowych opisujacych doniesienia dotyczace futbolu oraz przeprowadzono
wywiady pogltebione w wariancie eksperckim z osobami petnigcymi wazne funkcje w §rodowisku
zawodowej pitki noznej. Wyniki analizy pokazuja niespotykang od dekad skalg negatywnych konse-
kwencji dla catego ekosystemu pitkarskiego. Najwazniejsze z nich obejmowaty kwestie: bezposred-
niego zagrozenia zdrowia, ekonomii (widmo krachu na rynku pitkarskim), trudno$ci organizacyjno-
-formalnych oraz watpliwosci wobec politycznego zaangazowania w proces przywrdcenia futbolu.
Szybkie i zakonczone sukcesem wdrozenie planu odmrazania polskiej pitki noznej ostatecznie
uchronito najwazniejszych interesariuszy przed urzeczywistnieniem si¢ najbardziej pesymistycz-
nych scenariuszy (np. niewydolnosci finansowej 1 bankructw).
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ECONOMIC, SOCIAL, AND POLITICAL ASPECTS
OF THE PANDEMIC CRISIS IN THE POLISH FOOTBALL
A SOCIOLOGICAL ANALYSIS

Abstract. The paper aims to present the key conclusions from the crisis in Polish football
caused by the COVID-19 pandemic. The study is based on desk research and secondary data analysis:
content analysis in media (press article’s comparative analysis) and semi-structured interviews
(conducted with experts with representatives of Polish football community). The results show an
unprecedented scale of negative consequences for the entire football ecosystem. Those included
health threat, economic problems, organizational difficulties, and ambiguous political involvement
in the process of restoring football. The quick restart of the Polish football protected the most
important stakeholders from the worst-case scenarios (e.g., bankruptcies) coming true.

Keywords: COVID-19, crisis, economy, football, politics.

1. Wprowadzenie

Koniec 2019 r. to czas, gdy Chiny — a za nimi caty §wiat — stanety naprzeciw
globalnego zagrozenia w postaci wirusa SARS-CoV-2. Restrykcje wprowadzane
przez panstwowe rzady ograniczyty skale publicznych zgromadzen, a dziatalnos¢
wigkszosci sektorow gospodarki zostata zawieszona. Sport byt jednym z sekto-
roéw, ktory na kilka miesiecy zostat catkowicie zamrozony przez epidemig. Jego
znaczenie w obliczu ogdlnoswiatowego zagrozenia zmniejszyto si¢, a wyniki za-
wodow sportowych — przynajmniej na kilka kolejnych tygodni — staty si¢ sprawa
drugorzedna.

Z6lty znak ostrzegawczy z hastem ,,Futbol w czasach zarazy” ilustrowat
oktadke tygodnika ,,Pitka Nozna” z 10 marca 2020 r. Parafraza tytutu popularnej
powiesci Gabriela Garcii Marqueza Mitos¢ w czasach zarazy stata si¢ jednym
z najpopularniejszych cytatow przywolywanych przez media sportowe w Polsce.
Refleksje dotyczace odwotywanych meczéw, pustych stadiondw czy kwarantanny
sportowcow szybko staty si¢ naczelnymi tematami w sportowych mediach.

Z uwagi na istotne znaczenie spoteczne oraz ekonomiczne wspotczesnego
futbolu zasadne wydawato si¢ przeanalizowanie kluczowych aspektow i obsza-
row, na ktore wptynat kryzys wynikajacy z pandemii. Artykut zawiera analize
najwazniejszych wydarzen, zjawisk i procesow, ktore miaty miejsce w trakcie
trwania pandemii, poczawszy od momentu catkowitego wstrzymania az po po-
nowny start rozgrywek pitkarskich w Polsce. Celem pracy jest zaakcentowanie
newralgicznych probleméw polskiego srodowiska pitkarskiego, ukazanie reakcji
pitkarskich podmiotow oraz wskazanie konsekwencji kryzysu z perspektywy
kluczowych interesariuszy.



Ekonomiczne, spoteczne i polityczne aspekty kryzysu pandemicznego w polskim futbolu... 21

2. Material i metody

Socjologia sportu odnosi si¢ do wielu tematow dotyczacych pitki noznej,
a przypadek kryzysu pandemicznego to okazja do wyznaczenia nowych obszaréw
oraz problemow funkcjonowania wspolczesnego sportu (komercjalizacji, upolitycz-
nienia, spotecznego znaczenia pitki noznej). Wybor tematu i podejscia inspirowany
byt pracami dotyczacymi relacji instytucjonalnych w polu sportu (Wtoch 2017;
Lenartowicz, Jankowski 2020), upolitycznienia sportu (Power i in. 2020;
Drozda i in. 2020; Wozniak 2015; Wtoch 2016) oraz proceséw komercjalizacji
sportu (Smart 2007; Kennedy, Kennedy 2012; Tomlinson 2005). Z uwagi
na wyjatkowosc i wieloaspektowo$¢ pandemicznego kryzysu zdecydowano o nie-
ograniczaniu si¢ do jednego analitycznego podejscia. Procedury zbierania danych
miaty charakter eksploracyjny.

Przedmiotem artykutu jest wptyw pandemii COVID-19 na polska pitke nozna,
a takze sposob przedstawienia najwazniejszych wydarzen tego okresu przez wybrane
srodki masowego przekazu. W tym celu zdecydowano o wykorzystaniu metody
socjologicznej analizy tre$ci oraz przeprowadzeniu poglebionych wywiadow ja-
kosciowych.

Analiza tresci nalezy do klasycznego repertuaru badan socjologicznych i umoz-
liwia dgzenie do obiektywizacji, systematyczny i iloSciowy opis oraz analiz¢ jawnej
tre$ci komunikatow (Lisowska-Magdziarz 2004: 13). Analizie poddano 189
artykutow prasowych z okresu od 25 lutego do 25 czerwca 2020 r., opublikowanych
przez dwa ogolnopolskie tytuty: tygodnik ,,Pitka Nozna” oraz dziennik ,,Gazeta
Wyborcza”. W tym czasie wylonilo si¢ wiele kwestii dotyczacych problematyki
badan (wigkszos$¢ z nich zostata do zakonczenia tego okresu rozwigzana). Na ko-
niec czerwca 2020 r. kryzys pandemiczny w futbolu zostal w znacznym stopniu
opanowany, a medialne publikacje zwigzane z pandemig tracily na znaczeniu wobec
publikacji koncentrujacych si¢ na tematach $cisle sportowych. Zaleta obu czaso-
pism byta mozliwo$¢ odnotowania réznic pomigdzy charakterystyka artykutow
w gazecie branzowej oraz ogolnopolskim dzienniku, dla ktorego watki sportowe
stanowig niewielki procent publikacji. Do badania wiaczono teksty ze strony
internetowej gazety (http:// www.wyborcza.pl/sport). Wedtug danych uzyskanych
od wydawcy internetowe wydanie ,, Wyborczej” stanowi najbardziej kompleksowe
zrodto informacji, taczac zaktualizowane artykuty wersji papierowej oraz publikacje
dostepne wyltacznie online?. Artykuty z ,,Pitki Noznej” pochodza z tradycyjnego
(papierowego) wydania gazety.

Socjologiczne wywiady jako$ciowe o charakterystyce wywiadow eksperckich
(Stempien, Rostocki 2013) stanowily druga z metod badawczych. Szczegol-
ne znaczenie, poza gromadzeniem waznych dla badan danych oraz poglebia-
niem posiadanej wiedzy (Bogner i in. 2009: 46), zyskuje dodatkowy kontekst

2 Informacja przekazana przez pracownika biura ,,Gazety Wyborczej”.
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instytucjonalno-organizacyjny, w ktérym osadzona jest pozycja respondenta-eksperta.
Przeprowadzono osiem wywiadow eksperckich z kluczowymi interesariuszami
polskiego futbolu na poziomie centralnym (m.in. przedstawicielami Polskiego
Zwiazku Pitki Noznej (PZPN) oraz Ekstraklasy S.A.)’. Dyspozycje do wywiadow
obejmowaty zagadnienia wytonione na podstawie wczes$niejszej analizy tresci.
Zaletg narze¢dzia bylo wniesienie specjalistycznej wiedzy branzowej oraz mozli-
wos¢ dopytania respondentéw o tematy pomijane w publicznej debacie. Z powodu
restrykcji epidemicznych w okresie realizacji badania rozmowy odbyty si¢ w formie
zdalnej za posrednictwem komunikatora internetowego Skype (audio i wideo),
a w dwoch przypadkach telefonicznie.

Artykul ma charakter problemowy i nie rosci sobie ambicji do refleksji teore-
tycznej. W tekécie omowiono najwazniejsze wyniki badan przeprowadzonych przy
uzyciu socjologicznych technik i narzedzi badan eksploracyjnych. Zaproponowano
ich interpretacje i przyktady potencjalnych konsekwencji w sredniej oraz dlugiej
perspektywie.

3. Reakcja na zagrozenie

Zagrozenie COVID-19 stanowito dla $wiatowego futbolu nieznane dotad
wyzwanie. Przygotowanie si¢ na okoliczno$¢ nowej epidemii byto utrudnione.
Jak okreslit to przedstawiciel PZPN, w przeciwienstwie do rozpoznanych wezes-
niej niebezpieczenstw, w tym przypadku ,,przeciwnik [wirus] byl niewidoczny”.
Wigkszos¢ europejskich federacji pitkarskich btyskawicznie oglosita tymczasowe
zawieszenie rozgrywek. PZPN wstrzymywat si¢ z komunikatami. Spotegowato
to dezorientacj¢ klubow, niektore z nich op6zniaty wyjazdy na mecze, oczekujac
zmiany stanowiska organizatora rozgrywek (Gol24 2020). Rekomendacje FIFA
1 UEFA nie byly jednoznaczne, wobec czego odpowiedzialno$¢ spadata na federacje
krajowe. Grozba zastosowania sankcji skutecznie odwodzita wigkszo$¢ z nich od
przedwczesnego zakonczenia sezonu. W Polsce zasady rozstrzygnie¢ w przypadku
nieukonczonego sezonu uregulowano dopiero podczas posiedzenia zarzadu PZPN
z 12 marca 2020 r. Obowigzujace wczesniej przepisy nie byly dostosowane do
warunkow pandemii.

Pomimo glosow o obawach i niepewnosci zwigzanej z niebezpieczenstwem
intrygujacy byl proces oswajania si¢ srodowiska pitkarskiego z zagrozeniem. Strach
stosunkowo szybko stawat si¢ coraz mniej istotnym czynnikiem, co ttumaczyt
jeden z pitkarzy:

> Rozmoéwcami byli: przedstawiciel PZPN, przedstawiciel Ekstraklasy S.A., prezes zarzadu
klubu PKO BP Ekstraklasy, dwoch pilkarzy reprezentujacych kluby PKO BP Ekstraklasy, prezes
stowarzyszenia kibicow klubu PKO BP Ekstraklasy, dziennikarz prywatnej telewizji sportowej oraz
prezes jednego z wojewodzkich ZPN.
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Coraz wigcej byto glosow ludzi, ktoérzy przeszli wirusa, kilka dni moze by¢ cigzej, pézniej juz
jest okej. Mysle, ze po miesigcu, po jakim$ tam czasie, wigkszo$¢ pitkarzy nie bata si¢ o swoje
zdrowie.

Obawy przerodzity si¢ w sceptycyzm, a wreszcie w che¢ jak najszybszego
powrotu na boiska (Piekarski 2020). Przedstawiciel PZPN ocenit, Ze z prawnego
punktu widzenia zagrozenie COVID-19 nie r6zni si¢ od innych nieszczgsliwych
zdarzen czy kontuzji, jakie mogg zaistnie¢ podczas meczu. Na ten temat jasne
stanowisko zajeli rowniez eksperci na tamach prasy pitkarskiej. Wedtug ,,Pitki
Noznej” niezwtocznie po wstrzymaniu rozgrywek niezbgdne byto ekspresowe
planowanie powrotu do gry, a grupa zawodowych pitkarzy okreslona zostata jako
»Sstosunkowo bezpieczna i chroniona” (Mucha 2020).

Brak jakichkolwiek decyzji PZPN uruchomit lawing krytyki. Stanowisko Jakuba
Btaszczykowskiego byto punktem zwrotnym w debacie na temat bezpieczenstwa
uczestnikdw meczow. Byly kapitan druzyny narodowej, powotujac si¢ na glos
calego srodowiska pitkarskiego, zaapelowat o wstrzymanie gier. Apel spotkat si¢
glownie z wyrazami poparcia, ale w niektorych przypadkach z niezrozumieniem
(gdy nie byto to korzystne dla danego interesariusza). Dla wigkszo$ci rozmoéwcoOw
internetowy wpis Btaszczykowskiego miat kluczowe znaczenie w wytworzeniu
presji na pitkarskich wtadzach. To pitkarze (szczegolnie w poczatkowej fazie epi-
demii) byli grupa najmocniej obawiajaca si¢ zagrozenia, a pod przewodnictwem
Btaszczykowskiego stali si¢ jedna z najsilniejszych grup nacisku.

Niektore z klubow same zdecydowaly o rezygnacji z rozgrywania najblizszego
meczu. Decyzja drugoligowej Legionovii Legionowo o nierozegraniu meczu sklonita
wilodarzy wszystkich klubow II ligi do wspdlnych konsultacji na temat zagrozenia.
Ruch zespotu z Legionowa spotkat sie roéwniez z krytyka, argumentowano, ze jest
to dziatanie na wlasng korzys¢ — klub miat jedynie trzypunktowa przewage nad
zajmujaca ostatnie miejsce w tabeli Stalg Stalowa Wola. Jeden z prezesow ekstra-
klasowego klubu decyzje za badz przeciw kontynuowaniu rozgrywek uzalezniat
od jasno sformutowanych warunkow:

Jednym celem byto zapewnienie bezpieczenstwa, nawet jesli ograniczonego, to jednak na ja-
kims$ akceptowalnym poziomie. A drugim gwarancja finansowa, ze w przypadku wznowienia
osiggniemy zatozone przychody. [...] Nie chcieliSmy wznawia¢ rozgrywek bez gwarancji,
bo uwazali$my, ze wtedy uruchomi si¢ lawina kosztow. [...] Z drugiej strony, nie chcielismy
wznawiac rozgrywek w sytuacji, w ktorej ktokolwiek bedzie mégl nam na jakimkolwiek etapie
zarzucié¢ narazenie zycia lub zdrowia 0sob trzecich.

Chaos komunikacyjny i brak decyzji PZPN przerodzit si¢ w gre interesow.
Postanowienia zarzadu PZPN o ewentualnym utrzymaniu obowiazujacych wy-
nikow tabel (w przypadku niedokonczenia sezonu) uruchomity nowe motywacje
klubow do kontynuowania badz przerwania sezonu. Checi gry nie przejawiaty
kluby zajmujace satysfakcjonujace lokaty, co podkreslata wigkszos¢ rozmowcow
bioracych udziat w badaniu:
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No jestem przekonany, ze czes$¢ pitkarzy obawiata si¢ o zdrowie, no a inni o zdrowie obawiali
si¢ mniej, a wlasnie kombinowali w ten sposob (pitkarz I).

Duzo bylo takich wzmianek wlasnie o tym. Te kluby, co byty bezpieczne, to im jako$ si¢ nie
spieszylo, zeby gra¢ (pitkarz II).

Zdaniem respondenta — prezesa klubu PKO BP Ekstraklasy — szczegolnie istotny
w kontekscie motywacji oraz podejmowanych rozstrzygnig¢ byt aspekt ekonomiczny:
,»Ale przewazyl biznes, zeby$my si¢ nie oszukiwali. Kwestie biznesowe, na kazdym
szczeblu”. Ostateczne rozstrzygniecia to w przypadku polskiego futbolu czasowe
wstrzymanie rozgrywek na szczeblu profesjonalnym oraz catkowite zakonczenie
gier w rozgrywkach amatorskich, kobiet i mtodziezy. Decyzje o zakonczeniu
rozgrywek w nizszych ligach utatwiat brak presji finansowej i zobowigzan wobec
partneréw biznesowych. Losy nizszych lig (ponizej trzeciego poziomu rozgryw-
kowego) PZPN powierzyt prezesom kierujagcym wojewodzkimi zwigzkami pitki
noznej. Cho¢ istniata mozliwo$¢ podjecia autonomicznych decyzji przez kazdy
ze zwigzkow wojewddzkich, jeden z prezeséw bedacy respondentem w badaniu
podkreslit argument solidarnosci i obiektywnego (w skali kraju) rozstrzygniecia
we wszystkich okregach. Zwrocit rowniez uwage, ze w przypadku futbolu ama-
torskiego wszelkie decyzje odbierano z wyjatkowym spokojem i zrozumieniem.
Kolejny z argumentow to — wicksza niz na szczeblu profesjonalnym — trudnosé
egzekwowania obostrzen minimalizujgcych ryzyko zakazenia.

Dla profesjonalnych pitkarzy zycie w izolacji okazato si¢ problematyczne.
Glownym utrudnieniem byto utrzymanie sportowej formy bez zorganizowanych
treningdéw. Zawodnicy wskazywali jednocze$nie na problemy w sferze kondycyjnej
oraz mentalnej:

Po tym miesigcu, na swoim przyktadzie i tez z tego, co z chtopakami rozmawialismy, to czuliSmy
si¢ fatalnie pod wzgledem fizycznym i mentalnym. To odbija si¢ na formie diametralnie, [...]
naprawde trzeba paru tygodni, aby kazdy wrdcit po takiej przerwie do swojej optymalnej formy.

W jednym z nielicznych artykutdéw podnoszacych temat kobiecego futbolu
pitkarka Sevilli F.C Emilia Zdunek opowiadata o ograniczeniach treningowych
w warunkach domowych. Zasygnalizowata tez r6znice pomigdzy mozliwosciami
zawodowcow w zalezno$ci od ptci. Zawodnik meskiej sekcji w klubie Zdunek
— Nemanja Gudelj — na wies¢ o koniecznosci spedzenia nastgpnych tygodni w domu
mogl pozwoli¢ sobie na zakup profesjonalnego sprzetu treningowego, co byto poza
zasiegiem zawodniczek (Gotaszewski 2020).

Polske nalezy zakwalifikowa¢ do krajow, ktore konsekwentnie dazyty do
wznowienia rozgrywek przerwanych przez pandemig. Zdecydowaty o tym zaréwno
czynniki zewngtrzne (presja migdzynarodowych organizacji pitkarskich i obawy
przed mozliwymi sankcjami) (Nawrot 2020a), jak i wewngtrzne (troska o wlasny
interes, minimalizowanie strat finansowych).
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4. Problemy organizacyjne

Pandemia COVID-19 byta drugim (po inwazji Niemiec na Polsk¢ w 1939 r.)
przypadkiem, gdy konieczne byto przerwanie pitkarskich rozgrywek ligowych z przy-
czyn pozasportowych. Na poczatku marca 2020 r. pojawily sie pierwsze przestanki
podajace w watpliwos$¢ mozliwos¢ bezpiecznej organizacji imprez sportowych. Wo-
jewodowie zarekomendowali odwotanie zawodoéw halowych, a Glowny Inspektorat
Sanitarny przekazat wtasne zalecenia Prezesowi Rady Ministrow. Rzad poczatkowo
nie podejmowat stanowczych krokow, zarekomendowat jedynie odwotanie wszystkich
sportowych imprez masowych (Nawrot, Osowski 2020).

13 marca 2020 r. pierwsze decyzje podjeta UEFA — zdecydowano o przetozeniu
najblizszej kolejki meczdéw europejskich pucharéw. W ciggu kilku nastgpnych go-
dzin PZPN i Ekstraklasa S.A. oglosity wstrzymanie trzech najwyzszych poziomow
rozgrywkowych. Ten dzien przynidst rowniez kluczowa decyzje administracyjng
— rozporzadzeniem Ministra Zdrowia ogloszono na terenie kraju stan zagrozenia
epidemicznego, w zwigzku z czym catkowicie zakazano prowadzenia wszelkiej
dziatalnos$ci sportowe;.

Moment wprowadzenia rozporzadzenia calkowicie paralizujacego polski sport
byt poczatkiem dazenia PZPN do reinauguracji rozgrywek pitkarskich. Nadzieje
poktadano w stworzeniu dokumentu — zasad okreslajacych procedury bezpiecz-
nej organizacji zawodoéw w warunkach pandemii. Takowy powstat z inicjatywy
polskiej federacji we wspotpracy z krajowymi i migdzynarodowymi instytucjami
oraz m.in. niemiecka i hiszpanska federacja pitkarska (projekt bez problemu zdobyt
akceptacje na szczeblu rzadowym). Protokot bezpieczenstwa zaktadat wzmozona
kontrole medyczna oraz przekonywat do proaktywnej postawy wobec zagrozenia.
Dokument szczegdtowo okreslal zasady organizacji meczoéw z uwzglednieniem
obostrzen pandemicznych: regut przemieszczania si¢ 0sob na stadionie, procedur
bezpieczenstwa w czasie gry oraz wielu aktywno$ci wykraczajacych poza treningi
i dzien meczowy.

Czynnikiem warunkujacym restart byt czas i wypelniony do granic terminarz
rozgrywek. FIFA zezwolita krajowym federacjom na wyjatkowe wydtuzenie
sezonu do 31 lipca 2020 r. Za sprawg naciskow UEFA do 28 czerwca 2020 r.
nalezato dokonac¢ rozstrzygnie¢ w polskiej ekstraklasie oraz najwyzszych klasach
rozgrywkowych lig europejskich. W wygospodarowaniu dodatkowych terminéw
gier pomogta decyzja UEFA o przetozeniu na kolejny rok zaplanowanych na czer-
wiec 2020 r. mistrzostw Europy.

Pierwsze sygnaly o szansach na stopniowy powr6t sportu pojawily si¢ na po-
czatku kwietnia. Ewentualne decyzje uwarunkowane byly sytuacjg epidemiczng
w kraju oraz wymiarem restrykcji. 25 kwietnia 2020 r. ,,zielone $wiatto” dat premier
Mateusz Morawiecki wraz z minister sportu Danutg Dmowska-Andrzejuk. Ogloszono
plan odmrazania sportu. Jego pierwszym etapem bylo poddanie si¢ dwutygodnio-
wej kwarantannie przez wszystkich sportowcow. Pozwolono na organizowanie
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treningdw w kilkuosobowych grupach (ostatecznie calym zespotem) oraz nakazano
dwukrotne przetestowanie zawodnikéw na obecnos¢ koronawirusa. Etapy planu
odmrazania sportu przebiegaty bez zaktocen. Projekt miato zwienczy¢ wznowienie
profesjonalnych rozgrywek (poczatkowo wyltacznie pitkarskiej i zuzlowej ekstrakla-
sy). Do futbolu na szczeblu zawodowym wrdocono po niespetna trzech miesigcach
od zawieszenia. Restartu rozgrywek nie zaktocit fakt, ze pandemia w momencie
reinauguracji ligi stanowila wicksze zagrozenie, niz gdy przerywano zawody*.

Media wielokrotnie donosity o przypadkach tamania protokotu sanitarnego
(Guder 2020; BBC 2020), a ze srodowiska pitkarskiego dochodzily glosy o wy-
biorczym traktowaniu zasad. Pitkarze okreslali niektore z nich jako bezsensowne
(testowanie na obecnos$¢ koronawirusa tuz po koncowym gwizdku oraz noszenie
masek przez osoby na tawkach rezerwowych). Duzym echem odbity si¢ stowa
pitkarza Wisty Ptock, Damiana Zbozienia, zapytanego o faktyczne przestrzeganie
przepisow sanitarnych (Weszto 2020):

Dla mnie fikcja. Pokazowka. Nie jestesmy w stanie tak idealnie o to zadba¢. Dla mnie sytuacja
z Blaszczykowskim byta absurdalna — robi sobie zdjecie z kibicem i nie moze wraca¢ z druzyng.
A przeciez w tygodniu spotyka si¢ albo samemu, albo poprzez rodzing, setki ludzi, w kolejkach
czy gdziekolwiek. Nie jestesmy w stanie wyizolowaé wszystkich.

Pitkarze bedacy respondentami w badaniu wielokrotnie podkreslali brak zro-
zumienia niektorych zalecen ze wzgledu na specyfike ich dyscypliny:

Na treningach stalismy od siebie jakie$ 2-3 metry i graliSmy do siebie jakie$ pasowki i strzaly,
i praktycznie zero gierek, bo nie mogli$my by¢ w kontakcie. Jak go$¢ biegnie z pitka, to ja mam
dwa metry obok niego biec... (pitkarz I).

To jest dla mnie niezrozumiate, bo siedzimy obok siebie... siedzi 10 czy 12 oséb ze sztabu
i zawodnikow, ktdrzy w szatni i tak nie siedzag w maseczkach, ale w tych maseczkach musza
siedzie¢ na tawce rezerwowych (pitkarz II).

Zawodnicy podkreslali wysoki stopien ochrony swojego zdrowia. Jako za-
lete wlasnego potozenia wskazywali np. mozliwo$¢ korzystania z profesjonalnej
opieki medycznej oraz wygodniejszej i szybszej procedury testowania, z czego,
szczegolnie w poczatkowej fazie pandemii (nieodptatnie i bez kolejki), nie zawsze
mogl skorzystac szeregowy obywatel.

PKO BP Ekstraklasa powrocita po 81 dniach przerwy. Restart rozpatrywany byt
przez respondentéw w kategoriach sukcesu organizacyjnego. Na uwage zastuguje
chocby fakt, ze polska ekstraklasa wznowila rozgrywki zaledwie tydzien pozniej
niz — startujaca jako pierwsza — niemiecka Bundesliga, uznawana przez ekspertow
za wzorowg pod katem rozwigzan logistyczno-organizacyjnych.

4 https://koronawirusunas.pl (dostep: 17.01.2022).
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5. Ekonomia

Pandemia COVID-19 podkreslita niestabilno$¢ finansowych podstaw §wiatowej
pitki noznej. Profesjonalny futbol stat si¢ lukratywnym biznesem, a kluby pitkar-
skie przywykty do podejmowania coraz bardziej ryzykownych strategii rozwoju.
Gléwnym zadaniem futbolowych zwierzchnikoéw bylo uratowanie klubow przed
zapascig ekonomiczng. Aby tak si¢ stato, kluczowe byto utrzymanie dotychczaso-
wych przychodow z praw telewizyjnych (najwigksza cze$¢ budzetow klubowych)
oraz wypracowanie porozumienia z pitkarzami i renegocjacje ich kontraktow. Pensje
pitkarzy stanowig z kolei najwickszy udziat w wydatkach klubéw (Deloitte 2022).
Pandemia uniemozliwita kontynuowanie gier i dostarczanie tresci, za ktore ptaci
telewizja, natomiast pitkarze inkasujacy wysokie wynagrodzenia pozbawieni byli
mozliwosci $wiadczenia swoich ustug na dotychczasowych warunkach.

Od pierwszych dni zawieszenia problemem byto utrudnienie realizowania przez
pitkarskie podmioty wielomilionowych kontraktow, co skutkowato ich rozwigzaniem:

Co najmniej jednego z moich sponsoréw bardzo mocno dotkngto to blokowanie $wiata i blo-
kowanie rynkow — ktorego finalnie tez stracitem (prezes klubu).

Profesjonalne kluby poszukiwaty cie¢, a pierwszymi ofiarami kryzysu stawali sig,
jak w przypadku Legii Warszawa, najstabiej wynagradzani — ok. 40-osobowa grupa
pracownikow biurowych zatrudnionych w niepelnym wymiarze etatu (Cichy 2020).

Lockdown postawit pod znakiem zapytania zrealizowanie ostatniej transzy
z tytutu praw telewizyjnych. Tylko w PKO BP Ekstraklasie potencjalna strata klu-
bow oscylowataby w granicach 80—85 mln zt. Canal+ oraz Telewizja Polska nie
zamierzaly przelac ostatniej transzy kontraktu, argumentujac to brakiem meczéw
(Pawlak 2020). Szef sportu TVP Marek Szkolnikowski oswiadczyl, Ze zaptacenie
catosci kwoty — w przypadku niedokonczenia rozgrywek — mogtoby zosta¢ uznane
za czyn o charakterze niegospodarnosci, za ktory grozi odpowiedzialno$¢ karna
(Nawrot 2020b).

Prosby o pomoc ptynety od najwigkszych i jednoczesnie najbogatszych prywat-
nych klubow, m.in. Legii Warszawa i Cracovii. Ich wlasciciele sygnalizowali potrzebg
wsparcia finansowego od federacji. Podkreslali, ze kryzys najmocniej uderzy w pod-
mioty najbogatsze (PZPN 2020; Licze 2020). Z drugiej strony, przedstawiali oni
wiasne spotki jako ogniwa najstabsze 1 wyzyskiwane przez wielkie organizacje.
Najwigksza ekspozycj¢ medialng mialy postaci wplywowe, powszechnie znane i za-
mozne, zwigzane przede wszystkim z najwyzszym szczeblem polskich rozgrywek.

PZPN, w odroznieniu od wigkszosci $wiatowych federacji, wprowadzit plan
pomocy finansowej. Przy tej okazji prezes Zbigniew Boniek podkreslat fatalny
stan zarzadzania klubow, ktore znalazly si¢ w kryzysie. Federacja oglosita pa-
kiet pomocowy w wysokosci 116 min zt. Pienigdze miaty na celu zapewnienie
integralnos$ci 1 cigglosci rozgrywek na wszystkich szczeblach oraz adaptacje do
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pandemicznych warunkow. Decyzja o pomocy federacji byta oczekiwana przez
srodowisko pitkarskie i spotkata si¢ z pozytywnym odbiorem. Kluby korzystaty
rowniez z publicznych programéw wsparcia dla przedsigbiorstw. Z informacji
uzyskanej od przedstawiciela spotki Ekstraklasa S.A. wynika, ze kluby chetnie
korzystaty z wszelkich form wsparcia rzadowego, a wnioskowanie o pomoc byto
obligatoryjne, gdyz bierno$¢ w tym obszarze mogta zosta¢ potraktowana jako
dziatanie na szkode spotki.

Wyptlacanie stosunkowo wysokich pensji dla zawodnikoéw, przy znaczacym
ograniczeniu przychodow, realnie zagrozito utrzymaniu przez kluby plynnosci
finansowej. Potaczone wspolnym interesem kluby PKO BP Ekstraklasy przyjety
w gronie akcjonariuszy uchwate nadajaca im uprawnienie do czasowego obni-
zenia wynagrodzenia pitkarzy (Iwanski 2020). Regulacje pozwalaty obnizy¢
wynagrodzenia nawet o 50%. Watpliwego (z punktu widzenia prawa) dokumentu
nie aprobowat PZPN. Federacja nie miata jednak innego rozwigzania — zachgcano
jedynie kluby oraz samych pitkarzy do wzajemnego porozumienia.

Polski Zwiazek Pitkarzy przeprowadzit wérdd graczy ankiete, pytajac o wy-
miar obnizek, na jakie sg w stanie przysta¢. Zasygnalizowano rowniez chec
wziecia udziatu w mediacjach i grupach roboczych. PZP stanowczo sprzeciwiat
si¢ planom odgoérnie narzuconych obnizek, ktore miaty zosta¢ wprowadzone
w zycie bez konsultacji. Mimo kontrowersji wobec uchwaly przyjetej przez
ekstraklasowe kluby pojawialy si¢ pierwsze porozumienia o zamrazaniu wyna-
grodzen. Osiggano je w efekcie mediacji zarzadu z pitkarzami. W porozumienie
z pitkarzami Slaska Wroctaw zaangazowat sie prezydent Wroctawia — Jacek
Sutryk. W mediach konsensus oceniono w kategoriach ,,§wietnego pomystu
pijarowsko-promocyjnego” (Brzozowski 2020). W warunkach kryzysu decyzja
o porozumieniu byta nieuchronna, a szybkie jej potwierdzenie miato wptynac na
pozytywne nastroje spoteczne.

Warunki obnizek lub zamrozenia pensji réznity si¢ w zaleznosci od klubu. Slask
Wroctaw zakomunikowat o zamrozeniu od 70 do 85% pens;ji. Dla wielu zespotow
temat byt trudny i dotyczace go dyskusje ciggnely si¢ tygodniami. W niektorych
przypadkach trudnosci wynikaty z zaleglosci ptacowych sprzed pandemii (przypadek
Lechii Gdansk). Na potmetku okresu zawieszenia rozgrywek porozumienie w spra-
wie pensji ogloszono jedynie w szesciu klubach PKO BP Ekstraklasy. Negocjacje
prowadzone byly zazwyczaj w obecnosci prezesa oraz najbardziej doswiadczonych
pitkarzy z rady druzyny. Ta, zazwyczaj 4—5-osobowa, grupa posredniczyta miedzy
zespotem, sztabem szkoleniowym i zarzadem klubu. Pitkarze sugerowali, Ze pro-
wadzenie indywidualnych negocjacji bylo uwazane za podejrzane i takie przypadki
wplywaly negatywnie na nastroje w szatni.

Przekazano nam wszystkie informacje albo wszystkie, jakie mogly by¢ przekazane. Mielismy
spotkanie jako rada druzyny. I prezes wyjasnit nam wszystko na tyle, na ile mogt w tamtym
momencie. Powiedzial nam, ile traci z dnia meczowego, ile od sponsoréw... I jakby starat si¢
nam to wyjasni¢ jak najbardziej przejrzyscie, jak mogt (pitkarz II).
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W realiach polskiego futbolu nie udato si¢ wypracowac petnego porozumienia
w obu newralgicznych do utrzymania ptynnosci finansowej obszarach. W wielu
klubach bezowocne negocjacje toczyly si¢ az do momentu reinauguracji sezo-
nu. Koncerny telewizyjne nie zamierzaty pdj$¢ na kompromis. Niewyplacenie
ostatniej raty z praw telewizyjnych moglo — w przypadku niedokonczenia sezonu
— catkowicie zrujnowac budzety klubow. Kluczem do rozwigzania obu problemow
1 uniknigcia poteznej zapasci organizacyjnej byto doprowadzenie do wznowienia
ligi, stad tak wielka presja towarzyszgca klubom — beneficjentom otrzymywanych
srodkéw marketingowych.

Z perspektywy rozstrzygnie¢ majacych miejsce w polskim i europejskim futbolu
wydaje sie, ze mozliwo$¢ wznowienia sezonu 2019/20, ktora powiodta si¢ w Polsce,
uratowata profesjonalne kluby przed powaznymi ktopotami finansowymi. Skutki
kryzysu ograniczono dzigki stosunkowo krétkiemu (trzymiesiecznemu) okresowi
zawieszenia. W innym przypadku Polska mogtaby podzieli¢ los najwyzszej klasy
rozgrywkowej we Francji. Tam, w zwigzku z przedwczesnym zakonczeniem se-
zonu, straty liczono w setkach milionow, catkowicie utracono przychody z dnia
meczowego oraz odnotowano spadek liczby sponsorow, wiacznie z wycofaniem
si¢ gtdwnego partnera telewizyjnego grupy Mediapro (Abboud 2020).

6. Polityka

Pitka nozna od dziesiatek lat chetnie wykorzystywana jest do celow politycz-
nych (Wozniak 2017), a przecinanie si¢ aspektow sportu i polityki byto dostrze-
galne réwniez w okresie pandemii COVID-19. Polityki poszczegdlnych panstw,
za sprawg ich wewnetrznych przepiséw, jasno wyznaczaty granice dziatalnos$ci
sportowej. Futbol wykorzystywany byt rowniez przez politykow do osiagniecia
swych wlasnych celow. W Polsce rzad jeszcze przed wybuchem pandemii wspierat
podmioty pitkarskie, zwtaszcza profesjonalne. O szczegbdlnym miejscu futbolu
w politycznej taktyce swiadczy wyjatkowe zaangazowanie panstwa w projekt
odmrazania tej dyscypliny, co motywowane byto specyficznymi zalezno$ciami
wizerunkowo-gospodarczymi i powigzaniem intereséw przedsigbiorstw pitkar-
skich (PKO BP Ekstraklasy i jej akcjonariuszy) z finansujacymi je podmiotami
panstwowymi.

Od objecia urzgdu w grudniu 2017 r. premier Mateusz Morawiecki mocno
zaangazowatl si¢ w zawodowy futbol, a dzigki jego politycznemu przyzwoleniu
w finansowanie wlaczyto si¢ wiele spotek Skarbu Panstwa, m.in. PKO Bank Pol-
ski, bedacy od sezonu 2019/20 gléwnym sponsorem tytularnym Ekstraklasy. Inne
spotki mocno wspieraly biezace finansowanie ekstraklasowych klubow. Tuz przed
pandemig ogloszono wsparcie z ,,Programu Certyfikacji Szkotek Pitkarskich”,
z dofinansowaniem rzedu 35 mln zt. Juz w czasie pandemicznego kryzysu premier
poinformowat o kolejnych 25 min zt przekazanych klubom pitkarskim w ramach
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pomocy z ,,Tarczy Antykryzysowej”, zapewniajac, ze ,,panstwo polskie w tym
trudnym czasie nie zostawito klubow pitkarskich samych” (Wesotek 2020a).

W obliczu wyboréw prezydenckich w 2020 r. i kampanii wyborczej, w ktorej
czynny udziat bral premier, decyzja zezwalajaca na czgsciowy powro6t kibicow
byta uznana przez ekspertow jako proba przypodobania si¢ czgsci elektoratu.
Polska jako pierwsza umozliwita ogladanie meczow pitkarskich z trybun w tak
znaczacym wymiarze (25% wypehienia). O wyjatkowym statusie pitki noznej
$wiadczy bezposredni kontakt i wspotpraca pomiedzy prezesem PZPN oraz pre-
mierem kraju. Umozliwiato to natychmiastowe rozpatrywanie wnioskow (oraz ich
szybka akceptacje) przez najwyzszych urzednikow panstwowych, a sam prezes
PZPN, w ktorego towarzystwie chetnie pojawiat si¢ premier, byl jedynym w kraju
dziataczem sportowym mogacym liczy¢ na dialog i wyjatkowa otwarto$¢ najwyzej
postawionych decydentow.

Polska federacja skorzystata z ekspresowej Sciezki realizacji swoich projektow.
Z wypowiedzi 0s6b bezposrednio zaangazowanych we wspotprace na linii rzad
— PZPN wynika, ze kluczowa byta prominentna pozycja zwiazku, pozwalajaca
na niejako pozaregulaminowe zatatwienie spraw. PZPN korzystat z mozliwos$ci
przekazywania postulatow bezposrednio do najwyzszych panstwowych organow
oraz politykow. Pominigta zostata instytucja sejmowej Komisji Kultury Fizycznej,
Sportu i Rekreacji, bedacej naturalnym posrednikiem oraz organem rekomenduja-
cym rzagdowi wnioski interesanta, jakim w teorii byt PZPN.

Pan prezes i pan premier maja ze soba bezposredni kontakt. W sensie takim, ze bez zadnych
posrednikow si¢ komunikuja, pan prezes moze wyjasni¢ nasz punkt widzenia, nasza prosbe
bezposrednio panu premierowi i nie musi to przejs$¢ przez jakies sito urzednikow. Wazna jest
ta bezposrednia relacja pomigdzy sternikiem futbolu a sternikiem panstwa. To na pewno moze
bardzo pomdc albo bardzo zaszkodzi¢. Skoro nam pomogto, to znaczy, ze ta relacja byta po-
zytywna (przedstawiciel PZPN).

Dla politykow, ktérzy jednocze$nie coraz mocniej angazujg si¢ w sport i po-
$rednio kierujg panstwowymi podmiotami, czas pandemii byt potencjalnie okazja
do wywalczenia badz umocnienia pozycji w generujacym ogromne wpltywy bi-
znesie. Negatywnymi skutkami zaangazowania politycznego oraz ogromne;j skali
finansowania moze by¢ postgpujace ostabienie autonomii instytucji pitkarskich,
ktorych niezalezno$¢ — wobec publicznego finansowania — stawac si¢ moze coraz
bardziej fasadowa. Najwigksi beneficjenci finansowej pomocy od panstwa (PZPN
oraz Ekstraklasa S.A.) nie dostrzegaja zagrozen wynikajacych z wyraznej ingerencji
podmiotow panstwowych. Przedstawiciele obu instytucji przekonuja o wylacznie
gospodarczych pobudkach angazowania si¢ spolek panstwowych w polski futbol.

Wspolpraca jest wspolpraca biznesowa. Opiera si¢ na dostarczaniu $wiadczen z obu stron. [...]
Jestesmy potrzebni jako Ekstraklasa, jako podmiot sportowy, do realizowania celow tamtych
podmiotdéw gospodarczych. Skoro liga grata, PKO Bank Polski Ekstraklasa rowniez grata
i wptywato to na pozytywny wizerunek naszych sponsoréw. Nasze umowy i porozumienia
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maja charakter ekonomiczny. [...] nasi sponsorzy, czy banki, czy totalizator, czerpia rowniez
z tej wspotpracy olbrzymie korzyséci. Wspolprace na wszystkich szczeblach i ze wszystkimi
sponsorami i partnerami mogg¢ oceni¢ wylacznie pozytywnie i wszyscy si¢ sprawdzili. Nikt
nikogo nie zostawil. Wszyscy si¢ wspieramy (przedstawiciel Ekstraklasy S.A.).

Rowniez w interesie sponsorow byt jak najszybszy powrdt rozgrywek, dzigki
czemu mozna bylo zrealizowac zapisy kontraktowe, np. ekspozycji marki w mediach.
Na podstawie bilansu finansowego mozna wnioskowac, ze zarowno panstwu, jak
i podleglym spétkom zalezalo na jak najszybszym wznowieniu rozgrywek PKO BP
Ekstraklasy. Skali potencjalnych strat dowodzi opublikowany w kwietniu 2021 .
raport firmy Sponsoring Insight. Sponsoring rozgrywek Ekstraklasy w roku pandemii
(okres od marca 2020 r. do marca 2021 r.) przyniost sponsorowi tytularnemu ligi
ekwiwalent reklamowy rzedu 321 mln zl, co oznacza wzrost 0 30% w poréwnaniu
do roku poprzedzajacego (Bankomania 2021).

Przedstawiciel PZPN to wlasnie presje spoleczng wywierang na rzadzie uznaje
za przyczyne pozytywnego rozpatrzenia projektow zaproponowanych przez federacje
(odmrozenie futbolu oraz stadionow). W przeddzien wybordéw prezydenckich, starajac
si¢ usprawiedliwi¢ przeprowadzenie glosowania, rzadzacy probowali za wszelka cene
wytlumaczy¢ spoteczenstwu poprawe sytuacji pandemicznej. Poziom frustracji wsrod
kibicow wzrastat, gdy prezentowano w mediach przebieg wiecow wyborczych, na
ktérych nagminnie naruszane byty obowigzujace zasady bezpieczenstwa.

Trzeba potaczy¢, co si¢ dziato w polityce w Polsce. Mamy wybory, mamy gre, jesli chodzi o stupki
popularnosci partii. Jezeli rzad by w pewnym momencie nie pozwolit na ten ruch (otwarcie
stadionow), stataby si¢ taka decyzja mocno niepopularna. Jednak ci kibice stanowia jakis odsetek
elektoratu. To tez moze by¢ polityka rzadu nastawiona na to, zeby te emocje miaty jakie$ ujscie,
bo te emocje musza mieé ujscie. [...] To jest kolejny czynnik, ktory pewnie argumentuje fakt,
ze ta pilka i zuzel wrocilty tak w miarg szybko (przedstawiciel PZPN).

Nadanie priorytetowego statusu rozgrywkom sportowym przyjmowane byto
z niezrozumieniem badz krytyka. Dla postronnych nielogiczna byta wielka determi-
nacja w odmrazaniu dyscypliny, ktéra od dawna nie przynosi Polsce sukcesow na
szczeblu migdzynarodowym (Wesotek 2020b). Zdaniem ekspertow udzielajacych
glosu w badaniu to przede wszystkim na rzadzie (bardziej niz na podmiotach pitkar-
skich) cigzyta presja realizacji tego projektu. Prezes jednego z klubéw Ekstraklasy
zauwazal gtownie wymiar wizerunkowy i ,,mozliwos$¢ odtrabienia wspolnego
sukcesu” federacji i rzadu. Znaczenie nadawane oglaszaniu przez polskich polity-
kéw kolejnych etapéw odmrazania bylo wyjatkowe na tle innych rzadow krajow
europejskich. W warunkach niemieckich to wlodarze najwigkszych klubow byli
twarzami powrotu tamtejszego futbolu. Rola kanclerz Angeli Merkel sprowadzata
si¢ jedynie do wydania ostatecznego pozwolenia. Podobnie byto w Anglii, gdzie
premier Boris Johnson wydal zgode na podstawie ekspertyz doradcéw medycznych.

Przychylnos$¢ administracji panstwowej wobec planu odmrazania pitki noznej
oraz powrotu kibicow na stadiony trzeba rozpatrywaé¢ w kategorii wykorzystania
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futbolu w celach politycznych. O bezprecedensowosci dziatan polskiego rzadu $wiad-
czy uleglos¢ wobec federacji pitkarskiej, zarzgdzanej przez cztowieka o odmiennym
Swiatopogladzie politycznym, ktory w obliczu biezacych zdarzen politycznych
mogt pozwoli¢ sobie na prowokowanie wiadzy (Milewski 2020). W przypadku
Polski zwigzki sportu i polityki osiagaja unikatowy wymiar. W odroznieniu od
niedemokratycznych rezimow, w ktorych wtadza pozwala sobie na decydowanie
o najwazniejszych stanowiskach w zwigzkach sportowych, do uzyskiwania kontroli
w warunkach polskich wystarczajace moze okazac si¢ uzaleznienie finansowe badz
finansowe motywacje i zaleznosci.

7. Podsumowanie

Pandemi¢ COVID-19 postrzega¢ nalezy w kategoriach wielkiego wyzwania
postawionego przed calym $wiatem sportu, rowniez pitka nozna. Kryzys wywotat
szereg reakcji wérod interesariuszy zaangazowanych w te dyscypling. Przesztosé¢
pokazuje, ze tragiczne sytuacje w Swiecie sportu czgsto majg ogromny wpltyw na
wprowadzanie pozytywnych zmian. Najczg$ciej przywotywanym przyktadem
jest ,tragedia na Hillsborough™ z 1989 r., po ktorej doszto do wielu reform (w tym
przypadku dotyczacych kwestii bezpieczenstwa).

Pandemia wptyneta na organizacje rozgrywek oraz przyniosta potrzebe po-
nownego przemyslenia (a niekiedy utworzenia od podstaw) zasad organizacji oraz
rozstrzygnie¢ zawodow pitkarskich pod katem przysztych, nieznanych zagrozen.
Zaobserwowac¢ mozna rowniez wptyw pandemii COVID-19 jako bodzca do wdra-
zania odwaznych zmian, rowniez w konteks$cie regut gry. To szczeg6lnie ciekawe
z uwagi na konserwatywny charakter futbolu. Zezwolenie na dokonanie pigciu
wymian zawodnikéw to jeden z dowodow na odwazne ingerencje w znane od
dekad przepisy, ktore — co potwierdzily kolejne miesigce — na state weszly w zycie.

Wiele kluczowych dla futbolu obszarow (dotyczacych m.in. bezpieczenstwa,
ekonomii czy tez szeregu przypisywanych futbolowi efektow spotecznych) wy-
magato przywrdcenia do stanu rownowagi. Pitkarski lockdown ujawnit przede
wszystkim niestabilnos¢ finansowych fundamentéw w strukturach pitki nozne;,
a sytuacja w warunkach polskich nie r6znita si¢ tu od reszty swiata. Najwickszym
echem odbity si¢ potencjalne problemy gospodarcze. Pandemia byta kolejna
okazja dla zaakcentowania nieekonomicznych i ryzykownych decyzji, od lat
podejmowanych przez najwigksze pitkarskie podmioty. Komercyjne oblicze
calego systemu pitkarskiego raz jeszcze okazalo si¢ dominowaé nad ludzkim
oraz sportowym wymiarem gry.
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