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Abstrakt: W obliczu nowego wyzwania jakim byta pandemia COVID-19
konieczne staty sie nowe formy pracy i zarzadzania instytucjg. Celem autorki
artykutu jest przedstawienie problemdw z tym zwigzanych z punktu widze-
nia administrowania wojewddzka bibliotekg publiczng, uwzgledniajacych
otoczenie prawne, bezpieczenstwo finansowe i spoteczne pracownikéw oraz
realizacje zadan statutowych.

Nalezato znaleZ¢ nowe formy pracy na rzecz uzytkownikéw biblioteki, powo-
dujace dylematy miedzy praca zdalng a fizyczng obecnoscig pracownikéw
w miejscu pracy. W tych okolicznosciach, nieoczekiwanie pojawity sie duze
przedsiewziecia jakimi byty — wielka przeprowadzka magazyndéw bibliotecz-
nych oraz przyjecie ksiegozbioru profesora Wtodzimierza Krysinskiego z Ka-
nady. Jednoczesnie pandemiczne uwarunkowania uwidocznity, po raz ko-
lejny, wszechstronnos$¢ zawodu bibliotekarza — poza innymi pozytywnymi
cechami — kreatywnos¢ z wykorzystaniem nowych technologii.

Stowa kluczowe: wojewddzka biblioteka publiczna, pandemia, zarzgdzanie
biblioteky, praca zdalna a praca w miejscu pracy, zawdd bibliotekarza,
profesor Wtodzimierz Krysinski
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Juz blisko dwuletni czas zmagania si¢ z pandemia koronawirusa COVID-19
przyniést nam wszystkim nowe niespotykane doswiadczenie. Pozwala to na
pewien dystans w ocenie przeszlej i weiaz obecnej rzeczywistosci, ktéra do-
tkneta kazdej sfery zycia.

Celem artykulu jest proba podsumowania tego okresu z punktu widzenia
zarzadzania do$¢ ztozong instytucja, jaka jest biblioteka wojewddzka funkcjo-
nujaca w okreslonym otoczeniu i zespole pracowniczym. Zapewnienie bezpie-
czenistwa pracownikom i uzytkownikom oraz utrzymanie plynnosci finansowej
instytucji, a jednoczes$nie przyjecie odpowiednich rozwigzan organizacyjnych
1 merytorycznych z zachowaniem przepiséw prawa stalo si¢ koniecznym uwa-
runkowaniem funkcjonowania w nowej rzeczywistosci. Stad sila rzeczy, nieco
suchy 1 zdystansowany ton ponizszej wypowiedzi. W pracy towarzyszylo nam
jednak wiele emocji i koniecznos$ci podejmowania nietypowych decyzji, tym
bardziej, ze wigkszo$¢ urzedow przyjela tryb pracy zdalnej, co utrudniato co-
dzienng komunikacj¢ i przeplyw informacji.

Od 11 marca 2020 r. decyzja Rzadowego Zespolu Zarzadzania Kryzyso-
wego z udzialem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego zamkni¢to od
12 marca dla uzytkownikow instytucje kultury w tym m.in. biblioteki publiczne.

Zgodnie z tym Zarzadzeniem Dyrektora, Wojewddzka Biblioteka Publiczna
im. Marszatka J. Pitsudskiego w Y.odzi (dalej: WBP) zostata zamknicta dla czy-
telnikéw, ograniczono czas pracy pracownikéw do pracy jednozmianowej lub
do pracy w formie dyzuréw (Zarzadzenie nr 2..., 2020). Zalecono zminimali-
zowanie bezpos$rednich kontaktéw miedzy pracownikami i komunikacije za po-
srednictwem telefonu lub poczty elektronicznej. Do niezbednego minimum
ograniczono kontakty z osobami z zewnatrz. Cze¢$¢ pracownikéw skorzystata
z zaleglych urlopow, zwolnien lekarskich oraz zwolnien na opieke nad dzie¢mi
do lat osmiu.

Zawieszono naliczanie kar za przetrzymanie ksiazek, odwolano spotkania
autorskie, lekcje biblioteczne, wyjazdy 1 inne wydarzenia. W trybie pilnym za-
kupiono $§rodki dezynfekcyjne, rekawiczki lateksowe i maseczki dla pracowni-
kow. Zalecono dezynfekcje blatow, klamek, poreczy, wlacznikow swiatla etc.
oraz wietrzenie pomieszczen. Od 17 marca wprowadzono dla pracownikéw
mozliwos¢ pracy zdalnej (Zarzadzenie nr 5..., 2020).

Ta zaskakujaca sytuacja spowodowala wiele konsternacji i pytan na temat
definicji pracy zdalnej, przygotowania technicznego i organizacyjnego instytu-
cji. Tylko niektére prace mogly by¢ wykonywane w domu na przenos$nych
komputerach sluzbowych badZ na sprzecie domowym, czasem tez obcigzonym
zdalnym nauczaniem dzieci.

Biblioteka Wojewddzka w Y.odzi jest instytucja, ktora dysponuje specjali-
stycznym wyposazeniem i oprogramowaniem, ale we wlasnej osieciowanej,
oprogramowanej oraz zabezpieczonej pod wzgledem organizacyjnym i tech-
nicznym strefie, ze szczegdlnym zachowaniem bezpieczenstwa informacii
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danych osobowych. Stad, nawet w uwarunkowaniach pandemicznych, bez bez-
posredniego kontaktu z czytelnikiem, najlepsze efekty przynosi¢ moze dziatal-
no$¢ w miejscu naszej pracy.

O ile informatycy oraz cze$¢ pracownikdéw merytorycznych moglo wy-
konywa¢ prace w domu, to dyrekcja, pracownicy administracji, sekretariat,
pracownicy obslugi musieli przychodzi¢ do Biblioteki. Wymagato tego ogdlne
zarzadzanie instytucja, prowadzenie biezacej obstugi spraw ksiegowych 1 kadro-
wych, przyjmowanie korespondencii, podpisywanie dokumentéw i wysylanie
przelewdw, utrzymanie czystosci i ochrona obiektu. W efekcie doprecyzowano
zasady pracy zdalnej dla pracownikow WBP (Zarzadzenie nr 15..., 2020).
W kwietniu 1 maju w réznych odstepach czasowych w tym trybie pracowala
okolo polowa pracownikéw merytorycznych, informatycy oraz jedna osoba
z administracji. Duza przestrzen Biblioteki pozwalata na przygotowanie stano-
wisk dla przychodzacych pracownikéw w odpowiedniej odlegtosci.

Byl to trudny, stresujacy wszystkich czas w zwiazku z poczuciem zagroze-
nia i niepewnosci, a jednoczesnie koniecznosciag wychodzenia z domu i poru-
szania si¢ w przestrzeni publicznej. By uniknac¢ zaleglosci, opracowywane byly
na biezaco zbiory biblioteczne, dzialala tez introligatornia. Kontynuowano
tworzenie cieszacej si¢ uznaniem naszych uzytkownikéw Biblioteki Cyfrowej
Regionalia Ziemi L.6dzkiej (Biblioteka Cyfrowa..., b.d.), uzupelniano opisy
w Systemie Bibliografii Regionalnej (System Bibliografii..., b.d.), Literackiej
Mapie Wojewddztwa Y.odzkiego (Literacka Mapa..., b.d.) i innych bazach bi-
bliograficznych, udzielano informacji bibliotecznych. Czytelnicy mieli tez do-
step online do blisko 2 tysiecy publikacji platformy Ibuk Libra (cop. 2019). Wy-
korzystywano tez czas na porzadkowanie zbioréw poprzez skontra i selekcje.

W celu wniesienia powiewu optymizmu, pracownicy Biblioteki wpadli na
pomys! nagrywania krotkich filmikéw, ktore zaczeto umieszcza¢ na kanale
YouTube iFacebooku Biblioteki. Jako pierwsze zaprezentowano wybrane
fraszki Jana Izydora Sztaudyngera (Fraszki..., 2020), nastepnie bajki Ignacego
Krasickiego (Bajki..., 2020). W role aktorow wecielili si¢ sami pracownicy.
Pierwsze filmiki krecono z wykorzystaniem prywatnego iPada, przy naturalnym
oswietleniu, a jako statyw stuzyly ksiazki lub regaly. Montaz odbywal si¢ na
komputerze bibliotecznym, na ktérym renderowanie, czyli wygenerowanie
zmontowanego filmu, potrafito zajaé informatykowi nawet do pigciu godzin.

W dniu 7 maja 2020 roku, w zwiazku z rekomendacja Biblioteki Narodo-
wej, podjeto decyzje o czgSciowym otworzeniu Biblioteki dla czytelnikow
(Zarzadzenie nr 20..., 2020). Z dniem 11 maja uruchomiono wypozyczanie
ksiazek 1 zbioréw audiowizualnych na zewnatrz. W miejscach wypozyczania
zbioréw zamontowano ekrany z plexi i wprowadzono kolejne zasady sanitarne.
Korzystanie z kilku czytelni w Bibliotece bylo mozliwe w bardzo ograniczo-
nym zakresie, po wczesniejszym telefonicznym umoéwieniu. Nie byto mozliwe
korzystanie z prasy i czasopism biezacych. Zgodnie z zaleceniem Powiatowe;j
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Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w fodzi wprowadzono trzytygodniows
kwarantanng na oddawane ksigzki. W okresie pdzniejszym kwarantanna ta zo-
stala ograniczona do trzech dni, a obecnie (grudzien 2021 r.) jest zniesiona.

W zwigzku z tym do minimum ograniczono pracg zdalng dla pracownikow,
a jednoczesnie przyjeto tryb tzw. pracy wakacyjnej — Biblioteka zostala otwarta
dla czytelnikéw w poniedziatki i wtorki w godzinach 8.00-15.00, od $rody do
piatku w godzinach 12.00-19.00. W soboty Biblioteka pozostawala nieczynna.
Wynikalo to nie tylko z koniecznosci mniejszego zaggszczenia pracownikow na
stanowiskach pracy, lecz takze z powodu duzej ich absencji chorobowej i utlo-
pow. Decyzja o otworzeniu Biblioteki z zadowoleniem zostala przyjeta przez
czytelnikow.

Nadal obowiazywal zakaz spotkan publicznych. Odwolano 28. edycje
Nagrody Ztoty Ekslibris i 11. edycje Nagrody Superekslibris Wojewodzkiej
Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa Pilsudskiego w Y.odzi za 2019 rok.
Odwolano takze kolejna, 22. edycje konkursu tworczosci plastycznej os6b cho-
rych, starszych iniepelnosprawnych ,,Sztuka jak balsam”, organizowanego
przez Biblioteke od ponad 20 lat. Zawieszone pozostawaly wyjazdy do biblio-
tek i szkolenia stacjonarne dla ich pracownikéw, wyjazdy na spotkania autorskie
w ramach koordynacji przez WBP na terenie wojewddztwa todzkiego pro-
gramu Dyskusyjne Kluby Ksigzki.

Z kolei, dzigki pozytywnym decyzjom Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, udalo si¢ uzyska¢ dofinansowanie do projektéw WBP ztozonych
jeszcze w 2019 r.

Projekty ,,Biblioteka tworczych pomystéw” (szkolenia dla bibliotekarzy)',
,»Zagraj w literature”™ oraz ,,Jasnie Pan Kern™ dzieki aneksowaniu uméw byty

! Umowa nr 06339/20/FPK/IK z dnia 18 czerwca 2020 t. dotyczaca dofinansowania zadad
w ramach programu ,,Partnerstwo dla ksiazki” ze $rodkéw finansowych Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury na wykonanie zada-
nia ,,Biblioteka twoérczych pomystéw” (szkolenia dla bibliotekarzy). Aneks nr 1 z dnia 8 grudnia
2020 r. do Umowy nr 06339/20/FPK/IK z dnia 18.06.2020 t. dotyczacej dofinansowania za-
dan w ramach programu ,,Partnerstwo dla ksiazki” ze srodkéw finansowych Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury.

2 Umowa nr 06334/20/FPK/IK z dnia 15 lipca 2020 t. dotyczaca dofinansowania zadan w ra-
mach programu ,,Partnerstwo dla ksigzki” ze srodkow finansowych Ministra Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury na wykonanie zadania ,,Za-
gtraj w literature”. Aneks nt 1 z dnia 15 pazdziernika 2020 t. do Umowy nt 06334/20/FPK/IK
z dnia 15 lipca 2020 r. dotyczacej dofinansowania zadaf w ramach programu ,,Partnerstwo dla
ksiazki” ze $rodkéw finansowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych
z Funduszu Promocji Kultury.

> Umowa nr 06688/20/FPK/IK z dnia 26 czerwca 2020 r. w ramach programu ,,Promocja
czytelnictwa” ze srodkow finansowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pocho-
dzacych z Funduszu Promocji Kultury. Aneks nr 1 z dnia 15 pazdziernika 2020 r. do Umowy
nr 06688/20/FPK/IK z dnia 26.06.2020 r. dotyczacej dofinansowania zadan w ramach
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realizowane zdalnie. W podobnym trybie realizowany byl program ,,Dysku-
syjne Kluby Ksiazki 2020”*.

Zaréwno przy realizacji projektow, jak i winnych dzialaniach, pomimo
ograniczen nastapita wzmozona kreatywno$c 1 aktywno$¢ pracownikow w wir-
tualnych przedsiewzieciach. Udostepniono trzy gry na smartfony w wersji sta-
cjonarnej, w ktére mozna gra¢ bezplatnie ibezpiecznie bez wychodzenia
z domu. Gry maja charakter popularyzujacy czytelnictwo 1 skierowany sg gtow-
nie do mtodych odbiorcow. ,,Literacki surfing” to wirtualny spacer po literac-
kiej Y.odzi. ,,Z ksiazka dookola §wiata” zaprasza w podréz razem z Bibliofa-
glem, sympatycznym molem ksigzkowym, ktory wiasnie wygral na loterii rejs
dookota $wiata i moze zabra¢ graczy ze soba. ,,Z ksigzka dookola $wiata 2
— Mol ksiazkowy na kwarantannie” to tym razem przezycia i przygody Biblio-
faga odbywajacego kwarantanne domowa (Gra na smartfony..., b.d.). Zorga-
nizowano akcj¢ ,,f.odzianie o sobie i miescie — mieszkancy regionu t6dzkiego
w czasie pandemii”. W efekcie na podstawie nadestanych wspomnien i refleksji
zostala przygotowana publikacja online (Mec, 2021).

Poprzez zakup dostepu do platformy Click Meeting staly si¢ mozliwe spo-
tkania online z autorami oraz szkolenia. Dzieki dofinansowaniu z Urzedu Mat-
szalkowskiego Wojewodztwa L.odzkiego na Modernizacje Infrastruktury Infor-
matycznej w WBP im. Marszalka J. Pitsudskiego w Y.odzi udato si¢ zakupi¢
sprzet potrzebny do realizacji ,,bibliotecznych superprodukeji”. W jego sklad
wchodzil: specjalistyczny aparat fotograficzny ze statywem potrafiacy nagrywac
filmy w rozdzielczosci 4k wraz z dwoma obiektywami oraz mikrofon kierun-
kowy. Catoé¢ dopetnita mozliwos¢ doswietlenia kadru dzigki dwém lampom
softbox na statywach. Dodatkowo udalo si¢ zakupi¢ komputer Macbook Pro
16 przeznaczony do obrobki materialu wraz z oprogramowaniem Final Cut
PRO, dzigki czemu sam sklad jak i montaz filméw ulegly skroceniu (rendero-
wanie trwa teraz do 20 minut). Realizacj¢ nagran na zywo umozliwil rejestrator
obrazu potrafiacy przechwytywac obraz w rozdzielczosci FullHD w 60 klat-
kach na sekunde.

Programu ,,Promocja czytelnictwa” ze §rodkéw finansowych Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury. Aneks nr 2 z dnia 11 grudnia 2020 r.
do Umowy nr 06688/20/FPK/IK z dnia 26 czerwca 2020 t. dotyczacej dofinansowania zadai
w ramach Programu ,,Promocja czytelnictwa” ze srodkéw finansowych Ministra Kultury, Dzie-
dzictwa Narodowego i Sportu pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury.

4 Umowa nr 09/DKIK/IK/2020 z dnia 12 maja 2020 roku dotyczaca dofinansowania zadania
w ramach programu ,,DYSKUSYJNE KLUBY KSIAZKI 2020” ze $rodkéw finansowych In-
stytutu Ksiazki pochodzacych z dotacji celowej Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
na wykonanie zadania ,,Dyskusyjne Kluby Ksiazki w 2020 roku w FLodzi i wojewddztwie 16dz-
kim”.
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Kontynuowane przez pracownikoéw jest nagrywanie filmikéw prezentuja-
cych ciekawe teksty takze dla dzieci. Zaréwno spotkania autorskie, jak 1 filmiki
mozna ogladaé zarchiwizowane na kanale YouTube Biblioteki. Znacznie
zwickszona zostala liczba wystaw wirtualnych umieszczanych na stronie www
Biblioteki oraz na Facebooku.

Po okresie wakacyjnym, od wrzesnia 2020 roku, z wigkszym oddechem
zaczeto organizowanie imprez. Od poczatku projekt ,,Narodowe Czytanie”
Biblioteka realizowala z duzym zaangazowaniem i w réznych przestrzeniach.
Tym razem na prosbe Urzedu Marszatkowskiego w Y.odzi Biblioteka Wojewddzka
zostala koordynatorem wydarzenia Narodowe Czytanie Balladyny we wspot-
pracy zinnymi instytucjami kultury samorzadu wojewddztwa toédzkiego.
Wspolorganizatorami zostaly instytucje artystyczne — Teatr Wielki w Fodzi
1 Teatr im. Stefana Jaracza w Y.odzi oraz Muzeum Sztuki w f.odzi. Czytanie od-
bylo si¢ w ogrodach Patacu Herbsta w Lodzi. Czytanie tekstow i oprawe mu-
zyczna zapewnili artySci wspomnianych instytucji. Udzial w czytaniu wzigli
takze Wicewojewoda L.6dzki, cztonkowie Zarzadu Samorzadu Wojewddztwa
Y.6dzkiego oraz pracownicy Biblioteki. Wydarzenie bylo transmitowane na
zywo online, jednak przy sprzyjajacej pogodzie z licznym udziatlem publiczno-
$ci w patacowych ogrodach (Narodowe czytanie..., 2020). Przedsigwzigcie
wzbudzilo duze zainteresowanie medialne i okazalo si¢ na tyle udane, ze
Narodowe Czytanie Moralnosci Pani Dulskief w 2021 r. zorganizowano z po-
dobnym rozmachem, a do wspétorganizatoréw dotaczyta Filharmonia Y.6dzka
(Narodowe Czytanie..., 2021).

Pod koniec wrzesnia 2020 roku Biblioteka, jak dotychczas, wlaczyla sie
w kolejng edycje w wojewddztwie t6dzkim akeji ,,Z ksiazka na walizkach”, kto-
rego gtéwnym organizatorem jest Wydawnictwo ,,Literatura”.

Niestety, druga fala pandemii jesienig 2020 roku spowodowata ponowne
ograniczenia. Od 9 listopada do 31 grudnia 2020 roku Biblioteka zostata znow
zamknigta dla czytelnikéw (Zarzadzenie nr 33..., 2020). Kontynuowane juz
z wigkszym doswiadczeniem byly wydarzenia online, niemniej zgody na prace
w trybie zdalnym ograniczono do minimum. Wymagalo tego takze wyjatkowo
karkolomne zadanie, jakim byta, w trybie pilnym, przeprowadzka wielkiej
liczby zbioréw bibliotecznych.

Umowa najmu magazynoéw zajmowanych przez Biblioteke przy ul. Wiec-
kowskiego nr 43/45 w Lodzi od ponad 30 lat, zostata wypowiedziana w trybie
trzymiesiecznym, bez mozliwosci przedtuzenia tego terminu. Ponad 100 tysiecy
ksigzek i czasopism musialo znalez¢é nowa lokalizacje. Szczesliwie udalo sig
znalez¢ nowe pomieszczenia przy ul. Fabrycznej nr 25 w Lodzi w dogodnej
odleglosci i w znacznie lepszych warunkach lokalowych.
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Do demontazu i montazu regaléw oraz transportu zbioréw konieczne
bylo wynajecie firmy przewozowej, jednak pakowaniem i niezbedna szybkg se-
lekcjq zbioréw musieli si¢ zaja¢ pracownicy Biblioteki. Praca przebiegata inten-
sywnie 1 w trudnych warunkach, w pomieszczeniach juz bez ogrzewania z psu-
jaca si¢ winda. Dzieki wielkiej mobilizacji wigkszosci zalogi, udalo sie
w polowie stycznia 2021 r. przenie$¢ wszystko do nowych pomieszczen. Roz-
pakowywanie trwa do dzi$, ale w miar¢ mozliwosci ksiazki sa juz od dluzszego
czasu wypozyczane czytelnikom.

Na przelomie 2020 1 2021 roku pojawito si¢ kolejne wyzwanie dla Biblio-
teki. Niestety 17 wrzesnia 2020 roku zmarl w Ottawie profesor Wiodzimierz
Krysifiski, profesor zwyczajny, wybitny znawca literatury poréwnawczej 1 teorii
literatury, wladajacy biegle kilkoma jezykami, tlumacz, poeta. Urodzony w 1935
roku w Warszawie okres powojenny spedzil w F.odzi. Absolwent III Liceum
Ogodlnoksztatcacego 1 filologii polskiej na Uniwersytecie Y.odzkim. W 1959
roku wyemigrowal do Francji, a w 1966 roku przenidst si¢ do Kanady, gdzie
pracowal na Uniwersytetach w Ottawie i Montrealu. Tak si¢ ztozylo, ze pod-
czas pobytu profesora Krysiniskiego w Lodzi w 2006 roku w naszej Bibliotece
odbylo si¢ z nim spotkanie. Z tej okazji ukazala si¢ tez publikacja — Wlodzi-
mierz Krysinski Trgy moje togsamoseci (2006). W Bibliotece odbyly si¢ jeszcze
dwa spotkania z profesorem Krysinskim w 2009 1 2018 roku.

Wola profesora oraz jego zony byto, by jego specjalistyczny domowy ksie-
gozbiodr znalazl si¢ w Lodzi. W wyniku ustalen, mimo braku miejsca WBP zde-
cydowala si¢ przyjaé¢ ten wyjatkowy dar. Zbior liczy ok. 12 tysigcy ksiazek,
w duzej mierze z zakresu literatury picknej, w jezykach angielskim hiszpan-
skim, francuskim, polskim iinnych. By przygotowac¢ miejsce na tomy ko-
nieczne byly kolejne przeprowadzki magazynowe. Transport kontenera z ksigz-
kami statkiem z Kanady do Gdyni, a nastgpnie TIR—em do Y.odzi, catkowicie
sfinansowata zona profesora. Wczesniej musielismy uzyskaé akt darowizny,
zwolnienie z cla 1 przejs¢ przez inne formalnosci. Z powodu pandemii sytuacja
przedluzala si¢ 1 komplikowata. W koncu szczesliwie w polowie lutego 2021 r.
ksiggozbior dotarl do Biblioteki, zostal rozpakowany i czeka na opracowanie.
Prochy profesora Wtlodzimierza Krysiniskiego mialy by¢ sprowadzone do Lo-
dzi pod koniec 2021 roku.

Od poczatku stycznia 2021 roku Biblioteke, nadal w ograniczeniach pan-
demicznych, otwarto dla czytelnikéw. Cho¢ muzea i inne instytucje kultury zo-
staly zamknigte jeszcze przez kilka miesiecy, to biblioteki publiczne w duzym
stopniu zaczynaly sluzy¢ swoim uzytkownikom w sposéb bezposredni.

Uruchomienie szczepien przeciw wirusowi COVID-19 przyniosto nadzieje
na poprawg sytuaciji. Zaczelismy przyzwyczajac si¢ do nowych form pracy. Wy-
stawom stacjonarnym w holu Biblioteki towarzysza wystawy wirtualne. Konty-
nuowane jest przez pracownikow nagrywanie filmikéw prezentujacych ciekawe
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teksty. Dolaczyl aktywnie do tego zespdt Dziatu Dziecigcego, ktory po wielo-
letnich staraniach, dzigki duzym nakladom inwestycyjnym, udalo si¢c w WBP
utworzyc’.

W ramach programu ,,Dyskusyjne Kluby Ksiazki 2021 odbywaja si¢ spo-
tkania autorskie online’. Takze zdalnie w marcu 2021 roku obchodzili§my
4. edycje ,,Imienin Marszalka w Bibliotece im. Pitsudskiego”, za§ w kwietniu
tego roku odbyla si¢ przelozona z roku poprzedniego sesja popularnonaukowa
poswigcona Janowi Sztaudyngerowi. W maju 2021 roku, takze transmitowana
online, ale juz z udzialem laureatéw, odbyla si¢ uroczystos¢ wreczenia 28. 1 29.
edycji Nagrody Ztoty Ekslibris oraz 11. 1 12. Edycji Nagrody Superekslibris
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszalka J6zefa Pitsudskiego w Y.odzi
za rok 2019 1 2020.

Realizowane sa tegoroczne projekty dofinansowane ze §rodkdéw Ministra
Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu — ,,ZaPolska pod lupa™ i ,,Zagraj
w Lema”. Zaréwno ubiegloroczne, jak i tegoroczne projekty wypeltnione byly
szeregiem ciekawych wydarzen takich jak konferencje, wyktady, konkursy, gry,
wieczory filmowe i muzyczne. Forma transmisji online przyniosla nam nowa
wiekszg publicznos$¢, a dodatkows jakoscia stala si¢ mozliwo$¢ obejrzenia zar-
chiwizowanych wydarzen na kanale YouTube Biblioteki.

Od 1 wrzesnia 2021 roku Biblioteka rozszerzyta swoja dziatalnosé dla
czytelnikéw powracajac do otwarcia od poniedziatku do piatku w godzinach
8.00-19.45, w soboty w godzinach 8.00—15.00. Jesienia zaczely wracaé ze spo-
tkaniami, juz w naszej siedzibie, instytucje partnerskie — m.in. Uniwersytet Trze-
ciego Wieku, Y.6dzki Oddzial Instytutu Pamieci Narodowej, Stowarzyszenie

5 Umowa nr 06178/19/FPK/DEK z dnia 21 sierpnia 2019 t. na realizacje zadania: Utworzenie
Dzialu Dziecigcego i modernizacja pomieszczen w Wojewddzkiej Bibliotece Publicznej
w Lodzi — kwota 165 000 zt. Umowa nr KEIIL.22/2019 z dnia 1 lipca 2019 t. na realizacje
zadania inwestycyjnego pn.: Dotacja celowa dla Wojewodzkiej Biblioteki Publicznej im. Mar-
szatka J6zefa Pilsudskiego w L.odzi na pokrycie wkladu wlasnego na realizacje zadania pn.:
»Modernizacja pomieszczent w budynkach A i C w celu utworzenia Dziatu Dziecigcego...”
— kwota 550.000 z1.

¢ Umowa nr 09/DKK/IK/2021 z dnia 17 lutego 2021 t. dotyczaca dofinansowania zadania
w ramach programu ,, DYSKUSYJNE KLUBY KSIAZKI 2021 ze $rodkéw finansowych In-
stytutu Ksiazki pochodzacych z dotacji celowej Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego
i Sportu na wykonanie zadania ,,Dyskusyjne Kluby Ksiazki w 2021 roku w Y.odzi i wojewddz-
twie 16dzkim”.

7 Umowa nr 16312/21/FPK/IK z dnia 02 czerwca 2021 r. w ramach programu ,,Promocja
czytelnictwa” ze srodkow finansowych Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu
pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury.

8 Umowa nr 11665/21/FPK/IK z dnia 23 czerwca 2021 t. dotyczaca dofinansowania zadan
w ramach programu ,,Partnerstwo dla ksiazki” ze §rodkéw finansowych Ministra Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury na wykonanie
zadania ,,Zagraj w Lema”.
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Bibliotekarzy Polskich oraz Lédzkie Towarzystwo Przyjaciol Ksigzki. Odbyta
si¢ kolejna edycja akgji ,,Z ksiazka na walizkach”. Powrdcity lekcje biblioteczne
1 warsztaty dla malych dzieci. Na przelozona z 2020 roku uroczystos¢ wrecze-
nia nagréod w 22. edycji ,,Sztuki jak balsam” zjechali niepelnosprawni laureaci
wraz z opiekunami z calego wojewddztwa tédzkiego. Zndw zabrzmiata muzyka,
usmiech i nowa energia.

Na podkreslenie zastuguje, ze przez caty 2020 1 2021 rok Biblioteka realizo-
wala jedno ze swych podstawowych zadan statutowych, jakim jest gromadzenie
1 opracowanie zbioréw. Prenumerata czasopism izakup nowosci wydawni-
czych odbywaly si¢ nieprzerwanie przy codziennej obecnosci odpowiedzial-
nych za to pracownikéw. W ramach Narodowego Programu Rozwoju Czytel-
nictwa Biblioteka otrzymuje zwigkszajace si¢ §rodki na zakup nowosci’ dzigki
czemu oferta wypozyczania ksiazek 1 audiobookéw systematycznie si¢ rozrasta.

W zwiazku z pandemia wielu zadan nie udato si¢ nam zrealizowaé. Bogata,
cieszaca si¢ duzym zainteresowaniem oferta lekcji bibliotecznych dla réznych
grup wiekowych, zostala zawieszona. Do minimum ograniczono korzystanie
ze zbiorow na miejscu. Rezygnacja z wyjazdow do bibliotek w naszym woje-
wodztwie oraz brak comiesiecznych spotkan w kilkudziesieciu Dyskusyjnych
Klubach Ksigzki nie pozwolily na bezposrednie relacje i rozmowy. Wcigz czeka
na promocje i rozszerzenie dzialalno$ci Dzial Dziecigcy i nowa oferta szkole-
niowa Biblioteki.

Pogorszyla si¢ nasza sytuacja kadrowa. Kilka oséb przeszto na emeryture,
wiele przebywalo na zwolnieniach lekarskich, kilka na kwarantannach. Duzym
przezyciem bylo pozegnanie si¢ z trzema osobami zajmujacymi newralgiczne
stanowiska w Bibliotece, a ktore odeszly od nas po diugiej walce z choroba.
Szczgdliwie w omawianym okresie na COVID-19 zachorowaly tylko dwie
osoby, ktore po wyzdrowieniu wrocily do pracy.

? Umowa nr KEIII.36/2020 z dnia 29 pazdziernika 2020 r. na realizacj¢ zadania: Dotacja dla
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka J6ézefa Pitsudskiego w f.odzi z przeznacze-
niem na czgs$ciowe pokrycie kosztéw zakupu nowosci wydawniczych w ramach Programu
Wieloletniego ,,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa” — kwota 70 000 zt. Umowa
ar BN/0645/2020 z dnia 22 lipca 2020 t. dotyczaca dofinansowania zadania w ramach Pro-
gramu Wieloletniego ,,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa” Priorytet 1 — Zakup nowo-
$ci wydawniczych dla bibliotek publicznych — kwota 113 862 zt. Umowa nr KEIII/34/2021
z dnia 23 wrzesnia 2021 r. na realizacje zadania: Dotacja dla Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej
im. Marszalka J6zefa Pilsudskiego w f.odzi z przeznaczeniem na pokrycie wkladu wlasnego
zakupu nowosci wydawniczych w ramach Programu Wieloletniego ,,Narodowy Program Roz-
woju Czytelnictwa” — kwota 210 000 zI. Umowa nr Z-1.07210.0671.2021 z dnia 14 pazdzier-
nika 2021 r. dotyczaca dofinansowania zadania w ramach Programu Wieloletniego ,,Narodowy
Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0” Priorytet 1 Poprawa oferty bibliotek publicznych Kieru-
nek Interwencji 1.1. Zakup i zdalny dostep do nowosci wydawniczych ze srodkéw finansowych
Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego iSportu pochodzacych z budzetu panstwa
— kwota 113 000 zt.
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Nowe doswiadczenia przyniosly tez nowe rozwiazania poszerzajace oferte
Biblioteki. Spotkania i konferencje oraz szkolenia online dotarty do zaintereso-
wanych odbiorcéw mieszkajacych daleko od nas. Takze udostepnienie nagran
na kanale YouTube Biblioteki pozwala na ich odtworzenie w dowolnym czasie.
Zapewne pozostaniemy przy tych nowych formach kontaktu. Wzrosto zainte-
resowanie dostepem do ksigzek elektronicznych. W zwiazku z tym poza kon-
tynuacja dostepu do platformy Ibuk Libra umozliwiamy dostepy do platformy
Legimi i Helion. Wiele naszych dziatan przeniosto si¢ do sieci, wzmacniajac
jednoczesnie ich promocje.

Po raz kolejny, wmojej ocenie, praca bibliotekarzy uwidocznila ich
wszechstronno$¢ i kreatywnosé, chec uczenia si¢ takze obslugi nowych tech-
nologii. Popularyzowanie czytelnictwa i korzystania z bibliotek w réznych for-
mach pozostaje wciaz dla nas jednak sprawa nadrzedna.
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Umowa nr 06178/19/FPK/DEK z dnia 21 sierpnia 2019 r. na realizacj¢ zadania: Utworzenie
Dzialu Dzieci¢cego i modernizacja pomieszczen w Wojewddzkiej Bibliotece Publicznej
w L.odzi — 165 000 zt. W: Archiwum WBP.

Umowa nr 06334/20/FPK/IK z dnia 15 lipca 2020 t. dotyczaca dofinansowania zadad w ra-
mach programu ,,Partnerstwo dla ksiazki” ze $rodkéw finansowych Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury na wykonanie
zadania ,,Zagraj w literature”. W: Archiwum WBP.

Umowa nr 06339/20/FPK/IK z dnia 18 czerwca 2020 r. dotyczaca dofinansowania zadan
w ramach programu ,,Partnerstwo dla ksiazki” ze $srodkéw finansowych Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury na wykonanie
zadania ,,Biblioteka tworczych pomystéw” (szkolenia dla bibliotekarzy). W: Archiwum
WBP.

Umowa nr 06688/20/FPK/IK z dnia 26 czerwca 2020 t. w ramach programu ,,Promocja czy-
telnictwa” ze $rodkéw finansowych Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego pocho-
dzacych z Funduszu Promocji Kultury. W: Archiwum WBP.

Umowa nr 09/DKK/IK/2020 z dnia 12 maja 2020 roku dotyczaca dofinansowania zadania
w ramach programu ,,DYSKUSYJNE KLUBY KSIAZKI 2020 ze $rodkéw finanso-
wych Instytutu Ksiazki pochodzacych z dotacji celowej Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego na wykonanie zadania ,,Dyskusyjne Kluby Ksiazki w 2020 roku w Y.odzi
i wojewddztwie 16dzkim”. W: Archiwum WBP.

Umowa nr 11665/21/FPK/IK z dnia 23 czerwca 2021 dotyczaca dofinansowania zadai w ra-
mach programu ,,Partnerstwo dla ksiazki” ze srodkéw finansowych Ministra Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury na wy-
konanie zadania ,,Zagraj w Lema”. W: Archiwum WBP.

Umowa nr 16312/21/FPK/IK z dnia 2 czerwca 2021 r. w ramach programu ,,Promocja czy-
telnictwa” ze Srodkéw finansowych Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu
pochodzacych z Funduszu Promocji Kultury. W: Archiwum WBP.

Umowa nr KEIIL.22/2019 z dnia 1 lipca 2019 . na realizacje zadania inwestycyjnego pn.: Do-
tacja celowa dla Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszalka Jézefa Pilsudskiego
w Lodzi na pokrycie wkladu wlasnego na realizacj¢ zadania pn.: ,,Modernizacja pomiesz-
czefi w budynkach A i C w celu utworzenia Dziatu Dziecigcego”. W: Archiwum WBP.

Umowa nr KEIIL.36/2020 z dnia 29 pazdziernika 2020 r. na realizacj¢ zadania: Dotacja dla
Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego w f.odzi z prze-
znaczeniem na czesciowe pokrycie kosztow zakupu nowosci wydawniczych w ramach
Programu Wieloletniego ,,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa”. W: Archiwum
WBP.

Umowa nr KEIII/34/2021 z dnia 23 wrze$nia 2021 r. na realizacj¢ zadania: Dotacja dla Wo-
jewodzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa Pilsudskiego w f.odzi z przezna-
czeniem na pokrycie wkladu wlasnego zakupu nowosci wydawniczych w ramach Pro-
gramu Wieloletniego ,,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa”. W: Archiwum WBP.

Umowa nr Z-1.07210.0671.2021 z dnia 14 pazdziernika 2021 r. dotyczaca dofinansowania za-
dania w ramach Programu Wieloletniego ,,Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa
2.0” Priorytet 1 Poprawa oferty bibliotek publicznych Kierunek Interwencji 1.1. Zakup
i zdalny dostep do nowosci wydawniczych ze srodkéw finansowych Ministra Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu pochodzacych z budzetu panistwa. W: Archiwum WBP.

Zatrzadzenie nr 2/2020 Dyrektora Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka J6zefa
Pitsudskiego w Lodzi z dnia 11 marca 2020 r. w sprawie przeciwdzialania rozprzestrze-
nianiu si¢ wirusa COVID-19. W: Archiwum WBP.
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Zarzadzenie nr 5/2020 Dyrektora Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa
Pitsudskiego w f.odzi z dnia 17 marca 2020 r. w sprawie przeciwdzialania rozprzestrze-
nianiu si¢ wirusa COVID-19. W: Archiwum WBP.

Zatrzadzenie nr 15/2020 Dytektora Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka J6zefa
Pitsudskiego w f.odzi z dnia 9 kwietnia 2020 r. w sprawie realizowania pracy zdalnej
w celu przeciwdziatania rozprzestrzenianiu si¢ wirusa COVID-19. W: Archiwum WBP.

Zarzadzenie nr 20/2020 Dyrektora Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa
Pitsudskiego w Y.odzi z dnia 7 maja 2020 r. w sprawie wznowienia dzialalnosci Biblioteki
od dnia 11 maja 2020 r. W: Archiwum WBP.

Zatrzadzenie nr 33/2020 Dytrektora Wojewddzkiej Biblioteki Publicznej im. Marszatka Jézefa
Pitsudskiego w Y.odzi z dnia 6 listopada 2020 r. w sprawie zamkniccia Biblioteki oraz
wprowadzenia Regulaminu Pracy Zdalnej w celu przeciwdzialania rozprzestrzenianiu sig
wirusa COVID-19. W: Archiwum WBP.

Skirmishes with a pandemic from the point of view of the Director of
the Voivodeship Public Library in todz

ABSTRACT: Facing the new challenge of the COVID-19 pandemic new forms of
work and management of the institution became necessary. The aim of the au-
thor of the article is to present the related problems related to the administra-
tion of the voivodeship public library, considering the legal environment, finan-
cial and social security of employees and the implementation of statutory tasks.
It was necessary to find new forms of work for the library users, causing dilem-
mas between remote work and the physical presence of employees at the work-
place. In these circumstances, unexpectedly appeared large undertakings such
as — the great relocation of library warehouses and the acceptance of the book
collection of Professor Wtodzimierz Krysinski from Canada. At the same time,
the pandemic conditions revealed, once again, the versatility of the librarian pro-
fession - apart from other positive features - creativity with the use of new tech-
nologies.

KEYWORDS: voivodeship public library, pandemic, library management, remote
work and workplace work, librarian profession, professor Wtodzimierz Krysinski
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