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ZMIANY DEMOGRAFICZNE JAKO WYZWANIE
DLA POLITYK LOKALNYCH )
PRZYKLAD ROKIETNICY W AGLOMERAC]I POZNANSKIE]

Abstrakt: Aglomeracja poznariska stanowi jeden z najszybciej rozwijajacych sie obszaréw podmiejskich w Polsce. Intensywne procesy migracyjne
na tym obszarze spowodowaly w latach 2002-2015 wzrost liczby mieszkaricéw o 35,9%, wplywajac na koniecznos$¢ sprostania przez wiadze
lokalne nowym wyzwaniom zwigzanym ze zmianami demograficznymi oraz przestrzennymi. Celem autorki artykutu jest identyfikacja proceséw
zachodzacych w podpoznaniskiej gminie Rokietnica, w ktérej pomimo znaczacego przyrostu ludnosci udato sie w ostatnich latach podjaé kroki

przeciwdziatajgce negatywnym skutkom intensywnej suburbanizacji.

Stowa kluczowe: aglomeracja poznariska, suburbanizacja, strefa podmiejska, migracje, zmiany demograficzne, polityka lokalna.

DEMOGRAPHIC CHANGES AS A CHALLENGE FOR LOCAL POLICY.
EXAMPLE OF ROKIETNICA IN THE POZNAN AGGLOMERATION

Abstract: The Poznan agglomeration is one of the most interesting case studies of the development of suburban areas in Poland. As a result of
intensive migrations to the Poznan suburban zone (growth of 35,9% of inhabitants in years 2002-2015), communes are obliged to face the needs
of growing population which age structure is dominated mostly by young people. The processes of socio-demographic and spatial changes affect
on the need for forward-looking analysis of the challenges and needs of the transformed population in the areas of urban planning, services,
infrastructure and intercommunal cooperation. The purpose of this article was to identify the challenges associated with the suburbanization at
Rokietnica — one of the fastest growing communes in the Poznan agglomeration, where local authorities take various steps to face the negative

effects of the Poznar suburban zone dynamic development.
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1. WSTEP

Suburbanizacja jest procesem, ktéry po 1989 r. nabrat
w Polsce szczegdlnego tempa i przyczynit sie do ksztat-
towania struktur przestrzenno-funkcjonalnych aglo-
meracji, w tym takze obszaru aglomeracji poznariskiej
(Parysek, Wojtasiewicz, Gruchman 2010, s. 21). Pro-
cesy spoteczno-demograficzne i przestrzenne, zacho-
dzace w wyniku urbanizacji stref podmiejskich aglo-
meracji, wplywaja na konieczno$¢ dokonywania przez
przedstawicieli samorzadéw lokalnych $wiadomej
i perspektywicznej analizy zachodzacych zmian.

W aglomeracji poznanskiej jednym z ciekawszych
przypadkdw jest gmina Rokietnica, polozona na obsza-
rze najintensywniejszych w Polsce proceséw suburba-
nizacji. Procesy te przejawiaja si¢ zmianami demogra-
ficznymi zwigzanymi z intensywnymi migracjami
i zmiang struktury demograficznej mieszkanicéw wpty-

wajacymi na ponadprzecietny poziom urbanizacji,
okreslany na podstawie wartosci syntetycznego wskaz-
nika Perkala (Kaczmarek 2014, s. 40-41). W okresie
2002-2015 r. przyrost liczby mieszkaricéw gminy
wynidst 81%, przy saldzie migracji na $rednim po-
ziomie 550 0séb rocznie. Wplyneto to w istotny sposéb
na perspektywy rozwoju gminy oraz wyzwania wiadz
samorzadowych w kontekscie zaspokajania potrzeb
szybko rosnacej liczby mieszkaricow o specyficznej
strukturze wiekowej, w ktérej dominuja ludzie miodzi.

Celem autorki niniejszego artykutu byta identyfi-
kacja wyzwan zwiazanych z procesem suburbanizacji
w gminie Rokietnica oraz dzialann wiadz lokalnych
w kierunku przeciwdzialania negatywnym skutkom
tak dynamicznego rozwoju tej czeéci strefy podmiej-
skiej Poznania.
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2. WYZWANIA ZWIAZANE Z PROCESEM
SUBURBANIZAC]I W POLSCE

Obserwowany w ostatnich latach proces intensywnych
migracji wymaga od wladz samorzadowych stref pod-
miejskich identyfikacji spodziewanych kierunkéw
zmian i zwigzanych z nimi wyzwan w zakresie lokal-
nej polityki rozwoju. Do trudno$ci obserwowanych
w strefach podmiejskich zwigzanych z rozprzestrzenia-
niem sie zabudowy mieszkaniowej przyczynia sie brak
koordynacji polityki przestrzennej w obrebie wielkich
miast i na obszarach metropolitalnych (Lorens 2005).
Sprzyja to mozliwosci swobodnego zaspokajania pot-
rzeb mieszkaniowych, przy dominujacych preferen-
cjach dla ,domu z ogrodem”, oraz dazeniu dewelo-
peréw i inwestor6w do zagospodarowania terenéw
najlatwiej dostepnych ze wzgledu na ich jakos$¢ i cene.
Te liste mozna uzupeinié takze o inne czynniki spo-
leczno-ekonomiczne, takie jak: wzrost realnych do-
chodéw ludnosci, zmniejszenie kosztéw dojazdéw do
pracy, czy tez kryzysowe zjawiska w centralnych czes$-
ciach miast (Stodczyk 2003). Niemniej jednak to daze-
nie do polepszenia warunkéw mieszkaniowych jest
jednym z najwazniejszych powoddéw przeprowadzki
z miasta do strefy podmiejskiej, co zdaniem K. Kajda-
nek (2012) jest efektem przesztych doswiadczen miesz-
kaniowych i kalkulacji ekonomiczne;j.

Suburbanizacja wynikajaca ze wspomnianych
wczesniej czynnikéw cechuje sie w Polsce brakami
w zarzadzaniu i polityce przestrzennej samorzadéw te-
rytorialnych (Lorens 2005). Konsekwencja jest chaos
przestrzenny widoczny m.in. poprzez przeznaczanie
znacznych powierzchni gruntéw pod zabudowe, co
wywoluje tzw. boom migracyjny, za ktérym z kolei nie
nadaza rozwdj lokalnych ustug. Tym samym nowi
mieszkaricy nie moga w pelni zaspokajaé¢ swoich pot-
rzeb zwigzanych z edukacja, opieka zdrowotna, kultu-
ra, rekreacja. Sa wiec oni nadal silnie zwigzani z mias-
tem i miejscami, do ktérych uczeszczali przed wypro-
wadzka (Kajdanek 2012). Niekontrolowany rozwoj
zabudowy wptywa takze na inne czynniki utrudniajace
asymilacje nowych mieszkancéw z nowym miejscem
zamieszkania. Nalezy do nich takze niedobér atrakcyj-
nych przestrzeni sasiedzkich, ktérych obecnosé moze
by¢ kluczowa dla kreowania kontaktéw sasiedzkich
(Chmielewski 2001). Istotna konsekwencja ulomnej
polityki przestrzennej samorzadéw terytorialnych zma-
gajacych sie z suburbanizacjg strefy podmiejskiej jest
stabo$¢ wyposazenia infrastrukturalnego nowo zabu-

dowywanych terenéw, tj. dysproporcje miedzy rozwo-
jem zabudowy mieszkaniowej a infrastruktura tech-
niczng oraz trudnosci komunikacyjne wplywajace na
uzaleznienie mieszkancéw od samochodu powiekszaja-
ce natezenie ruchu drogowego. Niekontrolowany i zy-
wiolowy dalszy rozwdj zabudowy podnosi koszty bu-
dowy sieci infrastruktury komunalnej i jej utrzymania.
Z perspektywy mieszkaficow braki infrastrukturalne
obnizajg ich jako$¢ zycia, co wynika m.in. z braku po-
czucia bezpieczeristwa zwigzanego z brakiem o$wietle-
nia na osiedlu, czy tez uciazliwoéci zwiazanych z co-
dziennymi przejazdami po nieutwardzonych drogach.

3. ROZWO)] STREFY PODMIEJSKIE]
POZNANIA

Strefa podmiejska Poznania jest szczegdlnym przykta-
dem obszaru silnej suburbanizacji, o duzym potencjale
w skali kraju (Kaczmarek i in. 2014). W calym po-
wiecie poznanskim, w ktérego sktad wchodzi 17 gmin,
§redni przyrost liczby ludnosci w latach 2002-2015
wynidst 35,9%, jednak w trzech gminach przekroczyt
90%. Jak przedstawia tab. 1, byly to gminy wiejskie
graniczace z Poznaniem od zachodu (rys. 1): Dopiewo
(107,5%), Komorniki (105,1%) oraz Rokietnica (94,9%).
tacznie w powiecie poznanskim w latach 2002-2015
przybylo 96 657 mieszkanicédw, osiggajac w 2015 r. po-
ziom 366 037 oséb w stosunku do 269 380 w 2002 r.
Jedynym miastem w aglomeracji poznanskiej!, ktére
zanotowalo spadek liczby mieszkaricéw — byt Poznan,
ktérego liczba ludnosci spadta w tych 13 latach o 6,0%.
Zmiany liczby ludnosci w aglomeracji poznarnskiej
wyraznie przekladaja si¢ na przyrost zasobéw miesz-
kaniowych stanowiac bardzo istotny przejaw procesu
suburbanizacji tego obszaru. W strefie podmiejskiej
miasta Poznania $redni przyrost mieszkarn w latach
2005-2014 wyniést 38,0% (tab. 2, rys. 2). Podobnie jak
w przypadku zmian liczby ludno$ci, najwyzszy przy-
rost odnotowano w Komornikach (117,6%), Dopiewie
(98,2%) i Rokietnicy (85,4%). Lacznie w powiecie poz-
nanskim w latach 2005-2014 przybylo ich 32361,
osiggajac w 2014 r. poziom 117 550 oséb w stosunku do
85 189 w 2005 r. Poznan, obok Puszczykowa i gminy
Buk, zanotowal najnizszy przyrost liczby nowych
mieszkan, ktéry wynidst 11,8%, zwiekszajac w bada-
nym dziesiecioleciu liczbe mieszkan o 26 052, co nie
przetozylo sie jednak na wzrost liczby mieszkaricow.
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Tab. 1. Zmiany liczby ludnosci w aglomeracji poznariskiej w latach 2002-2015

Jednostka Liczba ludnosci Gestosc zaludnienia Zmiana liczby ludnoéci
P terytorialna W osobach/km? (w %), w . 2002-2015
2002 1. 2015 1. w2015
1 |Dopiewo 11 302 23 453 217 107,5
2 |Komorniki 12 471 25572 385 105,1
3 |Rokietnica 8 045 15 679 198 94,9
4 Kérnik 15625 24774 133 58,6
5 |Suchy Las 11 155 16510 142 48,0
6 Tarnowo Podgérne 16 794 24 694 243 47,0
7 | Kleszczewo 5017 7 500 101 495
8 | Mosina 24 042 31088 181 29,3
9 Swarzedz 37 658 47 947 471 27,3
10 | Lubon 24934 31067 2300 24,6
11 | Pobiedziska 15 427 19 106 101 239
12 | Czerwonak 22115 27 094 328 22,5
13 | Kostrzyn 15 159 17 741 115 17,0
14 | Steszew 13559 14910 85 10,0
15 | Murowana Goélina 15273 16 760 97 9,7
16 | Puszczykowo 9036 9753 595 79
17 |Buk 11768 12 389 137 5,3
18 | Poznan 577117 542 348 2071 -6,0

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.

Tab. 2. Zasoby mieszkaniowe w aglomeracji poznariskiej
w latach 20052014

Zasoby mieszkaniowe ogétem
Lp. ]ed_nos.tll{a Przyrost w %
R 20051 2004 1 ) 20052014

1 |Komorniki 3945 | 8585 117,6
2 |Dopiewo 3795 | 7520 98,2
3 |Rokietnica 2650 | 4914 85,4
4 |Kleszczewo 1 468 2390 62,8
5 |Kérnik 5048 | 8119 60,8
6 |Mosina 6801 9513 39,9
7 | Tarnowo Podgérne 5350 7 465 39,5
8 |Suchy Las 4184 | 5563 33,0
9 | Pobiedziska 4797 | 6286 31,0
10 | Swarzedz 12584 | 16130 28,2
11 |Lubor 8917 | 11263 26,3
12 | Steszew 3767 | 4539 20,5
13 | Kostrzyn 4249 | 4963 16,8
14 | Czerwonak 7121 8261 16,0
Rys. 1. Zmiany liczby ludnosci w aglomeracji poznariskiej 15 | Murowana Goglina 4474 5172 15,6
w latach 2002-2015 16 |Buk 3215 | 3663 13,9
Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych BDL GUS 17 | Puszczykowo 2824 | 3204 13,5
18 |Poznari 221 689 | 247 741 11,8

Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS.
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Rys. 2. Zasoby mieszkaniowe w aglomeracji poznarnskiej
w latach 20052014
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych BDL GUS

4. SUBURBANIZACJA
W GMINIE ROKIETNICA

Gmina Rokietnica nalezy do najsilniej do$wiadczajg-
cych suburbanizacji terenéw aglomeracji poznanskie;j.
Wedtug Gléwnego Urzedu Statystycznego, w 2015 r.
liczba ludno$ci gminy wynosita 15 679 oséb (wg fak-
tycznego miejsca zamieszkania). W poréwnaniu do ro-
ku 2002 liczba ta niemalze podwoila si¢ i wzrosta
0 7634 0sdb, czyli 0 94,9%. W latach 2002-2015 gmina
Rokietnica charakteryzowata sie wysokim przyrostem
liczby ludnosci (rys. 3 i 4), zwiekszajac corocznie liczbe
mieszkaricéw $rednio o 550 os6b. Wzrost liczby miesz-
kaficéw byt wynikiem nie tyle przyrostu naturalnego
(rys. 3), ile bardzo wysokiego salda migracji (rys. 4),
ktére w latach 2005-2014 wyniosto tacznie 5301 oséb.
W catym analizowanym okresie naplyw kobiet prze-
wyzszal nieznacznie naplyw mezczyzn (wspolczynnik
feminizacji migrantéw wynidst 113), co jest charakte-
rystyczne dla obszaréw duzych aglomeracji miejskich.
Odplyw mieszkanicéw z gminy Rokietnica w ostatnich
10 latach wynidst tylko tysigc oséb, wiec byt 6-krotnie
mniejszy od naptywu.

Wzrostowi zaludnienia sprzyjat rozwdj budownic-
twa mieszkaniowego w gminie Rokietnica. Niewatpli-
wie dominujgcym kierunkiem migracji do gminy byty
przemieszczenia ludno$ci z miasta Poznania typowe
dla zjawiska suburbanizacji. Sposréd 6297 oséb, ktére
wedlug danych ewidencyjnych Urzedu Gminy Rokiet-

nica, zameldowatly sie w latach 2004-2013 w gminie,
4054 (64%) pochodzily z Poznania. Blisko 800 imi-
grantéw (13%) przybyto do gminy Rokietnica z in-
nych, na ogét pobliskich gmin powiatéw poznanskiego
i szamotulskiego. Znaczny odsetek (kolejne 13%) mig-
rantéw stanowili dawni mieszkaricy powiatéw oscien-
nych, gtéwnie szamotulskiego, obornickiego i wagro-
wieckiego. Wérdd osiedlajacych sie w gminie byty
takze osoby pochodzace z pozostatych terendéw Wiel-
kopolski, gtéwnie ze $rednich jej miast, takich jak: Ko-
nin, Kalisz, Leszno i Gniezno, oraz duzych miast Polski
— Warszawa, £.6dz i Szczecin.

Rys. 3. Przyrost naturalny w gminie Rokietnica w latach 2004-2013
Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych ewidencyjnych
Urzedu Gminy w Rokietnicy

Rys. 4. Saldo migracji w gminie Rokietnica w latach 2004-2013
Zrédo: opracowanie whasne na podstawie danych ewidencyjnych
Urzedu Gminy w Rokietnicy

W wyniku proceséw suburbanizacji w gminie Ro-
kietnica widoczna jest zalezno$¢ miedzy presja inwe-
stycyjna na danym obszarze a spadkiem spdjnosci
tkanki urbanistycznej. Wedlug ,Studium uwarunko-
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wan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Rokietnica” (2016), jej cze$¢ pdinocna cechuja
mniejsze zakldcenia struktur przestrzennych jednostek
osadniczych, niz cze$¢ potudniowa (z wyjatkiem Ce-
rekwicy, gdzie rozwiazania przestrzenne byly szcze-
gélnie nietrafne i dewastujace srodowisko). Budownic-
two indywidualne (niedeweloperskie) wykazuje naj-
czesciej nadmierne i nieuzasadnione zrdéznicowanie
pod wzgledem funkcji, formy i barwy. Nowe inwesty-
cje z kolei nie harmonizuja z parametrami otoczenia.
Podobnie jak w calej aglomeracji poznanskiej, takze
i w gminie Rokietnica intensywna presja inwestycyj-
na powoduje wylaczanie z uzytkowania rolniczego
kolejnych terenéw (Parysek, Wojtasiewicz, Gruchman
2010).

5. PRZEWIDYWANE KIERUNKI ROZWOJU
GMINY ROKIETNICA

Zgodnie z prognoza demograficzng, sporzadzong na
potrzeby polityki oswiatowej w gminie Rokietnica
(Kaczmarek, Bakowska 2015), uwzgledniajaca aktualne
trendy migracyjne w gminie, w 2030 r. szacowana licz-
ba mieszkaricdéw wyniesie tu 24 836 oséb, co daje
wzrost o dalsze 60,9% w stosunku do stanu z 2015 r.
Wedtug maksymalnego wariantu tej prognozy, w per-
spektywie najblizszych 15 lat eksplozywny wrecz przy-
rost liczby ludno$ci gminy bedzie trwaé. Populacja
gminy zwiekszy sie w kazdej grupie wiekowej, a szcze-
gélnie w grupach 10-19 lat (dzieci obecnie napltywaja-
cych do gminy mieszkaric6w) oraz 40-59 lat (starzejaca
sie grupa oséb przybytych tu w ostatniej dekadzie).

Rys. 5. Prognozowane przyrosty liczby ludnosci w gminie
Rokietnica w latach 2016-2030
Zrédio: T. Kaczmarek, E. Bagkowska (2015)

Wyniki cytowanej tu prognozy demograficznej
wskazuja, ze liczne dzi§ pokolenie dzieci urodzonych
w latach 2005-2015 w perspektywie najblizszych 10—
20 lat wejdzie w wiek edukacji szkolnictwa wyzszego
oraz w wiek wczesnoprodukcyjny. Pokolenie to po
2030 r. bedzie zakladalo rodziny, co moze oznaczac
ponowny przyrost liczby urodzen w gminie i kolejny
wzrost jej zaludnienia. Liczne pokolenie powojennego
wyzu demograficznego (z lat 50. XX w.) osiggnie wiek
70-80 lat, natomiast pokolenie wyzu (z lat 80.) — 40-50
lat. Prognoza ta wskazuje, ze w gminie Rokietnica sys-
tematycznie bedzie zwiekszac sie liczba 0séb dozywa-
jacych p6Znej staro$ci.

6. WYZWANIA | PRZYJETE
ROZWIAZANIA

Zgodnie ze ,Studium uwarunkowan i kierunkéw roz-
woju gminy Rokietnica” (2016) dalszy rozwdj gminy
musi by¢ zwiagzany z zapewnieniem zasobéw mieszka-
niowych odpowiednich do potencjalnego wzrostu licz-
by jej mieszkanicéw, a takze z wdrozeniem dzialan,
ktére zmierzaé powinny do intensywnego wykorzysta-
nia jej terenéw. Tym samym dokumentom planistycz-
nym w gminie przyswieca tzw. idea konsolidacji prze-
strzennej i ksztaltowania centrum, ktéra wskazuje
m.in. na wprowadzenie na centralnym terenie inten-
sywnej centrotwoérczej zabudowy, wykorzystanie obec-
nych i wyznaczonych terenéw pod zabudowe oraz za-
pewnienie poprawy walorow przestrzennych przez
akumulacje i racjonalizacje wykorzystania dostepnych
obszaréw w ramach rdzenia osadniczego. W tym celu
w listopadzie 2015 r. wladze gminy przystapily do opra-
cowania projektéw miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego dla obszaru pozostawionego przez
spotdzielnie rolno-spozywcza funkcjonujaca kiedys
w centrum wsi. Zgodnie z zatozeniami tego projektu,
teren ma sta¢ sie nowym centrum miejscowosci cha-
rakteryzujacym sie najwyzsza w calej gminie gestoscia
zabudowy, obecnoscia funkcji ustugowych ihandlo-
wych oraz atrakcyjnymi przestrzeniami publicznymi,
w tym rynku lub placu. Planowanie przestrzenne
w gminie oparte jest takze na wspéipracy miedzysamo-
rzadowej wynikajacej z cztonkostwa gminy Rokietnica
w Stowarzyszeniu ,Metropolia Poznan”, na ktérego
zlecenie w 2015 r. opracowana zostata koncepcja kie-
runkdéw rozwoju przestrzennego metropolii Poznan.
W wyniku szybkiego przyrostu liczby mieszkan-
c6w na potrzeby gminy opracowana zostata cytowana
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wczesniej prognoza demograficzna, stuzaca okresleniu
przyszlego zapotrzebowania mieszkaricdéw na ustugi
o$wiatowe. Opracowanie to, z perspektywa do 2030 r.,
okresla potrzebe budowy nowych placéwek, zar6wno
szkoly podstawowej, jak i gimnazjum. Wedlug tej
prognozy w perspektywie najblizszych pieciu lat za-
potrzebowanie na miejsca w szkole podstawowej zwiek-
szy sie o 1000, a w gimnazjach o 600 (Kaczmarek,
Bakowska 2015, s. 64-65). Tym samym prace nad bu-
dowa nowych obiektéw szkolnych sa zadaniem prio-
rytetowym wiadz gminy.

Wirdd realizowanych inwestycji sa takze i te na
rzecz gospodarki komunalnej i infrastruktury technicz-
nej. W roku 2015 otwarto w Rokietnicy nowa oczysz-
czalnie $ciekéw, a w ramach partnerstwa gmin aglo-
meracji poznanskiej w najblizszych latach bedzie reali-
zowany projekt Poznanskiej Kolei Metropolitalnej.
Projekt ten ma na celu poprawe infrastruktury kolejo-
wej i zwiekszenie czestotliwosci kursowania pociagéw,
a takze okreslenie mechanizméw efektywnej wspot-
pracy samorzaddw réznych szczebli, bedacej podstawa
do funkcjonowania potaczen tej kolei (,Master plan dla
Poznariskiej Kolei Metropolitalnej”).

Wladze gminy sg otwarte na wspdlprace z miesz-
karicami w zakresie podejmowania decyzji. W tym
celu podjeto Uchwafe Rady Gminy Rokietnica z 26
wrzesnia 2011 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu
Konsultacji Spofecznych. Jej celem bylo stworzenie
podstaw do przeprowadzania miarodajnych i transpa-
rentnych konsultacji spotecznych, pobudzenie aktyw-
nosci lokalnej mieszkaricéw Rokietnicy, poznanie opi-
nii mieszkaricéw w celu trafnego reprezentowania ich
wspolnego dobra, wprowadzenie konsultacji jako sta-
fego elementu podejmowania decyzji w sprawie gmi-
ny, a takze tworzenie wiezi spolecznych i tozsamos$ci
lokalnej. Jednym z przyktadéw szeroko konsultowa-
nych probleméw w gminie byto wspomniane juz opra-
cowanie projektéw miejscowych planéw zagospodaro-
wania przestrzennego centrum Rokietnicy. Ten nie-
uzytkowany od wielu lat teren ma ogromny potencjat
stworzenia we wsi przestrzeni o charakterze mieszkal-
no-ustugowym, wraz z atrakcyjnymi przestrzeniami
publicznymi stuzgcymi wykreowaniu nowego centrum
miejscowosci. Badania preferencji mieszkanicéw od-
nosnie do tego obszaru przeprowadzono z wykorzysta-
niem nowych metod konsultacji spolecznych, tzw.
geoankiet, opierajacych sie na Partycypacyjnych Syste-
mach Informacji Geograficznej (PPGIS) (Kaczmarek,
Bakowska 2016).

7. WNIOSKI

Samorzady lokalne, funkcjonujace w strefie silnej sub-
urbanizacji, borykaja sie z wieloma wyzwaniami beda-
cymi efektem dynamicznego przyrostu liczby nowych
mieszkaricéw generujacych potrzeby w zakresie m.in.
rozbudowy infrastruktury spotecznej i technicznej, czy
tez rozwigzan transportowych. Istotnym elementem
jest takze ich integracja spoteczna i asymilacja, zwlasz-
cza ze ich potrzeby i oczekiwania zwykle nie odpowia-
daja ofercie ustugowej nowego miejsca zamieszkania.
Rokietnica jest przykltadem gminy w aglomeracji poz-
nanskiej, ktéra w wyniku bardzo intensywnego napty-
wu ludnosci, szybko stracita charakter wiejski — za-
réwno w aspekcie spolecznym, jak i przestrzennym,
czego przejawem sa inwestycje deweloperskie realizo-
wane na jej terenie. Podstawa efektywnego funkcjono-
wania tej gminy jest wyjscie naprzeciw tym wyzwa-
niom - ich identyfikacja i $wiadomo$¢ przewidywa-
nych zmian oraz szukanie sposobdéw na spelnienie
aktualnych i przysztych potrzeb mieszkaricow. Nie-
zbedne do sprostania wyzwaniom w $rodowisku tak
dynamicznych zmian sa kompetencje wlodarzy (lokal-
nych menedzeréw) $wiadomie wdrazajacych polityke
oparta na wspotpracy z mieszkaricami, innymi samo-
rzadami i ekspertami. Wtadze lokalne gminy Rokiet-
nica, ktérych przedstawicielem jest wéjt gminy, w spo-
séb $wiadomy i kompetentny realizujg zadania, majgce
na celu zapobieganie negatywnym skutkom suburba-
nizacji strefy podmiejskiej miasta Poznania.

PRZYPISY

! Aglomeracja poznanska rozumiana jest, jako obszar miasta
Poznania i 17 gmin powiatu poznanskiego.
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