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1. Uwarunkowania rozwoju przemystu cukrowniczego
w wojewodztwie Kieleckim

W okresie migdzywojennym domeng ziemianstwa wojewodztwa kieleckie-
go byt przemyst rolno-spozywczy, ktory jednak ,.nie nalezat do przodujacych™".
Wyjatek stanowitl przemyst cukrowniczy; cukrownie Kielecczyzny skutecznie
konkurowaty (pod wzgledem wielkosci zakladu, modernizacji, zatrudnienia)
z zaktadami tej samej branzy w Polsce.

Na terenach Krolestwa Kongresowego istnialy do$¢ dobre warunki rozwoju
przemyshu cukrowniczego, wykluczajac kilkudziesi¢eciokilometrowy pas nadgra-
niczny, gdzie ze wzgledow militarnych obowiazywal urzedowy zakaz budowy
fabryk oraz potaczen komunikacyjnych’. Ztamano go w momencie wydania
koncesji na budowg Cukrowni ,,Czgstocice” hr. Henrykowi Lubienskiemu, ktory
zawdzigczal to mocnej pozycji. Po niej powstaly nastgpne: w drugiej potowie
XIX w. ,tubna”, ,Szreniawa” i ,,Rytwiany”, a w pierwszej potowie XX w.
»Wtostow”. Modelem byly cukrownie mate, znajdujace si¢ na terenie majatku
ziemskiego wytwarzajacego surowiec lub sprowadzajacego go z okolicznych
majatkow”.

"'M. B. Markowski, Obywatele ziemscy w wojewddztwie kieleckim 1918—1939, Warszawa
1993, s. 91.
2 J. Zagleniczny, Warunki rozwoju cukrownictwa w Polsce, ,Przemyst i Handel” 1922, z. 6, s. 68.
3 .
Tamze.
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Owa wspotzalezno$¢ migdzy uprawg a lokalizacja cukrowni w wojewodz-
twie kieleckim przetrwata w okresie migdzywojennym. Rozmieszczenie cuk-
rowni bylo determinowane przez polozenie bazy surowcowej. Zaktady starano
si¢ lokowa¢ blisko przerabianego surowca, aby obnizy¢ koszty produkcji
Zwigzane z transportem.

Uprawa burakéw cukrowych wymagala dobrych warunkow glebowych
(czarnoziemow i lessow) oraz tagodnego klimatu. Dlatego najwicksze plantacje
znajdowaly si¢ w powiatach: pinczowskim, miechowskim, opatowskim, san-
domierskim i kozienickim, stanowigc 92,3% ogolnej powierzchni upraw w wo-
jewodztwie, i tam tez osiaggano najwigksze plony. Niewielkie plantacje wyste-
powaly w powiatach: czg¢stochowskim, itzeckim, radomskim i stopnickim, nie
bylo ich natomiast w powiatach: bedzinskim, jedrzejowskim, kieleckim, konec-
kim, olkuskim, wloszczowskim i zawiercianskim®.

Tabela 1l

Powierzchnia upraw i plony burakéw cukrowych
w wojewddztwie kieleckim w latach 1931-1938

Rok Powierzchnia Pllony
upraw w ha w kwintalach
1931 6058 911 330
1932 4056 832 139
1933 3311 574 537
1934 3761 700 690
1935 4385 957 172
1936 5110 961 332
1937 6428 1266911
1938 6281 1382803

Zrodto: Statystyka rolnicza 1931/1932, 1933, 1934, 1935,
1936, 1938, Warszawa 1933-1939.

Przed I wojng $wiatowa pod uprawe surowca przeznaczono 6300 ha ziemi,
ale w latach 1921-1925 nastapit spadek o 50%"’. Bylo to wynikiem rabunkowej
polityki wojennej (sekwestru ptodéw rolnych i inwentarza zywego) i pogorsze-
nia si¢ warunkow uprawy w dobie powojennej inflacji (zmniejszenia zastosowa-
nia nawozow sztucznych, maszyn i dobrego materiatu siewnego, braku srodkow
transportu) oraz ograniczonych mozliwosci przerobowych cukrowni i sytuacji

* F. Barcinski, Geografia gospodarcza wojewédztwa kieleckiego, Kielce 1931, s. 108.
5 A. Kozera, Rolnictwo wojewodztwa kieleckiego w latach 1918—-1939, Kielce 2003, s. 143.
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rynkowej (spadku zapotrzebowania na gotowy produkt). Od 1925 r. nastepowat
wzrost powierzchni upraw, tak ze w 1928 r. przekroczyt poziom przedwojenny
o przeszto i°. W okresie wielkiego kryzysu gospodarczego nastepowat spadek
powierzchni upraw, trwajacy az do 1934 r. Od 1935 r. miat miejsce stopniowy
wzrost plantacji, ale do konca okresu miedzywojennego nie udato si¢ osiagnac
stanu z 1928 r. Wahaniom w zakresie powierzchni upraw towarzyszyty zmiany
w wielko$ci zbiorow (tab. 1). Cukrownie wojewddztwa kieleckiego korzystaty
przewaznie z miejscowego surowca.

W zasadzie organizacjg produkcji i skupu surowca zajmowaty si¢ cukrow-
nie. Kazda miala swoich plantatorow. Nie jest prawda, ze uprawa burakéw
cukrowych byla domena gospodarstw wielkorolnych’. Przykladowo, w latach
1930-1939 Cukrownia ,.tubna” nabywata surowiec od wielkich plantatoréw
w ilosci 56,8-76,3%, przy czym byla tendencja do wzrostu dostaw od drobnych
plantatorc')wg. Z kolei w 1939/1940 r. Cukrownia ,,Wlostow” zakontraktowata
tylko 42,2% surowca od plantatoréw wielkorolnych’.

Do czotowych plantatoréw burakéw cukrowych w wojewddztwie kieleckim
nalezeli tacy ziemianie, jak: Andrzej Wesotowski ze Ztotej Pinczowskiej, mar-
grabia Aleksander Wielopolski z Chrobrza, Lubiefiscy z Kazimierzy Wielkiej,
Celina Morstinowa z Kobylnik, Ludwik Hieronim Morstin z Ptawowic, Alfred
Morstin z Kowar, Florian Gostkowski z Opatkowic, Tadeusz Dziedzicki z Kli-
montowa, Stanistaw Thugutt z Nagorzan, Wanda Thugutt z Nagorzan, Jozef
Kleszczynski ze Stogniowic, Ksawery Pustowski z Czarkéw, Bronistaw Po-
stawka z Odonowa, Dembinscy z Gor i Michatowa, Maria Morawska z Milaw-
czyc, Zygmunt Tarnowski z Charbinowic, Stefan Ciszewski z Morska, Stanistaw
Slaski ze Skoczowa, Wiadystaw Slaski z Ciuslic, Jan Slaski z Broniszo-
wa, Ludwik Slaski z Turnawca, Ponifiscy z Jurkowa, Andrzej Deskur z Sancy-
gniowa i inni'’.

Wielu z nich miato doswiadczenia jeszcze z czaséw zaborow. Najwickszym
dostawcg burakéw do ,,Lubnej” byt margrabia Aleksander Wielopolski, ktory
w 1930 r. dostarczyl z majatku Chroberz 34 008 q burakow (7,2% ogolnej ilosci
surowca, przyjetej przez cukrownie¢), ponadto Andrzej Wesotowski ze Ztotej

®W 1928 r. powierzchnia upraw wynosita 8671 ha. F. Barcinski, Geografia gospodar-
cza...,s. 108.

TP, S. Lo, Szkice do portretu ziemian polskich w XX wieku, Warszawa 2005, s. 186.

8 H. Ozigbtowski, S. M. Przybyszewski, Cukrownia ,, Eubna” 1845-1995. Materialy i szkice
do dziejow Cukrowni ,Lubna” i Kazimierzy Wielkiej, Kazimierza Wielka 1999, s. 161. Wskazuje
na to analiza nastgpujacych zrédet: Archiwum Panstwowe w Kielcach Oddzial w Pinczowie
(dalej: APP), Cukrownia ,,L.ubna” w Kazimierzy Wielkiej w latach 1850-1950 (dalej: Cukrownia
JLubna”), sygn. 93, 127.

® Archiwum Pafstwowe w Kielcach Oddziat w Starachowicach (dalej: APS), Czestocickie
Towarzystwo Fabryk Cukru SA Cukrownia ,,Czgstocice” w latach 1871-1944 (dalej: Cukrownia
,,Czgstocice”), sygn. 180. Pismo do Administracji Cukrowni ,,Wtostow” — 2 maja 1939 r.

""H. Ozigbtowski, S. M. Przybyszewski, Cukrownia ,,£ubna”..., s. 163-164.
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Pinczowskiej w 1923 r. oddat 16 866 q burakow (5,6%). Rodzina Morstinow
z Plawowic, Kowar i Kobylnik oddata w 1930 r. 42 386 (9%). Duzg ilo$¢
burakow dostarczyli Lubienscy — ok. 14 000 q. Jozef Kleszczynski ze Stognio-
wic i Andrzej Deskur z Sancygniowa oddawali rocznie ok. 15 000 q burakow' .

Cukrownia zawierata z plantatorami indywidualne umowy kontraktacyjne.
Precyzowano w nich wzajemne prawa i obowiazki kontrahentow'?. Cukrownia
dbala o dobor wlasciwego materiatu siennego. Podwyzszeniu jako$ci surowca
stuzyty hodowle buraka cukrowego. Plantatorzy zakupywali (najczg$ciej za po-
srednictwem cukrowni) nasiona w hodowlach nasiennych, znajdujacych si¢
gtownie w Kieleckiem (np. istniejaca od 1920 r. hodowla w Kwasowie
k. Stopnicy), Kaliskiem i Lubelskiem. Stacje do§wiadczalne zwykle nalezaty do
ziemian, co dawalo im dodatkowa korzy$¢ materialng. Materiat byt dobry,
odznaczat si¢ duza sita kietkowania'’. Wydajno$é¢ wynikajaca z wykorzystania
tych nasion, osiagana w powiecie sandomierskim, byta najwyzsza w kraju'?,
a tylko w niewielkim stopniu ustgpowaly powiaty: miechowski, opatowski
i pinczowski'.

Uprawa burakoéw cukrowych byta intratnym zajeciem'’, dlatego przechodzi-
ta z ojca na syna, czego przyktadem sa Karscy (plantacja zostala zapoczatkowa-
na przez Michala, a kontynuowana przez jego syna Szymona).

Specyficzna byta forma ptatnosci. Cukrownia wyptacata plantatorom za-
liczki (w momencie zawarcia umowy kontraktacyjnej), a dopiero po zakoncze-
niu roku obrachunkowego regulowata reszt¢ naleznosci. Analiza list naleznosci
dla plantatorow wskazuje, ze réznica migdzy ostateczng wyptata dla dostawcy
a suma zrealizowanych zaliczek nie byta duza'’. Z ta forma platnosci wiazat sie
pewien problem: niedostarczenie zakontraktowanej ilo$ci burakéw powodowato
zadluzanie si¢ plantatorow wobec cukrowni. Co wigcej, przed wyptatg nalezno-

1 Tamze, s. 163.

12 Przyktadowo, wedtug umowy miedzy cukrowniami ,L.ubna” i ,,Szreniawa” a plantatorami:
,»Cukrownia dostarcza bezptatnie lub odptatnie nasiona buraczane plantatorom. Plantator ma
obowiazek wysiewa¢ wylacznie te nasiona. Cukrownia zobowiazuje si¢ do udzielenia plantatorom
bezprocentowej zaliczki z tytutu dostawy surowca (okoto 1,50 zt za kwintal burakow). Zaliczka
jest wyptacana w dwoch ratach: w potowie marca i w lipcu. Cukrownia udziela plantatorom nisko
oprocentowanych pozyczek pienieznych na produkcje, dostarcza nawozoéw sztucznych po cenie
kosztoéw whasnych”. H. Ozigbtowski, S. M. Przybyszewski, Cukrownia ,,£ubna’...,s. 160—-161.

13 Tamze, s. 160.

' W. Roszkowski, Gospodarcza rola wiekszej wlasnosci ziemskiej w Polsce 1918-1939,
Warszawa 1986, s. 183.

'S F. Barcinski, Geografia gospodarcza.. ., s. 108.

' Nawet po zlikwidowaniu cukrowni w Rytwianach plantacja prowadzona byta nadal
w dobrach staszowskich, ale buraki oddawane byly do cukrowni we Wtostowie. S. P. Lo$, Szkice
do portretu..., s. 88.

17 Wskazuje na to analiza list nalezno$ci dla plantatorow w: APP, Cukrownia ,,Lubna”, sygn.
92,93, 94, 138.
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$ci potragcano plantatorom kwoty na poczet splaty dlugéow (np. wobec instytucji
kredytowych, urzedu skarbowego)'®.

Oprocz naleznosci w gotdwce plantatorzy otrzymywali od cukrowni dodatkowe
swiadczenia: czg¢$¢ nasion buraczanych w postaci bonusu, wytloki (bezptatnie lub za
nizsza od rynkowej ceny), mozliwos$¢ nabycia bezposrednio od cukrowni po nieco
nizszej cenie tzw. cukru deputatowego. Mogli korzysta¢ z pomocy zatrudnionych
przez cukrowni¢ inspektorow plantacyjnych. Za posrednictwem cukrowni uzyski-
wali kredyty. Plantatorzy mieli zapewniony zbyt surowca po oplacalnych cenach.
Cukrownia pokrywata koszty dostaw surowca z majatku do miejsca skupu (catko-
wicie lub czgsciowo w zaleznosci od odleglosci)”®. Oczywiscie nalezno$é zalezala
nie tylko od wielko$ci plantacji (cho¢ to byt glowny wskaznik), ale réwniez od
jakosci surowca i stopnia jego zanieczyszczenia (tab. 2).

Tabela 2

Przyktady nalezno$ci ziemian w kampanii buraczanej 1938/1939
dla Cukrowni ,,f.ubna”

Plantator, majatek Nalezno$¢ w zt
Stefan Ciszewski z Morska 1231,80
Florian Gostkowski z Opatkowic 5516,70
Alfred Morstin z Kowar 11 070,01
Jan Slaski z Broniszowa 1341,30
Wiadystaw Slaski z Ciuglic 559,10
Stanistaw Thugutt z Nagorzan 1 324,40

Z 16 dto: APP, Cukrownia ,,Lubna”, sygn. 138, Obroty plantato-
réw wielkorolnych 1938/1939.

Interesy wiekszych plantatorow reprezentowat Zwiagzek Stowarzyszen Plan-
tatorow Buraka Cukrowego w Warszawie. Jego celem byla wymiana do$wiad-
czen, szkolenia, a przede wszystkim pilnowanie wspolnych interesow (podtrzy-
mywanie cen burakow na poziomie optacalnosci)®.

18 Przyktadowo, Jan Slaski z Broniszowic uzyskat za dostarczone buraki w kampanii cu-
krowniczej 1933/1934 2081,36 zt. Zostaly one przekazane na splate czegsci dlugu w Banku Rol-
nym. APP, Cukrownia ,fubna”, sygn. 141, k. 11, 15.

19'S. Wykretowicz, Przemyst cukrowniczy w Zachodniej Polsce w latach 1919—1939, Poznan
1962, s. 34-36. Kwoty placone przez cukrowni¢ (,,Lubna”) za buraki ksztaltowaly si¢ w okresie
miedzywojennym przecietnie ok. 6 zt za kwintal, w tym 5 zt w gotéwce i ok. 1 zt w deputacie
towarowym, na ktory skladato si¢ 0,15 kg cukru, 40-50 kg $wiezych wytlokéw oraz okreslo-
na ilo$¢ szlamu defekacyjnego (melasy). H. Ozigblowski, S. M. Przybyszewski, Cukrownia
wLubna” ..., s. 160.

2p.S. Lo$, Szkice do portretu...,s. 187; W. Roszkowski, Gospodarcza rola..., s. 183—184.
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2. Stan prawno-organizacyjny cukrowni

Spis z 1921 r. wykazywat istnienie na obszarze wojewddztwa kieleckiego
388 zakladow przemystu rolno-spozywczego, w tej liczbie 4 cukrownie®.
Wedtug spisu zaktadow przemystowych w majatkach ziemskich z 1923 r.*, na
terenie wojewodztwa kieleckiego istniato zaledwie 280 przedsiebiorstw zwiaza-
nych z rolnictwem w 162 na 967 majatkow (czyli w 16,7% majatkow)>.
W 1924 r. odnotowano 385 zakladow przemystowych®. Zdecydowana wick-
szo$¢ ziemian nie prowadzila w swoich majatkach dziatalnosci pozarolniczej,
cho¢ sytuacja si¢ zmieniata. Tym wigksze sg wigc zastugi tych, ktorzy przystu-
zyli si¢ do rozwoju przemystu w regionie. W spisie z 1923 r. odnotowano
zaledwie 2 cukrownie®, ale juz rok pozniej 4°.

Cukrownie wojewodztwa kieleckiego powstaly z inicjatywy ziemian. Two-
rzyli je z mys$la o przerobie wlasnego surowca. Cukrowni¢ ,,Czgstocice” zatozyt
hr. Henryk Lubienski w 1826 r., wlasciciel majatku Kazimierza Wielka, sktada-
jacego sie (wowczas) z 3 folwarkow: Budzyn, Stonowice i Belzdéw, o tacznej
powierzchni 845 ha. Byta to pierwsza cukrownia w Krélestwie Kongresowym.

Pomystodawcag Cukrowni ,tubna” byt hr. Henryk Lubienski, a zatozycie-
lem w 1845 r. bratanek i spadkobierca jego wtosci, Kazimierz. W tym samym
czasie zatozyl cukrowni¢ w pobliskich Petczyskach, ale ta funkcjonowata bar-
dzo krétko.

Cukrownia ,, Wlostow” powstala z inicjatywy Michata Karskiego, wlascicie-
la 6 folwarkow: Wlostéw, Penstawice, Swojkéw, Ossolin, Kuréw, Sternalice,
o tacznym obszarze 2037 ha. Pierwsza kampania cukrownicza byta w 1913 r.

2! Cukrownie — 4, gorzelnie — 58, browary — 2, krochmalnie — 9, suszarnie ptatkéw ziemnia-
czanych — 8, mtyny — 132, tartaki — 60, cegielnie — 64, mleczarnie — 31, maslarnie — 15, inne — 5,
razem — 388. Statystyka Polski, t. V: Wielka wiasnosé, s. 79. Nie wszystkie wymienione zaklady
stanowily indywidualng wtasnos¢ ziemian. Spora grupa przedsi¢biorstw nalezata do panstwa lub
zorganizowana bylta w spoltki akcyjne. M. B. Markowski, Strefy przemystowe i ziemianstwo w wo-
Jjewodztwie kieleckim 1918—1939, Kielce 1990, s. 82.

22 Spis zostal sporzadzony przez Okregowy Urzad Ziemski w Kielcach na polecenie Mini-
sterstwa Reform Rolnych. Budzi on wiele zastrzezen metodycznych i merytorycznych. Otdz objat
on tylko majatki ziemskie o powierzchni ogdlnej powyzej 100 ha i dotyczyt wytacznie zaktadow
przemystowych bezposrednio zwiazanych z dzialalno$cia majatkéow ziemskich. Urzednicy
dokonujacy spisu korzystali z dokumentacji (np. sporzadzanej na potrzeby oddziatéw Zwigzku
Ziemian, organdéw administracji panstwowej i samorzadu terytorialnego), ktore czgsto odbiegaly
od stanu faktycznego. E. Majcher, Zakfady przemystowe w majqtkach ziemskich w wojewodztwie
kieleckim wedtug danych Okregowego Urzedu Ziemskiego w Kielcach z 1923 r. (w druku), s. 1-4;
M. B. Markowski, Obywatele ziemscy..., s. 104.

2 E. Majcher, Zaklady przemystowe. .., s. 8-10.

 Rocznik statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 1924 r., Warszawa 1925, s. 45, tab. 9.

2 E. Majcher, Zakady przemystowe. .., s. 17-18.

% Rocznik statystyczny..., s. 45, tab. 9.
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Cukrownia zostata zniszczona w czasie | wojny $wiatowej i unieruchomiona, ale
ja odbudowano.

Cukrowni¢ w Rytwianach wybudowatl Adam Potocki, wtasciciel dobr sta-
szowskich. Wdowa po nim, Réza Potocka, wniosta ja w posagu Maciejowi Ra-
dziwittowi®’. Cukrownia zostata powaznie uszkodzona podczas dziatan wojen-
nych, a po uruchomieniu przynosita deficyt. W tej sytuacji najstarszy syn
Michata Radziwitta, Krzysztof, jako zarzadca majatku postanowil odstgpic¢ ja za
darmo wtascicielowi intratnej cukrowni ,,Chybie” w Galicji Zachodniej. Przy-
byly na wizyte dyrektor cukrowni ,,orzekl nie bez ironii, ze wsréd lasow
otaczajacych Rytwiany byto odpowiednie miejsce dla eremu kamedulow, ale nie
dla cukrowni wymagajacej w najblizszym sasiedztwie terenow nadajacych sie
do plantacji burakéw™®. Tak wiec o losach Cukrowni , Rytwiany” zadecydowa-
o zle potozenie, tj. duza odlegtos¢ od szlakow komunikacyjnych i brak wiek-
szego zaplecza surowcowego. Nieczynna, lecz wysoko ubezpieczona cukrownia
w Rytwianach w 1925 r. sploneta i ostatecznie zostata zlikwidowana®.

Z whasnosci indywidualnej cukrownie przeksztalcaly si¢ w bardziej zorga-
nizowane formy organizacyjno-prawne, co w 6wczesnych warunkach gospodar-
czych byto koniecznoscia. Przeksztalcenia miaty shuzy¢ powiekszeniu kapitatu
i utrwaleniu miejsca przedsi¢biorstw na rynku. Z chwilg powstania spotek
akcyjnych w branzy cukrowniczej miejscowi ziemianie, ktorzy byli zwykle
producentami surowca, ulokowali swe kapitaty w akcjach. Dla nich ,,cukrownie
stanowity niejako przedluzenie dziatalnosci produkcyjnej gospodarstw rol-
nych™®. Z czasem kapitat ziemianski ustepowat miejsca kapitatowi bankowo-
-przemystowemu, ale nie zostat wyparty w catosci.

Cukrownia ,,Czestocice” byla do 1842 r. wlasnoscia hr. Henryka tubien-
skiego. Za defraudacje w Banku Polskim oddal dobra ostrowieckie wraz
z cukrownig. Bank poczatkowo przekazal zaktad w dzierzawe, a nastepnie
sprzedal. Cukrownia wiclokrotnie zmieniata wiascicieli’’. W 1871 r. zostata
przeksztalcona w spotke udzialowa pod nazwag Fabryka Cukru i Rafineria

7). Tomecki, 150 lat Cukrowni , Czestocice”, Ostrowiec Swictokrzyski 1976, s. 21;
H. Ozigbtowski, S. M. Przybyszewski, Cukrownia ,,fubna”..., s. 30-32, 38, 42, 218; M. B. Mar-
kowski, Obywatele ziemscy..., s. 91, 94; tenze, Sfery przemystowe..., s. 84. W latach dwudzie-
stych XX w. Michat Karski posiadat 7 folwarkow o powierzchni 3080 ha. Archiwum Panstwowe
w Kielcach (dalej: APK), Urzad Wojewddzki Kielecki w latach 1919-1939 (dalej: UWK 1), sygn.
19486, k. 21.

2 K. M. Radziwilt, Pamietniki. Od feudalizmu do socjalizmu bezposrednio, Biatystok 2008,
s. 95. Wiasnie owe lasy zadecydowaly, ze w tym miejscu wybudowano cukrowni¢. Adam Potocki
sadzil, ze drewno bedzie wykorzystywane na opat.

2 K. M. Radziwilt, Pamiemiki..., s. 95.

3% A. Czuchryta, Przemyst rolno-spozywczy w wojewddztwie lubelskim w latach 1918—1939,
Lublin 2008, s. 132.

3! Szerzej na ten temat: J. Tomecki, 150 lat..., s. 21-23; APS, T. Kregiel, Wstep do zespolu
akt: Cukrownia ,, Czestocice” w Ostrowcu Swietokrzyskim (1871-1945), s. 1-3.
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,Czestocice™. W 1882 r. zostata przeksztalcona w spotke akcyjng Towarzy-

stwo Akcyjne Fabryki Cukru ,,Czestocice”, a po wlaczeniu cukrowni ,,Wtostow”
— w Czgstocickie Towarzystwo Fabryk Cukru SA*. W obu dominowal kapitat
bankowo-przemystowy®*. W 1928 r. najwiecej akcji posiadali i z tego tytutu
zasiadali w zarzadzie: Leopold Wellisz, Jan Holynski, Ludwik Pannenko, Karol
Epstein, Henryk Kucharzewski — znani wowczas przedstawiciele kapitatu finan-
sowego spoza wojewodztwa kieleckiego®. We wiadzach byt réwniez Michat
Karski, a po jego $émierci syn i spadkobierca udziatow, Szymon®®. W 1934/1935 r.
kapitat akcyjny wynosit 4 800 000 zt*’.

Poczatkowo Cukrownia ,,Lubna” byla wlasnoscig hr. Kazimierza Lubien-
skiego. Z mysla o modernizacji zakladu zaciagnatl kredyt, ktéorego nie byt
w stanie sptaci¢. Cukrowni¢ wystawiono na licytacje i sprzedano. Nabyto ja
kilka os6b, wsrod nich wlasciciel dobr Morawianki k. Bejsc, Edward Oraczew-
ski i syn dotychczasowego wiasciciela, Franciszek, co znalazto potwierdzenie
w zmianie nazwy cukrowni w 1870 r. na: Fabryka i Rafineria Cukru ,,t.ubna”,
hr. Kazimierz Lubienski, Edward Oraczewski i Spotka™.

W 1875 r. Spotka nabyta ziemie pod budowg blizniaczej cukrowni pod na-
zZwa ,,Szreniawa”, jako ze zostala wybudowana na polach wsi o tej nazwie.
Budowa cukrowni trwata do 1876 r. Hr. Franciszek Lubienski, na polecenie
Zarzadu, zajat si¢ organizacjg budowy cukrowni. W 1876 r. zmienita si¢ nazwa
spotki na: Spotka Szczegolna Udziatowa Fabryka Cukru i Rafinerii ,,L.ubna”
i ,,Szreniawa” w Kazimierzy Wielkiej. Jednym z wazniejszych udziatlowcow
zostat hr. Leon Lubienski. W 1902 r. spotke udziatowa przeksztatcono w spotke
akcyjna o nazwie: Towarzystwo Akcyjne Fabryk Cukru i Rafinerii ,,L.ubna”
i ,,Szreniawa” z siedzibg w Kazimierzy Wielkiej. Wtedy Towarzystwo bylo
druga co do wicelkosci (kapitatu) spotka cukrowniczg w Krolestwie Polskim.
Jednak nazwe utrzymano. W latach 1930-1939 funkcjonowato Towarzystwo
Akcyjne Fabryk Cukru i Rafinerii ,fubna” i ,,Szreniawa” w Kazimierzy Wiel-
kiej z siedziba w Warszawie™.

W 1914 r. cukrownia zostala zniszczona w czasie dziatan wojennych, po-
trzebne byly zatem $rodki na odbudowe i modernizacje. W 1918 r. uzyskatla
odszkodowanie z tytulu zniszczen wojennych. Zarzad podjatl tez starania o po-

32 J. Tomecki, 150 lat..., s. 23.

33 APS, T. Kregiel, Wstep do zespotu. .., s. 3.

3 APS, Cukrownia ,,Czestocice”, sygn. 1, Nadzwyczajne Ogélne Zgromadzenie Akcjonariu-
szy w dniu 13/25 IV 1899 1.

33 M. B. Markowski, Obywatele ziemscy. .., s. 92; tenze, Sfery przemystowe..., s. 84.

3% Michat Karski byt whascicielem 1/5 akcji cukrowni. APK, UWK 1, sygn. 19486, k. 21.

37 APS, Cukrownia ,,Czestocice”, sygn. 128. Sprawozdanie Zarzadu Czgstocickiego Towa-
rzystwa Fabryk Cukru SA za rok obrachunkowy 1934/1935.

3 H. Ozigblowski, S. M. Przybyszewski, Cukrownia ,, Eubna” ..., s. 44.

* Tamze, s. 18, 45, 49, 50, 52-53.
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wigkszenie kapitalu zakltadowego. Szczegodlne osiagnigcia w pozyskiwaniu
inwestoréw w trudnym gospodarczo okresie powojennej inflacji mial éwczesny
prezes Zarzadu Spotki Julian Toltoczko. W 1920 r. kapitat zaktadowy powigk-
szono z 1 200 000 rb (co w przeliczeniu wynosito 8 400 000 marek polskich) na
9 600 000 marek polskich (dalej: mp) (9600 akcji po 1000 mp kazda). W 1923 r.
powiekszyt si¢ on prawie dwukrotnie i wynosit 163 000 000 mp (w tym 153 600
akcji po 1000 mp kazda). Na skutek dewaluacji w 1923 r. ponownie powigkszo-
no kapital — do 259 200 000 mp, a w 1925 r. wynosit on 450 000 000 mp.
Dopiero po reformie walutowej i stabilizacji zlotego, w 1927 r. kapitat ustano-
wiono na poziomie 2 250 000 zt. W okresie wielkiego kryzysu kapital zaktado-
wy obnizono; w 1931 r. wynosit 1 500 000 zt (ze wzglgdu na konieczno$¢ sptaty
dhugu w bankach)™.

Gloéwnymi akcjonariuszami w 1920 r. byli: Grupa akcyjna Julian Toltoczko,
Bank Matopolski w Krakowie, Grupa akcyjna Hilary Bogucki, Grupa akcyjna
Stefan Ciszewski.

Wsrod udziatowcow (12 grup akcyjnych i pojedynczych akcjonariuszy)
najwigcej udziatéw mieli ziemianie. Na przestrzeni lat zmieniali si¢ akcjonariu-
sze. Do grupy ziemian dochodzily osoby ze sfer przemystowych, jednakze
ziemianie odgrywali istotng role. Konieczno$¢ zwigkszania kapitatu zaktadowe-
go (w celu modernizacji) powodowata, ze do grupy akcjonariuszy-ziemian
zaczely dochodzi¢ banki krajowe i1 zagraniczne, przejmujac dominujaca role
w spotce. W wykazach akcjonariuszy (w roznych latach) znajdowali si¢ ziemia-
nie z regionu: Stefan Ciszewski z Morska, hr. Leon Lubienski z Kazimierzy
Wielkiej, margrabia Aleksander Wielopolski z Chrobrza, Jozef Dembinski
z Gor, ks. Roman Sanguszko z Gumisk.

Hr. Leon Lubienski, ktorego dziadek zaktadat cukrownie, miat w 1920 r.
zaledwie 10 akcji (0,9% ogdlnej liczby)*!, w 1930 r. juz 100 akcji (2,2% ogdlnej
liczby)**, ale mimo to byt liczaca si¢ we wiadzach osoba.

Ziemianie mieli udzial w zarzadzaniu cukrownia. Prezesem Zarzadu (po
$mierci ojca Edwarda Tottoczki w 1910 r.) do 1922 r. (do $mierci) byt Julian
Tottoczko, ktory miat wigkszo$ciowy pakiet akcji. Funkcje dyrektora sprawowat
za$ jego zig¢, Stefan Ciszewski. Na podstawie testamentu Juliana jego udziaty
w cukrowni przeszly na wiasno$¢ corki Cecylii, a ta przekazata zarzad nad
cukrownig m¢zowi. Ten postanowit kontynuowa¢ rozbudowe cukrowni, jak jego
poprzednicy. Z ta mysla zaciagnat kredyt w wiedenskim banku Boden Credit
Anstaldt, co w warunkach powojennej inflacji, ktéra przerodzila si¢ w hiperin-
flacje, bylo niefortunnym posuni¢ciem. Pozyczki nie byt w stanie sptaci¢, wo-
bec czego bank przejat kontrolg nad cukrownig. Ciszewskiemu wyplacono

* Tamze, s. 63-65, 122.
4 Tamze, s. 63.
42 Tamze, s. 64.
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ok. 15 000 dol. i opuscit z zong patac ToHtoczkow w Kazimierzy Wielkiej. W la-
tach 1930-1931 prezesem Zarzadu byt margrabia Aleksander Wielopolski,
wlasciciel. Wkrotce cukrownia przeszta pod zarzad bankéw angielskich, w kto-
rych imieniu administrowat Karol Sachs. Jednak wsrdéd czlonkéw Zarzadu
znalezli si¢: margrabia Aleksander Wielopolski, Stefan Ciszewski, Jozef Dem-
binski z Gor*. Ziemianie znajdowali si¢ rowniez w wyzszej hierarchii admini-
stracyjnej zaktadu i przyczynili si¢ do jego rozbudowy. Przyktadowo, Julian
Toloczko uchodzit wérod pracownikow za ,,bardzo rzutkiego, przedsigbiorcze-

go i energicznego przemystowca, z duzym zacieciem spolecznym™*,

3. Modernizacja techniczna cukrowni

Ziemianie budowali cukrownie od podstaw, mianowicie wybierali miejsce
na lokalizacje (zwykle wigzalo si¢ to z konieczno$cia nabycia dodatkowych
gruntéw), zajmowali si¢ organizacja robdt budowlanych, wyborem wyposazenia
technicznego, zapewnieniem sity robocze;j.

Pierwotnie cukrownie ,,Czgstocice” i ,,Lubna” byty malymi zaktadami o pry-
mitywnej technice i technologii wytwarzania. Stanowily integralng czgs¢ wiek-
szych majatkow ziemskich.

Cukrownia ,.f.ubna” mie$cita si¢ na niewielkim obszarze (5 morg i 177 pre-
tow), fabryka byta drewniang szopa wyposazonag w proste urzadzenia technicz-
ne, otoczona takimi samymi budynkami pomocniczymi; miata fatalne potaczenie
komunikacyjne. Modernizacja szta rownoczesnie w kilku kierunkach: powigk-
szano teren fabryczny, budynki drewniane zastgpowano murowanymi i dobudo-
wywano nowe, modernizowano wyposazenie. Z zapisow z 1867 r. wynika, ze na
terenie cukrowni znajdowaly si¢ przewaznie budynki murowane. Jeszcze w XIX w.
zainstalowano bezposrednig lini¢ telefoniczng migdzy ,.,L.ubng” a nowo wybudowa-
ng ,,Szreniawg” 1 o§wietlenie elektryczne, upowszechniono maszyny o napgdzie
parowym®. Niestety, ciagtym problemem byta komunikacja*.

W XIX i na poczatku XX w. wielokrotnie wlasciciele cukrowni podejmo-
wali starania u wiladz rosyjskich o uzyskanie zezwolenia na budowe kolei
zelaznej lub przynajmniej szosy. Nie dawalo to rezultatu, poniewaz przyjeta
przez sztab rosyjski doktryna strategiczna polegata na odcigciu si¢ od nieprzyja-
ciela pasem pozbawionym drog, aby utrudni¢ blyskawiczny atak®’.

“ Tamze, s. 66; S. M. Przybyszewski, Kazimierza Wielka, Kielce 2002, s. 44—45; M. B. Mar-
kowski, Obywatele ziemscy..., s. 92, 94.

“S M. Przybyszewski, Kazimierza Wielka..., s. 58.

* H. Ozigbtowski, S. M. Przybyszewski, Cukrownia ,, Eubna”...,s. 211.

48 M. Przybyszewski, Kazimierza Wielka..., s. 56-57.

47 Tamze, s. 58.
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Postep techniczny zostat zapoczatkowany w momencie powstania cukrowni
i trwat caly czas jej istnienia z mniejszym lub wigkszym nasileniem. Panowato
bowiem stuszne przekonanie, ze tylko nowoczesne zaktady (zmodernizowane,
z wykwalifikowana kadra) moga konkurowaé na rynku krajowym i zagranicz-
nym. W czasie | wojny cukrownia ulegta zniszczeniu, ale natychmiast przysta-
piono do jej odbudowy. Do pomieszczen przeniesiono urzadzenia ocalate z unie-
ruchomionej cukrowni ,,Szreniawa” i stopniowo zakupywano nowe. Najwaz-
niejszym osiagni¢ciem byla elektryfikacja zaktadu. Wprawdzie o$wietlenie fab-
ryki zainstalowano jeszcze w XIX w., ale dopiero po wojnie zaczgto wykorzy-
stywac energi¢ elektryczng jako zrodto napgdu maszyn i urzadzen. W 1924 r.
zatozono na terenie zakladu sie¢ energetyczna, sktadajaca si¢ z 15 samodziel-
nych linii. Zelektryfikowanie zaktadu umozliwito zastosowanie nowoczesnych
maszyn i urzadzen w procesie produkcji. Niemal caty proces produkcji byt
zmechanizowany; nieliczne prace wykonywano recznie. Produkowano tu cukier
wysokiej jakosci na rynek wewnetrzny i zagraniczny. Cukrownia, poprzez
polaczenia z siecig kolei wasko- i szerokotorowych, uzyskata tanszy i szybszy
dostep do plantatorow i odbiorcow™.

W okresie migdzywojennym ,Jtubna” nalezala do najnowocze$niejszych
cukrowni, i to nie tylko w wojewodztwie kieleckim. Kiedy wigkszo§¢ cukrowni
polskich potozyta nacisk na modernizacj¢ w latach prosperity, o tej tak pisano
w sprawozdaniu Okrggowego Inspektora Pracy juz w 1925 r.: ,,[cukrownia]
droga nadzwyczajnych naktadow pieni¢znych zostata gruntownie przebudowana
i dostosowana do najnowszych wymagan”®.

Rozbudowa i modernizacja fabryki szybko postgpowata do 1930 r. Wiele
urzadzen wprowadzano tu jako jedne z pierwszych w kraju, na réwni z postepem
$wiatowym. ,,Gazeta Cukrownicza” z 1926 r. ocenita jej wyposazenie jako
wzorowe. Od 1930 r. nastgpita stagnacja w dziedzinie rozwoju technicznego;
dokonywano jedynie koniecznych remontéw (jak w catlym cukrownictwie
w Polsce).

Podobne przemiany dokonywaly si¢ w cukrowni ,,Czgstocice”. W 1930 r.
posiadata ona grunty i place o ogolnej powierzchni 132 morgi 270 pretow.
Wartos¢ przedsiebiorstwa szacowano na 5 538 819 z*°.

8 H. Ozieblowski, S. M. Przybyszewski, Cukrownia ,, £ubna”..., s. 110, 123—125. O nowosciach
technicznych w cukrowniach pisze J. Zarnowski, Polska 1918-1939. Praca — technika — spoteczeristwo,
Warszawa 1999, s. 155-156 i A. Czuchryta, Przemyst rolno-spozywczy..., s. 103—-104.

9 Inspekcja pracy w 1925 r., Warszawa 1927, s. 107.

30 Wysoko$é szacunku przedsiebiorstwa: (1) wartosé ziemi — 438 570 zt; (2) wartosé budyn-
kow — 2 325 469 zt; (3) wartos¢ bocznicy kolejowej — 118 519 zl; (4) warto§¢ maszyn, aparatow,
urzadzen fabrycznych — 2 656 261 zt; razem — 5 538 819 zt. APS, Cukrownia ,,Czgstocice”, sygn.
137. Protokot oszacowania majatku Fabryki ,,Czgstocice” z 1926 1.
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Z kolei cukrownie ,,Szreniawa” i ,,Wlostow” w momencie budowy byly za-
ktadami nowoczesnymi, a w okresie miedzywojennym nowatorskie rozwigzania
trafiaty do nich na réwni z ,Lubng” i ,,Czestocicami™'.

Pierwotnie, w XVIII w. pracownicy rekrutowali si¢ sposrod chtopoéw pansz-
czyznianych, przywigzanych do majatkéw ziemskich. Wiele miejscowych ro-
dzin pracowato od pokolen. Z czasem zaczeto zatrudnia¢ specjalistow, stano-
wigcych kadre techniczng®>. W okresie dwudziestolecia migdzywojennego
w nowoczesnej cukrowni pracowal personel kierowniczy, nadzorczy i chemicy.
W 1938 r. w cukrowniach wojewddztwa kieleckiego pracowato 738 robotni-
kow™, przy czym byli to przewaznie pracownicy sezonowi.

Wynagrodzenie za prace zalezalo od zajmowanego stanowiska. Ziemianie,
ktorzy pehili wazne funkcje w cukrowniach, mieli ,,godziwe zarobki”. Przykta-
dowo, Julian ToHoczko jako prezes cukrowni ,tubna” zarabiat w 1918/1919 r.
12 000 rb rocznie (1000 rb miesi¢cznie) oraz otrzymywat (rocznie) cukier
wartos$ci 800 rb, 2 wagony wegla. Natomiast Stefan Ciszewski, petnigcy funkcje
administratora tejze cukrowni — 2400 rb rocznie (200 rb miesi¢cznie), na grunt
pod kartofle 50 rb, cukier wartosci 600 rb i wegiel ,,w miar¢ potrzeby”. Po
wymianie pieniagdza, w 1919 r. Stefan Ciszewski zarabial rocznie 27 216 mp
(miesigcznie — 2268 mp) oraz wspomniane dodatki*.

4. Podsumowanie

W okresie miedzywojennym zaledwie co szosty majatek ziemski w woje-
wodztwie kieleckim byl uprzemystowiony. Ziemianstwo specjalizowato si¢
w przemysle rolno-spozywczym, aczkolwiek nie nalezal on do przodujacych
z tytulu wielko$ci zaktadow, ich wyposazenia i zatrudnienia. Wyjatek stanowit
przemyst cukrowniczy. Cukrownie: ,,Czestocice”, ,fubna”, ,,Szreniawa” i ,,Ryt-
wiany” powstaty w XIX w., a ,,Wlostow” w poczatkach XX w. z inicjatywy
ziemianstwa z mys$lg o przerdbce surowca wyprodukowanego w majatkach.
Z czasem male zaklady przeksztatcily si¢ w spoétki akcyjne. Wzorem lat ubie-
glych ziemianie zajmowali si¢ produkcja surowca, byli gléwnymi udzialowcami
spolki, zasiadali we wiladzach, stuzac wiedza i wykorzystujac swoja pozycje
spoteczna. Czerpali z tego spore korzysci materialne. Z czasem ich rola zmniej-
szyla sie, gdyz ich miejsce zajmowatl kapital przemystowy i bankowy. Wielu

SUH. Ozigbtowski, S. M. Przybyszewski, Cukrownia ,, £ubna” ..., s. 49.

2T, Kregiel, Materialy Zrédiowe do dziejow przemystu cukrowniczego w wojewddztwie kie-
leckim (1870—1945), przechowywane w Archiwach Panstwowych w Piniczowie i Starachowicach,
[w:] Dzieje Kielecczyzny w historiografii Polski Ludowej. Baza zZrodiowa, cz. 2, red. Z. Gulden,
M. B. Markowski, Kielce 1987, s. 97.

33 M. Eckert, Przemysl rolno-spozywezy w Polsce w latach 1918-1939, Poznan 1974, s. 208.

% APP, Cukrownia ,,Lubna”, sygn. 162, k. 1, 10.
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dawnych udziatlowcow catkowicie wycofato si¢ z przemystu cukrowniczego,
inni pozostali wlascicielami niewielkiej liczby akcji, co spowodowalo, ze stracili
decydujacy glos w zarzadzaniu przedsigbiorstwami. Niektorzy ziemianie
ograniczyli swoj zwigzek z cukrowniami do zawierania kontraktow plantator-
skich. Nie ulega watpliwosci, ze zaszczepili zainteresowanie produkcjg w oko-
licznych gospodarstwach chtopskich.

Elzbieta Stabinska

The influence of the gentry on the development
of sugar industry in the Kielce Province from 1918 to 1939

Summary

In the interwar period only every sixth estate in the Kielce Province was industrialized. The
gentry specialized in agriculture and food-processing industry; however, those fields did not
constitute the majority due to the size of plants, their equipment and employment rate. The only
exception was sugar industry. Sugar factories “Czestocice”, “Lubna”, “Szreniawa” and “Ryt-
wiany” were established in the 19™ century (“Wlostow™ at the beginning of the 20" century) on
the initiative of the gentry who wanted to process raw material produced in their estates. In time,
small plants changed into joint stock companies. As in previous years, landlords were not only
engaged in the production of the raw material but also became main shareholders of companies as
well as members of their management boards, sharing their knowledge and social position. At the
same time, they benefited a lot from those activities. Over time, the role they played diminished as
their position was gradually taken over by industry and bank capital. Many former shareholders
withdrew completely from sugar industry; others kept a small number of shares losing decisive
powers in managing companies. Some landlords limited their relation with sugar factories to
entering into plantation contracts. However, there is no doubt that they managed to interest local
farms in the production of raw materials.



