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MODELE ORGANIZACJI TRZECIEGO SEKTORA

THIRD SECTOR ORGANIZATION MODELS

Abstract

Non-governmental organizations have similar roles throughout Europe. They
are meant to make people live better. However, the legal conditions in individual
countries, due to their historical background and the socio-economic situation, are
quite different. In this paper, the author shows the forms of activities of non-gov-
ernmental organizations in European countries and the processes that took place
there, and thanks to which European organizational models have evolved.

Keywords: Third Sector, organization models, NGO’s
JEL classification: L.31, L39

Wstep

Trzeci Sektor! pelni w spoteczenstwie demokratycznym dwie funkcje: po pierwsze,
stwarza mozliwosci pozytecznej dziatalnosci dla jednostek badz ogotu spoteczenstwa,
po drugie za$, pozwala na zacie$nianie wi¢zi, przez co ludzie moga poczug, ze two-
rzg wspolnote — narodowa, gminng badz sgsiedzka. To zadanie jest w Polsce szcze-
golnie istotne, poniewaz kilkudziesiecioletnie funkcjonowanie gospodarki central-
nie planowanej w znacznym stopniu zniszczyto tzw. wspolnoty lokalne?.

* mgr inz., Szkota Gtowna Gospodarstwa Wiejskiego, Instytut Ekonomii i Finansoéw, Katedra
Ekonomii i Polityki Gospodarczej; ljaniszewski@vp.pl

' Na wzor literatury anglojezycznej zastosowano zapis Trzeciego Sektora (Third Sector)
z wielkich liter, takze w celu jednoznacznego wskazania, ze nie chodzi o inny sektorowy podziat
gospodarki (rolnictwo, przemyst, ustugi).

2 Z. Lasocik, Kilka uwag o roli organizacji pozarzgdowych w parnstwie demokratycznym, Fun-
dusz Wspolpracy, Warszawa 1994, s. 4.
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Trzeci Sektor wcigz nie zostal do konca poznany i sklasyfikowany, a spe-
cyfika podmiotdw tej czesci gospodarki nie jest jeszcze w pelni usystema-
tyzowana — wynika to gtownie z ich ztozonej struktury. Celem artykutu jest
odpowiedz na pytanie badawcze, czy historia i potozenie geograficzne panstw
europejskich wpltywaja w sposob istotny na funkcjonowanie organizacji Trze-
ciego Sektora.

1. Metodyka badan

Artykut ma charakter przegladowy. Badaniu podlegaty organizacje pozarzadowe
dziatajagce w panstwach europejskich, ich struktura i ro6znice wystgpujace migdzy
nimi. Wykorzystano przede wszystkim analizg¢ literatury przedmiotu. Na tej pod-
stawie podjeta zostata proba zdefiniowania kategorii i cech badanych organizacji
oraz ich ujecia w podejscie modelowe.

2. Trzeci sektor — problemy definicyjne

Teoria trzech sektoré6w — jedna z koncepcji przemian procesu rozwoju gospodar-
czego — zostata sformulowana w pierwszej potowie XX wieku przez A. Fishera,
C. Clarka i J. Fourastiégo. Wydzielili oni cz¢sci struktury gospodarczej, dopro-
wadzajac do podziatu gospodarki na trzy sektory: sektor I — rolnictwo i przemyst
wydobywczy, sektor Il — przemyst przetworczy i budownictwo oraz sektor III
— ushugi®. Ze wzgledu na dziatalno$¢ spoteczno-gospodarcza natomiast wyroznia
si¢: instytucje panstwa (administracje), organizacje gospodarcze dziatajace dla
zysku (przedsigbiorstwa) oraz organizacje pozarzadowe.

W polskiej literaturze przedmiotu wcigz panuje batagan pojeciowy, wy-
nikajacy glownie z koniecznosci czerpania z terminologii obcojgzycznej
(zwlaszcza amerykanskiej i angielskiej). Trzeci Sektor czesto jest okresla-
ny mianem ,,sektora niezaleznego” lub ,,sektora non profit™, a obejmuje on
formalne organizacje, ktore nie sa nastawione na zysk, lecz na zaspokajanie

3 P. Adamcezyk, Regionalne zroznicowanie przemian w tréjsektorowej strukturze osob pracu-
Jjacych w Polsce po akcesji do Unii Europejskiej, ,,Roczniki Naukowe Ekonomii Rolnictwa i Roz-
woju Obszaréw Wiejskich”, t. 99, z. 4, Szkota Gtéwna Gospodarstwa Wiejskiego, Warszawa 2012,
s. 30.

4 R.A. Lohmann, The commons. New perspectives on nonprofit organizations and voluntary
action, Jossey-Bass Publishers, San Francisco 1992, s. 23 (rozdz. 1: Current Approaches to Nonpro-
fit Organizations and Voluntary Association).
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potrzeb spotecznych, w zamian zas mogg korzystac z przywilejow ekonomicz-
nych, w tym podatkowych®.

Cechy organizacji wchodzacych w sktad Trzeciego Sektora to m.in.:

» wyrazista i trwala struktura organizacyjna,

* niezalezno$¢ od wiadz publicznych,

¢ charakter niezarobkowy,

* samorzadnos¢,

* dobrowolnosc®.

Trwato$¢ struktury organizacyjnej oznacza, ze organizacja bedzie istnia-
fa pomimo zmieniajacej si¢ liczby cztonkoéw, pod warunkiem ze bedzie ona
wigksza od minimalnej okre$lonej przepisami. Struktura ta wigze si¢ ze zbio-
rem norm i zasad panujacych w organizacji, ktore nie zmieniajg si¢ wraz z ro-
tacja jej cztonkow. Niezaleznos$¢ to catkowity brak powigzan strukturalnych
z sektorem publicznym. Charakter niezarobkowy sprowadza si¢ do tego, ze
instytucje, ktére tworza Trzeci Sektor, nie sg nastawione na zysk. W wypadku
prowadzenia dziatalnos$ci gospodarczej dochdd wypracowany w nastgpstwie
podejmowanych dziatan nie moze zosta¢ podzielony miedzy cztonkdéw, tylko
w cato$ci zostaje wykorzystany na cele statutowe. Dobrowolnos¢ to czgsciowe
oparcie funkcjonowania tych organizacji na wolontariacie. Organizacje poza-
rzagdowe dziatajg dzigki nieodptatnej pomocy i pracy swoich cztonkdéw oraz
innych oséb nieodptatnie i bez przymusu partycypujacych w realizacji celéw
tychze organizacji.

W ostatnim dziesigcioleciu XX wieku nastapit szybki postep w dziedzinie
technologii, przyspieszyt tez rozwdj gospodarczy. Zwiazane z tym zwickszajace
sie dysproporcje sytuacji spoteczno-ekonomicznej obywateli tylko uwypuklity
takie negatywne zjawiska spoteczne, jak bieda, bezrobocie i rozmaite patologie.
Sektor non profit nie byt w stanie zaradzi¢ problemom natury ekonomicznej,
dlatego konieczne bylo jego rozszerzenie o podmioty, dzigki ktorym mogtly po-
wstawa¢ nowe miejsca pracy dla ludzi stabiej radzacych sobie na rynku i spy-
chanych na margines spoleczenstwa’. Poszerzony w ten sposob sektor otrzymat
nazwe Trzeciego Sektora.

Klasyczna definicja organizacji non profit méwi o nich jako o podmiotach
spotecznie uzytecznych, dzialajacych w oparciu o wolontariat i dobroczynnos¢,

> A. Kozuch, Z. Kotoszko-Chomentowska, Dzialalnos¢ gospodarcza organizacji publicznych,
Fundacja Wspolczesne Zarzadzanie, Biatystok 2003, s. 81 (rozdz. 5: Dzialalnos¢ gospodarcza or-
ganizacji niekomercyjnych).

¢ E. Le$, S. Nafecz, J.J. Wygnanski, S. Toepler, L.M. Salamon, Sektor Non-Profit w Polsce.
Szkic do portretu, The Johns Hopkins University — Instytut Studiow Politycznych PAN — Bank In-
formacji o Organizacjach Pozarzadowych KLON, Warszawa 2000, s. 2.

" K. Kietlinska, Rozwdj przedsigbiorstw spotecznych w wybranych krajach europejskich, [w:]
Harmonizacja finansow publicznych w skali narodowej i europejskiej, red. K. Piotrowska-Marczak,
K. Kietlinska, Difin, Warszawa 2007, s. 177.
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ktorych glowna cecha jest brak dystrybucji wypracowanego zysku pomiedzy
cztonkami®. Organizacje pozarzadowe majg specyficzny zakres i specyficzne cele
dziatania. Wedlug Komisji Europejskiej, aby dana instytucja zostala uznana za
organizacje non profit, musza zosta¢ tacznie spetnione ponizsze warunki:

* charakter instytucjonalny, co je odr6zni od nieformalnych ugrupowan,

¢ charakter niedochodowy,

* niezalezno$¢ od sektora publicznego — rzadu oraz pozostatych instytucji
publicznych,

* sposob zarzadzania, z ktorego wynika, ze nie tylko organizacja sama w so-
bie nie jest nastawiona na zysk, ale réwniez jej cztonkowie nie spodziewaja
si¢ uzyskiwania profitdw wynikajacych z cztonkostwa,

* aktywna dziatalno$¢ organizacji na polu publicznym’.

Podobnie organizacje non profit charakteryzuje L.M. Salamon, jako:

* niezalezne od panstwa — podmioty prywatne, pozarzadowe,

» samorzadne, posiadajace formalng strukture,

* niedystrybuujace zyskow migdzy cztonkow,

* dziatajace na polu publicznym,

* korzystajace czg¢$ciowo z wolontariatu'’.

W réznych regionach §wiata obserwuje si¢ jednak odmienne przestanki do
tworzenia organizacji wchodzacych w sktad Trzeciego Sektora. Duze znaczenie
maja w tym wypadku stan prawny obowigzujacy w danym kraju oraz mozliwos$ci
utrzymania si¢ podmiotow na rynku''.

Specyfika Trzeciego Sektora w Europie przedstawia si¢ nastgpujaco:

* jest waznym elementem spoteczenstwa obywatelskiego,

* jego rozwdj spowodowany jest ruchami spotecznymi, a wynika z modelu

panstwa opiekunczego,

* historyczne uwarunkowania tworzenia Trzeciego Sektora biorg si¢ z daze-
nia do ograniczenia stabosci podmiotéw prywatnych,

* Trzeci Sektor funkcjonuje migdzy sektorem rynkowym, rzadowym oraz
gospodarstwami domowymi i zawiera wszystkie elementy, ktore nie sg re-
alizowane przez pozostale sektory,

8 M. Zatuska, Prawne i organizacyjne ramy dziatania organizacji pozarzqdowych, [w:] Or-
ganizacje pozarzgdowe w spoteczenstwie obywatelskim, red. M. Zatuska, W. Toczynski, E. Les,
J. Boczon, Wydawnictwo Naukowe Slask, Katowice 1998, s. 19.

? B. Seiler, Organizacje spoleczne we wspolczesnym Swiecie, [w:] Funkcjonowanie instytucji
non-profit w oparciu o normy i standardy Unii Europejskiej, red. M. Fic, Wydawnictwo ,,Maria”,
Zielona Goéra 2002, s. 23.

19 L.M. Salamon, Partnerzy w stuzbie publicznej. Zakres i teoria stosunkow rzqdu z organi-
zacjami non profit, Wydawnictwo IPiSS, ,,Materialy z Zagranicy”, z. 3(41), Warszawa 1993, s. 29.

1" 1. Janiszewski, Organizacje pozarzgdowe w dobie kryzysu, [w:] Trendy ekonomiczne we
wspdlnocie europejskiej, red. M. Popovi¢, M. Blaszczyk, Studenckie Koto Naukowe Technologii
Internetowych i Multimedialnych ,,IM-Tech”, £.6dZ 2010, s. 106.
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nie mozna jednoznacznie wskazac¢ jego granic, poniewaz tworzy obszary
mieszane, wspotpracujac z innymi sektorami'?,

duza rola samorzadu terytorialnego w jego dzialalnosci,

objecie przez Trzeci Sektor swoim zakresem zaréwno typowych organi-
zacji non profit, jak i podmiotow gospodarki spotecznej oraz gospodarki
wspoldzielenia,

dziatanie oparte na kanonach wspélnoty i solidarnos$ci.

Pozytywne aspekty istnienia Trzeciego Sektora — w kategoriach spotecznych
1 ekonomicznych — to:

oparcie dziatalnosci jego podmiotdw na zasadach solidarnosci i wspolipra-
Cy, przez co nastawione sa one na realizacje zadan spotecznych, a nie na
osigganie zysku,

objecie swoim zakresem organizacji, ktore dzigki bogatej tradycji sg zwia-
zane z rynkiem i gospodarka publiczna,

racjonalna gospodarka wtasnym budzetem, spowodowana dzialaniami me-
chanizmoéow rynkowych,

wspotpraca z sektorem prywatnym,

umozliwienie zmniejszenia wydatkow publicznych na cele spoleczne,
dzigki czemu wolne $rodki mogg zosta¢ wykorzystane na inne cele w wa-
runkach ciggle zwigkszajacego si¢ deficytu budzetowego,

realizacja zasady subsydiarno$ci przez partycypacj¢ w przekazanych zada-
niach spotecznych,

dzialania na szczeblu lokalnym, powodujace zaciesnienie wiezi, wzrost
odpowiedzialnosci spoleczenstwa oraz rozwoj samoorganizacji,
niezalezno$¢ organizacyjna i finansowa od panstwa powoduje, ze organi-
zacje powstajg z oddolnej inicjatywy spoteczenstwa — jako rezultat zapo-
trzebowania spolecznego,

organizacje te zaspokajaja potrzeby nietypowe, szczegdlnego rodzaju,
a nawet uwazane za wstydliwe,

rozwijanie woluntarystycznego zaangazowania spoleczenstwa'.

Do stabych stron funkcjonowania Trzeciego Sektora mozna zaliczy¢:

niejednoznaczno$¢ przepisow legislacyjnych — przez co pojawiaja si¢ nie-
korzystne ich interpretacje zar6wno przez organizacje, jak i przez organy
ustawodawcze,

niskie kompetencje administracji publicznej, powstrzymujace wprowadzenie
nowych przepisoOw prawnych,

niewystarczajgce $rodki przeznaczane na badania rynkowe funkcjonowania
instytucji Trzeciego Sektora oraz ich relacji z pozostatymi sektorami,

12 K. Kietlinska, Rola trzeciego sektora w spoleczenistwie obywatelskim, Difin, Warszawa
2010, s. 74.
13 Ibidem.
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* niedobor $rodkow finansowych, ktory powoduje nierownomierny rozwoj
placoéwek 1 instytucji Trzeciego Sektora oraz luki w terytorialnym i rodza-
jowym ich rozmieszczeniu,

* nikle zainteresowanie organizacjami Trzeciego Sektora na terenach wiej-
skich i w matych miejscowosciach'?,

* niedostatki wiedzy i umiej¢tnosci pracownikow samych organizacji Trze-
ciego Sektora.

Stabosci Trzeciego Sektora, dotyczace zarowno kondycji ekonomicznej, jak

1 pozaeckonomicznej, spowodowane sg przewaznie czynnikami zewnetrznymi.
Aby Trzeci Sektor funkcjonowat coraz lepiej, nalezy zahamowac postepujacy
proces biurokratyzacji oraz uzupetic braki w kadrach.

3. Wyniki badan

Przeglad wybranej literatury przedmiotu pozwolit na wyodrebnienie roznic mig-
dzy rozmaitymi organizacjami Trzeciego Sektora i sklasyfikowanie tych podmio-
tow (z podziatem na grupy) w zaleznosci od potozenia geograficznego. Najwaz-
niejsze aspekty pozwalajace na wytypowanie modeli funkcjonowania Trzeciego
Sektora w Europie to rola, jaka odgrywaja, i ich znaczenie w systemie spolecz-
no-politycznym. Modele te zaczeto stosowac ze wzgledu na odrgbnos$ci organiza-
cyjne w poszczegdlnych regionach Europy. Zaliczamy do nich wedhug kryterium
geograficznego modele:

* anglosaski,

* kontynentalny,

* skandynawski,

e Srodziemnomorski,

* postsocjalistyczny'®.

3.1. Model anglosaski

Stosowany w Wielkiej Brytanii, nazywany inaczej rezydualnym, opiera si¢ na
Prawie o dobroczynnosci (Charity Act) z 1601 roku, a zostat uformowany przez
polityke prywatyzacji sfery publicznej propagowang przez premier Margaret
Thatcher.

14 Ibidem.
15 Elementarz trzeciego sektora, Bank Informacji o Organizacjach Pozarzadowych Klon/Ja-
wor, Warszawa 2005, s. 112—-114.
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W modelu tym ustugi publiczne zlecane sg na zewnatrz, instytucjom ,,sektora
niezaleznego”, czyli zarbwno przedsi¢gbiorstwom komercyjnym, jak i organiza-
cjom pozarzadowym. Podmioty, ktore chcialyby wykona¢ dang ustuge, najcze-
$ciej musza stang¢ do otwartego przetargu, gdyz konkurencja jest bardzo duza.

Coraz czg$ciej organizacje pozarzadowe ulegajg komercjalizacji, poniewaz
sg zmuszone konkurowac¢ z firmami nastawionymi na zysk. W zwigzku z tym mu-
sza przygotowac lepsze oferty, nastepnie ,,zarobi¢” na wykonywanych zadaniach,
tak aby mie¢ fundusze do przygotowania kolejnych ofert. Mniejsze podmioty sta-
ja si¢ czesto konsorcjami, aby utrzymaé ptynnos¢ finansowa, bowiem za zakon-
traktowane ustugi otrzymaja od panstwa zaptat¢ dopiero po ich wykonaniu'®.

Podstawowe formy brytyjskich charities to:

e trusty,

* stowarzyszenia nierejestrowe,

* spotki z o.0., ktore jako jedyne z wymienionych posiadajg osobowos¢

prawna,

* uczelnie wyzsze, w tym uniwersytety oraz politechniki.

Ustugi publiczne realizujg rowniez komisje koscielne znajdujace si¢ w spe-
cjalnym Rejestrze Towarzystw Pomocy Wzajemnej (majg one odmienny status
— exempted charities). Wszystkie te podmioty otrzymujg po zarejestrowaniu moz-
liwos$¢ zwolnien podatkowych, natomiast inne organizacje spoteczne, niebedace
charities — prywatne placowki oswiaty, szpitale —jezeli chcg otrzymac zwolnienia,
muszg wykazaé, ze wydajac swoje dochody, wykonuja cel pozytku publicznego'’.

3.2. Model kontynentalny

Za tworce tego systemu uwazany jest Otto von Bismarck. Jest to pierwszy mo-
del, gdzie obywatele w okresie aktywnosci zawodowej dokonuja ubezpieczenia
spotecznego, z ktorego nastepnie beda sie utrzymywac po zakonczeniu tego okre-
su. Zastosowanie takiego systemu pozwala na zagwarantowanie podstawowych
swiadczen socjalnych, natomiast wigkszo$¢ zadan z dziedziny zaspokajania po-
trzeb spotecznych zostaje powierzona organizacjom pozarzadowym, koscielnym
oraz $wieckim. Fundamentem tego modelu jest zasada pomocniczosci, ktora przy-
znaje pierwszenstwo w $wiadczeniu ustug organizacjom spotecznym i kosciotom.

Model ten wystepuje w dwoch wariantach, jako:

1) model korporacyjny — w Szwajcarii, Austrii i Niemczech;

2) model etatystyczny — we Francji oraz w Belgii.

1o A. Rymsza, Partnerzy stuzby publicznej? Wyzwania wspolpracy sektora pozarzqdowego z ad-
ministracjg publiczng w swietle doswiadczen amerykanskich, ,,Trzeci Sektor” 2005, nr 3, s. 53-66.

17 E. Le$, Od filantropii do pomocniczosci. Studium poréownawcze rozwoju i dziatalnosci orga-
nizacji spotecznych, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa 2000, s. 103—105.
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Model korporacyjny funkcjonuje na ogolnych zasadach przedstawionych po-
wyzej. Organizacje w Szwajcarii, Austrii czy Niemczech sg duze i opieraja si¢ na
pracy ptatnego personelu.

Etatyzm francuski z kolei rozwinat si¢ w XIX wieku, kiedy obowiazywat
zakaz dzialalno$ci stowarzyszen, zakonow, katolickich szkot oraz prywatnych
placowek stuzby zdrowia'®. Dopiero w 1901 roku wprowadzono ustawg o sto-
warzyszeniach i zalegalizowano dziatajace nielegalnie stowarzyszenia swieckie.
W latach 80. XX wieku nastapit gwattowny wzrost liczby podmiotéw Trzeciego
Sektora, ktore podjety si¢ realizacji zadan publicznych na rzecz zatrudnienia, ad-
ministrowanych i dotowanych w czgsci przez panstwo'’, poniewaz Francja wpro-
wadzita dofinansowania i r6znego rodzaju zwolnienia z obcigzen podatkowych.

3.3. Model skandynawski

Rola organizacji pozarzadowych jest tutaj najmniejsza. Panstwo opiekuncze, pro-
wadzac dos¢ aktywna polityke spoleczna, nie potrzebuje rozwinigtej dziatalnosci
organizacji pozarzadowych w tym zakresie.

Model skandynawski charakteryzuje si¢ szeroko rozwini¢tg idea socjaldemo-
kracji. Opiera si¢ przede wszystkim na zasadzie pozytku wzajemnego. Dzieje si¢
tak dlatego, ze za pozytek publiczny odpowiedzialne jest panstwo. Skandynawig
charakteryzuje bardzo wysoki poziom wolontariatu. Jest on najwyzszy w calej
Europie. Olbrzymie koszty ekonomiczne prowadzenia rozbudowanej polityki
spotecznej przez panstwo sprawiajg jednak, ze konieczne jest zweryfikowanie
tego podejscia oraz przekazanie czgéci zadan organizacjom pozarzadowym. Mo-
del ten stosowany jest w Szwecji, Danii, Finlandii i Norwegii.

Szwecja stosuje polityke panstwa opiekunczego, panstwa dobrobytu (welfare
state), dlatego tak bardzo rozwinety sie tam spotdzielnie i przedsigbiorstwa spo-
teczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza. Druga grupa dzialajaca w Trzecim
Sektorze sa podmioty $wiadczace ushugi spoteczne: fundacje i stowarzyszenia
non profit.

Podobnie rzecz ma si¢ w Danii. Ustugi spoteczne sg w znacznym stopniu
finansowane przez panstwo, a spotdzielczo$¢ zajmuje wazne miejsce w dziata-
niach na szczeblu lokalnym. Istotne problemy, ktére wymagaja szybkiej reakcji
panstwa, sa rozwigzywane dzigeki pomocy licznych programoéw organizowanych
spotecznie®.

8 FEadem, Organizacje spoteczne. Studium poréwnawcze, Fundusz Wspolpracy, Warszawa
1998, s. 75.

19" Eadem, Od filantropii do pomocniczosci. .., s. 128.

20 K. Kietlinska, Rozwdj przedsigbiorstw spolecznych..., s. 179—180.
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3.4. Model srodziemnomorski

Model $rédziemnomorski, zwany rudymentarnym, poza krajami basenu Morza
Srédziemnego (Portugalia, Hiszpania, Wiochy i Grecja) stosowany jest rowniez
— co mozna uzna¢ za zaskakujace — w Irlandii.

Z powodu dyktatorskich rzadow i zawirowan politycznych w XX wieku
Trzeci Sektor nad Morzem Srédziemnym powstal bardzo pézno. W czasach dyk-
tatury postrzeganie Trzeciego Sektora byto podobne do modelu kontynentalnego
(przewaga zwigzkéw zawodowych i rozwoj korporacjonizmu). Wszelkie przeja-
wy samopomocy i spoldzielczosci byly odbierane jako agresja i opozycja w sto-
sunku do dyktatury.

Region $rodziemnomorski cechuje si¢ silnymi wigziami i samopomocg w ob-
rebie rodziny. Wtasnie to moze by¢ przyczyna niskiego odsetka wolontariuszy
w organizacjach?!. W krajach tych publiczny system zabezpieczen spotecznych
zawsze byt ograniczony. Nie udalo si¢ zastosowac¢ modelu pelnego zatrudnienia.
Pomoc socjalng w znacznej mierze uzupetniala dziatalnos$¢ charytatywna Koscio-
fa i organizacji spolecznych.

Obecnie we Wloszech nie istniejg przepisy prawne dotyczace przedsigbiorstw
spotecznych. Podmiotami Trzeciego Sektora, petnigcymi funkcje spoteczne i po-
siadajacymi cechy przedsigbiorstw spotecznych, sg spotdzielnie socjalne, ktorych
dziatalno$¢ zostata uregulowana dopiero w 1991 roku. Ustawa podzielita je na
dwa rodzaje: pierwszy, $wiadczacy ushugi z zakresu ochrony zdrowia oraz o§wia-
ty, i drugi — integrujacy spotecznie i zawodowo osoby wykluczone z rynku pracy*
1 marginalizowane.

3.5. Model postsocjalistyczny

W krajach postsocjalistycznych Trzeci Sektor wiasciwie do tej pory nie jest row-
norzgdnym partnerem dla rzadu, tylko odgrywa uzupetniajaca rolg. Jego instytucje
wykorzystuje si¢ tam, gdzie panstwo nie dziata lub nie ma zamiaru ingerowac®.

Historia rozwoju polityki spotecznej w krajach z bylego bloku sowieckie-
g0 przypomina pod pewnymi wzgledami model srédziemnomorski. Rzady, ktore
blokowaly przejawy samopomocy, zdecydowaly o tym, ze w Polsce dopiero po
obradach Okragtego Stotu zaczety gwaltownie tworzy¢ si¢ fundacje, stowarzy-
szenia oraz spotdzielnie socjalne.

21 M. Gumkowska, Na rzecz silnego partnerstwa w poszerzonej Europie — materialy pokonfe-
rencyjne, CEDAG Europejski Komitet na rzecz Organizacji Pozarzadowych, Warszawa 2003.

2 K. Kietlinska, Rozwdj przedsigbiorstw spolecznych...,s. 184—185.

2 R. Skrzypiec, Trzeci Sektor w Europie, [za:] P. Fri¢, The uneasy partnership of the state and
the third sector in the Czech Republic, [w:] The Third Sector in Europe. Prospects and challenges,
red. S.P. Osborne, Routledge, Taylor and Francis, London—New York 2008, s. 251.
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Tradycje wyzej wymienionych modeli polityki spotecznej miaty olbrzymi
wplyw na ksztattowanie si¢ specyfiki polskiego Trzeciego Sektora we wezesnych
latach 90. XX wieku. Obecnie trwajg w naszym kraju poszukiwania wtasnego mo-
delu, jednakze nie maja one sprecyzowanego charakteru. Polska to kraj, w ktorym
spoteczenstwo nie jest ani na tyle bogate, ani na tyle aktywne, zeby propagowac
liberalny model anglosaski. Polska nie jest tez az tak zamozna, aby wprowadzi¢
czysty model panstwa opiekunczego.

.“-u-' o

Rysunek 1. Zakres terytorialny wystepowania poszczegélnych modeli organizacyjnych
Trzeciego Sektora w krajach europejskich (bez Europy Wschodniej)

Zrodto: opracowanie wiasne.

Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzony przeglad literatury przedmiotu nasuwa wniosek o istotnosci roz-
nic historyczno-geograficznych w procesie tworzenia i organizowania si¢ Trzecie-
go Sektora. Modele, ktére si¢ wylonity, odzwierciedlajg wptyw owych réznic na
dziatalno$¢ organizacji.

Podziat Europy ze wzgledu na zakres terytorialny wystepowania poszcze-
gblnych modeli organizacyjnych zostat przedstawiony na rysunku 1. Nie zostaty
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na nim ujete kraje bytego Zwiazku Radzieckiego, poza Litwa, Lotwa i Estonig®.
I tak mozna stwierdzi¢, ze modele anglosaski, kontynentalny, skandynawski oraz
postsocjalistyczny sg skupione przestrzennie, natomiast model $rodziemnomor-
ski obejmuje swoim zakresem rdzne regiony Europy (Grecja, Wiochy, Hiszpania,
Portugalia — basen Morza Srédziemnego oraz Irlandia Poocna).
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Streszczenie

Organizacje pozarzadowe odgrywaja podobna rol¢ w catej Europie. Maja one
sprawi¢, ze ludziom bedzie si¢ zyto lepiej. Warunki prawne ich funkcjonowania
w poszczegolnych krajach, ze wzgledu na rozwoj historyczny 1 sytuacje spolecz-
no-gospodarcza, sa jednak zupehie inne. W niniejszym artykule autor prezentuje
formy dziatalnos$ci organizacji pozarzadowych w krajach europejskich oraz pro-
cesy, dzieki ktorym ewoluowaty europejskie modele organizacyjne.

Stowa kluczowe: Trzeci Sektor, modele organizacyjne, organizacje pozarzadowe

Numer klasyfikacji JEL: L31, L39
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STYL ZYCIA MLODZIEZY AKADEMICKIEJ

STYLE OF LIFE AMONG ACADEMIC YOUTH

Abstract

The aim of this article is to define a balanced lifestyle and VS conception and also
to interpret a functioning youth’s lifestyle. For this purpose a life balance test was
conducted which will make it possible to point out essential components of balance
between private life and professional life or university life of our respondents.

The surveys were conducted on a Steering Group of 104 students of the third
year of undergraduate full-time and external studies in the years 2017 and 2018.
An analysis of the main components was used to explain the research.

The conclusions about balanced lifestyle of academic youth will be enunciat-
ed based on the results.

Keywords: balanced lifestyle, voluntary simplicity, consumerism, conscious
consumer

JEL classification: Q01, Q25, Q32, Q56

Wstep

Réwnowaga w zyciu jest niezwykle wazna — od tego, czy uda nam si¢ je spraw-
nie zorganizowac i wypetni¢ wszystkie zadania, zalezy nasze samopoczucie, ale
tez poczucie samorealizacji. Obecnie coraz trudniej jest nam znalez¢ rOwnowa-
ge miedzy zyciem zawodowym a zyciem prywatnym — im bardziej skupiamy si¢
na jednym, tym bardziej cierpi druga sfera. Ma to rowniez zwigzek z panujacym

* Uniwersytet Szczecinski, Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania; Lidia.Klos@usz.
edu.pl
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obecnie konsumpcyjnym stylem zycia — przekonaniem, ze ciagle nabywanie
dobr i ich konsumowanie jest droga do osiggnigcia szczgScia i pelnej satys-
fakcji oraz podniesienia swojego statusu spotecznego. Skutki braku rownowagi
zyciowej widoczne sg zarowno w wymiarze srodowiskowym, ekonomicznym,
jak i spolecznym, prowadza przy tym do pogorszenia jakosci zycia obecnych
1 przysztych pokolen.

Celem artykutu jest zdefiniowanie zrownowazonego stylu zycia i koncep-
cji VS oraz proba okreslenia stylu zycia mtodziezy. Przeprowadzono w zwigz-
ku z tym test na rownowage zyciowa oraz sondaz diagnostyczny w postaci
kwestionariusza ankiety ze zréwnowazonej konsumpcji, ktéry pozwoli wska-
za¢ istotne elementy rodwnowagi miedzy zyciem prywatnym a zawodowym
czy uczelnianym respondentow. Badania ankietowe przeprowadzono na pi-
lotazowej grupie 104 studentow III roku studiow licencjackich stacjonarnych
i zaocznych w roku akademickim 2017/2018. Do interpretacji badan wyko-
rzystano metode¢ analizy gtownych sktadowych. Na podstawie otrzymanych
wynikow zostang sformutowane wnioski odnos$nie do stylu zycia mtodziezy
akademickie;j.

1. Przejawy i formy stylu zycia

Mimo bardzo szerokiego zastosowania pojecia ,,styl zycia” (,,sposob zycia”) za-
rowno w literaturze socjologicznej, jak i ekonomicznej kategoria ta nie doczekata
si¢ jednoznacznego zdefiniowania. Najczesciej styl zycia okresla si¢ jako obser-
wowalne codzienne zachowania konsumenta, jak i nicobserwowalne wartosci,
ktore te zachowania ksztaltujg'. W tym ujeciu styl zycia definiuje sie jako caty
zbidr warto$ci, zainteresowan, pogladow i zachowan konsumenta, ktore wpty-
wajg na jego zachowania konsumpcyjne?®. Zwraca si¢ tez uwage na indywidualne
wzorce dzialania, zainteresowan i przekonan, ktérymi konsumenci r6znia si¢ mig-
dzy sobg®. Styl zycia determinuje zatem wybory ksztattujace codzienne funkcjo-
nowanie jednostki i tym samym wptywa na jej tryb zycia, a wigc na specyficzny,
charakterystyczny dla danej osoby sposdb zachowania w konkretnym momencie®.

' L. Rudnicki, Zachowania konsumentéw na rynku, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2012, s. 107.

2 G. Antonides, W.F. van Raaij, Zachowanie konsumenta, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2003, s. 385.

3 G. Ku$, Decyzje zakupowe konsumentow a systemy komunikowania, Novae Res, Gdynia
2011, s.77.

4 S.L.T. McGregor, Sustainable life path concept: journeying toward sustainable consump-
tion, ,,Journal of Research for Consumers” 2013, Issue 24, s. 38.



Styl zycia mtodziezy akademickiej 21

W konsekwencji przyjety czy preferowany styl zycia jest istotnym czynnikiem
warunkujgcym zachowania konsumentow?.

Podstawowym aspektem codziennego zycia jednostki zwigzanym z zaspo-
kojeniem jej potrzeb jest konsumpcja. Styl zycia spoleczenstwa konsumpcyjnego
i laczace sie z nim dylematy opisuje m.in. W. Muszynski w ksigzce pod jego re-
dakcja ,, Nowy wspanialy swiat”? Moda, konsumpcja i rozrywka jako nowe style
zycia®. Konsumpcja nie jest warto$cig samg w sobie, tylko $rodkiem zaspokoje-
nia podstawowych potrzeb jednostki, jak rdéwniez potrzeb wyzszego rzedu, ktore
stajg sie zrodlem przyjemnosci wspotczesnego cztowieka’. Problem pojawia sie
wowczas, kiedy cztowiek sprowadza swoje zycie do potrzeby konsumowania, co
przejawia si¢ w nadmiernym nabywaniu dobr i ustug, znacznie przekraczajagcym
indywidualne potrzeby, w mysl zasady, ze lepiej mie¢ wigcej niz mniej®. Efek-
tem jest zjawisko nadkonsumpcji, ktérej przyczyng jest dewaluacja pierwotnego
znaczenia zaspokajania potrzeb. Konsekwencje nadkonsumpcyjnego stylu zycia
w wymiarze ekonomicznym, spotecznym i ekologicznym ponosza juz obecne,
a beda ponosic tez przyszte pokolenia’.

Przeciwienstwem nadkonsumpcyjnego stylu zycia sg formy zachowan kon-
sumenta, ktore wynikaja z pewnych wartosci i pogladow, a prowadza do podej-
mowania przez niego decyzji o rezygnacji z konsumpcji lub ograniczeniu naby-
wania niektorych dobr. W praktyce wyraza si¢ to przez S$wiadome ograniczenie
spozycia do racjonalnych rozmiar6w wynikajacych z naturalnych, indywidual-
nych, fizycznych i psychicznych cech konsumenta'®. W literaturze przedmiotu
wymienia si¢ trzy grupy motywow wyznaczajacych trzy wymiary dekonsump-
cji: konsumpcje asekuracyjna, serwicyzacj¢ oraz konsumpcj¢ zrownowazong!'!,
Konsumpcja asekuracyjna (zabezpieczajaca) oznacza ograniczenie konsumpcji ze
wzgledu na dynamiczne zmiany otoczenia potencjalnie lub faktycznie narusza-
jace stabilnos$¢ sytuacji ekonomicznej jednostki i jej gospodarstwa domowego.

> C. Bywalec, Konsumpcja w teorii i praktyce gospodarowania, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2007, s. 34-35.

¢ ,Nowy wspanialy swiat”? Moda, konsumpcja i rozrywka jako nowe style Zycia, red.
W. Muszynski, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2009.

" M. Golka, Nowe style zachowan, Wydawnictwo Fundacji Humaniora, Poznan 2001, s. 171.

8 B. Mroz, Dyskretny urok konsumpcjonizmu. Szkic do portretu konsumenta XXI wieku, [w:]
Zycie w konsumpcji, konsumpcja w zyciu. Psychologiczne Sciezki wspétzaleznosci, red. AM. Za-
wadzka, M. Gornik-Durose, Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne, Sopot 2010, s. 211-212.

9 L. Klos, Swiadomosé ekologiczna Polakoéw — przeglgd badat, ,,Zeszyty Naukowe Wydzia-
tu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania. Studia i Prace Uniwersytetu Szczecinskiego”, t. 2, nr 42,
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2015, s. 35-45. Od 1992 roku In-
stytut na rzecz Ekorozwoju przeprowadza regularne badania na temat $wiadomosci ekologicznej
mieszkancow Polski.

10°C. Bywalec, L. Rudnicki, Konsumpcja, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2002, s. 143.

1 J. Wo$, J. Rachocka, M. Kasperek-Hoppe, Zachowania konsumentow: teoria i praktyka,
Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2011, s. 157.
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Tak rozumiana dekonsumpcja staje si¢ dla cztowieka konieczno$cia, a nie wybo-
rem, ktorego by dokonat w innych warunkach rynkowych (np. dysponujac wyz-
szym dochodem). Drugi wymiar dekonsumpcji wynika z obserwowanej w krajach
wysoko rozwinietych serwicyzacji, tj. zwigkszania w konsumpcji udziatu ustug.
Za jej sprawa spada spozycie dobr materialnych, a spadek ten jest kompensowany
wzrostem konsumpcji produktow niematerialnych — ustlug. W praktyce oznacza
to jakoSciowe, a nie ilosciowe zmiany spozycia, konsumenci bowiem zaspokajaja
ten sam zestaw swoich potrzeb, ktory w ich odczuciu nie wigze si¢ z konieczno-
$cig rezygnacji z konsumpcji czy wprowadzenia ograniczen w biezacym spozy-
ciu. Trzeci wymiar dekonsumpcji taczy sie z dazeniem jednostek do konsumpcji
zrbwnowazonej, zawierajgcej w sobie przestanki ekologiczne, spoteczne, a takze
motywy zwigzane z przestrzeganiem zasad moralnych i wymiarem duchowym.
Ten wymiar dekonsumpcji zaktada oszczedne gospodarowanie zasobami w celu
zachowania rownowagi biologicznej i stworzenia dla przysztych pokolen warun-
kow zycia nie gorszych niz obecne'?. W odréznieniu od konsumpcji asekuracyjne;
jest on zwigzany z wolnym wyborem, a w przeciwienstwie do serwicyzacji ozna-
cza celowe wprowadzenie ograniczen i petng akceptacje ,,zycia z mniejsza iloscia
produktéw” i jego ,,uproszczenia”. Oznacza to §wiadome i celowe dekonsump-
cyjne zachowania jednostek stanowiace przeciwienstwo konsumpcyjnego stylu
zycia i nadkonsumpcji's.

2. Zrownowazona konsumpcja jako wyznacznik wspolczesnego
stylu zycia

Wyrazem dazenia do zréwnowazonego stylu zycia jest po stronie popytowej
wyksztalcenie si¢ zjawiska zrownowazonej konsumpcji. Pojecie zrownowazo-
nej konsumpcji po raz pierwszy pojawito si¢ w trakcie konferencji Organizacji
Narodoéw Zjednoczonych w sprawie srodowiska i rozwoju w Rio de Janeiro
w 1992 roku'!. Dzisiejsze ramy polityczne dziatan w sprawie zrbwnowazonej
konsumpcji oparte sa na Deklaracji z Johannesburga, przyjetej podczas Swia-
towego Szczytu Zréwnowazonego Rozwoju w 2002 roku, oraz na procesie
z Marrakeszu z 2003 roku. Takze Strategia zrownowazonego rozwoju UE, uak-
tualniona w 2006 roku, uznata zrownowazong konsumpcje za jedno z siedmiu

12 Wykorzystujac w tym zakresie dorobek ekonomii §rodowiska, por. H. Rogall, Ekonomia
zrownowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan 2010, s. 25.

13J. Zratek, Voluntary simplicity — zréwnowazony styl zZycia wspélczesnych konsumentow,
,.Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach”, nr 231,
Katowice 2015, s. 142.

14 P. Macnaghten, J. Urry, Alternatywne przyrody. Nowe myslenie o przyrodzie i spoleczen-
stwie, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2005, s. 284-285.
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najwazniejszych wyzwan stojacych przed wspotczesnymi spoteczenstwami'.
Konsumpcja zrownowazona jest definiowana jako ,,taka struktura systemu kon-
sumpcji, w ramach ktorej ksztatt poszczegdlnych ukladow oraz zwiazki i za-
lezno$ci migdzy nimi umozliwiaja realizacje celow zrownowazonego rozwoju,
w efekcie konsumpcji wspolczesnego pokolenia nie ogranicza si¢ mozliwosci
konsumpcji przysztych generacji”'c.

Odpowiedzia jest rozwdj 1 funkcjonowanie spoteczenstwa zainteresowanego
zrownowazonym stylem zycia, wiernego koncepcji Voluntary Simplicity (VS, do-
browolna prostota'’). Wymaga to nauczenia si¢ nowych zachowan i uznania war-
tosci pod wieloma wzgledami réznigcych sie od tych, ktorym hotduje spoteczen-
stwo konsumpcyjne. Pojecie ,,zrownowazony styl zycia” i wpisujaca si¢ w jego
idee koncepcja VS maja na uwadze dobrostan obecnego i przysztych pokolen.
Wyrazem tego jest ruch dobrowolnej prostoty, w ktérym podkresla si¢ znacze-
nie zachowania rownowagi mi¢dzy ludzkimi potrzebami a zasobami $rodowiska
przyrodniczego.

Promowanie postawy polegajacej na §wiadomej rezygnacji z nieuzasadnione-
go konsumowania dobr, propagowanie prostego stylu zycia, upowszechnienie si¢
ruchu dobrowolnej prostoty (voluntary simplicity movement)'® to zjawiska, ktore
mozna byto zaobserwowa¢ w Stanach Zjednoczonych juz na poczatku XX wieku,
jednak staty si¢ one waznym elementem publicznej debaty dopiero w latach 70.

15 T. Zalega, Sustainable consumption and innovative consumption in consumer behaviour of
Mazovian households, ,,Handel Wewnetrzny” 2014, nr 4, s. 312.

16 D. Kietczewski, Konsumpcja a perspektywy zréwnowazonego rozwoju, Wydawnic-
two Uniwersytetu w Bialymstoku, Biatystok 2008, s. 60; O. Mont, A. Plepys, Sustainable con-
sumption progress. should we be proud or alarmed?, ,Journal of Cleaner Production” 2008,
No. 16, s. 532. W literaturze przedmiotu brak powszechnej zgody co do definicji zrownowazone;j
konsumpcji, dlatego proponuje si¢, aby zrownowazong konsumpcje traktowac jako pojecie ,,pa-
rasol”, ktore obejmuje takic zagadnienia jak: potrzeby cztowieka, sprawiedliwosé, jakos¢ zycia,
efektywnos$¢ wykorzystania zasobow, minimalizacja powstawania odpadow, mys$lenie w katego-
riach dtugosci cyklu produktéw, zdrowie i bezpieczenstwo konsumenta, suwerenno$¢ konsumen-
ta. W literaturze krajowej o zrownowazonej konsumpcji pisali m.in.: T. Borys, Problemy zrow-
nowazonej konsumpcji, [wW:] Rozwdoj zrownowazony: teoria i praktyka, red. B. Fiedor, R. Jonczy,
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wroctaw 2009; idem, Zrownowazony rozwdj i jakosé
zycia cztowieka czyli krétka historia o trzech drogach i postawach zyciowych, ,,Ekonatura” 2011,
nr 5, s. 28-30; B. Kryk, Zrownowazona jakos¢ zZycia a zrownowazona konsumpcja i zachowania
ekologiczne polskich konsumentéw, ,,Handel Wewnetrzny: marketing, rynek, przedsigbiorstwo”,
R. 59, t. 2, nr 6A, Warszawa 2013, s. 5-19.

17 Koncepcja Voluntary Simplicity (VS), dobrowolnej prostoty, stanowi praktyczng realiza-
cje postulatu zrownowazenia konsumpcji zawartego we wszystkich najwazniejszych dokumentach
migdzynarodowej polityki ochrony srodowiska naturalnego — np. w Agendzie 21 czy postanowie-
niach Szczytu Ziemi w Johannesburgu (S. Alexander, The voluntary simplicity movement: reimagin-
ing the good life beyond consumer culture, ,,The International Journal of Environmental, Cultural,
Economic & Social Sustainability” 2011, Vol. 7, Issue 3, s. 139).

18 LS. Rockefeller, The case for a simpler life-style, ,,Reader’s Digest” 1976, February, s. 61-65;
C. Henderson, The frugality phenomenon, ,,Economic Review” 1979, April-May, s. 28-30.
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XX wieku'. Rozwazania na ten temat poglebit S. Zavestowski, ktory stwierdzit,
ze teoria Maslowa pozwala wyjasni¢ relacj¢ migdzy pojawieniem si¢ antykon-
sumpcyjnych postaw konsumenckich a poczuciem satysfakcji (szcze$cia) wyni-
kajacym z postrzegania przez konsumenta ,,wlasnego ja”?°. Wedtug tego autora
na poczucie osiagnigcie szczescia sklada sie: poczucie wilasnej wartosci, wiara
we wlasne umiejetnosci i poczucie autentycznosci (prawdziwosci). Zavestowski
przetozyt te wartos$ci na konkretne potrzeby. Poczucie wiasnej warto$ci odpo-
wiada potrzebie szacunku, a potrzeba wiary we wlasne umiej¢tnosei i potrze-
ba autentycznos$ci sktadajg si¢ na potrzebe samorealizacji. Na podstawie badan
przeprowadzonych wérdd bogatych spoteczenstw krajow rozwinietych uznat, ze
w przeciwienstwie do pozostalych potrzeb, potrzeby autentycznosci czlowiek nie
jest w stanie zaspokoi¢ za pomocg materialnej konsumpcji. Droga do tego celu
jest bowiem prosty styl zycia, w ktérym wazniejsze od konsumpcji jest budo-
wanie relacji migdzyludzkich. Zmiany wprowadzone przez Zavestowskiego do
hierarchii potrzeb Maslowa przedstawia rysunek 1.

potrzgba | Niemozliwa do zaspokojenia
auténtycaqoscl I 1767 konsumpcje

Potrzeby - §
samorealizacji wiara we N
wiasne o
umiejetnosci g
>
3
>
potrzeba szacunku 2
N
Mozliwe do °
L zaspokojenia a
potrzeba przynaleznosci S~ przez
i mitosci konsumpcje

potrzeba bezpieczenstwa

potrzeby fizjologiczne

Potrzeby
nizszego rzedu

Rysunek 1. Zmiany w piramidzie potrzeb Maslowa

Zrodto: S. Zavestoski, The social-psychological bases of anticonsumption attitudes, ,,Psychology
& Marketing” 2002, Vol. 19, No. 2, s. 156.

1 B. Bengamra-Zinelabidine, On the concept of voluntary simplicity towards marketing,
,,Asian Journal of Business and Management Sciences” 2011, Vol. 2, No. 1, s. 185.

20°S. Zavestoski, The social-psychological bases of anticonsumption attitudes, ,,Psychology
& Marketing” 2002, Vol. 19, No. 2, s. 155-156.
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3. Metodyka badan

Badania wsrod studentéw przeprowadzono w roku akademickim 2017/2018 na
104-osobowej grupie respondentéw z kierunku Finanse i rachunkowos¢, 111 rok
licencjatu studiow stacjonarnych i zaocznych?'. To pokolenie Polakoéw urodzo-
nych w latach 90. XX wieku, okreslane bardzo czesto jako ,,pokolenie Y — dzieci
wolnego rynku”. Dojrzewato w czasach, kiedy postawy zyciowe mtodych ludzi
ksztaltowaly si¢ pod wptywem ideologii sukcesu i konsumpcjonizmu globalne;
kultury??, dlatego panuje powszechne przekonanie, ze jest to pokolenie skazane
na konsumpcyjny styl zycia.

I tak 73% grupy badawczej stanowity kobiety, 69% badanych respondentéw
byto mieszkancami miasta. Skala wickowa badanej grupy oscyluje w przedziale
21-26 lat, przy czym trzy osoby byly w wieku 32 lat.

Wyniki badan pokazuja, ze 10% badanych odwiedza centra handlowe kilka
razy w tygodniu, 40% kilka razy w miesigcu, 39% rzadziej niz raz w miesiacu,
a zaledwie 4% nie bywa tam wcale. Wedlug badania az 63% studentow (70% ko-
biet 1 56% me¢zczyzn) udaje si¢ do centrow handlowych nie tylko na zakupy, ale
rowniez w celach rozrywkowych.

W hierarchii waznos$ci wydatkow studentow na pierwszym miejscu pojawi-
ta si¢ che¢ posiadania mieszkania. Niemal polowa (48%) jego nabycie traktuje
gtéwnie jako dobrg inwestycje, nieco mniej (40%) chciatoby dokona¢ takiego za-
kupu w celu zalozenia rodziny — w tej grupie przewazaja studenci niestacjonarni
(53%) i taki wlasnie cel posiadania mieszkania wyraza 36% studentow pracuja-
cych i tylko 18% studentow niepracujacych®.

Zachowania o0sOb prezentujacych orientacje prokonsumpcyjng cechuje
sktonnos¢ do zakupéw mimo deklarowanego negatywnego do nich nastawienia.
Strukture zachowan konsumpcyjnych uwzgledniajacg podziat na pte¢ przedsta-
wia tabela 1.

Tabela 1. Ple¢ a zachowania konsumpcyjne (w %)

Wyszczegélnienie Kobiety Mezczyzni
Zakupy to dla mnie koniecznos¢ 2 16
Nie lubi¢ zakupow, ale che¢ nabywania jest wieksza 38 24
Czgsto dokonuje spontanicznych zakupow 10 10

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

21 Wybér studentow tego kierunku podyktowany byt wytacznie liczebnoscia grupy.

22 K. Szafraniec, Anemia okresu transformacji a orientacje Zyciowe miodziezy, [w:] Kon-
dycja moralna spoleczenstwa polskiego, red. J. Marianski, Wydawnictwo WAM, Krakow 2002,
s. 454-455.

2 Szerzej na temat badania w zakresie zrownowazonej konsumpcji w gospodarstwie domo-
wym w: H. Rogall, Ekonomia zrownowazonego rozwoju..., s. 206-210.
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Wigcej kobiet (38%) niz mezczyzn (24%) nie lubi zakupow, jednak ma do
nich sktonnos$¢. Mgzczyzni (16%) czgsciej niz kobiety (zaledwie 2%) zakupy
uwazaja za konieczno$¢. Taki sam odsetek obu pici (po 10%) przyznaje si¢ do
robienia spontanicznych zakupow. Zdecydowana wiekszo$¢ badanych (72%) wy-
raza poglad, ze kupowanie pozwala im zaspokaja¢ swoje potrzeby. W zakresie
kontroli zakupdéw 1 racjonalnych decyzji zdania sg podzielone. Niemal potowa
(42%) twierdzi, ze kupuje rzeczy najbardziej niezbegdne, ale 30% badanych nie
jest tego pewna. Podobny odsetek badanych twierdzi, ze ,,raczej nie” i ,,zdecydo-
wanie nie” kupuje rzeczy niezbednych.

Interesujace sg rowniez opinie na temat zachowan dekonsumpcyjnych zwia-
zanych z prowadzeniem ,,zdrowego stylu zycia”. Wigkszo$¢ uwaza je za wymog
zdrowia (54% badanych), sprawdzian silnej woli (34%), a takze przedtuzenie zy-
cia i mtodosci (24%), cho¢ przestrzeganie zasad zdrowego stylu zycia znacznie
si¢ obniza (tab. 2).

Tabela 2. Poglady studentéw w kwestii zdrowego stylu zycia i ich zachowania
w tym obszarze (w %)

Wyszczegélnienie Poglad w kwe§tii. Przestrzeganie z.aszfd

zdrowego stylu zycia | zdrowego stylu zycia
Przedtuzenie zdrowia i mtodosci 24 14
Wymog zdrowia 54 24
Sprawdzian silnej woli 34 20
Moda 22 4
Wyraz dbania o wtasne cialo 18 10
Sposéb na zachowanie zgrabnej sylwetki 10 8

Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Wsrod preferowanych sposobow spedzania wolnego czasu dominujg:
kino (41%), sitownie i clubbing (po 38%), hobby i lektura w domu (po 36%)
oraz spacer (35%). Szczegdtowy rozklad preferencji w tym zakresie przedsta-
wia tabela 3.

Wyniki ankiety uzupelniono badaniem nad stanem rownowagi zyciowej
wsrdd studentéw. Do tego celu wykorzystano Test na rownowage zZyciowq opra-
cowany przez dr. Jacka Sobka*!. Sktada si¢ on z 27 pozycji testowych i stuzy
do oszacowania trzech wymiaro6w rownowagi zyciowej, takich jak praca, rodzina
1 srodowisko, w ktorym zyjemy.

24 J. Sobka, Test na rownowage zyciowq, https://www.farmacjapraktyczna.pl/2012/05/test-zy-
ciuppanuje-rownowaga, 2012 [dostep: 20.04.2018].
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Tabela 3. Preferowane sposoby spedzania wolnego czasu przez studentéw

Wyszczegdlnienie %
Shopping* 19
Zakupy 24
Hobby 36
Lektura w domu 36
Spacer 35
Teatr 21
Positki w restauracji 29
Kino 41
Sitownia/clubbing 38
Zwiedzanie zabytkow 21
Wycieczki rowerowe 29
Wycieczki piesze 28
Basen 23
Sitownia 17
Fitness 18
Wycieczki zagraniczne 22

* Shopping — pojecie szersze niz ,,zakupy”, zawierajace w sobie sposob spedzania czasu, przyjemne
przezycia i doznania, ktore temu towarzysza (M. Gornik-Durose, Kupowanie rzeczy, kupowanie
doswiadczen — nowe zjawiska w zachowaniach konsumenckich, [w:] Psychologiczne uwarunkowa-
nia zachowan ekonomicznych. Przedsigbiorczo$¢ — pienigdze — konsumpcja, red. M. Goszczynska,
M. Goérnik-Durose, Difin, Warszawa 2010, s. 212-213).

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Osoba badana, odpowiadajac na poszczegolne pozycje testu, w czteropunk-
towej skali okre§la prawdziwos¢ twierdzen opisujacych przekonania, postawy
i zachowania dotyczace roznych sytuacji zyciowych. Wyniki uzyskiwane przez
badanych oblicza si¢ zgodnie z wskazang punktacja, wedlug ktorej liczba ponizej
32 punktéw oznacza, ze dana osoba dobrze sobie radzi w znajdowaniu balansu
miedzy pracg a zyciem osobistym. Wynik w przedziale 33—-64 punktow wskazuje,
ze osoba badana prawdopodobnie potrzebuje pracy nad wybranymi obszarami,
aby uzyskac lepsza rownowage zyciowa. Osiagniecie 65 1 wigcej punktow to stan,
ktory oznacza, ze dana osoba boryka si¢ z konsekwencjami braku réwnowagi
w zyciu zawodowym 1 prywatnym.
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Réwnowaga zyciowa

ponizej 32 punktow
33-64 punkty

powyzej 65
punktow

Wykres 1. Test na réwnowage Zyciowa

Zrodto: badanie wiasne.

W badaniu studentow otrzymano nastepujace wyniki: ponizej 32 punktow
znalazlo si¢ 32% badanych respondentow, w przedziale 33—64 punktow odpo-
wiedziato 59% studentow, a 18% uzyskato powyzej 65 punktow. Oznacza to, ze
blisko 5 badanych studentow juz teraz ma trudnosci z rownowazeniem zycia 0so-
bistego i zawodowego.

Z.akonczenie

W Polsce, podobnie jak w innych krajach Europy Srodkowej i Wschodniej, nad-
konsumpcyjny oraz konsumpcyjny styl zycia to zjawiska stosunkowo nowe. Po-
lacy nie mieli wystarczajaco duzo czasu, aby nasyci¢ si¢ mozliwo§ciami zaspo-
kojenia potrzeb, jakie daje wolnorynkowa gospodarka. Mtodym konsumentom
moze by¢ wiec trudno w wystarczajagcym stopniu kontrolowac swoje potrzeby
konsumpcyjne. Dominacja konsumpcyjnego stylu zycia jest niejako wpisana
w strategie zyciowa ,,pokolenia Y”. Chyba ze skutecznie zadziata tu mecha-
nizm nasladownictwa spotecznego i popularyzacji dekonsumpcyjnych zachowan
1 zdrowego stylu zycia konsumentéw z Europy Zachodnie;.

Poréwnujac obie badane grupy, nalezy stwierdzi¢, ze dominacja wzordéw ra-
cjonalnych w konsumpcji widoczna jest w grupie studentow pracujacych (w tym
studiujacych zaocznie). Natomiast obie grupy posiadaja wysokie aspiracje w dzie-
dzinie konsumpcji, majace charakter czesciej potrzeb odtozonych i planowanych
na okres po studiach, zwigzany z osiggni¢ciem stabilizacji zyciowej i samodziel-
nosci finansowe;.

Podsumowujac badania, nalezy stwierdzi¢, ze 23% studentow umie sobie
radzi¢ z zachowaniem réwnowagi zyciowej. Ponad potowa z nich (59%) wy-
maga niewielkiej pomocy i wsparcia w obszarze godzenia zycia prywatnego
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z uczelnianym/zawodowym. Natomiast 18% nie jest w stanie juz na tym etapie
pogodzi¢ zycia osobistego z zawodowym.

Determinanty zrownowazonego stylu zycia nalezy postrzega¢ przede wszyst-
kim w kontekScie zmian w postawach, hierarchiach wartosci oraz przemianach
kulturowych polskiego spoteczenstwa. Jednoczesnie zmiana stylu zycia nie jest
w wypadku badanej grupy niemozliwa. Wymaga ona jednak samodyscypliny
i swoistej ,,odpornosci” na pokusy konsumpcyjnego $wiata.
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Streszczenie

Analiza relacji miedzy stylami zycia wspotczesnego spoteczenstwa a perspekty-
wami zréwnowazonego rozwoju jest zagadnieniem istotnym badawczo, ktorego
podjecie moze pozwoli¢ uzyskac¢ odpowiedz na pytania: ,,Jak styl zycia wspotczes-
nej mtodziezy ma si¢ do koncepcji zrownowazonego stylu zycia?”, ,,Czy w przy-
sztosci mtodziez bedzie sobie radzita z rownowazeniem sfery zycia rodzinnego
i zawodowego?”. W Polsce mozna zauwazy¢ wyrazng luk¢ badawczg zwigzang
z brakiem szerszego omoéwienia zagadnienia zrdwnowazonego stylu zycia i kon-
cepcji dobrowolnej prostoty (Voluntary Simplicity — VS) w grupie mtodziezy.
Brak badan z tego zakresu uniemozliwia jednoznaczne stwierdzenie, jak polska
mtodziez (obecni i przyszli konsumenci) ocenia zrobwnowazony styl zycia i czy
jest w stanie dobrowolnie zaadaptowac si¢ do jego zasad. Proba podjecia dyskusji
na ten temat jest celem niniejszego opracowania. Artykul ma charakter koncep-
cyjny i stanowi probg wypetnienia wskazanej luki badawcze;j.

Stowa kluczowe: zrownowazony styl zycia, dobrowolna prostota, konsumpcjo-
nizm, §wiadomy konsument

Numer klasyfikacji JEL: Q01, Q25, Q32, Q56
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Abstract

This article discusses investments in waste management infrastructure which con-
stitutes the main economic and social priority for municipalities. The implement-
ed waste management projects differ from other investments in terms of objec-
tives, motives and conditions. The article evaluates the financial and economic
efficiency of the ZGOK project in Olsztyn. The investment effects, on the example
of the selected project, were measured using the NPV net present value indicator.
One of the challenges for practitioners is the ability to use the methods of valuing
the economic and social benefits resulting from the implemented project.
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Wstep

Gospodarka odpadami komunalnymi obejmuje caty szereg czynnosci, poczaw-
szy od ich wytworzenia, przez zagospodarowanie, po odzysk surowcow wtdrnych
oraz bezpieczne dla srodowiska i cztowieka unieszkodliwienie. Problematyka go-
spodarki odpadami ze wzglgdu na ich stale rosngcg ilos¢, zroznicowany sktad
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Ekonomik Srodowiska, Nieruchomosci i Agrobiznesu; wkozlowski@xl.wp.pl
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1 wlasciwosci jest wielce zlozona zardbwno w aspekcie prawnym, spotecznym,
srodowiskowym, jak i ekonomicznym. Powstajace odpady komunalne sg zagro-
zeniem dla réznych zasobow srodowiska: gleby, wod powierzchniowych i pod-
ziemnych oraz powietrza.

Odpady komunalne to odpady powstajace w gospodarstwach domowych,
a takze odpady pochodzace od innych wytwoércow odpadow, ktore ze wzgledu
na swoj charakter lub sktad sa podobne do odpadow powstajacych w gospodar-
stwach domowych!. Zarzgdzanie odpadami komunalnymi nalezy obecnie do
najtrudniejszych obszarow gospodarki komunalnej ze wzgledu na liczbg 1 wage
aktow prawnych?, jak rowniez roznorodno$¢ dziatan w zakresie poszczegdlnych
rodzajow odpadow?.

Najwigkszym wyzwaniem w gospodarowaniu odpadami jest rozwoj sys-
temow selektywnego zbierania odpadoéw zapewniajacych pozyskanie odpadow
nadajacych si¢ do recyklingu. Konieczny jest tez rozwdj: instalacji do sortowa-
nia selektywnie zebranych odpadow, instalacji do przetwarzania bioodpadéw
oraz instalacji do termicznego przeksztatcania odpadow z odzyskiem energii®.
Komisja Europejska zobowigzata panstwa cztonkowskie UE do stworzenia sys-
temow zbierania, recyklingu oraz unieszkodliwiania odpadéw komunalnych’.
Miarg efektywnosci gospodarki odpadami moze by¢ relacja miedzy masg od-
padéw poddawanych procesowi odzysku (bo tylko w ten sposdéb mozna ogra-
niczy¢ ich mase oraz wykorzysta¢ je jako surowiec wtérny) a masg odpadéw
podlegajacych sktadowaniu (ktore jest uznawane za najmniej efektywna metode
ich zagospodarowania).

Nadrzednym celem w zakresie gospodarki odpadami jest dostosowanie przy-
sztych rozwigzan do standardéw europejskich. Prawo Unii Europejskiej® zobowig-
zuje wszystkie panstwa cztonkowskie do stworzenia zintegrowane;j sieci zaktadow
przetwarzajacych, unieszkodliwiajacych i odzyskujacych odpady, zalecajac jed-
noczes$nie stosowanie najlepszych dostepnych technik przy zachowaniu zasady

' T. Matczak, Problemy ekologiczne jako problemy spoteczne, Wydawnictwo Naukowe Uni-
wersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2000, s. 14-16.

2 Obecnie obowigzujace zasady gospodarki odpadami zostaly uregulowane w Ustawie z dnia
14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz.U. z 2018 r., poz. 21) oraz Scisle z nig zwigzanej Ustawie
z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz.U. 22017 1., poz. 1289,
2056, 2361, 2422), a takze w wielu innych ustawach i aktach wykonawczych okreslajacych zasady
postepowania z odpadami niebezpiecznymi. Przepisy zawarte w tych aktach zostaty stopniowo za-
implementowane wlasnie z prawa migdzynarodowego i unijnego.

3 R. Lebioda, O. Oleszczuk, Odpady komunalne i ich zagospodarowanie. Zagadnienia wy-
brane, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2002, s. 35.

4 Dyrektywa 2008/98/WE, s. 3.

5 A. Stezynska, Ochrona srodowiska w Polsce na tle regulacji europejskich, Dom Wydawni-
czy ELIPSA, Warszawa 2002, s. 91-93.

¢ Traktat o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej (Dz.Urz. UE 2012 C 326).
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nieponoszenia nadmiernych kosztow’. Polityka prowadzona przez UE w sprawie
gospodarowania odpadami ulegla znacznym przeobrazeniom. Istotna zmiana pole-
ga na odejsciu od poczatkowego postrzegania odpadu jako rzeczy zbednej i wypra-
cowaniu koncepcji cyklu zycia odpadu, w ktorej zwraca si¢ uwage na potencjalne
korzysci ptynace z istnienia odpadow®. Ostatecznym dziataniem w zakresie gospo-
darki odpadami komunalnymi powinno by¢ ich sktadowanie, uwazane za najgorsza
metode gospodarki odpadami dla spoteczenstwa i srodowiska’. Najbardziej wska-
zanym dziataniem, cieszgcym si¢ coraz wigkszym zainteresowaniem samorzadow
terytorialnych, jest spalanie odpadow w celu uzyskania dodatkowej energii'®.

Problem badawczy poruszony w artykule dotyczy kwestii oceny gospoda-
rowania odpadami z rdznych perspektyw. Celem opracowania jest ocena ekono-
miczno-spoleczna inwestycji w infrastrukture odpadami komunalnymi na przy-
ktadzie projektu ZGOK Sp. z 0.0. w Olsztynie. Podstawowe metody badawcze
zastosowane w artykule to metody:

* statystyczne, odnoszace si¢ do analizy i poréwnan oraz dynamiki i struktu-

ry gospodarki odpadami w ujeciu lokalnym,
* analizy korzysci i kosztow (AKK),
* finansowa, oparta na narz¢dziach NPV, DPB i NPVR.

1. Rola i ocena gospodarki odpadami w ujeciu lokalnym

W ramach przepisow obowiazujacych dyrektyw'! kazda gmina (badz stowarzy-
szenie gmin) zobowigzana jest do zorganizowania systemu gospodarki odpadami,
ktory powinien by¢, ogdlnie rzecz biorgc, efektywny — to znaczy powinien pod-
da¢ segregacji jak najwigksza ilos¢ odpadéw na terenie gminy. Tworzenie i opty-
malizacja infrastruktury zwigzanej z gospodarka odpadami peini wiele funkcji
o charakterze ekonomicznym, srodowiskowym oraz spotecznym. Szczegdtowa
charakterystyke roli infrastruktury gospodarki odpadami przedstawia rysunek 1.

" M. Gorski, Przepisy Unii Europejskiej w zakresie odpadow, materialy seminaryjne, £6dz
2004, s. 45.

8 R.G.P. Hawkins, H.S. Shaw, The practical guide to waste management law, Thomas Telford
Publishing, London 2004, s. 35-38.

? W Unii Europejskiej podstawowe zasady i definicje zwigzane z gospodarowaniem odpada-
mi zostaty okreslone w ramowej dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE z dnia
19 listopada 2008 r. w sprawie odpadow oraz uchylajacej niektore dyrektywy, Dz.Urz. WE L 312/3
722.11.2008 r. Proponowana hierarchia postgpowania z odpadami powinna mie¢ zastosowanie jako
kolejnos¢ priorytetow w przepisach prawa krajowego i polityce dotyczacych zapobiegania powsta-
waniu odpadéw oraz gospodarowania nimi.

10, Korytkowski, M. Zatgska, Poradnik gospodarowania odpadami dla przedsigbiorstw
i gmin, O$rodek Doradztwa i Doskonalenia Kadr, Gdansk 2001, s. 107.

1" Wykaz dyrektyw unijnych oraz krajowych aktéw prawnych znajduje si¢ w bibliografii.
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Rysunek 1. Rola infrastruktury gospodarki odpadami w rozwoju gospodarczo-spolecznym

Zrédto: W. Koztowski, Zarzgdzanie gospodarkg komunalng, New Europe, Olsztyn 2015, s. 69.

Podstawg kazdego systemu gospodarki odpadami jest selektywna zbiorka,
ktéra mozna prowadzi¢ u producenta odpadow oraz w zaktadach mechanicznego
sortowania odpadéw. Efektywne gospodarowanie odpadami komunalnymi po-
winno spetnia¢ dwa podstawowe wymogi'?

1) zgodno$¢ z zasadami ochrony $rodowiska;

2) zgodno$¢ z zasadami gospodarki materiatowe;.

Majac na uwadze zréznicowang rolg gospodarki odpadami komunalnymi
w ujeciu lokalnym, nalezy przyjaé, ze ocena inwestycji w badanym obszarze po-
winna uwzglednia¢ rozne perspektywy: finansowa, ekonomicznag, spoteczng oraz
strategiczng (rys. 2).

Ocena inwestycji w gospodarke komunalng

ocena ocena ocena ocena
finansowa ekonomiczna spoteczna strategiczna
NPV, NPVR, Wy?ina korzysci Wycena korzysci Wycena korzysci
DPB I kosztow i kosztéw spotecznych strategicznych
ekonomicznych - $rodowiskowych
[
Wartos$¢ wymierna inwestycji Wartosé niewymierna
NPVpi = NPVe + NPVs inwestycji

Rysunek 2. Metody oceny inwestycji w infrastrukture gospodarki komunalnej

Zrodto: opracowanie wlasne.

12 T. Aziewicz, Zarzqdzanie ustugami komunalnymi, Brytyjski Fundusz Know How. Fundusz
Wspotpracy, Warszawa 1998, s. 60.
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Ocena finansowa inwestycji w gospodarke odpadami opiera si¢ na sforma-
lizowanych metodach umozliwiajacych poréwnanie naktadéw i1 prognozowa-
nych przychodéw z tytutu realizacji inwestycji. Najwazniejsze z punktu widzenia
oceny sa takie metody jak: warto$¢ biezaca netto (NPV), rentownos¢ nakladoéw
(NPVR) oraz okres zwrotu (DPB).

Ocena ekonomiczno-spoleczna inwestycji w gospodarke odpadami jest
bardziej zlozonym elementem oceny, opiera si¢ bowiem na niesformalizowane;
logicznej ocenie jako$ciowej niemierzalnych korzysci i kosztow, wyrazonych za
pomoca tzw. cen dualnych. Ceny dualne stanowig podstawowy element analizy.
Do powszechnie wystepujacych korzys$ci posrednich w ujeciu makroekonomicz-
nym zaliczy¢ mozna: wzrost popytu konsumpcyjnego, spadek bezrobocia, wzrost
liczby podmiotow gospodarczych, wzrost dochodu gmin z tytutu podatkéw PIT
i CIT, poprawe jakosci zycia, wzrost zadowolenia z zycia mieszkancow, poprawe
zdrowia i bezpieczenstwa itp.

Ocena strategiczna inwestycji w gospodarke odpadami odnosi si¢ do po-
miaru korzysci strategicznych, jakie uzyska gmina przez realizacje inwestycji in-
frastrukturalnej. Do podstawowych aspektow analizy zaliczy¢ mozemy: kwestie
promocji gminy, podniesienie ratingu, postrzegania i tworzenia klimatu inwesty-
cyjnego, naptyw inwestycji bezposrednich itp.

2. Charakterystyka przedmiotu badan

Przedmiotem badan w niniejszym artykule jest inwestycja w budowe zakladu
unieszkodliwiania odpadow pod nazwa ZGOK Sp. z 0.0. w Olsztynie. Projekt
obejmuje 37 gmin wchodzacych w sktad 8 powiatow: bartoszyckiego, lidzbar-
skiego, ketrzynskiego, mragowskiego, olsztynskiego, pieskiego, szczycienskiego
oraz Miasta Olsztyn. Globalnie liczba mieszkancoéw objetych zorganizowanym
systemem odbioru odpadow komunalnych na terenie projektu wynosi 473 tysigcy
0soOb. Prognozowana zdolnos$¢ systemu gospodarki odpadami szacowana jest na
poziomie 130 000 ton rocznie.

Na rysunku 3 przedstawiono obszar dziatania ZGOK.

Zatozeniem projektu, ktorego podstawowym celem jest rozwigzanie proble-
mu gospodarowania odpadami komunalnymi przy zachowaniu polskich i euro-
pejskich standardow, jest poprawa stanu $rodowiska w obrgbie jego oddzialy-
wania. Budowa specjalistycznego zaktadu odzysku i unieszkodliwiania odpadow
przyczyni si¢ do redukcji odpadow deponowanych na sktadowiskach, w tym do
redukcji odpadow ulegajacych biodegradacji. Realizacja inwestycji pozwoli za-
tem na wzrost poziomu odzysku odpadow takze poprzez rozbudowany program
selektywnej zbiorki i edukacji ekologiczne;j.
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Rysunek 3. Gminy uczestniczace w projekcie ZGOK Sp. z o.0.

Zrodto: Urzad Miasta Olsztyn, 2014 rok.

Gléwnym zrédlem finansowania projektu sa $rodki unijne. Poziom dofinan-
sowania projektu srodkami Funduszu Spdjnosci wynidst 67,73%. Strukture fi-
nansowania naktadow inwestycyjnych netto spotki przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Harmonogram i kwoty finansowania projektu (w tys. zl)

Lp.| Wyszczegélnienie | Razem | Struktura (%) |2010|2011 | 2012 | 2013 | 2014
1. | Ogétem, w tym: 225 627 100 612 | 1364 |41 420 |96 412 | 85 820
2. | dotacja rozwojowa 152 377 67,53 0 |1159(35207 81411 |34 600
3. | $rodki wtasne 22 250 9,86 612 | 205| 6213 | 300012220
4. |pozyczki 51 000 22,60 0 0 0 12000 | 39 000

Zrodto: Studium wykonalnosci projektu ZGOK.

Podsumowujac, taczne koszty inwestycji opiewaja na sume¢ 225,6 min zti.
W ramach projektu wykonano dodatkowo rekultywacje o$miu sktadowisk odpa-
déw komunalnych. t.aczny koszt robot budowlanych zwigzanych z rekultywacja

wyniost 29,2 min zi.
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3. Analiza i ocena finansowa projektu

W ramach analizy finansowej przeanalizowano: koszty, przychody oraz rentow-
no$¢ inwestycji. Wykorzystano do tego celu takie narzedzia jak: NPV, NPVR
i DPB.

Analize kosztow projektu oparto na poréwnaniu kosztow ponoszonych
przez projekt ZGOK Sp. z o0.0. w badanych latach w uktadzie rodzajowym
(tab. 2).

Tabela 2. Koszty rodzajowe projektu ZGOK Sp. z 0.0. w Olsztynie (w tys. zl)

2017 | 2017 | 2020 | Dynamika ) .
Wyszczegol- 20172014 | DYnamika | Dynamika

Lp. | " YSECEEEOE | 9014 . o | 202072014 | 202012017

nienie plan |wykonanie| plan | WyKonanie (%) (%)
(%)

1. | Materialy 2346| 3456| 5567 | 8567 137 265 54

2. |Energia 5367| 7458 5473 | 11467 2 114 110

3. | Wynagro- 5789| 6450| 8567 | 9582 48 66 12
dzenia

4. |Ushugiobce | 5312| 7435| 9654 | 5944 82 12 38

5. |Optaty 0| 2623 4452 | 6337] 4451 6336 42

6. | Amortyzacja 0| 8864 9740 |14687| 9739 14 686 51

7. | Pozostate 3418| 1455 2905 | 2475 15 28 15
Razem

8. | koszty 22234|37741| 46358 |59 059 109 166 27
rodzajowe

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ZGOK z 2018 roku.

Koszty rodzajowe w latach 2014-2017 wzrosty w projekcie o 24,124 min
zt (wzrost procentowy miedzy badanymi latami o 109%). Do roku 2020 zaktada
si¢ wzrost kosztow rodzajowych projektu do poziomu 59,059 min z, tj. 0 166%
wzgledem roku 2014 oraz o 27% wzgledem roku 2017. Najwicksza dynamikg
wzrostu kosztow rodzajowych migdzy latami 2014-2017 charakteryzowaly si¢
optaty (wzrost o0 4451%) oraz amortyzacja (wzrost 0 9739%). Najwieksza dyna-
mike wzrostu kosztow rodzajowych miedzy latami 2017-2020 wzgledem roku
2017 zaktada si¢ w odniesieniu do kosztow energii (o 110%).

W tabeli 3 przedstawiono koszty catkowite ponoszone przez projekt z wy-
szczegolnieniem na konkretne instalacje. Catkowite koszty systemu w roku 2014
wyniosty 32,576 mln zt, a w 2018 roku to juz 46,358 mln zl, czyli nastapit wzrost
0 42% (tab. 3).
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Tabela 3. Koszty calkowite ponoszone przez system gospodarki odpadami (w tys. zl)

Lp. Wyszczegolnienie 2014 f)?::l wylzglllZmie f)(l]:::
1. | Siedziba ZGOK w Olsztynie 10 860 24 127 29927 38 404
2. | ZZ0O w Wysiedze 5250 6180 7411 9142
3. | Stacje przetadunkowe 3958 4747 5704 7195
4. | Organizacja operatora 2164 2688 3316 4318
5. | Razem koszty stale 22232 37741 46 358 59 059

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych ZGOK z 2018 roku.

Najwigkszym kosztem ponoszonym przez projekt ZGOK Sp. z 0.0. jest utrzy-
manie instalacji 1 gtdéwnej siedziby projektu w Olsztynie, gdzie koszty w roku
2014 wyniosty 10,860 min zt. Plan na 2020 rok zaktada wzrost tych kosztow do
poziomu 38,404 miln zt.

Jesli chodzi o analize przychodow w projekcie z tytulu przyjecia i uniesz-
kodliwiania odpadéw, zasadniczym przychodem spotki bedzie optata pobierana
,»ha bramie”, tj. cena za Mg odpaddw, a jej kalkulacja nastepowac bedzie przy
odniesieniu wszystkich kosztow projektu. W ramach realizacji projektu uzyskane
zostang surowce wtorne przeznaczone do sprzedazy. Z tej dziatalnosci spotka be-
dzie generowac od 1,1 min zt w roku 2014 do 1,7 min w roku 2020.

W tabeli 4 przedstawiono kalkulacje obecnych i prognozowanych optat za
przyjecie i unieszkodliwienie odpadow catkowitych w badanych latach. Przedsta-
wiono rowniez ilo$¢ odpadow, jakie bedg trafiaty do unieszkodliwienia w ZGOK
Sp. z 0.0. w Olsztynie.

Na podstawie danych wynikajacych z planu projektu i jego wykonania moz-
na stwierdzi¢, ze w roku 2017 projekt przyniost strate w wysokosci 8,829 min
zt, czego przyczyna byl gtownie drastyczny wzrost kosztow (o 8, 576 min z}),
jak rowniez spadek odbieranych odpadow. Porownujac dynamike migdzy latami
2014 a 2017, mozna stwierdzi¢, ze koszty wzrosty w badanym okresie o 95%,
natomiast przychody o 46%.

Ocena finansowa projektu zwigzana jest z oceng efektywnosci finansowe;j
opartej wytacznie na przeptywach pieni¢znych projektu. Efekty inwestowania na
przyktadzie wybranego projektu zmierzone zostaty za pomoca wskaznika warto-
$ci biezacej netto NPV, NPVR oraz DPB. Podstawowe parametry inwestycyjne
projektu ZGOK Sp. z o0.0. przedstawia tabela 5.

Wartos¢ finansowa projektu mierzona NPV przy zatozonych parametrach ba-
zowych n = 30 lat wyniosta 4,9 mln zt. Warto$¢ NPV przy realnych parametrach
osigganych przez projekt na dzien 31.12.2018 roku wyniosta 53 miIn. Oznacza
to znaczace odejscie od planu inwestycyjnego, co wynika gtownie ze znacznego

wzrostu kosztéw projektu, jak rowniez ze spadku ilosci odbieranych odpadow
(tab. 4).
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Tabela S. Bazowe i realne parametry inwestycyjne projektu ZGOK

Lp. Parametr Wartos$ci bazowe Waft(féci realne
—plan na dzien 31.12.2018

Naktady 225,627 mln zt

LY gg?ii(i UE bezzwrotne 152,377 mln zk 225,627 min 2t
— $rodki wlasne 73,250 zt

2. | Sredniowazony koszt kapitatu — stopa dyskonta 5% 5%

3. | Czas trwania projektu 30 lat 30 lat

4. |Przeptywy finansowe NCF 5 mln/rok 1 min

5. | NPV bazowe 4,9 min -53 mln

6. |NPVR bazowe 7% 0

7. | DBP bazowe 25,5 lat 0

Zrodto: opracowanie wiasne.

4. Analiza i ocena ekonomiczno-spoleczna projektu

Analize ekonomiczno-spoteczng oparto na metodyce CBA (Cost-Benefit Analy-
sis), ktora umozliwia wycene w wartosciach pienieznych korzysci i kosztow
o charakterze ekonomiczno-spotecznym. Metoda CBA przydatna jest w projek-
tach publicznych, gdyz umozliwia wycen¢ pozafinansowych aspektow, takich
jak: jakos¢ zycia mieszkancow, nowe miegjsca pracy, wzrost popytu konsumpceyj-
nego, poprawa bezpieczenstwa, poprawa ochrony zdrowia itp. Pozwala ponadto
poréwnac finansowe koszty 1 korzysci zwigzane z realizacjg projektu z kosztami
i korzysciami, ktore nie sa powszechnie wyceniane w wartosci pienieznej, a ich
wartos$¢ stanowi wazny czynnik oceny optacalnosci realizacji catego projektu in-
westycyjnego'.

Do najistotniejszych korzysci 1 kosztow w ramach realizowanego projek-
tu ZGOK Sp. z 0.0. zaliczy¢ mozna: wzrost zatrudnienia, wzrost podatkow PIT
1 CIT, spadek wartosci nieruchomosci. Podstawowe korzysci ekonomiczno-spo-
teczne generowane przez badany projekt przedstawia tabela 6.

Pozostale korzysci niemierzalne wygenerowane w ramach projektu to:

» zagospodarowanie sktadowiska — zmniejszenie negatywnego wptywu na

zdrowie ludzkie i srodowisko (poprawa klimatu),

» zwigkszenie atrakcyjnosci obszaru,

* wptyw na cykl hydrologiczny — zarzadzanie wodami opadowymi,

13 A. Ray, Cost-benefit analysis. issues and methodologies, University of Baltimore, Balti-
more 1990, s. 87-97.
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Tabela 6. KorzySci ekonomiczne budowy ZGOK

oL . Korzysé¢
Lp. Wyszczegollnienie Zmienna Jednostka Z/rok
1. | Wzrost zatrudnienia 300 miejsc pracy szt. 300 000
2. | Podatki lokalne od nieruchomosci optaty lokalne zt 150 000
3. | Podatki krajowe PIT/ CIT /VAT zt 230 000
Poprawa oddzialywania na srodowisko choroby zwiazane
4. | oraz na zdrowie spolecznos$ci lokalnej z durem brzusznym, zt 120 000
— spadek liczby zachorowan uktadem pokarmowym
Oszczedno$¢ zasobow: odzysk
5. | materiatow podlegajacych recyklingowi KWh/ GJ zt 1200 000
i wytwarzanie kompostu, energii
Razem 2000 000

Zrodto: opracowanie wiasne.

* zapewnianie przestrzeni i udogodnien umozliwiajacych spedzanie wolnego

czasu i rekreacje,

* rozwijanie kontaktow spotecznych i komunikacji, wlacznie z promowa-

niem aktywnosci kulturalnej i handlowe;j,

» umozliwienie dostepu do przyrody i do§wiadczen zwigzanych z przyroda,

wplyw na zdrowie fizyczne i psychiczne oraz og6lnie dobra kondycje.

W ramach kosztéw ekonomiczno-spolecznych wynikajacych z realizacji ba-
danego projektu wyrdzni¢ mozna trzy koszty: spadek wartosci nieruchomosci na
danym terenie, ograniczenie mobilno$ci transportowej oraz negatywny wptyw
na $rodowisko (tab. 7).

Tabela 7. Koszty ekonomiczne budowy ZGOK

o . Koszt
Lp. Wyszczegodlnienie Zmienna | Jednostka Zi/rok
L Calkowite koszty z tytutu spadku warto$ci nieruchomosci 7 -89 000

nieruchomosci

Negatywny wplyw procesu transportu na
2. | mobilnos$¢, istniejacy infrastrukture itd. w zwiazku | czas przejazdu zt -134 000
z nasileniem si¢ ruchu lokalnego — czas przejazdu

Niekorzystne efekty srodowiskowe samego
3. |procesu odzysku w postaci hatasu, emisji pytlow
i gazow, zrzutu odpadoéw

emisja pytow/

hatasu zt -245 000

Razem -468 000

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Koszty ekonomiczno-spoteczne powstajace po realizacji projektu generuja
strate w wysokosci 468 000 zt rocznie.

Sumujac wycenione koszty i korzys$ci ekonomiczno-spoleczne badanego
projektu, mozna do rachunku ekonomicznego dopisa¢ dodatkowy przeptyw fi-
nansowy CF w wysokosci: 2 mln — 0,468 mln = 1,532 mln zt.

Ponadto budowa instalacji zwigzanych z gospodarkg odpadami moze wigzaé
si¢ z niedogodnosciami dla ludno$ci mieszkajacej w poblizu (hatas, odory, ucigz-
liwy transport itp.), a takze moze negatywnie wptywac na rozwoj sieci osadnicze;.

5. Analiza i ocena strategiczna projektu

W ramach oceny strategicznej zdefiniowano wskazniki strategiczne opisujace
podstawowe zmiany w gospodarce odpadami na obszarze oddziatywania projektu
ZGOK Sp. z 0.0. (tab. 8).

Najkorzystniejszym wskaznikiem uzyskanym przez projekt w wymiarze
strategicznym jest ilo$¢ odpadow segregowanych w strukturze ogoétem, ktory to
wskaznik wzrést z 5 do 18% w roku 2017, oraz wskaznik recyklingu odpadéw,
gdzie nastgpil wzrost migdzy badanymi latami 2014 a 2017 o 400%. Wzrasta
tez ilos¢ odpadow na danym terenie — z 216 kg/osobg¢ w roku 2014 do 264 kg/
osobe w roku 2017 (co stanowi wzrost o 22% wzgledem roku 2014). Na uwage
zashuguje wlasnie wzrost ilosci odpadoéw przypadajacych na osobg na terenie od-
dzialywania projektu.

Podsumowanie

Glownym celem inwestycji ZGOK Sp. z 0.0. jest poprawa efektywnosci gospo-
darki odpadami. Przejawem tej efektywnosci jest uzyskiwanie mierzalnych ko-
rzy$ci dla lokalnych spotecznosci, ktore to korzysci moga by¢ oceniane w wymia-
rze finansowym, ekonomicznym lub strategicznym.

W ramach przeprowadzonych badan dokonano analizy i oceny projektu

ZGOK Sp. z 0.0. w Olsztynie, na podstawie ktorych stwierdzono, zZe:

* w wymiarze finansowym projekt jest zagrozony ze wzgledu na spadek
przychodow z projektu, jak rowniez wzrost kosztow operacyjnych (obec-
nie warto$¢ NPV wynosi -53 mlin zt),

* w wymiarze ekonomiczno-spotecznym projekt generuje dodatkowy rocz-
ny strumien pieniezny w wysokosci 1,5 mln zt, wynikajacy glownie ze
wzrostu zatrudnienia, wzrostu dochodéw z podatku PIT i CIT oraz odzysku
czesci odpadow,
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* w wymiarze strategicznym najwazniejszym wskaznikiem jest wzrost ilo-
sci odpadow segregowanych w roku 2017 do 18% w strukturze odpadoéw
ogoélem oraz recyklingu odpadéw do poziomu 12% w strukturze odpa-
dow ogodtem,

+ zjawiskiem niekorzystnym dla calego projektu jest wzrost kosztow, co nie-
sie za sobg koniecznos$¢ podniesienia ceny za odbior odpadow.

Podstawowg ideg ekonomiczng realizacji projektu byto zatozenie, ze przy-

chody projektu powinny pokry¢ wszystkie generowane przez ZGOK Sp. z o.0.
koszty.
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Streszczenie

Inwestycje w infrastrukture gospodarki odpadami stanowig dla gmin glowny prio-
rytet gospodarczo-spoteczny. Realizowane projekty z obszaru gospodarki odpa-
dami wyro6zniaja si¢ na tle innych branz pod wzgledem celow, motywow oraz
uwarunkowan. W artykule dokonano oceny efektywnosci finansowo-ekonomicz-
nej projektu ZGOK w Olsztynie. Efekty inwestowania na przykladzie wybranego
projektu zmierzone zostaty za pomocg wskaznika wartosci biezacej netto NPV.
Jednym z wyzwan dla praktykow jest umiejetnosé stosowania metod wyceny ko-
rzys$ci ekonomiczno-spolecznych wynikajacych ze zrealizowanego projektu.

Stowa kluczowe: gospodarka odpadami, inwestycja infrastrukturalna, NPV

Numer klasyfikacji JEL: L.30, O13, O18, Q58
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GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM
— WYZWANIA DLA PRZEDSIEBIORSTW

CIRCULAR ECONOMY - CHALLENGES FOR ENTERPRISES

Abstract

The circular economy seeks to separate economic growth from resource use and
environmental impact. For enterprises, it is a source of both potential benefits
and serious challenges. The aim of the article is to identify the challenges that
companies implementing the assumptions of this concept must face. The business
models and strategies characteristics of a circular economy were also presented.
This article is theoretical.

Keywords: circular economy, environment, enterprises

JEL classification: M 14, 044, Q50

Wprowadzenie

Pomnazanie kapitalu spowodowane zwigkszeniem masy wykorzystywanych za-
sobdw oraz ich szybszy obieg w procesie produkcji stanowig istote wspdlczes-
nego systemu gospodarczego. Warunkiem funkcjonowania takiego systemu jest
wchtanianie nowych obszardw, poszukiwanie nowych zrodel energii, surowcow,
zasobow ludzkich czy pobudzanie postepu technologicznego. Odkad $wiatowa
gospodarka osiggneta poziom rozwoju, ktéry moze stwarza¢ znaczace zagro-
zenie dla srodowiska, zaczeto zwraca¢ wiekszg uwage na barier¢ ekologiczng!.

* Politechnika Czgstochowska; kamilkwiecien94a@gmail.com

I M. Rutkowska-Podotowska, .. Poptawski, Wspolczesny kapitalizm a ochrona srodowiska,
,.Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego” 2015,
t.2,nr4l1,s.77.
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Aby osiagna¢ harmoni¢ w relacjach cztowieka ze srodowiskiem naturalnym, nie-
zbedne jest zrozumienie rzgdzacych nimi zaleznosci oraz odrzucenie egoistycznej
postawy opartej wytgcznie na wtasnych krétkoterminowych korzysciach. Ponad-
to istotne sg zmiany w sposobie zycia i produkcji.

Okres globalnej industrializacji charakteryzowal si¢ rosnaca efektywnoscia
wykorzystania materiatow i energii. Od poczatku XX wieku mozna byto zaobser-
wowac¢ znaczacy spadek energochtonnosci (0,68% rocznie) oraz materiatochton-
nosci (nawet 1% rocznie). Nie przyczynito si¢ to jednak do redukcji zuzycia®.
Wyzszy poziom PKB per capita wiaze si¢ zwykle z wigkszym zuzyciem materia-
16w w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W ujeciu historycznym jednoprocen-
towy wzrost PKB szedt w parze ze wzrostem zuzycia zasobow $rednio o 0,4%.
Zwraca si¢ uwagg, ze wzrost gospodarczy, postrzegany dotad jako uniwersalny
srodek rozwiazujacy wszelkie trudnosci, staje si¢ obecnie zrodtem najwigkszych
swiatowych problemow*. Imperatyw wzrostu determinuje model gospodarczy,
ktory sprowadza si¢ do nieustannego zwigkszania tempa i wolumenu produkcji
oraz konsumpcji. Prowadzi to do szeregu negatywnych konsekwencji, m.in. do
wyczerpywania si¢ naturalnych zasobow, zmniejszenia bior6znorodnosci czy ge-
nerowania rosngcych strumieni odpadoéw’. Warto zaznaczyé, ze rozwdj gospo-
darczy jest pozadany i nie mozna zaakceptowaé jego zatrzymania czy cofniecia,
jednak dotychczasowe zatozenia dotyczace wzrostu nie odpowiadajg ztozonym
potrzebom wspotczesnych spoteczenstw, srodowiska oraz gospodarki®. Alternaty-
we dla liniowego modelu gospodarki, ktory opiera si¢ na zasadzie take-make-wa-
ste (wez, zrob, wyrzuc), stanowi gospodarka o obiegu zamknietym’. Jej celem jest
oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzycia zasobow oraz wptywu na srodo-
wisko naturalne. W efekcie rozwdj ekonomiczny ma odbywac si¢ w warunkach
zardwno zmniejszajacego si¢ wykorzystania zasobow, jak i ograniczonego od-
dziatywania na srodowisko®.

2 J. Mao, Ch. Liu, Y. Pei, L. Xu, Circular economy and sustainable development enterprises,
Springer Nature, Singapore 2018, s. 18.

3 F. Krausmann, S. Gingrich, N. Eisenmenger, K.H. Erb, H. Haberl, M. Fischer-Kowalski,
Growth in global material use, GDP and population during the 20th century, ,,Ecological Econom-
ics” 2009, Vol. 68, No. 10, s. 2702.

4 P. Lacy, J. Rutqvist, Waste to wealth. Creating advantage in a circulareconomy, Palgrave
Macmillan, New York 2015, s. 3-5.

5 E. Rokicka, W. Wozniak, W kierunku zréwnowazonego rozwoju. Koncepcje, interpretacje,
konteksty, Katedra Socjologii Ogoélnej, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny, Uniwersytet £.odzki,
16dz 2016, s. 149.

¢ P. Lacy, J. Rutqvist, Waste to wealth..., s. 4.

" E. Rokicka, W. Wozniak, W kierunku zréwnowazonego rozwoju..., s. 149.

8 R.C. Brears, Natural resource management and the circular economy, Palgrave Macmillan,
New York 2018, s. 13.
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1. Gospodarka o obiegu zamkni¢tym — istota koncepcji

W literaturze przedmiotu spotyka si¢ rézne definicje gospodarki o obiegu za-
mknigtym (GOZ)’. Jedna z najczesciej przywotywanych jest definicja znajdujaca
sie¢ w Komunikacie Komisji Europejskiej pt. Zamknigcie obiegu — plan dziatania
UE dotyczqcy gospodarki o obiegu zamknigtym. Zgodnie z nig jest to gospodar-
ka, w ktorej ,,wartos¢ produktow, materiatow i zasobow [...] jest utrzymywana
tak dlugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie odpadéw ograniczone do minimum’',
Komisja zaznaczyta réwniez, ze przejscie na gospodarke obiegu zamknigtego
W znacznym stopniu przyczynia si¢ do budowy gospodarki, ktéra mozna okresli¢
jako zréwnowazong, niskoemisyjna, zasobooszczedng oraz konkurencyjna!!.

Gltowne zatozenia GOZ skupiaja si¢ na rozwigzaniu konfliktu wigzacego si¢
obecnie z nadmierng konsumpcja zasobow'2. W koncepcji tej wykluczone zosta-
je pojecie ,.konca zycia” produktu badz ustugi. Nacisk ktadzie si¢ na ponowne
uzycie, nieustanne odbudowywanie oraz wykorzystywanie tego, co odnawialne.
Gospodarki obiegu zamknigtego nie nalezy jednak postrzega¢ jako koncepcji
nastawionej wylacznie na redukcje ilosci generowanych odpadéw i ich odpo-
wiednie zagospodarowanie'>. W raporcie autorstwa firmy doradczej Deloitte
stwierdzono, ze GOZ ,reprezentuje strategi¢ rozwoju, ktéra umozliwia wzrost
gospodarczy przy jednoczesnej optymalizacji zuzycia zasobow, gleboko prze-
ksztatca schematy tancuchéw produkceji i konsumpcji oraz projektuje na nowo
systemy przemystowe”!4.

U podstaw koncepcji gospodarki cyrkulacyjnej lezy zatozenie, ze stanowi
ona nieustajacy cykl rozwoju. Zachowuje i wzbogaca kapitat naturalny, jedno-
czes$nie optymalizujgc zyski surowcowe 1 minimalizujac ryzyko systemowe przez
efektywne zarzadzanie strumieniami materiatow. Wyrdzni¢ mozna pig¢ funda-
mentalnych cech gospodarki obiegu zamknietego!'>:

 Powszechnie uzywa si¢ takze poje¢ ,,gospodarka obiegu zamknigtego™ czy ,,gospodarka
cyrkulacyjna”.

10 Komisja Europejska, Zamknigcie obiegu — plan dziatan UE dotyczqcy gospodarki o obie-
gu zamknigtym, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, COM(2015) 614 final, Bruksela 2015, s. 2.

' Ibidem.

12 Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy, Gospodarka obiegu za-
mknietego. Biznes i konsument na sciezce zmiany, Warszawa 2017, s. 26.

13 Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy, W kierunku gospodarki
obiegu zamknigtego. Wyzwania i szanse, Warszawa 2016, s. 35.

4 Deloitte Sustainability Consulting Central Europe, Gospodarka o obiegu zamknigtym. Jak
wyzwolié¢ potencjat z planowanych zmian, Warszawa 2016, s. 8.

15 Ellen MacArthur Foundation, Ku gospodarce o obiegu zamknigtym: biznesowe uzasadnie-
nie przyspieszonej zmiany, s. 7-8, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/
PL-Towards-a-Circular-Economy-Business-Rationale-for-an-Accelerated-Transition-v.1.5.1.pdf
[dostep: 1.10.2018].
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1. Odpady sa ,,wyprojektowywane”. Do celéw gospodarki o obiegu za-
mknigtym nalezy systemowa eliminacja odpadoéw. Materiaty techniczne
(polimery, stopy i inne wytwory dziatalno$ci cztowieka) powinny by¢
zaprojektowane w taki sposob, aby mozliwe byto ich odzyskanie, odno-
wienie i ulepszenie. Pozwoli to zmniejszy¢ naktady energii oraz zmaksy-
malizowac poziom zachowania warto$ci (zarowno pod wzgledem ekono-
micznym, jak i zasobowym).

2. Réznorodnos¢ tworzy sitg. System gospodarczy mozna przyrownac¢ do
ekosystemu, w ktoérym to bior6znorodno$¢ warunkuje przetrwanie zmian
srodowiskowych. W gospodarce, na podobnej zasadzie, musi zostac zbi-
lansowany rozmiar poszczegolnych sektorow. Stwarza si¢ w ten sposob
warunki rozwoju w dtugiej perspektywie.

3. Gospodarke zasila energia ze zrddet odnawialnych. Poniewaz gospodarka
obiegu zamknigtego dazy do uniezaleznienia od wykorzystania zasobow
oraz zwickszenia odpornosci systemu gospodarczego, energia wykorzy-
stywana do jej napedzenia powinna ze swej natury by¢ odnawialna. Szan-
sa na urzeczywistnienie tej idei bedzie rosta w miar¢ zmniejszajacego si¢
zapotrzebowania na energig.

4. Istotne jest myslenie systemowe. Swiat sktada si¢ z wielu elementow
(m.in. firmy, ludzie, rosliny), ktére funkcjonujg w ramach ztozonych sys-
temow. Poszczegdlne czgsdcei tych systemow sg ze soba powiazane, niekie-
dy w zaskakujacy sposob. O efektywnosci zmian w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym decyduje uwzglednienie wszystkich tych zaleznosci
oraz wynikajacych z nich konsekwencji.

5. Ceny badz inne mechanizmy informacji zwrotnej odzwierciedlaja rze-
czywiste koszty. W gospodarce obiegu zamknietego ceny petnig funkcje
wskaznikow. Ich efektywno$¢ zalezy od zdolnosci do odzwierciedlenia
wszelkich kosztow, tacznie z kosztami negatywnych efektow zewnetrz-
nych. Brak przejrzystosci w tym zakresie moze dziala¢ hamujaco na pro-
ces wdrazania gospodarki cyrkulacyjne;.

Na poziomie operacyjnym gospodarka obiegu zamknigtego opiera si¢ na
koncepcji 3R, a takze na poszerzajacych jej zakres modyfikacjach, takich jak 4R,
4RV + OGES czy 5R.

Formut¢ 3R tworzg hasta: ogranicza¢, ponownie zastosowaé, poddawac re-
cyklingowi. Motywem przewodnim tej koncepcji jest zwigkszenie udzialu surow-
cow wtornych uzywanych do produkcji oraz ograniczenie wykorzystania energii
1 zasoboéw naturalnych. Na jej bazie opracowano koncepcj¢ 4R (wydtuza¢ okres
przydatnos$ci, naprawia¢, odnawiaé¢, poddawac recyklingowi), kanadyjska formu-
fe 4RV + OGES (zmnigjszaé, ponownie wykorzystywaé, recyklingowac, regene-
rowac, waloryzowac + zerowa emisja gazow cieplarnianych) oraz szwajcarskie
5R (zmniejsza¢, naprawia¢, ponownie wykorzystywac, recyklingowac¢, wymyslaé
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Rysunek 1. Koncepcje w ramach GOZ

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie P. Szyja, Istota, zakres i praktyka ksztattowania
gospodarki okre¢znej, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016,
nr 453, s. 134; M. Raftowicz-Filipkiewicz, Ekonomia cyrkularna — wyzwanie i koniecznosé

zrownowazonego rozwoju, ,,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Uniwersytetu Szczecinskiego™ 2015, t. 2, nr 40, s. 149—-150.

od nowa)'¢. Ta wieloformutowo$¢ wskazuje, ze ide¢ gospodarki obiegu zamknig-
tego powinna cechowa¢ pewna elastycznos¢, aby mozliwe bylo wprowadzanie
odpowiednich modyfikacji, uwzgledniajace uwarunkowania ekonomiczne, poli-
tyczne i kulturowe, a takze specyficzne potrzeby, oczekiwania oraz mozliwo$ci'”.

2. Przedsiebiorstwa w gospodarce obiegu zamknietego

Dyskusje wokét gospodarki o obiegu zamknigtym tocza si¢ na catym $wiecie,
stanowi ona obecnie jeden z najwazniejszych tematéw w biznesie. Grupa lide-
row biznesu podejmujacych dtugofalowe dziatania na rzecz tej koncepcji staje
si¢ coraz liczniejsza. Powstaja innowacyjne produkty i ushugi, uzasadnione nie
tylko ekonomicznie, lecz pozyteczne rowniez z punktu widzenia spoteczenstwa

18 P. Szyja, Istota, zakres i praktyka ksztattowania gospodarki okreznej, ,,Prace Naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 453, s. 134; M. Raftowicz-Filipkiewicz, Eko-
nomia cyrkularna — wyzwanie i koniecznos¢ zrownowazonego rozwoju, ,,Studia i Prace Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego” 2015, t. 2, nr 40, s. 149-150.

17 M. Raftowicz-Filipkiewicz, Ekonomia cyrkularna..., s. 150.
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i ochrony $rodowiska. W dodatku radykalnie zmienia si¢ sposob funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw, wprowadza si¢ nowe modele biznesowe, a takze odmienne
wskazniki i wymiary konkurencyjnosci'®. Tabela 1 prezentuje modele i strategie
stosowane przez firmy wdrazajace rozwigzania GOZ.

Tabela 1. Modele biznesowe i strategie obiegu zamknietego

Modele biznesowe Strategie
1. Lancuch dostaw obiegu zamknigtego Przyspieszajace wzrost firmy
2. Odzyslflwgmie i recykling 1. Kreowanie dodatkowej wartosci w istniejacych
3. Wydtuzenie zycia produktu produktach i ustugach
4. Platforma wspotdzielenia 2. Podnoszenie innowacyjnosci produktow i ustug
5. Produkt jako ustuga 3. Zmniejszanie kosztow operacyjnych

Wzmacniajace konkurencyjnosc¢

4. Poprawa relacji z klientami i pracownikami
5. Odréznienie si¢ od konkurencji
6. Dostosowanie strategii firmy do misji

Zmniejszajace ryzyko

7. Dostosowanie modelu biznesowego do wartosci
fancucha dostaw
8. Zmniejszenie ryzyka linearnej ekspozycji

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknictego
Reconomy, W kierunku gospodarki obiegu zamknigtego. Wyzwania i szanse, Warszawa 2016,
s. 7-8; Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy, Gospodarka obiegu
zamknigtego. Biznes i konsument na sciezce zmiany, Warszawa 2017, s. 46.

Przedstawione w tabeli 1 modele biznesowe wyodrgbniono na podstawie
analizy ponad 120 przedsi¢biorstw, ktore wyrdznialy si¢ zwigkszeniem produk-
tywnosci zasobéw osiggnietym za pomocg wdrazanych innowacji'®. Lancuch
dostaw obiegu zamknigtego sprowadza si¢ do wykorzystywania odnawialnej
energii oraz materialow biodegradowalnych lub nadajacych si¢ do recyklingu.
Istote modelu ukierunkowanego na odzyskiwanie i recykling stanowi natomiast
tworzenie systemow konsumpcji i produkcji, w ktorych wykorzystuje si¢ do
nowych zastosowan wszystko, co uwazano dotad za odpady. Z kolei wydtuze-
nie zycia produktu ma na celu jego naprawianie, ulepszanie, przetwarzanie czy
remarketing (odsprzedaz). Platformy wspotdzielenia umozliwiaja konsumen-
tom dzielenie si¢, wynajmowanie, zamian¢ lub wypozyczanie rzadko wykorzy-
stywanych przez nich débr, w modelu ,,produkt jako ustuga” za$§ konsumenci

18 Instytut Innowacyjna Gospodarka, W kierunku gospodarki cyrkularnej. Rekomendacje roz-
woju i implementacji praktycznych rozwigzan dla biznesu, s. 4, http://www.r2piproject.eu/wp-con-
tent/uploads/2018/04/raport w_kierunku gospodarki cyrkularnej-1.pdf [dostep: 5.10.2018].

19 Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknietego Reconomy, W kierunku...,s. 7.
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ptaca za wynajem lub uzytkowanie produktu, co sktania firmy do troski przede
wszystkim o jego jako$¢ i wydajno$¢®.

Obok wymienionych modeli wyr6znia si¢ takze strategie wpisujace si¢ w zato-
zenia gospodarki obiegu zamknigtego. Swiatowa Rada Biznesu na Rzecz Zréwno-
wazonego Rozwoju wskazala je na podstawie serii wywiadow przeprowadzonych
wsrod przedsigbiorstw. Wzrost firmy moga przyspieszy¢ strategie nastawione na
naprawianie i odnawianie produktow lub zastgpowanie ich ustugami (kreowanie
dodatkowej wartosci w istniejagcych produktach i ustugach), nadanie wartosci pro-
duktom przez wprowadzenie zmian w projekcie lub funkcjonalnosci (podnoszenie
innowacyjnosci produktow i ustug) oraz odpowiednie i jak najbardziej efektywne
korzystanie z posiadanych zasobow, co prowadzi do ograniczania kosztow opera-
cyjnych. Aby zwigkszy¢ swa konkurencyjnosc, przedsicbiorstwa powinny zadbaé
o nawigzywanie dtugoterminowych relacji z klientami i pracownikami, a takze wy-
korzysta¢ mozliwosci, jakie oferuje GOZ do odréznienia si¢ od pozostatych firm
(np. zabezpieczajac niszowy rynek lub stajac si¢ liderem zmian). Przewage konku-
rencyjng moze tworzy¢ rowniez spojnos$¢ przekazu oraz dotaczony do produktow
etos (dostosowanie strategii do misji). Natomiast przejawy strategii zmniejszaja-
cych ryzyko to m.in. strategiczne partnerstwa czy zarzgdzanie ryzykiem liniowym
dzigki uwzglednieniu elastycznosci w planowaniu strategicznym (dostosowanie
modelu biznesowego do warto$ci tancucha dostaw), jak réwniez unikanie zagroze-
nia niedoboru surowcow przez odzyskiwanie zasobdéw i ich ponowne wykorzystanie
w procesie produkcji (zmniejszenie ryzyka linearnej ekspozycji)*'.

W opracowaniach dotyczacych gospodarki o obiegu zamknietym podkresla
si¢, ze moze ona stanowi¢ ogromng szans¢ dla sektora biznesu. Wymienia si¢
w tym kontekscie nastepujace korzysci:

* wykorzystujac modele biznesowe GOZ, firmy sg w stanie wygenerowaé

dodatkowe zyski na poziomie 4,5 biliona dolar6w do 2030 roku?,

» przejscie na GOZ w sektorach transportu, zywnosci i sektorze budowla-
nym pozwolitoby na oszczedno$ci podstawowych naktadow na surowce
rzedu 600 milionéw euro rocznie w UE-27 do 2030 roku?,

* unijne przedsigbiorstwa, wdrazajac rozwigzania GOZ (m.in. zapobieganie
powstawaniu odpadéw, przeprojektowanie produktéw), moglyby zaoszcze-
dzi¢ od 245 do 604 miliardow euro, co stanowi 3—8% ich rocznego obrotu®*,

20 E. Jastrzebska, Gospodarka o obiegu zamknigtym — nowa idea czy stare podejscie? Dobre
praktyki spolecznie odpowiedzialnych przedsigbiorstw, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu” 2017, nr 491, s. 228.

2l Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknietego Reconomy, Gospodarka obiegu...,
s. 46—49.

22 Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy, W kierunku. .., s. 6.

% Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy, Gospodarka obiegu.. ., s. 26.

2 European Environment Agency, Circular economy in Europe. Developing the knowledge
base, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2016, s. 13.
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» gospodarka obiegu zamknictego sprzyja wigkszemu bezpieczenstwu do-
staw,

» w warunkach gospodarki cyrkulacyjnej wykreowany zostanie popyt na
nowe ustugi biznesowe (np. logistyka zbiorki i odzysku, platformy sprze-
dazy i remarketingu)®.

Warto zatem zwrdci¢ uwagg, ze przedsigbiorstwa, ktore z sukcesem zaimple-
mentujg rozwigzania, modele i strategie charakterystyczne dla gospodarki obiegu
zamknigtego, majg szanse zyska¢ wyrazng przewagg. Ale tez firmy te bedg mu-
sialy sprosta¢ wielu wyzwaniom, jakie wigzg si¢ z tak powazng zmiang. Przejscie
do gospodarki cyrkulacyjnej przektada si¢ bowiem na zupetnie nowy charakter
relacji firma—klient.

3. Wyzwania zwigzane z wdrazaniem zalozen GOZ przez przedsi¢biorstwa

Najwazniejsze wyzwania, przed ktorymi stoi sektor biznesu, mozna podzieli¢
na grupy, wykorzystujac schemat ReSOLVE (od angielskich stow: Regenerate,
Share, Optimise, Loop, Virtualise, Exchange). Wyodrebnia on sze$¢ gtownych
obszarow dziatan sprzyjajacych przechodzeniu na gospodarke obiegu zamknig-
tego. Wyzwania przypisano takze do kolejnych etapoéw cyklu zycia produktu
(tab. 2).

Tabela 2. Wyzwania dla przedsi¢biorstw

Model ReSOLVE

CykKl zycia produktu

1. Regeneracja

1. Etap projektowania

Przechodzenie na odnawialne materiaty

i zrodta energii

Przywracanie, utrzymanie i odbudowa stanu
ekosystemow

Zwrot odzyskanych zasobow biologicznych
do biosfery

Ukierunkowanie na trwato$¢ produktow
Dbatos¢ o wykonanie produktow, by nie
ulegaly uszkodzeniom

Modutowy charakter produktow
Tworzenie zasobooszczednych

i efektywnych energetycznie produktow

2. Wspotdzielenie

2. Etap wyboru materialow

Wspotuzytkowanie (m.in. samochoddow,
urzadzen, pomieszczen)

Ponowne wykorzystanie (second hand)
Wydtuzanie cyklu zycia produktéw dzigki
konserwacji, mozliwosci ulepszania,
zwigkszonej wytrzymalosci

Uzywanie materiatdw z odzysku zamiast
nowych zasobow

Wykorzystywanie produktow ubocznych
Zapewnienie wysokiej jakosci odpadow
przetworzonych w procesie recyklingu
Monitorowanie i zwigkszanie wydajnosci
Zasobow

% Ellen MacArthur Foundation, Ku gospodarce o obiegu zamknigtym..., s. 14.
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3. Optymalizacja

3. Etap produkcji

— Zwicgkszanie wydajnos$ci produktow

— Eliminacja odpadéw w tancuchu produkcji
i dostaw

— Produkcja na zyczenie

— Wykorzystanie duzych zbioréw danych,
automatyzacji, teledetekcji i zdalnych
uktadéw sterowania

Identyfikacja warto§ciowych odpadow
Udoskonalanie i modernizacja produktow
Poprawa ekoefektywnosci

i ekoinnowacyjnosci

4. Zapetlanie

4. Etap uzytkowania

— Ponowne uzycie produktow lub
komponentow

— Recykling, Recykling 2.0

— Upcykling

— Fermentacja beztlenowa

— Ekstrakcja materialow biochemicznych
z odpadow organicznych

Swiadczenie ushug opartych na oferowanych
produktach

Oszacowanie kosztow tych ustug oraz
sposobow ich finansowania

5. Wirtualizacja

5. Etap ponownego uzycia

— Bezposrednia dematerializacja (np. ksiazek,
pltyt CD i DVD)

— Posrednia dematerializacja (np. zakupy
online)

6. Wymiana

— Wykorzystanie nowych technologii
(np. druku 3D)

— Wykorzystanie nowych, bardziej
zaawansowanych materiatow

— Wybér nowych produktow i ustug
(np. transportu multimodalnego)

Wyodrebnienie surowcow, ktore warto
odzyskac

Nowy cykl zycia i drugi obieg: nadanie
produktom drugiego zycia

Stworzenie systemu dla ponownego uzycia
1 napraw

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Ellen MacArthur Foundation, Ku gospodarce
o obiegu zamknietym: biznesowe uzasadnienie przyspieszonej zmiany, s. 9, https://www.
ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/PL-Towards-a-Circular-Economy-Business-
Rationale-for-an-Accelerated-Transition-v.1.5.1.pdf [dostep: 5.10.2018]; Koalicja na Rzecz
Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy, W kierunku gospodarki obiegu zamknigtego.
Wyzwania i szanse, Warszawa 2016, s. 37; Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamkni¢tego
Reconomy, Gospodarka obiegu zamknietego. Biznes i konsument na sciezce zmiany, Warszawa
2017, s. 50; Instytut Gospodarki o Obiegu Zamknig¢tym, Polska droga do gospodarki
o obiegu zamknigtym. Opis sytuacji i rekomendacje, s. 21-73, http://igoz.org/wp/wp-content/
uploads/2017/04/Polska_droga do GOZ IGOZ.pdf [dostep: 5.10.2018].

Wskazane powyzej wyzwania dotycza wszystkich obszarow dziatalnosci
przedsigbiorstwa oraz etapow cyklu zycia produktu. Gospodarke obiegu zamknig-
tego okresla si¢ mianem najwigkszej rewolucji od czaséw pierwszej rewolucji
przemystowej, co moze okaza¢ si¢ szczegolnie trafne w odniesieniu do sekto-
ra biznesu. Dlatego istotne jest odpowiednie przygotowanie si¢ do przejscia na
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gospodarke o obiegu zamknigtym przez uwzglednienie tego procesu zarGwno
w zamierzeniach strategicznych, jak i planach taktycznych i operacyjnych.

Przyktady konkretnych rozwigzan w postaci schematdéw procesu wdrazania
zatozen gospodarki obiegu zamknigtego zostaty zaproponowane przez Deloitte
oraz Swiatowa Rade Biznesu na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (World Busi-
ness Council for Sustainable Development — WBCSD).

Deloitte N WBCSD
Inspiracja Ustalenie wizji
Diagnoza Wybdr modelu biznesowego
Projekt Praca zespotowa
Wdrozenie oraz budowanie Mate zmiany i stopniowe ’
zaangazowania zwigkszanie ich skali

Wspotpraca z innymi
podmiotami i interesariuszami

Monitorowanie postepdw ’

Rysunek 2. Proces wdrazania zalozen GOZ przez przedsi¢biorstwa

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Deloitte Sustainability Consulting Central Europe,
Gospodarka o obiegu zamknigtym. Jak wyzwoli¢ potencjat z planowanych zmian, Warszawa 2016,
s. 25; World Business Council for Sustainable Development, CEO Guide to the Circular Economy,

s. 18, https://docs.wbcesd.org/2017/06/CEO_Guide to CE.pdf [dostep: 5.10.2018].

Pierwszym krokiem do wprowadzania przez przedsiebiorstwo rozwigzan
w zakresie GOZ wedtug Deloitte jest inspiracja (jej zrodtem moga by¢ np. roz-
mowy i sesje dialogowe, dedykowane prezentacje czy warsztaty). Na tym etapie
nalezy zidentyfikowaé potrzeby firmy. Nastepna jest diagnoza, czyli ocena moz-
liwos$ci wdrozenia zmian. Stanowi ona podstaw¢ przygotowania projektu nowe-
go modelu biznesowego, ktory odpowiada zalozeniom gospodarki cyrkulacyjne;.
Ostatnim etapem jest wdrozenie opracowanego modelu oraz budowanie zaanga-
zowania wsrod klientow?.

Zgodnie ze schematem przedstawionym przez WBCSD proces implemen-
tacji zatozen GOZ rozpoczyna si¢ od okreslenia wizji przedsigbiorstwa. W tym
celu konieczne jest stworzenie nadrzednych regul, a takze zmian w zakresie
tadu korporacyjnego. Ponadto wyodrebnia si¢ szanse i cele do osiagniecia.

26 Deloitte Sustainability Consulting Central Europe, Gospodarka o obiegu zamknigtym. .., s. 25.
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Kolejnym krokiem jest wybor modelu biznesowego, umozliwiajacego trans-
formacje w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym. Sukces we wdrazaniu
zatozen GOZ zalezy od wspotpracy migdzy poszczegdlnymi dziatami firmy
(m.in. B+R, zaopatrzenie, tancuch dostaw, produkcja, marketing). WBCSD
proponuje rozpocza¢ od pilotazowych programow, ktore z czasem moga prze-
tozy¢ si¢ na dlugoterminowe strategie. Istotne jest podjecie dziatan zmierzaja-
cych do zwigkszenia skali wprowadzanych zmian. Zaleca si¢ takze nawigzanie
wspotpracy z innymi firmami oraz interesariuszami. Caty proces nalezy ocenic,
postugujac si¢ wskaznikami o charakterze finansowym, srodowiskowym oraz
spotecznym?’.

Podsumowanie i wnioski

Idea gospodarki o obiegu zamknietym zyskala w ostatnim czasie duza popular-
nos¢, czego przejawem jest m.in. wdrazanie rozwigzan wpisujacych sie w jej
zatozenia przez przedsigbiorstwa, gtdwnie korporacje migdzynarodowe i start-
-upy. Mozliwosci, jakie niesie ze sobg GOZ, sprawiaja, ze firmy, ktére dokonaja
efektywnej transformacji swoich modeli biznesowych, moga oczekiwaé osigg-
nigcia wymiernych korzysci. Wigze si¢ to jednak z szeregiem wyzwan, gdyz
implementacja rozwigzan z zakresu gospodarki obiegu zamknietego w dtugiej
perspektywie wymaga glebokich zmian w najwazniejszych obszarach dziatal-
nos$ci przedsigbiorstwa.

Wsrod najwiekszych wyzwan wymieni¢ mozna: wprowadzenie znaczg-
cych modyfikacji w projektach produktow lub zaprojektowanie ich od nowa,
wdrozenie nowych technologii (np. druk 3D, analiza big data), zwickszenie
wydajnosci i trwatosci oferowanych produktow, przechodzenie na odnawial-
ne zrodta energii i materiaty, identyfikacja wartosciowych odpadow i ich po-
nowne wykorzystanie. Aby im sprosta¢, konieczne jest podej$cie systemowe,
ukierunkowane na wzajemne powigzania wystepujace w organizacji. Pomoc-
ne mogg okazac si¢ przyktadowe schematy dotyczace wdrazania zmian, jed-
nak nalezy podkresli¢, ze nie istnieje uniwersalny sposéb gwarantujacy suk-
ces wszystkim firmom. Proces ten powinien by¢ dostosowany do konkretnego
przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego specyficznych cech,
mozliwo$ci 1 ograniczen.

27 World Business Council for Sustainable Development, CEO Guide to the Circular Econo-
my, s.18, https://docs.wbcsd.org/2017/06/CEO_Guide to CE.pdf [dostep: 5.10.2018].
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Streszczenie

Gospodarka o obiegu zamknigetym dazy do oddzielenia wzrostu gospodarczego
od zuzycia zasobow i wptywu na srodowisko. Dla przedsigbiorstw stanowi zrod-
to zar6wno potencjalnych korzysci, jak i powaznych wyzwan. Celem artykutu
jest wyodrebnienie wyzwan, z ktérymi musza zmierzy¢ si¢ firmy wdrazajgce
zatozenia tej koncepcji. Przedstawiono takze charakterystyczne dla gospodarki
obiegu zamknigtego modele biznesowe i strategie. Niniejszy artykut ma charak-
ter teoretyczny.

Stowa kluczowe: gospodarka o obiegu zamknigtym, srodowisko, przedsigbiorstwa

Numer klasyfikacji JEL: M14, 044, Q50
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Abstract

The aim of the study is to present general assumptions of management of ecosys-
tem services in the light of the emerging economics of sustainable development.
The implementation of this objective requires presentation of economic and eco-
logical aspects of threats to ecosystem services and the foundations of their inte-
gration in the economics of sustainable development. In achieving the aim of the
study the author relied on theoretical methods of scientific reasoning (deductive
and reduction), general theory of systems, cybernetics, analyzes and comparisons.
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Wprowadzenie

Jednym z podstawowych zjawisk towarzyszacych rozwojowi cywilizacyjnemu
jest wystepowanie zagrozen o roznorodnym charakterze. Ich skala odnosi si¢ do
wymiaru jednostkowego, grupowego, spolecznego, panstwowego i globalne-
go. Zrodha zagrozen charakteryzuja si¢ zroznicowanymi przyczynami i roznymi
okresami trwania. Zmieniajg si¢ one wraz z rozwojem cywilizacyjnym, ulegajac
marginalizacji lub wzmocnieniu. Pojawiajg si¢ ponadto nowe zagrozenia. Mozna
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stwierdzi¢, ze ludzkos$¢ jest skazana na zagrozenia, poniewaz postep techno-
logiczny, gospodarczy, spoteczny i polityczny zawsze generuje elementy konflik-
togenne. Kazdy nowy etap rozwoju powoduje nowe zagrozenia i znaczgco mo-
dyfikuje stare. W przesztosci spoleczenstwa miaty styczno$¢ z réznymi rodzajami
ryzyk, ktore byly mniej wiecej znane. Przej$cia z jednej cywilizacji do kolejne;j
zawsze prowadza do powstania nowych ryzyk, przy niepelnej eliminacji starych.
W konsekwencji nastgpuje ich kumulacja. Szybki postep technologiczny wyge-
nerowal nowe rodzaje ryzyk, ktore sg zwigzane m.in. z degradacjg Srodowiska
przyrodniczego. Nowe zagrozenia przybierajg charakter globalny, poniewaz dzi-
siaj tatwo si¢ upowszechniaja w skali §wiatowej. Lek przed przysztoscia staje sie
determinantg zachowania si¢ wiekszo$ci spoteczenstw. W coraz wigkszym stop-
niu mamy do czynienia z ,,gospodarka strachu™'.

Obecnie obserwuje si¢ kumulacje zagrozen wynikajacych z wystepowania
przesilen cywilizacyjnych. Obserwujemy przechodzenie z cywilizacji przemysto-
wej do cywilizacji wiedzy oraz destrukcje cywilizacji agrarnej. Cywilizacja prze-
mystowa istotnie zmienita §wiat, ale objeta ona w petni tylko czes$¢ spotecznosci
$wiatowych. Cywilizacja wiedzy zaczeta rodzic€ si¢ okoto potowy XX wieku, a jej
ekspansja dokonata si¢ w drugiej potowie tego stulecia. Wiaze si¢ ona z destruk-
cja cywilizacji przemystowej, a takze agrarnej. Pojawienie si¢ nowej cywilizacji
wiedzy prowadzi do wielu pozytywnych efektow, ale takze do negatywnych pro-
cesow, ktore zmieniaja warunki bytowania i przetrwania spoteczenstw. Do naj-
wazniejszych z nich zalicza si¢:

» zmiang charakteru rynku pracy — zwlaszcza pojawienie si¢ klasy spotecz-

nej prekariatu,

* rewolucj¢ informacyjna — powstanie mozliwosci pelnej inwigilacji spote-
czenstwa i szerzenie si¢ postprawdy,

* globalizacj¢ i rewolucj¢ informacyjng prowadzaca do destrukcji modelu
panstwa powstatego w cywilizacji przemystowej, przy braku jego substy-
tutu,

* przesilenia cywilizacyjne powodujace upowszechnianie si¢ roznorodnych
modeli politycznych,

* nasilenie si¢ konfliktow zbrojnych i wojen, ze szczegdlnym upowszechnia-
niem si¢ wojen religijnych?.

W okresie rodzacej sie cywilizacji wiedzy, w latach 60. XX wieku, zaczeto do-
strzegac srodowiskowe zagrozenia rozwoju cywilizacyjnego. Nalezy jednak pod-
kresli¢, ze wzrost zainteresowania tg problematykg rozwoju nie przektada si¢ na
wystarczajaco efektywne dziatania na rzecz ochrony $rodowiska przyrodniczego.

' J. Kleer, M. Kleiber, Zagrozenia globalne barierami rozwoju, Komitet Prognoz ,,Polska
2000 Plus” przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2015, s. 13-67.

2 lidem, Dokqd zmierza Europa, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium Pol-
skiej Akademii Nauk, Warszawa 2018, s. 54-56.
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Wigkszo$¢ rzadzacych jego problemy traktuje w sposob kolidujacy z biezaca po-
lityka. Nadal bardzo stabe jest zrozumienie dla idei zrownowazonego rozwoju.
Jej realizacja wymaga innego spojrzenia na system gospodarki w praktyce i teo-
rii ekonomii. Okres ksztaltowania si¢ cywilizacji wiedzy powinien wigc zostac
wykorzystany na stworzenie i mozliwie pelne wdrozenie naukowych podstaw
zrownowazonego rozwoju cywilizacyjnego zgodnie z celami Agendy 2030°. Roz-
poczely sie prace nad ekonomig zrownowazonego rozwoju?, ktorej jedng z prio-
rytetowych kategorii sg ustugi srodowiska’ (ustugi ekosystemowe, $wiadczenia
ekosystemow) na rzecz gospodarki i spoteczenstwa. W raporcie Milenijna Oce-
na Ekosystemow® z 2005 roku zauwazono, ze w ciggu ostatnich 50 lat, przede
wszystkim w wyniku presji antropogenicznej, zdegradowaniu uleglo okoto 60%
zbadanych ustug srodowiska Ziemi. Zgodnie z przewidywaniami w najblizszych
dziesiecioleciach trend ten si¢ utrzyma. Migdzynarodowe organizacje gospodar-
cze potwierdzajg te prognozy. Zagrozenie dalszej degradacji ushug srodowiska na
rzecz gospodarki i spoteczenstwa wymaga poglebionych analiz i uwzglednienia
w procesach gospodarowania $rodowiskiem i w jego przestrzeni. Ich zachowa-
nie zapewnia bezpieczenstwo ekologiczne i przetrwanie cywilizacji ludzkiej’.

3 Przeksztalcamy nasz swiat: Agenda na rzecz zréwnowazonego rozwoju 2030. Rezolucja
Zgromadzenia Ogolnego ONZ A/RES/70/1, 25 wrzeénia 2015.

4 Zob. np.: H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju. Teoria i praktyka, Wydawnic-
two Zysk i S-ka, Poznan 2010; Ekonomia zrownowazonego rozwoju w swietle kanonow nauki, red.
B. Poskrobko, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2011; Teo-
retyczne aspekty ekonomii zrownowazonego rozwoju, red. B. Poskrobko, Wydawnictwo Wyzszej
Szkoly Ekonomicznej w Biatymstoku, Biatystok 2011; Towards a green economy. From ideas to
practice, red. M. Burchard-Dziubinska, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2015.

5 A. Michatowski, Ustugi srodowiska w badaniach ekonomiczno-ekologicznych, ,,Ekonomia
i Srodowisko” 2013, nr 1(44), s. 29-51; por. np.: E. Gomez-Baggethum, R. de Groot, P.L. Lomas,
C. Montes, The history of ecosystem services in economic theory and practice: from early notions
to markets and payments schemes, ,,Ecological Economics” 2010, Vol. 69, No. 6, s. 1209-1218;
A. Mizgajski, Swiadczenia ekosysteméw jako rozwijajgce sie pole badawcze i aplikacyjne, ,,Ekono-
mia i Srodowisko” 2010, nr 1(37), s. 10-19; J. Famielec, Korzysci i straty ekologiczne w ekonomii
sektora publicznego, ,,Ekonomia i Srodowisko” 2010, nr 1(37), s. 46—63; B. Burkhard, N. Crossman,
S. Nedkov, K. Petz, R. Alkemade, Mapping and modelling ecosystem services for science, policy
and practice, ,,Ecosystem Services” 2013, No. 4, s. 1-3.

S The Millennium Ecosystem Assessment, Ecosystems and Human Well-being: Synthesis, Is-
land Press, Washington 2005; por. np.: J. Randers, 2052: A Global Forecast for the Next Forty Years,
White River Junction, Chelsea Green Publishing, Vermont 2012; A. Wijkman, J. Rockstrém, Bank-
rupting nature: denying our planetary boundaries, Routledge, London 2012; Czy kryzys Swiatowych
zasobow?, red. B. Galwas, B. Wyznikiewicz, Komitet Prognoz ,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium
Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2014; E.U. von Weizsicker, A. Wijkman, Come on! Capitalism,
short-termism, population and the destruction of the planet — a report to the Club of Rome, Springer,
New York 2018; K. Prandecki, A. Michatowski, The risk of catastrophes for civilisational develop-
ment of environmental origin, ,,Papers on Global Change” 2018, No. 25, s. 57-74.

7 Zob. A. Michatowski, Ustugi srodowiska w swietle bezpieczenstwa ekologicznego, ,,Ekono-
mia i Srodowisko” 2015, nr 4(55), s. 10-24.
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Nie jest mozliwa substytucja uslug srodowiska przez technologie z przyczyn
fizycznych i ekonomicznych.

W naukowej dyskusji dotychczas jeszcze nie uzgodniono ujednoliconego
podejscia do kategorii ustug srodowiska oraz nie wypracowano powszechnie ak-
ceptowanej metodologii jej badan w obszarze nauk ekonomicznych. Celem opra-
cowania jest przedstawienie ogdlnych zatozen gospodarowania ustugami $rodo-
wiska® w §wietle tworzacej si¢ ekonomii zrownowazonego rozwoju. Osiaggniecie
tego celu wymaga zaprezentowania ekonomiczno-ekologicznych aspektow za-
grozen ushug srodowiska i podstaw ich integracji w ekonomii zrownowazonego
rozwoju.

Autor opart si¢ na teoretycznych metodach rozumowania naukowego (deduk-
cyjnych i redukcyjnych), ogélnej teorii systemow, cybernetyki, analiz i porownan.

1. Ekonomiczno-ekologiczne aspekty zagrozen ustug srodowiska

Gospodarowanie srodowiskiem odnosi si¢ do czterech podstawowych procesow,
takich jak:

1) korzystanie ze srodowiska (uzytkowanie bezposrednie);

2) uzytkowanie srodowiska przez gospodarke (korzystanie posrednie);

3) ochrona srodowiska;

4) ksztattowanie Srodowiska’.

Korzystanie ze §rodowiska stanowi podstawe proceséw zyciowych wszyst-
kich organizmow. W wypadku cztowieka jest to m.in. oddychanie, korzystanie
z czystej wody, bezposrednia konsumpcja plodow naturalnych, tworzenie niszy
rozwojowej w postaci domu i podworka, korzystanie z przyrody w aktywnos$ci
naukowej i kulturowej. Zakres korzystania ze srodowiska wynika przede wszyst-
kim z uwarunkowan kulturowych i cywilizacyjnych spoteczenstwa. Procesem
tym mozna czg¢$ciowo sterowac poprzez wplyw na pozagospodarcze zachowanie
ludzi Iub wprowadzanie zmian w $rodowisku przyrodniczym.

Uzytkowanie $rodowiska jest procesem korzystania z ekosystemow na
potrzeby celow gospodarczych. Polega ono m.in. na zagospodarowaniu po-
wierzchni i przestrzeni, korzystaniu z zasoboéw naturalnych i przyrodniczych
zrodet i no$nikow energii, korzystaniu z naturalnej asymilacji zanieczyszczen

8 Autor definiuje ustugi srodowiska jako przeprowadzane w ekosystemach przyrodnicze pro-
cesy przetwarzania materii, energii i informacji oraz utrzymywania dynamicznej rownowagi, ktore
prowadzac do zmniejszania si¢ entropii (nieuporzadkowania) w makrosystemie spoleczenstwo—go-
spodarka—$rodowisko przyrodnicze, bezposrednio lub posrednio przyczyniaja si¢ do osiggania ce-
16w zrownowazonego rozwoju cywilizacyjnego.

? B. Poskrobko, T. Poskrobko, Zarzqdzanie srodowiskiem w Polsce, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2012, s. 13—15.
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1 odpadow. Zakres uzytkowania srodowiska przekracza skale jego wykorzysta-
nia bezposredniego. Jest ono w niewielkim stopniu ukierunkowane na zaspoka-
janie bezposrednich potrzeb ludzi. Uzytkowanie srodowiska stanowi gtownie
podstawe cywilizacyjnych potrzeb socjalno-rozwojowych, ktérych zrodia cze-
sto tkwiag w kreowanej modzie.

Ochrona $rodowiska jest ukierunkowanym lub ograniczajacym korzystaniem
z ekosystemow w celu utrzymania cigglosci ich uzytkowania i zapewnienia jako-
$ci biosfery. Wyraza si¢ ona nastgpujgco:

* ograniczanie wolnos$ci osobistych, szczegolnie w dysponowaniu witasno-

$cig prywatna,

 ograniczanie rodzaju i zakresu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej,

* racjonalnos$¢ gospodarowania zasobami naturalnymi,

* ponoszenie nakladow na podtrzymywanie ekosystemow zaburzonych

w wyniku oddziatywania antropogenicznego,

» prowadzenie edukacji ekologiczne;.

Ksztattowanie §rodowiska stanowi §wiadome wprowadzanie zmian w eko-
systemach, ktore zapewni wysoki poziom ich odtwarzania si¢ i jednoczes$nie
umozliwi jak najwicksze korzysci gospodarcze i spoteczne. Polega ono na:

* redukowaniu elementow ekosystemu, ktore sg nadmiernie rozwinigte,

» kompensacji elementéw $rodowiska przyrodniczego w celu zwigkszenia

jego produktywnosci 1 poprawy warunkow zycia i rozwoju cztowieka,

* rekultywacji zdegradowanych ekosystemow,

* ksztaltowaniu krajobrazoéw adekwatnie do potrzeb zachowania réznorod-

nosci biologicznej i srodowiskowych warunkow zycia czlowieka.

Wszystkie wymienione procesy gospodarowania Srodowiskiem odnosza
si¢ rowniez do kategorii ustug zwigzanych ze srodowiskiem, ktorych ekologicz-
ng podstawg sg procesy przyrodnicze zachodzace w ekosystemach. W zakresie
wszystkich proceséw gospodarowania srodowiskiem moga wystepowaé zagroze-
nia funkcjonowania proceséw przyrodniczych.

W obecnym okresie przesilen cywilizacyjnych mozna wskaza¢ dwa podsta-
wowe kierunki dziatan odnoszacych si¢ do zagrozen srodowiska przyrodniczego.
Jest to podejscie liberalne i instytucjonalne!'®. W podejsciu liberalnym przyjmuje
sie, ze dbatos¢ o srodowisko przyrodnicze powinno si¢ przekaza¢ w rece jedno-
stek. Ich dziatania oparte na prawie wiasnosci, bez ingerencji panstwa, doprowa-
dza do zachowania srodowiska przyrodniczego i trwatego dostepu do niego. Pod-
stawg takiego podejscia jest przekonanie, ze kazda jednostka wie, co jest dla niej
najlepsze, i nie bedzie zmierza¢ do autodestrukcji. Zatem dziatalno$¢ prowadzona
na podstawie prywatnego prawa wlasnosci powinna by¢ realizowana w sposob za-

10 K. Prandecki, Ochrona srodowiska przyrodniczego w dobie przesilen cywilizacyjnych, [w:]
Panstwo w warunkach przesilen cywilizacyjnych, red. J. Kleer, E. Maczynska, Komitet Prognoz
,,Polska 2000 Plus” przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2018, s. 104—108.
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pobiegajacy katastrofie sSrodowiskowe;j. Taki punkt widzenia nie uwzglednia pew-
nych czynnikéw, ktore powoduja, ze liberalne i oddolne podejsécie nie sprawdza
sie. Do najwazniejszych z nich zalicza si¢: krotki horyzont czasowy dziatalnosci
cztowieka, brak odpowiedniej wiedzy o zwigzkach zachodzacych w §rodowisku
przyrodniczym, poczucie matego wplywu jednostek ludzkich na globalng sytu-
acje, przerzucanie odpowiedzialnosci na inne jednostki i podmioty, dazenie do
maksymalnego zysku i wystepowanie efektow zewnetrznych. Alternatywa dla
podejscia liberalnego sa rozwigzania instytucjonalne. Przy tym podejsciu wio-
daca role z reguty odgrywa panstwo, ktore zapewniajgc dobra publiczne i stosu-
jac réznorodne instrumenty administracyjne, wplywa na zachowanie srodowiska
przyrodniczego. Mozna stwierdzi¢, ze w interesie struktur panstwowych jest za-
pewnienie odpowiednich warunkéw do zycia w bezpiecznym srodowisku przy-
rodniczym w dlugiej perspektywie czasowej. Panstwo ponadto przez stosowanie
instrumentow administracyjnych moze oddzialywaé na internalizacje efektow
zewngtrznych. Moga to by¢ rozwigzania quasi-rynkowe, ktére pozostawiaja swo-
bod¢ wyboru drogi dziatania w gestii jednostek, ale jednoczes$nie okreslaja cele
konieczne do osiagniecia. Panstwo moze tez stosowac rozwigzania pozarynkowe,
ktore sg oparte gtdwnie na naktadanych zakazach i nakazach. W ochronie $rodo-
wiska przewaga panstwa jest zwigzana rowniez z innymi waznymi obszarami.
Do najistotniejszych nalezy zaliczy¢ lepszy dostep do wiedzy, ktora ma czgsto
charakter niejawny. W podejsciu instytucjonalnym przewaga panstwa zaznacza
si¢ ponadto w mozliwos$ciach realizacji aktywnej polityki ochrony $rodowiska
— nie tylko przez wyznaczanie celdéw do osiggnigcia, ale tez aktywne dazenie
w tym kierunku. Wigze si¢ to z umiejetnym sposobem wykorzystywania mechani-
zmow gospodarczych stuzacych osigganiu celow ekologicznych. Podejscie takie
jest widoczne w najwazniejszych wspolczesnych koncepcjach gospodarowania
srodowiskiem. Zalicza si¢ do nich koncepcje:

» zréwnowazonego rozwoju z jego zielong gospodarka,

* biekitnej gospodarki,

 gospodarki o obiegu zamknigtym,

* zerowego wzrostu,

* ekonomii ekologicznej,

e ekonomii umiaru,

¢ ekonomii donata,

* nowego Oswiecenia'’.

W wymienionych koncepcjach odchodzi si¢ od dominujacej roli konserwa-
torskiego podejécia do ochrony §rodowiska na rzecz taczenia celow ekologicz-
nych z gospodarczymi. Najbardziej rozpowszechniong i najstarszg koncepcja jest
zrownowazony rozwdj. Jest to rowniez koncepcja najbardziej ogoélna. Zgodnie
z nig rozwdj ma uwzglednia¢ potrzeby obecnego pokolenia bez pomniejszania

' Ibidem, s. 108-115.
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mozliwosci przysztych pokolen do zaspokajania podobnych potrzeb. Realizacja tego
zatozenia odbywa si¢ w warunkach integracji trzech podstawowych tadow: go-
spodarczego, spotecznego i srodowiskowego. W praktyce wszystkie decyzje
gospodarcze powinny by¢ oceniane nie tylko z punktu widzenia rachunku eko-
nomicznego, ale powinny takze uwzglednia¢ efekty spoleczne i sSrodowiskowe.

Ekonomia ekologiczna powstata w latach 90. XX wieku jako krytyka neo-
liberalnej ekonomii srodowiska. Obecnie r6éznice migdzy tymi nurtami zacierajg
si¢, gdyz oba uznaja potrzebe trwatosci rozwoju za nadrzgdng. Jednakze ekono-
mia ekologiczna opiera si¢ na trzech nastepujacych prawach:

1) wykorzystanie odnawialnych zasobow naturalnych nie moze przekraczac

zdolnosci ich regeneracji;

2) wykorzystanie nieodnawialnych zasobow naturalnych nie moze by¢

wieksze od tempa powickszania kapitatu przez ich odnawialne substytuty;

3) emisja odpaddéw nie moze przekracza¢ pojemnosci asymilacyjnej srodo-

wiska.

W praktyce oparcie gospodarki na rozwigzaniach odpowiadajacych tym
trzem prawom doprowadziloby do spadku jakosci zycia w $rednim okresie. Nale-
zy jednakze zauwazy¢, ze dynamicznie rozwija si¢ biogospodarka, ktéra nawigzu-
je wlasnie do ekonomii ekologicznej. Opiera si¢ ona na koncepcji jak najwigksze-
go wykorzystania zasobéw odnawialnych pochodzenia biologicznego. Ale i ten
rodzaj gospodarki musi by¢ realizowany z uwzglednieniem wydolno$ci planety
do samoregulacji.

Obecne mozliwosci uwzglednia koncepcja blekitnej gospodarki, zwana
rowniez gospodarka kaskadowa. Polega ona na wykorzystaniu odpaddéw pro-
dukcyjnych jako surowcow w kolejnym procesie produkcyjnym. Takie kaskado-
we polaczenie produkcji powoduje w gospodarce zmniejszenie ilosci odpadow
1 zapotrzebowania na surowce. Prowadzi ono do zmniejszenia presji na srodo-
wisko i odsuniecia w czasie wielu ryzyk srodowiskowych. Koncepcja ta jednak
nie spotkata si¢ z szerszym zainteresowaniem. Za jej kontynuacje mozna uznad
gospodarke o obiegu zamknigtym (gospodarke cyrkularng). Przyjmuje si¢ w niej,
ze poprzez zamknigcie cyklu produkcyjnego, gtownie przez recykling, zostanie
zminimalizowana presja na Srodowisko. W praktyce zalozenie takie jest trudne do
zrealizowania, nawet przy uwzglednieniu dostaw zewnetrznej energii ze stonca.

Kolejna koncepcja zerowego wzrostu zaktada stopniowe i powolne wyha-
mowanie wzrostu gospodarczego az do funkcjonowania cywilizacji na poziomie
zdolnosci odtworzeniowej Ziemi. Z takim zalozeniem wigze si¢ ograniczenie
konsumpcji dobr finalnych i ukierunkowanie si¢ na zwiekszong efektywnos¢ kon-
sumpcji zasobow naturalnych.

Interesujacg koncepcja jest ekonomia umiaru, ktéra nawigzuje do ekonomii
ekologicznej, ale zwraca tez uwage na konieczno$¢ ograniczenia konsumpcji.
Przedstawiciele ekonomii umiaru przekonuja, ze istnieje mozliwosc¢ takiej zmiany
nawet w warunkach przyzwyczajen wynikajacych z gospodarki kapitalistyczne;j.
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Mozna stwierdzi¢, ze podejscie to jest najbardziej zblizone do uwarunkowan go-
spodarek krajow wysoko rozwinigtych.

Ekonomia donata opiera si¢ wyjsciowo na pozaekonomicznej koncepcji gra-
nic planetarnych, ktoére odnosza si¢ do dziewigciu kluczowych obszarow trwato-
$ci'%. Uznaje sig, ze granice planetarne w cato$ciowy sposob badaja ryzyko ka-
tastrofy cywilizacyjnej. Sa one swoistym sufitem ograniczajacym wspolczesng
cywilizacje. Natomiast granice spoteczne stanowig wewnetrzng bariere (podsta-
we) rozwoju. W ekonomii donata chodzi o funkcjonowanie gospodarki w zakre-
sie gornej 1 dolnej granicy rozwoju.

W warunkach obecnych przesilen cywilizacyjnych w Europie podnoszone
sa postulaty stworzenia nowej holistycznej koncepcji rozwojowej, ktora bedzie
uwzglednia¢ problematyke zagrozen srodowiskowych. Sposrdd réznych propo-
zycji na szczegdlng uwage zastuguje koncepcja nowego Oswiecenia, ktorej zrodia
siegajg filozofii Dalekiego Wschodu. Podstawy nowego O$wiecenia przedstawio-
no m.in. w raporcie Klubu Rzymskiego z 2018 roku'®. Koncepcja ta opiera sie na
filozofii réwnowagi, zamiast wykluczenia. W miejsce eliminacji niewlasciwych
postaw, promowania wtasnosci prywatnej i ukazywania pozadanych celow w no-
wej koncepcji dominujgecy ma by¢ umiar sktaniajacy do poszukiwania $ciezki po-
miedzy skrajno$ciami. W nowym Os$wieceniu powinno si¢ dazy¢ do rownowagi
pomiedzy dopetniajacymi si¢ przeciwno$ciami:

* ludzmi i przyroda,

 krotka a dtuga perspektywa,

 szybkoscig a stabilnoscia,

* prywatnym a publicznym,

* kobietg a mezczyzna,

* roéwnos$cig a nagrodami za osiagnigcia,

» panstwem a religia.

Wprowadzenie w zycie i upowszechnienie nowego O$wiecenia wymagatoby
dlugiego okresu i silnych bodzcoéw kierunkujacych (np. w postaci katastrofy $ro-
dowiskowej).

Wszystkie przeanalizowane koncepcje zawieraja odniesienia do réznorod-
nych problemoéw zachowania ustug §rodowiska na rzecz gospodarki i spoteczen-
stwa oraz ich przyrodniczych procesow. Zasadne jest zintegrowane spojrzenie na
gospodarowanie ustugami srodowiska. Spojrzenie takie najpetniej realizuje two-
rzaca si¢ ekonomia zrownowazonego rozwoju.

12 Zob. J. Rockstrom et al., 4 safe operating space for humanity, ,,Nature” 2009, No. 461,
s. 472-475; W. Steffen et al., Planetary boundaries: guiding human development on a changing
planet, ,Science” 2015, No. 347(6223), https://science.sciencemag.org/content/347/6223/1259855
[dostep: 8.05.2019].

13 Zob. E.U. von Weizsicker, A. Wijkman, Come on!...
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2. Gospodarowanie uslugami Srodowiska w perspektywie ekonomii
Zrownowazonego rozwoju

We wspotczesnej ekonomii dominujaca orientacja jest podejscie neoklasyczne.
Jest ono jednoznacznie okreslone pod wzglgdem teoriopoznawczym, metodo-
logicznym i aksjologicznym. Ekonomia neoklasyczna koncentruje swoja uwage
na wolnym rynku i konkurencji. Gospodarke rozumie jako autonomiczny system
z wewngtrznym mechanizmem przywracania rownowagi gospodarczej. Do jej
podstawowych zatozen nalezg:

+ akceptacja modelu doskonatej konkurencji stanowiacego kryterium odnie-

sienia analiz struktur rynkowych,

* uznawanie zasadno$ci prawa Saya, ktore wyraza zdolnos¢ gospodarki do

przywracania rownowagi,

* przyjecie zatozen ogdlnej racjonalnosci jednostek (homo oeconomicus),

* przyjecie indywidualizmu poznawczego i metodologicznego, powigzanego

z subiektywizmem',

Wymienione cztery podstawowe zalozenia neoklasyczne posiadaja odniesie-
nia do paradygmatu kartezjansko-newtonowskiego. Racjonalnos$¢ postepowania
jednostek gospodarujgcych mozna traktowac¢ podobnie jak prawo powszechne-
g0 cigzenia. Natomiast prawo Saya mozna porownaé¢ do zasad dynamiki Newto-
na. Idea doskonatej konkurencji taczy si¢ z powszechng w paradygmacie kar-
tezjansko-newtonowskim idea réwnowagi i stabilnosci przyrody. Indywidualizm
poznawczy i metodologiczny mozna odnies¢ do redukcjonizmu poznawczego,
zgodnie z ktorym ztozone zjawiska wyjasnia si¢ na podstawie zjawisk prostszych
z odpowiadajacymi im mniej skomplikowanymi prawami. Elementy paradygma-
tu neoklasycznego zawieraja rowniez przekonanie o $cisle deterministycznym
charakterze zjawisk w systemie spoteczenstwo—gospodarka—$rodowisko przyrod-
nicze. Umozliwia to przyjecie zatozenia o wysokiej predyktywnosci, odwracalno-
$ci i stabilnosci oraz redukcjonistyczne sprowadzanie procesow do kinetycznych
zmian ilo$ciowych's,

Uslugi srodowiska opieraja si¢ na ztozonych procesach przyrodniczych, ktore
czesto charakteryzujg si¢ nieliniowo$cig i nieodwracalnoscia, a ponadto przebie-
gaja w warunkach dynamicznej rownowagi ekologicznej'®. W zrownowazonym
gospodarowaniu ustugami srodowiska uwarunkowania te musza by¢ uwzglednia-
ne. Zapewnia to przyjety w tworzacej si¢ ekonomii zrownowazonego rozwoju

4°S. Czaja, Paradygmat ekonomii gléwnego nurtu i ekonomii zréwnowazonego rozwoju, [w:]
Ekonomia zrownowazonego rozwoju..., s. 30.

15 Ibidem, s. 31-37.

16 Zob. A. Michatowski, System aspects reserch of ecosystem services in the economy for
sustainable development, ,,Problemy Ekorozwoju — Problems of Sustainable Development” 2014,
Vol. 9, No. 1, s. 71-80.
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przedmiot jej badan, ktérym jest gospodarowanie w makrosystemie spoteczen-
stwo—gospodarka—$rodowisko przyrodnicze.

W ekonomii zréwnowazonego rozwoju poj¢cie gospodarowania analizuje si¢
jako dziatalnos$¢ cztowieka w makrosystemie spoteczenstwo—gospodarka—$rodo-
wisko przyrodnicze, ktéra ma prowadzi¢ do zapewnienia trwato$ci zaspokajania
potrzeb i rozwoju wspotczesnego i przysztych pokolen. Zysk jest tylko jednym
z miernikow proces6w gospodarowania. Ich celem jest:

» zapewnienie trwalosci gospodarowania przez ciagle odtwarzanie jego
czynnikow (reprodukcja prosta) lub state zwigkszanie czynnikow gospo-
darowania (reprodukcja rozszerzona),

» zachowanie warunkow rozwoju cztowieka okreslonych w ekologii i me-
dycynie,

* pomnazanie bogactwa, a zatem stale zaspokajanie wzrastajgcych potrzeb!’.

W perspektywie ekonomii zrownowazonego rozwoju racjonalno$¢ gospoda-
rowania oznacza przede wszystkim konieczno$¢ uwzglednienia wplywu dziatan
na ksztattowanie si¢ relacji w makrosystemie spoteczenstwo—gospodarka—sro-
dowisko przyrodnicze z okresleniem skutkéw bezposrednich i posrednich oraz
biezacych i przysztych. Istotnym problemem jest takze zachowanie réwnowagi
miedzy korzysciami i oddziatywaniami niekorzystnymi na réznych poziomach
makrosystemu. Wiedza o funkcjonowaniu makrosystemu nie powinna stuzy¢
gtownie zakazywaniu okreslonych proceséw gospodarowania, a umozliwiaé ich
optymalizacj¢. Przykladowym instrumentem w pewnym stopniu wymuszajacym
zrownowazong optymalizacje procesow gospodarowania w makrosystemie sg
oceny oddziatywania na $srodowisko oraz w mniejszym zakresie spoteczna odpo-
wiedzialno$¢ biznesu. Wraz z rozwojem cywilizacji wiedzy poglebione rozpozna-
nie procesoOw w makrosystemie powinno sta¢ sie powszechng praktyka!s.

Obecnie z punktu widzenia trwatego zachowania ustug §rodowiska istotny-
mi zatozeniami procesoéw gospodarowania sg rowniez tezy ekonomii zréwno-
wazonego rozwoju zaproponowane przez ekonomistow niemieckich!®. Zgodnie
z ich podej$ciem ekonomia zrownowazonego rozwoju jest teorig ekonomiczna
uwzgledniajacg transdyscyplinarne podstawy. Najwazniejszym jej problemem
jest osiagnigcie wysokich standardow ekonomicznych, spoteczno-kulturowych
i ekologicznych w granicach tolerancji §rodowiska przyrodniczego oraz reali-
zacja zasad sprawiedliwos$ci wewnatrzpokoleniowej i miedzypokoleniowe;.
Zatozenia proponowanej ekonomii zrownowazonego rozwoju opierajg si¢ na
dziesigciu tezach:

17 B. Poskrobko, Metodologiczne aspekty ekonomii zrownowazonego rozwoju, [w:] Ekono-
mia zrownowazonego rozwoju..., s. 18—19.

8 Ibidem, s. 19.

¥ H. Rogall, Ekonomia zréwnowazonego rozwoju..., s. 128-151.
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1) silne zrownowazenie — celem jest trwale zachowanie zasobéw natural-
nych, a nie ich optymalne wykorzystywanie;

2) podejscie pluralistyczne — pluralizm metodyczny uznajacy pewne osiag-
nigcia ekonomii tradycyjnej i ekonomii $srodowiska;

3) dalszy rozwoj ekonomii tradycyjnej i ekonomii ekologicznej w kierunku
ekonomii zrownowazonego rozwoju — radykalna reforma tre$ci ekonomii
neoklasycznej;

4) kluczowe poglady ekonomii zrownowazonego rozwoju uksztattowaly si¢
na bazie osiggni¢¢ sustainable science — nie jest ona teorig statyczna, do-
strzega potrzebe dyskusji i rozszerzenia swoich problemoéw poznawczych
zgodnie z tendencjami globalnymi;

5) ekonomia zrownowazonego rozwoju kieruje si¢ zasadami etycznymi
— jako podstawowe wartosci przyjmuje sprawiedliwos¢ wewnatrzpoko-
leniowg i miedzypokoleniowg oraz odpowiedzialno$¢, oznacza to koniecz-
no$¢ odrzucenia modelu romo oeconomicus 1 wprowadzenia realistycznego
obrazu cztowieka, oddajacego jego zdolno$¢ do wspolpracy i heteroge-
nicznos¢;

6) podejscie transdyscyplinarne — ekonomia zréwnowazonego rozwoju sta-
ra si¢ analizowa¢ procesy gospodarowania w kontekscie spoteczno-eko-
logicznym, uwzgledniajac oddzialywania miedzy cztowiekiem i $rodowi-
skiem przyrodniczym z wykorzystaniem wiedzy z innych dziedzin;

7) konieczno$¢ zmiany warunkéw ramowych — zmiana warunkdéw ramo-
wych za pomoca instrumentdéw polityczno-prawnych w celu przestrzega-
nia zasad zrownowazonego rozwoju przez konsumentow i producentow;

8) koniecznos$¢ operacjonalizacji pojecia zrownowazonego rozwoju — sfor-
mutowanie zasad i1 regut zarzadzania oraz nowych systemow pomiaru
stopnia zrownowazenia i jakosci zycia;

9) zrownowazona (spoteczno-ekologiczna) gospodarka rynkowa lub mie-
szana — odrzucenie czystej gospodarki rynkowej i gospodarki centralnie
sterowanej na rzecz systemu gospodarki rynkowej w porzadkowych ra-
mach zrownowazonego rozwoju;

10) globalna odpowiedzialno$¢ — wprowadzenie globalnych ram porzadkowych.

Ekonomia zrownowazonego rozwoju jest dyscypling powstajaca w ra-

mach nauk ekonomicznych. W ramach prob sformutowania jej podstawowych
zatozen zaproponowano nowy paradygmat funkcjonowania gospodarki sktadaja-
cy si¢ z nastepujacych elementow:

* model rozsadnego rynku,

 dynamiczna, atraktorowa rownowaga uwzgledniajaca prawo entropii,

koncepcja cztowieka wspotpracujacego, oparta na humanizmie, ekologizmie
1 neoetyzmie,
holizm poznawczy i metodologiczny potaczony z globalng perspektywa®.

20 S. Czaja, Paradygmat ekonomii giéwnego nurtu..., s. 38—49.
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Paradygmat ten kierunkuje system gospodarki w sposoéb umozliwiajacy
uwzglednianie dziatan na rzecz trwalego zachowania ushug $rodowiska. Jednakze
procesy gospodarowania wymagaja rowniez realizacji warunkow brzegowych zi-
dentyfikowanych w ekonomii zrownowazonego rozwoju.

Do najwazniejszych warunkoéw brzegowych procesow gospodarowania w ma-
krosystemie spoteczenstwo—gospodarka—srodowisko przyrodnicze zalicza sig¢:

* mocng zasade trwatosci rozwoju — rozwoj realizujacy mocna (silng) zasade
trwato$ci wymaga zachowania kazdego rodzaju kapitatu osobno; wynika
to z zalozenia, ze kapitat przyrodniczy i wytworzony przez cztowieka nie
sa wzgledem siebie substytucyjne,

 zasade zrownowazenia rozwoju — realizuje ona rownowage w poszanowa-
niu srodowiska przyrodniczego, antropogenicznego i ludzkiego,

» zasady sprawiedliwosci wewnatrzpokoleniowej 1 miedzypokoleniowej
— ich przestrzeganie zapewnia realizacje cechy samopodtrzymywania roz-
woju,

 zintegrowany fad — oznacza spdjne i jednoczesne tworzenie tadow gospo-
darczego, spolecznego i sSrodowiskowego bez réznicowania ich waznosci,

* zintegrowang odpowiedzialno$¢ biznesu — stanowi ona integracje odpowie-
dzialno$ci prawnej, ekonomiczno-finansowej, spotecznej i ekologicznej,

* holistyczng wizj¢ czlowieka — jest ona oparta na cato§ciowym ujeciu natu-
ry cztowieka, ktéry z reguty jest dobry, empatyczny i zyczliwy, jednakze
moze odchodzi¢ od swojej natury m.in. z powodu bledéw w wychowaniu
i pod wplywem presji otoczenia,

* umiarkowany antropocentryzm — zgodnie z tym kryterium aksjologicznym
zréwnowazony rozwoj jest urzeczywistniany przy realizacji co najmniej
umiarkowanego antropocentryzmu?'.

Wymienione warunki brzegowe ekonomii zréwnowazonego rozwoju maja

kluczowe znaczenie w implementacji zrdwnowazonego gospodarowania ustuga-
mi §rodowiska.

Zakonczenie

Realizacja w praktyce zatozen ekonomii zréwnowazonego rozwoju umozli-
wi zminimalizowanie zagrozen uslug $rodowiska i ich trwale zachowanie
dla nastepnych pokolen. Nierozwigzanym problemem w teorii i praktyce
pozostaje jednak ekonomiczna ocena stopnia zrownowazenia gospodarowa-
nia ustugami $rodowiska. Syntetyczne wskazniki zréwnowazonego rozwoju

2 T. Borys, ,, Warunki brzegowe” ekonomii zréwnowazonego rozwoju, [w:] Ekonomia zréw-
nowazonego rozwoju. .., s. 51-68.



Zrownowazone gospodarowanie ustugami srodowiska 73

nie uwzgledniajg lub w niewielkim stopniu uwzgledniaja konieczno$¢ trwalego
zachowania ustug srodowiska. Odnosi si¢ to w szczegdlnosci do wskaznikow
fadu gospodarczego. Niezbedne jest wiec szersze wiaczenie ustug srodowiska
do pomiaru zrownowazenia procesow gospodarowania w skali makroekono-
micznej i mikroekonomicznej®.

Ekologiczng podstawe ustug $rodowiska stanowig procesy przyrodnicze,
ktore sa przeprowadzane przez zywe organizmy 1 sily geofizyczne. Zachodzace
w ekosystemach procesy przyrodnicze mozna przyporzadkowaé¢ do nastepuja-
cych grup strumieni:

* materialne procesy przetwarzajgce materig, np. produkcja drewna i bioma-

sy oraz rozktad zanieczyszczen i odpadow,

* energetyczne procesy przetwarzajace energi¢, np. akumulacja energii sto-
necznej w tkankach organizméw zywych i dostarczanie energii z wnetrza
Ziemi,

* informacyjne procesy przetwarzajace informacje, np. dostarczanie inspira-
cji naukowej i artystycznej, dostarczanie informacji genetycznej i bioche-
micznej, zachowanie dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego,

* stabilizacyjne procesy zachowujace dynamiczng rownowage uwarunko-
wan przetwarzania materii, energii i informacji.

Wszystkie strumienie procesow przyrodniczych mozna wyrazi¢ w postaci
wskaznikéw przyrodniczych proponowanych w ekologii. Nalezy wigc przyjac
zasade zrownowazonego gospodarowania ustugami $rodowiska, ktora urzeczy-
wistni si¢ w warunkach, gdy wzrost wskaznikow rozwoju cywilizacyjnego bedzie
odbywat si¢ przy utrzymywaniu si¢ na statym poziomie lub przy jednoczesnym
wzro$cie wskaznikdéw strumieni procesoOw przyrodniczych w ekosystemach. Wy-
stapienie stanu zmniejszania si¢ wskaznikow wymienionych grup strumieni pro-
cesoOw przyrodniczych nalezy interpretowac jako niezrownowazenie oraz wzrost
skali zagrozenia ustug srodowiska i trwato$ci rozwoju cywilizacyjnego. Problem
ekonomicznej oceny zrownowazenia gospodarowania uslugami §rodowiska wy-
maga dalszych prac teoretycznych i empirycznych.
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Streszczenie

Celem opracowania jest przedstawienie ogoélnych zatozen gospodarowania ustu-
gami $rodowiska w $wietle tworzacej si¢ ekonomii zrownowazonego rozwoju.
Zaprezentowano w zwigzku z tym ekonomiczno-ekologiczne aspekty zagrozen
ushug srodowiska i podstawy ich integracji w ekonomii zrownowazonego rozwo-
ju. Autor opart si¢ na teoretycznych metodach rozumowania naukowego (deduk-
cyjnych i redukcyjnych), ogélnej teorii systemow, cybernetyki, analiz i porownan.

Stowa kluczowe: ustugi srodowiska, zagrozenia ustug srodowiska, gospodarowa-
nie uslugami srodowiska, ekonomia zrownowazonego rozwoju
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Wstep

Woda jest jednym z podstawowych czynnikéw produkcji w rolnictwie. To po-
woduje, ze jej znaczenie w tym sektorze jest kluczowe. Przez dtugi czas byta ona
traktowana jako dobro wolne, jednakze ostatnie zmiany prawne, tj. wprowadzenie
optat za wod¢ w rolnictwie oraz zmiany uwarunkowan produkcji rolnej (przeja-
wiajace si¢ gldéwnie w postaci wzrostu oczekiwan zwigkszenia produktywnosci
oraz w narastaniu ryzyka naruszenia dotychczasowych cyklow hydrologicznych
w wyniku zmian klimatycznych), powoduja, ze problem gospodarowania wo-
da w rolnictwie staje si¢ coraz bardziej istotny.

Tempo i skala zmian w zakresie swiadomos$ci wptywu rolnictwa na dostep-
no$¢ wody sa jednak wciaz niewielkie, przez co wodg w tym sektorze traktuje sie
jako dobro wolne, ktoremu nie poswigca si¢ zbyt duzo uwagi. Tym samym w rol-
nictwie wybor praktyk rolniczych nie uwzglednia efektow zewnetrznych oddzia-
hujacych na dostepno$¢ wody. Zmiana tego nastawienia wymaga podejmowania
dziatan zmierzajacych w kierunku wyceny wartosci wody w rolnictwie oraz stwo-
rzenia bodzcow umozliwiajacych internalizacje efektow zewnetrznych produkcji
rolnej wptywajacych na dostgpnos¢ wody. Warunkiem wstgpnym, koniecznym
do realizacji powyzszych dziatan, jest precyzyjne okreslenie wielko$ci zasobow
1 przeptywow fizycznych wody w rolnictwie. Dotychczasowe analizy z tego za-
kresu maja charakter szczatkowy i nie w petni wyjasniajg problem.

Celem niniejszego opracowania jest proba przedstawienia sytuacji gospo-
darki woda w sektorze polskiego rolnictwa na tle innych krajow Unii Euro-
pejskiej (UE). Uzyskane wyniki moga postuzy¢ do bardziej ztozonych badan
dotyczacych ekonomicznych aspektow uzytkowania wody w rolnictwie. Bada-
nie przeprowadzono na podstawie dostepnej literatury przedmiotu oraz danych
Eurostat, OECD 1 FAO.

1. Zasoby wody

W zakresie zasobow wody kluczowe sg dwa parametry — jej ilo$¢ i jakos¢. Szacuje
si¢, ze Europa posiada bogate zasoby wodne, ale s one nierownomiernie roztozo-
ne. Na wykresie 1 zamieszczono srednie wielkosci odnawialnych zasobow wody
liczone w dlugim okresie'. Wedtug przedstawionych danych Polska charakteryzu-
je si¢ ubogimi zasobami wodnymi, tj. Srednio okoto 60 mld m’, co daje jej 16.
miejsce wsrod panstw UE. Jednocze$nie szacuje sie, ze w porach suchych ta war-
to$¢ moze spada¢ nawet ponizej 40 mld m® i jest to 3—4 razy mniej w poréwnaniu

! Srednia roczna dlugoterminowa (Long-term Annualaverage — LTAA) — minimalny okres
wykorzystany do obliczen §rednich rocznych z wielolecia wynosi 30 lat.
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z krajami o najwyzszych zasobach — Francja (191 mld m*), Niemcami (188 mld m?)
i Szwecja (185,8 mld m?). Zdolnosci krajowej retencji powierzchniowej szacuje si¢
na 18,2 mld m® w 2856 jeziorach o powierzchni ponad 10 ha oraz 5 mld m* w zbior-
nikach sztucznych. Jest to zbyt mato, aby ogranicza¢ sezonowe skutki niedoboru
i nadmiaru wod.

Problem z dostepnoscia wody coraz czesciej podnoszony jest takze w litera-
turze przedmiotu?. Przewiduje si¢, ze zmiany klimatu wptyng na wielko$¢ produk-
cji rolniczej®, a to w polaczeniu ze wzrastajacym zapotrzebowaniem na zywno$¢é
przyczyni si¢ do ogromnego globalnego ryzyka dotyczacego bezpieczenstwa
zywnosciowego. W Polsce przejawem zmian klimatycznych sa m.in. coraz czg-
$ciej pojawiajgce si¢ susze. W ostatnich latach odnotowywano je niemal co roku,
tj. w 2014, 2015, 2016 1 2018 roku*.

Taka sytuacja powoduje, ze niezbedny jest staly monitoring zasobow, pobo-
ru i zuzycia wody. Najbardziej powszechnym wskaznikiem badania krajowego
niedoboru wody jest wskaznik dostgpnosci wod odnawialnych w przeliczeniu
na 1 mieszkanca na rok — LTAA (por. wykres 1). Przedstawione dane $wiadcza
o duzym ich zréznicowaniu w krajach UE. W Polsce byto to niecate 2 tys. m® na
mieszkanca, co daje jej 25. miejsce wsrdd panstw UE. Podobny poziom odno-
towuje si¢ w Rumunii czy Czechach. Najwyzsze zasoby wody stodkiej stwier-
dzono natomiast w Chorwacji, gdzie $rednia roczna dlugoterminowa wyniosta
27,3 tys. m® na mieszkanca, a w dalszej kolejno$ci wysokimi zasobami charak-
teryzuja si¢ Finlandia (20 tys. m® na mieszkanca) oraz Szwecja (18,9 tys. m* na
mieszkanca). Sg to panstwa gorzyste i stabo zaludnione. Tymczasem Polska czy
Czechy to kraje o stosunkowo duzej liczbie ludnosci. Réznice w zaludnieniu
maja tak samo duzy wptyw na wartosci wskaznika jak same zasoby wody. Warto
jednak podkreslic, ze i w tym wypadku Polska ma niskie zasoby wody na tle
pozostatych krajow UE.

2 Eurostat, Environmental statistics and accounts in Europe, Publications Office of the Euro-
pean Union, Luxembourg 2010; FAO, The state of the world s land and water resources for food and
agriculture (SOLAW) — Managing systems at risk, Food and Agriculture Organization of the United
Nations, Rome and Earthscan, London 2011; EEA, European waters — current status and future
challenges, Synthesis, No 9/2012, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2012;
FAO, Towards a water and food secure future critical perspectives for policy-makers, Food and
Agriculture Organization of The United Nations, Rome 2015; WWAP, The United Nations World
Water Development Report 2016: Water and Jobs, UNESCO, Paris 2016.

3 IPCC, Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, Il and
111 to the Fifth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing
Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.)], IPCC, Switzerland, Geneva 2014.

* Dane pochodzg z prezentacji dotyczacej zagrozenia susza rolnicza, przygotowanej w ra-
mach projektu: ,,Opracowanie planu przeciwdzialania skutkom suszy na obszarach dorzeczy”.
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Wykres 1. Odnawialne zasoby wody powierzchniowej jako Srednia roczna
dlugoterminowa (LTAA)

Zrodto: opracowanie whasne, Eurostat: Renewable fresk waterresources [env_wat res]
[dostep: 29.03.2019].

Aby lepiej zobrazowac sytuacje w zakresie zasobéw wody, na wykresie 2
przedstawiono jej warto$ci progowe w przeliczeniu na 1 mieszkanca jako wskaz-
nik informujacy o poziomie stresu wodnego. Wedtug WWAP? kraj lub obszar,
ktorego dotyczy stres wodny, to obszar, gdzie zasoby wody odnawialnej spadaja
ponizej 1700 m* na mieszkanca rocznie. Natomiast obszar, ktorego dotyczy nie-
dobér wody, to obszar, gdzie dostawy wody spadaja ponizej 1000 m* na miesz-
kanca rocznie. Wyrdznia si¢ rowniez catkowity niedobor wody, ktory wystepuje
przy wartos$ci ponizej 500 m® na mieszkanca rocznie. Polska ponownie wyr6znia
si¢ zatem jednym z najmniejszych zasobow wod odnawialnych na 1 mieszkanca,
na réwni z Czechami (odpowiednio 1,61 1,5 tys. m* na mieszkanca na rok oraz 25.
1 26. miejsce wsrod krajow UE), co wedhug przyjetej skali oznacza, ze zardwno
Polski, jak i Czech dotyczy stres wodny. Sytuacja Polski pod wzgledem zasoboéw
wodnych jest wigc niepewna. W literaturze przedmiotu podkresla si¢ w wypadku
Polski jako priorytet matg retencj¢ oraz oszczedne jej wykorzystywanie®. Z kolei
krytyczna sytuacja dotyczy Malty i Cypru, poniewaz wystepuje tam catkowity

5 WWAP, The United Nations World Water Development Report 2016: Water and Jobs,
UNESCO, Paris 2016.

6 'W. Mioduszewski, Woda na obszarach wiejskich, ,,Woda — Srodowisko — Obszary Wiej-
skie”, t. 6, z. 1(16), Instytut Melioracji i Uzytkow Zielonych w Falentach, Falenty 2006, s. 277-295.
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niedobor wody. Na jednego mieszkanca przypada zaledwie 0,2-0,4 tys. m* wody
na rok (wykres 2). Wigkszosci panstw Unii Europejskiej problem z niedoborem
lub ze stresem wodnym w ogole nie dotyczy. Najbardziej stabilna sytuacja pod
wzgledem zasobow stodkiej wody wystepuje w Chorwacji — przypada tam $red-
nio ponad 27,3 tys. m® wody stodkiej na mieszkanca na rok.
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Wykres 2. Odnawialne zasoby wody powierzchniowej, Srednia roczna dlugoterminowa
(LTAA¥*) (w 1000 m? na osobe)

* LTAA ($rednia roczna dlugoterminowa) — minimalny okres wykorzystany do obliczen $rednich
rocznych z wielolecia wynosi 30 lat.

Zrédto: opracowanie whasne, Eurostat, Renewable fresk waterresources [env_wat_res]
[dostep: 12.10.2018].

2. Pobor wody i kierunki jego wykorzystania

Dominujacym kierunkiem wykorzystania pobieranej wody sa cele energetyczne
(wykres 3), co jest widoczne w dziewigciu badanych krajach, tj. w Estonii, ktora
na ten cel przeznacza okoto 80% pobieranej wody w stosunku do calego pobo-
ru wody, w Stowenii — 77%, na Wegrzech — 71%, w Belgii — 68%, w Bulgarii
— 65%, we Francji — 63% oraz w Polsce — 58%. W trzech krajach dominujgcym
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kierunkiem przeznaczenia pobieranej wody jest przemyst. Sg to: Finlandia — 67%,
Szwecja — 54% i Rumunia — 53%. W Polsce na ten cel przeznacza si¢ tylko
4% wody. W czterech krajach pobrang wode przeznacza si¢ gtownie na cele za-
opatrzenia ludnosci w wode pitna, tj. w: Luksemburgu — 93%, Chorwacji — 78%,
Wielkiej Brytanii — 72% 1 Danii — 55%. W Polsce na ten cel przeznacza si¢
18% wody. Wode na cele rolnictwa wykorzystuja przede wszystkim kraje po-
tudniowej Europy, gdzie panuje bardziej suchy klimat (Grecja 84%, Portugalia
78%, Hiszpania 67% 1 Malta 62%). Dla poréwnania w Polsce na ten cel przeznacza
si¢ jedynie 9% wody.
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I Pobér wody do produkcji energii elektrycznej — chtodzenie
I Pobdr wody dla przemystu wytworczego

W Pobdr wody do publicznej sieci wodociggowej

M Pobdr wody dla rolnictwa

Wykres 3. Procentowy pobor wody wedlug sektorow gospodarki w panstwach
Unii Europejskiej

* dane za ostatni dostepny rok (w nawiasie)
** brak danych dla Stowacji, Wtoch, Cypru i Austrii

Zrodto: opracowanie wilasne, Eurostat: Annual freshwater abstraction by source and sector
[env_wat_abs] [dostep: 12.10.2018].

Duze zuzycie wody w rolnictwie wynika gtéwnie z nawadniania (irygacji).
W Unii Europejskiej zapotrzebowanie na wode w rolnictwie jest zréznicowane
ze wzgledu na warunki klimatyczne oraz znaczenie nawadniania w rolnictwie.
Pobor wody dotyczy wod gruntowych, jak i powierzchniowych. Woda gruntowa
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charakteryzuje si¢ lepsza jakoscig niz wody powierzchniowe i jest wykorzystywa-
na przewaznie na zaopatrzenie ludnosci w wodg pitng. Wody gruntowe sg rowniez
mniej podatne na oddziatywanie klimatu zwigzane z suszami, sg zatem uznawane
za bardziej stabilny zas6b wody. Podobnie jak wody powierzchniowe wody grun-
towe podlegaja zanieczyszczeniom, ale proces ich odnowy moze wynosi¢ wieki
i jest znacznie trudniejszy do przeprowadzenia niz oczyszczenie rzek czy jezior.
Zanieczyszczenie wod gruntowych jest wynikiem w znacznej mierze prowadze-
nia niewtasciwych praktyk rolniczych (stosowanie nawozenia i sSrodko6w ochrony
roslin). Jej wydobycie jest tez drozsze niz pobranie wody powierzchniowej. Takze
tam, gdzie jako$¢ wody ma drugorzedne znaczenie, wykorzystuje si¢ przewaznie
wody powierzchniowe. Jednakze zasada ta znajduje zastosowanie nie we wszyst-
kich panstwach. Na wykresie 4 przedstawiono pobor wody z rozréznieniem na jej
zrodla w panstwach UE z przeznaczeniem stricte na potrzeby rolnictwa. Polska
jest w grupie krajow, ktore korzystaja w tym zakresie z wod powierzchniowych.
Wynika to z dostepu do duzych rzek przeptywajacych przez zajmowane przez nie
obszary (Wista, Ren, Dunaj). Do panstw, ktore opieraja si¢ na wodzie gruntowej
w rolnictwie, zaliczajg si¢ gtdéwnie: Luksemburg, Dania, Estonia, Belgia i Malta.

Sa to przewaznie panstwa bez dostepu do duzych zasobdéw powierzchniowych
wod stodkich.
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Wykres 4. Procentowy udzial poboru stodkiej wody powierzchniowej i stodkich wéod
gruntowych w calkowitym poborze wody na potrzeby rolnictwa w krajach Unii Europejskiej

* dane za ostatni dostgpny rok (w nawiasie)
** brak danych dla lat 2010-2015 dla Irlandii, Wtoch, Austrii, Portugali i Finlandii

Zrédto: opracowanie wiasne, Eurostat: Annual freshwater abstraction by source and sector
[env_wat_abs] [dostep: 19.09.2018].
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Tabela 1. Pobér wody w rolnictwie w panstwach Unii Europejskiej*

Pobo6r wody w rolnictwie
udzial wody
Pafistwo™* ogdlem na mieszkafica | przeznaczonej
(w mln m?) (wm?) na nawadnianie
(W %)
Hiszpania (2014) 21963,7 472,2 91
Portugalia (1998) 8754,6 863.9 75
Grecja (2015) 8282,5 762,8 99
Francja (2012) 2913,2 44,6 100
Rumunia (2015) 1290,0 64,9 28
Wielka Brytania (2014) 1037,5 16,1 9
Polska (2015) 991,8 26,1 9
Butgaria (2015) 828,8 115,1 82
Wegry (2012) 321,7 32,4 41
Niemcy (2010) 210,9 2,6 85
Cypr (2015) 165,2 195,0 99
Dania (2012) 164,2 294 59
Szwecja (2010) 98,0 10,5 63
Holandia (2014) 82,7 4,9 51
Austria (2010) 77,1 9,2 23
Litwa (2015) 61,4 21,0 1
Czechy (2015) 54,1 5,1 59
Belgia (2014) 37,3 33 0
Lotwa (2013) 36,4 18,0 0
Stowacja (2015) 30,5 5,6 71
Malta (2015) 28,0 63,7 100
Chorwacja (2010) 8,5 2,0 0
Estonia (2012) 4,5 34 5
Stowenia (2015) 3,6 1,8 100
Luksemburg (2015) 0,7 1,2 8

* dane za ostatni dostepny rok (w nawiasie)
** brak danych dla Irlandii, Wtoch i1 Portugalii

Zrédlo: opracowanie whasne, Eurostat: Annual freshwater abstraction by source and sector

[env_wat abs] [dostep: 12

.10.2018].
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W zakresie ilosciowego poboru wody stricte na potrzeby rolnictwa w Pol-
sce (dane za 2015 rok) pobiera si¢ stosunkowo niewiele wody w porowna-
niu z panstwami UE, w ktorych ten poboér jest najwigkszy. Jest to tylko okoto
1 mld m?®, z czego jedynie 9% przeznacza si¢ na nawadnianie, a w przeliczeniu
na osobg daje to 26,1 m? (tab. 1). Najwi¢cej wody pobiera si¢ na ten cel w kra-
jach potudniowych, np. w Hiszpanii (dane za 2014 rok) prawie 22 mld m* wody
(Polska 22 razy mniej), z czego 91% przeznacza si¢ na nawadnianie, a w prze-
liczeniu na mieszkanca pobiera si¢ 472,2 m3. Francja (dane za 2012 rok) na
potrzeby rolnictwa pobiera niecate 3 mld m? wody, jest to az 7 razy mniej niz
w Hiszpanii. Polska zajmuje 7. miejsce (na 25 badanych panstw) pod wzgledem
poboru wody na cele rolnicze wsrod panstw UE i 11. pod wzgledem poboru
wody na mieszkanca.

Biorac pod uwagg korzystanie z wody, wyr6znia si¢ dwa typy rolnictwa.
Pierwszy typ, najczgstszy, to rolnictwo wykorzystujace do produkcji tylko wode
pochodzacg z opadoéw — globalnie 80% UR, natomiast drugi typ, czyli rolnictwo
stosujace nawodnienia, to globalnie 20% UR’. Co prawda w Europie nawodnienie
nie odgrywa tak duzej roli jak w krajach afrykanskich, niemniej w krajach poto-
zonych na potudniu Europy (wykres 5) nawadnia si¢ okoto 22-34% UR (Malta,
Grecja, Wlochy i Cypr). Na tym tle w Polsce powierzchnia nawadnianych UR jest
bardzo niewielka, bo wynosi tylko 0,3% UR (22. miejsce w UE). Nalezy zwrocié
uwage, ze wedhug statystyki Eurostatu istnieje jeszcze mozliwo$¢ zwigkszenia
powierzchni nawadnianej w panstwach UE. Szacuje si¢, ze w Holandii mozna na-
wet pigciokrotnie zwiekszy¢ taka powierzchnie UR (do 27% UR), a na Stowacji
czterokrotnie (do 5,2% UR), podczas gdy w Polsce jedynie z 0,3% do 0,5% UR
(wykres 5).

Eurostat opracowal wskaznik do oceny wykorzystania zasobow wodnych
w krajach UE, tzw. Wskaznik eksploatacji wody (Water Exploitation Index — WEI).
Im wyzszy stosunek zuzycia do dostepnosci wody, tym trudniej jest w danym
panstwie sprosta¢ rosngcej presji na wode. Wartos¢ wskaznika WEI przekracza-
jaca 20% oznacza niedobor wody, a wskaznik powyzej 40% jest juz sygnatem
powaznego stresu w zasobach wodnych. Jednakze nie oznacza to, ze jezeli kraje
przekroczyly ten limit, to stojg w obliczu powaznego niedoboru wody. Wysoki
wskaznik WEI oznacza jedynie, ze pobor wody narusza funkcjonowanie ekosys-
temow, co jest jednoznaczne z niezrownowazeniem gospodarki wodnej®.

7 J. Kozyra, R. Wawer, Rola agrotechniki w poprawie gospodarki wodnej w produkcji roslin-
nej, [w:] Metody ochrony i racjonalnej gospodarki wodnej w rolnictwie i na obszarach wiejskich,
red. R. Wawer, J. Kozyra, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Katowice—Warszawa
2017, s. 17.

8 Eurostat, Environmental statistics and accounts in Europe, Publications Office of the Euro-
pean Union, Luxembourg 2010, [za:] W.J. Cosgrove, F.R. Rijsberman, World water vision — making
water everybody s business, Earthscan Publications Ltd, London 2000.
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Wykres 5. Udzial powierzchni uzytkow rolnych nawadnianych i powierzchnia uzytkow
rolnych nadajacych si¢ do nawadniania w calej powierzchni uzytkéw rolnych w 2013 roku

* w wypadku Hiszpanii udzial nawadnianych uzytkéw rolnych dotyczy roku 2010
** brak danych dla Luksemburga

Zrédto: opracowanie whasne, Eurostat: Share of irrigable and irrigated areas in utilised
agricultural area (UAA) by NUTS 2 regions [aei_ef ir] [dostep: 12.10.2018].

Na wykresie 6 przedstawiono dane dotyczace WEI z dwoch skrajnych lat
(w nawiasie) w celu porownania sytuacji w panstwach UE i ukazania, w jakim
kierunku zmienia si¢ sytuacja pod wzgledem dostgpnosci wody w tych pan-
stwach. Obecnie sytuacja Polski pod wzgledem indeksu WEI nie jest krytycz-
na. W pierwszym badanym roku 2000 indeks byt bliski 20%, natomiast wedlug
ostatnich danych dla roku 2015 sytuacja poprawita si¢ i indeks WEI oddalit si¢ od
20% oznaczajacych niedobor wody. Oznacza to, ze Polska jest w grupie panstw,
gdzie sytuacja ulegta poprawie. Pozostate kraje z tej grupy to m.in. Belgia, Niem-
cy czy Hiszpania. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze Polska charakteryzowana
jest przez sidbdmy najwyzszy wskaznik wsrdd krajow UE, co oznacza, ze choc
sytuacja nie jest krytyczna, to jednak i w tym wypadku nie jest tez najlepsza na
tle pozostatych panstw.
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Cypr (2000, 2015)’#—1ﬁ
Malta (2001’ 2015)*_‘—‘
Belgia (2000, 2011)
Hiszpania (2000, 2014)
Rumunia (2000, 2015)
Niemcy (2001, 2010)
Polska (2000, 2015)
Francja (2000, 2012)
Litwa (2000, 2015)
Grecja (2000, 2015)
Czechy (2000, 2015)
Estonia (2000, 2014)
Holandia (2001, 2014)
Butgaria (2000, 2015)
Wielka Brytania (2006, 2014)
Dania (2000, 2014)
Wegry (2005, 2012)
Luksemburg (2009, 2015)
Stowenia (2002, 2015)
Stowacja (2000, 2015)
Irelandia (2005, 2009)
Szwecja (2000, 2010)
totwa (2000, 2013)
Chorwacja (2008, 2015)
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Wykres 6. Indeks eksploatacji wody (Water Exploitation Index — WEI) jako %
dlugoterminowej Sredniej dostepnosci wody, dla dwéch skrajnych lat, zgodnie z dostepnoscia
danych (w nawiasie)

* brak danych dla Wtoch, Austrii, Portugalii i Finlandii.

Zrédto: opracowanie whasne, Eurostat, [sdg_06 60] https:/ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.
do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=sdg 06 60 [dostep: 12.10.2018].

3. Zuzycie wody

Zuzycie wody w rolnictwie ze wzgledu na zrédlo zaopatrzenia w wode przed-
stawiono w tabeli 2. Nalezy mie¢ na uwadze, ze faktycznie rolnictwo zuzywa
jeszcze wigcej wody, ktora nie jest tu ewidencjonowana, a chodzi o wode z opa-
déw atmosferycznych. Podstawowe czynniki determinujace ilo§¢ zuzytej wody to
intensywnos$¢ produkcji, a takze jej poziom i wzorce konsumpcji indywidualne;.
Zuzycie wody odnosi si¢ tu do wody, ktora jest faktycznie wykorzystywana przez
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uzytkownikow koncowych do okreslonego celu na danym terytorium, takiego
jak uzytek domowy, nawadnianie lub przetwarzanie przemystowe. Co wazne, nie
obejmuje wody zwrdconej, czyli niewykorzystanej. Wystepuja dwa zrédta zaopa-
trzenia w wode. Pierwsze to ,,samozaopatrzenie i inne zaopatrzenie” (Self-supply
and other supply), przy czym ,,samozaopatrzenie” dotyczy poboru wody przez
uzytkownika na wilasny uzytek koncowy. ,Inne zaopatrzenie” oznacza czg$¢
zaopatrzenia w wode dla rolnictwa, ktora nie zostata uwzgledniona w pozycji
,publiczne zaopatrzenie w wode” i w pozycji ,,samozaopatrzenie” (co dotyczy
wszystkich systemow nawadniania w rolnictwie, ktore nie sg indywidualnymi
systemami nawadniania). W tej pozycji moze by¢ rowniez zawarta czg$¢ wody
pochodzacej z samozaopatrzenia w wode dla innych uzytkownikow. Natomiast
»publiczne zaopatrzenie w wode” (public water supply) obejmuje wode dostar-
czang przez jednostki gospodarcze, tacznie z woda morska odsolong.
Najwickszym zuzyciem wody, podobnie jak najwickszym jej poborem, cha-
rakteryzuje si¢ Hiszpania (dane za 2014 rok), gdzie ponad 15 mld m* wody jest
zuzywane na potrzeby sektora rolnego. W Polsce zuzycie na ten cel wynosito
990 mln m?, czyli ponad 15-krotnie mniej niz w wypadku Hiszpanii. Daje to Pol-
sce 5. miejsce wsrod krajow UE. O ile zatem zasoby wody sa w Polsce bardzo
niskie w poréwnaniu z pozostalymi panstwami UE, o tyle omowiony wcze$niej
pobér wody 1 przedstawiane zuzycie wody s3 juz na poziomie raczej wyzszym
niz nizszym. Nie jest to korzystna sytuacja. Mimo iz ogbélem w Polsce wystepuje
niedobor wody, to zuzywa ona stosunkowo duzo wody na potrzeby rolnictwa.

Tabela 2. Zuzycie wody w rolnictwie w podziale na zrédlo wody (w mln m3)*

Zaopatrzenie w wode¢
Panstwo** Ogoélem
samozaopatrzenie i inne | publiczne

1 2 3 4
Hiszpania (2014) 15154,5 15129,0 25,5
Grecja (2015) 7221,1 7186,0 35,1
Francja (2013) 2788,0 2788.,0 b.d.
Portugalia (2009) 2785,1 2784.,4 0,7
Polska (2015) 990,1 990,1 b.d.
Wegry (2005) 361,7 359,1 2,6
Bulgaria (2015) 359,6 356,1 3,5
Niemcy (2013) 3153 309,3 6,0
Szwecja (2007) 132,0 132,0 0,0
Holandia (2014) 124,6 82,7 41,9
Wielka Brytania (2011) 120 b.d. 120
Litwa (2015) 61,2 61,1 0,1
Cypr (2015) 55,9 55,9 b.d.
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1 2 3 4
Czechy (2015) 61,7 54,2 7,5
Belgia (2009) 51,9 42,6 9,3
Dania (2006) 49,0 b.d. 49,0
Lotwa (2015) 38,9 38,5 0,4
Chorwacja (2015) 30,0 30,0 b.d.
Malta (2015) 29,2 29,0 0,2
Estonia (2013) 49 4,6 0,3
Stowenia (2015) 6,7 3,6 3,1
Rumunia (2015) 1,6 b.d. 1,6
Luksemburg (2015) 0,7 0,7 b.d.
Szwecja (2007) 0,0 b.d. 0,0

* dane za ostatni dostgpny rok (w nawiasie)
** brak danych dla Austrii, Irlandii, Finlandii i Wtoch

Zrédlo: opracowanie whasne, Eurostat: Water use by supply category and economical sector
[env_wat cat] [dostep: 30.10.2018].

4. Slad wodny

Slad wodny dotyczacy rolnictwa to catkowita ilo$¢ wody, jaka jest zuzywana do
wyprodukowania danej — standardowej, najczesciej jednej tony — wielkosci pro-
duktéw roslinnych, a w wypadku produktow zwierzecych wyprodukowania danej
—roéwniez standardowej — wielkosci produktow pochodzenia zwierzecego (np. jaj,
mleka, migsa) lub utrzymania jednej sztuki danego gatunku przez rok.

Slad wodny pokazuje realne zuzycie wody w rolnictwie. W przeciwiefistwie
do poboru i zuzycia wody omowionych we wezesniejszych czesciach opracowa-
nia nie jest to ilo$¢ ograniczona do wody pobieranej przez rolnikéw i dodatkowo
dostarczanej na pola czy tez zwierzetom. O ile w wickszosci wypadkow zwierzeta
pija jedynie wode dostarczana przez cztowieka, o tyle w wypadku roslin zdecy-
dowana wigkszo$¢ wody potrzebnej do produkcji nie pochodzi od cztowieka, lecz
bezposrednio z natury. Slad wodny uwzglednia wode pobrana przez rogliny ze
zrodet naturalnych, np. opadow czy podsigku kapilarnego. Jest to wige rzeczywi-
sta ilo$¢ wody pobierana przez rosliny.

W tabeli 3 przedstawiono réznic¢ miedzy statystycznymi szacunkami doty-
czgcymi poboru i zuzycia wody a zuzyciem wynikajacym ze $ladu wodnego. Ob-
liczenia maja charakter pogladowy i sa bardzo uproszczone. Zostaty wykonane
jedynie dla Polski. Ponadto obliczono $lad wodny tylko dla najpopularniejszych
gatunkow roslin i zwierzat. Pominigto tu produkcje drobiu ze wzgledu na brak
wystarczajaco szczegdtowych informacji na temat populacji konkretnych gatun-
koéw w Polsce i §ladu wodnego dla nich.



90 Konrad Prandecki, Edyta Gajos, Joanna Jaroszewska

Tabela 3. Slad wodny wybranych gatunkéw rolin i zwierzat w Polsce

Gatunek roslin S'a?mvf/‘g'“y ¢ tZy'S’“:(r)fl) Ca'k‘”:z:'::l‘})w"d“y
Pszenica 1827 10 828 19 783
Jeczmien 1423 3441 4897
Kukurydza na ziarno 1222 4343 5307
Zyto 1544 2200 3397
Owies 1788 1358 2428
Ziemniaki 287 8624 2475
Buraki cukrowe 132 13 524 1785
Rosliny oleiste 2364 2280 5390
Warzywa 322 4547 1464

Gatunek zwierzat Siad woduy | Poglole | Calkowity dtad wodny
Krowy mleczne 2056 2332 4795
Trzoda chlewna 520 10 865 5650
Laczny slad wodny 57 370

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie M.M. Mekonnen, A.Y. Hoekstra, The green, blue and
grey water footprint of crops and derived crop products, Value of Water Research Report Series
No. 47, UNESCO-IHE, Delft, the Netherlands 2010; iidem, A global assessment of the water
Jfootprint of farm animal products, Ecosystems, 15, Springer US, Switzerland 2012, s. 401-415;
GUS, Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2017.

Obliczony $lad wodny dla polskiego rolnictwa wynoszacy 57 370 mln m?
jest znacznie zanizony. Nalezy pamietaé, ze uwzgledniono jedynie najpopular-
niejsze gatunki roslin i zwierzat, a w wypadku tych drugich pominigto catkowi-
cie istotng w Polsce produkcje drobiu. Ale juz nawet ten $lad wodny jest niemal
60 tysigcy razy wyzszy niz zuzycie czy pobor wody w rolnictwie polskim poda-
wane w oficjalnych statystykach (patrz tab. 1 i 2). Pokazuje to, jak istotny jest
wplyw procesoéw naturalnych na zapewnienie wody w produkcji rolnej. W anali-
zie zuzycia wody jako efektu zewnetrznego nalezy uwzgledni¢ pelny wptyw zu-
zycia wody w rolnictwie na $srodowisko naturalne. Woda pobierana przez rosliny
ze $rodowiska nie pochodzi tylko ze sztucznych nawodnien, lecz takze bezpo-
srednio ze srodowiska — z gleby. Ten catkowity pobdr wody przez rosliny i zwie-
rz¢ta odzwierciedla catkowity wptyw zuzycia wody w rolnictwie na srodowisko.
Przedstawione poréwnanie pokazuje, jak bardzo to realne zuzycie rézni si¢ od
oficjalnych szacunkowych statystyk.
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5. Jakos¢ danych statystycznych

Warunkiem niezb¢dnym do kompleksowej oceny gospodarki wodnej w rolnic-
twie jest posiadanie odpowiednich danych na temat jej poboru i zuzycia. Eurostat
jest gtdwnym dostgpnym zrodtem danych na temat szeroko rozumianego zuzycia
wody w rolnictwie w UE. Inne Zrédia to OECD i FAO (tab. 4). Pierwszg obser-
wacja jest szczatkowos¢ dostepnych danych i ich mata aktualnos¢. W wypadku
krajow UE jedynie dla Butgarii dostepna jest wartos¢ poboru wody w 2015 roku.
Dla Polski dostepne sg dane za 2012 rok w Aquastacie, a w bazie OECD wystepu-
je brak danych. Dla cze$ci krajow nie sa dostepne zadne dane. Jedyna zaleta tych
zrodet jest to, ze organizacje te dysponuja takze danymi dla innych krajow §wiata.

Tabela 4. Pobor wody na potrzeby rolnictwa w krajach Unii Europejskiej
w latach 2010-2015 wedlug danych Aquastatu oraz w roku 2010
wedlug danych OECD (w mIn m®)

Wyszczegoélnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aquastat | OECD

Austria 77,1

Belgia

Bulgaria 37,0 949.4 828,8

Chorwacja 8,6

Cypr 171,0 167,6

Czechy 432 44,0

Dania 164,0

Estonia 4.5 5,0

Finlandia

Francja

Niemcy 2109

Grecja 7918,0

Wegry 322,0

Irlandia

Wtochy 1153,0

Lotwa 40,8 36,3

Litwa 65,6

Luksemburg 1,0 0,2 0,3

Malta 24,1 29,0

Holandia 60,2

Polska 1102,0
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Tabela 4 (cd.)
Wyszczegodlnienie 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Aquastat | OECD
Portugalia
Rumunia 1093,0 | 1135,0
Stowacja 37,0 30,7 22,9
Stowenia 2.3 3,6
Hiszpania 25470,0
Szwecja 98,0
Wielka Brytania 1049,0

Zrodto: opracowanie wilasne, FAO, Aquastat, 26.07.2018, OECD.Stat [dane pobrane 25.09.2018].

Z kolei w tabeli 5 pokazano dane dotyczace zuzycia wody w rolnictwie kra-
jow UE wedhug Eurostatu w konkretnych latach, tj. w roku 2013, 2014 i 2015.
W przeciwienstwie do danych przedstawionych we wczesniejszych czesciach ar-
tykutu, tutaj zaprezentowano informacje na temat trzech najnowszych dostgpnych
lat w bazie Eurostat, nie za$ dla roku najnowszego dla kazdego panstwa. Celem
tego zabiegu byto pokazanie pewnych istotnych niedociagnieé/wad zwigzanych
z aktualnos$cig udostepnianych danych dotyczacych zuzycia wody w rolnictwie
krajow UE. Dane na temat wykorzystania wody w rolnictwie w UE udostgpnia-
ne przez Eurostat sg jednak znacznie petniejsze i nowsze niz dane udostepniane
przez inne organizacje (OECD, FAO) (tab. 4). Nalezy zatem podkresli¢, ze mimo
pewnych wad, ktore zostang wskazane, dane te sa bardzo wazne dla petnego zro-
zumienia analizowanego zagadnienia oraz sg krokiem milowym w kierunku uzy-
skania w pelni satysfakcjonujgcych danych statystycznych na temat zuzycia wody
w rolnictwie.

Ocena danych Eurostatu przesytanych przez poszczegélne kraje cztonkow-
skie UE pokazuje, ze wiedza z tego zakresu jest fragmentaryczna. Warto zwrocié
uwage, ze problemem jest nie tylko brak ewidencji zuzycia wody w rolnictwie
w niektorych krajach (np. Dania czy Wiochy), ale tez to, ze cz¢$¢ krajow udostep-
nia dane jedynie za wybrane lata. W wypadku przedstawionego szeregu czasowe-
go dane dla Niemiec i Francji dostgpne s jedynie za rok 2013, dla Belgii i Holan-
dii nie ma danych za 2015 rok, a Luksemburg udostepnil dane wylacznie za ten
wiasnie rok. Trzeba tez podkresli¢, ze przedstawione w tabeli 5 informacje dotycza
facznie wody przeznaczonej na cele zwigzane z rolnictwem, lesnictwem i rybac-
twem, a zatem uj¢ta tu jest woda wykorzystywana m.in. do uzupetniania stawow
rybnych. Interpretujac przedstawione wartosci, nalezy bra¢ pod uwagg, ze o ile
le$nictwo stanowi zapewne marginalny odsetek zuzywanej wody, o tyle rybactwo
w wypadku czesci krajow moze mie¢ juz statystycznie istotne znaczenie. Do-
stepne dane statystyczne nie pozwalaja na wyodrgbnienie wody wykorzystywane;



93

Wykorzystanie wody w rolnictwie polskim na tle krajéw Unii Europejskiej

‘[8102°01°0€

:ddsop] [180 18M AUD] 10309 [EOTWIOU0ID puk A1030)ed A[ddns £q asn 1djeAp “YelsoIny ‘Quseim druemodeldo :0ypoIz

0MI0BQAY T OMIOTUSIT ‘OMIOTU[OY 4

- - - - - - - - - BIuelAIg e[OIM
- - — - — - - - - eloomzg
- - - 94 0°6C1 ST SHST ST 8T 0vES t1 895G ¥1 eruedzstg
I°c 9°¢ L9 ‘e L1 8y 81 9°¢ 'S BIUAMOIS
— — — — — — — — — eloemolg
91 00 9 9°G 00 9°G ! 00 ! BIUBWIOY
- — - - - - — - - eI[ESNI0]
00 1°066 1°066 00 §°6501 §°5s01 00 0°0801 0°0801 eys[od
- - - 617 LT8 9bTl 0Ty 6°901 6°'LY1 BIpuE|OH
70 06T 6T 70 L6 66T 70 s 9I¢ N
— L0 L0 — — — — — — Fmquasyn
10 ‘19 19 10 9°LS L'LS 1°0 88¢ 8°8S BMIIT
0 S'8¢ 6°8¢ S0 vse 8°G¢ v0 ¥'se 8c¢ B0}
- - - - - - - - - Ayoopm
— — — — — — — — — .m:uﬂmfm
1 00 1 1 00 1 1 00 1 K133
1's¢ 0°981L 1°122L T°s¢ 0981L 1°122L T°s¢ 0981L 1°122L efoa1n
- - - - - - 09 £°60¢ €6I¢ KowoIN
- - - - - - 0°0 0°88LT 0°88LC elouerg
- - - - - - - - - eIpueuI{
- - - - - - €0 9y 6y BIUOISH
— — — — — — — — — erue
S'L s L19 L S8y LSS 9°L 0'vt 9°lS Ayaaz)

6°SS 6°SS 00 1°¢S 1°¢s 00 89 849 1L
00 0°0¢ 0°0¢ 00 0°0¢ 0°0¢ 00 0°0¢ 0°0¢ efoemioy)
S'¢ 1°96¢ 9°65¢€ €'¢ 6°S8T £°68¢ T'e 0°€6T 96T eLesmg
- - - 06 00 06 68 00 68 eid[og
— — — — — — — — — Sbm:/\

duzorqng duul I dUSBM Jruzob} duzor[qng | QUUI I JQUSBIA Jruzob} QuzaIqng QUUI I JQUSBIA duzob} Apom ofp9az 1

S10T

141114

€107

yoyy/fexyy

(s upux M) Apoas ofpoaz eu dfeizpod m [dnysfadoeany nun moleay ,dim)drujor M Apom VAZNZ °S v[dqR],




94 Konrad Prandecki, Edyta Gajos, Joanna Jaroszewska

rzeczywiscie tylko w rolnictwie, lecz zawierajg inny istotny statystycznie sktad-
nik — rybactwo. Wydaje si¢, ze pobor wody w rybactwie nie powinien w istotny
sposob zaburza¢ poréwnan mi¢dzynarodowych, jednakze przy probie przelicze-
nia zuzycia wody na gospodarstwo w danym kraju, na powierzchni¢ uzytkéw
rolnych itp., woda zuzywana do uzupetniania stawoéw rybnych moze juz w istotny
sposob wptyna¢ na uzyskane dane.

Kolejnym problemem jest szacunkowos¢ danych. Cze$¢, jezeli nie catosc, do-
stepnych danych nie pochodzi z badan statystycznych na rzeczywistej populacji,
lecz jest jedynie oszacowaniem Eurostatu lub krajowych urzedow statystycznych.
Zwracamy uwage na kwesti¢ metody szacowania zuzycia wody. Niemcy — kraj
o bardzo zblizonym do Polski polozeniu geograficznym i klimacie, o podobnej
wielkos$ci i randze rolnictwa w gospodarce, z wyzej rozwinigtym technologicznie
tym sektorem gospodarki (co potencjalnie zwicksza efektywno$¢ nawadniania,
ale jednoczesnie moze zwigkszaé zapotrzebowanie na nie) — wykazujg w staty-
stykach duzo nizsze zuzycie wody niz Polska. Budzi to watpliwosci w zakresie
porownywalno$ci metod szacowania zuzycia wody w tych krajach. Ta uwaga do-
tyczy rowniez Francji, gdzie zuzycie wody wydaje si¢ zbyt niskie w po-
rownaniu z innymi krajami z regionu. Kolejnym krajem o zaskakujaco niskim
zuzyciu wody w przedstawionej statystyce jest Rumunia. Jest to kraj rolniczy
potozony w rejonie geograficznym, gdzie nawadnianie jest konieczne, a jednak
zuzycie wody podawane w dostepnych statystykach jest zaskakujaco niskie.

Jeszcze innym zrodtem watpliwosci jest metoda oszacowania zuzycia wody
pochodzacej ze zrodet wlasnych. W wypadku wody wodociggowej istnieje obo-
wigzek mierzenia ilo$ci zuzytej wody, w ogrodnictwie zuzycie to jest przynajmniej
czesciowo kontrolowane ze wzgledu na koniecznos¢ dobrania odpowiednich da-
wek wody do potrzeb roslin. Tyle ze w wypadku upraw polowych nawadnianych
z uje¢ wiasnych zuzycie takie mozna, wedtug wiedzy autordéw, jedynie oszacowac
metodg ekspercka i adekwatnos$¢ tego oszacowania moze budzi¢ watpliwosci,
w szczegolnosci w skali, jaka jest zuzycie krajowe wody. Dodatkowo nie zawsze
wiadomo, czy dane te dotyczg tylko zuzycia wody, czy tez wody i $ciekow oraz
jak klasyfikowane jest zuzycie wody w produkcji zwierzecej. Ponadto nie podano
informacji, czy przedstawione dane dotycza wylgcznie sieci wodociaggowych, czy
rowniez uje¢ wlasnych.

Podsumowujac, mozemy stwierdzi¢, ze widoczny jest olbrzymi problem, ja-
kim jest zbieranie informacji statystycznych na temat poboru wody, a przeciez
bez tych danych nie mozna poczyni¢ zadnych krokéw w kierunku zoptymali-
zowania poboru wody w skali kraju, kontynentu czy nawet $wiata. Tak wysoka
fragmentaryczno$¢ danych powoduje bardzo duze problemy przy analizie zuzycia
wody w rolnictwie oraz jego wycenie, a w szczegdlnosci w perspektywie pla-
néw dotyczacych wprowadzenia powszechnej wyceny zuzycia wody w rolnic-
twie i optat za nig. Nie jest mozliwe przygotowanie odpowiedniego rozwigza-
nia administracyjnego bez dostepu do petnych i rzetelnych danych. Watpliwosci
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dotyczace metod pomiaru i szacowania danych zastosowanych przez Eurostat lub
kraje cztonkowskie przektadajg si¢ rowniez na problem wprowadzenia admini-
stracyjnych optat za zuzycie wody w rolnictwie. Niezb¢dne jest w pierwszej ko-
lejnosci ujednolicenie i doprecyzowanie metod zbierania danych na temat tego
zuzycia oraz zwigkszenie ogdlnie wymogu dostarczania przez kraje cztonkowskie
niezb¢dnych danych dotyczacych poboru i zuzycia wody w rolnictwie. Dopie-
ro na takiej podstawie powinny by¢ budowane wspolnotowe przepisy dotyczace
optat za wodeg.

Podsumowanie i wnioski

Polska jest krajem ubogim w zasoby wodne, a zarazem o znaczacej konsumpcji
wody. W przeliczeniu na mieszkanca, w pordwnaniu z innymi krajami euro-
pejskimi, wielkos$¢ zuzycia nie jest tak duza, ale wcigz nie mozna jej uznac za
zrownowazong. W przysztosci moze to powodowac szereg komplikacji i ko-
niecznos¢ podejmowania inwestycji, np. zwigzanych ze zwigkszeniem zdolno-
$ci do retencji wody.

Rolnictwo polskie charakteryzuje si¢ znacznie mniejszym zuzyciem wody
niz sektory rolnicze w innych krajach Unii Europejskiej, nawet w poréwnaniu z kra-
jami o znacznie korzystniejszych warunkach klimatycznych (pod wzgledem za-
opatrzenia w wodg). W dlugim okresie, tj. kilkunastu lat, udzial zuzycia wody
z sektora rolnictwa na tle catkowitej konsumpcji jest szacowany na poziomie oko-
to 10%. Relacja ta charakteryzuje si¢ duza stabilno$cia.

Poziom konsumpcji wody w rolnictwie mozna roéwniez uznaé za zrownowa-
zony, poniewaz wskaznik WEI dla tego sektora jest na bezpiecznym poziomie,
tj. okoto 0,02. Wynika to z niskiego poziomu nawadniania i wykorzystywania
gléwnie wod opadowych do zaspokojenia potrzeb rolnictwa. Swiadczy o tym
duza rozbiezno$¢ migdzy poziomem nawadniania a wielkoscig sladu wodnego
dla sektora. Jednocze$nie przytoczone dane statystyczne pokazuja, ze mozliwosci
zwickszenia nawadniania sg znikome. Powierzchnia nawadniania moze wzrosng¢
jedynie do 0,5% powierzchni uzytkow rolnych.

Biorac pod uwage prognozy zmian w cyklach hydrologicznych wynikaja-
cych ze zmian klimatycznych, dostgpnos¢ wody dla polskiego rolnictwa moze
si¢ znaczaco pogorszy¢, poniewaz jej wystepowanie moze by¢ odmienne niz po-
trzeby wegetacyjne roslin. Oznacza to, ze zachodzi ryzyko pogorszenia sytuacji
polskiego rolnictwa. Wobec tego w dlugim okresie nabiorg znaczenia wszelkie
dziatania zmierzajace do internalizacji efektéw zewngtrznych wptywajacych na
dostepnos¢ wody, tj. zar6wno zwigkszenie inwestycji w odpowiednig infrastruk-
ture stuzaca do nawadniania upraw, zwigkszenie retencji wody, jak i dziatania
wspierajace praktyki rolnicze umozliwiajace bardziej zrownowazong gospodarke
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wodna, np. ograniczajace sptyw powierzchniowy czy tez zmniejszajace odparo-
wywanie wody z gleby.

Niezaleznie od postgpu badan w zakresie wyceny i internalizacji efektéw ze-
wnetrznych pochodzenia rolniczego wptywajacych na dostepnos¢ wody pojawia
si¢ konieczno$¢ zwrocenia baczniejszej uwagi na potrzeby zaspokojenia rolnic-
twa w wode w ramach polityki gospodarczej kraju.

Bibliografia

Cosgrove W.J., Rijsberman F.R., World water vision —making water everybody s business, Earthscan
Publications Ltd, London 2000.

EEA, European waters — current status and future challenges, Synthesis, No 9/2012, Publications
Office of the European Union, Luxembourg 2012.

Eurostat, Environmental statistics and accounts in Europe, Publications Office of the European
Union, Luxembourg 2010.

FAO, The state of the world’s land and water resources for food and agriculture (SOLAW) — Man-
aging systems at risk, Food and Agriculture Organization of the United Nations, Rome and
Earthscan, London 2011.

FAO, Towards a water and food secure future critical perspectives for policy-makers, Food and
Agriculture Organization of The United Nations, Rome 2015.

GUS, Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej, Warszawa 2017.

IPCC, Climate Change 2014: Synthesis Report. Contribution of Working Groups I, II and 111 to the
Fifth Assessment Report of the Intergovernmental Panel on Climate Change [Core Writing
Team, R.K. Pachauri and L.A. Meyer (eds.)], IPCC, Switzerland, Geneva 2014.

Kozyra J., Wawer R., Rola agrotechniki w poprawie gospodarki wodnej w produkcji roslinnej, [w:]
Metody ochrony i racjonalnej gospodarki wodnej w rolnictwie i na obszarach wiejskich, red.
R. Wawer, J. Kozyra, Fundacja na rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa, Katowice—Warszawa
2017,s. 17.

Mekonnen M.M., Hoekstra A.Y., 4 global assessment of the water footprint of farm animal prod-
ucts, Ecosystems, 15, Springer US, Switzerland 2012.

Mekonnen M.M., Hoekstra A.Y., The green, blue and grey water footprint of crops and derived crop
products, Value of Water Research Report Series No. 47, UNESCO-IHE, Delft, the Nether-
lands 2010.

Mioduszewski W., Woda na obszarach wiejskich, ,,Woda — Srodowisko — Obszary Wiejskie”, t. 6,
z. 1(16), Instytut Melioracji i Uzytkéw Zielonych w Falentach, Falenty 2006, s. 277-295.

WWAP, The United Nations World Water Development Report 2016: Water and Jobs, UNESCO,
Paris 2016.



Wykorzystanie wody w rolnictwie polskim na tle krajéw Unii Europejskiej 97

Streszczenie

W artykule opisano kwestie zwigzane z dost¢gpnoscia, poborem i zuzyciem
wody w rolnictwie. Znaczenie wody dla sektora rolnego jest kluczowe, jednak-
ze rolnicy nie przywiazuja duzej wagi do tego zasobu i traktuja wode jako do-
bro wolne, niemajgce zadnej wartosci. Zmiany dostepnosci, skali poboru i $ladu
wodnego wskazuja, ze gospodarka wodna staje si¢ coraz wigkszym problemem
1 nalezy po$wiecic¢ jej wigcej uwagi, niezaleznie od tego, ze porownanie danych
statystycznych wskazuje, ze zuzycie wody w polskim rolnictwie jest jednym
z najnizszych wsrod krajow Unii Europejskiej. Jednakze wciaz jest ono wysokie
w stosunku do posiadanych zasobéw wodnych.

Stowa kluczowe: zuzycie wody, rolnictwo, wycena

Numer klasyfikacji JEL: Q1, Q15, Q25
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Abstract

The article presents the impact of passenger information on transport decisions
of residents and transport policy of cities. In addition, the author points out the
place of passenger information in the concept of sustainable transport and the econ-
omy of sustainable development. Then, he describes the changes that took place in
passenger information in £.6dz. Among the elements of this system are: commu-
nication schemes, passenger information boards, voice announcements or mobile
applications. Finally, the author presents the results of the MPK-£.6dZ survey on
changes in passenger information in £.odz.
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Wstep

Nieodtgcznym elementem ekonomii zrbwnowazonego rozwoju, zwlaszcza w za-
kresie miast i obszarow zurbanizowanych, jest koncepcja transportu zrownowa-
zonego. Taki rodzaj transportu Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
definiuje jako ,,transport, ktory nie zagraza ludzkiemu zdrowiu i ekosystemom
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oraz pozwala zaspokoi¢ potrzeby transportowe poprzez zrownowazone wykorzy-
stanie odnawialnych zasobow w ilo$ci mniejszej niz wynosi ich stopa regeneracji
oraz uzywanie nieodnawialnych zasobéw w ilosci nizszej niz wynosi stopa roz-
woju odnawialnych substytutow”'. Wiekszos¢ funkcjonujacych dzi$ wyjasnien
tego pojecia sprowadza si¢ do trzech podstawowych kategorii zagadnien: ekono-
micznych, ekologicznych i spotecznych. Istotng cz¢s¢ tej koncepcji stanowi zrow-
nowazony transport zbiorowy, ktoremu zwtaszcza w duzych osrodkach miejskich
stawiane sg nastgpujace cele:

 zakup i eksploatacja nowoczesnego, proekologicznego taboru,

» wydzielanie ulic, jezdni lub pasow ruchu dla pojazdéw komunikacji miej-
skiej (m.in. w formie tzw. buspasoéw czy contra flow, tzn. pasow ruchu pod
prad),

* priorytetyzacja transportu zbiorowego na skrzyzowaniach z sygnalizacja
$wietlna,

* rozw0j systeméw i infrastruktury transportu szynowego,

* koordynacja oraz synchronizacja rozkladéw jazdy dla réznych rodzajow
transportu,

* wdrazanie nowoczesnych rozwigzan w infrastrukturze transportu miejskie-
go (np. platform przystankowych dostosowanych do wysokosci podiog
wozow, jak i systemow dynamicznej informacji pasazerskiej, tj. tablic te-
lematycznych),

* tworzenie weztow przesiadkowych? (czyli zintegrowanych przystankow
zaprojektowanych w sposob umozliwiajacy dogodna przesiadke, zwlasz-
cza matkom z wozkami, osobom starszym i niepelnosprawnym),

 udostgpnianie wyszukiwarek potaczen do efektywnego planowania podro-
zy $rodkami komunikacji miejskiej,

» wprowadzanie integracji taryfowo-biletowej wraz z biletem w formie elek-
tronicznej karty miejskiej, stanowiacej tez coraz czgsciej unikalny identy-
fikator mieszkanca, no$nik jego podpisu elektronicznego i srodek umozli-
wiajacy korzystanie z wielu ustug publicznych w miescie’.

Przedmiotem analizy w niniejszym artykule beda przyktadowe, takze wyzej wy-
mienione rozwigzania, jakie zastosowano w Lokalnym Transporcie Zbioro-
wym w Lodzi, majac za priorytet doskonalenie srodkow informacji pasazerskiej
jako waznego elementu koncepcji transportu zrownowazonego w miastach.

' OECD, Toward sustainable transportation, The Vancouver Conference 24-27 March, Van-
couver 1996, s. 12.

2 A. Brzezinski, M. Rezwow, Zréwnowazony transport — ekologiczne rozwigzania transpor-
towe, http://www.transeko.pl/publik/Ekorozwoj_czesc%?20transportowa%20A%20Z.pdf, s. 10-11
[dostep: 15.04.2018].

3 M. Cichosz, Innowacje w logistyce miejskiej — zréownowazony transport publiczny, ,,Prace
Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu”, nr 383, Wydawnictwo Uniwersytetu Eko-
nomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2015, s. 27.
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Za gtowny cel autor obrat sobie przedstawienie sposobu dziatania srodkow
informacyjnych w publicznym transporcie zbiorowym w Lodzi — jakie funk-
cjonowaty przed laty i jakie sg wdrazane w chwili obecnej. Bioragc pod uwage
rosngce znaczenie marketingu oraz ciagly postep technologiczny, ktore dostrze-
ga sie w wielu dzialach gospodarki, w tym takze i w transporcie — co sprawia,
ze staje si¢ on jeszcze bardziej zrOwnowazony — wysunigto teze, ze zmiany
1 unowoczesnienia w informacji pasazerskiej komunikacji miejskiej w Lodzi
wptywaja dodatnio na zadowolenie pasazeréw transportu publicznego z ofero-
wanych ustug przewozowych.

1. Materialy i metodyka badan
1.1. Tablice czolowe na wiatach przystankowych w Lodzi

Przystanki komunikacyjne sa nie tylko podstawowymi obiektami infrastruktury
transportu miejskiego, na ktorych dokonuje si¢ wymiana pasazerow, ale tez jed-
nym ze Srodkdéw oferty przewozowej, realizujacym postulat informacji, wygody
oraz bezpieczenstwa. Wyposazenie przystankéw powinno si¢ sktadac: z rozkta-
doéw jazdy, ze schematow linii komunikacyjnych, taryf czy przepisow porzad-
kowych. Niejednokrotnie pojawiaja si¢ na nich roOwniez wspomniane juz no-
woczesne systemy, ktore sygnalizuja przyjazdy kolejnych pojazdéow transportu

zbiorowego*.
0 | wtomiers @ @ .'.” v >
= ﬁ o 000
a

Rysunek 1. Tablice czolowe na wiatach przystankowych w Lodzi

Zrodto: fot. ze zbiordw autora.

4 Zarzqdzanie komunikacjg miejskq, red. O. Wyszomirski, Gdanska Fundacja Ksztalcenia
Menedzerow, Gdansk 1999, s. 25.
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Wraz z wdrozeniem nowego uktadu komunikacyjnego w Lodzi na poczatku
kwietnia 2017 roku wprowadzono kilka nowosci w zakresie informacji pasazer-
skiej. Jedna z nich dotyczyta montazu tablic czotowych na przystankach z wiata-
mi. Na tablicach tych znalazto si¢ miejsce na:

* symbol graficzny — znak w postaci tramwaju lub autobusu, ktory nalezy

utozsamiac z rodzajem danego punktu postojowego,

 drugi czton nazwy przystanku — pierwszy czton stanowi nazwa ulicy lub

alei, przy ktorej usytuowany jest przystanek (nie widnieje on jednak na
tablicy czotowej), drugi zas czton najczesciej przyjmuje nazwe (przy za-
chowaniu ponizszej kolejnosci):

obiektu kolejowego (dworca, stacji, przystanku lub terminalu), lotniska,
obiektu sportowego o randze ponadwojewodzkiej,

ulicy/alei poprzecznej (zwykle tej, ktora znajduje si¢ najblizej przystanku),
punktu weztowego (np. ronda, placu),

uczelni wyzszej, placowki medycznej, placéwki naukowo-techno-
logicznej,

cmentarza (pochodzi od nazwy osiedla badz ulicy, przy ktorej jest poto-
zony),

obiektow znajdujacych si¢ w bezposrednim otoczeniu przystanku: urze-
dow, muzedw, teatrow, ogrodow dziatkowych, zajezdni, targowisk,
osiedla administracyjnego, jednostki morfogenetycznej miasta, obszaru
SIM lub strefy przemystowej,

obiektow komercyjnych, tj. centrow handlowych, hoteli itp. (gdy ich
nazwy sg charakterystyczne, powszechnie rozpoznawalne, funkcjonuja
w $wiadomos$ci mieszkancow lub wpisaty si¢ w histori¢ miasta),
numer najblizszej posesji lub bloku,

* numery linii komunikacyjnych (w okregach kolorowych dla linii tramwa-
jowych, ciemnoszarych dla dziennych linii autobusowych i jasnoszarych
dla nocnych linii autobusowych), zatrzymujacych si¢ w obrebie tego sa-
mego przystanku.

Zastosowanie wyzej opisanego rozwigzania w todzkiej komunikacji miej-
skiej ma przede wszystkim na celu umozliwienie podréznym odczytu z dalszej
odlegltoséci nazwy przystanku i linii, w ktore mozna przesigs¢ si¢ na konkretnym
przystanku.

1.2. Nowa szata graficzna rozkladow jazdy na przystankach w Lodzi

Najwazniejszym elementem informacyjnym na przystankach komunikacyjnych
jest rozklad jazdy. Stanowi on usystematyzowany wedtug dni tygodnia wykaz go-
dzin odjazdow $rodkow transportu publicznego z wszystkich przystankow dla kaz-
dego wariantu linii wraz z zestawem czasOw przejazdow, ktore sg zréznicowane
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w okreslonych porach doby. Poszczegdlne kursy przypisane sg zwykle roznym ro-
dzajom pojazdéw (np. nisko- badZ wysokopodtogowym), jakimi dysponuja ope-
rator publicznego transportu zbiorowego lub wspoétpracujacy z nim przewoznicy®.

Zmiany w informacji pasazerskiej w Lodzi objetly takze rozktady jazdy. Przez
wiele lat, az do kwietnia ubiegtego roku, MPK-L6dZ Sp. z 0.0. wywieszato na
przystankach czarno-biate rozktady papierowe. Jedynym innym kolorem, ktorego
uzywano na oznaczenie kursow obstugiwanych taborem niskopodtogowym, byt
kolor ro6zowy. Na wczesniejszych wizualizacjach, poza trasa, najbardziej charak-
terystyczne i zarazem najobszerniejsze elementy rozktadu okreslone;j linii komu-
nikacyjnej stanowity dwie tabele.

MPK-L6dZ Sp. z o.0.
Linia 96 linia autobusowa normalna

Rozkiad jazdy wazny
od 03.04.201% do odwofania

Trasa:

TEQFILOW ROINA - Rejna, Traktorowa, , Woronicza, L Zzachodnia, Préchnika, Rewolucii 1905 ., Sterlinga, pl. Dal a0,
Smiglego-Rydza, Przybyszewskiego, Ksiazat Polskich, Zakladowa, Hetmariska - JANOW
PRZYSTANEK: NARUTOWICZA - PL. DABROWSKIEGO (0584)
Czas prze;j in| min|min| min| min W dni robocze oprocz sobsk W soboty  |W niedziele i swicta
pl. Dabrowskiego ololo|o|o] o |God] Minuty Godz| Minuty | Godz [ Minuty
Tramwajowa 2(1|2|2|1|2]|[ 4 13334353 2 s @ =
Narutowicza 5/3|4|4|3|3 5 |03 0722273337475257 5 |18 38 58 5 |2353
Tuwima 6/4|5]|5|4]|4 6 |02071320253236424750 56| 6 |18 38 58 6 (2344
Pitsudskiego S| 6|7 |8 |&|6 | 7 |020814 2026323844 5056 7 (212741 7 1243
Zbioreza 07|89 |2Z|Z| & |02081420263238445056 6 (01163449 & (133247
mMilionowa 12| 9 |10(121| 8|9 || s (020818504254 9 (04193449 9 [1938 59
Tatrzariska 14|11 |12(13|11(11 || 10 |06 18 3042 54 10 (04193449 10 1939 5%
Zapadfa 16|13 | 14(15|12(12 || 11 |06 18304254 11 (04193449 11 (193959
Nurta-Kaszyfiskiego | 17|14 | 15|16 (12|13 || 12 0619 31 43 55 12 (04203550 12 (193959
Niciarniana 18| 15| 16| 47|14 |14 || 13 |01 07 13 19 25 31 37 43 49 55 13 (05203550 13 |19 39 59
Papiernicza (CRO) 19|16 | 17|18 (15|15 || 14 |02 08 16 22 28 34 40 46 52 58 14 |05 20 3550 | 14 |19 39 59
Lodowa 20|17 | 18| 19|16 16 || 15 |04 10 16 22 28 34 40 46 52 58 15 |05 20 40 15 |19 39 59
rondo Sybirakéw 2118|159\ 20|17 |17 || 16 |04 10 16 22 28 34 40 45 51 57 16 (00 193659 16 (19 39 59
rondo Sybirakéw 22|19 |20|21|18|18 || 17 |03 09 15 23 33 43 52 17 (193959 17 |19 39 59
Czajkowskiego 23|20 |21(22|19(19 || 18 |03 1323534353 18 |19 39 59 18 193959
Augustow 24|21 |22(23|20(20 (| 19 |02 11 21 31 4151 19 |14 39 58 19 143958
Zaktadowa 26|23 |24(25|22(22 | 20 [011121314151 20 |18 38 58 20 |183858
Piasta Kolodzieja 27|24 |25(26|23(23 || 21 042343 21 |18 38 58 21 183858
Odnowiciela 28| 25| 2627|2424 || 22 |00 20 40 22 |18 38 58 22 (1838
Hetmariska 29|26 27|28|25(25 || 23 |00 23 |- 23 |-
Dabraks 30|27 | 25|29 | 26 26 [} rcujq autobusy niskepadiogowe
Zagtoby 32| 29| 30| 31|28 | 27 ||Zakécenia w ruchu powoduja zmiany czaséw odjazdéw.
Jaribw 33| 30 | 31| 32 | 29| 28 |[Tolerancia: przyspieszenie - 1 min.
62 - do 4 min.
Kopiowanie i rozpowszechnianie rozkladéw jazdy w celach zarobkowych
bez zgody MPK-L6dZ Spétka z 0.0. jest zabrenione.

Rysunek 2. Stara szata graficzna rozkladow jazdy na przystankach w Lodzi

Zrodto: Materiaty Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego-£6dz Sp. z 0.0.

Pierwsza z nich zawierata wykaz kolejnych przystankéw (jeden pod dru-
gim) danej linii oraz czasy przejazdéow do wymienionych punktow postojowych
(wyrdznione pogrubieniami, podkresleniami, kursywg). Z racji zré6znicowa-
nych czasOw pokonania pozostatej trasy o okre§lonych porach doby niektore
rozktady jazdy zawieraty az do 8 kolumn z r6znymi czasami, co niejednokrot-
nie prowadzito do dezorientacji pasazeréw. Inng wada pierwszej z tabel byta
czcionka stosowana do zapisu nazw przystankow. Im wigcej postojow byto za-
planowanych do tzw. krancowki, tym wielkos¢ druku byta coraz mniejsza, tak
aby zmies$ci¢ w tabeli peing liste pozostatych przystankow.

5 Ibidem.
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Druga tabela prezentowata z podziatem na poszczegodlne godziny doby, a tak-
ze z uwzglednieniem dni roboczych, sobot oraz niedziel 1 §wiat, godziny kursow
danego polaczenia komunikacyjnego. Znajdujace si¢ przy nich indeksy literowe
oznaczaly przyktadowo wariant linii czy kursy zjazdowe do zajezdni.

Od 2 kwietnia 2017 roku zacze¢ta obowigzywac nowa szata graficzna todz-
kich rozktadow jazdy. W migdzyczasie Zarzad Drog 1 Transportu w Lodzi w po-
rozumieniu z Miejskg Radg Senioréw w Lodzi wypracowal drobne korekty tej
wizualizacji, ktorych celem byla jeszcze wicksza czytelno$¢ i zrozumiato$é roz-
ktadow, szczegolnie dla ludzi starszych.

kierunek: T €Ofilow Rojna
@ Przystanek: Janow (1742) finia autobusowa normaina

Traza: Jandw - fi Zakfadowa, P i Smiglego Rydza. i Jaracza, hodnia. L
Li kiega, Aleksandrowsk k Rojna - Teofiléw Rojna

A, gﬁ*?&ﬁff@{éﬁﬁf Sl

5w e e ) e 5 e w55 e 5 e e e e e 3 e e 5 e 5
D‘l2-!'5'ﬁ‘7'l‘ll?ﬂ1?.13l?ﬂ'l?!ﬂ‘nﬂ‘!?‘n‘i"alﬂ:ﬂ3941-“-99‘5153‘545635.‘61HﬁﬁTﬁB‘WW‘?‘I??m
| Hetmaisia | Talcladowa | | Jaracza | Lutomierska | | | | | Rajna

W DHI ROBOCZE W SOBOTY W NIEDZIELE | SWIETA
GODZ MINUTY GODZ. MINUTY GODZ MINUTY

4 (19 34 44 54 4 |59 4

5|04 14 24 34 44 54 5 19 39 59 5 |59

6 |02 08 14 20 26 32 38 44 50 56 6 19 39 59 6 |29 59

7 |02 08 14 20 26 32 38 44 50 56 7 19 30 59 7 |29 59

8 |02 08 14 20 26 35[41] 47 (53] 59 8 |14 20 44 59 8 |29 59

9 [05] 11 [17] 23 [29] 35 [41] 47 [53] 59 9 |14 29 44 59 9 |19 39 59
10 [11 23 35 47 59 10 |14 29 44 59 10 [19 39 50
11|11 23 35 47 59 1114 29 44 59 1119 39 50
12 (11 23 35 47 59 1214 29 44 59 12 (19 39 59
13 (11 23 35 44 50 56 13 |14 29 44 59 13 [19 39 59
1402 08 14 20 26 32 38 44 50 56 14|14 29 44 59 14 (19 39 59
15 (02 08 14 20 26 32 38 44 50 56 15|19 39 [54]59 15 [19 39 59
16 (02 08 14 20 32 38 44 50 55 16|19 39 59 16 (19 39 59
17 | 04 14@24@34 44@54 17 |15 39 59 17 [ 16 39 59
18 (04 14 24 34 [31] 44 18 |10 30 50 18 (19 39 50
19 (04 14 24 34 44 54 19 |10 39 50 19 (19 39 50
20 |04 [00] 19 39 [40] 59 20 |19 30 50 20 |19 39 59
21 (09119 [70]39 59 21 19 39 59 2 (19

22 |19 [20]30]50] 22 (19139159 22
23 19| 9 23 [19130 23

Cded in Infarmaca, skargi | Wikt Pra=wainik: MPK-LGdi Sp. z0.0
KURSUJA WYLACZHIE II.ITDNJS’Y HISKOPODLOGOWE 4Z 630 90 20, $01 301 309 Reckiady: www.mpk.lodz pl Tolerancja: +1 - 4 min. Rezklad jexdy waiey od 04.02.2018

Rysunek 3. Nowa szata graficzna rozkladéw jazdy na przystankach w Lodzi

Zrédto: Materiaty Zarzadu Drog i Transportu w Lodzi.

W stosunku do wersji z lat ubiegtych zmienit si¢ przede wszystkim uktad
poszczegolnych elementow rozktadu. Opisang wczesniej pierwsza tabele z na-
stepnymi przystankami i czasami przejazdow zastapiono tzw. choinka, ktora nie-
zmiennie uwzglednia pozostate do konca trasy danej linii postoje oraz tylko jeden,
maksymalny czas dojazdu do okreslonych przystankéw. Odchodzace od niej gate-
zie przedstawiajg trasy linii wariantowych.

Autorzy zmian zastosowali réwniez w projekcie nieuzywang dotych-
czas palete barw. W wypadku polaczen tramwajowych obecnie numer linii jest
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umieszczony w okregu, ktorego kolor odzwierciedla jeden z ciggéw komunika-
cyjnych badz linie podmiejskie, natomiast w odniesieniu do wszystkich potgczen
autobusowych okregi te majg nadany kolor szary. Zawarte pod okrggiem ewentual-
ne indeksy literowe $§wiadcza o wariantowosci danej linii. Inne odcienie szaro$ci
zarezerwowano z kolei do wyrdznienia sasiednich wierszy w powigkszonej na
niemal catg dlugo$¢ papierowego rozktadu tabeli z godzinami odjazdoéw. Dzie-
ki takiemu poszerzeniu tabeli zwigkszyta si¢ takze jej czcionka, co sprawito, ze
godziny kursow sg teraz bardziej widoczne dla wszystkich podréznych. Ponad-
to w obecnie obowigzujacej szacie graficznej rozktadow jazdy widnieja: wcigz
bardziej wyszczegdlniony kierunek podrdzy, nazwa przystanku, rodzaj linii, data
poczatkowa obowigzywania rozkladu, logotyp ,,£.0dz taczy” oraz legenda wyja-
$niajgca wszelkie uzyte w rozktadzie znaki.

1.3. Nowe graficzne schematy komunikacyjne na przystankach
w Lodzi

Kolejng niezwykle istotng nowoscig w informacji pasazerskiej umieszczona na
przystankach tramwajowych i autobusowych w t.odzi okazaly si¢ schematy gra-
ficzne, prezentujace nowy uktad komunikacyjny w miescie i zawierajace przydat-
ne wiadomosci nie tylko dla samych mieszkancow, ale tez dla turystow. Wczes-
niej pasazerowie mogli korzysta¢ jedynie z typowo schematycznych wizualizacji
systemu, ktore byly dostgpne na stronie internetowej MPK-L6dZ Sp. z o.0. lub
w pojazdach komunikacji miejskiej. Szczegolnie chaotyczny i nieczytelny wyda-
wat si¢ schemat dziennych linii autobusowych, ktéry w znikomym stopniu umoz-
liwiat todzianom doktadne zaplanowanie podrézy wraz z wytypowaniem miejsc
na mapie do ewentualnych przesiadek.

Nowe wizualizacje udostepnione mieszkancom Lodzi od kwietnia 2017 roku
sktadaty sie pierwotnie z dwoch czesci — typowego schematu linii tramwajowych
jako gtéwnego trzonu publicznego transportu zbiorowego w miescie (z naniesio-
nymi symbolicznie liniami autobusowymi) oraz oddzielnego schematu linii auto-
busowych na bazie mapy Lodzi. Na pierwszym ze schematow szczeg6lng uwage
podroznych miat przykuwac szkielet potgczen tramwajowych. Zostaty na nim
uwypuklone m.in. tramwajowe ciagi komunikacyjne, ktorych odzwierciedlenie
mozna byto réwniez znalez¢ na rozktadach jazdy w kolorowych okregach, zawie-
rajagcych numery poszczegodlnych linii. Wszystkie przedstawione ciggi oznaczono
nastepujacymi kolorami:

o z6itym — dla Lodzkiego Tramwaju Regionalnego (LTR),

* niebieskim — dla Trasy Wschéd—Zachod (WZ),

* jasnozielonym — dla Nowego Centrum t.odzi,

* r6zowym — dla al. Politechniki,

* fioletowym — dla ul. Kilinskiego,
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 ciemnozielonym — dla linii podmiejskich (do Pabianic, Konstantynowa
Lodzkiego, Lutomierska, Zgierza i Ozorkowa),

 szarym — dla wszystkich linii autobusowych.

Na tramwajowych ciggach komunikacyjnych i trasach autobusowych za-
znaczono krancoéwki, przystanki dwu- i jednokierunkowe oraz przedstawiono
rozmieszczenie przystankow na poszczegdlnych skrzyzowaniach czy weztach.
Poza tym z uzyciem wlasciwych symboli graficznych umiejscowiono na sche-
macie: stacje kolejowe, dworce autobusowe, szpitale, targowiska i centra hand-
lowe. Tego typu wizualizacje zostaly przyklejone w formie duzych naklejek na
wiatach ponad 920 przystankéw tramwajowych i autobusowych na obszarze
catej Lodzi.

Drugi ze schematdw, przygotowany na bazie mapy miasta i pokazujacy
uktad tras wszystkich linii autobusowych, zostat zamieszczony w Internecie
(podobnie jak pierwszy) na stronach internetowych MPK-£.6dz Sp. z 0.0. oraz
Zarzadu Drog i Transportu w Lodzi. Kazdemu z potaczen autobusowych przy-
porzadkowano inny kolor, ktorym oznaczono jego przebieg (w postaci linii)
i krancowki (w ksztatcie przyjetych jednolicie okregdw, pod ktérymi widniaty
ewentualne indeksy literowe, odzwierciedlajgce warianty danej linii). Ponadto
na mapie, poza wymienionymi przy pierwszym schemacie obiektami, ulokowa-
no symbole graficzne: panstwowych uczelni wyzszych, centrum przesiadkowe-
go, Manufaktury, lotniska, Atlas Areny, stadionow pitkarskich, siedzib Urzedu
Miasta Lodzi i Centrum Obstugi Mieszkanca. Mapa zawierala tez zaznaczone
inne ulice i sie¢ kolejowa w miescie, obszary parkow miejskich i zbiornikdéw
wodnych czy najwyzszy punkt Lodzi. Tak pierwszy, jak i drugi schemat byt
dotaczany do materialéw informacyjnych na temat zmian w uktadzie komuni-
kacyjnym Lodzi, jakie rozdawano mieszkancom w najbardziej strategicznych
punktach miasta badz wrzucano do skrzynek pocztowych na wielu t6dzkich
osiedlach.

To jednak nie koniec prac, jakie przez caty czas toczyty si¢ nad graficznymi
schematami komunikacyjnymi. Przy okazji wprowadzenia korekt do wspomnia-
nego uktadu tras, ktore weszty w zycie 4 lutego 2018 roku, Zarzad Drog i Trans-
portu w Lodzi zaprezentowat nowe, udoskonalone schematy. Gtéwna wizualiza-
cja tras zostata oparta w catosci na mapie Lodzi. Tym razem oprocz przebiegéw
linii autobusowych znalazty si¢ w niej rowniez wytyczone trasy linii tramwa-
jowych, ktorych ksztatt na mapie odzwierciedla stan faktyczny. Na schemacie
zachowano przyjeta przed rokiem kolorystyke tramwajowych ciggéw komuni-
kacyjnych oraz kolor szary dla linii autobusowych, aczkolwiek mapa zostata tez
wzbogacona o trasy dtugookresowych linii zastgpczych (kolor granatowy) oraz
linii autobusowych z innych miast aglomeracji todzkiej, ktérych przebieg zilu-
strowano czesciowo w kolorze szarym (na odcinkach, gdzie obowiazuje todzka
taryfa biletowa) i kolorze bezowym (na odcinkach, gdzie wazna jest taryfa bileto-
wa poszczegolnych miejscowosci).
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Rysunek 4. Nowy graficzny schemat komunikacyjny na przystankach w Lodzi

Zrodto: Materialy Zarzadu Drog i Transportu w Lodzi.

Na samej nowej mapie, poza krancéwkami oraz przystankami dwu- i jedno-
kierunkowymi, uwzgledniono dodatkowo lokalizacje: stacji kolejowych, dworcow
autobusowych, wydziatéw uczelni wyzszych, szpitali, lotniska, instytutow, par-
kow, pasazy/woonerfow, lasow, cmentarzy, teatrow, muzeow, targowisk, basenow,
wzniesien, centréw handlowych, stadionow, obiektow sportowych, Lodzkiego
Domu Kultury, Centrum Nauki i Techniki EC1 czy miejsc, gdzie nastgpuje zmiana
strefy biletowej. Jeszcze innym nowym elementem udoskonalonego schematu ko-
munikacyjnego jest wykaz wszystkich linii tramwajowych, autobusowych, zastep-
czych i kolejowych (z biletami waznymi tylko w granicach Lodzi w pociagach LKA
i Polregio), w ktorym kazde z wymienionych potaczen zawiera obie krancowki oraz
najistotniejsze punkty (w tym przesiadkowe) na trasie wraz z odpowiednimi dla
nich symbolami graficznymi. Tego typu mapy od kwietnia 2018 roku zawisly na
ponad 620 przystankach tramwajowych i autobusowych, zastepujac starsza wersj¢
schematow, ktora rozwieszano w tych miejscach rok wczesnie;j.



108 Tomasz Siedlecki

Podczas zmian tras linii na poczatku lutego 2018 roku Zarzad Droég i Trans-
portu w Lodzi dokonal réwniez prezentacji nowego schematu nocnych linii au-
tobusowych i jednej tramwajowej. Grafika ta spetnia wszystkie standardy, ja-
kie zostaty zastosowane w jej dziennym odpowiedniku. Zrezygnowano jedynie
z oznaczenia poszczegdlnych wydzialow uczelni wyzszych na rzecz umiejsco-
wienia miasteczek akademickich, w ktérych studenci prowadzg aktywny tryb zy-
cia do poznych godzin nocnych. Od razu widoczng rdznica wzgledem schematu
dziennego jest z pewnos$cig samo tto wizualizacji, w ktorego ramach projektanci
przyjeli ciemnoszarg kolorystyke w celu oddania barw nocy.

Opisujac rozne rodzaje nowych schematéw komunikacyjnych w tédzkiej ko-
munikacji miejskiej, nie nalezy zapomina¢ o kilku innych grupach mapek, jakie
powstaty w ostatnich miesigcach lub wcigz sa tworzone z zamiarem udoskona-
lenia informacji pasazerskiej dla mieszkancow badz turystow przebywajacych
w Lodzi. Posrdd nich sa:

* schematy weztowe — przedstawiaja rozmieszczenie przystankow na klu-
czowych weztach przesiadkowych w miescie; w grupie wybranych lokali-
zacji znalazty si¢: dworce —L0dz Fabryczna, £.6dz Kaliska, £.6dz Widzew,
L.6dz Zabieniec, Instytut Centrum Zdrowia Matki Polki, Centrum Klinicz-
no-Dydaktyczne, cmentarz Zarzew, Piotrkowska Centrum, plac Niepodleg-
tosci, wezet Doty, Manufaktura oraz kampusy Uniwersytetu Lodzkiego
1 Politechniki Lodzkiej (docelowo takie schematy beda dostepne w Inter-
necie na wskazanej dalej podstronie Urzedu Miasta f.odzi),

Rysunek 5. Graficzny schemat wezlowy dla dworca £.6dz Fabryczna w Lodzi

Zrédlo: Materiaty Zarzadu Drog i Transportu w Lodzi.
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 schematy indywidualne — mapy te uzupetniajg schemat siatki potaczen oraz
pozwalajg na tatwiejsza orientacj¢ i dojazd w konkretne miejsca; jak na
razie powstal zestaw schematéw indywidualnych dla wszystkich linii au-
tobusowych w miescie, a na przyktadowej wizualizacji podane s3: numer
linii w okregu o przydzielonym kolorze i z ewentualnymi indeksami lite-
rowymi wariantéw linii podokrggiem, kompletna trasa (lub trasy warian-
towe) danej linii w obu kierunkach, jej graficzny przebieg na mapie Lodzi,
a takze zaznaczone sg wszystkie przystanki w ramach okreslonego pota-
czenia wraz z ich nazwami, liniami, w ktore mozna przesigs¢ si¢ w poblizu,
czy symbolami graficznymi waznych obiektow i instytucji znajdujacych
sie¢ w bliskim sasiedztwie przystankow,

&
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Rysunek 6. Graficzny schemat indywidualny dla przykladowej linii autobusowej w Lodzi

Zrédto: Materialy Zarzadu Drég i Transportu w Lodzi.

* schematy z czasowymi zmianami w trasach komunikacji miejskiej — od-
zwierciedlajag zmodyfikowany uktad komunikacyjny wybranych fragmen-
tow obszaru miasta, na ktérych prowadzone sg krotko- badz dlugookresowe
prace, np. remonty lub przebudowy, uniemozliwiajace przejazd pojazdow
todzkiego transportu publicznego po statych trasach.
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Rysunek 7. Graficzny schemat z czasowymi zmianami w trasach komunikacji miejskiej
w Lodzi

Zrédto: Materiaty Zarzadu Drog i Transportu w Lodzi.

Wszystkie wizualizacje wymienionych rodzajow schematow komunika-
cyjnych mozna znalez¢ na stronie internetowej Urzedu Miasta Lodzi w czgsci
,,Transport i komunikacja” w zaktadce ,,Pasazer” na podstronie ,,Schematy linii
tramwajowych i autobusowych”.

1.4. Tablice informacji pasazerskiej na przystankach w Lodzi

Coraz powszechniej na obszarach miejskich siega si¢ dzisiaj po $rodki wykorzy-
stujace systemy telematyczne, czyli ,,rozwigzania telekomunikacyjne, informa-
tyczne i informacyjne oraz rozwigzania automatycznego sterowania dostosowane
do potrzeb obstugiwanych systemow fizycznych — wynikajacych z ich zadan, in-
frastruktury, organizacji, procesOw utrzymania oraz zarzadzania — i zintegrowane
z tymi systemami’®. Gtéwnym celem stosowania telematyki w logistyce miejskiej
jest optymalizacja dostgpu do weztow logistycznych, a takze do infrastruktury

¢ K.B. Wydro, Telematyka — znaczenia i definicje terminu, ,,Telekomunikacja i Techniki In-
formacyjne” 2005, nr 1-2, s. 117.
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liniowej w miastach’. W zakresie komunikacji miejskiej standardowymi urzadze-
niami telematycznymi sg tablice informacji pasazerskiej, sktadajace si¢ na cate
systemy informacji pasazerskiej, ktore nadajag komunikaty pomagajace w plano-
waniu oraz korygowaniu procesOw przemieszczania, dzieki czemu zwigksza sie
wydajno$¢ przewozow, poprawia si¢ bezpieczenstwo, a zmniejsza niekorzystne
oddziatywanie na srodowisko®.

Lrnin
e TERLRE

10rmin
12rmin

Rysunek 8. Tablica informacji pasazerskiej na przystanku w Lodzi

Zrédto: fot. ze zbioréw autora.

W Lokalnym Transporcie Zbiorowym w lodzi tablice te dzialajg na
191 przystankach tramwajowych i autobusowych, najwigcej za$ jest ich w miej-
scach postojowych potozonych wzdtuz tras L.odzkiego Tramwaju Regionalnego
(LTR) oraz Wschod—Zachod (WZ) czy tez w obrebie weztdw przesiadkowych,
np. dworca £6dz Fabryczna i Piotrkowskiej Centrum. Wsrod wspomnianych
wyzej komunikatow wyswietlanych na tablicach, zwanych potocznie TIP-ami,
najczgsciej emitowane sg informacje o nagtych zatrzymaniach w ruchu pojaz-
déw komunikacji miejskiej oraz planowanych zmianach tras linii komunikacyj-
nych lub rozktadow jazdy.

Kluczowym jednak zadaniem tablic informacji pasazerskiej jest nadawanie
faktycznych godzin przyjazdow tramwajow i autobusow na okreslony przystanek.
Odbywa si¢ to za pomoca sygnalow przekazywanych do tablic elektronicznych

" K. Witkowski, Aspekt logistyki miejskiej w gospodarowaniu infrastrukturg transportowq
miasta, ,,Studia Lubuskie” 2007, nr 3, s. 211.

8 J. Szottysek, Podstawy logistyki miejskiej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Ka-
towicach, Katowice 2009, s. 176-177.



112 Tomasz Siedlecki

z odbiornikéw GPS, jakie sg zainstalowane w wigkszosci pojazdow komunikacji
miejskiej w Lodzi. Sygnat ten informuje, gdzie rzeczywiscie znajduje si¢ na trasie
dany pojazd, dzigki czemu system jest w stanie przeliczy¢, w jakim przypuszczal-
nym czasie powinien on dojecha¢ do konkretnego przystanku przy zachowaniu
$redniej predkosci o okreslonej porze dnia. W wypadku gdy urzadzenie GPS jest
wylaczone, uszkodzone lub niezamontowane, zwlaszcza w starszych tramwajach
1 autobusach, przez co system nie ma Igcznos$ci z wozem na trasie, na tablicy
wyswietlana jest planowa godzina jego przyjazdu, podana w rozkladzie jazdy.
Nie stanowi to jednak gwarancji, ze dany $rodek transportu w ogdle przyjedzie,
poniewaz moze to by¢ tez jednoznaczne z jego zjazdem z trasy, np. w wyniku
niespodziewanej awarii.

Nalezy doda¢, ze dotychczas tablice informacji pasazerskiej w Lodzi byly
montowane na najwazniejszych weztach przesiadkowych 1 przystankach przy
okazji wigkszych inwestycji w t6dzkiej komunikacji zbiorowej, aczkolwiek coraz
czgsciej montaz podobnych tablic informacyjnych w konkretnych punktach po-
stojowych jest celem realizacji projektow zglaszanych przez mieszkancéw do bud-
zetu obywatelskiego. Szczegdlnymi grupami beneficjentow takich wyswietlaczy
zewnetrznych sa tez np. osoby niewidome, stabo widzace badz seniorzy, ktorzy
majg problem z odczytem tresci emitowanych na tablicach, poniewaz po wcisnig-
ciu specjalnego przycisku zamieszczonego na stupie TIP-a odtwarzany jest auto-
matyczny komunikat gtosowy z informacjami o danym przystanku i godzinach
odjazdow kilku najblizszych tramwajow czy autobuséw miejskich.

1.5. Wewnetrzne tablice informacyjne w pojazdach komunikacji
miejskiej w Lodzi

Jeszcze do niedawna pasazerowie Lokalnego Transportu Zbiorowego w f.odzi,
ktorzy w trakcie samej podrozy (szczegélnie tramwajami) cheieli zapoznaé sie
z trasg danego polaczenia, musieli podchodzi¢ do bocznych tablic informacyj-
nych, wykonanych z dykty, aby dowiedzie¢ sie, jakie beda nastgpne przystanki
lub gdzie najlepiej przesig$¢ si¢ w inne linie komunikacyjne, zatrzymujace si¢
w tych samych miejscach postojowych badz w ich sgsiednich punktach, poto-
zonych w obrebie danego wezla czy skrzyzowania. Taka forma przekazywania
informacji pasazerskiej wcigz jeszcze jest wykorzystywana w starszych modelach
tramwajow, ktore oczekuja na gruntowna modernizacje.

Juz od kilku lat w miejsce starych, wyklejanych tablic informacyjnych
wchodzg zupetnie nowe, elektroniczne monitory informacyjne, ktore sg zbu-
dowane na bazie kolorowej matrycy LCD. Podobnie jak wcze$niejsze wersje
tablic, urzadzenia te sg przeznaczone do prezentowania przebiegu trasy okres-
lonej linii w postaci tzw. koralikoéw (przypominajacych wygladem ,,choin-
ke”, wspomniang przy nowych rozktadach jazdy). Dodatkowo na bocznych
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Rysunek 9. Stara boczna tablica informacyjna w tramwaju w Lodzi

Zrédto: ZBIORowa KOMunikacja W miescie LODZI.

wyswietlaczach podawane sg nastepny i potem obecny przystanek, a takze ak-
tualne czasy przejazdu do kolejnych miejsc postojowych. Tego typu tablice
montuje si¢ w wagonach, ktore przeszty kompleksowy remont, oraz w zupeltnie
nowych tramwajach i autobusach, jakie MPK-L6dz Sp. z 0.0. w minionych la-
tach zakupilo i caly czas kupuje do $wiadczenia ustug przewozowych w trans-
porcie publicznym.

Rysunek 10. Nowa boczna tablica informacyjna w tramwaju w Lodzi

Zrédto: fot. ze zbioréw autora.
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Oproécz bocznych tablic elektrycznych z informacja pasazerskg w zmoder-
nizowanych lub nowych pojazdach najczesciej posrodku lub na koncu wagondéw
instalowane sg rowniez jeszcze inne monitory informacyjne z kolorowa matryca
LCD. Na tych ekranach, poza informacjami dla pasazeréw, operator emituje re-
klamy oraz publikuje komunikaty specjalne, dotyczace najczesciej zmian w ko-
munikacji zbiorowej. Wséréd wewnetrznych tablic informacyjnych w tramwajach
1 autobusach miejskich sg jeszcze tablice diodowe typu XTL, prezentujace infor-
macje m.in. o dacie, godzinie, imieninach, linii, kierunku, nastgpnym przystanku
czy przebiegu trasy.

KIERUNEK: ;
LEGIONOW,
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|
|
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Rysunek 11. Nowa wewnetrzna tablica informacyjna w tramwaju w Lodzi

Zrodto: fot. ze zbiordw autora.

1.6. Nowe zapowiedzi glosowe w pojazdach komunikacji miejskiej w Y.odzi

W ostatnich latach zwtaszcza duze polskie miasta zaczglty wykorzystywac za-
powiedzi gtosowe w §rodkach publicznego transportu zbiorowego. To kolejny
wazny element informacji pasazerskiej, w ktory niejednokrotnie zaangazowa-
ne sg znane w danym os$rodku miejskim badz charakterystyczne postacie. Idagc
tym tropem i biorac przyktad z innych miast, takze i w Lodzi postanowiono
dokona¢ zmiany dotychczasowego lektora — Tomasza Boruszczaka. Nastgpita
ona na poczatku kwietnia 2017 roku wraz z wprowadzeniem nowego uktadu
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komunikacyjnego, a na nowego lektora w tddzkiej komunikacji miejskiej zo-
stal wybrany Tomasz Zimoch — pochodzacy z L.odzi dziennikarz i komentator
sportowy, ktory w §wiecie sportu zastynal m.in. z relacjonowania meczu Wi-
dzewa £6dz z Brendby Kopenhaga w 1996 roku, gdy polski zespot w koncow-
ce zdobyt zwycigskiego gola, dajacego mu awans do rozgrywek Ligi Mistrzow.
Wowczas wypowiedzial on pod adresem tureckiego s¢dziego znane chyba
wszystkim stowa: ,,Panie Turek, niech pan tu konczy to spotkanie”. W oparciu
o to zdanie powstata najbardziej rozpoznawalna zapowiedz gtosowa Tomasza
Zimocha do przystanku Pitsudskiego — Widzew Stadion: ,,Panie Turek, koncz
pan ten mecz. Przystanek Stadion Widzew — legendarne miejsce, legendarny
klub, legendarna druzyna”.

Wspolpraca z 16dzkim komentatorem nie ograniczyta si¢ jedynie do
nagrania zapowiedzi poszczegdlnych przystankéw tramwajowych i autobu-
sowych. Za nazwami wigkszosci przystankoéw zostalty dograne dodatkowe
zapowiedzi charakterystycznych obiektéw znajdujacych si¢ w poblizu tych
stacji postojowych, np. dworcow, szpitali, urzedow, teatrow, muzedw czy
obiektow sportowych. Ponadto gtos Tomasza Zimocha w specjalnych komu-
nikatach przypomina podréznym o skasowaniu biletow, zaleca trzymanie si¢
poreczy, ostrzega przed kieszonkowcami, prosi o ustgpienie miejsc siedza-
cych osobom starszym, zapowiada zmiany w trasach linii komunikacyjnych,
wita pasazerdw przybywajacych do Lodzi, zyczy mitego dnia w imieniu kie-
rujacych pojazdami czy tez tworzy odpowiednie zapowiedzi do okoliczno-
Sciowych $wiat.

Pod wzglgedem technicznym wszystkie nagrania z komunikatami, sktadajace
si¢ na System Informacji Glosowej w t6dzkiej komunikacji miejskiej, powinny
by¢ plikami nieskompresowanymi o formacie WAVE oraz o czg¢stotliwosci prob-
kowania 44,1 kHz 1 rozdzielczosci 16 bitow.

1.7. Nowa szata graficzna biletow komunikacji miejskiej w Lodzi

Zmiany w uktadzie komunikacyjnym todzi wprowadzone w kwietniu 2017
roku bytly takze dobra okazja do wdrozenia istotnych modyfikacji w systemie
oplat za korzystanie z t6dzkiego transportu publicznego. Docelowo pojawily
si¢ tansze bilety okresowe (tzw. migawki) dla seniorow i dzieci oraz rozpo-
czety si¢ testy systemu ptatnosci tylko za przejechany dystans (liczbe przy-
stankow). Duzg zmiang byla tez nowa szata graficzna biletdéw komunikacji
zbiorowej, wybrana w specjalnym gltosowaniu mieszkancow, ktora mogta si¢
spodoba¢ zwlaszcza turystom, z roku na rok coraz che¢tniej odwiedzajacym
Lodz.
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Zrodto: Materiaty Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacyjnego-£6dz Sp. z 0.0.

Dotychczasowe bilety czasowe nie ro6znity si¢ od siebie niczym znacza-
cym, poza samym nominatem. Jedynymi elementami designu byty logotyp
i herb miasta. Poza tym stosowany przez lata wzor nie wnosit zadnej wickszej
warto$ci dodanej dla todzkich pasazerow. Nowe bilety Lokalnego Transportu
Zbiorowego w Lodzi sa zdecydowanie bardziej kolorowe, a kazda grupa bi-
letow czasowych ma swoja okreslong barwg — niebieska (bilety do 20 minut),
r6zowg (bilety do 40 minut) lub z6ttg (bilety do 60 minut). Zdobig je symbole
graficzne charakterystycznych dla miasta obiektow i1 miejsc, tj. Centrum Nauki
i Techniki EC1, placu Wolnosci, Manufaktury, Przystanku Centrum, woonerfu
6 Sierpnia oraz dworca L6dz Fabryczna wraz z podstawowymi informacjami
o tych punktach na odwrocie poszczegolnych biletow. Wizualnemu od$wiezeniu
ulegla réwniez migawka, ktdra jest jednym z najpopularniejszych dokumentow
w portfelach 16dzkiej spotecznosci.
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Bilety czasowe

Rysunek 13. Nowa szata graficzna biletow komunikacji miejskiej w Lodzi

Zrédto: Materialy Zarzadu Drég i Transportu w Lodzi.

1.8. Aplikacje mobilne z informacjg pasazerska w Lodzi

W dobie Internetu oraz wspdtczesnych technologii nie mozna zapomina¢ o moz-
liwosciach, jakie zostaly stworzone np. dla posiadaczy telefonow komorkowych
majacych dostep do sieci. Wsrdd tysiecy aplikacji mobilnych sg tez i takie, ktore
stanowig prawdziwg skarbnic¢ wiedzy dla podroéznych korzystajacych z komu-
nikacji miejskiej, w tym takze na terenie Lodzi. W minionych latach, a nawet
w ostatnich miesigcach powstaty programy, ktore powinien posiada¢ na swoim
urzadzeniu kazdy 16dzki pasazer. Wsrdd tych najbardziej uzytecznych aplikacji
nalezy z pewnos$cig wymienic:

* zbiletem.pl — to aplikacja umozliwiajaca szybki i bezpieczny zakup biletow
przez telefon, za ktore mozna ptaci¢ karta, przelewem, blikiem czy PayU;
zawiera ona ponadto opcj¢ wygodnej kontroli biletow w smartfonie czy tez
przypomina o ich waznosci,

* myBus — stanowi czg¢$¢ Systemu Informacji Pasazerskiej, wchodzace-
go w sklad oprogramowania MUNICOM.premium; poza tradycyjnym
rozktadem jazdy w postaci tabliczki przystankowej najwicksza zaleta tej
aplikacji jest wyswietlanie najblizszych odjazdow poszczegoélnych linii
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komunikacyjnych (w tej samej formie co na tablicach informacji pasa-
zerskiej), dzigki danym uzyskanym ze §ledzenia tramwajow i autobusow
przez system GPS, ktére pozwalajg okresli¢ doktadniejsza godzing poja-
wienia si¢ pojazdu na przystanku przy jednoczesnym uwzglednieniu aktual-
nych opdznien lub przyspieszen kursu,

* Watch Line Lodz — ma wbudowang doktadnie taka samg opcje co myBus,
jednak w odréznieniu od poprzedniej propozycji ta aplikacja jest dodat-
kowo wzbogacona o: wizualizacj¢ nowych tras linii komunikacyjnych,
powiadomienia o biezacych utrudnieniach w ruchu komunikacji miej-
skiej na obszarze aglomeracji 16dzkiej, integracje z migawka (pozwala
na sprawdzenie jej waznosci) i Lodzkim Rowerem Publicznym (pokazuje
liczbe dostepnych rowerow na okreslonych stacjach); warto zaznaczy¢,
ze program ten dziata w oparciu o strone Inteligentnych Systemow Trans-
portowych ITS Lodz, ktora jest dostgpna pod adresem: http://rozklady.
lodz.pl.

Na uwage uzytkownikéw Lokalnego Transportu Zbiorowego w todzi za-
stuguja rowniez inne aplikacje mobilne, np.: Jakdojade (aplikacja z rozktadami
jazdy, wyszukiwarka potaczen i nawigacja GPS), mobileMPK (aplikacja z rozkta-
dami jazdy) czy Przystanek (aplikacja z mapg i zaznaczonymi aktualnymi utrud-
nieniami w ruchu tramwajow i autobusow w Lodzi).

2. Metodyka badan

Liczne starania podmiotow odpowiedzialnych za komunikacje¢ miejska w t.odzi,
aby informacje¢ pasazerska w jak najwickszym stopniu dostosowac do potrzeb
i oczekiwan podrdéznych, poddano takze ocenie samych todzian. W tym celu
MPK-L6dZ Sp. z 0.0. od 31 pazdziernika do 17 listopada 2017 roku prowadzito
ankiete (zwlaszcza drogg elektroniczng) na temat wybranych zmian.

W badaniu wzigto udziat az 3301 respondentow, z czego 66% badanych mia-
to 15-35 lat, 25% — od 36 do 55 lat, a pozostate 9% powyzej 65 lat. Zdecydowanie
najwickszy odsetek (67%) stanowily osoby, ktore codziennie korzystaja z ushug
przewozowych transportu zbiorowego, a zatem przypuszczalnie najczesciej maja
kontakt ze §rodkami informacji pasazerskie;j.
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3. Wyniki badan

Uzyskane w ankiecie t6dzkiego operatora rezultaty potwierdzaja, ze wprowa-
dzone zmiany w zakresie informacji pasazerskiej w Lodzi spotkaty sie z przy-
chylnoscia i akceptacja znacznej cz¢sci lokalnej ludnosci. W kwestii wygladu
rozkladow jazdy na przystankach respondenci mieli wskazaé, ktory z kilku
roznych szablonow (zaczerpnigtych tez z innych miast) jest dla nich najbar-
dziej czytelny i przejrzysty. Sposrod pieciu propozycji niemal potowe gtosow
(47%) otrzymata wersja todzkiego, nowego, poprawionego rozktadu, ktorego
szata graficzna zostata tutaj przyblizona. Z kolei 27% os6b opowiedzialo si¢
za starg wersja rozktadu, jaka obowiazywata przez lata az do kwietnia ubieg-
tego roku.

Doktadnie taka sama liczba ankietowanych (47%) zadeklarowala, ze wy-
glad wiat przystankowych wraz z nowymi, udoskonalonymi elementami in-
formacji pasazerskiej (tablicami czolowymi, schematami tramwajowo-auto-
busowymi czy rozktadami jazdy) bardzo si¢ poprawit. Odmienne stanowisko
wyrazilo tylko 17% odpowiadajacych, natomiast pozostate 36% o0sob nie miato
zdania w tej sprawie.
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Trzecia czg$¢ badania dotyczyla jako$ci zapowiedzi gtosowych utworzonych
we wspotpracy z Tomaszem Zimochem. Po raz kolejny taki sam odsetek ankie-
towanych — 47% — uznal, Ze byty to zmiany na lepsze. Nie spodobaly si¢ one za
to 27% respondentéw. Niemal tyle samo ankietowanych (26%) nie okreslito, czy
akceptuje komunikaty w pojazdach transportu zbiorowego nagrywane przez no-
wego lektora.

Podsumowanie i wnioski

W niniejszym artykule przedstawiono funkcjonowanie dawnej i terazniejszej in-
formacji pasazerskiej w komunikacji zbiorowej w Lodzi. Podstawowym celem
stosowania roznorodnych §rodkéw informacyjnych dla pasazerow jest utatwienie
podrézy po miescie, co moze mie¢ wptyw na zwigkszenie zainteresowania tym
sposobem przemieszczania si¢ wsrod mieszkancow i zachgcenie ich do przesia-
dania si¢ w tramwaje lub autobusy miejskie. W rezultacie nastepuje zmiana za-
chowan komunikacyjnych lokalnej spotecznosci, a przez to odczuwalne jest dla
wszystkich zmniejszenie negatywnych efektow kongestii transportowej, co tez
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znajduje si¢ posrod najwazniejszych zatozen koncepcji transportu zrownowazo-
nego, bedacej elementem ekonomii zrownowazonego rozwoju.

W ostatnich latach, a takze miesigcach w Lodzi wprowadzono wiele istotnych
zmian w zakresie udoskonalania informacji pasazerskiej dla podrézujacych Lo-
kalnym Transportem Zbiorowym. Najwiecej z nich dokonano przy okazji wpro-
wadzania nowego uktadu komunikacyjnego w aglomeracji t6dzkiej w kwietniu
2017 roku, a najbardziej zauwazalne zmiany dotyczyly przystankow tramwajo-
wych i autobusowych czy samych pojazdach komunikacji miejskie;j.

W odniesieniu do postawionego we wstepie artykutu problemu badawczego
nalezy zatem stwierdzi¢, ze ciagly rozwdj i unowoczesnianie srodkow informacji
pasazerskiej przynosza zamierzone efekty. W wypadku L.odzi podobne dziatania
spotkaty si¢ z uznaniem podrézujacych, ktorych duzy odsetek pozytywnie wy-
powiedziat si¢ na ten temat w ankiecie, jaka jesienig 2017 roku zorganizowato
MPK-+.6dZ Sp. z 0.0. Nalezy wigc oczekiwac, ze dalsza poprawa todzkiego syste-
mu informacji pasazerskiej bedzie w najblizszej przysztosci wptywac dodatnio na
liczbe uzytkownikoéw publicznego transportu zbiorowego w Lodzi.
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Streszczenie

W niniejszym artykule przedstawiono wplyw informacji pasazerskiej na decy-
zje transportowe mieszkancow oraz polityke transportowa miast. Ponadto autor
wskazat role informacji pasazerskiej w koncepcji transportu zréwnowazonego,
a tym samym w ekonomii zrownowazonego rozwoju. Nastepnie opisat zmiany,
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jakie wprowadzono w systemie informacji pasazerskiej w Lodzi, podajac za przy-
ktad postepy w zakresie m.in. schematow komunikacyjnych, tablic informacji
pasazerskiej, zapowiedzi gtosowych czy aplikacji mobilnych. Na koniec autor za-
prezentowat wyniki badan MPK-Lo6dzZ Sp. z 0.0. na temat wprowadzonych zmian
w systemie informacji pasazerskiej w Lodzi.

Stowa kluczowe: informacja pasazerska, system informacji pasazerskiej, komu-
nikacja miejska, publiczny transport zbiorowy, tablice informacji pasazerskie;j,
schematy komunikacyjne, zapowiedzi glosowe, aplikacje mobilne

Numer klasyfikacji JEL: O18, 032, R41
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Abstract

Social phenomena influence the development processes of the economy and for
this reason the problem of marginalization and social exclusion is much more sig-
nificant. In addition, the sense and deepening of the common good with a specific
territory manifests itself in the involvement of its inhabitants in the implementa-
tion of various types of projects and programs. The involvement of local commu-
nities can be the basis for launching development processes which are based on
endogenous factors.

In this context, the aim of the article is to show how the results of research
in the area of neurosciences can contribute to coping with social problems on the
example of problem regions, when solving failures repeatedly. This is exemplified
by the activation of people who are excluded or at risk of social exclusion.
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Wprowadzenie

Nowoczesne neuronauki oferujg duze mozliwosci w zakresie badania zwigzkow
migdzy procesami biologicznymi a zachowaniami spotecznymi. Powodem wzro-
stu zainteresowania neuronaukami jest coraz powszechniejsze wsrod badaczy
przekonanie, ze wiele waznych zjawisk spotecznych wymaga interdyscyplinar-
nego podejscia, ktore pozwoli na ich wielopoziomowa analizg'. Autorki artykutu
uwazaja, ze podejscie biologiczne ma wiele do zaoferowania psychologom spo-
tecznym. Dobrze zinterpretowane badania z zastosowaniem metod neuronauk
moga przyczynic si¢ do glebszego, multidyscyplinarnego rozumienia zjawisk spo-
tecznych, ktore z kolei wywierajag wptyw na procesy rozwoju gospodarki i z tego
punktu widzenia szczegolnie istotny wydaje si¢ problem marginalizacji’ i wyklu-
czenia spolecznego’. Marginalizacja, ktorej posrednia przyczyna jest nierowno$é
spoteczna oraz stratyfikacja, powodowana jest wicloma czynnikami. Do tych
waznych nalezaloby zaliczy¢: problemy z pracg, ubostwo, biede, alkoholizm, nar-
komanieg, bezdomno$¢, problem dysfunkcyjnosci i niepetnosprawnosci. Margina-
lizacja kojarzy si¢ takze z wygnaniem, odizolowaniem jednostki, wylaczeniem jej
ze spoleczenstwa i brakiem akceptacji w srodowisku. Oznacza tez brak mozliwo-
$ci korzystania z zycia spolecznego. Marginalizacje dos$¢ czesto lokuje si¢ obok
wykluczenia spotecznego albo w ogdle z nim utozsamia. Wykluczenie dotyczy
0so6b, rodzin, grup ludnosci, ktére zyja w trudnych warunkach ekonomicznych
(ubdstwo materialne), zostaja dotkniete niekorzystnymi procesami spotecznymi
wynikajacymi z masowych i dynamicznych zmian rozwojowych, np. z dezindu-
strializacji, kryzysow, gwattownego upadku branz czy regionow. Osoby te nie
zostaly wyposazone w kapital zyciowy umozliwiajacy im osiagnigcie normalne;j
pozycji spotecznej i odpowiedniego poziomu kwalifikacji, wej$cie na rynek pracy
lub zalozenie rodziny, co dodatkowo utrudnia dostosowywanie si¢ do zmieniajg-
cych si¢ warunkow spotecznych i ekonomicznych. Nie posiadaja rowniez dostepu
do odpowiednich instytucji pozwalajacych na wyposazenie w kapital zyciowy,
jego rozwoj i pomnazanie — ze wzgledu na niedorozwoj tych instytucji spowodo-
wany brakiem priorytetow 1 wystarczajacych srodkow publicznych, a takze niska

' J.T. Cacioppo, G.G. Berntson, Social psychological contributions to the decade of the
brain: doctrine of multilevel analysis, ,,American Psychologist” 1992, Vol. 47, s. 1019-1028.

2 Proces spotecznego wykluczania pewnych grup ludzi z uwagi na wzglednie trwala nie-
zgodnos$¢ ich postgpowania z przyjetym przez dane spoleczenstwo zespotem norm spolecznych
(https://encyklopedia.pwn.pl/haslo/marginalizacja;3937739.html [dostep: 21.06.2019]).

3 W dokumentach krajowych (Narodowa Strategia Integracji dla Polski, Ministerstwo Go-
spodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Warszawa 2003, s. 21) i migdzynarodowych okreslenia wy-
kluczenia spotecznego koncentrujg si¢ na ustalonych wymiarach zjawiska, np. ograniczeniach insty-
tucjonalno-prawnych, dominujacym ryzyku zagrozenia wykluczeniem, grupach osob dotknigtych
wykluczeniem spotecznym lub na ukazywaniu obszarow, do ktorych nastapito ograniczenie dostgpu
(np. do konsumpcji, informacji czy tez kultury).
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efektywnoscig funkcjonowania. Osoby te dos§wiadczajg dyskryminacji zar6wno
wskutek niedorozwoju wlasciwego ustawodawstwa, jak i kulturowych uprzedzen
oraz stereotypow, do tego majg cechy utrudniajace im korzystanie z powszech-
nych zasobow spolecznych z racji niesprawnosci, uzaleznienia, dlugotrwalej cho-
roby albo innych cech indywidualnych; padaja ofiarg niszczacego dziatania ze
strony innych o0sob, np. przemocy, szantazu, indoktrynacji.

Dodatkowo poczucie wiezi z okre§lonym terytorium i cheé¢ poglebiania
wspolnego dobra przejawiajg si¢ w zaangazowaniu jego mieszkancow w reali-
zacje réznego typu projektow i programéw. Zaangazowanie lokalnych wspol-
not moze stanowi¢ podstawe uruchomienia proceséw rozwojowych opartych na
czynnikach endogennych. Spoteczno$¢ lokalna posiada zdolno$¢ do reagowania
na okres$lone plany rozwoju lokalnego, potrafi zmobilizowa¢ posiadane zasoby,
dostosowaé¢ swoje organizacje do biezacych potrzeb i opracowaé wiasne, od-
powiednie do sytuacji, strategie zarzadzania. W zakresie zapewnienia dobrego
zarzadzania spolecznosci lokalne maja do odegrania kluczowa rolg jako tacznik
w administracji samorzadowe;j.

Celem artykulu jest pokazanie, w jaki sposob wyniki badan z obszaru tzw.
neuronauk mogg przyczynic si¢ do lepszego radzenia sobie z problemami spo-
tecznymi regiondow problemowych?, przy ktérych rozwigzywaniu wielokrotnie
ponosi si¢ porazki. Jako przyktad postuzy¢ moze aktywizacja 0sob wykluczonych
lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

1. Problemy spoleczne — studium obszaréw problemowych®

Na obszarach problemowych do grup spotecznych, ktore z racji ksztattowania
si¢ niekorzystnych czynnikow doswiadczaja marginalizacji, izolacji spotecz-
nej, zaliczy¢ mozna te dotknigte biedg, ubostwem materialnym, a takze alkoho-
lizmem, narkomania, przestgpczoscia (szczegodlnie wsrdd nieletnich), bezrobo-
ciem wsrod mtodziezy, chorobami psychicznymi czy niepetnoprawnoscia.
Ze wzgledu na obszerno$¢ wymienionych zagadnien nie zostang tu one szcze-
g6towo omowione.

W regionach problemowych sytuacja w zakresie niekorzystnych zjawisk spo-
fecznych jest tym trudniejsza, ze dominujace postawy ludzkie sa zupetnie niezgodne

4 Obszary problemowe stanowia specjalng podkategorie, wskazujac, ze jest to obszar stra-
tegicznej interwencji panstwa, na ktorego terenie identyfikowane sg zjawiska niekorzystne dla jego
rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz ludnosci.

> Opracowano na podstawie lokalnych programéw rewitalizacji gmin: Recz, Choszczno,
Pyrzyce, ktore zaliczane sa do obszarow problemowych. W wojewddztwie zachodniopomorskim
obszary problemowe noszg nazwe tzw. Specjalnej Strefy Wiaczenia.
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ze standardami wyznaczanymi przez obie formy kapitatu — fizyczny i ludzki®. Sa to
raczej postawy sprzyjajace tworzeniu si¢ zasobow antykapitatu spotecznego. W tych
warunkach znaczenia nabierajg dziatania wspierajace powstawanie réznych instytu-
cji, w szerokim tego stowa znaczeniu odzwierciedlajacych dziatanie kapitatu spotecz-
nego i kapitatu ludzkiego. W wypadku regionéw problemowych jednak kreacja tych
elementow jest bardzo forsowna. Dominujace postawy w spotecznosciach zamiesz-
kujacych regiony problemowe nie sprzyjajg tworzeniu kapitatu ludzkiego i kapitatu
spotecznego. Nie ma bowiem powszechnej sktonnosci do: edukacji, podwyzszania
swoich kwalifikacji i umiejetnosci czy rozwijania predyspozycji i osobistych talentow.
Trudno o postawy tworcze, przedsiebiorcze czy innowacyjne poszukiwania. Wrecz
przeciwnie, przewazaja postawy charakteryzujace sie: obojetnoscia, przyzwyczaje-
niem, pogodzeniem si¢ z biedg 1 brakiem perspektyw. Edukacja jest traktowana jako
niepozadany obowiazek lub forma organizowania wolnego czasu. Ludzie stawiajg so-
bie i innym niskie wymagania i zadowalaja si¢ ,,bylejakoscia”. Jest ona powszechna,
widoczna w zachowaniach, dziataniach, a nawet w wygladzie. Upowszechniajg si¢
patologie spoteczne w formie: alkoholizmu, przestepczosci czy przemocy i nie spo-
tykaja si¢ one ze spoteczng regulacja. Uwaza si¢ nawet, Ze nalezy je akceptowac jako
przejawy swoistej zyciowej zaradnosci. Nieliczne spoteczne inicjatywy sa traktowane
z nieufnoscig, czesciej spotykaja si¢ z brakiem zainteresowania badz sktonnoscia do
zachowan syndromicznych czy wrecz kontestujacych, takich jak protesty. Aktywnosé
obywatelska lub partycypacja spoteczna ogranicza si¢ do oczekiwania na pomoc ze
strony panstwa i instytucji zewnetrznych wraz z upowszechnianiem postaw roszcze-
niowych. Brakuje w takich sytuacjach sieci elementow, ktore decyduja o rozmiarach
i jakosci kapitatu spotecznego i kapitatu ludzkiego. Bez tej struktury regiony proble-
mowe nie beda w stanie wejs¢ na jakakolwiek droge rozwoju cywilizacyjnego, nawet
wykorzystujac tradycyjne, ekstensywne czynniki’.

2. Neuronauki a rozwiazywanie problemow spolecznych

W $wietle neuronauk kluczowym pojeciem jest neuroplastyczno$é mozgu oraz
dziedziczenie tzw. drugiego kodu, ktérym zajmuje si¢ epigenetyka. Zacznijmy
od neuroplastycznosci. Marian Diamond nalezy do tworcow nowoczesnej neu-
robiologii — badata zagadnienie neuroplastycznosci i wzbogacania mozgu, a jej

¢ Kapitat ludzki potocznie rozumiany jest jako wiedza, umiejetnosci, zdolnosci, postawy,
motywacja czy nawet stan zdrowia; jest to wiedza osadzona w relacjach i stosunkach spotecznych,
a wigze si¢ z zaufaniem cztonkow organizacji do siebie, z normami i warto$ciami.

7 Wiecej na ten temat zob.: A. Becla, S. Czaja, Rola kapitalu ludzkiego i spolecznego w okres-
laniu Sciezki rozwoju ekonomicznego w regionach problemowych, ,,Optimum. Studia Ekonomiczne”
2014, nr 2(68), s. 16-28; J. Bauer, Granica bolu. O zZrodiach agresji i przemocy, Dobra Literatura,
Stupsk 2015.
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ustalenia podwazaty dotychczasowa wiedze na temat mozgu i genetyki, nie-
zmiennos$ci potencjalu mozgu. Najwazniejszy wniosek z tych badan brzmi: mézg
nie jest zdeterminowany przez genetyke, tylko ulega wptywom s$rodowiska.
Najwazniejsze czynniki pozytywnego wptywu srodowiska na rozwdj mozgu to:
odpowiednia dieta, ruch, pokonywanie trudnosci, nowo$¢ oraz troska i mitos$c®.
Szczegolnie jest to wazne w krytycznych okresach rozwoju cztowieka, kiedy for-
matujg si¢ przekonania na temat siebie i $wiata oraz wlasnego sprawstwa: co mo-
zemy, czego nie mozemy, jak zy¢?... W srodowiskach dysfunkcyjnych dziecko
otrzymuje pakiet negatywnych doswiadczen (o czym bedzie mowa dalej), ale tez
w wyniku traumatycznych przezy¢ dokonujg si¢ zmiany w mézgu. Te zmiany wywotu-
je nadaktywno$¢ hormonéw adrenaliny i noradrenaliny. Ciagly stres powoduje nad-
aktywno$¢ tych hormonow, strukturalne zmiany w neuronach i zmiany w genach.
Jeden z wazniejszych neuroprzekaznikow — serotonina, moduluje wszystkie
nasze emocje. Zbyt niski poziom serotoniny, a wysoki noradrenaliny wywotu-
je zachowania agresywne i przemocowe. Zbyt niski poziom noradrenaliny jest
powodem zachowan ryzykownych, impulsywnych i pelnych afektu, alkoholi-
zmu, a takze depresji. Na poziom serotoniny i noradrenaliny maja wptyw m.in.
alkoholizm lub narkomania rodzicéw oraz zazywanie sterydow. Agresywne
zachowania sg wywotywane ponadto zatruciem otowiem, ktory narusza row-
nowage chemiczng organizmu. W rodzinach, w ktorych obserwuje si¢ wyzsze
wskazniki przemocy, wykryto enzym monoaminooksydazy A — gen agresji. Ten
enzymujawniasi¢ wytacznie w meskiej populacji. Obecnie nauka potrafi czesciowo
zbilansowa¢ chemie mozgu, a zwlaszcza zwigksza¢ poziom serotoniny. Trauma-
tyczne przezycia dziecka we wczesnym rozwoju mogg zatem wplynac¢ na po-
ziom serotoniny i noradrenaliny, a jego rozwdj fizyczny i umystowy zaburzaja
ponadto zazywane przez rodzicow narkotyki i alkohol — i to ksztaltuje wczesng
matryce zachowan jednostki.

Kolejnymi czynnikami wptywajacymi na rozwoj umystowy i fizyczny czto-
wieka sg niedozywienie i nieprawidlowa dieta oraz zatrucia (np. otowiem i rte-
cig). Niestety wiekszo$¢ wspolczesnych dzieci jest przekarmiana i jednoczesnie
niedozywiona. Szczegélnie niedozywiony jest moézg. Wspolczesna zywnosc,
zwlaszcza ta najtansza, ma bardzo niskie walory odzywcze. W eksperymentach
prowadzonych przez autorke niniejszego artykutu’® z dzie¢mi w wieku szkolnym,
ktére cechowaly sie nadaktywno$cia, zachowaniami przemocowymi i klopotami
Z uczeniem sig¢, we wspotpracy z rodzicami zastosowano miesieczny plan ,,diety
zyciowej”, ktora polegata na: (1) odstawieniu na miesiac zywnosci typu fast food,
stodyczy, chipsow, napojow typu cola i innej zywnosci wysoko przetworzonej

8 Film Dr Diamond — mézg moja mitosé, https://www.youtube.com/watch?v=WR_cEutJ-
NPo [dostep: 21.06.2019].

? Matgorzata Taraszkiewicz, eksperyment przeprowadzony w warszawskich szkotach w kla-
sach IV SP w latach 2011-2012.
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o niskiej wartosci odzywczej; ponadto (2) poproszono rodzicow o podawanie
dzieciom wody do picia i (3) o 15-minutowe wspolne czytanie. Rodzice zostali
odpowiednio poinstruowani, uczniowie zas wzi¢li udziat w 30 godzinnych warsz-
tatach, ktorych celem byta rekonstrukcja ich niekorzystnych doswiadczen. Efekty
byty zdumiewajaco dobre. Grupa uczniow z etykiety ,,najgorsza klasa w szko-
le” po miesigcu oddzialywan zostata uznana za aktywna, spokojna i kompetentna
— odmieniong na lepsze.

Podobne efekty zaobserwowano w duzej grupie uczniow (ok. 20 tysigcy
dzieci), ktorzy brali udziat w projektach ,,Umiem si¢ uczy¢” i ,,Potrafie. Wiem.
Znam. Radg¢ sobie dam”!® (w latach 2007-2013). Byli to uczniowie czg¢sto z du-
zymi trudno$ciami w nauce i zachowaniu, tymczasem po 40 godzinach spe-
cjalnie zaprojektowanych do$§wiadczen zaszla oczekiwana przemiana niemal
w 100% przypadkoéw. Zmiany dotyczyly ucznidw, nauczycieli i rodzicow.
Zastosowano tutaj metode transformacji przekonan i rekonstrukcj¢/uzupetnie-
nie brakujacych kompetencji nie tylko zwigzanych z umiejetnosciami uczenia
sie, ale takze z zakresu zaufania do siebie, wiary w siebie, poczucia sprawstwa
i poczucia wlasnej wartosci.

Z badan wynika, ze najsilniejszy wplyw na zmian¢ maja doswiadczenia prze-
tomowe, naruszajace utrwalony obraz siebie i $wiata (np. zmiana z ,,jestem staby,
nic nie umiem” na ,,wiem i umiem, jestem dobry, jestem OK.” Iub z ,,zycie to
dzungla, gdzie trzeba walczy¢ o przetrwanie” na ,,§wiat jest generalnie przyjazny,
a ja umiem sobie poradzi¢ z problemami”, albo ze ,,szkota, nauczyciele — to nie
dla mnie, do niczego si¢ nie nadaje” na ,,jestem wazny i kompetentny™).

Doswiadczenie lepszego siebie jest momentem przetomowym. Takie do-
swiadczenia mialy np. kobiety odbywajace wyroki w wigzieniu. Z pomoca ar-
teterapii docierano u nich do stlumionych emocji, postaw i budowano nowe
perspektywy. Jednym ze sposobdw oddziatywan byt udziat w warsztatach z wi-
zazu. Kobietom — przy pomocy kosmetyczek, fryzjerow i stylistow — pokazano
ich nowe wizerunki. Dla wielu z nich to byt przetom, ktoéry zmienit ich zyciowe
decyzje i powiodt je ku lepszym perspektywom.

Bardzo ciekawy eksperyment przeprowadzil M. Lipman'' w szkotach jed-
nego z okregdéw Nowego Jorku. Zycie w tym okregu uptywa w atmosferze biedy,
przemocy, aktywnosci gangow i1 ogdlnej beznadziei. Lipman uczyl uczniow my-
$lenia w kategoriach przyczyn i skutkow, logiki, badania przekonan itd., wyko-
rzystujac do tego filozofowanie. Zmiany byly spektakularne!

10 Projekt POKL ,,Umiem si¢ uczy¢” i ,,Potrafi¢. Wiem. Znam. Rade sobie dam”, ewaluacja:
http://kiw-pokl.org.pl/media/upload/951/Raport%20z%20ewaluacji%20zewn%C4%99trznej.pdf3.
Matgorzata Taraszkiewicz byta autorkg programu doskonalenia dla nauczycieli oraz scenariuszy
warsztatow dla uczniow klas IV-VI SP.

"' M. Lipman, Filozofia w szkole, Centralny O$rodek Doskonalenia Nauczycieli, Warszawa
2008.
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Jak wida¢ pomoc grupom defaworyzowanym w metodologii oddziatywan
wynikajacych z neuronauk i epigenetyki polega na istotnej rekonstrukcji nabytych
doswiadczen, zmianie przekonan i wyposazeniu w nowe kompetencje, ktore maja
charakter wlaczajacy w pozytywny nurt wydarzen. Wplywa to takze na zmiane
stylu zycia. Tylko takie, glgbokie oddzialywania umozliwiaja wyrwanie si¢ sensu
stricto z petli doswiadczen nabytych w dziecinstwie i w srodowisku, w ktorym
dane osoby dorastaty Iub zyly. Tylko takie oddzialywania wptywaja na trwale
zmiany w mozgu, a co za tym idzie — na pojawienie si¢ nowych funkcjonalnych
formatoéw zachowan. Nikt nie chce by¢ wykluczony ze swiata, w ktorym zyje.

Pomoc spoteczna w postaci talondw na bezptatne obiady, ubrania czy comie-
sieczny zasilek tylko utrwala zachowania bezradnos$ciowe, tworzac dodatkowe
uzaleznienie od pomocy spolecznej.

Podsumowanie i wnioski

»Wiele wskazuje na to, ze dzieci urodzone w rodzinach z niskim statusem socjo-
ekonomicznym wyciagnely krotsza zapatke”'. To niestety na ogot silnie wpty-
wa na ich dalsze losy. Profesor Heckman, noblista z University of Chicago Eco-
nomic, stwierdza: ,Inwestowanie w dzieci z nieuprzywilejowanych rodzin jest
rzadko spotykana, znakomitg inicjatywa publiczng, promujaca rowne traktowanie
i sprawiedliwos¢ spoteczna i jednoczesnie wspierajaca produktywnos¢ gospodar-
ki i1 spoteczenstwa w catosci”'®. Ponadto najlepiej, gdy objete sg nig jednostki we
wczesnym dziecinstwie: ,,Wzajemne oddzialywania genotypu i srodowiska wply-
waja na architekture moézgu i wyksztatcanie umiejg¢tnosci. Co oznacza, ze wza-
jemna gra genow i do§wiadczen ma znaczenie dla rozwijajacego sie moézgu, ktory
jest niebywale plastyczny i szczegdlnie wrazliwy na wptywy $rodowiskowe we
wczesnym dziecinstwie. Po drugie, nabywanie umiejg¢tnosci podlega zasa-
dom hierarchicznosci. Najpierw nalezy opanowac umiejetnosci podstawowe, za-
nim mozna przej$¢ do kolejnego poziomu. Po trzecie, umiejetnosci wzajemnie od
siebie zalezg 1 podlegaja wptywom doswiadczenia. I po czwarte, istniejg okresy
zwiekszonej wrazliwo$ci, kiedy mdzg jest najbardziej plastyczny”'*. Cztery za-
fozenia Heckmana idealnie pasuja do wynikow badan prowadzonych w ramach

12 K. Asbury, R. Plomin, Geny i edukacja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

13 J.J. Heckman, Investing in disadvantaged young children is an economically efficient pol-
icy, presented at the Committee for Economic Development/The Pew Charitable Trusts/PNC Fi-
nancial Services Group Forum on ,,Building the Economic Case for Investments in Preschool”,
New York, January 10, 2016, https://www.youtube.com/watch?v=pq_ubRXwEXc&feature=youtube
[dostep: 21.06.2019].

14 Ibidem.
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genetyki behawioralnej, wskazujacych, ze wplywy srodowiska wspolnego maja
najwicgksze znaczenie w okresie przedszkolnym.

Geny wyjasniaja przecigtnie okolo potowy réznic indywidualnych pod
wzgledem zdolnosci poznawczych. Za druga polowe odpowiadajg srodowisko
i wychowanie.

Cho¢ status socjoekonomiczny jest predyktorem osiggni¢¢ szkolnych i pod-
lega wplywom gendw, tworzenie interwencji uwzgledniajacych oddziatywania
srodowiskowe, niwelujacych skutki biedy, ograniczonej stymulacji, przeludnienia
i chaosu, jest najlepsza droga, jakg mozemy obraé, jezeli naszym celem rzeczywi-
$cie jest wyréwnywanie szans. Zadnych probleméw nie rozwiaze sie, oddziatujac
na poziomie, na ktérym si¢ manifestuja.

Autorki artykutu uwazaja w zwiazku z tym, ze:

* dofinansowanie biedy tylko utrwala nieprawidtowe schematy zachowan

1 przekonan, a tym samym utrwala zjawisko, ktore ma by¢ przepracowane
1 rozwigzane,

* instrumentami zmiany sa odpowiednio sprofilowana edukacja i odpowied-
nio zaprojektowane programy edukacyjne — edukacja rewitalizacyjna,

* w tym celu genetyka edukacyjna powinna tworzy¢ podstawowa czg$¢
wszelkich programoéw ksztalcenia nauczycieli i 0s6b zajmujacych sie po-
mocg i polityka spoteczng, a takze lekarzy i 0sob zajmujacych si¢ opieka
okotoporodowa,

* rozwigzywanie problemoéw spotecznych za pomocg pomocy finansowej
i materialnej jest mys$leniem magicznym, utrwalajacym charakterystyczne
postawy, przekonania i wartosci, ktore sg przeciwrozwojowe,

* istnieje pilna potrzeba wyksztatcenia specjalistow w zakresie dziatan re-
witalizacyjnych w obszarze edukacji i opracowania programéw inter-
wencyjnych (wykorzystujacych wnioski z badan w obszarze neuronauk
i epigenetyki), ktorych celem jest wywotanie trwalej zmiany u osob/grup
defaworyzowanych i wykluczonych spotecznie,

* dlugofalowo okaze si¢ to korzystne zarowno spolecznie, jak i ekonomicz-
nie dla jednostek oraz catego spoteczenstwa.

Bibliografia

Asbury K., Plomin R., Geny i edukacja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2017.

Bauer J., Granica bolu. O zZrédtach agresji i przemocy, Dobra Literatura, Stupsk 2015.

Becla A., Czaja S., Rola kapitalu ludzkiego i spolecznego w okreslaniu sciezki rozwoju ekonomicz-
nego w regionach problemowych, ,,Optimum. Studia Ekonomiczne” 2014, nr 2(68), s. 16-28.

Cacioppo J.T., Berntson G.G., Social psychological contributions to the decade of the brain: doc-
trine of multilevel analysis, ,,American Psychologist” 1992, Vol. 47, s. 1019-1028.

Heckman J.J., Investing in disadvantaged young children is an economically efficient policy, pre-
sented at the Committee for Economic Development/The Pew Charitable Trusts/PNC Financial



Badania neuronauk a rozwigzywanie problemow spotecznych 131

Services Group Forum on ,,Building the Economic Case for Investments in Preschool”, New
York, January 10, 2016, https://www.youtube.com/watch?v=pq_ubRXwEXc&feature=youtube
[dostep: 21.06.2019].

Lipman M., Filozofia w szkole, Centralny Os$rodek Doskonalenia Nauczycieli, Warszawa 2008.

PBS Nova Documentary — Future Education — School of the future, 2016.

Projekt POKL ,,Umiem si¢ uczy¢” i ,,Potrafie. Wiem. Znam. Rade sobie dam”, Ewaluacja projektu:
http://kiw-pokl.org.pl/media/upload/951/Raport%20z%?20ewaluacji%20zewn%C4%99trznej.
pdf [dostep: 21.06.2019].

Streszczenie

Zjawiska spoteczne wywieraja wplyw na procesy rozwoju gospodarki i z tego
punktu widzenia istotny jest problem marginalizacji i wykluczenia spotecznego.
Dodatkowo poczucie wigzi z okreslonym terytorium i cheé poglebiania wspolne-
go dobra przejawiajg si¢ w zaangazowaniu jego mieszkancow w realizacje roz-
nego typu projektow i programow. Zaangazowanie lokalnych wspolnot moze sta-
nowi¢ podstawe uruchomienia proceséw rozwojowych opartych na czynnikach
endogennych.

Celem artykulu jest pokazanie, w jaki sposob wyniki badan z obszaru tzw.
neuronauk moga przyczyni¢ si¢ do lepszego radzenia sobie z problemami spo-
tecznymi regiondw problemowych, przy ktérych rozwigzywaniu wielokrotnie
ponosi si¢ porazki. Jako przyktad postuzy¢ moze aktywizacja 0sob wykluczonych
lub zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Stowa kluczowe: problemy spoteczne, obszary problemowe, neuronauki

Numer klasyfikacji JEL: R19, O2, R1
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