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MINIMALIZACJA RYZYKA JEDNOOSOBOWEJ
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ W KONTEKSCIE
UREGULOWAN PRAWNYCH W POLSCE

MINIMISING THE RISK OF SOLE PROPRIETORSHIP IN THE CONTEXT
OF REGULATIONS IN POLAND

Abstract

In the light of the act on the freedom of economic activity, private persons may
run a single proprietorship business and act independently as entrepreneurs. This
institution, as the most common form of undertaking business activity in Poland,
fills a significant fragment of the labor market space. The formal requirements
of running a single economic enterprise are basically minimal. The form seems
to be convenient for a beginner entrepreneur. However, the growing one-man
business can carry a number of legal or financial risks. The article pointed out
main problems related to functioning of sole proprietorship in the context of
regulations in Poland. As examples of minimizing the risk, solutions in the form
of mediation, contractor’s financial credibility analysis, collateral of receivables
and transforming into a commercial law company were offered.

Keywords: economic enterprise, single economic enterprise, business risk, risk
minimization

JEL classification: K22, .26
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Wstep

Wspoélczesny rynek pracy tworzy przestrzen zréznicowang. Osoby fizyczne ma-
ja do wyboru rézne formy organizacyjne prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Moga prowadzi¢ dziatalnos¢ z innymi osobami w ramach form dopuszczo-
nych przez przepisy prawa. Moga rowniez prowadzi¢ dziatalno$¢ jednoosobowo,
wystepujac wowczas samodzielnie jako przedsigbiorcy. Instytucja jednoosobo-
wej dziatalnosci gospodarczej wypehnia zatem element wspomnianej wczesniej
przestrzeni rynku pracy. Dziatalno$¢ jednoosobowa jest najpowszechniejszg for-
ma dziatalnosci gospodarczej w Polsce. Zgodnie z Danymi Centralnego Srodka
Informacji Gospodarczej, w 2015 roku zarejestrowano 307 557 indywidualnych
dziatalnosci gospodarczych, co dato im dziewigciokrotng przewage nad formami
zorganizowanymi'. W styczniu 2017 roku zarejestrowano 2959 przedsigbiorstw
jednoosobowych?. Dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ stanowi nowe
1 niezwykle trudne wyzwanie dla jednoosobowego przedsi¢biorcy. Immanentnym
elementem gry rynkowe;j jest ryzyko dziatalno$ci gospodarczej. Wymagania for-
malne prowadzenia dziatalnosci jednoosobowej sa wlasciwie minimalne — niskie
koszty prowadzenia oraz nieskomplikowane zasady jej zatozenia. To wygodna
forma szczego6lnie dla poczatkujacego przedsigbiorcy. Jednakze gdy dziatalnosé
si¢ rozrasta, moze prowadzi¢ do szeregu ryzyk prawnych. Za zobowigzania zwig-
zane z prowadzonym przedsi¢biorstwem przedsi¢biorca odpowiada w sposéb nie-
ograniczony, a wiec takze swoim majatkiem osobistym. Dziedziczeniu przedsig-
biorstwa jednoosobowego podlegaja sktadniki majatkowe oraz zobowigzania, ale
sama firma przypisana jest do okreslonej, indywidualnej osoby. Ponadto prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej uwarunkowane jest zmiennymi czynnikami mi-
kroekonomicznymi i makroekonomicznymi.

Przedsigbiorcy jednoosobowi wykazujg nizsza swiadomos$¢ ryzyka, jakie to-
warzyszy dziatalno$ci gospodarczej. Swiadomos¢ ryzyka i ochrony przed nim ma
tym wigksze znaczenie, im mniejsza skala dziatalno$ci gospodarczej®. Efektyw-
no$¢ dziatan przedsigbiorcy jednoosobowego oraz mozliwos¢ jego dtugotermino-
wego rozwoju zaleza w duzym stopniu od jego zdolno$ci przewidywania oraz go-
towosci na zmiany w przestrzeni gospodarczej i spoteczno-politycznej*. Zarzadza-
nie ryzykiem ma na celu jego identyfikacje oraz obnizenie stopnia oddziatywania
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa. W niniejszej pracy autor przedstawil pojecie
oraz znamiona dziatalno$ci gospodarczej w $wietle ustawy o swobodzie dziatal-

LA, Witosz, A.J., Witosz, Prawo gospodarcze dla ekonomistow, LEX a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2015, s. 39.

2 Rejestracja REGON 2017, https://egospodarka.pl [dostep: 13.03.2018]

3 J. Ropega, Sciezki niepowodzeh gospodarczych. Redukcja zagrozenia niepowodzeniem jako
element strategii matej firmy, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2013, s. 171.

4 K. Kreft, D. Wach, J. Winiarski, Ryzyko w dzialalnosci gospodarczej przedsigbiorstw,
InforGlobMar, Gdansk 2014, s. 8-9.
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nos$ci gospodarczej, problematyke rozpoczecia i funkcjonowania przedsigbiorstwa
jednoosobowego, wybrane rodzaje ryzyka jednoosobowej dziatalnosci gospodar-
czej oraz wybrane mozliwo$ci minimalizacji ryzyka. Cel artykutu stanowi analiza
ryzyka jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej oraz wskazanie mozliwosci jego
minimalizacji w kontekscie uregulowan prawnych w Polsce. Jako przyklady mi-
nimalizacji ryzyka zaproponowano rozwigzania w postaci przeksztatcenia przed-
sigbiorstwa jednoosobowego w spotke prawa handlowego, mediacji, oceny wiary-
godnosci finansowej kontrahenta oraz zabezpieczenia wierzytelnosci.

Pojecie oraz znamiona dzialalnos$ci gospodarczej w Swietle ustawy
o swobodzie dzialalnoS$ci gospodarczej

System nakazowo-rozdzielczy nie sprzyjal aktywnosci w sferze dziatalnosci go-
spodarczej. Opierajac si¢ na subiektywizmie, doprowadzit do powszechnie kryty-
kowanego zatarcia kryteridow obiektywnych oceny dziatalno$ci gospodarczej, jej
monopolizacji’, stagnacji, a w konsekwencji do kryzysu spoleczno-gospodarcze-
go®. Zatem zadaniem pierwszoplanowym stato si¢ wyzwolenie przedsiebiorczos$ci
1 gospodarnosci oraz pobudzenie aktywnosci spotecznej. W miejsce nakazu jako
instrumentu sterowania dziatalnoécia gospodarczg wprowadzono zasade wolno-
$ci gospodarczej. Zasada wolno$ci gospodarczej (swoboda dziatalnosci gospo-
darczej) wraz z wejsciem w zycie Konstytucji RP z dnia 2 kwietnia 1997 roku
stata sie zasada konstytucyjng. W my$l powotanego aktu prawnego wolno$¢ go-
spodarcza moze by¢ ograniczona jedynie w drodze ustawy i tylko ze wzgledu na
wazny interes publiczny’. Podstawowy akt normatywny stanowi ustawa o swo-
bodzie dziatalnosci gospodarczej z 2004 roku®. Podstawy prawne dziatalno$ci
gospodarczej wyznacza system zrodel prawa przyjety w Konstytucji RP uzupet-
niony prawem Unii Europejskiej. Potrzeba dalszej liberalizacji zasad dziatalno-
$ci gospodarczej byta podstawowa przestanka uchwalenia obecnie obowigzujacej
ustawy. Ustawa ta pelni rol¢ podstawowego aktu prawa (lex generalis). Okresla

5 K. Kruczalak, Pojecie przedsigbiorcy i jego znaczenie w obowigzujgcym prawie, ,,Rejent”
1998, nr 3 (83), s. 11-22.

¢ W. Baka, Polska reforma gospodarcza, [w:] L. Bar (red.) Ocena regulacji prawnej reformy
gospodarczej, ,,Panstwo 1 Prawo” 1984, nr 5, s. 96-100.

7 K. Kruczalak, Wolnos¢ gospodarcza i jej ograniczenia w swietle Konstytucji RP, ,,Gdanskie
Studia Prawnicze” 1998, t. 3, s. 43-52.

8 K. Kruczalak, Prawo handlowe. Zarys wyktadu, Wydawnictwo Prawnicze LexisNexis,
Warszawa 2008, s. 61.
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ona tryb i zasady podejmowania oraz wykonywania dziatalno$ci gospodarczej na
terytorium Rzeczpospolitej Polskiej®.

Dzialalno$¢ gospodarcza moze by¢ rozumiana w szerokim ujeciu jako wszel-
kie dzialania podejmowane w sferze gospodarki o charakterze ekonomicznym czy
politycznym!?. Pojecie dziatalnosci gospodarczej wystepuje zardéwno w doktry-
nie prawa, jak i w naukach ekonomicznych'!. Aktualnie obowiazujacy w prawie
polskim zakres znaczeniowy oraz konstrukcja poje¢ ,,dziatalnos¢ gospodarcza”
1 ,,przedsigbiorca” zostaly wypracowane w toku ewolucji. Oba terminy trwale za-
korzenity si¢ w polskim systemie prawa. Staty si¢ zwrotami powszechnie wykorzy-
stywanymi, z ktérymi wiele aktéw normatywnych wiaze okreslone skutki prawne.
Ich ksztalt byt i nadal jest konsekwencja aktualnych potrzeb i tez wskazywanych
w orzecznictwie i doktrynie'2. Definicje¢ legalng dziatalno$ci gospodarczej zawiera
ustawa o swobodzie dzialalno$ci gospodarczej. Wyznacza ona ramy prawne pode;j-
mowania i wykonywania dziatalno$ci gospodarczej w Polsce. Artykut 2 niniejsze;j
ustawy stanowi, iz dzialalnoscig gospodarczg jest ,,zarobkowa dziatalno$¢ wytwor-
cza, budowlana, handlowa, ustugowa oraz poszukiwanie, rozpoznawanie i wydo-
bywanie kopalin ze zt6z, a takze dziatalno$¢ zawodowa, wykonywana w sposob
zorganizowany 1 ciggly”'3. Powyzsza definicja opiera si¢ na trzech przestankach:
ekonomiczna klasyfikacja dziatalno$ci, zarobkowy jej charakter oraz wykonywa-
nie dziatalno$ci w sposdb zorganizowany i ciagly.

Rozpoczecie oraz funkcjonowanie jednoosobowej dzialalnoSci
gospodarczej

Obowiagzkiem odnoszacym si¢ do wszystkich przedsigbiorcow jest obowiazek
wpisu do wiasciwego rejestru. Dla jednoosobowego przedsigbiorcy stosuje sie
szereg przepisow odnoszacych si¢ do przedsiebiorcow w ogole. Prowadzenie
jednoosobowej dziatalno$ci gospodarczej ma swoja specyfike. Z kilku powodow
pozycja przedsigbiorcy jednoosobowego jest wyjatkowa:

9 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. 0 swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. 2016, poz. 1829).

10T, Duraj, Prawna perspektywa pracy na witasny rachunek, [w:] E. Krynska (red.) Praca na
wlasny rachunek — determinanty i implikacje, IPPiS, Warszawa 2007, s. 19.

11 B. Chludzinski, Pojecie dziatalnosci gospodarczej i formy jej reglamentacji, ,,Studia Iuridica
Toruniensia” 2006, t. 3, s. 43.

12M. Etel, Pojecie przedsiebiorcy w prawie polskim i prawie Unii Europejskiej oraz w orzecz-
nictwie sqgdowym, LEX a Wolters Kluwer business, Warszawa 2012, s. 169—170.

13 Ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej (Dz.U. z 2016 r.,
poz. 1829).
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a) zgloszenie dzialalnosci gospodarczej do Centralnej Ewidencji i Informa-

cji o Dziatalnosci Gospodarczej;

b) posiadanie odpowiedniej zdolnosci do czynnos$ci prawnych;

¢) wpltyw wspdlmatzonka na podejmowane czynnosci (ustrdj majatkowy

malzenski);

d) odpowiedzialno$¢ za zobowigzania calym swoim majatkiem osobistym;

e) mozliwo$¢ przeksztatcenia w spotke kapitatowa'.

Z art. 2 ustawy o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej wynikaja nastepujace
cechy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez jednoosobowego przedsiebiorce:

a) prowadzenie dziatalno$ci wytworczej, handlowej, budowlanej, ustugowe;

(prowadzenie przedsiebiorstwa w znaczeniu funkcjonalnym). Ponadto
w oparciu o prowadzenie przedsigbiorstwa mozna wyodrebni¢ kompleks
majatkowy (przedsigbiorstwo w znaczeniu przedmiotowym);

b) zarobkowy charakter dzialalnosci (podstawowy cel stanowi osiggnigcie

zysku). Nie wyklucza to dziatalnosci na przyktad dobroczynne;;

c¢) dziatalno$cia gospodarcza jest rowniez dziatalnos¢ zawodowa (funkcjo-

nowanie tak zwanych wolnych zawodow);

d) wykonywanie dziatalnosci w sposob zorganizowany i cigglty's.

Osoby fizyczne wykonujace dziatalnos¢ gospodarcza sa zobowigzane uzy-
ska¢ wpis do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej
(CEIDG). W przypadku innych przedsi¢cbiorcow wymagany jest wpis do Kra-
jowego Rejestru Sadowego. Wpis do CEIDG stanowi obowiazek przedsiebiorcy
i powoduje domniemanie statusu przedsiebiorcy'¢. Ewidencje w systemie telein-
formatycznym prowadzi minister wlasciwy do spraw gospodarki (ponadto taka
ewidencje prowadzi gmina). Organem witasciwym do dokonania wpisu jest wojt,
burmistrz lub prezydent miasta wlasciwy miejscowo ze wzgledu na miejsce za-
mieszkania wnioskujacego!”. Przekazywanie danych i1 informacji do CEIDG oraz
przekazywanie ich z CEIDG odbywa si¢ za posrednictwem platformy ustug admi-
nistracji publicznej lub w inny sposob za pomoca srodkéw komunikacji elektro-
nicznej. Wnioski o wpis oraz inne dane przekazywane sg do Centralnej Ewiden-
cji 1 Informacji o Dziatalnosci Gospodarczej za posrednictwem elektronicznych
formularzy, zamieszczonych na stronie internetowej, na elektronicznej platfor-
mie ustug administracji publicznej oraz w Biuletynie Informacji Publicznej mini-
stra wlasciwego do spraw gospodarki'®. Wpis ma charakter deklaratoryjny i jest
bezptatny. Wnioski o wpis sa wolne od oplat. Wpisowi podlegaja dane wska-

4 A. Kidyba, Prawo handlowe, C.H. Beck, Warszawa 2016, s. 227.

15 Ibidem.

' M. Domagala, Aspekty prawne prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, [w:] J. 1zdebski,
Prawne i organizacyjne aspekty wykonywania dziatalnosci gospodarczej. Dziatalnosc¢ organizacyjna
typu spin off i spin out, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Lublin 2010, s. 12.

17 Ibidem, s. 13

18 A. Kidyba, Prawo handlowe..., s. 87-95.
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zane w art. 25. ustawy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej, miedzy innymi
firma przedsigbiorcy, REGON, NIP, informacja o istnieniu lub ustaniu matzen-
skiej wspolnosci majatkowej czy data rozpoczgcia wykonywania dziatalnosci go-
spodarczej. Integralng cze$¢ wniosku stanowi zadanie: wpisu badz zmiany wpisu
do krajowego rejestru urzgdowego podmiotow gospodarki narodowej (REGON),
zgloszenia platnika sktadek albo jego zmiany w rozumieniu przepisow o systemie
ubezpieczen spolecznych lub zgloszenia o§wiadczenia o kontynuowaniu ubez-
pieczenia spotecznego rolnikow w rozumieniu przepisOw o ich ubezpieczeniu,
zgloszenia identyfikacyjnego albo aktualizacyjnego, o ktorym mowa w przepi-
sach o zasadach ewidencji oraz identyfikacji ptatnikoéw i podatnikdéw, przyjecia
o$wiadczenia o wyborze przez przedsigbiorce formy opodatkowania podatkiem
dochodowym od o0s6b fizycznych, lub wniosku o zastosowanie opodatkowania
w formie karty podatkowej. Ponadto wnioskodawca moze dotaczy¢ do wniosku
zgloszenie aktualizacyjne lub rejestracyjne. Ma obowigzek zlozenia o§wiadcze-
nia o braku orzeczonych zakazéw prowadzenia dzialalnosci badz wykonywania
zawodu'. Dodatkowo, nie p6zniej w dniu roboczym nastgpujacym po dokona-
niu wpisu wnioskodawca zobowigzany jest przesta¢ za posrednictwem srodkow
komunikacji elektronicznej okre$lone dane do wiasciwego Naczelnika Urzedu
Skarbowego, a po uzyskaniu informacji o nadanym mu numerze NIP do Zaktadu
Ubezpieczen Spolecznych (ZUS) albo Kasy Rolniczego Ubezpieczenia Spotecz-
nego (KRUS) oraz do Gtownego Urzedu Statystycznego (GUS)X. Osoba, kto-
ra sktada wniosek za pomoca formularza elektronicznego opatruje go podpisem
elektronicznym, weryfikowanym za pomoca kwalifikowanego certyfikatu, za-
chowujac zasady przewidziane w przepisach o podpisie elektronicznym. Wnio-
skodawca moze ztozy¢ wniosek takze na formularzu zgodnym z elektronicznym
formularzem wzorcowym w wybranym przez niego urzedzie gminy, opatrujac
go wlasnorecznym podpisem lub listem poleconym (wraz z potwierdzong przez
notariusza wlasnorecznos$cia podpisu wnioskodawcy). W takim przypadku organ
gminy potwierdza tozsamo$¢ wnioskujacego oraz przyjecie wniosku, a w nastep-
nej kolejnosci przeksztatca ten wniosek na forme¢ dokumentu elektronicznego
(opatruje go podpisem elektronicznym weryfikowanym za pomoca kwalifikowa-
nego certyfikatu badz podpisuje w inny sposob wskazany w art. 26 ust. 4 usta-
wy o swobodzie dziatalnosci gospodarczej), umozliwiajac identyfikacj¢ wniosko-
dawcy. Organ gminy przesyta wniosek do CEIDG nie pdzniej niz nastepnego dnia
roboczego, liczac od dnia jego otrzymania. Informacje oraz dane udostgpniane
przez CEIDG sg jawne?'. Wpis do Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalno-
sci Gospodarczej stanowi warunek podjecia dziatalnosci gospodarczej. Okresle-

19 B. Gnela, Prawo handlowe dla ekonomistow, Wolters Kluwer, Warszawa 2016, s. 30-34.

20 Centralna Ewidencja i Informacja o Dziatalno$ci Gospodarczej, https://prod.ceidg.gov.pl
[dostep: 4.03.2018].

21 B. Gnela, Prawo handlowe..., s. 30-34.
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nie przez przedsigbiorce daty rozpoczecia dziatalnos$ci wpisywanej do ewidencji
powoduje istnienie domniemania faktycznego, iz z tg datg zostata ona podjeta
1 byta prowadzona do momentu wykreslenia jej z ewidencji®2.

Osoba fizyczna ma obowiagzek uzyskania licencji, zezwolenia lub koncesji
(wzglednie wpisu do rejestru dziatalnosci regulowanej) w przypadku, gdy prze-
pisy prawa wymagajg tego ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci. Jed-
noosobowy przedsigbiorca musi réwniez zapewnié, aby czynno$ci podejmowane
w ramach prowadzonej dziatalno$ci wykonywane byly przez osoby legitymujace
si¢ odpowiednimi kwalifikacjami. Zgodnie z art. 22 ustawy o swobodzie dzialal-
no$ci gospodarczej przedsigbiorcy musza postugiwac sie rachunkiem bankowym
w zakresie prowadzonej dzialalnosci, uzyskac¢ tak zwany numer REGON (Ogol-
ny System Identyfikacji i Klasyfikacji Gospodarki Narodowej)?*, zgtosi¢ si¢ do
ewidencji podatkowej NIP?, fakultatywnie uzyskaé status zarejestrowanego po-
datnika podatku VAT, zawiadomi¢ odpowiedni organ o posiadaniu rachunku ban-
kowego (ZUS, Urzad Skarbowy). Aktualnie powyzsze czynnos$ci realizowane sa
w ramach zasady ,,jednego okienka” (one-stop shop). Zadania zgtoszeh i wpisow
do wskazanych ewidencji i rejestrow stanowig integralng czes¢ wniosku o wpis?.

Rodzaje ryzyka jednoosobowej dzialalnosci gospodarczej

Dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywisto$¢ gospodarcza, spoteczna i polityczna
stanowi trudne wyzwanie dla jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej. Jedno-
osobowa dziatalno$¢ to specyficzna forma aktywnosci gospodarczej. Za zobo-
wigzania zwigzane z prowadzonym przedsi¢gbiorstwem przedsiebiorca odpowiada
W sposdb nieograniczony, a wiec takze swoim majatkiem osobistym. Wierzyciele
mogg zada¢ egzekucji zarowno z przedmiotoéw, ktore indywidualny przedsiebior-
ca nabyl w ramach prowadzonej dziatalnosci (na przyktad samochod, wyposa-
zenie) jak rowniez ze sktadnikow jego majatku prywatnego, ktorych nabycie nie
pozostaje w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig (niezaleznie od tego, czy przed-
mioty nabyte zostaly przed rozpoczeciem, w trakcie czy po zakonczeniu prowa-
dzenia dzialalnosci). Ponadto zar6wno wierzyciele przedsiebiorstwa, jak 1 wie-
rzyciele osobisci moga egzekwowac swe nalezno$ci?’.

2 A. Kidyba, Prawo handlowe..., s. 229.

23 Ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce publicznej (Dz.U. z 2012 r., poz. 591 ze zm.).

24 Ustawa z dnia 13 pazdziernika 1995 r. o zasadach ewidencji i identyfikacji podatnikow
i ptatnikéw (Dz.U. z 2012 1., poz. 1314 ze zm.).

25 A. Kidyba, Prawo handlowe..., s. 228-229.

20 M. Gajewska, Metody pomiaru rezultatow funkcjonowania jednoosobowej dziatalnosci
gospodarczej, ,Nauki o Zarzgdzaniu — Management Sciences” 2012, nr 3(12), s. 66.

27 A. Kidyba, Prawo handlowe..., s. 234.
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W przypadku prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez osoby fizyczne
pozostajace w zwigzku matzenskim (jesli matzenska wspolnos¢ majatkowa nie
zostala wylaczona badz uchylona) moga pojawié si¢ problemy w zwiazku z zarza-
dem majatkiem wspdlnym oraz odpowiedzialnoscia za zobowigzania sktadnikami
wspolnego majatku. Zgodnie z art. 31 § 1 KRO, z chwilg zawarcia matzenstwa co
do zasady powstaje migdzy matzonkami wspolno$¢ majatkowa (wspolnos¢ usta-
wowa), ktdra obejmuje przedmioty majatkowe nabyte w czasie jej trwania przez
jednego z matzonkéw lub przez oboje z nich?®. Do majatku wspdlnego naleza
migdzy innymi pobrane wynagrodzenie za prac¢ oraz dochody z innej dziatalno-
$ci zarobkowej, dochody z majatku wspdlnego oraz z majatku osobistego kazde-
go z matzonkdow, srodki zgromadzone na rachunku otwartego lub pracowniczego
funduszu emerytalnego oraz kwoty sktadek zewidencjonowanych na subkoncie
(art. 31 § 2 KRO)¥. Matzonkowie obowiazani sg wspoldziala¢ w zarzadzie ma-
jatkiem wspdélnym. Notabene, przedmiotami majatkowymi, ktore stuzg matzon-
kowi do prowadzenia dzialalnos$ci zarobkowej matzonek-przedsigbiorca moze co
do zasady zarzadza¢ samodzielnie. Jednakze zgoda drugiego matzonka potrzebna
jest do dokonania:

a) czynnosci prawnej, prowadzacej do zbycia, obcigzenia, odptatnego
nabycia nieruchomosci lub uzytkowania wieczystego, a tak ze prowadzace;j
do oddania nieruchomosci do uzywania badz pobierania z niej pozytkow;

b) czynnosci prawnej prowadzacej do zbycia, obcigzenia, odplatnego
nabycia prawa rzeczowego, ktorego przedmiot stanowi lokal lub budynek;

¢) czynnosci prawnej prowadzacej do zbycia, obcigzenia, odptatnego nabycia
oraz wydzierzawienia gospodarstwa rolnego badz przedsigbiorstwa;

d) co do zasady darowizny z majatku wspdlnego?°.

Wierzyciel moze zada¢ zaspokojenia naleznosci ze wspdlnego majatku wy-
tacznie w przypadku, gdy matzonek zaciggnal zobowigzania za zgoda drugiego
malzonka. Umowy zawierane przez jednoosobowego przedsiebiorcg pozosta-
jacego w ustroju wspdlnosci majatkowej wymagac beda (w interesie kontrahen-
ta) wyrazonej przez matzonka zgody. W przypadku braku zgody wierzyciel mo-
ze zada¢ zaspokojenia wyltacznie z majatku osobistego dtuznika, wynagrodzenia
za prace badz tez dochodow, ktore dtuznik uzyskat z innej zarobkowej dziatal-
nosci, praw wilasno$ci przemystowych oraz innych praw tworcy, przynaleznych
mu praw autorskich i praw pokrewnych oraz przedmiotow majatkowych wcho-
dzacych w sktad przedsigbiorstwa, o ile wierzytelno$¢ powstata w zwigzku z jego
prowadzeniem. Powyzsza regulacja moze skutkowa¢ powstaniem tytutéw wyko-
nawczych niemozliwych do wyegzekwowania. W praktyce znaczna cz¢$¢ majat-

28 Ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. — kodeks rodzinny i opiekunczy (Dz.U. z 1964 r. Nr 9,
poz. 59).

2 [bidem.

30 Ibidem.
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ku przedsigbiorcy jednoosobowego znajduje si¢ w majatku wspolnym, a sktadniki
przedsigbiorstwa najczgsciej sa obcigzone badz tez nie stanowig jego whasnosci
(leasing, najem)’!. Celem uzyskania klauzuli wykonalno$ci przeciwko wspotmat-
zonkowi wierzyciel musi wykaza¢ dokumentem urzedowym badz prywatnym, iz
zatwierdzona tytutem egzekucyjnym wierzytelno$¢ powstata z czynnosci prawnej
dokonanej za zgoda malzonka dtuznika (art. 787 KPC)*. Ustawodawca poprzez
nowelizacje Kodeksu rodzinnego i opiekunczego, wprowadzong ustawg z dnia
7 wrzeénia 2007 r. o pomocy osobom uprawnionym do alimentow przyznaje wie-
rzycielom osoby, ktdra pozostaje w zwigzku matzenskim prawo zadania ustano-
wienia przez sad rozdzielnosci majatkowej. Uprawdopodobnienie, iz zaspokojenie
wierzytelnosci stwierdzonej tytutem wykonawczym wymaga dokonania podziatu
majatku wspdlnego stanowi podstawe wytoczenia przedmiotowego powodztwa.
Odpowiedzialno$¢ podatkowa w przypadku oséb pozostajacych w zwigzku mat-
zenskim obejmuje majatek odrebny podatnika, a takze majatek wspdlny podatnika
1 jego malzonka’*.

Jedna z wad jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej ujawnia si¢ w przy-
padku sukcesji po $mierci przedsiebiorcy. Niezaleznie od tego, czy przedsig-
biorstwo zostanie odziedziczone na podstawie rozrzadzenia na wypadek $mier-
ci, ustawy czy zapisu windykacyjnego nie jest mozliwa jego pelna kontynuacja.
Wpisy do CEIDG, REGON czy NIP nie stanowiag elementow spadku. Spadko-
bierca musi zatozy¢ wlasng dziatalno$¢ gospodarczg. Taka konieczno$¢ dotyczy
rowniez przej$cia zakladu pracy na spadkobierce. Sytuacje spadkobiercy utru-
dnia dodatkowo to, iz prawa i obowiazki przedsiebiorcy uzyskane na podstawie
decyzji administracyjnej wygasaja z chwilg $mierci spadkodawcy. Kazdorazowo
wymaga si¢ zbadania treSci umow leasingowych czy kredytowych pod katem
postepowania w zwigzku z sukcesja. Najwigcej trudnosci pojawia si¢ w sytuacji,
gdy istnieje kilku spadkodawcow, a w sktad spadku poza przedsigbiorstwem
wchodzg réwniez inne skladniki majatkowe. W tym przypadku kontynuacja
dziatalnosci gospodarczej wymaga przeprowadzenia dziatu spadku w poste-
powaniu sagdowym lub w drodze umowy zawartej formie aktu notarialnego.
Postgpowanie sadowe moze by¢ dtugotrwate, co z kolei moze mie¢ wplyw na
sprawno$¢ prowadzenia dziatalnosci i doprowadzi¢ do utraty kontraktow3.

3 A. Kidyba, Prawo handlowe..., s. 234-235.

32 Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. — kodeks postgpowania cywilnego (Dz.U.2016.0.1822).

3 A. Kidyba, Prawo handlowe..., s. 235-236.

3 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — ordynacja podatkowa (Dz.U. z 2017 1., poz. 201 ze zm.)
art. 26, 29, 111.

35 1. Bakowski, Sukcesja indywidualnej dzialalnosci gospodarczej, ,,Dziennik Gazeta Prawna”
2015, nr 204 (4097), Procedury, s. 7.
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Minimalizacja ryzyka jako kluczowy czynnik wplywajacy na sukces
przedsi¢biorstwa

Zarzadzanie ryzykiem stanowi proces ztozony. W pierwszej kolejnosci konieczna
wydaje si¢ jego identyfikacja, a w nastgpnym etapie — minimalizacja3®. Jako przy-
ktady minimalizacji ryzyka jednoosobowego przedsigbiorstwa zaproponowano
rozwigzania w postaci mediacji, oceny wiarygodnosci finansowej kontrahenta,
zabezpieczenia wierzytelnosci oraz przeksztalcenia przedsigbiorstwa jednooso-
bowego w spotke prawa handlowego.

Nieterminowa realizacja zobowigzan kontrahenta stanowi obecnie znaczacy
problem w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej. Przed skierowaniem okreslo-
nej sprawy na droge postepowania sgdowego przedsigbiorca moze skorzystaé ze
sposobow pozasgdowego badz przedsadowego uzyskania spetnienia §wiadczenia.
Podstawowym narzedziem jest mediacja jako poufne i dobrowolne poszukiwanie
porozumienia. Narzedzie prewencyjne stanowi natomiast ocena wiarygodnosci
finansowej kontrahenta. Warto ja sprawdzi¢ przed podjgciem okreslonej decyzji
w przedsigbiorstwie. Do tego celu stuza rejestry urzgdowe oraz prywatne. Re-
jestry realizuja funkcje ewidencyjne, informacyjne i ochronne. Wpisy stwarzaja
mozliwos$¢ zapoznania si¢ z sytuacjg majatkowa podmiotu i w oparciu o nig po-
zwalaja na oceng ryzyka. Do publicznych rejestrow zalicza si¢ dwa sadowe zbio-
ry danych, ktore naleza do Krajowego Rejestru Sadowego — dziat czwarty reje-
stru przedsigbiorcow oraz rejestr dluznikoéw niewyptacalnych. Biura Informacji
Gospodarczej (BIG) oraz Biuro Informacji Kredytowej (BIK) stanowig rejestry
prywatne. W dziale czwartym rejestru przedsigbiorcow znajdujg si¢ informacje
o publicznoprawnych (m.in. zaleglo$ci podatkowe i celne) i prywatnoprawnych
(m.in. wierzytelno§¢ oraz oznaczenie wierzyciela) naleznosciach. Rejestr dtuz-
nikow niewyptacalnych ma na celu zapewnienie aktualnego i szybkiego doste-
pu do informacji zwigzanych z wiarygodnos$cig potencjalnych kontrahentow. Do
rejestru dluznikdw wpisuje si¢ z urzgdu po spehieniu okreslonych przestanek
podmiotowych. Podmiotem o statusie szczegdlnym o systemie wymiany gospo-
darczej jest BIG. Nadzor nad jego dziatalnos$cia sprawuje minister wiasciwy do
spraw gospodarki. Rejestr ten charakteryzuje warunkowa i wzgledna jawnos$¢.
Informacja gospodarcza udostgpniana jest na komercyjnych zasadach (co do za-
sady odptatnie). Biuro Informacji Kredytowej stanowi baze danych o wszystkich
sptacanych kredytach. Dane przekazywane do BIK nie dotyczg kwot, a zawiera-
ja informacje o korzystaniu z produktéw kredytowych i terminowosci sptacania
rat. Moga by¢ udostepniane bankom oraz innym instytucjom upowaznionym do

3% A. Mikulska, Zarzgdzanie ryzykiem jako wymiar strategicznego i przedsigbiorczego
podejscia do zarzgdzania matym i srednim przedsigbiorstwem. ,Marketing i Rynek” 2015, nr 9,
s. 412-423.
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udzielania kredytow. Informacje dotyczace sytuacji finansowej kontrahenta uzy-
skiwane sg ze sprawozdan finansowych?’.

W przypadku odpowiedzialnosci osobistej zasada jest, iz dluznik ponosi od-
powiedzialno$¢ osobista za obcigzajacy go dtug. Odpowiada zardwno catym ma-
jatkiem, ktory znajduje sie w jego posiadaniu w chwili zaspokajania wierzycie-
la, jak 1 majatkiem przysztym. Wierzyciel zaspokaja si¢ w drodze postepowania
egzekucyjnego. Ponadto co do zasady odpowiedzialno$¢ osobista powinna trwaé
do momentu catkowitego uzyskania wierzytelnosci przez wierzyciela. W prakty-
ce odpowiedzialnos¢ osobista obcigzona jest ryzykiem, iz w przysztym majatku
dtuznika nie bedzie §rodkow, ktdre wystarczytyby na pokrycie wszystkich dlugow.
Przy tym rodzaju odpowiedzialno$ci dtuznik nie jest ograniczony w mozliwosci
rozporzadzania swym majatkiem — powyzsze ryzyko obcigza wierzyciela. Wierzy-
ciel powinien wigc zabezpieczy¢ swoja wierzytelno$¢. Wyrdznia si¢ zabezpiecze-
nia osobiste oraz rzeczowe. Istote zabezpieczen osobistych stanowi rozszerzenie
zakresu ochrony wierzyciela poprzez powotanie do odpowiedzialnosci dodatko-
wego dhuznika, nie bedacego bezposrednia strong transakcji. Formy zabezpieczen
osobistych, ktére w obrocie gospodarczym maja najszersze zastosowanie to m.in.
przystapienie do dtugu (wraz z konstrukcjg solidarnosci), weksel 1 porgczenie wek-
slowe, poreczenie czy gwarancja bankowa’®. Podstawe powstania poreczenia sta-
nowi umowa. Porgczyciel zobowigzuje si¢ wykona¢ zobowigzanie wzglgdem wie-
rzyciela na wypadek, gdyby nie uczynit tego dtuznik®. To zabezpieczenie osobiste
ma charakter akcesoryjny. Istnienie oraz rozmiar zobowigzania poreczyciela zale-
zy od dlugu gtéwnego. Dzieli ono los zobowigzania dluznika. W przypadku, gdy
wierzyciel uzyskuje zaspokojenie badz zobowigzanie wygasa z innej przyczyny,
wygasa rowniez zobowiazanie porgczyciela. Porgczenie moze zabezpieczaé ca-
to$¢ wierzytelnos$ci lub by¢ ograniczone do okreslonej sumy. Poreczaé¢ mozna tak-
ze za dhug przyszty (skutecznos$¢ zalezna od wskazania w umowie gornej granicy
odpowiedzialnosci)*. Wzmocnienie ochrony wierzyciela stanowi sytuacja, w kto-
rej kilka 0sob wspdlnie ponosi odpowiedzialno$¢ za jeden dlug. Solidarno$¢ bier-
na jest podstawowg konstrukcja prawna, ktéra umozliwia osiggnigcie powyzszego
rezultatu. Moze ona wynika¢ bezposrednio z przepisow prawa lub powsta¢ wola
samych zainteresowanych*'. Wskazana instytucja wzmacnia pozycje wierzyciela.
Moze on zada¢ catosci zobowigzania od kazdego z dluznikéw. Dopiero catkowi-
te wykonanie zobowigzania ostatecznie zwalnia dtuznikéw z odpowiedzialnosci.

Minimalizacje ryzyka zwigzanego z przedsigbiorstwem jednoosobowym
moze stanowi¢ jego przeksztalcenie w bardziej ztozong struktur¢ organizacyjna

37 A. Witosz, A.J. Witosz, Prawo gospodarcze dla ekonomistow, LEX a Wolters Kluwer
business, Warszawa 2015, s. 202.

38 [bidem, s. 198-204.

3% Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. 2017.0.459) (art. 876).

40W. Czachurski, Zobowigzania..., s. 567-570.

4 Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. 2017.0.459) (art. 366-367).
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1 tym samym ograniczenie odpowiedzialnosci za zobowigzania do masy majatko-
wej przedsiebiorstwa. Liczba przedsigbiorcow indywidualnych stuzy do ukazania
zaangazowania obywateli w przedsi¢biorczos¢. Jednakze podstawe owej przed-
sigbiorczosci 1 gtdéwne zrodto rozwoju gospodarczego stanowia spotki handlowe.
Wynika to réwniez z ich korporacyjnego charakteru jako powstajacych w wyniku
umowy wspolnikow oraz angazujacych swoj majatek dla wspolnego celu, ktorym
poza prowadzeniem przedsigbiorstwa jest uzyskanie dochodow umozliwiajacych
dalszy rozwoj spotki i podziat zysku. Kodeks spotek handlowych (KSH) wprowa-
dza spotki w postaci spotki jawnej, spotki partnerskiej, spotki komandytowej, spot-
ki komandytowo-akcyjnej (spotki osobowe) oraz spotki z ograniczona odpowie-
dzialnoscig i spotki akcyjnej (spoltki kapitatowe)*. Podjecie decyzji o przeksztat-
ceniu przedsigbiorstwa jednoosobowego i wybor jednej z mozliwosci z catg pew-
no$cig wymaga szczegotowej analizy aspektow formalno-prawnych oraz analizy
zestawienia korzysci i wad poszczeg6lnych przeksztatcen. Czy warto przeksztatcié
jednoosobowg dziatalno$¢ gospodarcza w spotke? Zalet takiego rozwigzania jest
niewatpliwie kilka. Jedng z korzys$ci przeksztatcenia przedsiebiorcy w spotke ka-
pitatowa jest przejecie przez nig — w ramach sukcesji uniwersalnej — praw i obo-
wigzkow przedsiebiorcy. Spotka przeksztalcona jest co do zasady podmiotem tych
samych praw i obowiazkow, co przedsiebiorca przeksztalcany (osoba fizyczna) na
gruncie administracyjno-prawnym i cywilnoprawnym. Pozostaje podmiotem kon-
cesji, ulg czy zezwolen przyznanych przedsigbiorcy przed jego przeksztatceniem,
chyba ze ustawa badz decyzja o udzieleniu zezwolenia, koncesji lub ulgi stano-
wi inaczej*. Osoba fizyczna, ktora przed przeksztalceniem wykonywala wlasng
dziatalno$¢ gospodarcza odpowiada solidarnie ze spotka przeksztatcong za zobo-
wigzania przeksztalcanego przedsigbiorcy zwigzane z prowadzong dzialalnoscia
gospodarcza, powstate przed dniem przez okres trzech lat od dnia przeksztatce-
nia*. Przepisy dotyczace przeksztatcenia przedsigbiorstwa jednoosobowego two-
rzg sformalizowang strukture w celu zapewnienia prawidlowosci tego procesu.

Podsumowanie

Zgodnie z podmiotowym zakresem pojecia przedsigbiorcy na pierwszym planie
wystepuje osoba fizyczna. To zrozumiate, gdyz czlowiek ma zawsze zdolnos¢
prawna i jest naturalne, iz od wiekdw zajmuje si¢ przedsiebiorczoscia. Obecnie
ma ona czgsto inny wymiar niz w chwili, gdy tgczona byta z drobnym handlem

4 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U.2017.0.1577) (art. 2).

4 Ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spdtek handlowych (Dz.U.2017.0.1577)
(art. 584% § 112).

4 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U.2017.0.1577)
(art. 58413),
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czy wytworczoscig rzemieslniczg. Indywidualny przedsigbiorca bedacy osoba fi-
zyczng jest czgsto matym lub mikroprzedsigbiorcg. Ze wzgledu na niskie koszty
prowadzenia oraz nieskomplikowane zasady zatozenia jednoosobowa dziatalno$¢
gospodarcza stanowi najcze$ciej wybierana forme prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej. Taka forma wydaje si¢ wygodna dla poczatkujacego przedsigbiorcy.
Jednakze gdy dziatalno$¢ si¢ rozrasta, moze nie$¢ za sobg szereg ryzyk prawnych
badz finansowych. Swiadomo$é ryzyka i ochrony przed nim ma tym wigksze zna-
czenie im mniejsza skala dziatalno$ci gospodarcze;j.

W opracowaniu wskazano na weztowe problemy zwigzane z funkcjonowa-
niem jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w konteks$cie uregulowan praw-
nych w Polsce. Jako przyktady minimalizacji ryzyka przedsi¢gbiorstwa jednooso-
bowego zaproponowano rozwigzania w postaci mediacji, oceny wiarygodnosci
finansowej kontrahenta, zabezpieczenia wierzytelnosci oraz przeksztatcenia jed-
noosobowego przedsigbiorstwa w bardziej ztozona strukturg i tym samym ogra-
niczenia odpowiedzialnos$ci za zobowigzania do masy majatkowej przedsigbior-
stwa. Zdaniem autora minimalizacja ryzyka dziatalno$ci gospodarczej stanowi
bowiem o jej przyszlym sukcesie.
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Streszczenie

W $wietle ustawy o swobodzie dzialalnosci gospodarczej osoby fizyczne moga
prowadzi¢ dzialalno$¢ gospodarcza jednoosobowo, wystepujac wowczas samo-
dzielnie jako przedsi¢biorcy. Instytucja ta, jako najpowszechniejsza forma
podejmowania dziatalno$ci gospodarczej w Polsce, wypelnia znaczny fragment
przestrzeni rynku pracy. Wymagania formalne prowadzenia jednoosobowej
dziatalno$ci gospodarczej sa wlasciwie minimalne. Forma ta wydaje si¢ wygodna
dla poczatkujacego przedsigbiorcy. Jednakze rozrastajaca si¢ jednoosobowa
dziatalnos¢ gospodarcza moze nies¢ za sobg szereg ryzyk prawnych badz finan-
sowych. W artykule wskazano na wezlowe problemy zwigzane z funkcjo-
nowaniem jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej w konteksécie uregulowan
prawnych w Polsce. Jako przyktady minimalizacji ryzyka zaproponowano
rozwigzania w postaci mediacji, oceny wiarygodnosci finansowej kontrahenta,
zabezpieczenia wierzytelnos$ci oraz przeksztatcenia w spotke prawa handlowego.

Stowa kluczowe: dziatalno$¢ gospodarcza, jednoosobowa dziatalnos¢ gospodar-
cza, ryzyko dziatalnosci gospodarczej, minimalizacja ryzyka

Numer klasyfikacji JEL: K22, L26
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Wstep

Zjawisko starzenia si¢ to realny problem wystepujacy w czasach niskiego
przyrostu naturalnego, z ktorym boryka si¢ obecnie takze polskie spoteczenstwo.
Glownym powodem takiego stanu rzeczy jest zmniejszajaca si¢ liczba urodzen
oraz wydtuzajacy si¢ czas zycia ludnos$ci. Jedng z konsekwencji gospodarczych
starzenia si¢ spoteczenstwa stanowi konieczno$¢ wydtuzonej aktywnosci
zawodowej 0sob starszych. Obserwowane zjawisko byto przestanka do podjecia
analizy zjawiska w przedstawionym artykule.

Glownym celem artykutu jest ocena zaleznosci kierunku i istotnosci wptywu
zmiany struktury wieku osob pracujacych na wzrost gospodarczy mierzony
wydajnos$cig pracy przedstawiong jako dynamika realnego Produktu Krajowego
Brutto na osobg pracujaca. Weryfikacji poddane zostaly nastepujace hipotezy:

o Wplhyw Sredniego wieku pracownikow na wydajnos¢ pracy jest nieliniowy

i mozna go opisac¢ w postaci parabolicznej. Istnieje wiec wiek optymalny,
w ktorym pracownik jest najbardziej wydajny, a po jego przekroczeniu
wydajnos¢ pracy spada;

o Zroznicowanie wieku osob pracujgcych wplywa nieliniowo na wzrost
gospodarczy Polski. Wystepuje wiec optymalne zréznicowanie wieku
pracownikow cechujgce sie najwiekszq wydajnoscig pracy a po jego
przekroczeniu wydajnos¢ pracy spada.

Artykul podzielony zostal na trzy czesci. Pierwsza czes$¢ prezentuje wydajnosc¢
pracy w ujeciu teoretycznym, ukazujac spojrzenie historyczne oraz wspotczesne.
W dalszej czgséci poruszono kwestie konsekwencji ekonomicznych wynikajacych
Z postgpujgcego procesu starzenia si¢ ludnosci. Na koniec przedstawiono
empiryczng analize wptywu wieku na wydajno$¢ pracy oraz otrzymane na jej
podstawie wyniki i wnioski.

W badaniu empirycznym wykorzystano modele wzrostu gospodarczego
(wyrazonego jako wydajnos¢ pracy). Estymacja przeprowadzona zostala za
pomoca Klasycznej Metody Najmniejszych Kwadratow. Dane uzyte w badaniu
pozyskane zostaty z Glownego Urzedu Statystycznego. Sg to dane o kwartalne;j
czestotliwo$ci rozpoczynajace si¢ w IV kwartale 2006 roku, a konczace si¢ na
I kwartale 2016 roku. Obiektem badan jest ogo6t osob pracujacych, okreslanych
jako osoby w wieku 15 lat lub wyzej, ktére wykonywaty prace przynoszaca
zarobek przynajmniej przez jedng godzing tygodniowo. Estymacja modeli
przeprowadzona zostala z wykorzystaniem oprogramowania statystycznego
EViews 8.
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Wydajnos¢ pracy

a) Charakterystyka wydajnos$ci pracy

Dobrobyt kazdego spoteczenstwa nieroztacznie powiazany jest z efektywng oraz
wydajng pracg. Juz Adam Smith w swojej teorii pracy przedstawionej w dziele
Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow zauwazyl, ze na prace,
ktora jest gtbwnym czynnikiem decydujacym o dtugofalowym rozwoju gospo-
darczym kraju, w duzej mierze wplywa jej wydajnosc¢'. W dzisiejszych czasach
pojecie wydajnosci pracy zyskato jeszcze wyzsza rangg. Utrzymanie wysokiej
wydajno$ci wiagze si¢ bowiem z wieksza produkcja, a co za tym idzie z wigkszymi
przychodami oraz konkurencyjnos$cia, tak wazna w dzisiejszej gospodarce.

Wydajnos¢ pracy w duzej mierze ksztaltuje poziom dobrobytu spoteczen-
stwa. Dzieje si¢ tak, poniewaz poziom zycia zalezny jest przede wszystkim od
zdolnosci produkcyjnych ludzi. Wedtug F. Krawca posredni zwigzek z wydajnos-
cig ma rowniez konsumpcja. Twierdzi on, ze spoteczenstwa, ktére potrafia wy-
tworzy¢ wigcej niz konsumuja beda odznaczaty si¢ wyzsza wydajnoscia pracy niz
te, ktore konsumuja wigcej niz s3 w stanie wytworzyc?.

Powszechnie wiadomo, ze rozsadny cztowiek dazy do osiagnigcia celu przy
jak najnizszych naktadach pracy. Podobna reguta dotyczy produkcji, gdzie naj-
wazniejsza jest jak najlepsza realizacja zadania przy jak najmniejszych kosztach.
Kazda prace charakteryzuje wigc efektywnos¢, ktora wyraza stosunek uzyskanej
produkcji do ilo$ci naktadow potrzebnych do jej wytworzenia. Wydajnos$¢ pracy
jest w duzym stopniu zalezna od wahan koniunktury w gospodarce. W przypad-
ku recesji bowiem w do$¢ szybkim tempie spada produkcja, w dluzszym okresie
natomiast rowniez i zatrudnienie. Oznacza to wigc, ze produktywno$¢ pracy row-
niez maleje. Odwrotnie wyglada to w przypadku wzrostu gospodarczego®.

Wydajnos$¢ pracy jest jedng z tych kategorii ekonomicznych, ktéra deter-
minowana jest przez wiele roznych czynnikow wspotdziatajacych ze soba.
Dotycza one warunkow gospodarczych, naturalnych, technicznych, demogra-
ficznych czy spotecznych, jednak najbardziej ogdlny i podstawowy podziat
dzieli czynniki oddzialujace na wydajno$¢ pracy na:

o kapitat ludzki — do ktorego zalicza si¢: doswiadczenie, wiedze,

wyksztatcenie pracownikow;

» kapitat fizyczny — do ktérego zalicza si¢: urzadzenia, maszyny, budynki

oraz wszelkie rzeczy materialne powigzane z produkcja;

" A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodow, t. 1, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2012, s. 33-34.

2 F. Krawiec, Wplyw czynnikow osobowych na wydajnos¢ pracy robotnikow w przemysle,
Panstwowe Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1971, s. 7-15.

3 Produktywnos¢ jako czynnik ksztaltujgcy wysokosé wynagrodzenia, http://ciborowski.
host247.pl/wydajnosc.htm [dostep: 25.04.2018].
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 kapitat spoteczny — do ktorego zalicza si¢: wzajemne relacje oraz zaufanie
jednostek, przy pomocy ktorych mozliwe jest pomnazanie osigganych
korzysci;
+ technologie —do ktorych zalicza si¢: materialne oraz niematerialne aspekty
produkcji powiazane z technologia.
Wyzsza warto$¢ kazdej z wymienionych wyzej kategorii (pod warunkiem jej
wystepowania) przeklada si¢ z duzym prawdopodobienstwem na wyzsza wydaj-
nos$¢ pracy pracownikdw, a co za tym idzie na wzrost produkcji.

b) Wydajno$¢ pracy w ujeciu historycznym

Geneza pojecia wydajnosé sigga XVIII wieku, kiedy to podczas rewolucji prze-
mystowej rozpoczely si¢ proby scharakteryzowania czynnikow wplywajacych na
efektywno$¢ pracy. W dwcezesnych czasach termin efektywnos¢ definiowalo si¢
jako dziatanie prowadzace do realizacji wezesniej wyznaczonego celu. Stownik
etymologiczny Larousse’a podaje, ze po raz pierwszy termin wydajnos¢ zostat
uzyty w pracy tworcy szkoly fizjokratéw Quesnaya. Wtedy nie istniata jednak
jedna spdjna definicja wydajnosci. Dopiero w wieku XIX zaczeto uzywac terminu
wydajnosé, ktorego definicja byta analogiczna do znaczenia stow efektywnosc,
skutecznos$¢ czy tez sprawnos¢. Z kolei w 1888 roku Littré zdefiniowat ten ter-
min jako ,,zdolno$¢ produkowania™. Sens tego pojecia zmieniono jednak w la-
tach dwudziestych XX wieku. Od tego czasu wydajnos¢ zaczgto okreslaé jako
proporcje miedzy poniesionym kosztem i osiggnigtym rezultatem lub tez pomie-
dzy wktadem a wynikiem. Lata trzydzieste przyniosty ze soba powstanie termi-
nu ludzkiej wydajnosci oznaczajacego relacj¢ migdzy sumg wktadu umiejetnosci,
energii i inwencji cztowieka, a takze wszelkich kosztow przez niego poniesionych
do uzyskanej przez niego satysfakcji.

Teoretycy rowniez przez lata w r6zny sposéb definiowali wydajnos¢. W kon-
cu XIX oraz w pierwszej potowie XX wieku powstalo wiele interesujacych defi-
nicji wydajnosci. F.W Taylor za wydajnos¢ przyjmowat proporcj¢ migdzy aktu-
alnie uzyskiwanymi wynikami z pracy a wynikami, ktoére uchodzily za norme?.
A. Emerson uwazat natomiast, ze wydajnos¢ to relacja miedzy tym, co zostato
zrobione a tym, co mogltoby by¢, lecz nie zostato wykonane’. A.C. Millspaugh
okreslit wydajnosc jako wspdlne dziatanie przy braku wewnetrznych konfliktows®.
Z kolei Ch. I. Barnard zaproponowat oddzielenie terminu efektywnosc, ktorego

4J. Penc, S. Szumpich, Ergonomia przemystowa a wydajnosé¢ pracy, Instytut Wydawniczy
CRZZ, Warszawa 1979, s. 12-13, 17.

5 F. Krawiec, Wplyw czynnikéw osobowych. .., s. 7-8.

¢ J. Jagas, Wydajnos¢ pracy. Uwarunkowania systemowe, Wydawnictwo TiT, Opole 1995,
s. 10-11.

" H. Drury, Scientific Management: A History and Criticism, Forgotten Books, New York
2016, s. 114-115.

8 J. Jagas, Wydajnosé pracy...,s. 10-11.
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stopien definiowat poprzez poziom osiaggnigtego celu od wydajnosci oznaczaja-
cej wedtug niego relacj¢ miedzy uzyskanymi wynikami a zalozonym wczeséniej
minimum?®.

¢) Wydajno$¢ pracy wspoélczesnie

W dzisiejszych czasach zagadnienie wydajno$ci zaczyna odgrywac wicksza role
w funkcjonowaniu przedsigbiorstw a takze catych gospodarek. Wiele dziedzin
nauki, poczawszy od humanistycznych przez ekonomiczne, a konczac na tech-
nicznych, prowadzi badania zwigzane z wydajno$ci i szuka sposobow jej podnie-
sienia. Obecnie wydajno$¢ definiuje sie jako wielkos¢ produkeji, ktéra przypada
na jednostke wykorzystanego do jej wytworzenia czynnika produkcji. Tak wigc,
o wydajnosci pracy mowimy wtedy, gdy czynnikiem tym jest praca. Najczesciej
za wyzej wspomniang jednostke pracy zuzyta do wytworzenia czynnika produkcji
przyjmuje si¢ roboczogodzing lub pracownika. J. Brémond oraz M. Salort defi-
niujg wydajnos¢ pracy jako ,,stosunek produkcji do czasu pracy niezbednego do
jej wytworzenia”!?. Z kolei niniejszy artykut opisywac bedzie wydajnos¢ pracy
w odniesieniu do 0sob pracujacych, dlatego tez wyjasniono ja poprzez wartos$¢
produkcji wytworzonej w danym okresie przypadajgca na jednego pracownika.
Obliczona zostata jako dynamika realnego PKB podzielona przez liczbe pracow-
nikow. W przypadku szybszego wzrostu PKB niz liczby pracownikow mowi si¢
o wzro$cie wydajnosci. Przyjmuje si¢ rowniez, ze wydajno$¢ uznawana jest za
miare efektywnos$ci pracy pracownika.

Wydajnos¢ pracy a wiek osob pracujacych

a) Ekonomiczne nastepstwa starzenia si¢ ludnosci

Starzenie si¢ ludnos$ci w dzisiejszych czasach jest zjawiskiem dynamicznie poste-
pujacym. Od kilkudziesieciu lat mozna zaobserwowac znaczace zmiany w struk-
turze demograficznej Europy, jak i innych kontynentéw. Dodatkowo demogra-
fowie przewiduja nasilenie tego procesu w najblizszym ¢wieréwieczu. Wedtug
GUS w 2030 roku odsetek oséb powyzej 65. roku zycia w Europie bedzie wynosit
23,8%. W Polsce natomiast spadek urodzen rozpoczety w 1983 roku powoduje,
ze w wiek reprodukcyjny wchodza coraz mniej liczne roczniki. Wedlug prognoz
odsetek 0sob powyzej 65. roku zycia w Polsce do 2050 roku zwigkszy si¢ o 19%
w miastach oraz 16,8% na wsi. Oznacza to, ze udziat osob starszych w miastach

 Ch. 1. Bernard, The Functions of Executive, Harvard University Press, Cambridge 1958, s. 53.
10°J. Brémond, M. Salort, Odkrywanie ekonomii, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, War-
szawa 1994, s. 179.
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bedzie wynosit okoto 35%, a na wsiach przekroczy 30%''. Samo zjawisko starze-
nia si¢ spoteczenstwa powoduje wiele roznych nastgpstw ekonomicznych, ktore
maja bezposredni wptyw na gospodarke panstwa.

Podstawowym elementem aspektu ekonomicznego powiekszajacej si¢ popu-
lacji senioréw jest znalezienie zrodet pokrycia $wiadczen emerytalnych dla osob
z nich korzystajacych. Przy ciggtym wzroscie liczby emerytow oraz spadku od-
setka ptatnikow sktadek ubezpieczeniowych w dtuzszej perspektywie wyltania si¢
mozliwo$¢ zalamania systemu emerytalnego. Z tego tez powodu w calej Euro-
pie przeprowadzane sg reformy systemow emerytalnych majacych na celu niedo-
puszczenie do takiego scenariusza'?.

Inny powazny problem stanowi struktura wydatkow oraz koszt utrzymania
wciaz zwigkszajacej sie grupy osob w wieku poprodukcyjnym. Z badan wynika,
ze wigkszo$¢ senioréw bedzie gospodarzami jednoosobowych gospodarstw
domowych. Niestety, koszt utrzymania oraz egzystencji jest w nich o wiele
wyzszy niz w gospodarstwach wielorodzinnych. Z tego tez powodu w Niemczech
rozpowszechniana jest koncepcja przyznawania ulg przy budowie rodzinnych
doméw, w ktorych zamieszka¢ mogloby kilka generacji. To rowniez znaczne
utatwienie dla seniorow osamotnionych lub takich, ktérzy nie sa w stanie zadbaé
o siebie samych. Szacuje si¢, ze do 2030 roku liczba 0s6b zakwaterowanych
zbiorowo wzro$nie dwukrotnie.

Duzym problemem wynikajagcym z wydtuzania si¢ zycia ludnos$ci jest row-
niez zjawisko ,,wielochorobowosci”, ktore wywotuje potrzebe istnienia zastepow
wyspecjalizowanych lekarzy mogacych pomoc takim osobom. Dodatkowo grupa
seniorow zuzywa 2/3 catosci lekow rynku europejskiego!.

b) Wiek a wydajno$¢ pracy

Najczgsciej z niskim poziomem aktywno$ci zawodowej 0sob w wieku przedeme-
rytalnym lgczona jest ich zla kondycja zdrowotna. Nie jest to jednak catkowicie
przekonujace rozumowanie, poniewaz w XX wieku osoby starsze pracowaty re-
latywnie dtuzej, a na emeryture przechodzilty w wieku pézniejszym. Co wiecej,
obecnie ludzie dozywaja pozniejszego wieku w dobrej kondycji zdrowotnej. War-
to wigc odrzuci¢ btedng koncepcje dotyczaca ztego stanu zdrowia jako gtdéwnego
czynnika bierno$ci zawodowej 0sob starszych.

W Sytuacja demograficzna osob starszych i konsekwencje starzenia si¢ ludnosci Polski
w swietle prognozy na lata 2014-2050, http://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/
defaultaktualnosci/5468/18/1/1/ludnosc_w_starszym_wieku.pdf [dostgp: 25.04.2018].

12 Spoteczne konsekwencje starzenia sie populacji ze szczegolnym uwzglednieniem zmian
relacji  opiekunczych, s. 27, http://migageing.uw.edu.pl/wp-content/uploads/sites/36/2015/01/
SiM_03.pdf [dostep 25.04.2018]

13 Polska Akademia Nauk — komitet prognoz ,,Polska 2000 plus”, Polska w obliczu starzenia
sig spoteczenstwa, Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2008, s. 17—19.
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Bez wzgledu na wszystko oczywistoscig jest jednak, Ze starzenie systematycz-
nie obniza sprawnos$ci zyciowe, co ma bezposrednie przetozenie na wydajnos¢ pra-
cy. Biologia cztowieka dziala w taki sposob, ze w okresie reprodukcyjnym osigga on
maksymalng warto$¢ wydolnosci psychofizycznej, natomiast po przekroczeniu tego
okresu spada ona stopniowo i przedstawia si¢ w nastepujacy sposob:
* w wieku 40 lat sprawno$¢ fizyczna obniza si¢ o 10%, z kolei w wieku 60 lat
o0 okoto 40% w stosunku do maksymalnego poziomu;

» wraz z przekroczeniem wieku granicznego w zakresie sprawnosci umystowej
pogarszaja si¢ mozliwosci zapamictywania, pojawiajg si¢ utrudnienia
w realizacji prac koncepcyjnych, wydtuza si¢ proces przetwarzania informacji
oraz zmniejszaja si¢ zdolnosci wykonywania kilku czynnosci jednocze$nie;

 obnizenie tolerancji na prace w ci¢zkich warunkach (hatas, zmiany tempera-
tur), prace zmianowg oraz na nieregularne godziny pracy to jedne ze skutkow
pogarszania si¢ zdolno$ci adaptacyjnych organizmu wraz z wiekiem',

Cztowiek mtody charakteryzuje si¢ wysoka efektywnoscig dziatan zawodowych.
Wynika to zarowno z wzrostu wydolnosci psychofizycznej, jak i1 szybkiego
przyswajania wiedzy. Po osiggnieciu maksymalnego poziomu wydolnosci organizmu
jeszcze przez pewien czas wydajnos¢ pracy danego cztowieka rosnie, czego powodem
jest ciagle nabywanie nowego doswiadczenia zawodowego. W pewnym wieku jednak
kondycja organizmu pogarsza si¢ na tyle, ze nawet bogate doswiadczenie zawodowe
nie jest w stanie zahamowac spadku efektywnosci pracy.
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Wykres 1. Efektywnos$¢ pracy, doSwiadczenie oraz wydajno$ci psychofizyczna
a wiek pracownika

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: L. Jurek, Ekonomia starzejgcego sie spoleczenstwa,
Wydawnictwo Difin, Warszawa 2012, s. 138

4 A. Bortkiewicz, T. Makowiec-Dabrowska, Wiek a zdolnos¢ do pracy, [w:] J. Kleer (red.),
Konsekwencje ekonomiczne i spoleczne starzenia sig spoleczenstwa, Wydawnictwo Polskiej Akade-
mii Nauk, Warszawa 2008, s. 139-140.
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Warto zaznaczy¢, ze wykres 1, przedstawiajac efektywnos¢ pracy cztowieka,
nie bierze pod uwage charakterystyki wykonywanego zajgcia. Wynika to
z faktu, ze jedne zajecia wymagaja duzego wktadu umystowego a drugie z kolei
fizycznego. Osoba pracujagca umyslowo i1 posiadajaca duze doswiadczenie
zawodowe niekoniecznie sprawdzi si¢ w typowo fizycznej pracy, gdzie trzeba
przenosi¢ ciezary i na odwroét. Trudno wiee moéwi¢ o wydajnosci, nie precyzujac,
z jakim typem pracy mamy do czynienia.

Starzenie si¢ pracownikow a ich wydajnos$¢ pracy
— badanie empiryczne na przykladzie Polski

a) Metodologia badania oraz przedstawienie wykorzystanego modelu
Badanie empiryczne przeprowadzone zostalo w oparciu o dwa jednoréwnaniowe
modele ekonometryczne bgdace modelami wzrostu wydajnosci pracy. Powstaty
one na podstawie danych kwartalnych dla Polski pozyskanych z Gtownego Urzg-
du Statystycznego.

Estymacja wykonana zostata dla okresu od IV kwartalu 2006 roku do
I kwartatu 2016 roku (38 obserwacji) przy wykorzystaniu Klasycznej Metody
Najmniejszych Kwadratow. Uzycie danych kwartalnych oraz niewysoka liczba
obserwacji wymuszone zostaly przez ograniczong dostepnos¢ danych dotyczacych
liczy 0sob pracujacych w Polsce podzielonych ze wzglgdu na wiek.

Model wzrostu gospodarczego wyrazony jako wydajnos¢ pracy wykorzystany
w badaniu ma postac:

PKB,

= A, f(srwiek,, zrwiek,, stopainwe,, inf.) (1)
3

Badany okres #=1V.2006 — 1.2016
stopainwe — stopa inwestycji,
inf— stopa inflacji,
srwiek — Sredni wiek 0sob pracujacych,
zrwiek — zréznicowanie wieku o0sob pracujacych (mierzone wspotczynnikiem

Giniego),
stopa wzrostu wydajnosci pracy przedstawiona jako dynamika PKB
w cenach statych na jednego zatrudnionego,

A, — topa wzrostu tgcznej produktywnosci czynnikéw produkeji.

Wazrost gospodarczy uzalezniono od $redniego wieku oraz zrdéznicowania
wieku pracownikoéw. W pierwszym modelu zatozony zostal paraboliczny wptyw
$redniego wieku, w drugim natomiast paraboliczny wptyw zréznicowania wieku
na wydajno$¢ pracy. W obu modelach wykorzystano takie zmienne jak: stopa

PKB,
L,
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inwestycji oraz stopa inflacji. Co wigcej, w pierwotnym zatozeniu nieliniowy
wplyw $redniego wieku oraz zréznicowania wieku mial by¢ zawarty w jednym
modelu, jednakze wysoka wspotliniowo$¢ wystepujaca pomiedzy zmiennymi
spowodowala, ze bylo to niemozliwe. Z tego tez powodu, aby utrzymac
teoretyczne potaczenie pomiedzy dwoma utworzonymi modelami, postanowiono
zawrze¢ w nich odpowiednio:
* wmodelu zawierajacym nieliniowy wptyw §redniego wieku pracownikdéw
— liniowy wplyw zréznicowania wieku pracownikow;
* w modelu zawierajagcym nieliniowy wplyw zroznicowania wieku
pracownikéw — liniowy wptyw $redniego wieku pracownikow.
Pierwszy, w ktorym zawarty zostat nieliniowy wplyw $redniego wieku oraz
liniowy wptyw zroéznicowania wieku pracownikow:

PKB
(—) = —104 + 5,29srwiek_5 — 0,0662(srwiek_z)* + 0,137stopainwe +

L
-2,58 2,69 -2,73 20,2 (2)
—3,89zrwiek_5 - 0,363in[,
-2,13 -4,55

Badany okres t = IV.2006 — L.Z016
R2=0,939 DW=1,72 Se=0,0257 ]J-B=1,57 B-P=2,03  LMulag=2,51

Drugi, w ktorym ujety zostal nieliniowy wptyw zrdznicowania wieku oraz
liniowy wptyw sredniego wieku pracownikow:

PKEB
(T) = 17, 9zrwiek_s — 27, 8(zrwiek_;)* + 0,138stopainwe — 0,06%1srwiek_5 +
3,97 414 185 3,92 (3)
—0,260inf
-3,43

Badany okres t = IV. 2006 — L. 2016
R2=0,923 DW=1,34 Se=0,0285 ]-B=4,36 B-P =0,861 LMu41ag=2,57

Dodatkowo postanowiono porowna¢ powyzsze modele do najprostszego
liniowego modelu:

PKE
(T) = 5,76 — 0,0727srwiek_g — 0,702zrwiek_g + 0,139stopainwe +
4,19 -3,97 -4,48 18,5 4)
—0,250inf
-3,32

Badany okres t = IV. 2006 — L2016
R2=0,923 DW=1,34 Se=0,0284 ]-B=4,52 B-P =1,023 LMalag=2,57
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Przy oszacowaniu powyzszych modeli wykorzystane zostaty kwartalne da-
ne statystyczne dla Polski w okresie IV kwartat 2006 roku—I kwartat 2016 roku.
W powyzszych trzech modelach stopa wzrostu wydajno$ci pracy objasniona zo-
stata przez stope inflacji, stope inwestycji, Srednik wiek oraz zrdznicowanie wieku
0s6b pracujacych. Warto rowniez zaznaczy¢, ze liniowy model 4 utworzony zostat
w celu poréwnania kierunku zaleznosci pomiedzy $rednim wiekiem a wydajnoscia
pracy oraz zréznicowaniem wieku a wydajnoscig pracy osob pracujacych.

Wszystkie znaki ocen parametrow strukturalnych zawarte w modelach 2, 3
oraz 4 okazaly si¢ zgodne z intuicjg i teorig ekonomii. Co wigcej, wszystkie zmien-
ne wystepujace w tych modelach maja istotny wptyw na wydajnos¢ pracy. W kaz-
dym modelu wspotczynnik determinacji R? wskazuje, ze catkowita dynamika wzro-
stu wydajnosci zostata w ponad 92% wyjasniona przez zmienne objasniajace. War-
tos¢ sredniego btedu w kazdym modelu przekroczyta 0,025, co informuje o znaczg-
cym odchylaniu si¢ warto$ci empirycznych od teoretycznych modelu (w stosunku
do $redniej warto$ci zmiennej objasnianej). Wysokie wahania sg w gtownej mierze
spowodowane przez uzycie danych nieodsezonowanych. W kazdym z modeli test
Durbina-Watsona nie daje odpowiedzi na temat wystepowania autokorelacji sktad-
nika losowego, jednak test Breuscha-Godfreya wskazuje na brak autokorelacji, po-
niewaz nie ma podstaw do odrzucenia hipotezy zerowej. Nie wystepuje rowniez
heteroskedastycznos¢, poniewaz wynik testu Breuscha-Pagana nie daje podstaw
do odrzucenia hipotezy zerowej mowigcej o rownosci wariancji sktadnikéw loso-
wych. Z kolei test Jarque-Bera potwierdza rozktad normalny sktadnika losowego
we wszystkich modelach.

b) Optymalny wiek pracownika

Wyniki estymacji modelu 2 potwierdzity kierunek oddziatywania oraz umozliwi-
ty ustalenie optymalnej warto$ci sredniego wieku pracownika dla dynamiki wy-
dajnosci pracy. Wplyw $redniego wieku na wydajno$¢ pracy wyznacza nastgpu-
jaca funkcja kwadratowa:

(H;—B) = —0,0662(rwiek_)* + 5,29s5rwick_, (5)

Zbadanie przebiegu powyzszej funkcji prowadzi do szeregu wnioskow. Po-
twierdzona zostata hipoteza o parabolicznym — nieliniowym wplywie $redniego
wieku na wydajno$¢ pracy oraz hipoteza o wystepowaniu optymalnego wieku pra-
cownika, przy ktorym $rednio osiagaja oni maksimum swojej wydajnosci. Od po-
czatku pracy zawodowej wydajno$¢ cztowieka wraz z wiekiem stopniowo wzrasta.
Zjawisko to wystepuje az do okoto 40. roku zycia, kiedy osiggnicte zostaje maksi-
mum wydajnosci. Wiek ten nazywamy optymalnym. Dalej wydajno$¢ pracy wraz
z kolejnymi latami zycia zaczyna male¢ coraz szybciej. Poréwnujac maksymalna
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wydajno$¢ pracownika osiggang w okolicach 40. roku zycia z osobg mtoda's — 20 lat
oraz starsza'® — 65 lat, mozna zaobserwowaé znaczacg réznice. Pracownik w wie-
ku 20 lat jest o prawie 25% mniej wydajny niz osoba w wieku optymalnym, z kolei
65-letni pracownik cechuje si¢ wydajnoscia mniejsza o okoto 39% (wykres 2).
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Wykres 2. Nieliniowy wplyw $redniego wieku na wydajnos¢ pracy

Zrbdto: opracowanie wlasne

1055
%
redni wiek pracownika

Wykres 3. Nieliniowy (czarny) oraz liniowy — model 4 (niebieski) wplyw Sredniego wieku
na wydajnos¢ pracy (w odniesieniu do warto$ci obserwowanych
w okresie IV kwartal 2006 — I kwartal 2016)

Dynamika wydajnoécipracy

40 405 41 415

Zrodto: opracowanie wiasne

15 Dla uproszczenia w dalszej czg$ci pracy za pracownikow mfodych uznawane beda osoby
w wieku 40 lat i ponize;j.

16 Dla uproszczenia w dalszej cze$ci artykutu za pracownikdéw starych uznawane bgda osoby
w wieku 40 lat i powyze;j.
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Otrzymany optymalny sredni wiek przypadajacy na okoto 40 rok zycia (wy-
kres 2) jest wynikiem zblizonym do rezultatu z badania Ch. Grunda i N. Wester-
gaard-Nielsena, gdzie optymalny wiek pracownika przypadl na 37. rok zycia.
Przytoczone badanie przeprowadzono na podstawie danych dotyczacych rynku
pracy Danii z lat 1980-1998. Legalna prace w Danii rozpocza¢ moga osoby,
ktore skonczyty 18. rok zycia'”. Z kolei wiek emerytalny w tym kraju ustalo-
ny zostat na 65 lat dla obu ptci's. Warto rowniez zaznaczy¢, ze wynik dotycza-
cy optymalnego wieku pracownikow otrzymany w niniejszej pracy wydaje si¢
prawdopodobny z punktu widzenia autora oraz ogo6lnego przekonania panuja-
cego w spoleczenstwie!®. W ostatnim stuleciu dlugos$¢ zycia ludzi znaczaco sie
wydtuzyta, a bezpieczenstwo pracy uleglo poprawie. Dlatego tez w dzisiejszych
czasach przecigtna pracujaca osoba cieszy si¢ lepszym zdrowiem i ma wigcej
sil oraz dobrego samopoczucia, czg¢sto pomimo ci¢zszej na ogdt pracy. Z tego
tez powodu optymalny wiek pracownika okoto 40 lat, gdy przypada najwigksza
wydajnos¢ pracy powstata z potaczenia sit witalnych oraz do§wiadczenia zawo-
dowego, nie powinien by¢ zaskoczeniem?°.

Badanie pozwala zaobserwowac ujemny kierunek oddziatywania $redniego
wieku na wydajnos¢ pracy. Po przekroczeniu 40. roku zycia wydajno$¢ pracy
stopniowo maleje. Ponadto zwazywszy na wartosci sredniego wieku wystepujace
w danych statystycznych, ktére przyjmuje wartosci w przedziale 39-42 lat,
mozna zaobserwowa¢ spadek wydajnosci pracy pracownikéw. Obrazuje to
rowniez liniowy wykres oddziatywania $redniego wieku na wydajno$¢ pracy
(wykres 3) uzyskany na podstawie estymacji modelu 4. Co wigcej, aktualnie
obserwowany trend starzenia si¢ spoteczenstwa powoduje, ze sredni wiek 0sob
pracujacych z roku na rok bedzie wzrastal, co przetozy si¢ na spowolnienie
dynamiki wydajnosci pracy.

¢) Zroéznicowanie wieku pracownikow

Kolejnym analizowanym zagadnieniem jest wptyw zréznicowania wieku pra-
cownikow na wydajnos¢ pracy. Na podstawie modelu 3 utworzona zostata
funkcja:

\7 Legal Working Age — Denmark, http://arbejdstilsynet.dk/da/regler/bekendtgorelser/u/sam-
unges-arbejde-239 [dostep: 26.04.2018].

18 Old-age Pension Systems in the Nordic Countries, https://norden.diva-portal.org/smash/get/
diva2:968720/FULLTEXTO!1.pdf [dostep: 26.04.2018].

19 D. Bloom, W. Lutz, A. Prskawetz, Population Aging, Human Capital Accumulation and
Productivity Growth, The Population Council, New York 2008, s. 191-203.

20V, Skirbekk, Age and Individual Productivity: A Literature Survey, ,Max Planck Institute for
Demographic Research Working Paper” 2003, nr 23, s. 10-15.
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(PLE) = —27.8(zrwiek_3)* + 17,9zrwiek 5 (6)

Ujemnawarto$¢ parametrustojacego przy zmiennej podniesionejdo kwadratu
implikujeistnienie maksimum funkcji. Wykonana estymacja sugeruje, ze znajduje
si¢ ono w miejscu, gdzie wspotczynnik Giniego obrazujacy zroznicowanie wieku
pracownikoéw osigga wartos¢ 0,32. Znajac uzyskany wczesniej optymalny sredni
wiek pracownika wynoszacy 40 lat oraz wykorzystujac wzdr na wspotczynnik
Giniego, mozna przypuszczac, ze optymalne zréoznicowanie 0séb pracujacych
powinno wynosi¢ okoto 26 lat. Wynik ten budzi jednak watpliwosci. Z tego
tez powodu w badaniu zroéznicowania wieku wigkszos¢ uwagi poswigcona
zostanie kierunkowi wplywu zroznicowania wieku na wydajnos$¢ pracy oraz
wynikajgcym z tego konsekwencjom. Tak wiec, analizujac przebieg paraboli na
wykresie 4 w miejscu danych empirycznych (uzytych w badaniu) oscylujacych
w przedziale 0,43-0,46 (34-37 lat) wyraznie zaobserwowa¢ mozna spadek
wydajnosci pracy przy wzroscie zroznicowania wieku wyrazonego przez
wspotczynnik Giniego (czyli opadajgce rami¢ paraboli — zroznicowanie wieku
jest zbyt duze). Potwierdzona zostala wigc hipoteza o nieliniowym wptywie
zroznicowania wieku na wydajnos¢ pracy oraz o wystepowaniu optymalnego
zréznicowania wieku pracownikow pozwalajacego na osiagnigcie najwyzszej
wydajnosci pracy.
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Zrbimicowanie wieku (wspbtczynnik Giniego)

Wykres 4. Nieliniowy wplyw zréznicowania wieku (wspoélczynnik Giniego) na wydajnos¢ pracy

Zrédto: opracowanie wilasne
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Wykres 5. Nieliniowy (czarny) oraz liniowy — model 4 (niebieski) wplyw zréznicowania wie-
ku (wspoélczynnik Giniego) na wydajnosé pracy (w odniesieniu do wartosci obserwowanych
w okresie IV kwartal 2006 — I kwartal 2016)

Zrodto: opracowanie wiasne

Negatywny kierunek oddziatywania zroznicowania wieku na wydajnos¢ pra-
cy potwierdza rowniez liniowy model 4, gdzie parametr przy zmiennej zrwiek 5
ma znak ujemny. Na wykresie 5 obrazujgcym liniowe oddziatywanie zréznicowa-
nia wieku na wydajnos$¢ pracy wyraznie zaobserwowa¢ mozna spadek wydajno-
$ci pracy przy wzroscie zroznicowania wieku. Uzyskane wyniki, zarbwno z mo-
delu nieliniowego, jak i liniowego, wskazuja na zbyt duze zréznicowanie wieku
wsrod pracownikéw w Polsce. Otrzymane rezultaty wydaja si¢ zgodne z intuicja
oraz realiami panujacymi na rynku pracy. Majac na uwadze wiek 40 lat, w ktorym
cztowiek osigga maksimum swojej wydajnosci, oraz fakt, ze wystgpuje zbyt duza
rozbieznos¢ wieku pracownikdéw, mozna dojs¢ do wniosku, ze wérdd osob pracu-
jacych jest wcigz zbyt duzo osob starszych w stosunku do mtodych.

Wydaje si¢, ze w Polsce wcigz wiele stanowisk, gdzie mtodzi pracownicy
sprawdziliby si¢ lepiej zajmowanych jest przez osoby starsze. Oczywiscie, nie
mozna zupetnie wyeliminowac starszych pracownikow, ktorzy zazwyczaj posia-
daja bogate pracownicze do$wiadczenie, charakteryzujg si¢ zaawansowanymi
oraz wypracowanymi przez lata umiejgtnosciami, a takze obszerng znajomoscia
operacyjng i organizacyjng miejsca pracy. Ponadto osoby starsze stazem najcze$-
ciej koordynuja dziatanie catego zespotu, szkolg go, pomagajg i pilnujg, aby nikt
nie popetniat btedow?'. Prawdopodobnie jednak w wigkszos$ci branz zastgpienie
starszych pracownikéw mtodymi skutkowatoby znacznym wzrostem wydajno-

2 Miodzi na rynku pracy pod lupg, http://www.efl.pl/wp-content/uploads/2016/08/EFL._MLO-
DZI PRACA RAPORT www.pdf [dostep: 26.04.2018].
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$ci pracy, a dodatkowo pozwolitoby zrealizowa¢ ambicje wielu mlodym osobom
chcacym si¢ rozwija¢. Warto rowniez zaznaczy¢, ze osoby mtode z racji swojego
wieku sg w stanie pracowa¢ dluzej oraz bardziej intensywnie??. Ponadto ich nie-
zaprzeczalng zaletg jest kreatywnos$¢ i $wieze spojrzenie na prace. Potrafig one
dostrzec oraz zaproponowac rozwigzania, ktore moga znacznie usprawni¢ wyko-
nywang prace, zwigkszajac tym samym jej efektywnos¢. Dodatkowo osoby mtode
szybciej si¢ uczg i przystosowujg do aktualnie panujacych trendow, co jest szcze-
golnie wazne w branzach informatycznych oraz technologicznych?.

d) Podsumowanie wynikéw

Otrzymane wyniki potwierdzaja, ze aby osiagna¢ wyzsza wydajnos$¢ pracy, nale-
zy zmniejszy¢ sredni wiek oraz zroznicowanie wieku pracownikow w Polsce. Cel
ten osiggna¢ mozna poprzez zwigkszenie liczby mtodszych pracownikow oraz
redukcje liczby starszych. Oczywiscie, zarowno pracownicy miodzi, jak i sta-
rzy maja swoje niezaprzeczalne zalety i wady. Warto jednak zauwazy¢, ze zespot
pracownikoéw, w ktérym przewazaja osoby starsze nie jest w stanie (jak wydaje
si¢ wynika¢ z modelu 3 oraz funkcji 6) osiaggna¢ maksimum wydajno$ci pracy.
Uzyskane wyniki moga stanowi¢ jeden z argumentdéw na rzecz obnizenia wieku
emerytalnego. Powodem tego jest fakt, ze pracownicy w starszym wieku charak-
teryzujg si¢ rutyng w dziataniu, majg mniej sit i szybciej si¢ mecza. Odwrotne
cechy opisuja ludzi mlodych, ktorzy sa chetni do pracy, maja mndstwo pomystow
oraz sit witalnych. Z tego tez powodu wérdd zatrudnionych grupa oséb miodych
wiekowo powinna by¢ liczniejsza i przewaza¢ nad grupg osob starszych (z za-
chowaniem optymalnego sredniego wieku ok. 40 lat oraz optymalnego zrdznico-
wania wieku). Niestety, aktualnie w Polsce wciaz wystepuje bardzo duzy odsetek
pracownikéw w starszym wieku. Co wiecej, odsetek ten w przysztosci bedzie rost
przede wszystkim z powodu szybkiego starzenia si¢ spoleczenstwa oraz dhuzsze-
go trwania zycia ludzkiego. Taki stan rzeczy powoduje oraz bedzie powodowat
sytuacje, w ktorej osoby starsze wykonujg prace, ktorg pracownicy mtodsi wyko-
naliby o wiele efektywniej i wydajniej. Wnioskowa¢ mozna wigc, ze korzystne
byloby utworzenie nowych miejsc pracy oraz prowadzenie szeroko zakrojonej
polityki aktywizacji zawodowej dla os6b mtodych. Ponadto warto, aby praco-
dawcy zdawali sobie sprawe z optymalnego zréznicowania wieku wsrod osob
zatrudnionych — pozwoli to na zwigkszenie wydajnosci pracy i przetozy si¢ na
wzrost gospodarczy?*.

22 Why Businesses Should Recruit Young People, http://dera.ioe.ac.uk/13758/1/why-
businesses-should-recruit-young-people.pdf [dostep: 26.04.2018].

23 R. Ciutiene, R. Railaite, Challenges of Managing an Ageing Workforce, ,,Engineering Eco-
nomics” 2015, nr 4, s. 391-397.

24 G. Dimian, B. Ileanu, M. Aceleanu, Aging and Economic Competitiveness in the Core of
,,North Euro-Zone”, ,,Engineering Economics” 2016, nr 3, s. 260-261.
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Z.akonczenie

Glownym celem niniejszego artykutu bylo ukazanie wpltywu starzenia sie
pracownikow w Polsce na wydajnos¢ ich pracy (dynamike realnego PKB
przypadajacego na zatrudnionego). Zbadany zostal zaré6wno aspekt $redniego
wieku, jak 1 jego zréznicowania. Analizy dokonano za pomoca modelu wzrostu
estymowanego Klasyczna Metoda Najmniejszych Kwadratow.

Hipotezy dotyczace S$redniego wieku zostaly potwierdzone. Wykazano
nieliniowy wplyw $redniego wieku pracownikéw na wydajno$¢ pracy, ktory
mozna przedstawi¢ w postaci parabolicznej. Wykazano réwniez, ze istnieje wiek
optymalny przypadajacy na 40. rok zycia pracownika, w ktérym osoba pracujaca
osigga $rednio maksimum swojej wydajnosci pracy, a po przekroczeniu tej
warto$ci granicznej jej wydajnos$¢ pracy parabolicznie spada.

Co wigcej, potwierdzona zostata paraboliczna zalezno$¢ migdzy
zréznicowaniem wieku pracownikéw a wydajnoscig pracy. Ustalono réwniez,
7e istnieje optymalna warto$¢ zroéznicowania wieku pracownikow, w ktorym
wydajnos¢ pracy jest najwyzsza. Na podstawie uzyskanych wynikow optymalny
punkt przypadt w miejscu wystepowania wartosci 0,32 wspotczynnika Giniego.
Rezultat ten przy zalozeniu optymalnego $redniego wieku przypadajacego
na 40. rok zycia pozwolil przypuszczaé, ze zrdznicowanie powinno wynosi¢
okoto 26 lat. Otrzymana warto$¢ wydata si¢ autorowi watpliwa — byta znaczaco
nizsza od obserwowanych wartosci. Z tego tez powodu gtéwna uwaga skupiona
zostala na kierunku zalezno$ci, ktora okazata si¢ nastgpujaca — wraz ze wzrostem
zréznicowania wieku pracownikow wydajno$¢ pracy spada.

Biorac pod uwage weryfikowane hipotezy dotyczace optymalnej wartosci
sredniego wieku 1 zréznicowania wieku, a takze te odnoszace si¢ do nieliniowej
zaleznos$ci miedzy $rednim wiekiem a wydajnos$cig pracy oraz zr6znicowaniem
wieku a wydajnoscia pracy, wnioskowa¢ mozna, ze wyzsza wydajno$¢ pracy cha-
rakteryzujg si¢ osoby mlode. Przypuszcza¢ mozna wigc, ze zastgpowanie star-
szych pracownikow mtodymi bedzie skutkowac zwigkszeniem wydajnosci pracy.
Oczywiscie, zalezno$¢ ta nie bedzie prawdziwa w kazdym przypadku, wszystko
zalezy bowiem od rodzaju wykonywanej pracy oraz potrzebnych do niej umiejet-
nosci i predyspozycji. Co wiecej, aby osiagnaé wyzsza wydajno$¢ pracy, wazne
jest rowniez zmniejszenie zréznicowania wieku pracownikow. Otrzymane rezul-
taty wydaja si¢ spojne i logiczne. Mtodsi pracownicy maja wigcej sit witalnych,
swiezych pomystow oraz zapalu do pracy. Z kolei starszych pracownikdéw nie-
jednokrotnie cechuje rutyna oraz brak zaangazowania, czego najczestszym po-
wodem jest zmeczenie oraz pogarszajacy si¢ stan zdrowia. Wszystko to zaréwno



Struktura wieku osob pracujacych a wzrost gospodarczy 37

u mlodych, jak i starszych pracownikow przektada si¢ na wydajnos¢ pracy a na-
stepnie na ogolny wzrost gospodarczy?.

Na przyszios¢ zaproponowaé mozna rozszerzenie przeprowadzonego
badania. Najbardziej wartoSciowa wydawataby si¢ implementacja zmiennej
dotyczacej dhugosci trwania zycia. Niestety, istnieje obawa, ze moglaby by¢
ona silnie skorelowana ze zmienna dotyczaca Sredniego wieku, a tym samym
prowadzi¢ do wspotliniowosci.

Badanie mozna takze rozszerzy¢ na inne kraje Unii Europejskiej, a nastgpnie
poréwnac uzyskane rezultaty z wynikami otrzymanymi dla Polski.

Alternatywa jest rowniez wykonanie podobnego badania dotyczacego
wydajno$ci pracy w skali mikro — przykladowo na podstawie danych
przedsigbiorstw produkcyjnych. W tym wypadku (w zaleznosci od dostepnych
danych) najcickawsze wydaje si¢ sprawdzenie charakterystyki wydajnosci
pracy w podziale na pte¢, a tym samym ustalenie wieku, w ktdrym kolejno dla
mezczyzn oraz kobiet przypada najwyzszy poziom wydajnosci pracy. Warte
zbadania jest rowniez zagadnienie zré6znicowania wydajnosci pracy w zaleznos$ci
od wyksztatcenia oraz wynagrodzenia pracownikow.

Bibliografia

Bernard Ch. 1., The Functions of Executive, Harvard University Press, Cambridge 1958.

Bloom D.E., Canning D., Fink G., Implication of Population Ageing for Economic Growth, ,,Oxford
Review of Economic Policy” 2010, nr 4, s. 583—-612.

Bloom D., Lutz W., Prskawetz A., Population Aging, Human Capital Accumulation and Productivi-
ty Growth, The Population Council, New York 2008.

Bortkiewicz A., Makowiec-Dgbrowska T., Wiek a zdolnos¢ do pracy, [w:] Kleer J. (red.),
Konsekwencje ekonomiczne i spoleczne starzenia sie spoteczenstwa, Wydawnictwo Polskiej
Akademii Nauk, Warszawa 2008, s. 111-144.

Brémond J., Salort M., Odkrywanie ekonomii, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994.

Ciutiene R., Railaite R., Challenges of Managing an Ageing Workforce, ,,Engineering Economics”
2015, nr 4, s. 39-397.

Dimian G., lleanu B., Aceleanu M., Aging and Economic Competitiveness in the Core of ,,North
Euro-Zone”, ,,Engineering Economics” 2016, nr 3, s. 253-264.

Drury H., Scientific Management.: A History and Criticism, Forgotten Books, New York 2016.

Jagas J., Wydajnos¢ pracy. Uwarunkowania systemowe, Wydawnictwo TiT, Opole 1995.

Krawiec F., Wphyw czynnikow osobowych na wydajnosc pracy robotnikow w przemysle, Panstwowe
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1971.

Old-age Pension Systems in the Nordic Countries, https://norden.diva-portal.org/smash/get/
diva2:968720/FULLTEXTO1.pdf [dostgp: 27.04.2018].

25 D.E. Bloom, D. Canning, G. Fink, Implication of population ageing for economic growth,
,,Oxford Review of Economic Policy” 2010, nr 4, s. 583—590.



38 Bartlomiej Pawlak

Penc J., Szumpich S., Ergonomia przemystowa a wydajnos¢ pracy, Instytut Wydawniczy CRZZ,
Warszawa 1979.

Polska Akademia Nauk — Komitet prognoz ,,Polska 2000 plus”, Polska w obliczu starzenia sie
spoleczenstwa, Wydawnictwo Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2008.

Produktywnosé jako czynnik ksztaltujgcy wysokos¢ wynagrodzenia, http://ciborowski.host247.pl/
wydajnosc.htm [dostep: 26.04.2018].

Skirbekk V., Age and Individual Productivity: A Literature Survey, ,Max Planck Institute for Demo-
graphic Research Working Paper” 2003, nr 23, s. 1-37.

Smith A., Badania nad naturg i przyczynami bogactwa narodow, t. 1, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2012.

Spoleczne konsekwencje starzenia sie populacji ze szczegolnym uwzglednieniem zmian relacji
opiekunczych,  http://migageing.uw.edu.pl/wpcontent/uploads/sites/36/2015/01/SiM_03.pdf
[dostep: 26.04.2018].

Sytuacja demograficzna osob starszych i konsekwencje starzenia si¢ ludnosci Polski w swietle
prognozy na lata 2014-2050, http://stat.gov.pl/download/gfx/portalinformacyjny/pl/
defaultaktualnosci/5468/18/1/1/ludnosc_w_starszym_wieku.pdf [dostep: 26.04.2018].

Why Business Should Recruit Young People, http://dera.ioe.ac.uk/13758/1/why-businesses-should-
recruit-young-people.pdf [dostep: 26.04.2018].

Streszczenie

Starzenie si¢ 0sob pracujacych to duzy i globalny problem w czasach niskiego
przyrostu naturalnego. Z powodu malejacej liczby urodzen oraz wydtuzania sie
czasu zycia polskiego spoteczenstwa dotyczy on rowniez polskiej gospodarki.
Jedna z ekonomicznych konsekwencji zjawiska starzenia si¢ jest wydtuzanie si¢
aktywnosci zawodowej 0sob starszych. Z tego tez powodu gtowny cel artykutu
stanowi zbadanie kierunku oraz wptywu zmian struktury wieku osob pracujacych
na wzrost gospodarczy mierzony jako wydajnos¢ pracy (dynamika realnego
PKB przypadajacego na zatrudnionego). Wyniki przeprowadzonego badania
empirycznego wykazaty, ze najwigksza wydajnoscig pracy charakteryzuja si¢
pracownicy w wieku 40 lat. Wykazano takze optymalne zroznicowanie wieku
pracownikoéw, dla ktorego wydajno$¢ pracy jest najwyzsza. Na podstawie
otrzymanych rezultatow zaprezentowano mozliwy ich wpltyw na polska
gospodarke.

Stowa kluczowe: demografia, starzenie si¢ spoteczenstwa, wydajnos¢ pracy,
struktura wieku o0sob pracujacych, wzrost gospodarczy

Numer klasyfikacji JEL: J14, J20, C10, C20
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DETERMINANTS OF CIRCULAR ECONOMY DEVELOPMENT
IN PLASTICS

Abstract

Ideaofcirculareconomy is anatural direction ofthe development of environmentally
oriented management. It is assessed that 95% of plastic packaging materials,
valued at 100 bill. USD is lost shortly after first use. Closing of a production-
use loop can be cost effective and can bring reduction of environmental burden.
Circular economy in plastics has also far reaching consequences: stimulation of
structural changes in industry, new value chains, changes in technologies and
investment as well as changes in international trade. In the paper some forecasts
and assessments of circular economy consequences for producers and users in
plastics are presented and discussed on the example of main types of plastics.

Keywords: circular economy, chemical industry, environmental protection, com-
petitiveness

JEL classification: L11, O14, Q35, Q53, Q56

Wprowadzenie

Koncepcja gospodarki obiegu zamknigtego jest jedng z kluczowych propozycji
rozwigzania problemu ilosci odpaddéw generowanych wraz ze wzrostem
gospodarczym. Mimo iz przekonuje jako idea, w dalszym ciggu stwarza
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wiele problemow implementacyjnych. Sa one czgsto zwigzane ze specyfika
wykorzystywanych produktow i powstajacych z nich odpadéw. Produktami
wymagajacymi specyficznej strategii sa m.in. tworzywa sztuczne. Cze$¢
z masowo produkowanych tworzyw jest wzajemnie substytucyjna, w zwigzku
z tym rozwiazania prawne wprowadzajace zasady obiegu zamknigtego w obszarze
tworzyw sztucznych tworzg interesujacy problem regulacyjny, wplywajacy
zaro6wno na konkurencyjno$¢ tworzyw wobec innych materiatow jak i na wzajemna
konkurencyjnos¢ firm jednego z istotnych sektorow przemystowych. Celem
artykutu jest identyfikacja probleméw wynikajacych z realizacji zasad gospodarki
obiegu zamknietego oraz wskazanie ich konsekwencji, m.in. dotyczacych zmian
na rynku tworzyw sztucznych.

Pojecie gospodarki obiegu zamknietego w obszarze tworzyw sztucznych

Termin ,,gospodarka obiegu zamknigtego™ nie jest jednoznaczny i w literaturze
definiuje si¢ go w roézny sposob. Konstytuujaca cechg gospodarki obiegu za-
mknigtego jest oddzielenie wielkosci zuzycia produktow (np. opakowan z two-
rzyw sztucznych) od zuzycia zasobow niezbednych do ich powstania (np. ropy
naftowej jako surowca petrochemicznego)!. Cel gospodarki obiegu zamknigtego
stanowi zastgpienie liniowego modelu gospodarowania modelem cyrkularnym.
W modelu liniowym nast¢puje transformacja surowca w produkt, ktory po zuzy-
ciu staje si¢ finalnie odpadem deponowanym w §rodowisku. Model cyrkularny za-
ktada, ze — w catosci lub czesci — staje si¢ on ponownie surowcem i tworzy nowy
produkt. W zaleznosci od mechanizmu ograniczajacego wykorzystanie zasobow
pierwotnych mozna wyr6zni¢ odrgbne modele biznesowe gospodarki zamknigte;.
Jedna z klasyfikacji modeli proponuje Bocken:

* tworzenie zamknigtej petli — czyli substytucja surowcéw pierwotnych
przez surowce powstajace ze zuzytych produktow finalnych. W przy-
padku tworzyw sztucznych oznacza to rozktad tworzyw do monomerow,
pozwalajacych na ponowng syntez¢ produktow finalnych o tych samych
wlasno$ciach co produkty z surowcéw nieodnawialnych. Konsekwencja
biznesowa tego modelu bedzie spadek zapotrzebowania na surowce pier-
wotne 1 wzrost znaczenia sektora zajmujacego si¢ recyklingiem kosztem
firm stosujacych technologie oparte na surowcach pierwotnych. Model
ten mozna nazwa¢ modelem gospodarki obiegu zamknigtego w $cistym
rozumieniu;

I A. McCarthy, R. Dellink, R. Bibas, The Macroeconomics of the Circular Economy
Transition: a Critical Review of Modelling Approaches, Environmental Working paper
nr 130, ENV/WKP OECD 2018, s. 7.
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* spowolnienie obiegu materialow — czyli takie zaprojektowanie produktéw
finalnych, aby wydluzy¢ ich czas zycia i zachowania wtasnosci uzytko-
wych. Wprowadzenie tego modelu wymaga zar6wno innowacji produk-
towych, jak i zmian zwyczajow konsumpcyjnych, w kierunku docenienia
trwato$ci w miejsce nowosci produktow. Konsekwencja biznesowa be-
dzie wzrost produkcji wyrobow o wyzszych cenach, ale wigkszej trwato-
$ci i dluzszym okresie uzytkowania. Model ten zawiera w sobie rowniez
model obiegu zamknigtego w Scistym rozumieniu terminu;

* redukcja zuzycia materiatow i surowcoOw — czyli zmniejszenie jednostko-
wej surowcochtonnosci poprzez zmiany projektow, usprawnienie proce-
sow technologicznych i innowacje produktowe. Jest to rowniez mozliwe
poprzez zmiany modelu uzytkowania doébr — ekonomie wspotdzielenia,
rezygnacj¢ ze zbednych opakowan, uproszczenie produktow itp. Kon-
sekwencjg tego modelu biznesowego beda zmiany technologiczne oraz
zmiany zwyczajow uzytkowania produktow, w szczego6lnosci kosztow-
nych i rzadko uzywanych dobr trwatych. Mozna go nazwa¢ modelem
z elementami gospodarki obiegu zamknigtego, w ktorym zawierajg si¢
wczesniej wymienione modele?.

Trzy powyzsze modele definiujg rozne stopnie zamknigcia obiegu w gospo-
darce: od pelnego oparcia si¢ na surowcach odzyskanych ze zuzytych produktéw
finalnych (closing resource loops) poprzez wydtuzenie zycia i przeprojektowanie
produktéw (slowing resource loops) az po najszersze i najmniej ostre rozumienie
tego terminu, czyli redukcje zuzycia (narrowing resource loops), obejmujaca do-
datkowo wspotdzielenie produktow, zmiany zwyczajow konsumenckich i popra-
we efektywnosci technologicznej ukierunkowang na zmniejszenie zuzycia mate-
riatdow w ramach istniejacego liniowego modelu wykorzystania zasobow?.

Wykorzystanie tworzyw sztucznych w UE — skala problemu

Glownym kierunkiem wykorzystania tworzyw sztucznych w Unii Europejskiej
sa opakowania, z okoto 40% udziatem w globalnym zuzyciu, i w tym obszarze
wprowadzenie gospodarki obiegu zamknigtego przyniesie najwieksze korzysci
srodowiskowe. Opakowania zwykle maja niskg wage, a duza objgtosc. Koszty
zbiorki z koniecznosci sag wysokie, a opcja recyklingu obecnie cz¢sto mniej eko-

2 N. Bocken, et al., Product Design and Business Model Strategies for Circular Economy,
,Journal of Industrial and Production Engineering” 2016, t.. 33, nr 5, s. 308-320.

3 A. McCarthy, R. Dellink, R. Bibas, The Macroeconomics of the Circular Economy Transition:
a Critical Review of Modelling Approaches, Environmental Working paper nr 130, ENV/WKP
OECD 2018, s. 15.
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nomiczna niz spalanie*. Pomimo obowigzywania w UE zasady rozszerzonej od-
powiedzialnosci producenta, naktadajacej na wprowadzajacego opakowania obo-
wigzek ich odbioru i utylizacji, system nie dziata w petni poprawnie ze wzgledu
na brak dostatecznych zachet dla konsumenta, sktaniajacych go do selektywnej
zbidrki tworzyw, ktore czesto sg trudne do identyfikacji lub sg trwale ztozone
z r6znych materiatoéw. Racjonalnym rozwigzaniem jest tu przeprojektowanie opa-
kowan 1 ograniczenie ich ztozono$ci instrumentami administracyjnymi badz eko-
nomicznymi.

Obecnie w Europie generowane jest 28,5 miln ton odpadow z tworzyw (2015),
z tego okoto 31% jest sktadowanych, a 39% spalanych. W tabeli 1 przedstawio-
no struktur¢ generowanych odpadow z tworzyw wedtug zrodel. Podstawowym
problemem zwigzanym z wykorzystaniem tworzyw w opakowaniach jest fakt, ze
ponad 95% wartosci opakowan jest traconych po pierwszym uzyciu. W dtugim
okresie sytuacja taka jest nie do utrzymania. Jednak rozwigzanie problemu za-
mknig¢cia obiegu w przypadku tworzyw wydaje si¢ trudniejsze niz w przypadku
metali czy papieru. Tworzywa sa grupa produktow o znacznym zrdéznicowaniu
1 wysokich wymaganiach jako$ciowych, jezeli majg by¢ stosowane w wysokowy-
dajnych urzadzeniach przetworczych. W istotnym stopniu utrudnia to wykorzy-
stanie tworzyw pochodzacych z recyklingu.

Tabela 1. Struktura odpadoéw tworzyw sztucznych wedlug sektoréw w UE (2015)

Zastosowanie Udzial w strukturze
Opakowania 59%
Budownictwo i rozbiorki 5%
Sektor samochodowy 5%
Rolnictwo 5%
Gospodarstwa domowe (poza opakowaniami) 4%
Sektor elektroniczny 8%
Razem ~29 miln ton

Zrédto: A European Strategy for Plastics in a Circular Economy. Communication from the
Commission to the European Parliament. COM (2018) 28 final, Brussels

Zuzyte opakowanie moze zosta¢ poddane recyklingowi tylko pod warunkiem
zapewnienia sprawnego systemu zbiorki, segregacji i gwarancji jakosci recykla-
tu. Konieczna w tym obszarze wydaje si¢ ingerencja administracyjna, racjonali-
zujaca projektowanie opakowan z punktu widzenia gospodarki zamknigtej, jak

4S.G. Azevedo, J.C.O. Matias (red.), Corporate Sustainability. The New Pillar of the Circular
Economy, Nova Science Publishers, Inc. 2017, s. 155.
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i ograniczajaca ich pozauzytkowa, wylacznie marketingowa role. Regulacje ad-
ministracyjne w tym zakresie przewiduje ogltoszona niedawno strategia UE wo-
bec tworzyw sztucznych.

Strategia UE wobec tworzyw sztucznych

Celem wprowadzenia gospodarki obiegu zamknigtego jest wydtuzenie cyklu zy-
cia produktow i minimalizacja strat zasobow nieodnawialnych poprzez utrzyma-
nie wlasno$ci produktow w procesie ich wielokrotnego wykorzystania. W przy-
padku tworzyw sztucznych oznacza to mozliwos¢ ponownego uzycia produktow
w roli surowca o wiasnosciach nie gorszych niz surowiec pierwotny. Obecnie
tworzywa sztuczne w matym stopniu wykorzystujg potencjal recyklingowy — po-
ziom recyklingu opakowan z tworzyw w $wiecie wynosi jedynie 14%, znacznie
mniej niz recykling papieru (58%) czy zelaza i stali (70—-80%)°.

W styczniu 2018 roku Komisja Europejska UE oglosita strategi¢ wobec
tworzyw sztucznych w srodowisku przyrodniczym. Uznajac istotng rolg sekto-
ra (1,5 mln zatrudnionych, 340 mld euro obrotu, 18% $wiatowej produkcji, czyli
okoto 25 min ton tworzyw wprowadzanych rocznie na rynek®), wskazano na ko-
nieczno$¢ wprowadzenia regulacji sprzyjajacych ograniczeniu wprowadzania no-
wych tworzyw do srodowiska. Celami strategicznymi maja by¢:

* poprawa oplacalnosci i jako$ci recyklingu tworzyw i stymulowanie popy-
tu na tworzywa z recyklingu — do roku 2030 ponad potowa tworzyw ma
by¢ poddawana recyklingowi;

» ograniczenie zawartosci tworzyw w odpadach — do roku 2030 wszystkie
opakowania z tworzyw majg by¢ albo wielokrotnego uzycia albo poddane
recyklingowi;

* stymulowanie innowacji i inwestycji zorientowanych na gospodarke obie-
gu zamknietego: do roku 2030 zdolnosci w zakresie recyklingu tworzyw
majg wzrosng¢ czterokrotnie w stosunku do roku 20157

Osiagniecie celow zadeklarowanych w strategii zaktada silng ingerencjg¢ re-
gulatorow w dziatanie rynku pierwotnych i wtérnych tworzyw sztucznych. Prze-
widywane regulacje dotyczy¢ beda:

5 The New Plastics Economy — Rethinking the future of plastics. World Economic Forum, Ellen
MacArthur Foundation and McKinsey & Company, 2016, s. 17, http://www.ellenmacarthurfoundation.
org/publications [dostep: 26.04.2018].

¢ Plastics — the Facts 2016, Plastics Europe 2016, s. 8.

7 A European Strategy for Plastics in a Circular Economy. Communication from the
Commission to the European Parliament. COM (2018) 28 final, Brussels.
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» certyfikacji tworzyw z recyklingu w celu zagwarantowania przetworcom
wlasnos$ci analogicznych jak tworzyw pierwotnych. Bedzie to wymagato
systemu weryfikacji, prawdopodobnie w formie nowych instytucji kon-
trolnych lub poprzez delegowanie nowych zadan obecnym instytucjom;

* rozszerzenia odpowiedzialno$ci producenta za zagospodarowanie i recy-
kling odpadow, co bedzie wigzac si¢ z modyfikacja systemow logistycz-
nych dystrybucji produktéw i odbioru odpadow;

e zmiany przygotowania i realizacji systemow zamowien w kierunku za-
mknigcia obiegu opakowan.

Wprowadzony przez Chiny z poczatkiem 2018 roku zakaz importu odpadow

z tworzyw zaskoczyl Uni¢ Europejska i sklonit do przyspieszenia inicjatyw re-
gulacyjnych. Potrzeba pilnego przygotowania nowych rozwigzan na skutek za-
mknigcia mozliwosci dotychczasowego eksportu 85% odpadow z tworzyw stata
si¢ jednym z kluczowych czynnikoéw stymulujacych rozwigzania w zakresie obie-
gu zamknigtego.

Zgodnie z programem UE strategicznym celem wdrozenia idei gospodar-
ki obiegu zamknigtego, ktory zostanie osiaggnigty niejako przy okazji realizacji
glownego celu utylitarnego — ograniczenia generowanych odpadoéw — jest stymu-
lowanie innowacji i poprawa konkurencyjnosci przemystu europejskiego dzigki
nowo wynalezionym metodom produkcji i przetwarzania tworzyw sztucznych.
Jest to wigc idea oparta na hipotezie Portera® i nadziei, ze wzrost wymagan admi-
nistracyjnych uruchomi inicjatywy innowacyjne oraz doprowadzi do powstania
nowych, bardziej efektywnych rozwigzan.

Hipoteza Portera zaktada, ze poprawnie zaprojektowane regulacje srodowiskowe
w krotkim okresie powoduja wzrost kosztow, ale w dluzszym stymulujg generowanie
innowacji. Prowadzi to do wypehienia wymogoéw srodowiskowych przy jednoczesnej
poprawie konkurencyjnosci, a korzysci z procesow innowacyjnych w czesci lub w ca-
tosci sg zdolne do pokrycia kosztow spetnienia ograniczen w ochronie Srodowiska.
Nowe regulacje prawdopodobnie doprowadza do powstania odpowiednich rozwigzan
technologicznych, ale ze wzgledu na skale niezbednych naktadéw na prace badawczo-
-rozwojowe wzmocni to pozycj¢ firm zdolnych do ich sfinansowania, czyli w efekcie
sprzyjac bedzie procesowi dalszej oligopolizacji rynku.

Obecnie sektor tworzyw sztucznych nie dysponuje jeszcze technologiami po-
zwalajacymi na zamkniecie obiegu w $cistym rozumieniu modelu i skala potrzeb
w zakresie nowych rozwiazan jest ogromna. W uproszczeniu stan najbardziej po-
trzebnych technologii w odniesieniu do tworzyw sztucznych jest taki, jak przed-
stawiono w tabeli 2.

8 M.E. Porter, C. van der Linde, Toward a New Conception of the Environment-Competiveness
Relationship, ,,The Journal of Economic Perspectives” 1995,t. 9, nr 4, s. 97-118.
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Tabela 2. Technologie gospodarki obiegu zamkni¢tego dla tworzyw sztucznych

Problem Skala technologii
Usuwanie dodatkow/plastyfikatorow laboratoryjna
Rozklejanie opakowan wielowarstwowych koncepcyjna
Depolimeryzacja laboratoryjna
Markery rodzajow tworzyw pilotowa
Tworzywa z CO, i CHy pilotowa/skalowalna
Tworzywa degradowalne w wodzie morskiej laboratoryjna

Zrodto: The New Plastics Economy —Rethinking the future of plastics. World Economic Forum,
Ellen MacArthur Foundation and McKinsey & Company, 2016

Kluczowe jest stworzenie odpowiedniej skali rynku tworzyw pochodzacych
z recyklingu, bez czego nie zostanie osiggnieta konkurencyjnos¢ dostaw z tego
zrodta. Wigzaé sie to musi z opracowaniem standardow oznaczen tworzyw, po-
magajacych w jednoznacznej identyfikacji i kierowaniu odpowiednich strumieni
tworzyw w systemach zbiorki. To obszar wymagajacy innowacyjnych rozwigzan,
jeszcze niedostatecznie opracowanych. Obecnie producenci tworzyw modyfikuja
roznymi dodatkami sktady tworzyw w celu poprawy ich wtasno$ci przerobowych
czy wytrzymato$ciowych. Podwyzsza to jako$¢ wyrobow finalnych, ale tworzy-
wa przestaja by¢ jednorodne i nie moga by¢ w prosty sposob poddane recyklingo-
wi metodami mechanicznymi®.

Gospodarka obiegu zamknigtego a zmiany strukturalne
w sektorze tworzyw sztucznych

Wprowadzenie zasad gospodarki obiegu zamknigtego stworzy interesujace przy-
padki konfliktow strategicznych pomigdzy producentami tworzyw, ktore moga
zmieni¢ strukturg europejskiej 1 §wiatowej produkcji tworzyw sztucznych. Wy-
daje si¢, ze spodziewane wprowadzenie nowych regulacji dotyczacych tworzyw
sztucznych juz obecnie jest wykorzystywane przez firmy do lobbowania za zmia-
nami wplywajacymi na pozycj¢ konkurencyjna. Produkcja tworzyw sztucznych
jest silnie zoligopolizowana, a rynek zdominowany przez dostawcoéw prowadza-
cych instalacje wielkiej skali. Konkurencja wystepuje nie tylko migdzy dostawca-

*S.G. Azevedo, J.C.O. Matias (red.), Corporate Sustainability. The New Pillar of the Circular
Econom, ,Nova Science Publishers”, Inc. 2017, s. 146.
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mi tych samych tworzyw, ale rowniez miedzy grupami producentow oferujacymi
rézne materiaty. Wigkszo$¢ tworzyw sztucznych moze by¢ bowiem wzajemnie
zastepowana, z zachowaniem kluczowych wtasno$ci produktow finalnych. Po-
lipropylen moze czgsciowo zastepowac polietylen i polistyren, welna mineralna
i szklana moze by¢ substytuowana przez polistyren spienialny, polichlorek winy-
lu w czesci zastosowan moze by¢ zastapiony przez politereftalan etylenu i poli-
propylen. Poniewaz duza czg$¢ glownych producentow tworzyw specjalizuje sie
w produkcji tylko niektérych z nich, konkuruja ze sobg zaréwno tworzywa jak
1 ich producenci. W tabeli 3 zestawiono gléwnych wytwoércoOw najwazniejszych
tworzyw sztucznych, ze wskazaniem uzaleznienia biznesu od poszczegdlnego
tworzywa (+ — stabe, +++ — bardzo silne).

Tabela 3. Glowni europejscy producenci tworzyw sztucznych

Firma 0{2{;2}280];7 PE/PP PS EPS PVC PET
BASF 70 S
Dow Chemicals 62 +++
Lyondell 35 4t
Total” 76 o +—+
INEOS 15 +++ ++
Indorama 8 et
Vinnolit 1 T+
PKN Orlen™ 0,7 -+ T
Synthos 1,2 (2016) ++ +++

* wraz z segmentem rafineryjnym
** tylko polimery

Zrbdto: opracowanie wlasne na podstawie raportéw rocznych firm

Fundamentalne znaczenie dla pozycji europejskiego przemystu petrochemiczne-
g0 maja rynki polietylenéw i polipropylenu. Przemyst opakowaniowy wykorzy-
stuje masowo polietylen PE, polipropylen PP i polistyren PS. PS jest tworzywem
trudnym do recyklingu w przeciwienstwie do PE i w szczegolno$ci PP. W rezul-
tacie nie ma instalacji recyklingu tych tworzyw ani tez oddzielnych systemow
zbiorki, podobnych do PE czy PP. Jest roéwniez czgsto modyfikowany innymi
chemikaliami, co powoduje ze wtdérne wykorzystanie daje produkt o zmiennych
wlasno$ciach. Poniewaz producentéw PS jest niewielu i ich pozycja rynkowa jest
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stabsza niz producentéw PE i PP w strategii UE — przynajmniej w czg$ci w efek-
cie lobbingu — wida¢ nacisk na ograniczenia stosowania PS i zastgpowanie go
innymi tworzywami.

W roli materiatow termoizolacyjnych stosowane sa gtownie welny — mine-
ralna i szklana oraz polistyren — spienialny EPS i ekstrudowany XPS. Polistyren
spienialny wykorzystuje si¢ rowniez do produkcji opakowan i kubkow oraz w roli
ksztattek wypetniajacych. Wprowadzenie zasad gospodarki obiegu zamknietego
bedzie miato wplyw zaréwno na wielko$¢ produkeji, jak i relacje pomigdzy po-
szczegblnymi materiatami. W budownictwie wobec EPS stawia si¢ zarzut niskiej
odpornosci ogniowej, w zwigzku z tym w wielu krajach istnieja ograniczenia co
do wysokosci budynkow gdzie moze by¢ stosowany, a producenci welny wywie-
rajg stalg presje na wprowadzenie dodatkowych regulacji. Ograniczenie zastoso-
wan EPS jako materiatu termoizolacyjnego w budownictwie i przemysle opako-
waniowym przewidywane w strategii UE wobec tworzyw sztucznych spowodu-
je zmniejszenie produkcji tego tworzywa wobec braku mozliwo$ci innego zago-
spodarowania. W odniesieniu do opakowan termoizolacyjnych, ktorych zbidrka
i utylizacja jest kosztowna, najbardziej prawdopodobna opcja w Unii Europe;j-
skiej jest ich administracyjny zakaz uzywania. Z koncem 2018 roku z uzywania
opakowan styropianowych zrezygnuje catkowicie McDonald’s, ponad 100 miast
w Stanach Zjednoczonych zakaz taki juz wprowadzito. Wprowadzenie zakazu
opakowan styropianowych spowoduje wejscie w ich miejsce opakowan z PE /
PP Iub kartonowych. Ograniczenia te beda miaty konsekwencje dla producen-
tow EPS. Jednym z najwigkszych — obok BASF — europejskich producentow jest
polski Synthos SA. Juz obecnie rynek zdyskontowal przewidywane ograniczenia
stosowania EPS, zmuszajac firme¢ do odpisow aktualizujacych warto$¢ aktywow
w rok po przejeciu firmy Ineos Styrenics.

Podobnie jak PS, materiatem trudnym do recyklingu jest polichlorek winylu
PCW. Pozostawienie opakowan z PCW zmieszanych z opakowaniami PET powo-
duje drastyczny spadek wiasnosci PET, praktycznie uniemozliwiajacy ponowne
zastosowanie. Usunigcie opakowan PCW ze strumienia opakowan jest natomiast
kosztowne ze wzgledu na niezbgdng doktadnos¢: juz 0,005% domieszka PCW
powoduje utrate wlasnosci PET'?. Rozwigzaniem tego problemu musialby by¢
zakaz stosowania PCW do produkcji opakowan, juz wprowadzany przez niektore
firmy, np. Unilever. W Polsce duzym producentem PCW jest Anwil we Wiloctaw-
ku, nalezacy do grupy Orlen, dla ktorego ograniczenie stosowania tego tworzy-
wa mialoby konsekwencje rynkowe, oslabiajac jego pozycje wobec producentow
koncentrujgcych si¢ na PE i PP.

10 The New Plastics Economy — Rethinking the Future of Plastics. World Economic Forum,
Ellen MacArthur Foundation and McKinsey & Company, 2016, s. 17, http://www.ellenmacarthur-
foundation.org/publications [dostep: 26.04.2018].
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Podsumowanie i wnioski

Unia Europejska przyjmuje na siebie role §wiatowego lidera gospodarki zamknietej
w obszarze tworzyw sztucznych, zaktadajac prawdziwo$¢ hipotezy Portera. Spo-
woduje to zmiany strukturalne na rynku producentéw europejskich, cho¢ nieko-
niecznie przelozy si¢ na znaczace ograniczenia generowanych odpadow w skali
$wiata, przynajmniej do chwili przyjecia europejskich rozwigzan przez inne kraje.
Wedhug obecnych szacunkéw za okoto 80% odpadow z tworzyw trafiajacych do
oceanoéw odpowiada Azja!'. Bardzo prawdopodobnym efektem zamknigcia gospo-
darki tworzywami bedzie natomiast oddzielenie (decoupling) produkcji tworzyw
i zuzycia ropy naftowej jako surowca petrochemicznego. Ceny ropy naftowej prze-
stang w ten sposob by¢ gtéwnym czynnikiem determinujacym ceny tworzyw. Go-
spodarka obiegu zamknigtego zmieni zatem uktad rynku tworzyw sztucznych, na
ktorym pojawia si¢ tworzywa z recyklingu o wlasnosciach tworzyw pierwotnych,
a ostabieniu ulegnie pozycja rynkowa firm bazujacych na niecodnawialnych surow-
cach petrochemicznych.

Implementacja zasad gospodarki obiegu zamknigtego w obszarze tworzyw
sztucznych w dilugim okresie prowadzi do ograniczenia produkcji opartej na
surowcach nieodnawialnych, ale takze zmienia struktur¢ wykorzystywanych
tworzyw z konsekwencjami m.in. dla polskich firm chemicznych. Przechwycenie
regulacji przez dominujace koncerny — np. w kierunku preferencji dla
polipropylenu kosztem polistyrenu — wyprze z rynku producentéw silnie
zwigzanych z ustgpujacymi tworzywami. Jest to potencjalnie powazny problem
dla firm polskich: PKN Orlen SA i Synthos SA. Gospodarka obiegu zamknigtego
bedzie roéwniez wigzala si¢ ze zmiang zwyczajow w odniesieniu do uzytkowania
wyrobow, ich pakowania i utylizacji.
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Streszczenie

Idea gospodarki obiegu zamknigtego jest jednym z nowych kierunkow zmian
w dziedzinie zarzadzania zorientowanego na poszanowanie srodowiska. Szacuje
si¢, ze obecnie 95% opakowan z tworzyw sztucznych, wartych okoto 100
mld USD, jest traconych po pierwszym uzyciu. Zamkni¢cie obiegu tworzyw
i wzrost poziomu recyklingu sprzyja¢ bedzie redukcji obcigzen §rodowiskowych
i racjonalizacji kosztow. Gospodarka zamknigta w obszarze tworzyw sztucznych
ma jednak dalej idace konsekwencje, dotyczace zmian strukturalnych wsrod
producentow, przeksztalcen w tancuchach tworzenia warto$ci, procesow substytucji,
kierunkow inwestycji w zakresie surowcow petrochemicznych i struktury handlu
zagranicznego. W artykule przedstawiono prognozy i oszacowania najbardziej
istotnych skutkow — zaréwno kosztow, jak i korzysci — implementacji zasad
gospodarki obiegu zamknigtego dla podstawowych tworzyw sztucznych oraz dla
ich producentow i uzytkownikow.

Stowa kluczowe: gospodarka obiegu zamknigtego, przemyst chemiczny, ochrona
srodowiska, konkurencyjnos¢

Numer klasyfikacji JEL: L11, O14, Q35, Q53, Q56
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Abstract

The aim of the article was to identify attitudes towards the protection of the natural
environment and practices of pro-environmental activities. The study attempted
to answer the following questions: What is the level of ecological awareness of
respondents? In particular, do they have ecological knowledge and imagination?
What is their sense of agency in the area of individually undertaken actions for the
benefit of the environment? What are the most important criteria for shopping?
What is the position of pro-environmental and pro-social criteria in this collection?
What kind of environmental activities are taken by respondents in their daily lives?

To answer the above questions, a survey was conducted directly from primary
sources among students of three faculties of the University of Economics in
Wroclaw. Studies have shown that respondents are characterized by an average
level of ecological awareness, while in men the level of this awareness, as well as
the sense of efficiency of individual pro-ecological activities, are slightly lower
than in women. Both surveyed women and men similarly prioritize the criteria for
purchasing products. The pro-environmental criteria are perceived by them as less
important. There were no significant differences between men and women in the
field of activities undertaken for the benefit of the environment.

Keywords: Responsible consumption, sustainable development, ecological
awareness
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Wstep

Wielu autoréw zwraca uwage, iz obecnie mamy do czynienia ze zjawiskiem nad-
miernej konsumpcji, ktéra prowadzi do marnotrawstwa wyprodukowanych dobr
(nadprodukcja), degradacji srodowiska naturalnego, zwigkszania dysproporcji
w spoleczenstwie, sukcesywnego niszczenia nicodnawialnych zasobow natural-
nych'. Migdzynarodowe organizacje rzadowe, takie jak Komisja Zréownowazo-
nego Rozwoju ONZ, Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju oraz Pro-
gram Srodowiskowy Organizacji Narodéw Zjednoczonych, zwrocity uwage na
kwestie zrownowazonej (odpowiedzialnej) konsumpcji. Nadmierne konsumowa-
nie i niezrownowazone wzorce konsumpcji gospodarstw domowych, dominujace
zwlaszcza w krajach uprzemystowionych i rozwinigtych, zostaly przez nie uznane
za gtéwne czynniki powodujace wyczerpywanie zasobow 1 degradacje Srodowi-
ska? oraz przeszkody dla zrownowazonego rozwoju.

Nie dziwi zatem fakt, iz od kilku lat jesteSmy $wiadkami dekonsumpcji,
tj. Swiadomego ograniczania wolumenu nabywanych dobr. Przyczyn tego trendu
mozna upatrywaé w takich zjawiskach jak:

— wazrost niepewnosci sytuacji wspotczesnych gospodarstw domowych

(konsumpcja asekuracyjna),

— zwiekszanie aspiracji jakoSciowych,

— rezygnacjaz konsumpcji w sferze materialnej narzecz sfery niematerialne;,

— wazrost racjonalizacji konsumpcji’.

Rozbudzonej $wiadomosci ekologicznej towarzyszy potrzeba konsumpcji
zrownowazonej. W praktyce oznacza to fundamentalne zmiany w zakresie
stosowanych modeli biznesowych, w sposobie wytwarzania i konsumowania
dobr.

Celem niniejszego opracowania jest identyfikacja postaw wobec ochrony
srodowiska naturalnego oraz praktykowanych dziatan prosrodowiskowych?. Rea-
lizacji tak sformutowanego celu stuzyly badania sondazowe bezposrednie ze zro-
det pierwotnych, wsrdd studentow trzech wydziatow Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu.

!'S. Tkaczyk, J. Kotuda, Nowe trendy konsumenckie a sukces organizacji, ,,Zeszyty Naukowe
Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach”, nr 97, Seria: Administracja i Zarzg-
dzanie 2013, nr 24, s. 24.

2 UNEP, Planning for Change: Guidelines for national programmes on sustainable consump-
tion and production. United Nations Environment Programme 2008.

3 Cz. Bywalec, L. Rudnicki, Konsumpcja, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa
2002, s. 140-141.

4 Autorka niniejszego artykulu dziatalnos¢ ,,prosrodowiskowa” rozumie szeroko, jako
dziatania na rzecz $rodowiska zarowno spotecznego, jak i naturalnego.
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Istota odpowiedzialnej konsumpcji

Odpowiedzialng konsumpcje mozna zdefiniowaé jako ,korzystanie z ustug
i zwigzanych z nimi produktow, ktore odpowiadaja na podstawowe potrzeby
i przynosza lepsza jako$¢ zycia przy jednoczesnej minimalizacji wykorzystania
zasobow naturalnych i toksycznych materiatow, a takze emisji odpadow i zanie-
czyszczen w catym cyklu zycia ustugi lub produktu tak, aby nie ograniczac przy-
sztym pokoleniom mozliwosci zaspokajania potrzeb™. F. Bylok wyjasnia istote
odpowiedzialnej konsumpcji przez pryzmat trzech zasad: racjonalnosci ekono-
micznej, tj. optymalizacji ekonomicznej w wyborze dobr, racjonalnosci ekolo-
gicznej, rozumianej jako wybor takich dobr, ktore w najmniejszym stopniu szko-
dza $rodowisku oraz racjonalnosci spotecznej, sprowadzajacej si¢ do wyboru
dobr, ktore rozwigzujg problemy spoteczne lub przynajmniej nie przyczyniajg si¢
do ich poglebienia‘. Analiza przytoczonych definicji prowadzi do konstatacji, iz
podstawowymi atrybutami odpowiedzialnej konsumpcji sa: nacisk na zaspokaja-
nie potrzeb o charakterze podstawowym, dazenie do poprawy jakosci zycia oraz
dbatos¢ o stan $srodowiska naturalnego, wyrazajaca si¢ racjonalnym wykorzysta-
niem zasobow naturalnych oraz unikaniem marnotrawstwa w catym cyklu zycia
produktu.

Zasadnicza role w zakresie ksztaltowania postaw i zachowan w odniesie-
niu do srodowiska naturalnego odgrywa §wiadomos$¢ ekologiczna. W literaturze
przedmiotu nie ma jednej uniwersalnej definicji tego pojecia. P. Sztompka defi-
niuje tego rodzaju $wiadomos$¢ jako: zbior szeroko rozpowszechnionych i akcep-
towanych w danej zbiorowosci pogladow, idei i przekonan, ktore staja si¢ wzor-
cami czy schematami my$lenia wpajanymi jej cztonkom i egzekwowanymi przez
spoteczny nacisk’. Z. Hull zwraca uwagg dwa wymiary swiadomosci ekologicz-
nej: indywidualny i zbiorowy. W wymiarze indywidualnym oznacza ona prze-
zywanie 1 sposob myslenia przez jednostki o sferze przyrodniczej, w wymiarze
zbiorowym natomiast, odnosi si¢ do standardow pojmowania, przezywania i war-
tosciowania biosfery®. Opisujac elementy konstytuujace §wiadomos¢ ekologicz-
ng, autor ten wskazal na:

— wiedzg ekologiczng, obejmujacg: znajomo$¢ procesow zachodzacych

w ekosferze i poszczegolnych ekosystemach, wiedze o zalezno$ciach
i wzajemnych powigzaniach stanowiacych o rownowadze ekosystemu,
wiedze o zalezno$ciach migdzy roznymi sferami dziatalnosci cztowieka
a srodowiskiem oraz wiedzg o zagrozeniach srodowiskowych;

5 The Norwegian Ministry of the Environment organized a symposium on sustainable production
and consumption in 1994, http://www.iisd.ca/consume/0slo000.html, [dostgp: 10.09.2017].

¢ Zob. F. Bylok, Konsument, konsumpcja i spoleczenstwo konsumpcyjne we wspotczesnym
Swiecie, Slqsk, Katowice 2013.

7 P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczenstwa, Znak, Krakow 2002, s. 307.

¢ 7. Hull, Swiadomos¢ ekologiczna (11), ,,Aura” 1984, nr 11, s. 3—4.
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— wyobrazni¢ ekologiczng, umozliwiajaca przewidywanie ekologicznych
skutkéw podejmowanych dziatan (zdolno$¢ calosciowego widzenia
1 uymowania powigzan pomiedzy dziataniami czlowieka a procesami
przyrodniczymi);

— biocentrycznie zorientowany system wartosci i norm oraz ocen etyki eko-

logicznej®.

Zrodet modernizacji ekologicznej upatruje si¢ dzi$ z jednej strony w stara-
niach globalnych korporacji, krajowych i miedzynarodowych struktur politycz-
nych, z drugiej strony — w indywidualnych wysitkach konsumentow na zatomi-
zowanym rynku. W efekcie ro$nie zainteresowanie organizacji (komercyjnych
i publicznych) wdrazaniem koncepcji zréwnowazonego rozwoju i spotecznej
odpowiedzialnosci. Pojawiajg si¢ tez propozycje rozwijania tzw. ekologicznego
obywatelstwa, jako wspolnego osobistego zaangazowania na rzecz zrOwnowa-
zonego rozwoju'’. Wedtug A. Dobsona obywatele ekologiczni poczuja odpowie-
dzialno$¢ za srodowisko w skali calej planety i podejma w swoim codziennym
zyciu dzialania, majace na celu ograniczenie negatywnego wplyw na inne osoby
i srodowisko przyrodnicze. Stanie si¢ to mozliwe mi¢dzy innymi za sprawg roz-
wazania konsekwencji wtasnych rutynowych decyzji o zakupach. Do glownych
przejawow ekologizacji indywidualnej konsumpcji mozna zaliczy¢ racjonalne
wykorzystywanie dobr, ograniczanie konsumpcji tych produktéow, w produk-
cji ktorych sg wykorzystywane nicodnawialne surowce naturalne i wytwarza-
ne odpady grozne dla srodowiska, racjonalng gospodarke zapasami, rezygnacje
z dobr jednorazowego uzytku, a wykorzystywaniu dobr wielokrotnego uzytku,
czy wreszcie korzystanie z produktow uzywanych i dalsze przekazywanie ich
innym konsumentom!!.

Przeglad literatury

Roézne czynniki wptywaja na odpowiedzialng konsumpcje. Sa to zar6wno czyn-
niki indywidualne, jak i spoteczne oraz sytuacyjne. Czynniki indywidualne
obejmujg m.in. cechy spoteczno-ekonomiczne (wiek, pte¢, wyksztalcenie i do-
chéd), potrzeby i pragnienia, warto$ci, nawyki, styl zycia. Na czynniki spotecz-
ne sktadajg si¢ normy spoteczne, osadzone w kontekscie kulturowym, a takze
w $rodkach masowego przekazu. Z kolei czynniki sytuacyjne odnosza si¢ do
sytuacji zakupu (np. widocznosci produktow na poétkach handlowych), zachet

9 Ibidem, s. 3— 4.

10 Zob. A. Dobson, Citizenship and the Environment, Oxford University Press, Oxford 2003.

1 E. Kiezel (red.), Konsument i jego zachowania na rynku europejskim, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2010, s. 188.
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do zakupu (np. zachet finansowych) oraz dostgpnosci produktow zréwnowa-
zonych'2. Z badan odpowiedzialnej konsumpcji wynika, ze dla konsumentdéw
mniej zamoznych najwazniejsza jest nizsza cena, w mniejszym stopniu zwraca-
ja oni uwage na aspekt etyczny. Jak zauwazaja Carrigan i Attalla, konsumenci
kupuja produkty nieetyczne wtedy, gdy ich cena jest zdecydowanie nizsza niz
produktow uwazanych za etyczne'3. J. Marianski pisze o relatywizmie moral-
nym w podej$ciu do konsumpcji etycznej, ktorego efektem sg rozne postawy
1 zachowania wobec réznych produktow!s. I tak w przypadku produktow zwig-
zanych z moda i pozycja spoteczng (np. odziezy, obuwia i kosmetykdéw) wize-
runek marki ma pierwszenstwo nad kryteriami etycznymi. Z kolei w przypadku
produktow zywnosciowych wytworzonych w sposéb nieetyczny (np. stosowa-
nie GMO, nieetyczne zabijanie zwierzat, nieetyczne postepowanie ze zwierzgta-
mi, stosowanie antybiotykow) konsumenci w wigkszym zakresie stosuja rozne
formy bojkotu.

Warto w tym miejscu nawigza¢ do wynikdw badania przeprowadzonego
w 2013 r. przez A. Burgiel. Jego celem byla identyfikacja stosunku polskich konsu-
mentow do konsumpcji wspolnej (ang. sharing economy), czyli pozyczania, dziele-
nia si¢, przekazywania niepotrzebnych rzeczy oraz zakupu i odsprzedazy uzywanych
rzeczy, stanowigcej niewatpliwie przejaw odpowiedzialnej konsumpcji. Z badan tych
wynika, ze kobiety wykazuja nieco bardziej pozytywne nastawienie niz mezczyzni
wobec oddawania niepotrzebnych rzeczy, dokonywania zakupu rzeczy uzywanych
i dzielenia si¢ z innymi. Stwierdzono tez, ze wyksztalcenie badanych roznicuje ich
stosunek do sprzedazy i zakupu rzeczy z drugiej reki oraz pozyczania. Respondenci
z wyksztalceniem $rednim i wyzszym maja bardziej pozytywne postawy niz osoby
gorzej wyksztatcone wobec odsprzedazy i zakupu rzeczy uzywanych's,

Metodyka badan

Przeprowadzone przez autork¢ badania mialy charakter pilotazowy sondazowy
bezposredni ze zrodel pierwotnych. Ich celem byla identyfikacja postaw wobec

2W. Terlau, D. Hirsch, Sustainable Consumption and the Attitude-Behaviour-Gap
Phenomenon — Causes and Measurements towards a Sustainable Development, http://centmapress.
ilb.uni-bonn.de [dostep: 20.08.2017].

13 M. Carrigan, A. Attalla, The Myth of The Ethical Consumer — Do Ethics Matter in Purchase
Behaviour?, ,,Journal of Consumer Marketing” 2001, nr 18 (7), s. 564.

14 J. Marianski, Spoteczenstwo i moralnosé. Studia z katolickiej nauki spolecznej i socjologii
moralnosci, Biblios, Tarnow 2008, s. 219.

15 A. Burgiel, Postawy konsumentow wobec zachowan z zakresu konsumpcji wspolnej — czy
ekonomia wspoldzielona ma szanse na upowszechnienie?, Studia i Prace WNEiZ Uniwersytetu
Szczecinskiego 2016, nr 44/2, s. 36.
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ochrony $rodowiska naturalnego oraz praktykowanych dziatan prosrodowiskowych.
Na potrzeby badania sformutowano nastgpujace pytania:

1. Jaki jest poziom §wiadomosci ekologicznej respondentdw? W szczegolnosci,
czy posiadaja oni wiedze i wyobrazni¢ ekologiczng?

2. Jakiejestichpoczucie sprawczo$ci w zakresie podejmowanych indywidualnie
dziatan na rzecz srodowiska?

3. Jakie sa najwazniejsze kryteria dokonywania zakupow? Jaka pozycje w tym
zbiorze zajmujg kryteria prosrodowiskowe i prospoteczne?

4. Jakie dziatania na rzecz $rodowiska podejmuja respondenci w swoim
codziennym zyciu? Jaka rolg odgrywa w tych dzialaniach dekonsumpcja
kolaboratywna i wtérne wykorzystanie produktow?

Szukajac odpowiedzi na powyzsze pytania, starano si¢ okresli¢ czy, a jezeli
tak, to w jaki sposob, pte¢ respondenta wptywa na jego stosunek do opisanych
w pytaniach kwestii.

W ramach doboru celowego respondentéw wytypowano studentéw trzech
wydziatow Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, tj. Wydzialu Nauk
Ekonomicznych (NE), Wydzialu Zarzadzania i Finansow (ZF) oraz Wydziatu
Inzynieryjno-Ekonomicznego (IE). W pomiarze pierwotnym zastosowano ankiete
audytoryjng jako metode zbierania danych oraz kwestionariusz jako instrument
pomiarowy. Pytania w kwestionariuszu podzielono na cztery czesci, bezposrednio
zwigzane z odpowiedziami na pytania badawcze, oraz pytania metryczkowe.
Pytania pierwszej czes$ci kwestionariusza miaty umozliwi¢ okreslenie poziomu
$wiadomosci ekologicznej respondentow, w tym poczucie sprawczosci w zakresie
podejmowanych indywidualnie dziatan na rzecz §rodowiska. W drugiej czesci
znalazly si¢ trzy pytania sondujgce znaczenia dla badanych osob kryteriow
pro$rodowiskowych i prospotecznych w procesie nabywania dobr. W pierwszej
i drugiej czgsci zastosowano skale pomiarowa porzadkowa. Respondenci oceniali
swoje postawy i zachowania, korzystajac z pigciostopniowych skal natezenia
opisanych werbalnie (nie zgadzam si¢, raczej nie zgadzam sig, trudno powiedziec,
raczej zgadzam si¢, zgadzam si¢). Przyjeto, ze wybor odpowiedzi: ,,zgadzam si¢”
$wiadczy o wysokim poziomie $wiadomosci, ,,raczej zgadzam si¢” — $rednim,
,raczej nie zgadzam si¢” — o niskim, a ,,nie zgadzam si¢” o bardzo niskim
poziomie swiadomosci ekologicznej respondentow. W trzeciej i czwartej czesci
kwestionariusza skupiono si¢ na identyfikacji gtdéwnych kryteriow stosowanych
przez respondentow przy nabywaniu dobr oraz podejmowanych przez nich
dziataniach na rzecz $rodowiska. W tym przypadku zastosowano pytania
wielokrotnego wyboru, aczkolwiek lista mozliwych odpowiedzi miata charakter
zamknigty.

W procesie diagnozowania uwarunkowan postaw i zachowan proekologicz-
nych, ograniczono si¢ wylacznie do analizy wplywu takich czynnikow jak wiek,
pte¢ i wyksztatcenie. W procesie porzadkowania danych wykorzystano metody
statystyki opisowej, takie jak: liczebnosci i proporcje. Do prezentacji danych uzy-
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to metody graficznej w postaci wykresow umozliwiajacych jednoczesne ukazanie
struktury wynikéw pomiaru we wszystkich badanych aspektach odpowiedzialnej
konsumpcji, z uwzglednieniem ptlci respondenta.

Prezentacja wynikow badania pilotazowego

Badanie przeprowadzono w kwietniu 2018 r. Wzieto w nim udziat tacznie 320
respondentdw.

Tabela 1. Struktura préby badawczej (N=320)

Pleé Wiek
Wydzial
K M K M
NE 151 62,4% 47 60,3%
0, 0,
ZF 49 20,2% 22 28,2% 1824 1824
IE 42 17,4% 9 11,5%
SUMA 242 100% 78 100% 242 78

Legenda: K — kobiety, M — mezczyzni

Zrodto: opracowanie wilasne

Wiek wszystkich badanych osob miescil si¢ w przedziale 18-24 lata.
Badane osoby to studenci roznych lat i poziomoéw edukacji (pierwszy i drugi
stopien), kierunkow: Zarzadzanie, Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze,
Finanse i Rachunkowos$¢. Kobiety stanowity 75,6% a mezczyzni 24,4%
badanych respondentow. Wigkszo$¢ badanych oséb (zar6wno w grupie kobiet
jak 1 mezczyzn) to studenci Wydziatu Nauk Ekonomicznych (w sumie 61,9%
badanej populacji) (tab. 1). Nalezy zaznaczy¢, iz na wszystkich wymienionych
wydziatach studenci zetkneli si¢ z problematyka zréwnowazonego rozwoju
i ochrony $rodowiska w trakcie realizacji takich przedmiotow jak: Zarzadzanie,
Nauka o przedsiebiorstwie, Ekonomika i organizacja przedsi¢biorstwa.

W  pierwszej cze$ci kwestionariusza respondenci poproszeni zostali
o ustosunkowanie si¢ do pigciu stwierdzen, obrazujacych stosunek do kwestii
ochrony $rodowiska. Na pierwsze pytanie — czy zgadza si¢ Pani/Pan ze
stwierdzeniem: ,Interesuj¢ si¢ tematykg ochrony s$rodowiska naturalnego”
— w sumie 54,6% kobiet odpowiedziato, ze raczej zgadza si¢ lub zgadza si¢
z tym stwierdzeniem. W$rdd mezczyzn ten odsetek byt nizszy i wynidst 41%.
Odpowiedzi ,,nie zgadzam si¢” lub ,raczej nie zgadzam si¢” udzielito 19,6%
kobiet i 29,5% mezczyzn. Odsetek odpowiedzi ,,trudno powiedzie¢” byt zblizony
u obu pitci i wynosit 25,7% u kobiet i 29,5% u m¢zezyzn (rys. 1).
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Rys. 1. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie o stosunek do stwierdzenia:
»Interesuje si¢ tematyka ochrony $rodowiska naturalnego”

Zrodto: opracowanie wiasne

W drugim pytaniu konieczne byto ustosunkowanie si¢ do stwierdzenia:

,»Mam poczucie zagrozenia kryzysem ekologicznym”. Zaréwno wsrdd kobiet,
jak 1 mezczyzn najwigcej bylo odpowiedzi ,,raczej zgadzam si¢” (odpowiednio
42,1% 144,9%). Na drugim miejscu wsrod kobiet znalazta si¢ odpowiedz ,,trudno
powiedzie¢” (23,1%), natomiast mgzczyzni bardziej sktaniali si¢ ku odpowiedzi
,raczej nie zgadzam si¢” (20,5%). Nie zgodzito si¢ z tym stwierdzeniem 3,7%
kobiet i 5,1% mezczyzn. Odpowiedz ,trudno powiedzie¢” wybrato 29,5%
mezezyzn i 25,7% kobiet (rys. 2).
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Rys. 2. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie o stosunek do stwierdzenia:
»Mam poczucie zagrozenia kryzysem ekologicznym”

Zrédto: opracowanie wlasne

Kolejne pytanie kwestionariusza wymagato oceny stwierdzenia: ,,Nie apro-

buje degradacji srodowiska naturalnego”. Ponad potowa kobiet wybrata odpo-
wiedz ,,zgadzam si¢” (52,1%). U mezczyzn ta opcja odpowiedzi rowniez cieszyta
si¢ najwigksza popularnoscia (46,2%). Na drugim miejscu u obu plci znalazta si¢
odpowiedz ,.,raczej zgadzam si¢” (odpowiednio 30,2% — kobiety, 34,6% — megz-
czyzni). Tylko nieliczni nie zgodzili si¢ z tym stwierdzeniem (1,7% kobiet i 2,6%
mezczyzn) (rys. 3).
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Rys. 3. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie o stosunek do stwierdzenia:
»Nie aprobuje degradacji Srodowiska naturalnego”

Zrodto: opracowanie wilasne

Kolejne pytanie wymagato od respondentow zastanowienia si¢, czy
dostrzegaja relacje miedzy ochrong praw czlowieka i ochrong $rodowiska.
W odpowiedzi na to pytanie kobiety najczesciej wybieraly opcje ,,raczej zgadzam
si¢” (38%), a nastepnie ,trudno powiedzie¢” (34,3%). W przeciwienstwie do
kobiet, najwiecej mezczyzn decydowato si¢ na odpowiedz ,trudno powiedzie¢”
(39,7%), a w drugiej kolejnosci — ,;raczej zgadzam si¢” (34,6%). Najmniej
wskazan odnotowano przy odpowiedzi ,,nie zgadzam si¢” (1,7% — kobiety, 6,4%
— mezczyzni) (rys. 4).
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Rys. 4. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie o stosunek do stwierdzenia:
»Dostrzegam relacje miedzy ochrona praw czlowieka i ochrona Srodowiska”

Zrédlo: opracowanie whasne
Ostatnie pytanie pierwszej czesci kwestionariusza odnosito si¢ do poczucia

sprawczosci indywidualnie podejmowanych dziatan na rzecz srodowiska. Kobiety
najczesciej wskazywaty odpowiedzi ,,raczej zgadzam si¢” (36,8%) i,,zgadzam si¢”
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(28,9%). Z kolei u mgzczyzn na pierwszym miejscu znalazla si¢ odpowiedz ,,ra-
czej zgadzam si¢” (35,9%), a na drugim ,,trudno powiedzie¢” (33,3%). Zaledwie
1,2% kobiet 1 5,1 % me¢zczyzn stwierdzito, ze nie zgadza si¢ ze stwierdzeniem, iz
podejmowanie indywidualnych dzialan na rzecz srodowiska jest skuteczne. Od-
powiedz ,.,trudno powiedzie¢” wybrato 33,3% mezczyzn i 19,8% kobiet (rys. 5).
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Rys. 5. Procentowy udzial odpowiedzi na pytanie o stosunek do stwierdzenia:
»Podejmowanie indywidualnych dzialan na rzecz Srodowiska jest skuteczne”

Zrodto: opracowanie wiasne

W drugiej czeéci kwestionariusza znalazly si¢ trzy pytania stuzace zdia-

gnozowaniu znaczenia dla respondentdéw — w procesie nabywania débr — kry-
teriow prosrodowiskowych. Zbiorcze zestawienie odpowiedzi na te pytania
zawiera tabela 2.

Tabela 2. Rozklad odpowiedzi na pytanie o kryteria nabywania débr*

Czy zgadza sie Pani/ Nie Raczej nie Trudno Raczej Zgadzam
Pan z nastepujacymi | Zgadzam si¢ | zgadzam si¢ powiedzie¢ | zgadzam si¢ si¢

stwierdzeniami K M K M K M K M K M

Przy nabywaniu dobr
biore pod uwagg rodzaj
materiatu/surowca, 54 | 154 ] 16,1 | 23,1 | 16,9 [ 17,9 | 44,6 | 26,9 | 16,9 | 16,7
z ktorego zostaty
wytworzone

Przy nabywaniu dobr
biore pod uwage
warunki, w jakich zostaty
wytworzone

83 1269|248 |359 (34,7(19,2| 248 | 16,7 | 74 | 13

Przy nabywaniu dobr biore
pod uwage wptyw, jaki

wywiera na §rodowisko 6,2 20,5248 | 28,2 (33,5[23,1|298 [23,1| 58 | 5,1
i otoczenie spoteczne ich
uzytkowanie i utylizacja

* liczby podane w tabeli wyrazone sa w procentach

Zrodto: opracowanie wlasne
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Badania pokazaly, ze rodzaj materialu z ktéorego wytwarzane sa produk-
ty, brany jest pod uwage przez 61,5% kobiet (odpowiedzi ,,raczej zgadzam si¢”
1 ,,zgadzam si¢”’). W grupie m¢zczyzn suma odpowiedzi pozytywnych (,,raczej
zgadzam si¢” i ,,zgadzam si¢”) wyniosta 43,6%. W obu grupach respondentéw
najrzadziej wskazywang opcja odpowiedzi bylo ,,nie zgadzam si¢” (5,4% — ko-
biety, 15,4% — me¢zczyzni).

Pytanie o to, czy przy nabywaniu dobr bierze respondent pod uwage warunki,
w jakich zostaly one wytworzone (np. poszanowanie praw cztowieka, uczciwe
warunki pracy i placy, dbato§¢ o dobrostan zwierzat), okazato si¢ pytaniem dos¢
ktopotliwym dla kobiet — 34,7% zaznaczyto opcj¢ ,,trudno powiedziec”, ,;raczej
nie zgadzam si¢” i ,;raczej zgadzam si¢” — po 24,8%. Mezczyzni odznaczali
si¢ wigkszym zdecydowaniem i najcze$ciej wybierali odpowiedz ,;raczej nie
zgadzam si¢” (35,9%) badz ,nie zgadzam si¢” (26,9%). Zaledwie 7,4% kobiet
1 1,3% mezczyzn zgodzito si¢ ze sformutowanym w pytaniu stwierdzeniem.

Poszukujac odpowiedzi na ostatnie pytanie tej czeSci kwestionariusza,
respondenci zastanawiali si¢, czy nabywajac dobra, biora pod uwage wptyw,
jaki ich uzytkowanie i utylizacja wywiera na $rodowisko i otoczenie spoleczne.
Podobnie jak we wczesniejszym pytaniu najwiecej kobiet (33,5%) wybrato opcje
»trudno powiedzie¢” 1 ,raczej zgadzam si¢” (29,8%). W przypadku mezczyzn
najwigcej wskazan odnotowano przy odpowiedzi ,,raczej nie zgadzam si¢”.

W trzeciej czesci kwestionariusza skupiono si¢ na identyfikacji glownych
kryteriow stosowanych przy nabywaniu dobr. Respondenci poproszeni zostali
o wskazanie trzech najwazniejszych dla nich kryteriow spo$rod siedmiu. Z badania
wynika, ze zarowno dla kobiet, jak i mezczyzn trzema najwazniejszymi kryteriami
sg: cena, bezpieczenstwo uzytkowania i znana marka. Kryteriami o najmniejszym
znaczeniu okazaly si¢ zgodno$¢ z normami etycznymi obowigzujacymi w danym
spoteczenstwie oraz przyjaznos¢ dla srodowiska naturalnego i spotecznego (rys. 6).

Lokalne pochodzenie
Zgodnos¢ znormami...

Przyjaznos¢ dla srodowiska...

Mezczyini
Bezpieczenstwo uzytkowania 7% JKoblety
Popularnosc
Znana marka m 45,5%' §7.7%
0,
Cena |7 %?90%%

Rys. 6. Kryteria stosowane przez respondentéw przy nabywaniu débr™

** pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumuja si¢ do 100%. Respondenci wybierali
trzy najwazniejsze kryteria spos$rod siedmiu wskazanych w pytaniu

Zrodto: opracowanie wlasne
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Wsrod dziatan prosrodowiskowych praktykowanych w codziennym zyciu
(rys. 7) obie grupy respondentéw wskazywaly najczesciej: oszczedne korzystanie
z wody i energii elektrycznej, segregowanie $mieci oraz ograniczanie ilosci naby-
wanych i konsumowanych dobr na rzecz ich jako$ci. Najrzadziej podejmowana
inicjatywa okazato si¢ korzystanie z energii odnawialnej. Stabo rozpowszechnio-
na byta tez dekonsumpcja kolaboratywna w postaci wspdlnego uzytkowania dobr.
Najwieksze roéznice miedzy dwoma badanymi grupami ujawnity si¢ w odniesie-
niu do spozycia migsa i wtdrnego wykorzystania rzeczy i materiatow powszech-
nego uzytku. Podczas gdy 34,3% kobiet ogranicza spozycie miesa, to wsréd mez-
czyzn jest to juz zaledwie 7,7%. Kobiety cze¢$ciej niz mezczyzni przyznaja si¢ tez
do wtoérnego wykorzystywanie rzeczy (45,5% kobiet, 26,9% mezczyzn).

Wtérne wykorzystanie rzeczy | materiatow

powszechnego uzytku 45,5%

Wspolne uzytkowanie dobr (np. car- n30,8
sharing) 21.1%
Ograniczanie spozycia migsa 34/|3%

Preferowanie produktow krajowychii ) 47,4%

lokalnych * TS,d% MezczyZni
| 9 H Kobiety
Segregowanie smiec # A

Ograniczanieilosci nabywanychi ) 52,6%
konsumowanych débr na rzecz ich jakosci 4

) -~ . 9,0%
Korzystanie z energii odnawialnej F?A%

Oszczedne korzystanie z wody i energii o
o,
elektrycznej 77,3%

Rys. 7. Podejmowane przez respondentéw dzialania prosrodowiskowe ™

** pytanie wielokrotnego wyboru, wyniki nie sumujg si¢ do 100%

Zrodto: opracowanie wiasne

Podsumowanie i wnioski

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, iz z powodu istotnych ograniczen zrealizowanych
badan, wynikajacych miedzy innymi z zasad doboru i rozmiaru proby, nie mozna
ich traktowac jako reprezentatywnych i rozstrzygajacych. Tym niemniej daja one
pewnie wyobrazenia na temat, stabo rozpoznanych w literaturze przedmiotu,
kwestii postaw i zachowan proekologicznych konsumentow.
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Przeprowadzone badania umozliwity sformutowanie nastepujacych wnioskow:

1. Dominujacy udziat odpowiedzi ,,raczej zgadzam si¢” wskazuje na $redni
poziom swiadomosci ekologicznej respondentow.

2. Mgzczyzn cechuje nizszy niz w przypadku kobiet poziom $wiadomosci
ekologicznej (nizszy udzial odpowiedzi ,,raczej zgadzam si¢” i ,,zgadzam
si¢” w I czgsci kwestionariusza). Posiadajag mniejszg wiedz¢ i wyobrazni¢
ekologiczna, w rezultacie stabiej niz kobiety odczuwajg zaleznosci i powia-
zania miedzy dziataniami cztowieka a procesami przyrodniczymi.

3. Poczucie sprawczosci indywidualnych dziatan proekologicznych jest
wyzsze u kobiet.

4. Obie grupy respondentéw podobnie postrzegaja istotnos¢ kryteriow na-
bywania produktow; kryteria prosrodowiskowe postrzegane sg jako mniej
istotne.

5. Nie stwierdzono istotnych réznic miedzy kobietami i mezczyznami
w zakresie podejmowanych na rzecz srodowiska dziatan; wyjatek w tym
wzgledzie stanowi stosunek respondentow do ograniczania spozycia
migsa oraz wtornego wykorzystywania dobr, ktore to dzialania czegsciej
praktykowane sg przez kobiety.

Sformutowane wyzej wnioski opieraja si¢ wylacznie na deklaracjach re-
spondentow, ktore tylko w ograniczonym stopniu zostaly poddane wersyfika-
cji w procesie badawczym. Tymczasem, jak pokazaty badania przeprowadzo-
ne w 2005 roku przez GfK Polonia — instytut badania opinii, rynku i konsump-
cji na reprezentatywnej grupie 1000 Polakow, respondenci przeceniaja swoja
wiedze na temat srodowiska naturalnego'¢. P. Zielinski okreslit to zjawisko jako
»|--.] wyrazne rozdzielenie miedzy ja-idealnym (przekonanie o wtasnej wysokiej
swiadomosci ekologicznej) a ja-realnym [...]""7, czyli faktycznym poziomem tej
$wiadomosci.

Poziom $wiadomosci ekologicznej badanych studentdw stanowi niewatpli-
wie wyzwanie dla Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Konieczne wy-
daje si¢ podjecie wysitkow na rzecz odpowiedniego konstruowania programow
nauczania, stuzacego skutecznej edukacji ekologicznej. Edukacja tego rodzaju
powinna by¢ zorientowana nie tylko na upowszechnienie informacji o produk-
tach i skutkach ich stosowania dla srodowiska, ale takze na zmiane §wiadomosci,
ksztattowanie postaw i rozwijanie wrazliwo$ci ekologicznej. A wszystko po to,
aby z jednej strony pomoc studentom dostrzec nadmierne antropogenne obcigze-
nie srodowiska, z drugiej — wyzwoli¢ w nich ch¢¢ 1 potencjat do podejmowania
tworczych inicjatyw stuzacych ochronie biosfery.

16 GfK Polonia, Badanie swiadomosci ekologicznej Polakow. Raport dla Bayer Sp. z o.o.
Pazdziernik 2005. http://www.eduskrypt.pl (2008).

17 P, Zielinski, Wyzwanie edukacyjne: zmiana swiadomosci ekologicznej warunkiem ciggtosci
gatunku ludzkiego, ,,Podstawy Edukacji” 2009, t. 2, s. 355-356.
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Zaprezentowane badania cechuje znaczny poziom ogdlnosci. Maja one wy-
tacznie deskryptywny charakter, stad potrzeba ich poglebienia. Nieodzowne wy-
daje si¢ przeprowadzenie badan eksplikacyjnych, majacych na celu wyjasnienie
przyczyn opisanych zjawisk. Dalsze badania w zakresie tytutowej problematyki
powinny umozliwi¢ udzielenie odpowiedzi na nastgpujace pytania: Czy, a jezeli
tak, to w jaki sposob, kryteria zakupu, ich waga r6znig si¢ w zaleznosci od rodzaju
nabywanego dobra? Jakie sa gtowne bariery w podejmowaniu dziatan o charak-
terze prosrodowiskowym? W jaki sposob rézne czynniki, zarowno indywidualne,
jak tez spoteczne i sytuacyjne, oddziatujg na zdolno$¢ i gotowos¢ do podejmowa-
nia inicjatyw na rzecz §rodowiska?
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Streszczenie

Celem artykutu byta identyfikacja postaw wobec ochrony srodowiska naturalnego
oraz praktykowanych dzialan prosrodowiskowych. W opracowaniu starano si¢
odpowiedzie¢ na nastepujace pytania: Jaki jest poziom §wiadomosci ekologicznej
respondentéw? W szczegdlnosci, czy posiadaja wiedze i wyobrazni¢ ekologiczna?
Jakie jest ich poczucie sprawczosci w zakresie indywidualnie podejmowanych
dziatan na rzecz Srodowiska? Jakie s3 najwazniejsze kryteria dokonywania
zakupow? Jakie pozycje w tym zbiorze zajmuja kryteria prosrodowiskowe
i prospoteczne? Jakie dziatania na rzecz $rodowiska podejmuja respondenci
w swoim codziennym zyciu?

Aby odpowiedzie¢ na powyzsze pytania, przeprowadzono badanie sondazowe
bezposrednie ze zrodet pierwotnych wsrdod studentow trzech wydziatow
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu. Badania pokazaty, Zze respondentow
cechuje $redni poziom $§wiadomosci ekologicznej, przy czym u mezczyzn
zardwno poziom tej §wiadomosci, jak tez poczucie sprawczosci indywidualnych
dziatan proekologicznych, sa nieznacznie nizsze niz u kobiet. I badane kobiety,
1 mezezyzni podobnie hierarchizujg kryteria nabywania produktow. Kryteria
prosrodowiskowe postrzegane sg przez nich jako mniej istotne. Nie stwierdzono
istotnych réznic miedzy kobietami i m¢zczyznami w zakresie podejmowanych na
rzecz §rodowiska dziatan.

Stowa kluczowe: odpowiedzialna konsumpcja, zréwnowazony rozwoj, Swiado-
mos¢ ekologiczna

Numer klasyfikacji JEL: O13, Q56
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ROZWOJ TRANSPORTU DROGOWEGO — SZANSE
1 ZAGROZENIE DLA SRODOWISKA I SPOLECZENSTWA

THE DEVELOPMENT OF ROAD TRANSPORT — OPPORTUNITIES
AND THREATS TO THE ENVIRONMENT AND SOCIETY

Abstract

Economic development, on the one hand, is realizing because of development of
road transport through increased transport work (in the case of commercial vehicles)
but on the other hand — economic development is a base of the development of
road transport through the development of technology, increasing the income and
expectations of societies. These mutual relations generate both, opportunities and
threats to the environment and society resulting from the development of road
transport.

The purpose of the article is to identify and analyze the opportunities as well
as the risks connected with the development of road transport for the environment
and society. The analysis covered issues related to environmental protection,
supplementing them with technical and social problems. Individual aspects were
identified and analyzed within these issues and each time they were classified
as an opportunity or a threat. Conclusions were drawn about the direction of
road transport development from a social point of view, taking into account the
principles of sustainable development.

Keywords: road transport, environmental protection, sustainable development
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Wprowadzenie

Transport drogowy towarow, odpowiadajac za ok. 5% polskiego PKB, jest
jedna z bardzo istotnych galezi gospodarki, decydujacych o wielko$ci wzrostu
gospodarczego. Z tego punktu widzenia zjawiskiem jak najbardziej korzystnym jest
wzrost pracy transportowej w przypadku cigzkich pojazdéw uzytkowych. Wzrost
ilo$ci zarejestrowanych pojazdow osobowych czy wzrost ilosci wozokilometrow
w przypadku kazdego rodzaju drog dla tych pojazdow prowadzi z kolei do wzrostu
mobilnosci spoteczenstwa i §wiadczy o osiggnigciu wyzszego poziomu rozwoju
gospodarczego. Nalezy jednak pamigtac, ze chociaz rozwdj transportu drogowego
jest niezwykle waznym elementem realizacji wzrostu i rozwoju gospodarczego,
to jednak powoduje takze niekorzystne spotecznie zjawiska. Zaliczy¢ tu mozna
nie tylko efekty zewngtrzne zwigzane z emisjg zanieczyszczen, emisja hatasu,
kongestig (zatloczeniem) czy wypadkami drogowymi, ale takze zmiany bgdace
nastepstwem wprowadzania najnowszych technologii i rozwoju pojazdow
elektrycznych orazautonomicznych. Biorac to pod uwage, mozna dokonac podziatu
na dwa obszary analiz rozwoju transportu drogowego — ,,obszar klasyczny” oraz
,»obszar innowacyjny”. Do obszaru pierwszego mozna zaliczy¢ zagadnienia
poruszane juz od wielu lat w odniesieniu do transportu drogowego, czyli koszty
zewnetrzne generowane przez eksploatacje srodkow transportu drogowego oraz
koszty ekonomiczne zwigzane z zakupem i eksploatacja pojazdow zasilanych
roznymi rodzajami napgedow. Natomiast drugi obszar, nazwany innowacyjnym,
zwigzany jest z mozliwoscig wystgpienia pewnych zmian psychologicznych
wynikajacych z wprowadzania pojazdow autonomicznych. Przede wszystkim
zmiany te mogg wynika¢ z budowania przekonania o mozliwosci zastapienia
decyzji kierowcy algorytmami komputerowymi.

W artykule postanowiono poddac analizie zar6wno obszar klasyczny, jak
iinnowacyjny i na tej podstawie zidentyfikowa¢ szanse oraz zagrozenia zwigzane
z rozwojem transportu drogowego w Polsce. Wiedza taka moze stanowi¢ baze
do podejmowania w przysztosci decyzji dotyczacych wspierania poszczegolnych
kierunkoéw rozwoju tej gatezi gospodarki.

Obszar ,,klasyczny”

Obszar klasyczny analizowano w kontekscie wplywu eksploatacji $srodkéw
transportu drogowego na powstawanie kosztow zewngtrznych oraz zmiany
kosztéw zakupu i eksploatacji wynikajacych z zastosowania roznych technologii
napedow.
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Eksploatowanie pojazdéw drogowych powoduje powstawanie kosztow ze-
wnetrznych zwigzanych z emisjg zanieczyszczen i hatasu oraz kosztow zewngtrz-
nych wynikajacych z kongestii oraz wypadkow drogowych.

Emisja zanieczyszczen i koszty z tym zwigzane

W ramach Unii Europejskiej funkcjonujg jednolite sposoby i mechanizmy
umozliwiajagce inwentaryzacje emisji zanieczyszczen z transportu drogowego
(COPERT) oraz pdzniejsza ich wycene (Handbook on external costs of transport),
jednak brak obowigzku wykorzystywania tej metodologii powodowal, ze
raportowanie do statystyk europejskich danych w zakresie emisji zanieczyszczen
z transportu drogowego w Polsce opieralo si¢ na metodzie, ktora zostala
stworzona przez Instytut Transportu Samochodowego w Warszawie (ITS) w latach
osiemdziesigtych XX wieku. O ile w tamtym okresie metoda ta w bardzo dobry
sposob mogta odzwierciedla¢ emisje zanieczyszczen, to po okresie transformacji,
kiedy rynek motoryzacyjny w Polsce upodobnit si¢ do rynkéw rozwinietych panstw
europejskich, konstrukcja metody ITS nawet po wprowadzanych modyfikacjach nie
umozliwiata uwzglednienia szerokiego spektrum typoéw eksploatowanych pojazdow,
co zwigkszalo niedoktadnos$¢ wynikéw otrzymanych przy jej wykorzystaniu.
Szansg na zwigkszenie doktadnosci danych przedstawianych w inwentaryzacji
emisji z transportu drogowego bylo wigc pojawienie si¢ metodologii COPERT.
W 2018 roku Krajowy Osrodek Bilansowania i Zarzadzania Emisjami (KOBiZE)
po raz pierwszy sporzadzil inwentaryzacje emisji przy wykorzystaniu wiasnie
tej metody. Rownolegle nad zastosowaniem tej metody pracowal Gtéowny Urzad
Statystyczny (GUS) i rowniez w 2018 roku przedstawit pierwsze wyniki szacunkow
emisji z transportu drogowego w Polsce. GUS poszedt jednak ,,0 krok dalej”
1 wykorzystujac metodologi¢ zawarta w Handbook... wyliczyl nastepnie koszty
zewnetrzne zwigzane z tg emisjg zanieczyszczen. Mozna mie¢ wigc nadziejg, ze
szansanaujednoliceniemetodologii stuzacej do inwentaryzacji emisji zanieczyszczen
z transportu drogowego w Polsce z metodologia przyjeta jako podstawowa w Unii
Europejskiej zostanie wykorzystana i metoda COPERT bedzie na state wlaczona do
bazy metod wykorzystywanych w Polsce do raportowania w tym zakresie. Podobnie
nalezy mie¢ nadziej¢, ze metoda umozliwiajaca wyceng kosztow zewnetrznych
(Handbook...) rdwniez znajdzie si¢ w bazie podstawowych narzegdzi stuzacych do
analizy kosztow zewnetrznych transportu w Polsce. Zagrozeniem dla szybkiego
stosowania przede wszystkim metody COPERT w sprawozdawczos$ci Polski moze
by¢ konieczno$¢ wypracowania wspolnych i najbardziej wiarygodnych zatozen
przyjetych do obliczen, ktore zaakceptuje zar6wno KOBiZE, jak i GUS.

W szczegotowej analizie emisji zanieczyszczen z transportu drogowego
w Polsce uwzgledniono zwigzki wskazane w Handbook...: tlenki azotu (NO,),
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niemetalowe lotne zwiazki organicznie (NMVOC), czastki state (PM, 5) oraz
dwutlenek wegla (CO,). Emisje pochodzaca z transportu drogowego tych
zwiazkdéw w Polsce przedstawiono na wykresie 1. Emisji dwutlenku siarki (SO,)
nie uwzgledniono, gdyz zawarto$¢ siarki w paliwie w Polsce jest na tak niskim
poziomie, ze eliminuje to problem z jej istotna emisja.
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Wykres 1. Emisja zanieczyszczen z transportu drogowego w Polsce w latach 2007-2016
[tysiace ton]

Zrodto: Eurostat

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, ze emisja NMVOC,
PM2,5 i NOx zmalata w stosunku do 2007 roku, a ponadto wykazywala
systematycznie tendencj¢ spadkowa az do 2015 roku. Emisja CO, w 2016 roku
byta wigksza niz w 2007 roku, a istotny wzrost tej wielkosci odnotowano od 2014
roku. Aby mozna bylo zinterpretowa¢ zmiany tych wielko$ci, nalezy rozpatrywac
je w kontekscie zmian ilodci zuzytego paliwa w transporcie drogowym oraz zmian
technologicznych w budowie silnikow.

Zmiany emisji CO, maja praktycznie identyczny charakter jak zmiany
sumarycznej ilosci zuzytego paliwa w transporcie drogowym w Polsce (LPG,
ON i PB facznie). Zalezno$¢ taka wynika z faktu, ze emisja CO, jest wprost
proporcjonalna do ilosci zuzytego paliwa i zalezy jedynie od jego rodzaju
(LPG, ON, PB), a nie od zaawansowania technicznego silnika (norma EURO).
Natomiast w przypadku pozostalych zanieczyszczen, ktore zalezg w duzej mierze
od normy ekologicznej spelnianej przez silnik, skutek przyniosto wdrazanie coraz
bardziej rygorystycznych norm emisji spalin i to umozliwilo osiggnigcie w 2016
roku emisji mniejszej niz w roku 2007 pomimo wzrostu zuzycia paliw, a wiec
pomimo wzrostu wykonanej pracy przewozowej. Zwraca uwage jednak nagly
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wzrost emisji NMVOC, PM2,5 i NOx w 2016 roku w stosunku do roku 2015.
Wytlumaczy¢ mozna to wzglednie duzym w tym okresie tempem wzrostu zuzycia
wszystkich rodzajow paliw, znaczaco wigkszym niz w kazdym innym roku
z analizowanego okresu. Spowodowalo to, ze pomimo sukcesywnego odnawiania
taboru samochodowego i zwigkszajacego si¢ udzialu pracy przewozowej
wykonywanej przez pojazdy spetniajace coraz wyzsze normy EURO, nastapit
wzrost emisji zanieczyszczen w wyniku bardzo znaczacego wzrostu aktywnosci
transportowej. Mozna zatem powiedzie¢, ze korzysci z eksploatowania coraz
nowoczesniejszego taboru byly mniejsze niz straty wynikajace ze zwigkszonej
pracy przewozowej. Pozwala to na sformutowanie wniosku, Ze szansa na
ograniczenie emisji zanieczyszczen jest wprowadzanie nowoczesnych silnikow
speliajacych coraz bardziej rygorystyczne normy EURO, jednak nawet pomimo
najnowoczesniejszych technologii zagrozeniem nadal pozostaje zwickszanie si¢
pracy przewozowej, ktorej zmiany sa szczego6lnie widoczne na rynku przewozow
towarow.

Emisja halasu, kongestia i wypadki drogowe

Zaréwno emisja hatasu, kongestia, jak i wypadki drogowe nie zaleza w zaden
sposob od zaawansowania technologicznego silnikéw i spelniania przez nie
bardziej rygorystycznych norm EURO. Bez watpienia jednak rozwoj transportu
drogowego objawiajacy si¢ wzrostem pracy przewozowej nalezy traktowac jako
zagrozenie zwigzane ze wzrostem hatasu, kongestii i wypadkow drogowych.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze rozwoj transportu realizowany jest w Polsce rowniez
przez wzrost udzialu w pracy przewozowe] pojazdéw najnowoczesniejszych
technologicznie. To natomiast jednoznacznie nalezy zakwalifikowaé jako
szans¢ na zmniejszenie hatasu, co wynika ze wzrostu popularnosci pojazdéw
bateryjnych — przede wszystkim hybrydowych, ale takze elektrycznych. O ile
nie mozna oczekiwaé, ze stosowanie nowoczesnych technologii w pojazdach
drogowych spowoduje zmniejszenie zatloczenia, o tyle bez watpienia jest ono
szansg na zmniejszenie ilosci 1 skutkéw wypadkow drogowych, co potwierdzaja
dane przedstawione na wykresie 2 dotyczace ilosci 0sob zabitych w wypadkach
drogowych w Polsce.
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Wykres 2. Liczba zabitych w wypadkach drogowych w Polsce w latach 2008-2017
Zrodto: Komenda Glowna Policji, Wypadki drogowe w Polsce w 2017 roku

Spadek liczby zabitych osob w wypadkach w czeSci wynika z lepszej
infrastruktury drogowej, a w cze$ci zawdziecza¢ go mozna wiekszemu zaawansowaniu
technologicznemu pojazdow. Stosowanie nowoczesnych materialow w potaczeniu
z odpowiednim projektowaniem konstrukcji pojazdu powoduje lepsza ochrone
kierowcy 1 pasazerow przed skutkami zderzenia. Dodatkowo elektroniczne uktady
czuwajace nad odpowiednig trakcja pojazdu ograniczajg ryzyko zderzenia, a w razie
jego wystgpienia bardziej zaawansowane technologicznie systemy poduszek
powietrznych minimalizujg obrazenia. Rozwdj tego typu technologii bez watpienia
nalezy uzna¢ za szanse na sukcesywne zmniejszanie si¢ $miertelnosci w wypadkach
komunikacyjnych. Jako zagrozenie w takim kontekscie nalezy uzna¢ podrézowanie
z coraz wigkszymi predkosciami, co wynika zardwno z lepszej infrastruktury drogowe;,
jak 1 z wigkszego komfortu pojazdow, ktory powoduje zmniejszenie odczuwania
predkosci z jaka porusza si¢ samochod. Zagrozenie to jednak jest niwelowane przez
rosnacg $wiadomo$¢ motoryzacyjng kierowcow i jednoczesny spadek brawury na
polskich drogach.

Zmiana kosztow eksploatacji pojazdow

Rozwdj technologii stosowanej w pojazdach umozliwia z jednej strony ograniczanie
emisji zanieczyszczen i wzrost bezpieczenstwa czynnego i biernego kierowcy oraz
pasazerow samochodow, ale z drugiej strony podnosi koszty zakupu pojazdu.

Na przestrzeni ostatnich lat mozna zaobserwowac systematyczny wzrost cen
nowych samochodéw, gdy porownaé ceny nastepujacych po sobie wersji tego
samego modelu pojazdu z przyblizong mocg silnika. Jest to cena technologii, ktora
przejawia si¢ miedzy innymi poprzez mniejszg emisje zanieczyszczen, wigksze
bezpieczenstwo oraz mniejsze zuzycie paliwa. Z finansowego punktu widzenia
dla uzytkownika istotne jest jednak czy dodatkowe wydatki przy zakupie zwroca
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si¢ podczas eksploatacji w wyniku mniejszego zuzycia paliwa. Niemozliwe jest
udzielenie ogblnej odpowiedzi na to pytanie, gdyz kazdy model w potaczeniu
z okreslonymi zatozeniami co do uzytkowania pojazdu nalezatoby analizowac
oddzielnie. Zmniejszenie wydatkow na paliwo jest wiec szansg wynikajaca ze
zmian technologicznych na wzrost efektywnosci finansowej inwestycji, jaka
moze by¢ zakup samochodu, natomiast jako zagrozenie nalezy uzna¢ wzrost ceny
zakupu pojazdu. Dodatkowo nalezy wzia¢ pod uwage, ze technologia stuzaca
zmnigjszeniu emisji zanieczyszczen i zuzycia paliwa powoduje zwigkszenie
skomplikowania pojazdu, a przez to generuje zagrozenie wzrostu ryzyka
wystapienia awarii oraz wzrostu kosztow usuniecia tych awarii. Powyzsze
zaleznos$ci wystepuja w przypadku wszystkich konwencjonalnych zrodet napedu
pojazdu, a takze w przypadku aut hybrydowych. Nieco inaczej moze wygladac¢
sytuacja w przypadku samochodow elektrycznych. O ile zalezno$¢ migdzy ceng
zakupu a iloscig zuzytego paliwa, w tym przypadku energii elektrycznej, jest
analogiczna jak dla samochodow zasilanych konwencjonalnie, to dodatkowe;j
szansy na zmniejszenie kosztow eksploatacyjnych mozna upatrywac w prostszej,
z mechanicznego punktu widzenia, konstrukcji uktadow napedowych pojazdéw
elektrycznych, co powinno przetozy¢ si¢ na zmniejszone ryzyko awarii i mniejsze
koszty napraw tych elementow. W odniesieniu do kosztéw napraw elementow
eksploatacyjnych (gtéwnie elementéw uktadow hamulcowych) nalezy przyjac, ze
w przypadku samochodéw hybrydowych i elektrycznych jest szansa na obnizenie
tych kosztow, co wynika ze stosowania technologii odzyskiwania energii podczas
hamowania pojazdu. Jednoczesnie jednak istnieje zagrozenie dla tego rodzaju
pojazdéw, przede wszystkim elektrycznych, w postaci konieczno$ci wymiany
kosztownych akumulatorow gromadzacych energi¢ potrzebng do napedu
samochodu. Dla wszystkich typéw pojazdow istnieje zagrozenie wynikajace
ze stosowania nowoczesnych technologii w postaci spadku warto$ci pojazdu
(Wujeciuprocentowym), tym wigkszego, im bardziej zaawansowane technologie sa
W nim stosowane, co wynika ze spotecznej $wiadomosci koniecznosci ponoszenia
coraz wigkszych wydatkow serwisowych na coraz bardziej skomplikowany
technologicznie pojazd.

Obszar ,,innowacyjny”

Wraz z rozwojem technologii stuzacych zwigkszeniu bezpieczenstwa czynnego
1 biernego w ostatnim czasie ma miejsce gwattowny rozwdj technologii majacych
umozliwi¢ autonomiczng jazde pojazdom samochodowym. Stosowanie algorytméw
komputerowych do zastepowania decyzji kierowcy, przy obecnym poziomie rozwoju
tych technologii, nalezy rozpatrywac jako zagrozenie. Wynika to z faktu, ze aktualnie
zaden producent samochodow nie stosuje technologii tak zaawansowanych, zeby
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bezbtednos¢ ich dziatania byta na poziomie umozliwiajacym powierzenie zdrowia
i zycia komputerowi sterujgcemu samochodem. Tymczasem zarowno producenci
samochodow, jak 1 media uzywaja bardzo czgsto sformutowan, ktére przez czgsé
spoleczenstwa moga by¢ rozumiane jako potwierdzenie osiggniecia zaawansowania
technologicznego umozliwiajacego autonomiczng jazde samochodom. Pomimo ze
kazdy producent oficjalnie twierdzi, ze jego systemy nie moga aktualnie kierowac
pojazdem, to jednoczes$nie prowadzona kampania marketingowa stara si¢ przedstawi¢
pojazd danego producenta jako jak najbardziej zautomatyzowany. Migdzy pojazdem
zautomatyzowanym a autonomicznym, z naukowego punktu widzenia, jest bardzo
duza rdznica, ale nie kazdy kierowca zdaje sobie z tego sprawe. Czes¢ z nich nie
rozroznia tych poje¢ lub uznaje je za bliskoznaczne. Ale nawet jesli kierowcy na
poczatku nie do konca beda ufa¢ automatycznym systemom, to i tak $wiadomosc¢
istnienia ,,komputerowego pomocnika”, ktory powinien naprawi¢ ewentualny blad
kierowcy, spowoduje zmniejszenie czujnosci kierowcy, a w niektorych przypadkach
zwickszenie brawury. Tymczasem obecnie stosowane technologie w samochodach
moga jedynie pomoc kierowcy w $cisle okreslonych sytuacjach i najczgsciej z dos¢
duza tolerancjg bledu. Nawet podstawowe systemy, ktore musza funkcjonowac
catkowicie bezblgdnie w pojazdach autonomicznych, czyli systemy automatycznego
hamowania, chociaz obecne na rynku motoryzacyjnym wiele lat, nadal niejednokrotnie
popetniajg bledy i nie sg w stanie wykry¢ w odpowiednim momencie przeszkody, aby
bezpiecznie przed nig zatrzymac¢ pojazd. To daje tylko obraz bardzo dalekiej drogi,
jaka ma motoryzacja do przebycia, aby jakikolwiek samoch6d mozna byto nazwac
autonomicznym. Brak jednoznacznych sygnatéw od producentéw pojazdéow i od
mediow dotyczacych rzeczywistego miejsca pojazdu na drodze do autonomizacji jest
bardzo duzym zagrozeniem. Wraz z uptywem czasu kierowcy coraz bardziej beda ufac
technologiom, ktére tak naprawde nie dziataja i wszystko wskazuje na to, ze jeszcze
bardzo dlugo dziala¢ nie beda na wystarczajacym poziomie, aby mogly samodzielnie
decydowa¢ o zdrowiu i zyciu cztowieka.

Jednocze$nie nalezy zauwazyC, ze docelowo zastosowanie algorytmow
komputerowych w procesie podejmowania decyzji koniecznych do kierowania
pojazdem niesie ze sobg bardzo duze szanse na obnizenie kosztéw wypadkow
drogowych, a takze na obnizenie kosztow eksploatacji samochodow.

Bardzo trudno stwierdzi¢, kiedy technologia zostanie rozwini¢ta do
poziomu umozliwiajacego dopuszczenie do ruchu pojazdy autonomiczne i czy
po dopuszczeniu ich do ruchu rzeczywiscie technologia bgdzie umozliwiaé
bezpieczne poruszanie si¢ tych pojazdéw. Jednak mozna zatozy¢, ze docelowo,
cho¢ nie wiadomo kiedy, pojazdy beda mogly by¢ sterowane przez komputer.
Wtedy koszty wypadkéw drogowych powinny si¢ zmniejszy¢, gdyz samochody
sterowane algorytmami komputerowymi nie beda powodowaé wypadkoéw
drogowych albo w najgorszym wypadku bgda powodowaé mniej wypadkéw
drogowych niz ludzie.
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Dodatkowo, pojazd sterowany przez komputer bedzie poruszat si¢ zawsze
w powtarzalny, najbardziej efektywny z punktu widzenia wykorzystania energii,
sposob. To umozliwi minimalizacj¢ zuzycia paliwa, bez wzgledu, czy to bedzie
olej napedowy, benzyna, czy energia elektryczna, co przetozy si¢ na mniejsze kosz-
ty eksploatacji i mniejsze koszty zewnetrzne zwigzane z emisjg zanieczyszczen.

Zidentyfikowane w przeprowadzonej analizie szanse 1 zagrozenia przedsta-
wiono w tabeli 1.

Tabela 1. Szanse i zagrozenia zwiazane z rozwojem transportu drogowego w Polsce

OBSZAR ,,KLASYCZNY”
Szanse Zagrozenia

Emisja zanieczyszczen

Wykorzystanie metodologii COPERT Brak jednoznacznie okres$lonych zatozen

i Handbook... do ujednolicenia shuzacych do obliczen w ramach metodologii
sprawozdawczosci w zakresie inwentaryzacji | COPERT, wigksza ilo$¢ samochodow, wigksza
emisji i obliczen kosztow zewngtrznych praca transportowa, wicksza ilo§¢ zuzytego
transportu, lepsza technologia ograniczajaca paliwa

zuzycie paliwa i emisj¢ CO,, lepsza
technologia ograniczajaca emisj¢ pozostatych
zanieczyszczen

Emisja halasu, kongestia i wypadki drogowe

Zmniejszenie hatasu poprzez popularyzacje Mozliwy wzrost $rednich predkosci, ktory
samochodow bateryjnych, zmniejszenie ilosci | moze prowadzi¢ do zmniejszenia korzysci
rannych 1 zabitych w wypadkach drogowych z rozwoju technologii zwigkszajacych
poprzez rozwdj technologii w zakresie bezpieczenstwo czynne i bierne
bezpieczenstwa czynnego i biernego

Zmiana Kkosztow eksploatacji pojazdow

Zmniejszenie kosztow zwigzanych Wzrost ceny zakupu pojazdu, wzrost kosztow
z wydatkami na paliwo, zmniejszenie serwisowych zwigzanych z naprawami
kosztéw napraw elementéw eksploatacyjnych | wynikajacymi ze zuzycia elementow

w przypadku pojazdow hybrydowych eksploatacyjnych, wzrost ryzyka powstania

i elektrycznych, zmniejszenie kosztow napraw | awarii, wzrost kosztow napraw awarii, ryzyko
awarii uktadu napgdowego w przypadku wystapienia kosztu wymiany akumulatorow
pojazdow elektrycznych w pojazdach elektrycznych i hybrydowych,

duzy spadek wartosci pojazdéw
OBSZAR ,,INNOWACYJNY”

Zagrozenia

Szanse (w dlugim horyzoncie czasowym) (w krétkim i Srednim horyzoncie czasowym)

Najbardziej efektywne wykorzystanie zrodia Wzrost liczby 0s6b rannych i zabitych
napedu prowadzace do zminimalizowania w wypadkach na skutek spadku koncentracji
zuzycia paliwa i emisji zanieczyszczen, 1 wzrostu brawury

osiagniecie bliskiej zeru liczby 0sob
poszkodowanych w wypadkach jako
nastepstwo autonomizacji pojazdow

Zrodto: opracowanie wiasne
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Podsumowanie

W artykule przeanalizowano ogdlng sytuacje i wystepujace tendencje na rynku
motoryzacyjnym w Polsce i na tej podstawie zidentyfikowano szanse oraz
zagrozenia, z jakimi nalezy si¢ zmierzy¢ w przyszitosci. Stanowi to baze do
dalszych badan i analiz, ktore umozliwig skonstruowanie szczegotowej polityki
wspierania rozwoju zrownowazonego transportu drogowego w Polsce.

W ramach przeprowadzonej analizy stwierdzono, ze transport drogowy
w Polsce rozwija si¢ dynamicznie, zar6wno w kontek$cie wzrostu ilosci
samochodow osobowych, jak i wzrostu pracy transportowej w przypadku pojazdoéw
uzytkowych przy jednoczesnym zmniejszaniu kosztow zewnetrznych emisji
zanieczyszczen (poza emisjg CO,), co $wiadczy o postepujacym odmtadzaniu
taboru samochodowego.

Stwierdzono, Ze wzrost zaawansowania technologicznego pojazdéw
wynikajacy z odmtadzania taboru jest zjawiskiem korzystnym réwniez z punktu
widzenia ilo$ci 0sob rannych i zabitych w wypadkach drogowych, co obniza
koszty zewnetrzne z tym zwigzane. Wzrost popularnosci samochodow bateryjnych
przyczyniat si¢ bedzie ponadto do obnizenia kosztow zewngtrznych hatasu.

Rozwoj technologii stosowanej w pojazdach drogowych pocigga za soba
dodatkowe koszty w postaci wyzszej ceny zakupu i wyzszych kosztow serwisowych
pojazdu. Mozliwe jest jednak jednoczesne zmniejszenie wydatkow na paliwo, co
w niektorych przypadkach moze przewyzsza¢ dodatkowe koszty. Eksploatowanie
pojazdow elektrycznych znaczaco obnizy wydatki na zrédlo energii do zasilania
pojazdu, a takze koszty serwisowe, ale powoduje ryzyko poniesienia istotnych
kosztow wymiany akumulatorow gromadzacych energi¢ do napgdu pojazdu.

Zwrocono uwage, ze wspieranie i promowanie wprowadzania nowych
technologii do pojazdéw samochodowych nie powinno by¢ bezgraniczne
i w zakresie automatyzacji samochodow niezwykle istotna jest rzetelna i jasno
przekazana spoteczenstwu informacja o aktualnych praktycznych mozliwosciach
poszczegblnych systemow wspomagania kierowcy.
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Streszczenie

Rozwoéj gospodarczy z jednej strony jest realizowany w duzej mierze dzigki
rozwojowi transportu drogowego poprzez wzrost pracy transportowej
(w przypadku pojazdéw uzytkowych), z drugiej strony to wlasnie rozwdj
gospodarczy umozliwia rozwoj transportu drogowego dzieki rozwojowi
technologii, przy jednoczesnym wzroscie dochodow i oczekiwan spoteczenstw. Te
obustronne powiazania generujg zaroOwno szanse, jak i zagrozenia dla srodowiska
1 spoteczenstwa ptynace z rozwoju transportu drogowego.

Celemartykutu jest zidentyfikowanieiprzeanalizowanie szans i zagrozen, jakie
niesie ze soba rozwoj transportu drogowego dla srodowiska i dla spoteczenstwa.
Analizie poddano zagadnienia zwigzane z ochrong $rodowiska, uzupehiajac
je o zagadnienia techniczne oraz spoteczne. Wskazano i przeanalizowano
poszczegdlne aspekty w ramach tych zagadnien i kazdorazowo zakwalifikowano
je jako szans¢ badz zagrozenie. Wyciaggnigto wnioski dotyczace kierunku rozwoju
transportu drogowego ze spolecznego punktu widzenia przy uwzglednieniu zasad
Zrownowazonego rozwoju.

Stowa kluczowe: transport drogowy, ochrona srodowiska, rozwoj zrownowazony

Numer klasyfikacji JEL: Q56, R41
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Abstract

The present world is full of discrepancies and stratifications. The greatest diversity
is visible on the material plane. It can be said there are two realities. In one there
is prosperity and wealth. The second one is led by poverty, hunger and diseases.
The aim of the work is to show the lack of harmonious economic development
of the entire economy but the occurrence of enormous disproportions between
national economies in this century. Highly developed countries live more and
more prosperously, while underdeveloped regions fall into even greater misery.
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of living in less-developed countries and the affluent regions of Western Europe
or North America. The hopeless situation of poor regions requires the help of
international organizations and other countries. A well-thought out aid program
is able to reduce the problem of poverty. Creating a fund to support entrepreneurs
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assistance, indigent countries will fall and cease to exist in the near future.
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Wstep

Rozwo6j gospodarczy doprowadza do wzrostu $wiatowego dobrobytu. Ludzie
na przestrzeni lat bogaca sie, a poziom ich zycia jest coraz wyzszy. Niestety to
sformulowanie tylko teoretyczne. Co prawda, zasoby majatkowe ludnosci swiata
zwigkszaja sie, srednia dtugos$¢ oraz jako$¢ zycia wzrasta. Jednakze opisywany
proces nie dotyczy wszystkich mieszancow Ziemi. W czasach globalizacji
1 postepu technologicznego wcigz jest mnostwo regiondw opanowanych przez
gtdd i choroby, a posiadane zasoby majatkowe ludno$ci nie pozwalaja godnie
zy¢. Gtownym celem opracowania jest udowodnienie wystgpowania wyraznych
dysproporcji ekonomicznych migdzy obywatelami §wiata. Praca odnosi¢ si¢ bedzie
do takich wskaznikéw jak: podstawowe miary produkcyjnosci, tj. Produkt Krajowy
Brutto mierzony na mieszkanca, $redni poziom ptac, wskaznik rozwoju ludzkiego
HDI, swiatowy miernik szcze$cia HPI, zasoby wody pitnej, wystepowanie gltodu
czy $rednia dtugosci zycia. Referat przedstawia konstytutywne problemy i zrodia
bolaczek gospodarki XXI wieku, z ktorymi obecna cywilizacja musi si¢ zmierzy¢.

Dobrobyt

Pojecie dobrobytu mozna przedstawi¢ jako zbior elementdw, ktore sa dla cztowie-
ka korzystne oraz decyduja o pewnym, zadowalajacym poziomie zycia. W tym
terminie zawrze¢ mozna zarowno dobrobyt materialny, ktory przedstawia si¢
w zamoznos$ci oraz pewnych dochodach, a takze dobrobyt psychologiczny czy
fizyczny, wyrazony w zdrowiu i odczuwaniu szcze$cia. Dobrobytem jest takze
szereg praw obywatelskich oraz mozliwo$¢ edukacji'. Bogactwo gospodarki mo-
ze by¢ takze rozumiane jako zadowalajace wyniki wszelkich wskaznikow eko-
nomicznych w poréwnaniu do innych panstw. Dobrobyt zwigzany jest z powigk-
szaniem krajowej produkcji towarow oraz ustug?. Rosngca produktywno$¢ kraju
w posredni sposéb wplywa na jako$¢ zycia obywateli.

Fundamentem rozwazan nad proba miary szeroko pojetego dobrobytu po-
winny by¢ trzy kluczowe filary. Naleza do nich: jakos¢ zycia, rozwoj gospodar-
czy, spoteczny czy srodowiskowy oraz dostosowanie odpowiednich instrumen-
tariow do przedstawionych materii. Dobor wlasciwych miernikow jest niezwy-

"' A. Deaton, Wielka ucieczka. Zdrowie, bogactwo i zZrédla nierownosci, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2016, s. 42.

2 1. Miciuta, Finansowa wycena dobrobytu spoleczno-ekonomicznego panstw na podstawie
miernikow syntetycznych, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 855, Finanse, Rynki
Finansowe, Ubezpieczenia” 2015, t. 2, nr 74, www.wneiz.pl, [dostep: 15.12.2017].
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kle trudnym zadaniem w kontekscie uzyskania wyznaczonego celu®. Opracowa-
nie przedstawia wskazniki, ktore w sposdéb mozliwie najlepszy zarysowujg probe
miary jako$ci zycia na §wiecie.

Bardzo wazna w okreslaniu poziomu i jakosci zycia jest czesto przedstawiana
w literaturze przedmiotu tzw. metoda genewska. Klasyfikuje ona potrzeby
cztowieka na wielu plaszczyznach funkcjonowania. Metoda skupia si¢ na grupie
potrzeb, do ktorych naleza:

wyzywienie,
e mieszkanie,
e zdrowie,
* wyksztalcenie,
» rekreacja,

» zabezpieczenie spoteczne,

» zagospodarowanie materialne®.

Wyzywienie mierzone jest m.in. przez dostepno$¢ do pozywienia, spozycie
biatka czy procent kalorii ze skrobi w spozywanych positkach. Mieszkanie
dotyczy zaludnienia mieszkan, powierzchni oraz jakosci ustlug zwigzanych
z nieruchomo$cia, takich jak kanalizacja, woda, energia elektryczna itd. Zdrowie
dotyczy dostepnosci ustug leczniczych, zgonéw z powodu chorob pasozytniczych
i zakaznych czy umieralnosci ponizej 50 lat. Wyksztalcenie w zestawieniu oznacza
powszechno$¢ systemu szkolnego, liczbe ucznidw przypadajacych na jednego
nauczyciela czy wydajnos¢ placowek oswiatowych. Rekreacja jest mierzona
w czasie wolnym od pracy, abonentach radia i telewizji, naktadzie czasopism czy
wyjazdach urlopowych. Zabezpieczenie spoteczne przedstawia takie elementy
jak: nagla $mieré, powszechno$¢ zabezpieczenia na wypadek choroby badz
przez wyptacalno$¢ swiadczen rentownych i emerytalnych. Zagospodarowanie
materialne skupia si¢ na porownaniu dochoddéw z biezaca konsumpcja.
Przedstawione elementy stanowia relewantne fundamenty godnego zycia
cztowieka, ktore stanowi¢ moga rzetelny miernik jakosci zycia w poszczegolnych
panstwach $swiata.

Wazrost dobrobytu skupia si¢ na powickszaniu bogactwa narodowego na
ptaszczyznie czasu oraz odnosi si¢ do mierzalnej sfery gospodarki. Rozwdj eko-
nomiczny natomiast jest procesem transformacji gospodarek mato zamoznych
w nowoczesne i perspektywiczne rynki. Opisywane pojecie przedstawia zespot
wszelkich afirmatywnych przeksztatcen w gospodarkach krajowych, zawieraja-
cych aspekty jakosciowe oraz ilosciowe®.

3 T. Borys (red.), Wskazniki zréwnowazonego rozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko,
Warszawa—Biatystok 2005, s. 23.

4+ T. Borys (red.), Wskazniki ekorozwoju, Wydawnictwo Ekonomia i Srodowisko, Biatystok
1999, s. 55.

5 A. Kubiczek, Jak mierzy¢ dzis rozwoj spoteczno-gospodarczy krajow?, ,Nierownos$ci Spo-
teczne a Wzrost Gospodarczy” 2014, t. 2, nr 38, www.ur.edu.pl, [dostep: 23.12.2017].
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Pojecia dobrobytu nie mozna utozsamia¢ z warto$ciami pieni¢znymi. Bytoby
to zbyt duze uproszczenie. Procesom powigkszania bogactwa panstw towarzysza
strukturalne zmiany produktu narodowego oraz cato§ciowej wielkosci gospodarki.
Proces rozwoju ekonomicznego taczy procesy, do ktérych zaliczy¢ mozna:

* zmiany strukturalne produkowanych dobr oraz ushug,

* postep technologiczny,

» zrownowazony wzrost Produktu Krajowego Brutto,

* zmiany na plaszczyznie instytucjonalnej, spotecznej oraz politycznej,

* wzrost jako$ci zycia®,

Obserwujac tendencje w gospodarce §wiatowej, mozna zaobserwowac, ze
dobrobyt stanowi uktad naczyh potaczonych. Wzrost jakos$ci zycia zachodzi, gdy
wyzej wymienione elementy wystepuja w procesie rozwoju gospodarek.

Istnieje wiele opracowanych miernikow, ktére pozwalaja na obiektywne
poréwnywanie poziomu, jakosci czy zadowolenia z zycia ludzi na $wiecie. Po-
ziom dobrostanu w kwestii ekonomicznej wyraza si¢ w gldéwnej mierze poprzez
warto$¢ PKB (Produktu Krajowego Brutto), mierzonego jako suma wszystkich
dobr i uslug wytworzonych na danym terytorium. Opisywana wielko$¢, dzielona
przez liczbe 0séb zamieszkatych, daje wielko$¢ sredniej produkeyjnosci gospo-
darki przypadajacej na osobe — (PKB per capita). Z kolei HDI (Human Deve-
lopment Index) jest wskaznikiem dobrobytu na ptaszczyznie zarowno spotecznej,
jak i ekonomicznej. Uwzglednia m.in. dtugos¢ zycia, srednig liczbe lat edukacji
czy dochdd osobowy przypadajacy na osobe’. Innym miernikiem mogacym uzu-
petnié wezesniej wymienione jest Swiatowy Indeks Szczeécia — HPI (Happy Pla-
net Index). To wskaznik mierzacy poziom dobrobytu czy szeroko pojetej pomysl-
nosci w poszczegolnych krajach®.

Pod wzgledem wielkosci Produktu Krajowego Brutto w 2016 roku najwiek-
sze warto$ci wystepuja w Stanach Zjednoczonych, Chinach, Japonii, Niemczech
oraz Wielkiej Brytanii. Najmniejsze PKB w 2016 roku posiadaty Kiribati, Tuvalu
i Syria®. W klasyfikacji pod wzglegdem HDI najwyzej uplasowane sa takie pan-
stwa jak: Norwegia, Australia, Szwajcaria, Dania i Holandia. Najmniejsza warto$¢
wskaznika HDI przypada na Republike Srodkowoafrykanska, Demokratyczng
Republike Konga i Niger'®. HPI jest miarg biorgca pod uwage nie tylko elementy
materialne poziomu zycia, lecz takze elementy subiektywne, takie jak zadowole-
nie, poczucie szcze¢scia, ale rowniez stan srodowiska naturalnego!'. W 2016 roku

¢ 1. Miciuta, Finansowa wycena dobrobytu...

7 S. Kuzmar, Mierniki dobrobytu gospodarczego, www.gimversity.pl, [dostgp: 28.12.2017].

8 B. Kryk, Jakosc¢ zycia — odczuwac czy mierzy¢?, [w:] Z. Wyszkowska, M. Gotowska (red.),
Poziom i jakos zycia w dobie kryzysu, Wydawnictwo Uczelniane Uniwersytetu Technologiczno-
-Przyrodniczego w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2014, s. 48—49.

° International Monetary Fund, www.imf.org [dostep: 23.12.2017].

10 Human Development Report 2015, www.hdr.undp.org/en/2015-report [dostep: 21.12.2017].

' B. Kryk, Jakos¢ zycia — odczuwaé czy mierzyc?..., s. 48.
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w rankingu omawianego wskaznika przewodzily panstwa takie jak Kostaryka,
Meksyk czy Kolumbia, ostatnie pozycje zajety Czad, Luksemburg i Togo'2. Obec-
no$¢ w koncu zestawienia Luksemburga pokazuje, ze wskazniki gospodarcze nie
pokrywaja si¢ zawsze z poczuciem zadowolenia czy szczescia. Pod wzgledem
oczekiwanej dlugosci zycia na $wiecie przewodzi Monako, zaraz za nim Japonia
i Singapur. Statystycznie najkrocej zyja mieszkancy Suazi, Gwinei Bissau i Cza-
du. Przedstawione dane wskazujg na istnienie zalezno$ci przyczynowo-skutko-
wych migdzy dobrobytem spotecznym a materialnym. Nie jest przypadkiem, iz
pod omawianymi wzgledami panstwa afrykanskie prawie zawsze zajmujg ostat-
nie lokaty. Nierozwinigty rynek, duze bezrobocie, korupcja, utrudniony dostep do
edukacji czy staba infrastruktura medyczna wptywajg na dlugos¢, poziom i jakosé¢
zycia w ubogich gospodarkach. Aby szeroko rozumiany dobrobyt mogt wzrastac
w panstwach najbiedniejszych, tj. w Azji Potudniowej oraz Afryce, niezbedny jest
jak najszybszy rozwo6j gospodarczy tych panstw. Bez wsparcia podmiotdéw trze-
cich w realizacj¢ zatozonych celéw, poprawa sytuacji ekonomicznej analizowa-
nych regiondw jest utopia i dalece idaca mrzonka.

Ubostwo

Od poczatku funkcjonowania gospodarki $wiatowe] dostrzegalna byta granica
migdzy panstwami zasobnymi w kapitat czy surowce, a tymi, w ktorych panuje
niedostatek 1 ubostwo. Szokujacy natomiast jest fakt, ze wraz z olbrzymim
rozwojem gospodarczym S$wiata jedne grupy mieszkancow globu staja sie
zamozniejsze, a rachityczne jeszcze bardziej zubozate. Przejedzmy w tym miejscu
do zarysowania analizowanego problemu, zaczynajac od przedstawienia tematu
ubodstwa.

Ubdstwo jest stanem niezaspokojenia pewnych potrzeb na pozadanym przez
jednostke poziomie'?. Odnosi si¢ do §rodkéw finansowych ludzi, ktére ograni-
czane sg w taki sposob, iz poziom zycia jest nizszy niz akceptowalne minimum
srodkow majatkowych pozwalajacych na egzystencje w danym kraju'*. W innym
ujeciu ubdstwo mozna scharakteryzowaé jako zjawisko polegajace na braku lub
posiadaniu niewystarczajacych srodkow materialnych, ktore zapewniaja byt jed-
nostki czy grupy spotecznej'’s. Omawiany termin rozumie¢ tez mozna jako brak

12 Happy Planet Index, www.happyplanetindex.org, [dostep: 18.07.2018].

3 T. Panek, Ubostwo, wykluczenie spoleczne i nierownosci, Oficyna Wydawnicza SGH
w Warszawie, Warszawa 2011, s. 12.

14 B. Katdon, Ubdstwo rodzin czynnikiem powstawania trudnosci w funkcjonowaniu szkolnym
dzieci, ,,Forum Pedagogiczne UKSW?” 2011, nr 1, www.forumpedagogiczne.uksw.edu.pl, [dostep:
22.12.2017].

15 Ubéstwo, www.encyklopedia.pwn.pl, [dostep: 23.12.2017].
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mozliwosci zaspokojenia fundamentalnych ludzkich potrzeb, takich jak pozywie-
nie, woda pitna, opieka medyczna, zdrowie czy mieszkanie. Powyzsze zalezno-
$ci sg istotne z punktu widzenia posiadanych zasobdw, ale nie zawsze'®. Istnieje
mozliwos$¢, ze dany podmiot bedzie zasobny w pewien kapitat, lecz dostep do
okreslonego dobra, np. wody pitnej czy opieki zdrowotnej, bedzie niewystarcza-
jacy. Jednak w wigkszosci przypadkow problem ubdstwa wystepuje rownolegle,
tj. dotyka podmiotow, ktore nie posiadajg dostatecznego majatku na egzystencje,
a dostgpnos¢ do podstawowych zasobdw takze jest utrudniona.

Czesto rownolegle z brakiem fundamentalnych débr, jak zywno$¢ czy wo-
da, niezamozne panstwa spotykaja si¢ z uboéstwem praw obywatelskich. Wzrost
korupcji, uktady partyjne, nielegalne wybory czy brak demokracji czynig sytua-
cje opisanych krajow jeszcze gorsza, nie dajac im czesto mozliwosci poprawy.
Ubdstwo materialne 1 srodowiskowe przenikaja sfer¢ wolnosci i poczucia bez-
pieczenstwa!’. Ubdstwo silnie skorelowane jest z prowadzong polityka spoteczng
czy gospodarczg jak réwniez z podejmowanymi decyzjami wtadz lokalnych i rza-
dowych. Przyzwalanie na rozprzestrzenianie si¢ korupcji, dziatan demoralizacyj-
nych czy bezprawia, dewaluujg wszelkie fundamenty mozliwosci wzrostu gospo-
darczego tych panstw!®. Celowa nieuczciwos¢ podmiotow rzadzacych poglebia
niezamoznos$¢ opisywanych krajow.

Tematyka ubostwa caty czas utrzymuje na wysokim poziomie spoteczng mo-
bilizacje i gotowos¢ do dziatan, majacych wyeliminowa¢ wspomniany problem.
Ciagle podejmowane sa roznorakie proby prowadzenia polityki spolecznej oraz
stymulowania pewnych struktur by przeciwdziala¢ zachodzacym tendencjom.
Dziatania z obszaru pomocy spotecznej dzielone sg migdzy jednostki samorza-
dow terytorialnych. Aktywnie dzialaja rowniez fundacje, stowarzyszenia oraz ak-
cje charytatywne, ktore pomagaja najubozszym w walce o godziwy byt!?. Zarys
niwelowania skutkow ubdstwa odnosi si¢ niestety w wigkszos$ci przypadkéw do
panstw rozwijajacych i rozwinietych. W najubozszych regionach, gdzie wsparcie
jest konieczne, efektywnych plandéw pomocy jest bardzo mato badz sa one nie-
wystarczajace.

1o T. Panek, Ubdstwo, wykluczenie spoteczne i nieréwnosci, s. 14.

17 A. Pacek, B. Freeman, The Welfare State and Quality of Life: A Cross-National Analysis,
www3.nd.edu/~adutt /activities/documents/pacek freeman welfare paper AJPS.pdf, s. 3 [dostep:
18.07.2018].

8 A_H. Hong Ng i in, Poverty: Its Causes and Solutions, World Academy of Science, En-
gineering and Technology ,,International Journal of Humanities and Social Sciences” 2013, t. 7,
nr 8, www.waset.org/publications/17223/poverty-its-causes-and-solutions, s. 2472, [dostep:
18.07.2018].

1. Kazmierczak-Katuzna, Ubdstwo jako problem spoleczny. Kwestie terminologiczne
i ustalenia empiryczne, ,,Kultura i Spoteczenstwo” 2012, nr 1, www.kis.czasopisma.pan.pl, [dostep:
22.12.2017].
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Glod

Gtod to stan organizmu zwigzany z brakiem badz niedoborem pozywienia. Ter-
min ten mozna takze rozumie¢ jako brak pokarmu, ktérego nastepstwem sa cho-
roby badz $mier¢. Gtod stanowi takze dtugotrwaty oraz znaczny niedobor zyw-
nosci, ktory prowadzi¢ moze do wzrostu liczby zgonéw czy wyniszczenia danej
populacji. Z kolei Swiatowy Program Zywnosciowy przedstawia definicje gtodu
jako pewne ostabienie, niewygode badz bol spowodowany przedtuzajacym si¢
brakiem dost¢pu do pozywienia?.

Statystyki opisujace problem glodu na $wiecie sg zatrwazajace. Pod koniec
2016 roku prawie 800 milionoéw ludzi na naszym globie nie mialo wystarczajacej
ilosci pozywienia. Wielkos¢ ta na przestrzeni ostatnich 25 lat zmniejszyta sig, lecz
wcigz stanowi o olbrzymim wymiarze problemu glodu.

Tabela 1 prezentuje liczbe Iudnos$ci, ktora nie posiada wystarczajacej ilosci
pozywienia na przestrzeni ostatniego ¢wieréwiecza.

Tabela 1. Liczba ludno$ci nie posiadajaca wystarczajacej ilosci Zzywnosci
w latach 1990-1992 i 2014-2016 wg regionéw

W milionach Udzial ogélem na Swiecie (%)
1990-1992 2014-2016 1990-1992 2014-2016
Kraje rozwinigte 20 15 2,0 1,8
Azja Potudniowa 291 281 28,8 35,4
Afryka Subsaharyjska 176 220 17,4 27,7
Wschodnia Azja 295 145 29,2 18,3
Azja Potudniowo-Wschodnia 138 61 13,6 7,6
Ameryka Lacinska i Karaiby 66 34 6,5 43
Azja Zachodnia 8 19 0,8 2,4
Poétnocna Afryka 6 4 0,6 0,5
Kaukaz i Azja Srodkowa 10 6 0,9 0,7
Oceania 1 1 0,1 0,2
Ogoélem 1011 795 100 100

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: M. Maetz, F. Dévé, Facts and figures on world hunger,
www.hungerexplained.org/Hungerexplained/Facts _and figures.html, [dostep: 17.12.2017]

20 A. Sakson-Boulet, Gfod jako wspolczesny problem globalny, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Torun 2015, s. 15-16.
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W badanym okresie najwickszy odsetek gtodu wystepowal Azji Potudniowe;j
1 Wschodniej oraz Afryce Subsaharyjskiej. Odsetek ludzi glodujacych w Azji
Potudniowej wzrdst z 29 do 35%. Spory wzrost odnotowano takze w Afryce
Subsaharyjskiej. W tym regionie udziat glodujacych w 2016 roku wzrost az
0 10 punktow procentowych w poréwnywaniu do roku 1990.

Inng kwestia, ktora nalezy przeanalizowac jest gtdd chroniczny. Az 2 miliardy
ludzi odczuwa ten typ glodu. Gtod chroniczny spowodowany jest niedostarczaniem
do organizmu wystarczajacej ilosci sktadnikow odzywczych. Chodzi tu o 40 funda-
mentalnych sktadnikéw, niezbednych do utrzymania zdrowia?'. Gtéd chroniczny
powoduje liczne choroby i takze doprowadza do $mierci. W panstwach rozwinie-
tych dzienne zapotrzebowanie na wartosci odzywcze wynosi okoto 3000 kalorii
iprawie 90 gramow biatka. W krajach rozwijajacych si¢ zapotrzebowanie miesci si¢
w granicach 2000 kalorii oraz 60 graméw biatka. Niedobor opisywanego sktadnika
odzywczego jest bardzo grozny. Moze powodowac niedorozwdj fizyczny oraz zna-
czace obnizenie zdolnosci pracy?. Problem gtodu to wielka ujma dla nowoczesnej
gospodarki opartej na wiedzy. W §wiecie pelnym ro6znorakich badan nad wzrostem
efektywnosci i produktywnosci gospodarki wcigz nie rozwigzano tego problemu.

Waoda pitna

Woda to niezbedny sktadnik pokarmowy w ciele czlowieka. Jest podstawa zycia.
W ciele dorostego cztowieka woda stanowi 60% jego masy, a u dziecka wielkos¢
ta dochodzi nawet do 75%. Jezeli organizm utraci nawet 3% wody, nastepuje od-
czucie zmeczenia, utrata za§ 10% wody zagraza zyciu 1 zdrowiu. Zapotrzebowa-
nie na wode u dorostego cztowieka waha si¢ pomiedzy 2 a 4% jego masy ciata,
u dziecka znaczniej wiecej, bo od 10 do 15%. Podczas upatow zapotrzebowanie
na wode wzrasta nawet trzykrotnie?®. To o tyle powazny problem, ze z brakiem
wody najczgsciej borykaja sie kraje afrykanskie, gdzie $rednie roczne temperatu-
Ty sg najwyzsze na §wiecie.

Wody stodkie stanowig niespetna 3% wszystkich wod wystepujacych na Zie-
mi, ktérych wielko$¢ szacowana jest na okoto 35 mln m?. Najwigkszy odsetek
wody stodkiej wystepuje w postaci $niegu i lodowcow na obszarze Antarktydy.
Szacuje si¢, ze w tym rejonie wystepuje ponad 60% zasobow wody pitnej. Dru-

2 H. Jeppesen, Globalny raport glodu 2014: Dwa miliardy ludzi na swiecie jest niedozywionych,
www.dw.com.pl, [dostep: 11.01.2018].

22 U. Zagoéra-Jonszta, Likwidacja glodu na sSwiecie jako wyzwanie XXI wieku, www.
mikroekonomia.net, [dostep: 12.01.2018].

2 M. Derkowska—Sitarz, A. Adamczyk-Lorenc, Wphw skiadnikéow mineralnych
rozpuszczonych w wodzie pitnej na organizm cztowieka, www.wgg.pwr.wroc.pl, [dostep:
13.01.2018].
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gim pod wzgledem wielkosci zrodltem sa podziemne wody, ktore stanowig 1/3
swiatowych zasobow. W stodkich jeziorach i rzekach gromadzi si¢ tylko 0,4%
wody zdatnej do spozycia?.

Miedzynarodowe statystyki wskazujg na olbrzymie réznice w posiadane;j ilo-
$ci wody. Przecigtny Amerykanin kazdego dnia zuzywa okoto 500 litrow wo-
dy. Polak znacznie mniej, bo 190 litrow. Statystyczny mieszkaniec Afryki zuzy-
wa 47 litrow przezroczystego surowca. Najbiedniejsi mieszkancy Czarnego Ladu
maja do dyspozycji okoto 7 litrow wody. Nie mozna oczekiwaé poprawy sta-
nu zdrowia panstw afrykanskich, jesli dysponujg one tak §ladowg iloscig wody?.
Niedobor wody sprzyja rozwojowi chorob oraz infekcjom, ktore poteguja kolejne
problemy zdrowotne i spoteczne mieszkancoéw panstw stabo rozwinietych.

Zdecydowana wigkszo$¢ panstw na $wiecie odczuwa deficyt wody pitne;j.
Tylko kilkana$cie krajow posiada nadwyzki. Ze wzgledu na male zaludnienie
i chtodny klimat taka sytuacja wyst¢gpuje w Norwegii. Najgorsze warunki pod
omawianym wzgledem pojawiajg si¢ w Afryce oraz Azji. Sytuacja w Polsce takze
nie jest komfortowa. Polska to najubozszy w Europie kraj pod wzgledem posia-
danej stodkiej wody. Na jednego Europejczyka przypada $rednio 5100 m* wody,
aw Polsce wielko$¢ ta oscyluje w granicach 1700 m??. Taki stan rzeczy powinien
zmusi¢ do podejmowania dziatan zwigzanych z racjonalnym gospodarowaniem
wody oraz poszukiwaniem kolejnych jej zrodet.

Niedostateczna ilo$¢ wody nie jest wylgcznie zwigzana z problemem zaspo-
kojenia pragnienia. Brak wody w znaczny spos6b wplywa na rolnictwo oraz pro-
dukcje dobr spozywczych. Mata podaz ptodow rolnych doprowadza do wzrostu
cen, przez co pogarsza mozliwo$ci ich konsumpcji przez spoteczenstwa. W tym
miejscu problem pragnienia taczy si¢ z mozliwoscig zaspokojenia glodu. Oma-
wiana problematyka $cisle wigze si¢ z rejonami Bliskiego Wschodu, Afryki Pot-
nocnej, pétnocno-wschodnich Chin czy srodkowej Azji?’.

W yjeciu globalnym ponad miliard ludzi nie posiada dostgpu do wody pitne;,
a 2,6 miliarda mieszkancow $wiata ma zle warunki sanitarne. Kazdego roku mi-
lion dzieci umiera na biegunke oraz inne choroby, ktére spowodowane sa brakiem
dostepu do sanitaridow badz spozywaniem skazonej wody?®. Sytuacja, w ktorej ist-
nieje tak duzy odsetek Iudzi umierajacych z pragnienia, stanowi powaznym dys-
honor dla postepu gospodarczego XXI wieku.

24 Zasoby wody pitnej na swiecie, www.zwik.lodz.pl, [dostep: 15.01.2018].

25 Deficyt wody, www.sos.wwf.pl [dostep: 12.01.2018].

26 Zasoby wody pitnej. .., [dostep: 15.01.2018].

27 0. Unver, Water and agriculture for sustainable development, www.un.org/waterforlifede-
cade/pdf/wm-iii-eng.pdf, Water & Sustainable Development, s. 17 [dostep: 18.07.2018]

28 [bidem [dostep: 15.01.2018].
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Dysproporcje

Problemem gospodarki $wiatowe] sg powigkszajace si¢ dysproporcje miedzy
biednymi a bogatymi. Dystans, jaki dzieli ubogich od zamoznych stale si¢ po-
wieksza. Na poczatku XIX wieku dysproporcje miedzy najbiedniejszymi w tym
czasie Chinami (550 USD dochodu na mieszkanca) a najzamozniejszag Wielka
Brytanig (1760 USD na mieszkanca) byty stosunkowo mate?*. Obecnie, porow-
nujac dwa konce gospodarki $wiatowej, wida¢ wyrazng przepas¢. Przecigtny
mieszkaniec Szwajcarii dysponuje $rednim dochodem mierzonym PKB per
capita na poziomie 80 tysiecy USD, obywatel Norwegii w omawianej kwestii
posiada 75 tysigcy USD, a Amerykanin 56 tysiace dolarow. Wskazujac oby-
wateli $wiata, ktorzy posiadaja najmniej kapitatu, wyrdznia si¢ obywateli
Malawi (354 USD), Republiki Srodkowoafrykanskiej (332 USD), czy Burundi
(304 USD)*. Tabela 2 ilustruje pierwsze i ostatnie pozycje pod wzglgdem
posiadanego kapitatu przez obywateli panstw $wiata.

Tabela 2. PKB per capita wedlug panstw w 2016 roku (USD)

Pozycja Panstwo Wartos¢ w dolarach amerykanskich
1. Luksemburg 102 717
2. Szwajcaria 80 603
3. Norwegia 74 598
184. Malawi 354
185. Republika Srodkowoafrykanska 332
186. Burundi 304

Zrodho: Opracowanie wiasne na podstawie: World Economic and Financial Surveys, www.imf.org/
external/pubs /ft/weo/2016/02/weodata/index.aspx [dostep: 13.01.2018]

Poréwnujac panstwa z najwigkszymi i najmniejszymi $rednimi dochodami
na $wiecie, dochodzimy do niewyobrazalnych dysproporcji. Trudno inaczej
skomentowa¢ sytuacje, jezeli w jednym panstwie mieszkaniec dysponuje

2 A. Budnikowski, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne, Warszawa 2006, s. 436

30 World Economic and Financial Surveys, www.imf.org/external/pubs /ft/weo/2016/02/weo-
data/index.aspx, [dostep: 13.01.2018]



Ubostwo 1 bogactwo jako dwa antagonizmy gospodarki $wiatowej XXI wieku 89

srednim majatkiem przewyzszajacy dochod najbiedniejszego az 330 razy.
Aby mozna bylo sprosta¢ temu problemowi, niezmiernie relewantne jest, aby
organizacje mi¢dzynarodowe oraz zamozne panstwa pomogly w rozwoju panstw
najbiedniejszych. Okreslone subsydiadlainwestorow czy zwolnieniaz okre§lonych
zobowigzan fiskalnych czy podatkowych moglyby by¢ zyskiem dla podmiotow,
ktore zobliguja si¢ do inwestycji w regionach gospodarek stabo rozwinigtych.
Ludnos¢ w tych regionach najczesciej zajmuje sie¢ uprawa roli. Jednak stabo
rozwinigte rolnictwo nie jest rentowne. W wigkszosci przypadkow nie zaspokaja
gtodu, nie wspominajgc o mozliwosci handlu. Taka sytuacja doprowadza do tego,
ze panstwa Azji Potudniowej oraz Afryki nie rozwijaja sie. Cigzko przej$¢ z mato
optacalnego rolnictwa w sektor przemystu. W tych regionach mozliwo$¢ rozwoju
ustug w obecnym czasie jest niemozliwa. Brak jakichkolwiek dzialan ze strony
podmiotow trzecich moze doprowadzi¢ do jeszcze gorszej sytuacji panstw stabo
rozwinigtych i skazanie ich na ciagly problem glodu, chorob i powigkszenia
umieralnosci.

Rozpadlina gospodarki $wiatowej, ktora dwiescie lat temu byta malym
urwiskiem obecnie przeobrazita si¢ w rozlegla przepas¢ wyraznie oddzielajaca
dwa $wiaty. Zamozny, pelny luksusu i biedny, dostatni w gtod oraz choroby.

Biedni i bogaci

Kwestia relacji pomigedzy nieréwno$ciami ekonomicznymi a wzrostem gospodar-
czym od zawsze byla sporna. Istnieje wiele przekonan co do czynnikéw wplywa-
jacych na bogacenie si¢ gospodarki. Wedtug teorii neoliberalnej, deregulacja, pro-
mowanie wolnego handlu czy prywatyzacja doprowadza do polepszenia poziomu
zycia na $wiecie i zmniejszania nierdéwnosci gospodarczych. Istnieje jednak wiele
dowodow na to, ze zalozenia neoliberatow nie sprawdzaja si¢. Liczne badania
wskazuja, ze wzrost ekonomiczny gospodarki Swiatowej nie doprowadza do wzro-
stu poziomu zycia ludnosci catego globu’!. Zauwazalne jest to takze w przedsta-
wionych wczesniej przyktadach. Olbrzymia cze$¢ ludnosci, ktora odczuwa gtod
1 cierpi na nieuleczalne choroby, jest wystarczajaca odpowiedzig na pytanie, czy
wzrost gospodarczy doprowadza do polepszenia bytu wszystkich ludzi. Istnieje
tu raczej inna zalezno$¢. W panstwach, ktore odnotowujg wzrost gospodarczy,
poziom i jako$¢ zycia wzrasta, lecz czgsto dzieje si¢ tak kosztem panstw nieroz-
winietych, w ktorych poziom bytu staje si¢ jeszcze gorszy. Podobnego zdania jest
papiez Franciszek. W adhortacji Evangelia Gaudium podwaza on teze¢, jakoby
mechanizmy wolnego rynku wplywajace na wzrost ekonomiczny §wiata dopro-

3 A. Makarewicz-Marcinkiewicz, Nierownosci spoteczne na drodze do zrownowazonego
rozwoju, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2015, s. 83.
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wadzatly do tego, ze wszystkie podmioty gospodarki §wiatowej moglyby na tym
zyskiwacé. Podaje w watpliwo$¢ zdolnos¢ wolnego rynku do kreowania wigkszego
uczestnictwa spotecznego oraz sprawiedliwosci. Papiez, podsumowujgc omawia-
ng problematyke, stwierdza, ze podczas szybkiego wzrostu zyskéw pewnych grup
spotecznych inne coraz bardziej oddalaja si¢ od szeroko rozumianego dobrobytu.
Zdaniem Franciszka, nierownowaga pochodzi z ideologii, ktore bronig absolutne;j
autonomii rynkow i spekulacji finansowych. Powodem olbrzymich rozwarstwien
jest takze wprowadzanie niewidocznej tyranii, ktora bezwzglednie narzuca swoje
reguty 1 prawa®*2. Podobnego zdania jest laureat Nagrody Nobla — Joseph Stiglitz.
Uwaza on, ze zaden wzrost ekonomiczny nie moze usprawiedliwia¢ tak duzych
dysproporcji pomiedzy grupami spotecznymi, jakie widoczne sg w XXI stuleciu.
Wedlug noblisty, olbrzymi problem tkwi w powstatym uktadzie funkcjonowania
korporacji transnarodowych. Promuja one w finansowy sposéb prezesow, wyko-
rzystujac przy tym tanig site robocza®’. Tak nakreslony schemat funkcjonowania
gospodarki §wiatowej nie moze w zaden sposob przyczynia¢ si¢ do wzrostu po-
ziomu zycia regiondw najbiedniejszych.

Przedstawiona w opracowaniu analiza wskaznikow poziomu i jakosci zycia
wyraznie potwierdza wystgpowanie olbrzymich dysproporcji migdzy krajowymi
gospodarkami. Widoczny jest wciaz brak wystepowania rozwoju ekonomicznego
w panstwach stabo rozwinigtych. Spory odsetek glodu, problem dostgpu do
wody pitnej, oswiaty czy ushug medycznych sprzeciwiajg si¢ réwnoleglemu
wzrostowi jakosci zycia na catym $§wiecie. Bez powaznych decyzji i zmian
skala rozwarstwien szybko si¢ zwielokrotni 1 osiagnie poziom, ktory catkowicie
wyeliminuje podmioty najbiedniejsze. Inwestycyjny plan pomocowy, w ktory
wlgczone beda krajowe gospodarki 1 organizacje migdzynarodowe moze stanowi¢
podwaling poprawy sytuacji w regionach najubozszych.

Podsumowanie

Dzisiejszy $wiat jest pelen rozbieznosci. Gospodarka $wiatowa nie tworzy
zwartej catosci. W rzeczywistosci istniejg dwa odmienne §wiaty. W jednym
ludzie optywaja w dostatek i nadmiar dobr konsumpcyjnych. W drugim nie
majg wystarczajacej ilosci pozywienia, a brak wody powoduje choroby i §mier¢.
Rozwoj ekonomiczny gospodarki $wiatowej tylko z pozoru doprowadza do
wzrostu jakosci zycia wszystkich ludzi.

32 Ibidem, s. 84.
3 Polska Agencja prasowa, OECD: nieréwnosci majgtkowe rosng, www.forbes.pl [dostep:
18.01.2018].
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Wystepowanie gltodu u 1/3 mieszkancéw Azji Potudniowej, dostepnos$¢ mniej
niz 7 litrbw wody pitnej przypadajacej na mieszkanca w niektorych afrykanskich
panstwach czy dysproporcje miedzy $rednim dochodem najbiedniejszych
i najbogatszych obywateli globu na poziomie ponad 300 razy sa niektorymi
wnioskami z opracowania, ktore pokazuja olbrzymia skale analizowanego
problemu.

Gospodarki rozwinigte staja sie jeszcze bardziej zamozne, a regiony stabo
rozwinigte coraz bardziej biedne. Korporacje transnarodowe swym dzialaniem
obejmuja wickszos¢ rynku. Uklad prac w tych przedsigbiorstwach promuje
wylacznie prezesow i menadzerdéw. Zwykli pracownicy nie otrzymuja stosownych
czy wygorowanych wynagrodzen. Obecnie gospodarczy trend eliminuje $rednig
klas¢ zamoznosci. Ludzie zyja coraz dostatniej badz borykaja si¢ zaspokajaniem
najbardziej podstawowych dobr, takich jak pozywienie czy mieszkanie. Sytuacji
krajow stabo rozwinig¢tych nie poprawia utrudniony badz znikomy dostep do
wody pitnej oraz Zywnosci.

W omawianej kwestii bardzo potrzebne jest wsparcie ze strony organizacji
mi¢dzynarodowych oraz krajow rozwinigtych. Przemyslany i lapidarny pomyst
reaktywacji ubogich gospodarek poprzez subsydia, dotacje czy wspieranie
finansowe inwestorow, ktdrzy zechcieliby ulokowac swoj kapitat w regionach stabo
rozwinigtych, moglby da¢ szanse¢ niezamoznym rynkom. Proces eliminowania
problemu glodu, dostgpnosci do pitnej wody, edukacji czy uslug medycznych
w krajach stabo rozwinietych przyczynitby sie do rozwoju gospodarki globalne;j
oraz wzrostu §wiatowego dobrobytu. Bez reorientacji na tych ptaszczyznach proba
okreslenia terminu poprawy jakos$ci zycia na catym §wiecie jest bezwartosciowa.
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Streszczenie

Celem opracowania byto udowodnienie wystgpowaniarozbieznos$ciirozwarstwien
w gospodarce §wiatowej oraz przedstawienie propozycji rozwigzania problemu.
Miernikami analizy staty si¢ m.in. wskazniki takie jak PKB per capita, $redni
poziom ptac, miernik rozwoju spotecznego HDI, poziom odczuwania szcze$cia
mierzony miernikiem HPI, wystepowanie gltodu czy wielkos¢ zasobow wody
pitnej. Najwigksze zroznicowanie widoczne jest na plaszczyznie materialnej.
Mozna powiedzie¢, ze istniejg dwie rzeczywistosci. W jednej panuje dostatek
i zamozno$¢. W drugiej przewodzg bieda, gtéd i choroby. Panstwa wysoko
rozwini¢te zyja coraz dostatniej, a regiony stabo rozwini¢te popadaja w jeszcze
wieksza nedze. Wysoki poziom gtodu, niedobor wody pitnej oraz niskie dochody
sg fundamentalnymi elementami opisujacymi kraje dzisiejszej Afryki Srodkowej
1 Azji Potudniowej. Wynikiem badania i analizy jest potwierdzenie wystgpowania
olbrzymich dysproporcji migdzy poziomem zycia w krajach stabo rozwinigtych
azamoznymi regionami Europy Zachodniej czy Ameryki Pétnocnej. Beznadziejna
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sytuacja ubogich regiondw wymaga pomocy organizacji miedzynarodowych oraz
innych krajow. Dobrze przemyslany program pomocowy jest w stanie zmniejszy¢
problem ubodstwa. Utworzenie funduszu wspierajacego podmioty chcace
zainwestowac kapitat w krajach najubozszych wydawaé si¢ moze rozsadnym
konceptem. Redukcja badz zwolnienie z opodatkowania prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczych w tych regionach moze by¢ dodatkowa zacheta wsparcia. Bez
jakichkolwiek dziatan pomocowych ubogie kraje w niedalekiej przysztosci
upadng i przestang istniec.

Stowa kluczowe: bogactwo, dysproporcje, gldd, ubdstwo, woda

Numer klasyfikacji JEL: D31, 11, 040, Q25
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