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CIRCULAR ECONOMY - CHALLENGES FOR ENTERPRISES

Abstract

The circular economy seeks to separate economic growth from resource use and
environmental impact. For enterprises, it is a source of both potential benefits
and serious challenges. The aim of the article is to identify the challenges that
companies implementing the assumptions of this concept must face. The business
models and strategies characteristics of a circular economy were also presented.
This article is theoretical.
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Wprowadzenie

Pomnazanie kapitalu spowodowane zwigkszeniem masy wykorzystywanych za-
sobdw oraz ich szybszy obieg w procesie produkcji stanowig istote wspdlczes-
nego systemu gospodarczego. Warunkiem funkcjonowania takiego systemu jest
wchtanianie nowych obszardw, poszukiwanie nowych zrodel energii, surowcow,
zasobow ludzkich czy pobudzanie postepu technologicznego. Odkad $wiatowa
gospodarka osiggneta poziom rozwoju, ktéry moze stwarza¢ znaczace zagro-
zenie dla srodowiska, zaczeto zwraca¢ wiekszg uwage na barier¢ ekologiczng!.
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Aby osiagna¢ harmoni¢ w relacjach cztowieka ze srodowiskiem naturalnym, nie-
zbedne jest zrozumienie rzgdzacych nimi zaleznosci oraz odrzucenie egoistycznej
postawy opartej wytgcznie na wtasnych krétkoterminowych korzysciach. Ponad-
to istotne sg zmiany w sposobie zycia i produkcji.

Okres globalnej industrializacji charakteryzowal si¢ rosnaca efektywnoscia
wykorzystania materiatow i energii. Od poczatku XX wieku mozna byto zaobser-
wowac¢ znaczacy spadek energochtonnosci (0,68% rocznie) oraz materiatochton-
nosci (nawet 1% rocznie). Nie przyczynito si¢ to jednak do redukcji zuzycia®.
Wyzszy poziom PKB per capita wiaze si¢ zwykle z wigkszym zuzyciem materia-
16w w przeliczeniu na jednego mieszkanca. W ujeciu historycznym jednoprocen-
towy wzrost PKB szedt w parze ze wzrostem zuzycia zasobow $rednio o 0,4%.
Zwraca si¢ uwagg, ze wzrost gospodarczy, postrzegany dotad jako uniwersalny
srodek rozwiazujacy wszelkie trudnosci, staje si¢ obecnie zrodtem najwigkszych
swiatowych problemow*. Imperatyw wzrostu determinuje model gospodarczy,
ktory sprowadza si¢ do nieustannego zwigkszania tempa i wolumenu produkcji
oraz konsumpcji. Prowadzi to do szeregu negatywnych konsekwencji, m.in. do
wyczerpywania si¢ naturalnych zasobow, zmniejszenia bior6znorodnosci czy ge-
nerowania rosngcych strumieni odpadoéw’. Warto zaznaczyé, ze rozwdj gospo-
darczy jest pozadany i nie mozna zaakceptowaé jego zatrzymania czy cofniecia,
jednak dotychczasowe zatozenia dotyczace wzrostu nie odpowiadajg ztozonym
potrzebom wspotczesnych spoteczenstw, srodowiska oraz gospodarki®. Alternaty-
we dla liniowego modelu gospodarki, ktory opiera si¢ na zasadzie take-make-wa-
ste (wez, zrob, wyrzuc), stanowi gospodarka o obiegu zamknietym’. Jej celem jest
oddzielenie wzrostu gospodarczego od zuzycia zasobow oraz wptywu na srodo-
wisko naturalne. W efekcie rozwdj ekonomiczny ma odbywac si¢ w warunkach
zardwno zmniejszajacego si¢ wykorzystania zasobow, jak i ograniczonego od-
dziatywania na srodowisko®.
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1. Gospodarka o obiegu zamkni¢tym — istota koncepcji

W literaturze przedmiotu spotyka si¢ rézne definicje gospodarki o obiegu za-
mknigtym (GOZ)’. Jedna z najczesciej przywotywanych jest definicja znajdujaca
sie¢ w Komunikacie Komisji Europejskiej pt. Zamknigcie obiegu — plan dziatania
UE dotyczqcy gospodarki o obiegu zamknigtym. Zgodnie z nig jest to gospodar-
ka, w ktorej ,,wartos¢ produktow, materiatow i zasobow [...] jest utrzymywana
tak dlugo, jak to mozliwe, a wytwarzanie odpadéw ograniczone do minimum’',
Komisja zaznaczyta réwniez, ze przejscie na gospodarke obiegu zamknigtego
W znacznym stopniu przyczynia si¢ do budowy gospodarki, ktéra mozna okresli¢
jako zréwnowazong, niskoemisyjna, zasobooszczedng oraz konkurencyjna!!.

Gltowne zatozenia GOZ skupiaja si¢ na rozwigzaniu konfliktu wigzacego si¢
obecnie z nadmierng konsumpcja zasobow'2. W koncepcji tej wykluczone zosta-
je pojecie ,.konca zycia” produktu badz ustugi. Nacisk ktadzie si¢ na ponowne
uzycie, nieustanne odbudowywanie oraz wykorzystywanie tego, co odnawialne.
Gospodarki obiegu zamknigtego nie nalezy jednak postrzega¢ jako koncepcji
nastawionej wylacznie na redukcje ilosci generowanych odpadéw i ich odpo-
wiednie zagospodarowanie'>. W raporcie autorstwa firmy doradczej Deloitte
stwierdzono, ze GOZ ,reprezentuje strategi¢ rozwoju, ktéra umozliwia wzrost
gospodarczy przy jednoczesnej optymalizacji zuzycia zasobow, gleboko prze-
ksztatca schematy tancuchéw produkceji i konsumpcji oraz projektuje na nowo
systemy przemystowe”!4.

U podstaw koncepcji gospodarki cyrkulacyjnej lezy zatozenie, ze stanowi
ona nieustajacy cykl rozwoju. Zachowuje i wzbogaca kapitat naturalny, jedno-
czes$nie optymalizujgc zyski surowcowe 1 minimalizujac ryzyko systemowe przez
efektywne zarzadzanie strumieniami materiatow. Wyrdzni¢ mozna pig¢ funda-
mentalnych cech gospodarki obiegu zamknietego!'>:

 Powszechnie uzywa si¢ takze poje¢ ,,gospodarka obiegu zamknigtego™ czy ,,gospodarka
cyrkulacyjna”.

10 Komisja Europejska, Zamknigcie obiegu — plan dziatan UE dotyczqcy gospodarki o obie-
gu zamknigtym, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionéw, COM(2015) 614 final, Bruksela 2015, s. 2.

' Ibidem.

12 Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy, Gospodarka obiegu za-
mknietego. Biznes i konsument na sciezce zmiany, Warszawa 2017, s. 26.

13 Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy, W kierunku gospodarki
obiegu zamknigtego. Wyzwania i szanse, Warszawa 2016, s. 35.

4 Deloitte Sustainability Consulting Central Europe, Gospodarka o obiegu zamknigtym. Jak
wyzwolié¢ potencjat z planowanych zmian, Warszawa 2016, s. 8.

15 Ellen MacArthur Foundation, Ku gospodarce o obiegu zamknigtym: biznesowe uzasadnie-
nie przyspieszonej zmiany, s. 7-8, https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/
PL-Towards-a-Circular-Economy-Business-Rationale-for-an-Accelerated-Transition-v.1.5.1.pdf
[dostep: 1.10.2018].
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1. Odpady sa ,,wyprojektowywane”. Do celéw gospodarki o obiegu za-
mknigtym nalezy systemowa eliminacja odpadoéw. Materiaty techniczne
(polimery, stopy i inne wytwory dziatalno$ci cztowieka) powinny by¢
zaprojektowane w taki sposob, aby mozliwe byto ich odzyskanie, odno-
wienie i ulepszenie. Pozwoli to zmniejszy¢ naktady energii oraz zmaksy-
malizowac poziom zachowania warto$ci (zarowno pod wzgledem ekono-
micznym, jak i zasobowym).

2. Réznorodnos¢ tworzy sitg. System gospodarczy mozna przyrownac¢ do
ekosystemu, w ktoérym to bior6znorodno$¢ warunkuje przetrwanie zmian
srodowiskowych. W gospodarce, na podobnej zasadzie, musi zostac zbi-
lansowany rozmiar poszczegolnych sektorow. Stwarza si¢ w ten sposob
warunki rozwoju w dtugiej perspektywie.

3. Gospodarke zasila energia ze zrddet odnawialnych. Poniewaz gospodarka
obiegu zamknigtego dazy do uniezaleznienia od wykorzystania zasobow
oraz zwickszenia odpornosci systemu gospodarczego, energia wykorzy-
stywana do jej napedzenia powinna ze swej natury by¢ odnawialna. Szan-
sa na urzeczywistnienie tej idei bedzie rosta w miar¢ zmniejszajacego si¢
zapotrzebowania na energig.

4. Istotne jest myslenie systemowe. Swiat sktada si¢ z wielu elementow
(m.in. firmy, ludzie, rosliny), ktére funkcjonujg w ramach ztozonych sys-
temow. Poszczegdlne czgsdcei tych systemow sg ze soba powiazane, niekie-
dy w zaskakujacy sposob. O efektywnosci zmian w kierunku gospodarki
o obiegu zamknietym decyduje uwzglednienie wszystkich tych zaleznosci
oraz wynikajacych z nich konsekwencji.

5. Ceny badz inne mechanizmy informacji zwrotnej odzwierciedlaja rze-
czywiste koszty. W gospodarce obiegu zamknietego ceny petnig funkcje
wskaznikow. Ich efektywno$¢ zalezy od zdolnosci do odzwierciedlenia
wszelkich kosztow, tacznie z kosztami negatywnych efektow zewnetrz-
nych. Brak przejrzystosci w tym zakresie moze dziala¢ hamujaco na pro-
ces wdrazania gospodarki cyrkulacyjne;.

Na poziomie operacyjnym gospodarka obiegu zamknigtego opiera si¢ na
koncepcji 3R, a takze na poszerzajacych jej zakres modyfikacjach, takich jak 4R,
4RV + OGES czy 5R.

Formut¢ 3R tworzg hasta: ogranicza¢, ponownie zastosowaé, poddawac re-
cyklingowi. Motywem przewodnim tej koncepcji jest zwigkszenie udzialu surow-
cow wtornych uzywanych do produkcji oraz ograniczenie wykorzystania energii
1 zasoboéw naturalnych. Na jej bazie opracowano koncepcj¢ 4R (wydtuza¢ okres
przydatnos$ci, naprawia¢, odnawiaé¢, poddawac recyklingowi), kanadyjska formu-
fe 4RV + OGES (zmnigjszaé, ponownie wykorzystywaé, recyklingowac, regene-
rowac, waloryzowac + zerowa emisja gazow cieplarnianych) oraz szwajcarskie
5R (zmniejsza¢, naprawia¢, ponownie wykorzystywac, recyklingowac¢, wymyslaé



Gospodarka o obiegu zamknigtym — wyzwania dla przedsigbiorstw 51

réduire P
reuse réduire
reduce
\ ———— réutiliser
—— réparer
- repair —
recycler —
> - . TS
reuse réutiliser
) régénérer
D refurbish —
) ) recycler
e .
R valoriser
—_—
recycle | e —
recycle R .
0 gaz a effet de serre réinventer
A y. )

Rysunek 1. Koncepcje w ramach GOZ

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie P. Szyja, Istota, zakres i praktyka ksztattowania
gospodarki okre¢znej, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016,
nr 453, s. 134; M. Raftowicz-Filipkiewicz, Ekonomia cyrkularna — wyzwanie i koniecznosé

zrownowazonego rozwoju, ,,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania

Uniwersytetu Szczecinskiego™ 2015, t. 2, nr 40, s. 149—-150.

od nowa)'¢. Ta wieloformutowo$¢ wskazuje, ze ide¢ gospodarki obiegu zamknig-
tego powinna cechowa¢ pewna elastycznos¢, aby mozliwe bylo wprowadzanie
odpowiednich modyfikacji, uwzgledniajace uwarunkowania ekonomiczne, poli-
tyczne i kulturowe, a takze specyficzne potrzeby, oczekiwania oraz mozliwo$ci'”.

2. Przedsiebiorstwa w gospodarce obiegu zamknietego

Dyskusje wokét gospodarki o obiegu zamknigtym tocza si¢ na catym $wiecie,
stanowi ona obecnie jeden z najwazniejszych tematéw w biznesie. Grupa lide-
row biznesu podejmujacych dtugofalowe dziatania na rzecz tej koncepcji staje
si¢ coraz liczniejsza. Powstaja innowacyjne produkty i ushugi, uzasadnione nie
tylko ekonomicznie, lecz pozyteczne rowniez z punktu widzenia spoteczenstwa

18 P. Szyja, Istota, zakres i praktyka ksztattowania gospodarki okreznej, ,,Prace Naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2016, nr 453, s. 134; M. Raftowicz-Filipkiewicz, Eko-
nomia cyrkularna — wyzwanie i koniecznos¢ zrownowazonego rozwoju, ,,Studia i Prace Wydziatu
Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego” 2015, t. 2, nr 40, s. 149-150.

17 M. Raftowicz-Filipkiewicz, Ekonomia cyrkularna..., s. 150.
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i ochrony $rodowiska. W dodatku radykalnie zmienia si¢ sposob funkcjonowa-
nia przedsigbiorstw, wprowadza si¢ nowe modele biznesowe, a takze odmienne
wskazniki i wymiary konkurencyjnosci'®. Tabela 1 prezentuje modele i strategie
stosowane przez firmy wdrazajace rozwigzania GOZ.

Tabela 1. Modele biznesowe i strategie obiegu zamknietego

Modele biznesowe Strategie
1. Lancuch dostaw obiegu zamknigtego Przyspieszajace wzrost firmy
2. Odzyslflwgmie i recykling 1. Kreowanie dodatkowej wartosci w istniejacych
3. Wydtuzenie zycia produktu produktach i ustugach
4. Platforma wspotdzielenia 2. Podnoszenie innowacyjnosci produktow i ustug
5. Produkt jako ustuga 3. Zmniejszanie kosztow operacyjnych

Wzmacniajace konkurencyjnosc¢

4. Poprawa relacji z klientami i pracownikami
5. Odréznienie si¢ od konkurencji
6. Dostosowanie strategii firmy do misji

Zmniejszajace ryzyko

7. Dostosowanie modelu biznesowego do wartosci
fancucha dostaw
8. Zmniejszenie ryzyka linearnej ekspozycji

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknictego
Reconomy, W kierunku gospodarki obiegu zamknigtego. Wyzwania i szanse, Warszawa 2016,
s. 7-8; Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy, Gospodarka obiegu
zamknigtego. Biznes i konsument na sciezce zmiany, Warszawa 2017, s. 46.

Przedstawione w tabeli 1 modele biznesowe wyodrgbniono na podstawie
analizy ponad 120 przedsi¢biorstw, ktore wyrdznialy si¢ zwigkszeniem produk-
tywnosci zasobéw osiggnietym za pomocg wdrazanych innowacji'®. Lancuch
dostaw obiegu zamknigtego sprowadza si¢ do wykorzystywania odnawialnej
energii oraz materialow biodegradowalnych lub nadajacych si¢ do recyklingu.
Istote modelu ukierunkowanego na odzyskiwanie i recykling stanowi natomiast
tworzenie systemow konsumpcji i produkcji, w ktorych wykorzystuje si¢ do
nowych zastosowan wszystko, co uwazano dotad za odpady. Z kolei wydtuze-
nie zycia produktu ma na celu jego naprawianie, ulepszanie, przetwarzanie czy
remarketing (odsprzedaz). Platformy wspotdzielenia umozliwiaja konsumen-
tom dzielenie si¢, wynajmowanie, zamian¢ lub wypozyczanie rzadko wykorzy-
stywanych przez nich débr, w modelu ,,produkt jako ustuga” za$§ konsumenci

18 Instytut Innowacyjna Gospodarka, W kierunku gospodarki cyrkularnej. Rekomendacje roz-
woju i implementacji praktycznych rozwigzan dla biznesu, s. 4, http://www.r2piproject.eu/wp-con-
tent/uploads/2018/04/raport w_kierunku gospodarki cyrkularnej-1.pdf [dostep: 5.10.2018].

19 Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknietego Reconomy, W kierunku...,s. 7.
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ptaca za wynajem lub uzytkowanie produktu, co sktania firmy do troski przede
wszystkim o jego jako$¢ i wydajno$¢®.

Obok wymienionych modeli wyr6znia si¢ takze strategie wpisujace si¢ w zato-
zenia gospodarki obiegu zamknigtego. Swiatowa Rada Biznesu na Rzecz Zréwno-
wazonego Rozwoju wskazala je na podstawie serii wywiadow przeprowadzonych
wsrod przedsigbiorstw. Wzrost firmy moga przyspieszy¢ strategie nastawione na
naprawianie i odnawianie produktow lub zastgpowanie ich ustugami (kreowanie
dodatkowej wartosci w istniejagcych produktach i ustugach), nadanie wartosci pro-
duktom przez wprowadzenie zmian w projekcie lub funkcjonalnosci (podnoszenie
innowacyjnosci produktow i ustug) oraz odpowiednie i jak najbardziej efektywne
korzystanie z posiadanych zasobow, co prowadzi do ograniczania kosztow opera-
cyjnych. Aby zwigkszy¢ swa konkurencyjnosc, przedsicbiorstwa powinny zadbaé
o nawigzywanie dtugoterminowych relacji z klientami i pracownikami, a takze wy-
korzysta¢ mozliwosci, jakie oferuje GOZ do odréznienia si¢ od pozostatych firm
(np. zabezpieczajac niszowy rynek lub stajac si¢ liderem zmian). Przewage konku-
rencyjng moze tworzy¢ rowniez spojnos$¢ przekazu oraz dotaczony do produktow
etos (dostosowanie strategii do misji). Natomiast przejawy strategii zmniejszaja-
cych ryzyko to m.in. strategiczne partnerstwa czy zarzgdzanie ryzykiem liniowym
dzigki uwzglednieniu elastycznosci w planowaniu strategicznym (dostosowanie
modelu biznesowego do warto$ci tancucha dostaw), jak réwniez unikanie zagroze-
nia niedoboru surowcow przez odzyskiwanie zasobdéw i ich ponowne wykorzystanie
w procesie produkcji (zmniejszenie ryzyka linearnej ekspozycji)*'.

W opracowaniach dotyczacych gospodarki o obiegu zamknietym podkresla
si¢, ze moze ona stanowi¢ ogromng szans¢ dla sektora biznesu. Wymienia si¢
w tym kontekscie nastepujace korzysci:

* wykorzystujac modele biznesowe GOZ, firmy sg w stanie wygenerowaé

dodatkowe zyski na poziomie 4,5 biliona dolar6w do 2030 roku?,

» przejscie na GOZ w sektorach transportu, zywnosci i sektorze budowla-
nym pozwolitoby na oszczedno$ci podstawowych naktadow na surowce
rzedu 600 milionéw euro rocznie w UE-27 do 2030 roku?,

* unijne przedsigbiorstwa, wdrazajac rozwigzania GOZ (m.in. zapobieganie
powstawaniu odpadéw, przeprojektowanie produktéw), moglyby zaoszcze-
dzi¢ od 245 do 604 miliardow euro, co stanowi 3—8% ich rocznego obrotu®*,

20 E. Jastrzebska, Gospodarka o obiegu zamknigtym — nowa idea czy stare podejscie? Dobre
praktyki spolecznie odpowiedzialnych przedsigbiorstw, ,,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicz-
nego we Wroctawiu” 2017, nr 491, s. 228.

2l Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknietego Reconomy, Gospodarka obiegu...,
s. 46—49.

22 Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy, W kierunku. .., s. 6.

% Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy, Gospodarka obiegu.. ., s. 26.

2 European Environment Agency, Circular economy in Europe. Developing the knowledge
base, Publications Office of the European Union, Luxembourg 2016, s. 13.



54 Kamil Kwiecien

» gospodarka obiegu zamknictego sprzyja wigkszemu bezpieczenstwu do-
staw,

» w warunkach gospodarki cyrkulacyjnej wykreowany zostanie popyt na
nowe ustugi biznesowe (np. logistyka zbiorki i odzysku, platformy sprze-
dazy i remarketingu)®.

Warto zatem zwrdci¢ uwagg, ze przedsigbiorstwa, ktore z sukcesem zaimple-
mentujg rozwigzania, modele i strategie charakterystyczne dla gospodarki obiegu
zamknigtego, majg szanse zyska¢ wyrazng przewagg. Ale tez firmy te bedg mu-
sialy sprosta¢ wielu wyzwaniom, jakie wigzg si¢ z tak powazng zmiang. Przejscie
do gospodarki cyrkulacyjnej przektada si¢ bowiem na zupetnie nowy charakter
relacji firma—klient.

3. Wyzwania zwigzane z wdrazaniem zalozen GOZ przez przedsi¢biorstwa

Najwazniejsze wyzwania, przed ktorymi stoi sektor biznesu, mozna podzieli¢
na grupy, wykorzystujac schemat ReSOLVE (od angielskich stow: Regenerate,
Share, Optimise, Loop, Virtualise, Exchange). Wyodrebnia on sze$¢ gtownych
obszarow dziatan sprzyjajacych przechodzeniu na gospodarke obiegu zamknig-
tego. Wyzwania przypisano takze do kolejnych etapoéw cyklu zycia produktu
(tab. 2).

Tabela 2. Wyzwania dla przedsi¢biorstw

Model ReSOLVE

CykKl zycia produktu

1. Regeneracja

1. Etap projektowania

Przechodzenie na odnawialne materiaty

i zrodta energii

Przywracanie, utrzymanie i odbudowa stanu
ekosystemow

Zwrot odzyskanych zasobow biologicznych
do biosfery

Ukierunkowanie na trwato$¢ produktow
Dbatos¢ o wykonanie produktow, by nie
ulegaly uszkodzeniom

Modutowy charakter produktow
Tworzenie zasobooszczednych

i efektywnych energetycznie produktow

2. Wspotdzielenie

2. Etap wyboru materialow

Wspotuzytkowanie (m.in. samochoddow,
urzadzen, pomieszczen)

Ponowne wykorzystanie (second hand)
Wydtuzanie cyklu zycia produktéw dzigki
konserwacji, mozliwosci ulepszania,
zwigkszonej wytrzymalosci

Uzywanie materiatdw z odzysku zamiast
nowych zasobow

Wykorzystywanie produktow ubocznych
Zapewnienie wysokiej jakosci odpadow
przetworzonych w procesie recyklingu
Monitorowanie i zwigkszanie wydajnosci
Zasobow

% Ellen MacArthur Foundation, Ku gospodarce o obiegu zamknigtym..., s. 14.
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3. Optymalizacja

3. Etap produkcji

— Zwicgkszanie wydajnos$ci produktow

— Eliminacja odpadéw w tancuchu produkcji
i dostaw

— Produkcja na zyczenie

— Wykorzystanie duzych zbioréw danych,
automatyzacji, teledetekcji i zdalnych
uktadéw sterowania

Identyfikacja warto§ciowych odpadow
Udoskonalanie i modernizacja produktow
Poprawa ekoefektywnosci

i ekoinnowacyjnosci

4. Zapetlanie

4. Etap uzytkowania

— Ponowne uzycie produktow lub
komponentow

— Recykling, Recykling 2.0

— Upcykling

— Fermentacja beztlenowa

— Ekstrakcja materialow biochemicznych
z odpadow organicznych

Swiadczenie ushug opartych na oferowanych
produktach

Oszacowanie kosztow tych ustug oraz
sposobow ich finansowania

5. Wirtualizacja

5. Etap ponownego uzycia

— Bezposrednia dematerializacja (np. ksiazek,
pltyt CD i DVD)

— Posrednia dematerializacja (np. zakupy
online)

6. Wymiana

— Wykorzystanie nowych technologii
(np. druku 3D)

— Wykorzystanie nowych, bardziej
zaawansowanych materiatow

— Wybér nowych produktow i ustug
(np. transportu multimodalnego)

Wyodrebnienie surowcow, ktore warto
odzyskac

Nowy cykl zycia i drugi obieg: nadanie
produktom drugiego zycia

Stworzenie systemu dla ponownego uzycia
1 napraw

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Ellen MacArthur Foundation, Ku gospodarce
o obiegu zamknietym: biznesowe uzasadnienie przyspieszonej zmiany, s. 9, https://www.
ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/PL-Towards-a-Circular-Economy-Business-
Rationale-for-an-Accelerated-Transition-v.1.5.1.pdf [dostep: 5.10.2018]; Koalicja na Rzecz
Gospodarki Obiegu Zamknigtego Reconomy, W kierunku gospodarki obiegu zamknigtego.
Wyzwania i szanse, Warszawa 2016, s. 37; Koalicja na Rzecz Gospodarki Obiegu Zamkni¢tego
Reconomy, Gospodarka obiegu zamknietego. Biznes i konsument na sciezce zmiany, Warszawa
2017, s. 50; Instytut Gospodarki o Obiegu Zamknig¢tym, Polska droga do gospodarki
o obiegu zamknigtym. Opis sytuacji i rekomendacje, s. 21-73, http://igoz.org/wp/wp-content/
uploads/2017/04/Polska_droga do GOZ IGOZ.pdf [dostep: 5.10.2018].

Wskazane powyzej wyzwania dotycza wszystkich obszarow dziatalnosci
przedsigbiorstwa oraz etapow cyklu zycia produktu. Gospodarke obiegu zamknig-
tego okresla si¢ mianem najwigkszej rewolucji od czaséw pierwszej rewolucji
przemystowej, co moze okaza¢ si¢ szczegolnie trafne w odniesieniu do sekto-
ra biznesu. Dlatego istotne jest odpowiednie przygotowanie si¢ do przejscia na
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gospodarke o obiegu zamknigtym przez uwzglednienie tego procesu zarGwno
w zamierzeniach strategicznych, jak i planach taktycznych i operacyjnych.

Przyktady konkretnych rozwigzan w postaci schematdéw procesu wdrazania
zatozen gospodarki obiegu zamknigtego zostaty zaproponowane przez Deloitte
oraz Swiatowa Rade Biznesu na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju (World Busi-
ness Council for Sustainable Development — WBCSD).

Deloitte N WBCSD
Inspiracja Ustalenie wizji
Diagnoza Wybdr modelu biznesowego
Projekt Praca zespotowa
Wdrozenie oraz budowanie Mate zmiany i stopniowe ’
zaangazowania zwigkszanie ich skali

Wspotpraca z innymi
podmiotami i interesariuszami

Monitorowanie postepdw ’

Rysunek 2. Proces wdrazania zalozen GOZ przez przedsi¢biorstwa

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Deloitte Sustainability Consulting Central Europe,
Gospodarka o obiegu zamknigtym. Jak wyzwoli¢ potencjat z planowanych zmian, Warszawa 2016,
s. 25; World Business Council for Sustainable Development, CEO Guide to the Circular Economy,

s. 18, https://docs.wbcesd.org/2017/06/CEO_Guide to CE.pdf [dostep: 5.10.2018].

Pierwszym krokiem do wprowadzania przez przedsiebiorstwo rozwigzan
w zakresie GOZ wedtug Deloitte jest inspiracja (jej zrodtem moga by¢ np. roz-
mowy i sesje dialogowe, dedykowane prezentacje czy warsztaty). Na tym etapie
nalezy zidentyfikowaé potrzeby firmy. Nastepna jest diagnoza, czyli ocena moz-
liwos$ci wdrozenia zmian. Stanowi ona podstaw¢ przygotowania projektu nowe-
go modelu biznesowego, ktory odpowiada zalozeniom gospodarki cyrkulacyjne;.
Ostatnim etapem jest wdrozenie opracowanego modelu oraz budowanie zaanga-
zowania wsrod klientow?.

Zgodnie ze schematem przedstawionym przez WBCSD proces implemen-
tacji zatozen GOZ rozpoczyna si¢ od okreslenia wizji przedsigbiorstwa. W tym
celu konieczne jest stworzenie nadrzednych regul, a takze zmian w zakresie
tadu korporacyjnego. Ponadto wyodrebnia si¢ szanse i cele do osiagniecia.

26 Deloitte Sustainability Consulting Central Europe, Gospodarka o obiegu zamknigtym. .., s. 25.
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Kolejnym krokiem jest wybor modelu biznesowego, umozliwiajacego trans-
formacje w kierunku gospodarki o obiegu zamknigtym. Sukces we wdrazaniu
zatozen GOZ zalezy od wspotpracy migdzy poszczegdlnymi dziatami firmy
(m.in. B+R, zaopatrzenie, tancuch dostaw, produkcja, marketing). WBCSD
proponuje rozpocza¢ od pilotazowych programow, ktore z czasem moga prze-
tozy¢ si¢ na dlugoterminowe strategie. Istotne jest podjecie dziatan zmierzaja-
cych do zwigkszenia skali wprowadzanych zmian. Zaleca si¢ takze nawigzanie
wspotpracy z innymi firmami oraz interesariuszami. Caty proces nalezy ocenic,
postugujac si¢ wskaznikami o charakterze finansowym, srodowiskowym oraz
spotecznym?’.

Podsumowanie i wnioski

Idea gospodarki o obiegu zamknietym zyskala w ostatnim czasie duza popular-
nos¢, czego przejawem jest m.in. wdrazanie rozwigzan wpisujacych sie w jej
zatozenia przez przedsigbiorstwa, gtdwnie korporacje migdzynarodowe i start-
-upy. Mozliwosci, jakie niesie ze sobg GOZ, sprawiaja, ze firmy, ktére dokonaja
efektywnej transformacji swoich modeli biznesowych, moga oczekiwaé osigg-
nigcia wymiernych korzysci. Wigze si¢ to jednak z szeregiem wyzwan, gdyz
implementacja rozwigzan z zakresu gospodarki obiegu zamknietego w dtugiej
perspektywie wymaga glebokich zmian w najwazniejszych obszarach dziatal-
nos$ci przedsigbiorstwa.

Wsrod najwiekszych wyzwan wymieni¢ mozna: wprowadzenie znaczg-
cych modyfikacji w projektach produktow lub zaprojektowanie ich od nowa,
wdrozenie nowych technologii (np. druk 3D, analiza big data), zwickszenie
wydajnosci i trwatosci oferowanych produktow, przechodzenie na odnawial-
ne zrodta energii i materiaty, identyfikacja wartosciowych odpadow i ich po-
nowne wykorzystanie. Aby im sprosta¢, konieczne jest podej$cie systemowe,
ukierunkowane na wzajemne powigzania wystepujace w organizacji. Pomoc-
ne mogg okazac si¢ przyktadowe schematy dotyczace wdrazania zmian, jed-
nak nalezy podkresli¢, ze nie istnieje uniwersalny sposéb gwarantujacy suk-
ces wszystkim firmom. Proces ten powinien by¢ dostosowany do konkretnego
przedsigbiorstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem jego specyficznych cech,
mozliwo$ci 1 ograniczen.

27 World Business Council for Sustainable Development, CEO Guide to the Circular Econo-
my, s.18, https://docs.wbcsd.org/2017/06/CEO_Guide to CE.pdf [dostep: 5.10.2018].
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Streszczenie

Gospodarka o obiegu zamknigetym dazy do oddzielenia wzrostu gospodarczego
od zuzycia zasobow i wptywu na srodowisko. Dla przedsigbiorstw stanowi zrod-
to zar6wno potencjalnych korzysci, jak i powaznych wyzwan. Celem artykutu
jest wyodrebnienie wyzwan, z ktérymi musza zmierzy¢ si¢ firmy wdrazajgce
zatozenia tej koncepcji. Przedstawiono takze charakterystyczne dla gospodarki
obiegu zamknigtego modele biznesowe i strategie. Niniejszy artykut ma charak-
ter teoretyczny.

Stowa kluczowe: gospodarka o obiegu zamknigtym, srodowisko, przedsigbiorstwa

Numer klasyfikacji JEL: M14, 044, Q50





