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Wprowadzenie

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w ramach teorii zrOwnowazonego rozwoju, po-
strzeganego z perspektywy ekonomicznej, powinno dazy¢ si¢ do rozwoju, ktory
zapewnia trwate zaspokojenie potrzeb zardowno obecnych, jak i nastepnych poko-
len'. Jego celem jest osiagniecie zrownowazonej jakoSci zycia cztonkow spote-
czenstwa dzigki spetnieniu ich zréznicowanych wymagan warunkujacych odpo-
wiedni oraz wszechstronny rozw¢j indywidualny. Rozw6j ekonomiczno-spotecz-
ny wyraza si¢ zatem nie tylko we wzroscie dochodow jednostek, ale przektada sie
réwniez na poprawe innych elementow dobrobytu spotecznego. W zwiazku z tym
mozna stwierdzi¢, ze w przywolanej teorii uwypuklona zostata wieloptaszczyzno-
wos¢ rozwoju, uwidoczniajaca si¢ w koniecznosci zapewnienia dtugookresowe;j
rownowagi miedzy jego trzema najwazniejszymi komponentami — czynnikami
ekonomicznymi, spotecznymi i §rodowiskowymi (przyrodniczymi)?.
Jednoczesnie nalezy podkresli¢ znaczenie procesu edukacji dla skuteczne;j
realizacji celow zrownowazonego rozwoju, czego wyrazem moze by¢ przyjety
w 2013 roku przez UNESCO Program Dziatan Globalnych Edukacji dla Zréwno-
wazonego Rozwoju’ czy 17 Celow Zrownowazonego Rozwoju (w tym zwlaszcza
Cel 4: ,,Zapewni¢ wszystkim edukacje wysokiej jako$ci oraz promowaé uczenie
si¢ przez cate zycie”) sformutowanych w 2015 roku przez ONZ*. Szczego6lng role
peni tu sektor szkolnictwa wyzszego. Uczelnie, z uwagi na wyjatkowe polacze-
nie obszarow dziatalnosci, ktora koncentruje si¢ na badaniach, nauczaniu i stuze-
niu spoteczenstwu’, majg wyraznie najszersze mozliwosci wptywania na zmiany
w sposobach myslenia i dziatania jednostek, aby mogto doj$¢ do wdrozenia zasad
rozwoju warunkujacego zaspokojenie potrzeb spoteczenstwa nie tylko obecnie,
ale rowniez w przysztosci®. Trzeba przy tym mie¢ §wiadomos$¢, ze proces, o kto-
rym mowa, jest pojeciem szerszym niz przekazywanie wiedzy i ksztattowanie
systemow warto$ci. Uwzglednia on zatozenie swobodnej wymiany mysli i pogla-
dow w $rodowisku akademickim (w ramach obowigzujacych standardow etycz-

' WCED, Our Common Future, Report, 1987, http://www.un-documents.net/our-common-
-future.pdf [dostep: 29.05.2017].

2 E. Ko$micki, D. Pienkowski, D. Durnas, S. Malinowska, Etyczne podstawy zréownowazonego
rozwoju i mozliwosci przezwycigzenia globalnego kryzysu gospodarczego i ekologicznego, ,,Ekono-
mia i Srodowisko” 2012, nr 3(43), s. 67-71.

3 UNESCO, Roadmap for Implementing the Global Action Programme on Education for Su-
stainable Development, Paris 2014, http://unesdoc.unesco.org/images/0023/002305/230514e.pdf
[dostep: 25.02.2018].

4 http://www.un.org.pl/ [dostep: 25.02.2018].

5 Szczegbétowo zadania uczelni polskich ujeto w artykule 13 Ustawy z dnia 27 lipca 2005 r.
Prawo o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. z 2005 r. Nr 164, poz. 1365).

¢ A. Kalinowska, A. Batorczak, Uczelnie wyzsze wobec wyzwan celow zréownowazonego roz-
woju, ,,Zeszyty Naukowe Politechniki Slqskiej”, seria ,,Organizacja i Zarzadzanie” 2017, z. 104,
nr 1979, s. 282-283.
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nych) czy wreez $cieranie si¢ roznych koncepcji’. Zaktada takze koniecznos$¢ ist-
nienia autonomii uczelni, co powinno w szczegolnosci gwarantowac wolnos¢ glo-
szonych idei, badan i nauczania od naciskéw politycznych czy presji o charakte-
rze ekonomicznym.

Co wigcej, uczelnie sg niejako z definicji miejscem, gdzie zagadnienia teo-
retyczne oraz modelowe musza by¢ wzmacniane przez podejmowanie dziatan
(zarowno przez pracownikow, jak i pozostate jednostki z otoczenia szkdt wyz-
szych), ktore przektadajg si¢ miedzy innymi na funkcjonowanie uczelni i ich re-
lacje z poszczegolnymi grupami interesariuszy. W raportach przygotowywanych
w ostatnich kilkunastu latach dla r6znych organizacji migdzynarodowych (w tym
UNESCO, ONZ, KE) oraz podmiotéw krajowych coraz cze¢sciej podkreslane jest
rosngce zaangazowanie uczelni w realizacj¢ idei zrownowazonego rozwoju na
ptaszczyznach edukacji, zarzadzania i funkcjonowania.

Jednym z praktycznych wymiaréw realizacji koncepcji zrownowazonego
rozwoju jest wdrazanie zasad spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (ang. Cor-
porate Social Responsibility — CSR) w rdznych organizacjach®. Z uwagi na za-
chodzace wspotczesnie procesy i zjawiska ujawnita si¢ potrzeba rozszerzenia
i modyfikacji obszaru poj¢ciowego spotecznej odpowiedzialnosci — podejscie to
(z uwzglednieniem nowej perspektywy) zaczeto by¢, z pewnymi zastrzezeniami,
odnoszone mig¢dzy innymi do szkot wyzszych. Oprdocz tego uczelnie publiczne
sa niewatpliwie podmiotami specyficznymi, migdzy innymi dlatego, iz sa pod-
dawane regutom rynkowym, konkurujg ze soba, ich marka ma za$ wptyw na de-
cyzje interesariuszy, a z drugiej strony instytucje te obowiazuje imperatyw misji
publicznej oraz podporzadkowanie si¢ regutom funkcjonowania i — w znacznym
stopniu — zasadom nawigzywania i utrzymywania stosunkow z interesariuszami,
ktore narzuca panstwo’.

Majac na uwadze znaczenie problematyki zarysowanej w powyzszych roz-
wazaniach, w artykule podje¢to probe analizy dziatan z zakresu spolecznej od-
powiedzialnosci wybranych uczelni w Polsce. W szkotach wyzszych réwniez
bowiem ma miejsce stopniowa implementacja zatozen teorii zrOwnowazonego
rozwoju spoleczno-ekonomicznego przez wykorzystanie rozwigzan spotecznie
odpowiedzialnych. Podmioty te coraz czesciej dostrzegaja swoje znaczenie oraz
wyzwania przed nimi stawiane, w szczegdlnosci w procesie uaktywniania spo-

7 H. Samsonowicz, Spoleczna odpowiedzialnos¢ uczelni, [w:] K. Leja (red.), Spoleczna odpo-
wiedzialnos¢ uczelni, Wydawnictwo Politechniki Gdanskiej, Gdansk 2008.

8 OECD, Corporate Social Responsibility: Partners for Progress, OECD Publishing, Paris 2001,
http://www.keepeek.com/Digital-Asset-Management/oecd/governance/corporate-social-responsibi-
lity 9789264194854-en#t. WWLVmI1FpzDc#pagel [dostep: 29.05.2017].

° A. Kaminska, J. Zawita-Niedzwiecki, Koncepcja modelu polityki informacyjnej uczelni
publicznej w kontekscie zrownowazonego zarzqdzania, ,,Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej
Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie” 2015, t. 26, nr 1, s. 71-76.
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tecznosci lokalnej oraz wchodzenia z nig w dialog, ktory przektada si¢ na pogte-
bienie i poszerzenie interakcji z otoczeniem.

Gtownym celem artykutu jest udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania
badawcze: ,,Czy polskie uczelnie przyjety koncepcje spotecznej odpowiedzial-
nosci?”, ,,W jakich obszarach oraz za pomocg jakich metod i narzedzi jest ona
realizowana?”. Tekst rozpoczynajg rozwazania teoretyczne dotyczace koncepcji
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu odzwierciedlajacej rzeczywistg realizacje
zasad zrdwnowazonego rozwoju oraz cech szczeg6dlnych dziatan spotecznie od-
powiedzialnych (odmiennych od ,,pierwotnej”, klasycznej teorii CSR) uwidocz-
nianych na uczelniach. Nastepnie omoéwiono formy aktywnosci podejmowane
w ramach spotecznej odpowiedzialnosci w wybranych szkotach wyzszych w Pol-
sce. W koncowych fragmentach tekstu dokonano syntetycznego podsumowania
kierunkéw owych dziatan, ktore zakonczono wnioskami z analizy zgromadzone-
go materiatu. Wstepng czes¢ rozwazan oparto na poglebionej analizie literatury
przedmiotu, a w drugim etapie postuzono si¢ metoda badania dokumentéw oraz
przeanalizowano zawarto$¢ witryn internetowych wybranych uczelni wyzszych
w Polsce.

Specyfika koncepcji spolecznej odpowiedzialnosci wyzszych uczelni

Analiza literatury przedmiotu pokazuje, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
jest terminem zlozonym i nie posiada jednoznacznej oraz powszechnie przyjetej
definicji'®. Rozwazajac samo zestawienie pojeciowe, mozna stwierdzi¢, ze CSR
stanowi relacje migdzy podmiotami a szeroko rozumianym spoteczenstwem, za
ktéra podmioty te ponosza odpowiedzialnos¢!!. Podobne podej$cie do CSR ma
takze Komisja Europejska, dla ktorej 6w termin oznacza przyjmowanie odpowie-
dzialnosci przez przedsigbiorstwa za ich oddziatywanie na spoteczenstwo!?. Or-
ganizacja dziata w ramach struktur systemu spoteczno-ekonomicznego, dlatego
nie mozna jej od tego systemu odizolowac, jest od niego zalezna'3, ale i — co waz-

10D K. Zuzek, Spoleczna odpowiedzialnosc biznesu a zrownowazony rozwdj przedsiebiorstw,
,.Zeszyty Naukowe Malopolskiej Wyzszej Szkoly Ekonomicznej w Tarnowie” 2012, t. 21, nr 2,
s. 198-199.

' PF. Drucker, Spoleczenstwo pokapitalistyczne, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
1999, s. 86.

12 European Commission, 4 renewed EU strategy 2011-14 for Corporate Social Responsibi-
lity, 2011, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2011:0681:FIN:EN:PDF
[dostep: 23.05.2017].

13 A. Paszkiewicz, Spofeczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw i jej raportowanie w instytu-
¢jach finansowych, ,,Prace i Materialty Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego. Zarzadza-
nie i Finanse” 2011, nr 4, cz. 5, s. 331.
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ne z punktu widzenia koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci — moze wywieraé
wplyw na jego poszczegdlne elementy!4.

Szersza definicje wskazano natomiast w miedzynarodowej normie ISO
260005, okreslajacej CSR jako odpowiedzialno$¢ podmiotow za wpltyw podej-
mowanych przez nie dziatan juz nie tylko na spoteczenstwo, ale i na srodowisko.
Cele poszczegolnych organizacji maja by¢ za$ realizowane przez transparentne
i etyczne postepowanie. Wedtug zapiséw normy spoteczna odpowiedzialnos¢ po-
winna takze by¢ zgodna z obowigzujagcym prawem, bra¢ pod uwage oczekiwania
interesariuszy, umozliwia¢ osiagnigcie dobrobytu i zdrowia spoteczenstwa oraz
zrownowazony rozwoj srodowiska, a jednoczesnie by¢ spojna z celami firmy. Do-
datkowo ma nie tylko prowadzi¢ do zaspokojenia potrzeb spoteczenstwa i srodo-
wiska, ale takze zapewni¢ korzysci dla samego podmiotu. Powinna wigc wspieraé
realizacje celow zewngtrznych (m.in. wzrost zainteresowania inwestorow, lojal-
nosci konsumentow i interesariuszy, a tym samym prowadzi¢ do poprawy relacji
ze spolecznoscia i wladzami lokalnymi oraz zapewnia¢ wzrost konkurencyjno-
$ci), jak rowniez celow wewngtrznych (wzrost poziomu kultury organizacyjnej
czy tworzenie pozytywnego wizerunku firmy wsrod pracownikow)'®.

Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, ze mimo iz aktywnos$¢ w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci ma charakter dobrowolny, to podmioty coraz cze¢sciej traktu-
ja ja jako obowigzkowy element realizowanych strategii. W zaleznos$ci jednak
od celow stawianych przed dang instytucja inne sg przestanki wdrozenia podej-
$cia spolecznie odpowiedzialnego. W podmiotach ukierunkowanych na maksy-
malizacje zysku przewaznie oczekuje si¢ w zwigzku z tym pozytywnego wplywu
na spoleczenstwo i srodowisko, a tym samym czes$ciowej redukcji negatywnych
skutkow dziatalnosci'”. W przypadku organizacji non-profit (w tym uczelni) prze-
stankg do wdrozenia zasad spotecznej odpowiedzialnosci moze by¢ zmiana spo-
sobu podejmowania relacji z interesariuszami.

Natomiast z uwagi na zadania stawiane przed szkotami wyzszymi realizacja
koncepcji spotecznej odpowiedzialno$ci w tych podmiotach nabiera cech szcze-
gblnych. Strategicznym celem uczelni jest podniesienie jakosci na trzech gtow-
nych ptaszczyznach: ksztalcenia, badan naukowych oraz w — nabierajgcych co-

14 Tbidem.

15 Polska Norma PN-ISO 26000:2012 Wytyczne dotyczace spotecznej odpowiedzialno$ci,
https://www.pkn.pl/informacje/2013/09/is0-26000 [dostep: 25.05.2017].

16 1. Slezak-Gladzik, Spoleczna odpowiedzialnos¢ w ujeciu Normy Miedzynarodowej 1SO
26000 Guidance on social responsibility, ,Modern Management Review” 2013, vol. XVIII, nr 20(4),
s. 279-288.

17 Ewolucje zmian w postrzeganiu spotecznej odpowiedzialno$ci mozna znalez¢ migdzy inny-
mi w: M. Solarz, Spofeczna odpowiedzialnos¢ bankow w aspekcie wykluczenia finansowego, ,,An-
nales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska Lublin — Polonia” 2010, vol. XLIV, nr 2, Sectio H,
s. 242-244.
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raz wigkszego znaczenia — relacjach z otoczeniem'®. Do otoczenia uczelni za-
licza si¢ przy tym przede wszystkim organizacje lokalne, regionalne i krajowe
(W tym pracodawcow), inne osrodki naukowe i badawcze, organy wiadz na r6z-
nych szczeblach, spotecznos¢ lokalng oraz oczywiscie studentéw i ich rodzicow,
a takze osoby zatrudnione na uczelni'®. Proces ksztalcenia i prowadzenie ba-
dan naukowych, wplywajac na rozwdj danego spoteczenstwa i gospodarki ca-
tego kraju, nie powinny mie¢ jednak wylacznie charakteru utylitarnego®. Dla-
tego celem edukacji wyzszej nie moze by¢ tylko dostarczanie wykwalifikowa-
nych pracownikéw na rynek pracy. Ro6wnie waznym wyzwaniem powinien by¢
rozwoj szeroko postrzeganego kapitatu ludzkiego uosobionego w jednostkach,
czyli — w uproszczeniu — stymulowanie ich potencjatu tworczego. Oprocz tego
konieczne jest podkreslenie, ze misja uczelni wytycza realizacje zadan o dtu-
gim horyzoncie czasu. W zwigzku z tym osigganie celéw powinno wpisywac si¢
w zaspokajanie potrzeb i odpowiedz na oczekiwania deklarowane przez podmio-
ty z otoczenia, w ktorym funkcjonuja osrodki akademickie?!, a przede wszyst-
kim powinno do tego dochodzi¢ przez wypracowywanie nowej jakosci wiezi
z interesariuszami. Z drugiej strony uczelnie ponosza przeciez odpowiedzial-
no$¢ za rezultaty procesu ksztatcenia, co moze pozostawac w sprzecznosci z do-
stosowywaniem si¢ do wymagan odbiorcow ich dzialan??, Nalezy jednak mieé
swiadomos¢, ze wiasnie dzigki realizacji dziatan spolecznie odpowiedzialnych
i relacjom z interesariuszami uczelnie maja mozliwo$¢ obserwowania otoczenia
i zmian w nim zachodzacych, co moze przyczyni¢ si¢ do wywierania wptywu na
ksztaltowanie si¢ oczekiwan tych interesariuszy.

W nawigzaniu do powyzszych rozwazan uzasadnione wydaje si¢ general-
ne stwierdzenie, ze spoteczna odpowiedzialno$¢ szkot wyzszych opiera si¢ na
pozadanym spotecznie, swoistym zarzadzaniu wiedzg, co ma przyczynic si¢ do
wzrostu dobrobytu jednostek. Realizowanie zasad koncepcji spotecznej odpo-
wiedzialno$ci moze jednak mie¢ dwoisty charakter. Po pierwsze — uczelnie, po-
dobnie jak inne podmioty podejmujace swiadome i aktywne dziatania na rzecz
trwatego rozwoju zréwnowazonego, moga uczestniczy¢ w tym procesie, po dru-
gie — przez wprowadzanie do programéw studiow zajec i tematéw poswigconych
szeroko rozumianemu podejsciu spotecznej odpowiedzialnosci uczelnie moga

18 Ernst & Young Business Advisory, Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa, Strategia roz-
woju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku — drugi wariant, marzec 2010, s. 40, http://www.
nauka.gov.pl/g2/oryginal/2013_05/5957919e6efaec82014d6d5be081ca23.pdf [dostep: 26.05.2017].

19 C. Chapleo, C. Sims, Stakeholder Analysis in Higher Education: A Case Study of the Univer-
sity of Portsmouth, ,,Perspectives: Policy and Practice in Higher Education” 2010, t. 14(1), s. 12-20.

20 M. Lawecka, Spofeczna odpowiedzialnosé¢ uczelni wyzszej w Polsce, ,,Zeszyty Naukowe
WSH. Zarzadzanie”, 2016, nr 3, s. 209-211.

21 L. Biaton, E. Werner, Spofeczna odpowiedzialnos¢ szkoly wyzszej w kontekscie jej wizerun-
ku, ,,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2012, nr 1/39, s. 145-147.

2 M. Geryk, Spoleczna odpowiedzialnosé uczelni, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa
2012, s. 19-21.
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wyksztatci¢ w swoich absolwentach §wiadomos¢ konieczno$ci budowania i rea-
lizowania spotecznie odpowiedzialnego biznesu. Oprécz tego szkoly wyzsze, an-
gazujac pracownikow i studentow, buduja nawyki oraz promuja postawy wtasci-
we dla zasad zrownowazonego rozwoju i dzialan spolecznie odpowiedzialnych.
Ponadto eksperci ze §rodowisk naukowych moga konsultowac czy wspottworzyé
regulacje z zakresu tych koncepcji, ktére majg wymiar nie tylko krajowy, ale
i mi¢dzynarodowy.

Spoleczna odpowiedzialno$¢ wybranych uczelni wyzszych w Polsce”

Na potrzeby artykulu dokonano syntetycznej analizy dziatan podejmowanych
przez wybrane publiczne szkoty wyzsze w Polsce. Uznano, Ze najlepiej ocenione
(w szczegoblnosci pod wzgledem oferowanego poziomu ksztatcenia) uczelnie po-
winny charakteryzowac si¢ najwyzszym stopniem implementacji zasad koncep-
cji spotecznej odpowiedzialnosci. Jednoczesnie za$ z uwagi na prestiz posiadany
przez najlepsze uczelnie w Polsce, ich zasigg wptywu oraz zwigzane z tym moz-
liwosci, nalezaloby zatozy¢, ze powinny by¢ one prekursorami dobrych praktyk.

W zwiazku z powyzszym badaniem objeto 11 uczelni, ktore, wedlug popu-
larnego rankingu uczelni akademickich Perspektywy 2016%, uzyskaly najwyzej
punktowane miejsca i zostaty uznane za os$rodki wiodace. Wsrdod uczelni wyz-
szych objetych analizg znalazty si¢ uniwersytety: Uniwersytet Warszawski (UW),
Uniwersytet Jagiellonski (UJ), Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
(UAM), Uniwersytet Wroctawski (UWr) i Uniwersytet Mikotaja Kopernika w To-
runiu (UMK), politechniki: Politechnika Warszawska (PW), Politechnika Wroc-
tawska (PWR) oraz Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie (AGH), uczelnie
medyczne: Warszawski Uniwersytet Medyczny (WUM) i Gdanski Uniwersy-
tet Medyczny (GUMed) oraz uczelnia o profilu ekonomicznym: Szkota Glowna
Handlowa w Warszawie (SGH).

Jak zostalo to wczesniej zaznaczone, dziatania uczelni w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci skupiaja si¢ zwlaszcza na propagowaniu wiedzy, transferowa-
niu jej do gospodarki oraz ksztaltowaniu postaw spotecznie odpowiedzialnych
wsrod studentow i absolwentow, a takze, jak ma to miejsce w innych podmiotach,
wspieraniu swojego otoczenia (nie tylko studentdéw/absolwentow i swoich pra-
cownikow).

Jezeli chodzi o pierwszy aspekt, mozna stwierdzié, ze wiedza jest przekazy-
wana wlasciwie wszystkim pokoleniom (w uzupetieniu do podstawowej dzia-

2 Informacje zawarte w tej czesci artykutu zostaty zaczerpnigte z oficjalnych stron www ba-
danych uczelni.
24 http://www.perspektywy.pl/RSW2016/ranking-uczelni-akademickich [dostep: 23.05.2017].
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talnos$ci uczelni — ksztatcenia studentéw na trzech poziomach studiéw), zaczy-
najac od najmtodszych dzieci, dla ktéorych w przypadku PW zorganizowane jest
dzialajace przy uczelni przedszkole BOBOTECHNIKA i Klub Malucha. Dopet-
nieniem dziatan na rzecz potencjalnych przysztych kandydatow na studia moga
by¢ oferowane na niemal kazdej uczelni: uniwersytety (UMK, SGH), akademie
(SGH, UJ) czy politechniki (PW) dla dzieci i mtodziezy. Uczelnie obejmuja tez
patronatem wybrane szkoty gimnazjalne oraz ponadgimnazjalne (UWr, UWM).
Ciekawym przyktadem jest Program Patronacki WUM?*, ktéry umozliwia zain-
teresowanym uczniom z trzech wybranych warszawskich licedéw z oddziatami
dwujezycznymi udzial w cyklicznych wyktadach prowadzonych przez eksper-
tow, uczestniczenie w konferencjach organizowanych przez WUM czy dolgcze-
nie do uczelnianych zespotéw badawczych. Innym przejawem opieki nad przy-
sztymi studentami mogg by¢ rowniez: warsztaty naukowe (UMK), honorowy pa-
tronat nad Olimpiadg Wiedzy Ekologicznej (UWr), wspétudziat w Dolnoslaskim
Festiwalu Nauki (UWr), organizowanie Poznanskiego Festiwalu Nauki i Sztuki
(UAM) czy pomoc w tworzeniu migdzyszkolnych kotek matematycznych (UWr)
oraz Spotkan z chemig (UMK). W ramach krzewienia wiedzy, oprocz oferty dla
mtodych pokolen, wiedzy udostepniana jest rowniez w ramach centréw ksztat-
cenia ustawicznego (PWR)?. Wszystkie uczelnie majg takze w ofercie wyktady
w ramach tzw. uniwersytetow trzeciego wieku czy Uniwersytetu blizej Was (UJ)
oraz Cafe Nauka (UJ).

Uczelnie w swoich misjach deklarujg przekazywanie rzetelnej wiedzy oraz
che¢ dzielenia si¢ wynikami swoich badan. Stad w ramach koncepcji spotecz-
nej odpowiedzialnosci deklaruja tez $cista wspdlprace nie tylko z instytucja-
mi naukowymi (krajowymi i zagranicznymi), ale i branzowymi oraz z firmami.
Wspotpraca ta ma miejsce na szczeblu regionalnym, krajowymi i miedzynaro-
dowym (UJ). Do tego typu dziatan mozna zaliczy¢: Platforme dla Ekspertow
(PW) i Rade Gospodarcza — Platforme kontaktowa UAM z gospodarka, Cen-
trum Wiedzy i Informacji Naukowo-Technicznej (PWR) oraz Centrum Transfe-
ru Technologii (AGH), projekty archeologiczne (UMK), akademickie inkubato-
ry przedsigbiorczo$ci/innowacyjnosci (AGH, GUMed) oraz Dziat Wspotpracy
z Administracjg i Gospodarka (AGH), Centrum Transferu Technologii CITTRU
(U)), a takze Konwent Interesariuszy Zewnetrznych Wydziatu Studiow Miedzy-
narodowych i Politycznych (UJ).

W ramach transferu wiedzy kazda z uczelni oferuje szkolenia i ekspertyzy,
przy czym wigkszos$¢ z nich jest odptatna badz czesciowo odptatna (przez co nie
do konca wpisuje si¢ w zasady spotecznej odpowiedzialnosci). Natomiast do ,,czy-
stych” dziatan w ramach spotecznej odpowiedzialno$ci mozna zaliczy¢ bezptatna

25 https://www.wum.edu.pl/2017-01-16-ruszyl-program-patronacki-warszawskiego-uni-
wersytetu-medycznego [dostep: 23.05.2017].
26 http://www.cku.pwr.edu.pl/ [dostep: 28.05.2017].
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Klinike Prawa przy UW (gdzie w celu uzyskania porady wystarczy dostarczy¢
dokumenty dotyczace sprawy oraz przyj$¢ na konsultacje i przedstawic problem).

Promowanie przez uczelnie wiedzy w spoteczenstwie odbywa si¢ rowniez
przez prowadzenie przez nie muzeow (UWr?, SGH?®), udostgpnianie zasobow
bibliotek czy swoisty mecenat nad dobrami kultury, bedacymi wtasno$cia uczel-
ni, na przyktad zabytkowymi budynkami (UAM)®. Z kolei Uniwersytet Wroc-
tawski prowadzi ogrod botaniczny oraz stacj¢ ekologiczng STORCZYK w Kar-
paczu. Miejsca te sg ogolnodostepne dla mieszkancow i turystow (cho¢ za opta-
ta). Uczelnie skupiajg sie rowniez na waskich obszarach wiedzy. Jednym z przy-
ktadoéw jest inicjatywa UWr, majaca na celu nauke¢ jezyka chinskiego oraz pro-
pagowanie kultury Chin (Instytut Konfucjusza, UWr). Z kolei UMK podjat si¢
stworzenia specjalnego portalu NICOLAUS COPERNICUS THORUNENSIS,
stanowigcego miejsce prezentacji spuscizny Mikotaja Kopernika, miedzy innymi
w oparciu o zgromadzone informacje o jego zyciu oraz archiwum zdigitalizowa-
nych rekopiséw tego wybitnego Polaka3.

Poddane analizie uczelnie medyczne swoje dzialania spolecznie odpowie-
dzialne ukierunkowujg na poprawe przekazywania wiedzy na temat zdrowia i ja-
kosci zycia. W ich przypadku polega to gldwnie na systematycznej modernizacji
szpitali przyuniwersyteckich, organizacji spoteczno$ciowych imprez majacych na
celu promowanie zdrowego trybu zycia (Piknik na zdrowie, Medyczny Dzien Na-
uki — GUMed?!) czy zainicjowaniu programu Bezpieczny Poréd (WUM) i akcji
Braterstwo krwi (WUM).

Do dziatan ukierunkowanych na stymulowanie u studentdw postaw spo-
tecznie odpowiedzialnych nalezg migdzy innymi inicjatywa zwigzana z osobami
z niepelnosprawnosciami (UW), ktorej celem jest wyksztatcenie ducha poszano-
wania godno$ci i praw cztowieka, program wolontariatu (Uniwersyteckie Cen-
trum Wolontariatu, UW)3 czy prowadzenie przez PW polityki przeciwdziatania
lobbingowi i dyskryminacji®*. Odregbng inicjatywa, majacg ksztaltowaé w spote-
czenstwie postawy patriotyczne, jest zrealizowanie jubileuszowego filmu WUM
pt. Ludziom i Ojczyznie.

Do propagowania spotecznej odpowiedzialnosci skierowanej w strone $ro-
dowiska uczelni i jej otoczenia mozna zaliczy¢ uruchamianie centrow lub ser-
wisow karier, utatwiajacych studentom oraz absolwentom kontakt z przysztymi
pracodawcami, a pracodawcom pozyskanie pracownikow. Proponuja one oferty

27 http://muzeum.uni.wroc.pl/ [dostep: 26.05.2017].

28 http://uczelnia.sgh.waw.pl/pl/muzeum/Strony/default.aspx [dostep: 26.05.2017].

2 http://www.amu.edu.pl/dzialalnosc/relacje-z-otoczeniem [dostep: 28.05.2017].

30 http://copernicus.torun.pl/ [dostep: 26.05.2017].

31 https://gumed.edu.pl/293.html [dostep: 28.05.2017].

32 http://www.uw.edu.pl/wspolpraca/inicjatywy-spoleczne/ [dostep: 23.05.2017].

33 https://www.biuletyn.pw.edu.pl/Odpowiedzialna-uczelnia/Polityka-przeciwdzialania-mob-
bingowi-i-dyskryminacji [dostep: 23.05.2017].
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pracy, stazy czy praktyki. W ich ramach na uczelniach organizowane sa Targi Pra-
cy i Edukacji (np. UAM) i funkcjonuja Kluby Partneréw (SGH). Unikalna w tym
obszarze jest dziatalno$¢ Konwentu AGH, ktérego zadaniem jest formowanie mo-
delu ksztatcenia pod katem pracodawcy oraz opiniowanie kierunkéw dziatalnosci
naukowo-badawczej akademii®.

Podsumowanie i wnioski

Specyfika szkot wyzszych, ich obecne warunki funkcjonowania oraz potrzeby
i oczekiwania ze strony interesariuszy uczelni ksztattujg aktywno$¢ tych instytu-
cji w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci. Szczegdlng uwage zwraca si¢ tutaj na
ksztattowanie mtodego pokolenia (zar6wno w aspekcie dydaktycznym, jak i wycho-
wawczym), wplyw na opini¢ publiczng przez wypowiedzi autorytetow naukowych,
dbatos¢ o wizerunek uczelni i jej pracownikéw, utrzymywanie dobrych relacji z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym oraz budowanie trwatych zwigzkow z absolwen-
tami®®. Uczelnie maja Swiadomos¢, ze ich misja powinna wpisywac si¢ w koncepcje
spotecznej odpowiedzialno$ci, ktora stanowi realizacj¢ zasad rozwoju zrownowazo-
nego. Przyktadem tego jest kodeks opracowany przez Fundacje Rektoréw Polskich,
w ktorego preambule stwierdza sig, ze uczelnie powolane sa w celu rzetelnego po-
szukiwania prawdy oraz dokumentowania wynikéw tych badan (cele badawcze),
ksztatcenia mlodziezy w metodycznym poznawaniu prawdy, wspomagania rozwoju
intelektualnego i moralnego mtodego pokolenia oraz przygotowania przysztych ab-
solwentow do odpowiedzialnego petnienia funkcji publicznych i zawodowych w de-
mokratycznym panstwie (cele dydaktyczno-wychowawcze), a ponadto do wspiera-
nia rozwoju kulturowego i cywilizacyjnego catego spoteczenstwa (cele spoteczne).

Zrealizowane badanie réwniez wskazuje, ze wszystkie analizowane uczelnie
podejmujg dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci. Nalezy przy tym
podkresli¢, ze nie ograniczaja si¢ one tylko do dziatan na rzecz cztonkow ich
spotecznosci (studentow i pracownikow, w zakresie dydaktyki oraz badan nauko-
wych), ale obejmujg réwniez wspotprace z otoczeniem spolecznym, kulturowym
i gospodarczym, przede wszystkim przez propagowanie nauki, popularyzowanie
akademickich warto$ci (rzetelnosci, dbatosci o prawde, tworczego i krytycznego
myslenia) oraz ksztattowanie postaw spotecznie odpowiedzialnych wsrod studen-
tow i1 absolwentow.

3 http://www.agh.edu.pl/uczelnia’konwent/ [dostep: 26.05.2017].

3 A. Cybal-Michalska, Spofeczna odpowiedzialnos¢ uczelni wyzszych. Polskie szkolnictwo
wyzsze — stan i perspektywy, ,,Rocznik Lubuski” 2015, t. 41, cz. 2, s. 91.

3 Fundacja Rektorow Polskich, Kodeks ,,Dobre Praktyki w Szkotach Wyzszych” KRASP,
Krakow, czerwiec 2007, s. 6, http://www.krasp.org.pl/pl/kdp/kodeks dobre praktyki [dostep:
29.05.2017].
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Zgodnie ze swoimi misjami uczelnie deklaruja nauczanie na poziomie akademi-
ckim oraz prowadzenie innych form dziatalno$ci edukacyjnej i popularyzatorskie;j,
odpowiadajacych aktualnym i przysztym potrzebom oraz aspiracjom spoteczenstwa.
Podkreslaja ponadto wspotpracg z innymi uczelniami krajowymi oraz zagraniczny-
mi, a takze z biznesem. Jako osrodki eksperckie i opiniotworcze daza do zapewnie-
nia dostepu do wynikow swoich badan w celu transferowania wiedzy do gospodarki.
Wskazuja takze na przestrzeganie praw cztowieka i praw pracowniczych.

W ostatecznym rezultacie, na podstawie przeprowadzonej analizy, dzialania
podejmowane przez uczelnie w ramach idei spotecznej odpowiedzialnosci mozna
podzieli¢ na kilka obszarow. Kazda ze szko6t wyzszych prowadzi oczywiscie ak-
tywnos$¢ w zakresie edukacji spoteczenstwa, badan naukowych oraz oddziatuje na
opini¢ publiczng, wywiera wplyw na rynek pracy i ksztaltuje otoczenie politycz-
no-gospodarcze. Ponadto adresatami szczegolnych, ukierunkowanych dziatan sg
bardzo czesto wybrane grupy interesariuszy: niepetnosprawni, dzieci oraz stu-
denci, alumni i pracownicy uczelni. Uczelnie angazuja si¢ niekiedy we wsparcie
akcji charytatywnych oraz inicjatyw majacych na celu ochron¢ srodowiska natu-
ralnego. Natomiast w przypadku szkot wyzszych o wyraznym sprofilowaniu (lub
ewentualnie ukierunkowania poszczegdlnych wydziatdow) majg miejsce dziatania
zwigzane z charakterem owych uczelni — na przyktad dotyczace ochrony zdrowia
na uczelniach medycznych.

Dokonujac oceny metod i narzgdzi wykorzystywanych przez uczelnie w ra-
mach dziatan spotecznie odpowiedzialnych, mozna zauwazy¢ duze rozproszenie
wybieranych rozwigzan. Sposrod jedenastu uczelni tylko jedna powotata fundacje
(UMK), a inna realizuje program wolontariatu (UW). O braku wypracowanych
standardow spolecznej odpowiedzialnosci przez uczelnie moze $wiadczy¢ tez
fakt, ze jego zadania sa czesto realizowane przez biura prasowe. Natomiast teoria
podkresla roznice migdzy funkcjami idei spotecznej odpowiedzialnosci (czy na-
wet klasycznego podejscia CSR) a public relations (PR). Podstawowym celem PR
jest budowanie klimatu akceptacji do poczynan podmiotu, czyli kreowanie przy-
jetego wizerunku w celu wzrostu wartosci firmy*’, inaczej niz w przypadku po-
dejscia spotecznie odpowiedzialnego, ktorego celem jest odpowiedzialny sposob
funkcjonowania danego podmiotu w przestrzeni spotecznej, ekonomicznej i $ro-
dowiskowej. Wsrdd wyjatkow mozna wskaza¢ wczesniej wspomniang fundacje
UMK oraz deklaracj¢ UJ, w ktorej podkreslono, ze wspolpraca tego uniwersytetu
z otoczeniem ma miejsce na plaszczyznie ogodlnouczelnianej i jest realizowana
miedzy innymi przez Centrum Innowacji, Transferu Technologii i Rozwoju oraz
Sekcje Karier, a takze w ramach wydziatow i podleglych im jednostek?.

37 E.M. Cenker, Public relations, Wyzsza Szkota Bankowa, Poznan 2000, s. 14.
38 http://www.uj.edu.pl/wspolpraca/wspolpraca-z-otoczeniem [dostep: 23.05.2017].
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Streszczenie

W artykule podjeto probe analizy spotecznej odpowiedzialnosci wybranych
wyzszych uczelni w Polsce. Autorki wyrazaja poglad, ze z uwagi na zbiezno$¢
zatozen koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci uczelni stanowi praktyczny
wymiar realizacji zasad teorii zrownowazonego rozwoju. Glownym celem arty-
kutu uczyniono natomiast udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytania badaw-
cze: ,,Czy polskie uczelnie przyjety koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci?”,
,»W jakich obszarach oraz za pomocg jakich metod i narzedzi jest ona realizo-
wana?”. Powyzszym pytaniom podporzadkowano tre$¢ artykutu. Wstepna czesé
rozwazan oparto na pogtebionej analizie literatury przedmiotu, a w drugiej czg-
$ci postuzono si¢ metodg badania dokumentéw oraz przeanalizowano zawartos¢
witryn internetowych wybranych uczelni wyzszych w Polsce.

Stowa kluczowe: rozwoj zrownowazony, spoleczna odpowiedzialnos¢ uczelni,
edukacja, szkolnictwo wyzsze
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