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Abstract

The main aim of the research is to present the essence Community-supported
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Wprowadzenie

Wspolczesny biznes napotyka wiele problemow natury etycznej, ekonomicz-
nej, spotecznej oraz ekologicznej. Wyzwania te nabierajg szczegdlnego znacze-
nia w czasach, gdy powszechnie przyjmowanym paradygmatem myslenia o przy-
szto$ci jest rozwoj zrownowazony. Szybki wzrost gospodarczy podniost dobrobyt
panstw rozwinietych, ale takze przyczynit si¢ do pogorszenia stanu srodowiska
naturalnego. Zdefiniowanie terminu rozwoju zréwnowazonego rodzi dyskusje
i z biegiem czasu mozna zauwazy¢ stopniowe poszerzanie zakresu problematyki
tej koncepcji'. B. Oleszko-Kurzyna zauwaza jednak wspolne cechy dla wszystkich
definicji’. Pojawia si¢ przede wszystkim nawigzanie do zapewnienia takich samych
szans zaspokojenia potrzeb przysztym pokoleniom, jakie ma wspotczesna genera-
cja’. Istotg idei rozwoju zrownowazonego jest sposob prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej, organizacji spoteczenstwa i wykorzystania srodowiska jako proby po-
godzenia aspiracji cztowieka z zachowaniem zasobow naturalnych dla przysztych
pokolen. Natomiast wedtug A. Wosia zrownowazony rozwdj obszaréw wiejskich
jest nie tylko obowigzkiem moralnym, ale takze koniecznos$ciag ekonomiczna®*.

Ogdlnoswiatowy kryzys gospodarczy, a takze §wiadomo$¢ ograniczen do-
tychczasowej formy dziatalno$ci biznesowej przyczynity si¢ do przejicia od brown
economy do green economy. Unia Europejska potwierdzita to na przyktad w Si6d-
mym programie dziatan §rodowiskowych do 2020 ,,Dobrze zy¢ w granicach naszej
planety”. Dokument ten porusza temat zagrozen naszej planety, sugerujac zmiany
strukturalne, ktore prowadzg do zielonej gospodarki. Zmiany te obejmujg takze
strefe spoleczng, a mianowicie zielone miejsca pracy, nazwane potocznie zielo-
nymi kotnierzykami®.

Zielone miejsca pracy coraz czesciej znajdujg swoje zastosowanie w wielu
branzach, rowniez w rolnictwie. Zielone kotnierzyki przyczyniajg si¢ do zmniej-
szenia konsumpcji energii, zasobow naturalnych, ograniczaja ilos¢ zanieczysz-
czen, ochraniajg ekosystem oraz przyczyniajg si¢ do przywrocenia go do stanu
pierwotnego®. B. Kryk definiuje je jako wszystkie miejsca pracy, ktore wywiera-
ja nizszy niz przecigtnie wptyw na srodowisko naturalne’. Zielone miejsca pra-

' D. Zmija, Zrownowazony rozwéj rolnictwa i obszaréw wiejskich w Polsce, ,,Polityka Go-
spodarcza w Okresie Transformacji i Kryzysu” 2014, nr 166, s. 149.

2 B. Oleszko-Kurzyna, Rozwdj zrownowazony rolnictwa wobec wymagan UE w zakresie
ochrony $rodowiska, ,,Zeszyty Naukowe SGGW w Warszawie. Problemy Rolnictwa Swiatowego™
2008, t. 98, z. 4, s. 326-336.

3 B. Kryk, Relacje ekonomii spolecznej z koncepcjg zréwnowazonego rozwoju, ,,Ekonomia
i Srodowisko” 2012, nr 3(43), s. 213.

4 Za: ibidem.

5 B. Kryk, Czas na zielone kotnierzyki, ,,Ekonomia i Srodowisko” 2012, nr 3(50), s. 11.

¢ D. Szyja za: M. Rutkowska-Podotowska, L. Poptawski, Rolnictwo a zielone miejsca pracy,
Studia i Prace WNEIZ US” 2016, nr 44/3, s. 202.

" B. Kryk, Czas na zielone kotnierzyki..., s. 12—13.
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cy to jedno z gtéwnych zatozen zielonej gospodarki i rozwoju zréwnowazonego,
a koncepcjg wspomagajaca ich rozwdj jest Rolnictwo Wspierane przez Spotecz-
nos$¢ (RWS).

RWS jest inicjatywa ugruntowang na rozwoju zrownowazonym, polegaja-
cg na wspotpracy rolnikow i konsumentow, opartej na wsparciu i bezposrednim
kontakcie tych grup®. Celem artykutu jest ukazanie RWS jako szansy dla rozwoju
zielonych miejsc pracy oraz rozwoju zrownowazonego.

W artykule przedstawiono podstawowe zasady, cele, zagrozenia oraz perspek-
tywy rozwoju koncepcji RWS. W pracy zostata wykorzystana metoda badan wtor-
nych — dokonano krytycznej analizy literatury przedmiotu: polskiej i zagranicznej,
zarowno artykutéw naukowych, wywiadow, jak i stron internetowych zwigzanych
z zagadnieniem RWS. Wyniki analizy przedstawiono w formie opisowe;.

Uwarunkowania rozwoju Rolnictwa Wspieranego przez Spoleczno$¢

W modelu Rolnictwa Wspieranego przez Spotecznos¢ na poczatku sezonu odbior-
cy towardw ptacg rolnikom ustalong kwote. Gtéwnym celem nie jest wytworzenie
taniej zywnosci, ale zapewnienie korzystnej i sprawiedliwej ceny ustalanej przez
obie strony. Pozwala to na uniknigcie zaciagania pozyczek przez rolnika, ponie-
waz zna on swoj budzet i prowadzi dzialalno$¢ niezaleznie od cen rynkowych czy
urodzaju. Natomiast konsumenci zyskuja dostep do regularnie dostarczanej, $wie-
zej i zdrowej zywno$ci po przystepnych cenach’. Ten alternatywny model wspot-
pracy opiera si¢ na pieciu zasadach:
1) partnerstwie, przez umowg pisemng lub ustng;
2) solidarnosci, gdyz obie strony ponosza ryzyko zwigzane z uprawa (konsumen-
ci wspieraja rolnikow podczas nieurodzaju, a ci nagradzaja swoich klientow
w okresach nadwyzki);
3) wspieraniu lokalnej gospodarki;
4) pomocy w rozwoju gospodarstw, ktore utrzymujg zroéznicowany model
upraw;
5) angazowaniu lokalnej spotecznosci'’.

8 J. Olszewska, P. Trzaskowski, Rolnictwo Wspierane przez Spolecznosé, partnerstwo miedzy
rolnikami a konsumentami, 1GO, Warszawa 2014, s. 4.

? J. Radziewicz, Rolnictwo Wspierane przez Spolecznosé — zdrowa zywnoscé od rolnika, ,,Rol-
niczy Magazyn Elektroniczny” 2016, http://rme.cbr.net.pl/index.php/wiadomosci-rolnicze/573-ar-
chiwum-rme/marzec-kwiecien-nr—72/wiadomosci-rolnicze/870-rolnictwo-wspierane-przez-spo-
lecznosc-rws-zdrowa-zywnosc-prosto-od-rolnika (dostep: 8.05.2017).

10]. Olszewska, P. Trzaskowski, op. cit., s. 6.


http://rme.cbr.net.pl/index.php/wiadomosci‑rolnicze/573‑archiwum‑rme/marzec‑kwiecien‑nr–72/wiadomosci‑rolnicze/870‑rolnictwo‑wspierane‑przez‑spolecznosc‑rws‑zdrowa‑zywnosc‑prosto‑od‑rolnika
http://rme.cbr.net.pl/index.php/wiadomosci‑rolnicze/573‑archiwum‑rme/marzec‑kwiecien‑nr–72/wiadomosci‑rolnicze/870‑rolnictwo‑wspierane‑przez‑spolecznosc‑rws‑zdrowa‑zywnosc‑prosto‑od‑rolnika
http://rme.cbr.net.pl/index.php/wiadomosci‑rolnicze/573‑archiwum‑rme/marzec‑kwiecien‑nr–72/wiadomosci‑rolnicze/870‑rolnictwo‑wspierane‑przez‑spolecznosc‑rws‑zdrowa‑zywnosc‑prosto‑od‑rolnika
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Ze strony prawnej wspotpraca ta przybiera posta¢ umowy sprzedazy bezpo-
sredniej produktéw wytworzonych przez rolnika, co gwarantuje brak opodatko-
wania obowigzujacego dla tego typu sprzedazy'.

Koncepcja RWS jest szansa nie tylko dla producentéw rolnych i konsumen-
tow, ale przyczynia si¢ rowniez do realizacji celow ekologicznych. Wspotczesnie
kontrole nad rynkiem zywnos$ciowym przejety bowiem korporacje migdzynaro-
dowe, ktore czesto szukajg drog do szybkiego i spektakularnego sukcesu kosz-
tem rownowagi ekologicznej. Prowadzi to do zaniku bioréznorodnosci i rozwoju
monokultur, w coraz gorszej sytuacji znajduja si¢ takze rodzinne gospodarstwa
rolne?. Taka sytuacja jest zagrozeniem dla bezpieczenstwa zywnosci oraz bez-
pieczenstwa ekologicznego.

Jedna z najszybciej rozwijajacych si¢ gatezi rolnictwa na Swiecie (takze w Pol-
sce) jest rolnictwo ekologiczne. Od 2004 roku, a wiec od momentu przystapienia
Polski do Unii Europejskiej, liczba gospodarstw ekologicznych wzrosta z 3760
do 23 000 w 2015 roku (od okoto 82 000 do okoto 550 000 hektarow powierzch-
ni)"%, Najwiecej tego typu gospodarstw znajduje si¢ w wojewoddztwach: warmin-
sko-mazurskim (3477) i zachodniopomorskim (2843) oraz podlaskim (2815)*.
Bezposredni zakup produktow u producentéw wspieratby wiec dalszy rozwdj tej
galezi rolnictwa 1 przyczynilby si¢ do poprawy sytuacji ekonomicznej rolnikow
ekologicznych.

W swojej pracy C. Brown i S. Miller na podstawie funkcjonowania RWS
w Stanach Zjednoczonych przekonuja, ze kluczem do odbudowy lokalnych sys-
temow zywnosci i rolnictwa jest wlasnie wspotpraca rolnikow i mieszkancow'.
Przynosi to okreslone rezultaty, migdzy innymi zintensyfikowanie lokalnych dzia-
tan, nawigzywanie kontaktow, zwigkszenie roznorodnosci produktoéw rolno-zyw-
nos$ciowych oraz wiedzy o nich, a co szczegoélnie wazne — zapewnia dodatkowe
miejsca pracy.

Cele RWS wpisuja si¢ w gtéwne zatozenia rozwoju UE. Podstawg rozwoju rol-
nictwa i obszaréw wiejskich w Unii Europejskiej jest wspolna polityka rolna, a jej ce-
lem trwaty rozwdj nie tylko gospodarczy, ale takze ekologiczny i spoteczny. Odejscie
od gospodarki planowanej, a nastgpnie akcesja Polski do UE w 2004 roku zmienity
podejscie do ochrony srodowiska. Wspolna Polityka Rolna ukierunkowuje bowiem
rolnictwo europejskie na rozwoj zrdwnowazony. Reorganizacja systemu wspierania,

' C. Ciobanu, P. Trzaskowski, Rolnictwo Wspierane przez Spotecznosc. Budujgc sojusz mig-
dzy miastem a wsig, 2017, https://cohabitat.net/blog/rolnictwo-wspierane-przez-spolecznosc-bu-
dujac-sojusz-miedzy-miastem-i-wsia (dostep: 9.05.2017).

12.J, Olszewska, P. Trzaskowski, op. cit., s. 7-8.

13 J. Bartowska, A. Wolanciuk, J. Idec, Rolnictwo ekologiczne w Polsce na tle Unii Europej-
skiej i Swiata, ,,Przeglad Hodowlany” 2017, nr 2.

14 Stan na rok 2015.

15 C. Brown, S. Miller, The Impact of local: a review of research on farmers markets and
community supported agriculture, ,,American Journal of Agricultural Economics” 2008, vol. 90,
issue 5, s. 1300.


https://cohabitat.net/blog/rolnictwo‑wspierane‑przez‑spolecznosc‑budujac‑sojusz‑miedzy‑miastem‑i‑wsia
https://cohabitat.net/blog/rolnictwo‑wspierane‑przez‑spolecznosc‑budujac‑sojusz‑miedzy‑miastem‑i‑wsia
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polegajaca na wspotfinansowaniu inicjatyw w ramach ochrony srodowiska i zrow-
nowazonego rozwoju, ma na celu pobudzenie i zintensyfikowanie aktywnosci pod-
miotéw gospodarczych na terenie Wspolnoty. Zmienity si¢ takze wymagania wobec
rolnictwa i jego podmiotow: oczekuje sie, aby obok samej produkcji, istotne staty
si¢ jako$¢ zywnosci oraz rozwoj obszarow wiejskich i ochrona srodowiska'e.

W obecnej Strategii zrownowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa
na lata 2012-2020 za gldwny cel obrano wszystkie wymienione wyzej aspekty, tj.
poprawe zycia na obszarach wiejskich oraz efektywne wykorzystanie ich zasobdw,
a wszystko to w ramach zréwnowazonego rozwoju kraju'’. Unia Europejska stara
si¢ tym samym zmniejszy¢ bezrobocie na obszarach wiejskich, bez koniecznosci
migracji mieszkancéw wsi do miast. Podejmowane dziatania majg doprowadzi¢
do poprawy warunkow zycia, wzrostu zamoznosci, a co za tym idzie — takze po-
prawy jakosci infrastruktury. Inng przyczyng duzego zainteresowania rolnictwem
jest potrzeba zapewnienia bezpieczenstwa zywnos$ci. Podnoszenie swiadomosci
i wiedzy producentéw zywnosci, a takze wzmocnienie poczucia odpowiedzial-
nos$ci przyczynia si¢ do poprawy jakosci produktow rolno-spozywczych. Dodat-
kowo wsparcie rozwoju zrownowazonego i rozwoju obszaréw wiejskich skutku-
je bezposrednio ochrong Srodowiska i utatwia adaptacje do zmian klimatu'®.

Kolejnym argumentem przemawiajacym za Rolnictwem Wspieranym przez
Spotecznos¢ sa prozdrowotne oczekiwania konsumentéw dotyczace produktéw
oraz troska o codziennie spozywane positki. Na popularnosci zyskuje nie tylko
aktywno$¢ sportowa czy wspomniane zdrowe odzywianie, ale rowniez dbalos¢
o srodowisko. Przejawia si¢ to w nowych trendach, ktore pojawiaja si¢ na rynku.
Konsumenci staja si¢ §wiadomi tego, ze kazdy zakupiony produkt wigze si¢ z do-
datkowymi kosztami, takimi jak degradacja srodowiska, niesprawiedliwe pta-
ce czy tez narazanie zdrowia zard6wno przez wytworcow, jak i konsumentow!'®.
W zwiagzku z tym na rynku pojawila si¢ alternatywa dla tradycyjnego handlu, jaka
jest sprawiedliwy handel (Fair Trade). Ma on na celu wsparcie wspolpracy, spra-
wiedliwy 1 zrbwnowazony tancuch dostaw, a takze promuje aktywne zaangazo-
wanie konsumentdéw. Do podstawowych zasad Fair Trade nalezy nawigzywanie
dtugoterminowych uméw migdzy producentami i kupcami, a takze gwarancja od-
powiednio wysokiej ceny?’, Rolnictwo Wspierane przez Spotecznos¢ spetnia wigc
warunki sprawiedliwego handlu.

' B. Oleszko-Kurzyna, op. cit.,

17 Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz.U. z 2009 r.
Nr 84, poz. 712 z p6zn. zm.).

8D, Zmija, op. cit., s. 153—155.

¥ K. Wasilik, Idea Fair Trade. W kierunku odpowiedzialnej konsumpcji, ,,Zeszyty Nauko-
we Uniwersytetu Szczecinskiego. Problemy Zarzadzania, Finansow i Marketingu” 2015, nr 38,
s. 101-108.

20 Gtownym celem Fair Trade jest zwigkszenie rowno$ci w handlu migdzynarodowym przez
wsparcie producentow, godziwe wynagrodzenie i zwigkszenie $wiadomosci wérod konsumentow.
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Dodatkowo na rynku pojawiajg si¢ takze inne trendy konsumpcyjne wspie-
rajace RWS. Jednym z najbardziej popularnych jest LOHAS (Lifestyle of Health
and Sustainability). Zaktada on odejscie od zachtannej konsumpcji na rzecz zdro-
wego stylu zycia i poszanowania srodowiska. Trend ten w swojej idei zacheca
do poszukiwania punktu rownowagi mi¢dzy tym, co zdrowe, a tym, co przyja-
zne srodowisku?.. Innym prozdrowotnym trendem jest tzw. locavore, ktory pole-
ga na s$wiadomym wyborze zdrowej i lokalnej Zzywnosci. Glowna zasada tej idei
brzmi: ,,im mniej kilometrow musi pokona¢ produkt, zanim trafi na nasze stoty,
tym lepiej”*2. Wszechobecna dbatos¢ o ochrone srodowiska i zywnosci, a takze
dziatania majace na celu polepszenie sytuacji na obszarach wiejskich potwierdzaja,
ze Rolnictwo Wspierane przez Spotecznosc¢ jest z zalozenia dobrg droga do osia-
gnigcia zamierzonych celow.

Sytuacja Rolnictwa Wspieranego przez Spolecznos$¢ na Swiecie
i w Polsce

Idea Rolnictwa Wspieranego przez Spoteczno$¢ narodzita si¢ w latach siedemdzie-
sigtych XX wieku w Japonii jako odpowiedz na falg urbanizacji oraz zwigksze-
nia $srodkéw chemicznych wykorzystywanych do produkceji zywnos$ci. W zwigzku
Z pogarszajacg si¢ jakoscia zywnosci grupa matek nawigzata statg wspotprace z lo-
kalnymi rolnikami. Po czteroletniej kooperacji pomyst ten przeobrazit si¢ w cato-
sezonowe, ptatne z géry kontrakty. Dzis$ takich grup jest Japonii ponad pigéset®.
W latach osiemdziesigtych pomyst ten zostal wykorzystany w USA. Dzi$ szacuje
si¢, ze funkcjonuje tam okoto tysigca grup, a tylko w samym Nowym Jorku w ra-
mach Commuinty Supported Agriculture (CSA) z lokalnymi rolnikami wspotpra-
cuje 16 000 konsumentow?*. Najczesciej wspierane w tym zakresie sg mate i $red-
nie gospodarstwa rolne, ktore pracuja z okolicznymi grupami odbiorcow. Tak duze
zainteresowanie CSA sprawilo, ze rozwingto si¢ tam wiele form tej kooperacji.
Mozna spotkac si¢ z klasyczng forma ,,abonamentu”, a takze wymiang towarow
W zamian za przepracowane godziny w danym gospodarstwie?. Co ciekawe, poja-
wita si¢ takze opcja ustalenia ceny produktow w zaleznosci od dochodow rodziny
(dotyczy to gtdwnie 0sob ubozszych). W USA wyksztalcita si¢ rowniez inna for-
ma wspolpracy, ktorej podstawy pochodza z idei RWS, tzw. consumer-led CSA.

21 M. Schulz, Oczekiwania konsumentow na rynku produktow prozdrowotnych i przyjaznych
dla srodowiska, ,,Nierownosci Spoteczne a Wzrost Gospodarczy” 2016, nr 45, s. 122.

22 Ulica Ekologiczna, Locavore — mysl globalnie, jedz lokalnie, 2014, http://ulicackologiczna.
pl/kuchnia/locavore-mysl-globalnie-jedz-lokalnie (dostg¢p: 18.06.2017).

2 J. Radziewicz, op. cit.,

24 Amerykanski odpowiednik Rolnictwa Wspieranego przez Spoteczno$¢.

% J. Olszewska, P. Trzaskowski, op. cit., s. 11.


http://ulicaekologiczna.pl/kuchnia/locavore‑mysl‑globalnie‑jedz‑lokalnie
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Dziata on na zasadzie spotdzielczosci: grupa odbiorcow, checaca podjaé si¢ zato-
zenia upraw, uzyskuje dostep do ziemi, a nast¢gpnie prowadzi dziatalno$¢ — inwe-
stuje, planuje, zatrudnia osoby, a wszystko przy sprawiedliwym podziale gltoséw,
dobr i cen. Wiaze si¢ to z wigksza niz w przypadku zwyktego CSA determinacja,
zaangazowaniem i wiedza*.

S.M. Schnell zbadat cechy charakterystyczne amerykanskich regionow,
w ktérych CSA cieszy si¢ najwigksza popularnoscia. Taka forma wspdtpracy naj-
czg$ciej zainteresowani sg mieszkancy metropolii, regiondw o wysokim wskaz-
niku urbanizacji, a takze obszarow o stosunkowo wysokiej liczbie matych gospo-
darstw rolnych. Idea CSA czg$ciej popierana jest takze przez osoby z wyzszym
wyksztalceniem oraz osoby stosunkowo bogate?’. Okazuje si¢, ze zréznicowanie
wystepuje rowniez w podziale na pochodzenie etniczne — koncepcja ta jest naj-
mniej popularna wsérdd czarnoskorych mieszkancéw USA, co autor thtumaczy ich
przecigtnie nizszymi zarobkami. Podziat pojawit si¢ takze migdzy regionami po-
litycznymi: idea CSA rzadziej jest stosowana w dwoch konserwatywnych regio-
nach —na Poludniu oraz na Wielkich Réwninach. Poza tym RWS funkcjonuje
takze migdzy innymi w Malezji, Indiach, Chinach (dziata tu okoto 800 RWS-6w),
Australii, Maroko, Brazylii.

W Europie idea RWS powstata w zwigzku z kursami Rudolfa Steinera (od-
bywaty sie one w 1924 roku koto Wroctawia), ktéry jest ojcem rolnictwa biody-
namicznego, bedacego poprzednikiem wspotczesnego ekologicznego rolnictwa?®.
Obecnie z tg forma wspotpracy mozna si¢ spotka¢ w 20 europejskich panstwach:
Austrii, Belgii, Chorwacji, Czechach, Finlandii, Francji, Hiszpanii, Holandii, Ir-
landii, Niemczech, Norwegii, Polsce, Rumunii, Serbii, Stowacji, Szwajcarii, Szwe-
cji, Wielkiej Brytanii oraz na Wegrzech i we Wloszech. Liczba RWS-6w oscyluje
w granicach 28 tysiecy i zapewnia zywnos¢ dla okoto 500 000 konsumentow?’.
We Francji AMAP (odpowiednik RWS) wspiera dochody tysigca gospodarstw
rolnych, ktore dostarczajg swoje produkty do okoto 300 000 konsumentow*. Po-
czatki tej formy wspotpracy we Francji sa datowane na rok 2001. W Prowansji,
gdzie koncepcja cieszy si¢ najwicksza popularnoscia, mate targowiska z lokalng
zywnoscig sa codziennos$cig dla wielu mieszkancow. Mimo to okoliczne gospo-
darstwa maja problemy z plynnoscig finansowa. AMAP stat si¢ dla nich alterna-
tywnym rozwigzaniem i obecnie zrzesza kilka tysiecy gospodarstw i okolicznych
konsumentow.

26 C. Ciobanu, P. Trzaskowski, op. cit.,

27 S.M. Schnell, Food with a Farmer’s Face: Community-Supported Agriculture in the United
States, ,,Geographical Review” 2007, vol. 97, nr 4, s. 554-557.

2 Austriacki filozof, tworca antropozofii, byt mistykiem badajacym spuscizne Goethego, zyt
w latach 1861-1925.

2 M. Jarocka, J. Olszewska, Zywnosé, ludzie, sSrodowisko, 1IGO, Warszawa 2016, s. 14-15.

30 Stowarzyszenie na rzecz Wspierania Rolnictwa Chlopskiego.
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Innym narodem, ktory probuje przenies¢ RWS na swoj rynek, sa Czesi, jednak
jest to mniejsza skala dzialania niz w wyzej wymienionych krajach. Zazwyczaj
wspotpraca polega na optaceniu zakupu z gory przez konsumentow, dodatkowo
spoczywa na nich odpowiedzialno$¢ w kwestii odbioru towaru. Wspotprace w ra-
mach RWS nawigzuje si¢ najczgsciej z certyfikowanymi gospodarstwami ekolo-
gicznymi. Na Wegrzech natomiast tylko kilka gospodarstw prowadzi dziatalno$¢
oparta na RWS, a w ich promocje zaangazowane jest Stowarzyszenie Swiadomych
Konsumentow. W kraju tym dzialajg takze tzw. grupy zakupowe, bedace posred-
nikami migdzy konsumentami a rolnikami, u ktoérych robi si¢ zakupy. Pierwsze
RWS, ktore powstaty w 1998 roku, zakonczyty szybko swoja dziatalnos$¢ ze wzgle-
du na btednie skalkulowane koszty oraz brak akceptacji ze strony konsumentow
zawartosci paczek produktow ustalonych z gory. Obecne RWS staja si¢ coraz po-
pularniejsze i liczba ich cztonkow wzrasta. Starajg si¢ oni rezygnowac ze srodkow
chemicznych w swoich uprawach lub stosowa¢ tylko metody ekologiczne?'.

W Polsce pierwszy RWS pojawit si¢ w roku 2012 i zostat zalozony przez
cztonkow Warszawskiej Kooperatywy Spotecznej przy pomocy do$wiadczone;
osoby z Czech. RWS Swierze-Panki dziatal na obszarze wojewodztwa mazowiec-
kiego i sezon rozpoczynat od spotkania spoteczno$ci i omoéwienia szczegotow do-
stawy, typow produktow oraz analizy kosztow. Nastgpnie spisywano umowy cy-
wilno-prawne miedzy konsumentami a rolnikami. W roku 2014 RWS zakonczyt
swoja dzialalnos¢, jednakze pomyst ten zostat wykorzystany przez inne podmio-
ty*2. Obecnie w ramach RWS swoje ustugi $wiadczy szes¢ gospodarstw rolnych.
Jednym z nich jest RWS Dobrzyn nad Wista, ktory konsumentéw z Torunia i War-
szawy zaopatruje gtdéwnie w warzywa, dodatkowo rolnicy swoja ziemi¢ uprawia-
ja zgodnie z wytycznymi rozwoju zréwnowazonego. Innym gospodarstwem jest
RWS Dobrodziej, ktéry swoje paczki, zawierajace nie tylko warzywa, ale takze
przetwory, dostarcza do Poznania i Szczecina. Dodatkowym atutem jest posiada-
ny przez to gospodarstwo certyfikat eko, ktory potwierdza odpowiednia jakos¢
produkowanej zywnosci. Natomiast RWS Gut-u-Anki dostarcza paczki zawieraja-
ce nabial, migso i jajka do mieszkancéw Gutowa i okolic. Pozostate RWS-y dzia-
tajace na terenie Polski to RWS Wojciechowka, RWS Eko farma u Piotra, RWS
Pani Wandy™.

31J, Olszewska, P. Trzaskowski, op. cit., s. 11.

32 Polska Zielona Sie¢, Alternatywne systemy zywnosSciowe: Rolnictwo Wspierane przez Spo-
tecznosc, 2014, http://dlaklimatu.pl/alternatywne-systemy-zywnosciowe-rolnictwo-wspierane-
-przez-spolecznosc/ (dostep: 10.05.2017).

33 Wspieraj Rolnictwo, RWS-y w Polsce, 2017, http://www.wspierajrolnictwo.pl/rwsy-w-pol-
sce (dostep: 5.05.2017).
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Bariery i perspektywy rozwoju RWS w Polsce

Skad rosnaca popularnos¢ RSW? Dla konsumentow zaleta jest nie tylko moz-
liwos$¢ kontrolowania zywnos$ci (majg oni prawo doglada¢ upraw, jesli wyraza
taka chegc), ale rowniez wyeliminowanie kosztow, ktore podrazaja produkt finalny
w sklepach (np. optaty za posrednictwo, opakowanie). RWS-y moga takze chroni¢
mate gospodarstwa przed bankructwem. Zauwazalny w ostatnim czasie spadek
liczby lokalnych sklepow i bazardéw przyczynit si¢ do ograniczenia, a nawet cat-
kowitego zaniku przychodow okolicznych rolnikow, ktorzy byli bezposrednimi
dostawcami. Doprowadzito to rowniez do powickszenia si¢ liczby osob bezrobot-
nych na obszarach wiejskich®*. Taka koncepcja jest takze pewna alternatywa dla
trudno osiagalnych kredytow bankowych. Przedptatnik (w tym przypadku konsu-
ment wspdlpracujgcy w ramach RWS) wptaca sume okreslong przez wykonawce
(rolnika), nastgpuje podziat ryzyka: jesli zbiory nie bedg urodzajne, nie otrzymuja
oni zwrotu pieniedzy, a jedynie mniejsze paczki. Natomiast w czasie dobrych plo-
néw rolnik ,,odwdziecza” si¢ wieksza liczba produktéw przy tej samej cenie. Tym
samym ws$rod konsumentow wzrasta zainteresowanie sytuacja rolno-spozywcza
oraz $wiadomo$¢ w zakresie rozwoju zrownowazonego™®. Istnienie tych matych
gospodarstw rolnych warunkuje bezpieczenstwo zywnosci w Polsce. Jesli lokalna
spotecznos¢ rozwingtaby koncepcje RWS-6w na tyle, aby w jej ramach zatrudniaé
dodatkowe osoby, powstataby mozliwo$¢ zmniejszenia bezrobocia w ramach zie-
lonych miejsc pracy (taka sytuacja wystepuje obecnie mi¢gdzy innymi w Stanach
Zjednoczonych).

Rolnictwo Wspierane przez Spotecznos¢ to nie tylko formalnie ugruntowa-
na wspotpraca, ale takze rozwoj lokalny mieszkancoéw oraz popularyzacja dziatan
na rzecz §rodowiska. Na przyktad w USA, gdzie rozwdj koncepcji RWS jest na za-
awansowanym poziomie, spoteczno$¢ organizuje spotkania towarzyskie w ramach
tej idei, na przyktad kursy gotowania, o tematyce zdrowego odzywania, a takze im-
prezy tematyczne z zakresu ochrony $rodowiska. Innym zjawiskiem jest mozliwos¢
przeprowadzki na wies oraz rozpoczecie wlasnej dziatalnosci zarobkowej przez oso-
by, ktdre wczesniej nie mogly zrealizowaé tego planu. RWS stat si¢ wiec takze al-
ternatywa dla tych, ktorzy chcg opusci¢ miasto na rzecz obszarow wiejskich?®.

Jakie zagrozenia ograniczaja wspotczesnie rozwdj Rolnictwa Wspieranego
przez Spotecznos¢? Podstawa dziatalno$ci w tym zakresie jest znalezienie kon-
sumenta i przekonanie go do RWS-6w, ktore wigza si¢ z takimi wadami, jak se-

34 P. Subotkiewicz, Rolnictwo wspierane przez spolecznosé to szansa na przetrwanie matych
gospodarstw rolnych, 2015, http://witrynawiejska.org.pl/przesiebiorczosc/sprzedaz-zywnosci/item/
44701-rolnictwo-wspierane-przez-spolecznosc-to-szansa-na-przetrwanie-malych-gospodarstw-rol-
nych (dostep: 3.05.2017).

3 A. Ruminska, Rolnictwo Wspierane Spotecznie, 2017, http://dolnoslaskosc.pl/rolnictwo-
-wspierane-spolecznie,1238.html (dostep: 10.05.2017).

3¢ S.M. Schnell, op. cit., s. 561-562.
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zonowos¢ czy tez odlegtos¢. Polski klimat nie daje mozliwosci uprawy niektorych
warzyw i owocow przez caty rok, natomiast sklepy i migdzynarodowe markety
oferuja ich stata dostawe. Podobnie jest z odlegloscia: konsumentami sa czesto
mieszkancy miast, gdyz ludnos$¢ wiejska zazwyczaj w sezonie jest samowystar-
czalna. Sklepy znalez¢ mozna na kazdym osiedlu/ulicy, a produkty z gospodarstw
rolnych wigza si¢ z odbiorem w uméwionym miejscu lub u rolnika. W przypadku
RWS-6w konsument godzi si¢ takze na otrzymanie mniejszej paczki bez zwrotu
pienigdzy w przypadku gorszych plondéw. Czesto takze rolnicy oczekuja bezptat-
nej pomocy ze strony konsumentdw, co wiele oso6b uznaje za wade RWS-6w. Dla
rolnikéw czynnikiem zniechecajacym do wspotpracy z konsumentami sg sprawy
administracyjne, takie jak oszacowanie kosztow, cen paczek, prowadzenie jasnej
i regularnej komunikacji z odbiorcami dotyczacej stanu upraw, a takze spotkan
na poczatek i koniec sezonu, organizowanie odwiedzin i dowoz paczek do kon-
sumentow?’.

W Polsce swiadomos$¢ dotyczaca koncepcji RWS jest wcigz mata. Wiaze sig
to z ograniczonym udziatem szeroko pojg¢tego marketingu w tych obszarach. Moz-
na to zmieni¢ przez wiaczenie si¢ samych RWS-6w do propagowania idei na te-
renach miejskich czy tez organizowanie imprez tematycznych, ktore zaintereso-
walyby potencjalnych klientow. Takie metody sg juz stosowane w USA i zostaty
pozytywnie przyjete’. Dobrg strategia wydaje si¢ rowniez wspotpraca gospo-
darstw, ktore mogtyby urozmaici¢ paczki z produktami, a takze wspomoc sie
w kryzysowych sytuacjach. Innym rozwigzaniem, o ktérym wspominajg sami
wiasciciele RWS-0w, jest stworzenie programu pilotazowego wspomagajacego
wdrazanie tego pomystu w miastach powiatowych albo wojewddzkich. Rozwia-
zanie to ulatwiloby zaktadanie RWS-0w przez pozyskanie srodkow zewngtrznych
1 zatrudnienie koordynatora do realizacji przedsigwziccia. Jesli taka pomoc si¢
sprawdzi, mozna nada¢ nastepnie tym dziataniom wymiar ogélnopolski, a koor-
dynatorom zostang przydzielone regiony, w ramach ktérych beda zaktadac i roz-
wija¢ RWS-y*. Innym ograniczeniem rozwoju Rolnictwa Wspieranego przez Spo-
tecznos$¢ sag uwarunkowania prawne dla osob, ktore planujg rozpoczaé dziatalnosé
od podstaw. Obecnie osoby, ktore cheiatyby zakupi¢ grunt rolny i zajac¢ si¢ produk-
cja zywnosci, sg ograniczone na przyktad przez wymoég posiadania wyksztalce-
nia zwigzanego z rolnictwem czy tez przepisy, ktore daja pierwszenstwo zakupu
innym podmiotom*.

37 J. Olszewska, P. Trzaskowski, op. cit., s. 8.

3% S.M. Schnell, op. cit., s. 562.

39 P. Subotkiewicz, op. cit.,

0 M. Slusarz, Kto i gdzie kupi ziemie? Ministerstwo odpowiada, 2016, http://www.strefa-
agro.echodnia.eu/artykul/kto-i-gdzie-kupi-ziemie-ministerstwo-odpowiada (dostep: 15.05.2017).
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Podsumowanie i wnioski

Rolnictwo Wspierane przez Spotecznos¢ to koncepcja, ktora moze potencjalnie
rozwigza¢ wiele wspotczesnych problemow, takich jak ochrona srodowiska i zyw-
nosci, zapewnienie przychodow i miejsc pracy mieszkancom wsi, utrzymanie ma-
tych gospodarstw rolnych, a nawet, w pewnym stopniu, monopolu migdzynarodo-
wych firm na rynku zywnos$ciowym. Koncepcje zrbwnowazonego rozwoju oraz
zielonych kolnierzykéw sa podstawg RWS, ktorego rozwoj powinien by¢ wspie-
rany przez polityke panstwa, zaangazowanie instytucji unijnych oraz rozwoj sek-
torow zwiazanych z zielong gospodarka i rynku potencjalnych klientéw zielonych
produktoéw i ustug*. Rolnictwo Wspierane przez Spoleczno$é jest wigc alternatywa
rozwoju rolnictwa zrownowazonego przy jednoczesnym zapewnieniu zielonych
miejsc pracy na obszarach wiejskich.

W artykule przeanalizowano podstawowe zasady, cele, ograniczenia i per-
spektywy rozwoju RWS-6w oraz stwierdzono, ze zwigksza si¢ zainteresowanie
zdrowym trybem zycia. Konsumenci chca by¢ bardziej §wiadomi tego, w jaki
sposob sg uprawiane produkty, ktore kupuja. Jedng z zalet Rolnictwa Wspierane-
go przez Spoleczno$é, z punktu widzenia konsumentow, jest mozliwos¢ doglada-
nia upraw i poszerzania wiedzy o produktach rolno-zywnosciowych. Dodatkowo
rozwoj zrownowazony wraz z zielonym rynkiem pracy nalezy do priorytetow
Unii Europejskiej, co potwierdza nie tylko zauwazalne przejscie z brown econo-
my do green economy, ale takze najnowsze rozporzadzenia i normy, ktére musza
by¢ przestrzegane przez kraje cztonkowskie. UE przez swojg strategi¢ rozwoju
ma na celu polepszenie sytuacji na obszarach wiejskich i ograniczenie negatyw-
nego wptywu na $rodowisko.

Monopolizacja rynku zywno$ciowego przyczynita si¢ do upadku wielu ma-
tych osiedlowych sklepéw bedacych zrédtem przychodoéw lokalnych, rodzinnych
gospodarstw. Tym samym pogorszyta si¢ rowniez sytuacja polskich rolnikow.
Mozliwos$¢ nawigzania wspolpracy z konsumentami kupujacymi produkty bez-
posrednio u rolnikow, ktorzy dodatkowo wspierajg rolnikoéw finansowo, przyczyni
si¢ do poprawy sytuacji wielu gospodarstw rolnych.

W USA, gdzie rozwdj koncepcji Rolnictwa Wspieranego przez Spotecz-
nos$¢ jest na zaawansowanym poziomie, rozwineto sie wiele opcji dotyczacych tej
wspotpracy, a nawet model odbiegajacy od standardowej realizacji idei, tzw. con-
sumer-led CSA, w ktorym cate zaangazowanie w rozwdj i inwestycje znajduje si¢
po stronie zrzeszonej grupy konsumentow. Polski rynek Rolnictwa Wspieranego
przez Spoteczno$¢ znalazt swoich zwolennikow, jednakze jest on wcigz na etapie
rozwoju i obecnie zgodnie z ta koncepcja dziata zaledwie kilka podmiotow, mimo
stalego wzrostu liczby gospodarstw ekologicznych. Bazujac na amerykanskim do-
$wiadczeniu, moze on naby¢ odpowiedniej wiedzy, aby rozwina¢ si¢ w najbliz-

4 B. Kryk, op. cit.,
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szym czasie. Popularyzacja idei RWS, a takze wsparcie merytoryczne i politycz-
no-prawne, umozliwityby i przyspieszytyby jego rozwoj.

RWS jest odpowiedzia na nasilajace si¢ ekologiczne oczekiwania konsumen-
tow, politykow, a takze na obawy lokalnych producentow, ktorych dziatalnosé zale-
zy migdzy innymi od pogody, aktualnej sytuacji ekonomicznej i trendéw pojawia-
jacych si¢ na rynku. Zniwelowanie niebezpieczenstw zwigzanych z tymi aspektami
przyczynitoby si¢ do szybszego wzrostu liczby gospodarstw ekologicznych (takze
tych ubiegajacych si¢ o certyfikaty). Warto wigc przyjrzec¢ si¢ blizej tej koncepcii,
przyczyniajac si¢ tym samym do wzmocnienia rozwoju ZzrOwnowazonego.
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Streszczenie

Podstawowym celem pracy jest przedstawienie istoty koncepcji Rolnictwa
Wspieranego przez Spoteczno$¢ (RWS) przez zobrazowanie zastosowania tej
idei w rozwoju zrownowazonym na obszarach wiejskich w Polsce. W artykule
skoncentrowano si¢ na przedstawieniu uwarunkowan dla rozwoju RWS oraz po-
dano przyktady wykorzystania tej koncepcji w innych panstwach. Na podstawie
przeanalizowanej literatury przedmiotu, zar6wno polskiej, jak i zagranicznej,
przedstawiono podstawowe zatozenia i cele koncepcji, a takze bariery rozwoju
i oczekiwane rezultaty. RWS jest stosunkowo nowa koncepcja na terenie Pol-
ski, jednakze jej wdrazanie moze przyczyni¢ si¢ do rozwigzania problemu tzw.
zielonych miejsc pracy oraz zdynamizowania rozwoju obszarow wiejskich przy
zachowaniu troski o $rodowisko naturalne.

Stowa kluczowe: Rolnictwo Wspierane przez Spoteczno$é, rozwoj
zrOwnowazony, zielone miejsca pracy

Klasyfikacja JEL: Q13
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