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Abstract

This article focuses on issues related to inclusion of the business sector in the process of revitalization
and socio-economic development of a city, in this case the city of Katowice. A broader engagement of
the business sector, in the form of investment projects as well as building an ecosystem, determines
the success of economic revitalization and the economic viability of crisis areas. The aim of this
paper is to present the scale of business engagement in Katowice revitalization projects, as well to
indentify the expectations of the business sector in relation to the processes of urban revitalization.
In terms of methodology, the study is based on case studies and on focus group interviews (FGI)
which were held with selected business sectors in Katowice in 2016.
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Wstep

Artykut podejmuje problematyke wiaczenia sektora biznesu w procesy rewi-
talizacji i rozwoju spoteczno-gospodarczego miasta. Wspolczesne podejscie do re-
witalizacji — proponowane mi¢dzy innymi w takich dokumentach normatywnych,
jak Krajowa Polityka Miejska czy ustawa o rewitalizacji — akcentuje gtownie wy-
miar spoteczno-przestrzenny procesoéw odnowy miejskiej. Wymiar ekonomiczny,
w tym zwigzany z uczestnictwem sektora biznesu, traktowany jest jako element
uzupelniajacy. Niemniej to od szerszego zaangazowania sektora biznesu w postaci
projektow inwestycyjnych, a takze budowania ekosystemu gospodarczego miasta
zalezy sukces rewitalizacji oraz stabilnos$¢ i zywotno$é ekonomiczna obszarow
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kryzysowych. Celem artykutu jest prezentacja oczekiwan, perspektyw rozwo-
ju biznesu oraz projektéw biznesowych wpisujacych si¢ w proces rewitalizacji
miasta. W warstwie empirycznej badania bazuja na zogniskowanych wywiadach
grupowych (FGI) prowadzonych z wybranymi branzami biznesu w Katowicach
oraz na metodzie studiow przypadkow.

Zalozenia teoretyczne w kontekscie rewitalizacji i partycypacji
biznesu w procesie rewitalizacji

Weryfikacja roznorodnych koncepcji odnoszacych si¢ do kategorii rewitaliza-
cji wskazuje na wieloaspektowe 1 wielowatkowe ujecie badanego pojecia. W wy-
miarze koncepcyjnym rewitalizacje traktuje sie jako dtugotrwaty, zaplanowany
proces przywracania lub wprowadzania nowych funkcji na obszarach zdegrado-
wanych!. Tego rodzaju przywracanie lub wprowadzanie funkcji powinno staé si¢
no$nikiem ozywienia gospodarczego, spotecznego, kulturowego, srodowiskowe-
g0, przy jednoczesnym porzadkowaniu i poprawie jakosci przestrzeni miejskiej,
wraz z jej fizycznymi elementami?. Atrybut kompleksowosci proceséw rewitali-
zacyjnych uwidacznia si¢ w ich wielowymiarowosci (wymiar: gospodarczy, spo-
feczny, kulturalny, przestrzenny, funkcjonalny) oraz wielopodmiotowos$ci (gmina,
jej mieszkancy, organizacje pozarzadowe, biznes lokalny i migdzynarodowy, ze-
wngtrzni inwestorzy). Sposrod istniejacych uje¢ koncepeyjnych rewitalizacji jedne
uwydatniajg koniecznos$¢ obligatoryjnego ujecia w jej procesach wszystkich wyzej
wskazanych wymiardw, inne wskazuja na potrzebe stosownego doboru wymiarow
w kontekscie istniejgcej specyfiki obszaru kryzysowego®.

W wymiarze normatywnym poj¢cie rewitalizacji mozna odnalez¢ w szeregu
dokumentoéw programujacych rozwdj kraju?, miast i regionow?’, w tym w ujeciu

! J. Parysek, Miasta polskie na przefomie XX i XXI wieku: rozwdj i przeksztalcenia struktu-
ralne, Bogucki Wydawnictwo Naukowe, Poznan 2005, s. 166 oraz P. Bielawska-Roepke, Podejscie
zintegrowane i partycypacja w rewitalizacji zdegradowanych obszaréw miejskich, [w:] M. Ko-
walewski (red.), Zmieniajqgc miasto. Wokot teorii i praktyki rewitalizacji, Wyd. ECONOMICUS,
Poznan 2008, s. 15.

2 S. Kaczmarek, Rewitalizacja terenow poprzemystowych i nowy wymiar w rozwoju miast,
Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego, £.6dz 2001, s. 16 oraz W. Jarczewski (red.), Przestrzenne
aspekty rewitalizacji: Srodmiescia, blokowiska, tereny poprzemystowe, pokolejowe i powojskowe,
Tom 4. IRM, Krakdw 2009, s. 9.

3 J. Parysek, Miasta polskie...

4 Koncepcja Przestrzennego Zagospodarowania Kraju 2030. KPZK PAN, dokument przy-
jety przez Rad¢ Ministréw w dn. 13 grudnia 2011 roku, s. 101 oraz Strategia Rozwoju Kraju 2020.
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, wrzesien 2012.

5 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010—-2020. Ministerstwo Rozwoju Regionalne-
go, Warszawa 13 lipca 2010 oraz Krajowa polityka miejska. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
Regionalnego, Warszawa, wrzesien 2015.
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wdrazania funduszy unijnych w perspektywie 2014—2020. Zasadniczo dokumen-
ty normatywne o randze strategii, programow wykorzystuja kategorig rewitalizacji
w jej koncepcyjnym ujeciu, uwypuklajac wielopodmiotowo$¢ i wielowymiarowos¢
tego rodzaju procesow. Zapisane w opracowaniach normatywnych kierunki dziatan
zwigzanych z rewitalizacjg obejmujg szeroki zakres tematyczny, taki jak przyktado-
wo: lepszy stan i dostgpnos¢ infrastruktury spotecznej oraz technicznej (wlaczajac
w to budownictwo mieszkaniowe), lepszg integracje transportu publicznego, wick-
sze wykorzystanie technologii energooszczednych, dazenie do przywracania funk-
cji ekologicznych, a takze odtwarzania funkcji kulturalnych, rozw¢j dziatalnosci
zwigzanych z turystyka i rekreacja, tworzenie nowoczesnej infrastruktury biznesu
(inkubatory, parki technologiczne, centra kongresowe i wystawienniczo-targowe), in-
tegracja zarzadzania krajobrazem kulturowym odziedziczonym, wyzsza aktywnos¢
0s0b wykluczonych, poprawa innowacyjnosci oraz konkurencyjnosci gospodarki.
W wymiarze przestrzennym kategoria rewitalizacji odnoszona jest gtéwnie
do miast i ich dzielnic, niezaleznie od ich rangi demograficznej. Postuluje sie, aby
procesy rewitalizacji charakteryzowaty si¢ takze koncentracja przestrzenng poprzez
wyznaczanie obszaréw kryzysowych determinowanych wysokg kumulacja: depo-
pulacji, niskiej aktywnosci gospodarczej, niskiej aktywnosci spolecznej, niezada-
walajgcego dostepu do ustug publicznych, negatywnych zjawisk srodowiskowych,
przestrzennych i fizycznych, wysokiego poziomu ubdstwa i koncentracji patologii.
W wymiarze prawnym wprowadzonym przez ustawe o rewitalizacji®, a takze
w zatozeniach Narodowego Planu Rewitalizacji’ mozna odnalez¢ zapisy okresla-
jace kategori¢ rewitalizacji, interesariuszy rewitalizacji oraz obszaru zdegrado-
wanego, ktore zasadniczo sg spdjne z jej ujeciami koncepcyjnym i normatywnym
prezentowanych w dokumentach strategicznych poziomu krajowego oraz opra-
cowaniach naukowych. Ustawa o rewitalizacji wprowadza dodatkowe terminy
odnoszace si¢ do planowania i realizacji procesow rewitalizacyjnych, w tym po-
staci: Komitetu Rewitalizacji czy Specjalnej Strefy Rewitalizacji. Ujecie usta-
wowe kategorii rewitalizacji charakteryzuje gtéwnie spoleczno-przestrzenny
wymiar, przy w zasadzie niewielkim ujeciu aspektow ekonomicznych, w tym
biznesowych determinujacych przeciez w duzym stopniu poziom ,,0zywienia”
gospodarczego,a w konsekwencji spotecznego obszarow zdegradowanych.
Postulat wspotudziatu w procesach rozwoju réznych grup mieszkancéw oraz
podmiotow zwigzanych z miastem pojawia si¢ w klasycznym juz opracowaniu
Osborne’a i Gaeblera pt. Rzqdzi¢ inaczej® wprowadzajacym idee governance oraz
New Public Management. W wymiarze partycypacji akcentowana jest koniecznosé

¢ Ustawa o rewitalizacji, 2015, Dz.U. 2015, poz. 1777 z pézn. zm.

" Narodowy Plan Rewitalizacji 2022. Zatozenia, Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,
Warszawa 2014.

8 D. Osborne, T. Gaebler, Rzqdzié inaczej. Jak duch przedsigbiorczosci przenika
i przeksztatca administracje publiczng. Media Rodzina, Poznan 2005, s. 343-345.
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decentralizacji wtadzy oraz przejscie od struktury hierarchicznej zarzadzania rozwo-
jem —w tym lokalnym — do wspotudziatu i pracy zespotowej. Decentralizacja i wspot-
udzial mieszkancow i podmiotéw miejskich prowadza w konsekwencji do wygenero-
wania korzysci zwigzanych z: wigksza elastyczno$cia w reakcji na zmiany otoczenia,
wieksza efektywnoscig w zakresie wykorzystania zasobow, wigksza innowacyjnoscia
oraz lepszym rozpoznaniem potrzeb, mobilizacjg lokalnych aktorow®.

Zagadnienia partycypacji roznych sektoréw, podmiotow i mieszkancow w pla-
nowaniu oraz wdrazaniu proceséw rozwoju miasta sg takze wywodzone z koncep-
cji odnoszgcych si¢ do wspotpracy wielosektorowej'? lub tez partnerstwa i wspot-
pracy wielopodmiotowej'!. Wspotpraca wielosektorowa czy tez wielopodmiotowa
jest szczegolnie uzyteczna przypadku realizacji kompleksowych inicjatyw i pro-
jektow, czesto o charakterze strategicznym, wymagajacych zgromadzenia szeregu
doswiadczen, wiedzy i kompetencji niedostepnych pojedynczym podmiotom.

Rola partycypacji, szczeg6lnie spolecznej, w procesach rozwoju miast, w tym
ich rewitalizacji czy tez szerzej, planowania przestrzennego, jest obecnie dobrze
rozpoznana na gruncie teoretycznym, a takze prawnym. Podstawowe narzedzie
partycypacji wiaze si¢ z konsultacjami spotecznymi, ktore wymagane sa przez
szereg aktow prawnych (miedzy innymi ustawa o rewitalizacji, ustawa o planowa-
niu i zagospodarowaniu przestrzennym). Przyktadowo ustawa o planowaniu i za-
gospodarowaniu przestrzennym naktada obowigzek przeprowadzenia konsultacji
spolecznych w zwiazku z procedura uchwalania miejscowego planu zagospodaro-
wania przestrzennego. Natomiast ustawa o rewitalizacji wskazuje na konieczno$¢
wykorzystania mechanizmu partycypacji spolecznej w procesie przygotowania,
prowadzenia i oceny dzialan rewitalizacyjnych w sposob zapewniajacy aktywny
udziat intersariuszy, w tym poprzez udziat w konsultacjach spotecznych (ustawa
o rewitalizacji). W praktyce planowania procesow rewitalizacji w doborze inte-
resariuszy przewaza czesto ,,klucz” instytucjonalny oraz spoteczny. Oznacza to,
ze partycypacja realizowana w formie konsultacji spotecznych, adresowana jest
glownie do: przedstawicieli jednostek gminnych (m.in.: gminne / miejskie osrodki
pomocy spotecznej, powiatowe urzedy pracy, domy kultury, szkoty), reprezentan-
tow organizacji pozarzagdowych, lideréw lokalnych spoteczno$ci, mieszkancow,
przedstawicieli sSrodowisk koscielnych. W mniejszym stopniu konsultacje spotecz-
ne adresowane sg do przedstawicieli sSrodowisk biznesowych.

? Tamze.

10" A. Podgorniak-Krzykacz, Local governance — czyli jak réwnowazyé zarzqdzanie mia-
stem, [w:] Z. Przygodzki (red.), EkoMiasto#Zarzqdzanie. Zrownowazony, inteligentny i par-
tycypacyjny rozwoj miasta, Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego, £6dz 2010, s. 30-31 oraz
E. Boryczka, Partycypacja spoteczna, [w:] A. Nowakowska, Z. Przygodzki, A. Rzenca (red.),
EkoMiasto#Spoteczenstwo. Zrownowazony, inteligentny i partycypacyjny rozwdj miasta, Wydaw-
nictwo Uniwersytetu £odzkiego, £.6dz 2010, s. 116117.

" A. Drobniak, Projekty strategiczne w miescie poprzemystowym, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2012, s. 4951.
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Niemniej to wlasnie reprezentanci srodowisk biznesowych i prowadzona
przez nich dziatalno$¢ gospodarcza w najwickszym stopniu mogg prowadzic¢
do pobudzenia zywotnosci ekonomicznej obszaréw kryzysowych. Zywotnos¢ eko-
nomiczna, zdaniem Rykwerta'?, na tle zachodzacych przemian miejskich jest sita
napedowa miasta do zmian w nim zachodzacych i kreujacych jego wizerunek, da-
jaca perspektywy na dalszy jego rozwoj. Kategoria zywotnosci ekonomicznej wig-
ze si¢ z szeregiem cech i procesow charakterystycznych dla spotecznosci aktyw-
nej i rozwijajacej sie. W tym ujegciu ekonomiczne aspekty rewitalizacji obszarow
kryzysowych postrzegane sa przez pryzmat ozywienia i aktywizacji dziatalno$ci
roznych jednostek, tj. nie tylko podmiotow gospodarczych, ale grup spotecznych,
instytucji na rzecz zaspokojenia istniejacych i kreowanych nowych potrzeb. Tak
rozumiana zywotno$¢ ekonomiczna jest zatem bliska pojgciu przedsigbiorczosci,
odwotujacej si¢ do dzialalno$ci innowacyjnej, czerpiagcej z motywacji, kultury,
tradycji, otwartosci, standardow i powigzan biznesowych.

Zalozenia metodyczne i wyniki badan

Skala zaangazowania sektora biznesu w przedsiewziecia generujace efekty
rewitalizacyjne w Katowicach zostata zidentyfikowana dzigki wykorzystaniu me-
todyki studiow przypadku. Material empiryczny umozliwiajgcy zapoznanie si¢
ze specyfika 1 oddziatywaniem poszczegdlnych projektow biznesowych zostat
zgromadzony w ramach autorskich prac nad szerszymi koncepcjami rewitalizacji
Katowic'. Uzupelniajace narzedzia badawcze dla kazdego ze wskazanych pro-
jektéw biznesowych to: analiza dokumentow, analizy przestrzenno-ekonomiczne
zZwigzane z wyznaczeniem obszarow kryzysowych, wizyty studyjne.

Zogniskowane wywiady grupowe (FGI, Focus Group Interview) przeprowa-
dzono z przedstawicielami kluczowych, z punktu widzenia rozwoju gospodarczego
Katowic, branz obejmujgcych: sektor nowoczesnych ustug biznesowych, zielong
gospodarke, sektor ICT i branze kreatywne, medycyne i inzynieri¢ medyczna,
sektor matych i $rednich przedsiebiorstw oraz rzemiosto, przemyst. Zogniskowa-
ne wywiady grupowy (n=12) prowadzono w czerwcu 2016 oraz wrzesniu 2016.
Uczestniczyli w nich przedsigbiorcy oraz instytucje reprezentujace ich interesy (sa-
morzad gospodarczy), a takze osoby zarzadzajace firmami (w przypadku duzych
przedsicbiorstw). Poza identyfikacja potrzeb sektora biznesu obejmowaly réwniez
wskazanie determinant ich przyszlego rozwoju, planowanych przedsigwzie¢ oraz
identyfikacje projektow mozliwych do realizacji wspdlnie z Miastem Katowice.

12 J. Rykwert, Pokusa miejsca: przyszlosé i przeszios¢ miasta, Migdzynarodowe Centrum
Kultury, Krakow 2013, s. 15.

13 A. Drobniak, A. Polko, K. Plac, Analiza spofeczno-ekonomiczna Katowic wraz z wyznacze-
niem obszarow do rewitalizacji i analizg strategiczng, Miasto Katowice, Katowice 2015.
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W tabeli 1 zaprezentowano syntetyczng informacj¢ na temat kluczowych
projektow biznesowych generujacych efekty rewitalizacyjne zrealizowano w Ka-
towicach. Poza okresleniem nazw poszczegdlnych przedsiewzie¢, dokonano ich
krotkiej charakterystyki oraz na podstawie przeprowadzonych analizy dokumen-
tow, wizyt studialnych i zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI) okreslono
poziom interwencji publicznej wraz z oceng zZywotnosci ekonomicznej w badanych
lokalizacjach.

Tabela 1. Syntetyczne zestawienie kluczowych przedsiewzig¢é rewitalizacyjnych realizowanych
przez sektor biznesu w Katowicach

. Ocena
. e . Funkcje R Ocena
Projekt rewitalizacyjny wraz z syntetyczna poziomu . -
(dawna/ . . zywotnosci
charakterystyka interwencji . .
obecna) . . | ekonomicznej
publicznej
Park Przemyslowy i Naukowo-Technologicz-
ny (EURO CENTRUM) darcza /
Lokalizacja: Katowice, Ligota ggng d:rzz:
Adaptacja obiektdéw i terendw po Zakladach ﬁa ulzowo- ’ wysoki wysoka
Aparatury Chemicznej WIMACH i fabryce badaweza
farb na kompleks obiektow biurowych, w tym
pasywnych
Gornoslaski Park Przemystowy (GPP)
Lokalizacja: Katowice, Wetnowiec-Jozefowiec ggnggzzz/
Budowa kompleksu budynkow biurowych, ﬁa uiowo_ ? wysoki wysoka
w tym pasywnych na terenach poprzemysto-
T et -badawcza

wych po Hucie Silesia
Galeria Szyb Wilson
Lokalizacja: Katowice, Janow-Nikiszowiec gospodarcza
Stworzenie prywatnej galerii sztuki oraz cen- / kulturalna, niski wysoka
trum biznesu w budynkach poprzemystowych gospodarcza
wraz z ich adaptacja.
Stara Huta
Lokalizacja: Katowice, Welnowiec-Jozefowiec | gospodarcza / niski soka
Adaptacja budynkéw dawnej huty SILESIA gospodarcza WY
na potrzeby centrum biznesu
Browar Mokrskich
Lokalizacja: Katowice, Szopienice gospodarcza / niski soka
Adaptacja budynkoéw poprzemystowych na po- | gospodarcza Wy
trzeby centrum biznesu
Unilever
Lokalizacja: Katowice, Szopienice ospodarcza /
Skuteczna restrukturyzacja i reindustrializacja gosp odarcza niski wysoka
dawnych Slaskich Zakladow Przemyshu Ttusz- £0Sp
czowego
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lius Provita

1 2 3 4
Rockwell Automation
Lokalizacja: Katowice, Szopienice.

. P o . gospodarcza / L
Reindustrializacja dzielnicy z wykorzystaniem ospodarcza niski wysoka
lokalizacji firmy z branzy automatyki przemy- £05p
stowej, kontroli procesow i informatyki
Famur
Lokalizacja: Katowice, Piotrowice.

Skuteczna restrukturyzacja i reindustrializacja | gospodarcza / Lo
. . . niski wysoka
przedsigbiorstwa specjalizujacego si¢ w produk- | gospodarcza
cji maszyn dla potrzeb gérnictwa, w tym utwo-
rzenie grupy kapitatowej
Park Przemyslowo-Technologiczny Porcela-
na Slaska ospodarcza /
Lokalizacja: Katowice, Zawodzie £0SP
. L. , gospodarcza, . . .
Adaptacja budynkow i terenéw po dawnych za- niski Srednia
- .. . | kulturalna,
ktadach Porcelany Slaskiej na rzecz utworzenia .
. edukacyjna
parku przemystowo-technologicznego o profilu
»design”
CH Dabréwka — Burowiecka
Lokalizacja: Katowice, Dagbrowka Mata-Zawo-
dzie gospodarcza / niski wysoka
Adaptacja powierzchni i budynkéw po sktadach | gospodarcza 4
i bazach transportowych na rzecz centrum han-
dlowego oraz strefy biznesu
CH Silesia — Debowe Tarasy
Lokalizacja: Katowice, Dab — Wetnowiec-Joze-
. gospodarcza /
fowiec. ospodarczo-
Adaptacja obiektow i terenow po KWK Got- £05P niski wysoka
.. -handlowa,
twald (p6zniej Kleofas) na potrzeby centrum | . .
. . . mieszkaniowa
handlowego, budownictwa mieszkaniowego
i dzialalnosci ustugowej
Fabryczna — Angelius
Lokalizacja: Katowice, Piotrowice gospodarcza
Adaptacja terenu po skladowiskach i magazy- | / ustugi me- niski wysoka
nach na potrzeby m.in. prywatnej kliniki Ange- | dyczne

Zrodto: opracowanie wlasne.

Pozadane efekty rewitalizacyjne generowane przez powyzsze projekty bi-
znesowe zrealizowane w Katowicach wigza si¢ z nast¢pujgcymi elementami:
— koncentracja przestrzenna w ramach obszarow kryzysowych — nalezy za-
uwazy¢, iz wszystkie ze wskazanych projektow biznesowych zlokalizowano na ob-
szarach kryzysowych cechujacych si¢ negatywnymi zjawiskami spotecznymi.
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Dotyczy to szczegdlnie dzielnic: Wetlnowiec-Jozefowiec, Janow-Nikiszowiec,
Szopienice, Zawodzie, Dabréwka Mata, Dab;

— ponowne wykorzystanie terenow i obiektow poprzemystowych — kazdy
z analizowanych projektéw biznesowych zlokalizowano na terenach, ktore w prze-
sztosci wykorzystywano pod dziatalnos¢ gornicza, hutnicza, skladowanie;

— zastgpienie lub wprowadzenie nowych funkcji — realizacja kazdego z projek-
tow doprowadzita do unowocze$nienia dotychczasowej funkcji gospodarczej danego
obszaru (wzrost konkurencyjnos$ci), a w przypadku czesci z przedsiewzig¢ nastgpito
wprowadzenie nowych funkcji (kulturalnej, mieszkaniowej, naukowo-badawczej);

— zaangazowanie kapitatu prywatnego w procesy rewitalizacji — wigkszos¢
z analizowanych projektéw biznesowych cechuje niski poziom interwencji pub-
licznej przy duzym zaangazowaniu §rodkow prywatnych.

Wskazane przedsiewziecia'* generujace efekty rewitalizacyjne'® obejmujg po-
nadlokalne, czesto regionalne i miedzynarodowe oddzialywania nie tylko w sferze
gospodarczej, ale takze spolecznej, przestrzennej i sSrodowiskowej. Szereg z nich
uwaza si¢ za projekty flagowe, strategiczne, tj. wptywajace w sposéb istotny
na procesy transformacji Katowic. Skala finansowego zaangazowania sektora bi-
znesu w tego rodzaju przedsigwzigcia zdecydowanie przerasta dotychczasowy
finansowy udziat Miasta Katowice w procesach rewitalizacji.

W tym kontekscie rozpoznanie oczekiwan sektora biznesu jawi si¢ jako waz-
ny element procesu partycypacji wzgledem planowania rozwoju i rewitalizacji
miasta. W kontekscie przeprowadzonych konsultacji z przedstawicielami sektora
biznesu mozna sformutowac kilka postulatow determinujacych — zdaniem sektora
— rozwoj gospodarczy na obszarach kryzysowych, odnoszacych si¢ do edukacji,
mieszkalnictwa, promocji i kreowania Katowic jako lidera przemian, oferty in-
westycyjnej, watkow tematycznych rozwoju gospodarczego w potaczeniu z prze-
strzenig miasta, wspotpracy i sieciowania.

Postulaty sektora biznesu odno$nie edukacji odnoszg si¢ do wspolpracy bi-
znesu ze szkotami wyzszymi w zakresie poprawy nauczania jezykow obcych,
a takze wlaczenia studentow i absolwentow na etapie praktyk studenckich w dzia-
talnos¢ firm migdzynarodowych zlokalizowanych w Katowicach. Postulaty tego
rodzaju formulowane sg rowniez przez dobrze rozwijajace si¢ podmioty branz
kreatywnych i sektora ICT. Poza wspotpraca ze szkolnictwem wyzszym, akcen-
towana jest — szczegoOlnie przez sektor matych i §rednich przedsigbiorstw oraz
rzemiosto — potrzeba wzmocnienia infrastrukturalnego i programowego szkot
zawodowych, w tym funkcjonujacych na terenach kryzysowych.

14 Przedsiewziecia biznesowe sa rozumiane jako projekty inicjowane i realizowane wylacznie
przez sektor biznesu (prywatny) zaréwno ze srodkéw wiasnych, jak i obcych (w tym pochodzacych
z funduszy europejskich).

15 Efekty rewitalizacyjne przedsiewzie¢ biznesowych definiowane sa w kategoriach rezulta-
tow o charakterze zaréwno finansowym, jak i pozafinansowym, tj. ekonomicznym, spotecznym,
technicznym i przestrzennym.
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Obecny dalszy rozwdj mikro, matych i srednich firm w duzym stopniu zalezy
od dostepu do 0sdb posiadajacych stosowne kwalifikacje zawodowe. Odpowied-
nie doradztwo zawodowe na poziomie gimnazjum, a takze promocja ksztatcenia
dualnego (§cista wspolpraca szkot zawodowych i technikow z przedsigbiorcami)
determinuje dalszg dynamike rozwoju miasta. Nowe branze przemystu zlokalizo-
wane w Katowicach (zaawansowany przemyst maszynowy, stalowy, samochodo-
wy, elektrotechniczny) s zainteresowane nawigzaniem bezposredniej wspotpracy
z technikami, miedzy innymi w formie klas patronackich oraz realizacji praktyk
zawodowych na terenie katowickich przedsigbiorstw.

Postulaty odnos$nie mieszkalnictwa akcentuja potrzebe rozwoju rynku miesz-
kan na wynajem dla 0sob przyjezdzajacych do miasta w celach zwigzanych z pra-
ca. Rola miasta powinna by¢ lepsza koordynacja polityki mieszkaniowej oraz
wspolpraca z przedstawicielami sektora deweloperskiego, w tym lokalizacja in-
westycji mieszkaniowych na obszarach kryzysowych.

Postulaty zwiazane z promocjg i kreowaniem Katowic jako lidera przemian
wskazuja na propozycje, aby miasto wspolnie z sektorem biznesu prowadzito
szeroko zakrojone dziatania promocyjne obejmujace réznorodne $rodki promo-
cji, poczawszy od regionalnych, ogélnopolskich i migdzynarodowych kampanii
reklamowych, skonczywszy na udziale w targach ofert inwestycyjnych i po-
mocy w nawigzywaniu bezposrednich kontaktow pomiedzy firmami dzialaja-
cymi w Katowicach oraz firmami zagranicznymi. Promocja moze by¢ prowa-
dzona wspdlnie z wybranymi, nowymi sektorami dynamicznie rozwijajgcymi
si¢ w Katowicach, tj.: sektorem nowoczesnych ustug biznesowych, medycyna
1 inzynierig medyczng, sektorem kreatywnym wraz z ICT, rzemiostem (w polg-
czeniu z lokalnymi produktami, ktore uzyskaty europejski certyfikat produktow
regionalnych).

W przypadku oferty inwestycyjnej sektor biznesu oczekuje lepszego, tj. bar-
dziej zroznicowanego przygotowania oferty inwestycyjnej, czyli nie tylko dla
duzych inwestorow zagranicznych, ale takze dla mniejszych firm, w tym dla sek-
tora ICT oraz branz kreatywnych, ktore nie zawsze oczekujg najwyzszej klasy
powierzchni biurowych, zadawalajac si¢ w poczatkowych etapach dziatalnosci
powierzchnia klasy B, ktéra mozne zosta¢ wygospodarowana w ramach obiektow
poprzemystowych oraz istniejacej tkanki miejskiej na obszarach kryzysowych.
Pozadanym kierunkiem rewitalizacji jest transformacja bylych obiektow i terenow
poprzemystowych oraz pokolejowych na dziatalnos$¢ przemystow kreatywnych,
w tym dobrze rozwini¢tego na terenie miasta sektora ICT — tak, jak ma to miej-
sce migdzy innymi w przypadku wyzej opisanego projektu Parku Przemystowo-
“Technologicznego Porcelana Slaska.

Sektor biznesu postuluje takze taczenie wqtkow tematycznych rozwoju gospo-
darczego z przestrzenig miasta. W tym zakresie biznes oczekuje wskazania klu-
czowych, przysztosciowych branz, na ktérych powinien w przysztosci opierac si¢
rozwoj miasta. W przypadku Katowic biznes postuluje skupienie uwagi miedzy
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innymi na dziatalno$ci zwiazanej z zielong gospodarka (budownictwo pasywne,
technologie OZE, ekologiczny transport), ktéra powinna skupia¢ si¢ w okreslone;j
przestrzeni miasta, przyktadowo przez tworzenie stref przemystowych czy tez
przemystowo-ustugowych o wyraznym profilu gospodarczym.

Istotnym postulatem biznesu pozostaje wspotpraca i sieciowanie kontak-
tow. Mniejsze podmioty gospodarcze (glownie: sektor matych i §rednich przed-
sigbiorstw, rzemiosto, firmy branz kreatywnych oraz ICT, ale takze podmioty
sektora nowoczesnych ustug biznesowych) oczekuja wickszego zaangazowania
miasta w tworzenie warunkéw umozliwiajacych nawigzywanie kontaktow bi-
znesowych na poziomie lokalnym i migdzynarodowym. Wymiana informacji,
doswiadczen, wiedzy pomigdzy réznorodnymi branzami i sektorami funkcjo-
nujacymi w miescie postrzegana jest jako mozliwos¢ tworzenia nowych ustug
i produktow w procesie budowania przewag konkurencyjnych. W ramach
wspolpracy i sieciowania kontaktow oczekuje si¢ takze od miasta stworzenia
tzw. ,,$ciezki wsparcia” podmiotéw gospodarczych, od etapu ich tworzenia
az po dtugofalowy rozwo;.

Podsumowanie i wnioski

Reasumujac wyniki badania dotyczacego partycypacji sektora biznesu w pro-
cesach rewitalizacji miasta, mozna wskaza¢ kilka wnioskow ogoélnych formu-
lowanych w kategoriach: ozywienia gospodarczego, wtaczenia sektora biznesu
W procesy rewitalizacji miasta oraz oczekiwan i postulatow formutowanych przez
sektor biznesu wzgledem procesu rewitalizacji.

Wielowymiarowo$¢ procesow rewitalizacji, tj. wymiar: spoteczny, ekono-
miczny, przestrzenny, srodowiskowy, infrastrukturalny, w kontekscie ozywienia
gospodarczego wymaga znaczacego zaangazowania sektora biznesu. Przyklady
projektéw biznesowych zrealizowanych w Katowicach wskazuja, iz ich skala fi-
nansowa i generowane efekty rewitalizacyjne sg znaczace zarbwno w wymiarze
stricte finansowym, jak i tworzonych miejsc pracy, wzrostu konkurencyjnosci
gospodarki, zagospodarowania terenéw poprzemystowych sagsiadujacych z ob-
szarami kryzysowymi. Wiaczenie sektora biznesu w procesy rewitalizacji miasta,
w tym dobre rozpoznanie jego potrzeb i oczekiwan stanowi niezbedny warunek
odpowiedniego, w tym wielopodmiotowego, zaprogramowania dziatan i przedsie-
wzig¢ wpisanych do lokalnego programu rewitalizacji lub tez gminnego programu
rewitalizacji.

Postulaty formutowane przez sektor biznesu w trakcie prowadzonych kon-
sultacji, jak dowodzi przyktad Katowic, cechuje roznorodny charakter. Biznes
zainteresowany jest przede wszystkim wspotpraca i dbatoscig miasta o kompe-
tencje zasobow ludzkich (wysoka jako$¢ edukaciji). Istotne znaczenie dla rozwoju
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firm posiadajg takze kierunki rozwoju, jakie wyznacza miasto, w tym okreslenie
branz priorytetowych wraz z tworzeniem miejsc, skupien, stref dla tego rodza-
ju dziatalno$ci w przestrzeni, w tym przestrzeniach poprzemystowych. Istotnym
postulatem ze strony sektora biznesu, adresowanym do wtadz miasta, jest takze
inicjowanie i prowadzenie dialogu z przedsigbiorcami z roznych branz — w postaci
spotkan biznesowych, konsultacji czy tez wspolnego przygotowania misji gospo-
darczych i organizacji spotkan w firmami zagranicznymi.
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Streszczenie

Artykut dotyczy zagadnien zwiazanych z wlaczeniem sektora biznesu w proces rewitalizacji
i spoteczno-ekonomicznego rozwoju miasta. Zatozeniem badawczym jest postulowane szersze za-
angazowanie sektora biznesu w formie projektéw inwestycyjnych, jak rowniez tworzenie ekosyste-
mu determinujacego rewitalizacj¢ ekonomiczng i zywotnos$¢ ekonomiczng obszaréw kryzysowych.
Celem artykutu jest zaprezentowanie skali zaangazowania sektora biznesu w projekty rewitali-
zacyjne w Katowicach, a takze identyfikacja oczekiwan sektora biznesu dotyczacych procesow
miejskiej rewitalizacji. W ujeciu metodycznym badania bazujg na metodach: studidw przypadkow,
zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI), ktore byty prowadzone z wybranymi sektorami
biznesu w Katowicach w 2016 roku.
Slowa kluczowe: rewitalizacja, partycypacja, sektor biznesu
Numer klasyfikacji JEL: R58



