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Abstract

The Article is about the liberalization of the gas market in Germany. It contains characteristics of
main elements of the market and an assessment of the process of liberalization. There were also
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Wstep

Gospodarowanie gazem ziemnym ulega obecnie przeobrazeniom w wielu
krajach uprzemystowionych. Produkt ,,gaz ziemny* ze swoimi roéznorodnymi
i nieodzownymi w zyciu codziennym cechami i mozliwosciami zastosowania byt
do tej pory uznawany za towar o charakterze wyjatkowym, ktorego dostawcow
nalezy chroni¢ przed konkurencja (zgodnie z postulatami niektérych politykow
i dziataczy gospodarczych) w celu zagwarantowania bezpiecznego i bezawaryj-
nego zaopatrzenia ludnos$ci. Jednakze w ostatnich latach zaczat przewaza¢ poglad,
ze cechy towaru, jakim jest gaz ziemny, nie stanowia przeszkody dla wolnego
rynku i konkurencji. Na pierwszy plan nie jest juz wysuwana idea, ze potencjal-
ne niepowodzenia rynkowe wystepuja na skutek ingerencji panstwa, lecz mysl,
ze panstwowa regulacja utrzymujaca monopol moze powodowaé nieefektyw-
no$¢, ktora nie odbiega od skutkéw rynku nieuregulowanego. W rezultacie tych
nowych koncepcji sektor gazu ziemnego stat si¢ juz w wielu krajach europejskich
rynkiem konkurencyjnym, ktory nie tylko zmienit strukture obrotow wewnatrz

" Dr, zatrudnienie w sektorze gazowniczym.
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branzy, ale dotart takze do prywatnych odbiorcow. Gaz ziemny jest wprawdzie
w dalszym ciggu dostarczany fizycznie w ten sam sposob, ale odbiorca nie jest
skazany na zakup gazu po cenach ustalonych przez monopoliste, lecz ma swo-
bodny wybér partneréw umowy, ktorzy wprawdzie na niektorych obszarach sg
objeci regulacjami, ale konkuruja o zaopatrywanie klientow. Celem artykutu jest
ukazanie procesu i efektow liberalizacji rynku gazu w Niemczech.

1. Charakterystyka rynku gazu i jego znaczenie

Ogolnie wiadomo, ze za zaopatrzenie w energi¢ jest odpowiedzialne pan-
stwo, a jej dostawy wyzwalajg efekt mnoznikowy w catej gospodarce narodowe;.
Przyczyniajg si¢ do ksztattowania powszechnego dobrobytu, wptywaja na kon-
kurencyjno$¢ przedsigbiorstw i wigza si¢ z ochrong $rodowiska naturalnego.
W zwigzku z tym panstwa od dawna poswiecaja szczegdlng uwage zaopatrywaniu
w energi¢ jako zadaniu o kluczowym znaczeniu dla gospodarki. Obrét no$nikami
energii stanowi bezsprzecznie najwigksza czgs¢ swiatowego handlu. W uwzgled-
nianiu krajowej skali wartosci i skutkéw dla gospodarki narodowej, Komisja
Europejska widzi takze posrednie zagrozenia dla swobody handlu $wiatowe-
go i unijnego'. Ramy porzadkowania gospodarki energetycznej sg tym samym
na plaszczyznie krajowej i migdzynarodowej szczegélnie wrazliwe na czynniki
polityczne i1 prawne. Aby prawo moglo by¢ odpowiednio stosowane i ewentu-
alnie zmodyfikowane, wymagana jest przede wszystkim doktadna analiza stanu
rzeczy. Jednak na wszystkich ptaszczyznach obecna dyskusja nad zastosowaniem
1 zmianami systemowymi gospodarki energetycznej wydaje si¢ by¢ zdominowana
bardziej przez uprzedzenia i subiektywne oceny wartosciujace, niz merytoryczng
analizg i rzeczowos¢?. Dlatego problematyka ta wymaga wnikliwych badan.

Podczas gdy w wielu krajach Unii Europejskiej interes publiczny w ukierun-
kowanym na dobro ogdtu sektorze energetycznym podlega konsultacjom spotecz-
nym, co utatwia fakt, Ze przedsi¢biorstwa tego typu przynajmniej wigkszoscio-
wo nalezg do panstwa, to w Republice Federalnej Niemiec zyskata popularnosé
znacznie swobodniejsza struktura z wieloma prywatnymi przedsigbiorstwami.
Dlatego w warunkach wigkszej liberalizacji interesy spoteczne sg chronione
na drodze ustawowej. Chodzi tutaj o prawo gminne z zasada lokalnej odpowie-

! Klom A. M.: Liberalisation of regulated Markets and its Consequences for Trade: the
Internal Market for Electricity as a Case Study. “Journal for Energy & Natural Resources Law*,
1996, nr 14, s. 15.

2 Borner A. R.: Der Energiemarkt und die geschlossenen Versorgungsgebiete der Strom- und
Gaswirtschaft im Ubergang zum Wettbewerb. “Zeitschrift fiir Offentliche und Gemeinwirtschaftliche
Unternehmen”, 1996, nr 20, s. 9.
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dzialnosci za ,,zapewnienie bytu™, ustawg o gospodarce energetycznej z aktami
wykonawczymi* oraz ustawe o zwalczaniu ograniczen konkurencji’ oraz — na wy-
padek awarii w zaopatrzeniu — ustawy o zagwarantowaniu energii®.

W zwigzku ze swoim potozeniem geograficznym na granicy z dziewigcio-
ma krajami, a takze znaczeniem demograficznym, gospodarczym i politycznym,
Niemcy zajmujg w Europie pod wzglgdem produkcji, zuzycia i transportu energii
pierwsze miejsce. To, co si¢ dzieje tutaj, jest z zainteresowaniem obserwowane
i ma wptyw na pozostate kraje Europy. Od 1998 roku zaszta znaczaca zmiana.
Oprocz otwarcia rynku energii elektrycznej wymuszonego unijnymi dyrektywa-
mi z kwietnia 1998 roku, w sierpniu 1999 roku kraje cztonkowskie Unii Euro-
pejskiej zostaty zobowigzane dalszymi wytycznymi do zliberalizowania takze
sektora gazowego. Niemcy wybraty mniej radykalng droge niz w sektorze ener-
gii elektrycznej i otworzyly rynek gazu ziemnego z zastrzezeniem, ze wytyczne
zostang zastosowane takze w innych krajach UE. Liberalizacja na rynku energii
elektrycznej wywolata daleko idace i zroznicowane efekty w zaleznosci od seg-
mentu. Znaczacy odbiorcy czerpali bowiem z deregulacji duze korzysci dzigki
obnizkom ceny nawet do 50 %, podczas gdy zwykli klienci prywatni otrzymywali
rabaty tylko do 20 %. Ostatecznych konsekwencji liberalizacji zapoczatkowanej
na niemieckim rynku gazowym jeszcze nie da si¢ oszacowac. Jednak juz obecnie
mozna zaobserwowac i przeanalizowa¢ skutki zmian mechanizmow rynkowych
w tej dziedzinie, co jest przedmiotem niniejszej publikacji.

Na calym $wiecie w roku 2000 zuzyto 2.300 mld m*® gazu ziemnego. W roku
2002 zuzycie gazu ziemnego w Europie Zachodniej wyniosto 408 mld m?,
a w roku 2010 okoto 500 mld m*. W Niemczech zuzycie to w 2002 roku wynio-
sto 86,4 mld m?, to jest 21,2 % zuzycia w Europie, a w 2010 roku 96,26 mld m®.
Wielka Brytania jest najwigkszym odbiorca gazu w Europie (25% europejskiego
rynku), Francja — sgsiad Niemiec — ze swoim udziatem 10% zajmuje czwarte
miejsce. Mozna oceniaé, ze pomimo pewnych wahan w rozwoju gospodarczym,
a takze w podazy surowcoéw energetycznych, zuzycie gazu ziemnego w Europie
charakteryzuje si¢ wyrazng tendencjg rosnaca.

3 Artykut 28 niemieckiej Konstytucji (Grundgesetz) ustala system demokratyczny
w Niemczech z odpowiedzialno$cia gmin za sprawy wspdlnoty. Podobnie zreszta jest w Polsce.

4 Niemieckie prawo energetyczne z dnia 28.VIL.2011: Gesetz iiber die Elektrizitdts — und
Gasversorgung; Energiewirtschaftsgesetz (EnWG) vom 7. Juli 2005 (BGBL. I S. 1970, 3621), das
durch Artikel 2 des Gesetzes vom 28. Juli 2011 (BGBI. I S. 1690) geéndert worden ist.

5 Ustawa o zwalczaniu ograniczen konkurencji z dnia 26.VIL.2011: Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschrankungen (GWB) in der Fassung der Bekanntmachung vom 15. Juli 2005
(BGBI. I'S. 2114; 2009 I S. 3850), das durch Artikel 3 des Gesetzes vom 26. Juli 2011 (BGBI. I S.
1554) gedndert worden ist.

¢ Ustawa o zagwarantowaniu energii z dnia 31.X.2006: Energiesicherungsgesetz 1975
vom 20. Dezember 1974 (BGBI. I S. 3681), das zuletzt durch Artikel 164 der Verordnung vom 31.
Oktober 2006 (BGBI. I S. 2407) geéndert worden ist.
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W Niemczech stosowanie gazu ziemnego zaczg¢lo si¢ rozpowszechniaé
od polowy lat szes¢dziesigtych XX wieku. W roku 1965 gaz ziemny stanowit
tylko 1% zuzycia energii pierwotnej. W 2008 roku udziat ten wynidst juz 22,8%
1 tym samym gaz ziemny zajat drugie miejsce za ropg naftowa (ropa naftowa
34,6%, wegiel kamienny 13,2%, wegiel brunatny 11%, energia jadrowa 11,1%
i inne — w tym energia wodna i wiatrowa — 7,3%). Innymi stowy, wzrost zuzycia
gazu ziemnego byt dynamiczny i spektakularny, i moze dalej postgpowac, cho¢
w wolniejszym tempie. Jest to tym bardziej godne podkreslenia, ze catkowite zu-
zycie energii w najblizszych 20 latach bedzie raczej przezywac stagnacje lub si¢
nieco zmniejszac’.

W Polsce zuzycie gazu ziemnego rowniez rosnie i ostatnio sigga 14— 16 mld m?
rocznie, stanowigc 13 — 14% zuzycia energii pierwotnej ogétem. Ponad 60% do-
staw gazu pochodzi z importu. Sytuacja w Polsce jest zatem zblizona do warun-
koéw w Niemczech.

Prawie polowa gazu ziemnego w Niemczech jest zuzywana w gospodar-
stwach domowych — gaz ziemny stanowi zatem podstawowa energic grzewczg.
Az 75% mieszkan w nowym budownictwie ogrzewane gazem ziemnym. Liczba
gospodarstw uzywajacych gazu ziemnego (17,1 mln z prawie 40 mln), zwigkszy-
fa si¢ od 1975 roku ponad czterokrotnie. Udziatl mieszkan ogrzewanych gazem
ziemnym powinien dalej utrzymywac¢ si¢ na wysokim poziomie. Zalezy to jednak
od zmiennych warunkéw klimatycznych. Ponadto ekspansja ta jest hamowana
czesciowo przez technologie 1 programy oszczedzania paliw. Gaz ziemny nie cie-
szy sie juz u odbiorcow i w polityce gospodarczej takim zainteresowaniem jak
w poprzednich latach. Z powodu wzrostu cen gazu podobna sytuacja w odnie-
sieniu do gospodarstw domowych wystepuje rowniez w Polsce. Na rynku cie-
ptowniczym w Niemczech udziat gazu ziemnego si¢ zmniejsza, gdyz jest coraz
silniej wypierany przez energi¢ ze zrédet odnawialnych. Aby jednak gaz ziemny
zachowal swoja pozycje, zadaniem przedsigbiorstw gazowniczych jest pozycjo-
nowanie go jako ekonomicznego, nowoczesnego i przyjaznego dla srodowiska
nosnika energii. W pierwszej potowie 2009 roku w Niemczech doszto na rynku
gazu ziemnego do zmniejszenia zuzycia o 11%. W sumie gaz ziemny zajmuje
wprawdzie jeszcze druga pozycje pod wzgledem zuzycia energii, ale udziat ten
w dluzszej perspektywie bedzie si¢ zmniejszaé. Czynnikami wptywajacymi na to
sg miedzy innymi wzrost sprawnosci i wydajnosci urzadzen energetycznych,
wspomniany juz rozw0j odnawialnych zrodet energii, a takze zmniejszanie si¢
liczby ludnosci.

7 Heuraux C.: Die deutsche Energiewirtschaft: Chronik einer angekiindigten Liberalisierung.
etv, Essen 2004, str. 99.
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2. Gospodarcze konsekwencje liberalizacji rynku gazu w Niemczech

Liberalizacja niemieckiego rynku gazu ziemnego odbyta si¢ opieszale i zo-
stala okreslona przez wielu ekspertow — przynajmniej poczatkowo — jako nie-
udana. Zmiany ustawowe na ptaszczyznie europejskiej wprowadzone w koncu
lat dziewigcdziesigtych XX wieku nie przyniosly wtedy spodziewanego skutku.
Przedsigbiorstwa gazowe nie byly bowiem zainteresowane aktywng zmiang ryn-
ku. Z kolei uzytkownicy wykazywali niewielkie zainteresowanie poszukiwaniem
nowego dostawcy, a izby gospodarcze 1 zwigzki energetyczne niewiele uczynity
dla szybkiej realizacji procesu liberalizacji. W takich warunkach w koncu lat dzie-
wiecdziesiatych ubiegtego wieku i na poczatku tego stulecia sytuacja wygladala
tak, jak gdyby niewiele si¢ zmienito na niemieckim i europejskim rynku gazo-
wym. Jednakze w latach 2010 — 2012 sytuacja byta juz inna. Niemiecki rynek
gazowy w porownaniu do tego sprzed 10 lat zmienit si¢ bardzo, a zmiany sa bez-
posrednio zwigzane z konsekwentnym wprowadzeniem liberalizacji. Zasadnicze
zmiany miaty miejsce w trzech segmentach:

— narynkach zakupowych w wyniku wzrostu dostaw,

— w zakresie transportu dzieki ujednoliceniu warunkow przesytu,

— w kanatach dystrybucji przez likwidacje umow dtugoterminowych dostaw.

Rynki zakupowe charakteryzuje obecnie nadpodaz. Przyczyng jest wzrost
dostaw gazu plynnego (LNG), ktéry dociera juz do europejskich portow, oraz
obcigcie dtugoterminowych uméw na dostawy pomiedzy importerami a spotkami
dystrybutorskimi, co zwigksza liczbe ofert. Pigtno wywarl rowniez kryzys finan-
sowy 1 gospodarczy, ktory przyczynit si¢ do spadku popytu w przemysle. Ryn-
ki europejskie silniej si¢ ze sobg zrosty, powodujac powstanie wielkich rynkow
handlowych. Charakteryzujg si¢ one wysoka ptynnoscig finansowg oraz oferta
elastycznych umow dostawczych. Spadek cen miat miejsce na tych rynkach han-
dlowych przede wszystkim jako bezposredni skutek liberalizacji. [lo$ci gazu, kto-
re sg sprzedawane na nowo powstalych rynkach, sa znacznie wigksze i tansze niz
w przypadku klasycznego powigzania cen gazu ziemnego z cenami ropy naftowe;j.

Jezeli méwi sie ogolnie o rynkach zakupowych, to chodzi tutaj w wezszej
definicji o obrot gazem ziemnym w weztach handlowych, zwanych wirtualny-
mi punktami handlowymi. W Niemczech kazdemu obszarowi rynkowemu zostat
przyporzadkowany jeden wirtualny punkt handlowy. Istotnym kryterium decy-
dujacym o sukcesie procesu liberalizacji jest wielko$¢ obrotu gazem ziemnym
w punktach handlowych. Niestety, w Niemczech liczba obszaréw rynkowych
w czasie wprowadzenia wirtualnych punktow handlowych w roku 2007 wyniosta
az 19. Co za tym idzie, niska jest wielkos$¢ obrotu w kazdym wezle. Liczba obsza-
row rynkowych zostala wprawdzie sukcesywnie zredukowana, ale nawet w roku
2011 nie zostal osiggnigty optymalny stan, jakim jest istnienie zaledwie dwdch
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obszarow rynkowych (jeden dla niskokalorycznego gazu ziemnego L i drugi
dla wysokokalorycznego gazu ziemnego H). Cel zwigzany z osiggni¢ciem dwoch
obszarow rynkowych moze nie bedzie nigdy osiagnigty, co oznaczatoby porazke
dla procesu liberalizacji rynku gazu ziemnego.

W procesie liberalizacji rynku gazu ziemnego, niezaleznie od kraju w ja-
kim si¢ on odbywa, mozemy wyjs¢ z zatozenia, ze zmiany bedag trwac pare lat az
do osiggnigcia zamierzonego stanu. W tym procesie istniejg czynniki, ktére moga
go spowalnia¢. Do nich nalezy kwestia transportu, ktora decyduje o sukcesie
liberalizacji rynku. Transport gazu ziemnego przez sie¢ przesytowa musi bowiem
zosta¢ umozliwiony wszystkim przedsi¢gbiorstwom, ktére sa nim zainteresowa-
ne. Kazde przedsigbiorstwo, niezaleznie od tego czy ma klientow koncowych,
czy tez tylko chce przesta¢ gaz ziemny siecig, musi by¢ traktowane w ten sam
sposob i na tych samych, wolnych od dyskryminacji zasadach. Warunki ramo-
we przy realizacji transportu gazu zmienity si¢ tak bardzo, ze przedsi¢biorstwa
przeszly znaczacy przetom. W ramach tzw. unbundling, a wigc oddzielenia funk-
¢ji administrowania siecig od funkcji dystrybucji gazu, wickszo$¢ niemieckich
przedsigbiorstw musiata by¢ podzielona. To skutkowato najpierw powstaniem do-
datkowych kosztow, ale na drugim etapie przedsigbiorstwa pracowaty wydajniej,
zwlaszcza z ekonomicznego punktu widzenia niemieckiej gospodarki gazowe;.
Wazrost wydajnosci jest zwigzany z tym, ze transport gazu jest teraz realizowany
przejrzyscie i uczciwie — na tych samych warunkach dla wszystkich uczestnikow
rynku. Niedozwolone jest preferowanie wtasnego kanatu dystrybucji przez admi-
nistratora sieci, lecz konieczne stalo si¢ zagwarantowanie rownego traktowania
wszystkich podmiotéw. Oczywiscie, wigze si¢ to z odpowiednig kontrolg realizo-
wang przez urzad regulujacy. Musi on doktadnie sprawdza¢, czy nie ma miejsca
faworyzowanie jakiego$ uczestnika rynku. Kwestia transportu jest wigc kluczo-
wym czynnikiem, ktéry moze zahamowaé¢ oddzialtywanie na proces liberalizacji
lub nawet doprowadzi¢ do jego niepowodzenia.

Kanaly zbytu niemieckich importeréw charakteryzowato przed liberaliza-
cja niewielkie ryzyko. Diugoterminowe umowy dostawcze miedzy importerami
a miejskimi przedsigbiorstwami dystrybucyjnymi obowigzywaty przez wiele lat
(nawet do 20 lat). Wiekszos¢ przedsiebiorstw miejskich pobierata catg ilo$¢ gazu
u jednego dostawcy. Ryzyko cenowe byto takze niewielkie, poniewaz powigzania
z cenami ropy, (jak w przypadku uméw z producentami), rowniez byly zawarte
w umowach z przedsiebiorstwami miejskimi. Zwickszone koszty obrotu przedsig-
biorstwa takie naliczaty klientom taryfowym. Obecnie sytuacja w zakresie zbytu
zasadniczo si¢ zmienilta. Importerom zabroniono zawierania dlugoterminowych
umow ze spotkami dystrybutorskimi, a wigc muszg si¢ oni zmierzy¢ z ryzykiem
wielkos$ci sprzedazy. Przedsigbiorstwa miejskie wykorzystuja uzyskang wolnos¢
umowy do negocjacji z nowymi dostawcami, ktorzy zaopatruja si¢ na nowo po-
wstalych rynkach i realizuja transport na nowych zasadach. Przedsiebiorstwa
miejskie muszg w ten sposob podnosi¢ swoja wydajnos$¢, poniewaz takze one
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znajduja si¢ w sytuacji, w ktorej ich potencjat zbytu si¢ kurczy. A dzieje si¢ tak
dlatego, ze w segmencie klientdéw — gospodarstw domowych oraz przedsigbiorstw
przemystowych — jest mozliwo$¢ zmiany dostawcy 1 10% gospodarstw domo-
wych rzeczywiscie to juz czyni. Tym sposobem liberalizacja dotarla ostatnio na-
wet do gospodarstwa domowego i klient ten moze sobie teraz wybra¢ nowego,
tanszego dostawce.

Biorac pod uwage wymienione trzy segmenty, w ktorych liberalizacja rynku
gazu w Niemczech wywolata silne zmiany, nalezy dodac jeszcze kilka szczego-
lowych obserwacji. Istniejg silne regionalne zréznicowania cenowe w segmencie
klientéw — gospodarstw domowych i klientéw przemystowych. Stato si¢ wiec ja-
sne, ze istnieje zréznicowany (,,pomieszany”’) obraz cen gazu ziemnego w Niem-
czech. Zgodnie z nim ceng¢ gazu okresla nie tyle regionalne polozenie uzytkowni-
ka i koszty transportu, co jego umowa z dostawcg, ktory na ogol miat do niedawna
pozycje¢ monopolistyczng. Dlatego nie mozna stwierdzi¢, ze w regionach granicz-
nych, gdzie gaz jest dostarczany z zagranicy lub w regionach potozonych przy
niemieckich ztozach, gaz ziemny jest wyjatkowo tani. Poza tym zmiany cen gazu
w czasie nie przebiegaja w Niemczech jednolicie, lecz sa uzaleznione od miejsca
lub raczej od dostawcy. Mozna to wyttumaczy¢ tym, ze wprawdzie w trakcie li-
beralizacji doszto do dywersyfikacji mozliwosci dostaw oraz zrodet zakupu, to
jednak dostawcy starajg si¢ elastycznie reagowac na zmiany rynkowe i zmieniaja
taryfy. Nie stwierdza si¢ juz — jak dawniej — bezposredniej korelacji ceny gazu
ziemnego z ceng lekkiego oleju opatowego, ale pojawila si¢ elastyczna cena ryn-
kowa. Okazalo sig, ze wprawdzie cena gazu jest naturalnie powiazana z ceng ropy,
ale ta zaleznos¢ nie jest wigksza w handlu hurtowym gazem ziemnym, niz w przy-
padku cen innych towardéw, jak na przyktad ceny wegla czy uprawnien do emisji
dwutlenku wegla.

3. Mozliwosci wykorzystania doswiadczen niemieckich na rynku
gazu w Polsce

Spostrzezenia i wnioski zwigzane z procesem liberalizacji rynku gazu ziem-
nego w Niemczech sg podobne do waznych kwestii rozwazanych w polskim
gazownictwie. Zaopatrzenie kraju w gaz ziemny jest zalezne od niezawodnego
transportu poczawszy od zrodta wydobycia az do sieci dystrybucyjnej. Kontro-
wersje wzbudza na przyktad budowa battyckiego gazociggu z Rosji do Niemiec.
Krytycy twierdza, ze stwarza on rzeczywiscie niekorzystng sytuacje dla Polski.
Kwestia transportu jest bowiem S$ci§le zwigzana ze strategicznymi decyzjami
dotyczacymi dywersyfikacji dostaw. Tak wigc wazne jest, aby przedsiebiorstwa
importujgce gaz ziemny wypracowaly strategi¢ dtugoterminowa, ktéra gwaran-
tuje nie tylko korzystne warunki ekonomiczne kontraktow, ale takze wykorzystu-
je mozliwosci dywersyfikacji dostaw z krajow wydobywajacych gaz w ramach
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pojemnosci przesylowych nowo budowanych gazociagow. Wypracowanie takiej
strategii dostaw nie konczy si¢ jednak tylko na kwestii dywersyfikacji i transpor-
tu. Ot6z pod uwage musi by¢ ponadto wzigte, ze gaz ziemny wykorzystywany jest
rowniez do produkcji energii elektrycznej, tak wiec konkuruje z weglem. Nacisk
Unii Europejskiej na redukcje emisji dwutlenku wegla stawia wyzwanie dla ener-
getyki polskiej, jak i niemieckiej, ale stwarza tym samym szanse dla gazownic-
twa, poniewaz wytwarzana energia elektryczna w elektrowniach gazowych jest
o wiele bardziej czysta niz ta wyprodukowana w konwencjonalnych elektrow-
niach weglowych. Scisle zwigzana z tym wyzwaniem jest kwestia wykorzysta-
nia podziemnych magazynéw gazu oraz dostaw ciektego gazu ziemnego (LNG)
z rynkoéw Swiatowych, jak i odkrycie z16z gazu tupkowego.

Dos$wiadczenia wynikajagce ze zmian niemieckiego rynku gazu ziemnego
moga by¢ takze wykorzystane w Polsce. Nalezy jednak uwzgledni¢ fakt, ze rynek
kazdego kraju ma swoje cechy charakterystyczne, niekiedy bardzo specyficzne.
Nie mozna wigc oczekiwaé, by kazda zmiana zaobserwowana na rynku niemiec-
kim wystapita rowniez w Polsce, gdy zostang podjete takie same kroki. Jako przy-
ktad mozna poda¢ nastawienie uzytkownika koncowego (lojalnos¢ klienta). Jesli
nie ma on checi do zmiany swojego dostawcy, w niewielkim stopniu wptynie
na decyzj¢ zakupu nawet sytuacja, gdy dostawcy beda o niego walczyli. Podob-
nie sytuacja wyglada w przypadku ustawodawstwa: jesli polski ustawodawca nie
wprowadzi radykalnych zmian regut rynkowych, to proces liberalizacji nie be-
dzie przebiegatl w pozadanym zakresie. Nie mniej wazny jest fakt, ze strategiczne
decyzje polskich przedsiebiorstw gazowych odgrywaja istotng rolg we wzmac-
nianiu konkurencji, jezeli widzg one w tym swoja szans¢. Jednak w przeciwnym
razie mogg one dos$¢ skutecznie blokowa¢ nowe rozwigzania. Zatem, pomimo
jednolitego kierunku zmian wspieranych przez Uni¢ Europejska, doswiadczenia
z niemieckiego rynku gazu moga by¢ wykorzystane w Polsce tylko czesciowo.

Podsumowanie

Wida¢ wigc, jak bardzo kompleksowym zadaniem jest prowadzenie skutecz-
nej 1 efektywnej polityki gospodarczej panstwa, jak i budowanie strategii przed-
sigbiorstw gazowniczych. Przemyst naftowo-gazowy jest specyficzny i wymaga
od pracownikow, a zwlaszcza kadry menedzerskiej, znajomosci ekonomii, szcze-
g6lnie zasad funkcjonowania rynku w warunkach ostrej konkurencji i w kontek-
$cie cigglych zmian warunkow ramowych. Wspodlpraca z uczelniami oraz insty-
tucjami naukowymi zyskuje coraz bardziej na znaczeniu, poniewaz wiele kwestii
ekonomicznych taczy si¢ z zagadnieniami technologicznymi. Uczelniane insty-
tuty naukowe maja zazwyczaj szerszg perspektywe 1 prowadza glebsze badania
niz uczyniloby to przedsi¢biorstwo, ktdre bytoby nastawione na jeden cel, jak
na przyktad na maksymalizacj¢ zyskow lub obrotow.
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Liberalizacja niemieckiego rynku gazu ziemnego stanowi odpowiedni instru-
ment otwarcia rynku na podmioty trzecie. Spowodowata ona, ze rynek zmienit si¢
zasadniczo w swoich warunkach ramowych. Skutki ekonomiczne dla przedsie-
biorstw gazowych sg ogromne i zmuszajg je do poddania si¢ nowym zasadom,
cho¢ niekiedy przebiega to dos¢ wolno. Procesu tego dlugo nie bedzie mozna
uzna¢ za zakonczony. W niektorych elementach konieczne sa jeszcze liczne
uproszczenia dla wzmocnienia konkurencji. Gospodarstwo domowe jako klient
korzysta juz teraz ze swobody wyboru dostawcy. Musi jednak odnosi¢ wigksze
korzys$ci cenowe z nadpodazy gazu na rynkach europejskich. Nalezy si¢ tego spo-
dziewac, poniewaz w trakcie liberalizacji na rynek weszli nowi dostawcy, ktorych
strategia przewiduje dtugoterminowe skuteczne dziatanie na rynku.

Wraz z postgpem liberalizacji dalsze badania rynku gazu ziemnego mogg by¢
prowadzone w réznych kierunkach. Warty poréwnania jest migdzy innymi po-
step w liberalizacji rynku w poszczegolnych krajach Unii Europejskiej. Niektore
z panstw wdrazaja przepisy wolniej lub reguluja rynek gazu ziemnego w inny
sposob, cho¢ obowigzuja w nich te same unijne dyrektywy. Doglebna analiza
sposobu otwarcia rynku w poszczegdlnych krajach i jej oddzialywanie na budo-
we jednego europejskiego rynku powinna wskaza¢, gdzie jest niewykorzystany
potencjat powigkszenia wzrostu gospodarczego. Powinny zatem zosta¢ ocenione
motywacja i strategia, ktore kierujg rzadami panstw w zakresie otwarcia rynku
gazu ziemnego. Innym zagadnieniem wartym zbadania sg efekty gospodarcze
1 spoteczne widziane z perspektywy makroekonomicznej, czyli korzysci, jakie
po liberalizacji rynku mozna osiagna¢ w gospodarce. Ciekawym zagadnieniem
jest zatem pomiar wptywu liberalizacji na wzrost produktu krajowego brutto.

Rynek gazu ziemnego z jego poszczegdlnymi elementami, jak na przyktad
wydobycie, handel, transport czy sprzedaz klientom koncowym bedzie w na-
stepnych latach nadal ulegal zmianom i przechodzit transformacje. Istota dal-
szych badan moze by¢ w szczegolnosci rozwoj handlu gieldowego 1 jego wplyw
na ksztaltowanie si¢ cen na rynku detalicznym. Dotad gietdy gazu ziemnego nie
odgrywaja jeszcze takiej roli jak na przyktad gietda ropy naftowej. Oczekuje si¢
wigc rozwoju gietd gazu ziemnego. Ciekawym zagadnieniem do zbadania jest
powstanie jednej europejskiej gietdy gazu ziemnego, ktdra miataby znaczenie
swiatowe. Do tej pory nie ma takiego jednego miejsca handlu w Europie, po-
niewaz gietdy sa rozproszone po catym kontynencie i majg swoje kompetencje
ograniczone do danegom kraju.

Rozwoj techniczny oraz wprowadzenie nowych technologii bedzie nadal
zmienialo warunki ramowe i moze nawet zrewolucjonizowac ten rynek. Dobrym
przyktadem jest dalszy rozwoj wydobycia gazu tupkowego, z ktorym wiaza sig,
szczegdlnie w Polsce, duze oczekiwania. Jezeli naprawde uda si¢ znalez¢ znaczg-
ce ztoza, bedzie to miato ogromny wptyw na rynek i postawi go przed nowymi
wyzwaniami. Zakres badawczy jest wiec w tym kontekscie szeroki i daje wiele
mozliwosci pokazania wptywu odkrycia z16z gazu tupkowego na konwencjonalny
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rynek. Nie wolno réwniez zapomnie¢ o aspektach ochrony $rodowiska natural-
nego, ktore odgrywaja coraz bardziej znaczacg role¢ w programowaniu rozwoju
gospodarczego.
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