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Abstract

Currently, in the process of fiscal workload management company an important place is occupied
by tax optimization. It is the goal of the adopted and implemented company tax strategy, which is
the reaction to the tax burden. Sometimes, however, that the main motive for the implementation of
the legal form of business practice is to use it as an instrument of tax optimization. That company
by the end of 2013 was partnership limited by shares. The article attempts to identify the effects of
changes in taxation of income S.K.A. for its abundance, dynamics and structure compared to the
other companies both capital and personal. Amendments to the Law on income tax from legal en-
tities by aligning the tax status S.K.A. to the status of legal persons contributed to the increase in
the tax burden of those companies, the decline in their numbers in both the HSO, and companies
in general in Poland, and thus reduce the indicators of structure and dynamics. Meanwhile, during
2014-30.06.2015, crucial for the assessment S.K.A. in terms of its continued popularity as a legal
form of the company, noted a marked increase in interest in limited liability companies and limited
partnerships by entrepreneurs.

Keywords: tax optimization, commercial partnerships, partnerships, income tax, enterprise envi-
ronment

JEL classification: G32

Wstep

W dobie ciggltego przezwycigzania skutkoéw kryzysu finansowego 2008+
problematyka zarzadzania podatkami, w tym podatkami dochodowymi z tytutu
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, stata si¢ szczegolnie aktualna'. Obecnie,
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' Por. J. Wycislok, Optymalizacja podatkowa. Legalne zmniejszanie obcigzer podatkowych,
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w procesie zarzadzania obcigzeniami fiskalnymi przedsiebiorstwa istotne miejsce
zajmuje optymalizacja podatkowa. Jest ona celem przyjetej i realizowanej strate-
gii podatkowej przedsigbiorstwa, bedacej jego reakcja na obcigzenia podatkowe.
Zdarza si¢ jednak, ze gtownym motywem implementacji danej formy prawnej
w praktyce gospodarczej jest wykorzystanie jej jako instrumentu optymalizacji
podatkowe;j.

Na polskim ,,rynku” form prawnych coraz silniejsza pozycj¢ zajmujg handlo-
we spotki osobowe (w skrocie hso), do ktorych zaliczamy spotki jawne (w skrocie
sp. j.), spotki komandytowe (w skrocie sp.k.), spotki partnerskie (w skrocie sp.p.)
oraz spotki komandytowo-akcyjne (w skrocie S.K.A.). Obecnie hso sg postrzegane
1 wykorzystywane przez przedsigbiorcow jako formy prowadzenia przedsigbiorstwa
zarobkujacego, zgodnie z wolg ustawodawcy, i/lub jako instrument optymalizacji
podatkowej w przypadku spotek komandytowych i do konca 2013 r. takze spotek
komandytowo-akcyjnych. Wejscie w zycie z dniem 1 stycznia 2014 r. Ustawy z dnia
8 listopada 2013 r. o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych,
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych oraz ustawy o podatku tonazo-
wym? spowodowato, ze S.K.A. przestata by¢ atrakcyjna jako narz¢dzie minimaliza-
cji wydatkéw podatkowych dla jej whascicieli. Celem artykutu jest proba wskazania
skutkow zmian zasad opodatkowania dochodow S.K.A. dla jej liczebnosci, dynamiki
i struktury na tle pozostatych spotek zardéwno kapitatowych, jak i osobowych.

Aspekty optymalizacji podatkowej z udzialem spotki
komandytowo-akcyjnej w Swietle obowiazujacego prawa

Zjawisko optymalizacji podatkowej, zwane planowaniem podatkowym, in-
teligencja podatkowg badz tez zarzadzaniem podatkowym, wzbudza wiele kon-
trowersji zarowno na gruncie definicyjnym, jak i formalno-etycznym. Jak dotad
w literaturze przedmiotu nie wypracowano jednolitej definicji optymalizacji podat-
kowej. Dotychczasowe proby jej wyjasnienia skupiajg si¢ na doborze najbardziej
wlasciwych elementow definicyjnych, wskazaniu na towarzyszace jej ryzyko po-
datkowe, a takze okresleniu jej celu(éw) i kontekstu etycznego®. Biorac pod uwa-
g¢ powyzsze spostrzezenia, mozna uznac, ze optymalizacja podatkowa polega
na planowaniu i realizacji dziatan w ramach obowigzujacego prawa, ktorych celem
w krotkim okresie jest wzrost wyniku finansowego netto poprzez minimalizacje¢

2 Dz. U. 2013, poz. 1387.

3 I. Iwin-Garzynska, Optymalizacja podatkowa a rozwdj przedsigbiorstw, ,,Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu” 2014, t. 52, nr 1, Szczecin, s. 58—60; M. Poszwa, Zarzgdza-
nie kosztami podatkowymi w przedsiebiorstwie, ,,Prace Naukowe UE we Wroctawiu” 2014, nr 343:
Modele zarzqdzania kosztami i dokonaniami, s. 487-488; W. Kaptur, Optymalizacja podatkowa — czy
Jjest legalna i bezpieczna?, http://www.doradzamy.to/artykuly (dostep 12.02.2016).



obcigzen podatkowych, a w dtugim okresie — wzrost wartosci przedsigbiorstwa.
Wedhug J. Wycisloka ,,istotg optymalizacji jest skorzystanie z mozliwosci tkwia-
cych w uregulowaniach prawnych dla zminimalizowania obcigzen podatkowych
badz dla najkorzystniejszego usytuowania ich w czasie, przy wykorzystaniu roz-
wigzan dopuszczonych przez przepisy prawa”™. Autor ten optymalizacj¢ podatko-
wa traktuje jako zbior metod stuzacy do ochrony kapitatu wtasnego.

Badacze problematyki optymalizacji podatkowej wyraznie odrozniaja dzia-
fania polegajace na legalnym i zgodnym z prawem dazeniem do zmniejszenia
obciazen podatkowych poprzez oszczgdnosci podatkowe, planowanie podatkowe
oraz unikanie opodatkowania od dziatan niezgodnych z prawem, np. od uchy-
lania si¢ od opodatkowania czy obchodzenia prawa podatkowego’. Wydaje si¢
zatem, ze ze wzgledu na elastyczno$¢ 1 wielowariantowo$¢ regut i norm prawa
podatkowego przedsigbiorcy moga, a nawet powinni, wptywac na poziom podat-
kowych obcigzen wyniku finansowego przedsi¢biorstwa i tym samym tworzy¢
finansowe podstawy do jego dalszego rozwoju. Jesli korzystanie z podatkowych
praw wyboru jest zgodne z prawem, a przez to bezpieczne, i stuzy osiaganiu wyz-
szej efektywnosci przedsigbiorstwa, to co do zasady nie powinno by¢ oceniane
negatywnie’. Dodatkowym argumentem przemawiajacym za stosowaniem instru-
mentow optymalizacyjnych jest brak prawnego obowiazku ponoszenia maksymal-
nych kosztow podatkowych’.

Jednakze ustalenia na gruncie teorii nie zawsze znajdujg swoje odzwier-
ciedlenie w linii orzeczniczej organow podatkowych i sadow administracyjnych,
co przeklada si¢ na wzrost ryzyka stosowania danego narze¢dzia optymalizacji
podatkowej w praktyce gospodarczej. Owo ryzyko dodatkowo wzmacnia kolejna
proba wprowadzenia do tresci Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja
podatkowa® klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania. Klauzula przeciwko uni-
kaniu opodatkowania to ustawowy przepis, ktory uprawnia organy administracji
podatkowej do kwestionowania prawa podatnikow do zawierania transakcji i/lub
wykonywania czynnosci, ktore pozostajg w zgodzie z dostownym brzmieniem
regulacji prawnych, lecz sa sformutowane w taki sposob, by osiagna¢ efekt inny
od zamierzonego przez ustawodawce. W praktyce funkcjonowania organdw po-
datkowych 6w prawny zapis stanie si¢ narzedziem w walce z agresywnym plano-
waniem podatkowym i spowoduje, ze kazde dziatanie przedsigbiorcy, ktore do-
prowadzi do zmniejszenia obcigzen podatkowych, moze zosta¢ uznane za obejscie
przepiséw prawa podatkowego’. W projekcie nowelizacji ustawy — Ordynacja

4 J. Wycislok, Spdtki osobowe i ich opodatkowanie. Optymalizacja podatkowa spétek osobo-
wych, C.H. Beck, Warszawa 2014, s. VII-VIIL.
J. Iwin-Garzynska, Optymalizacja podatkowa.. ., s. 59.
M. Poszwa, Zarzgdzanie kosztami podatkowymi..., s. 488.
J. Wycislok, Spotki osobowe i ich opodatkowanie..., s. VIII.
Dz. U. 2015, poz. 613 z pdzn. zm.
J. Iwin-Garzynska, Optymalizacja podatkowa..., s. 64—65.
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podatkowa!® nowe unormowania prawne dotyczg tych transakcji i czynno$ci wy-
konywanych w ramach prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej, ktorych celem
jest unikniecie zaptaty podatku lub uzyskanie nadptaty. Progiem, powyzej ktérego
klauzula b¢dzie obowigzywac, jest 100 000 zi'.

Do konca 2013 r. wszystkie handlowe spotki osobowe w Polsce na gruncie
ustaw o podatkach dochodowych byly co do zasady traktowane jako transparentne.
Przyjeto model, zgodnie z ktorym kazda spotka osobowa'? sktadata si¢ z zespotu
przedsigbiorcoOw indywidualnych i nie bedac podmiotem stosunkoéw podatkowo-
-prawnych, nie mogta by¢ podatnikiem podatku dochodowego. Dlatego tez po-
datnikami podatku dochodowego z tytutu prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej
w formie spotki osobowej byli wspolnicy tejze spotki — osoby fizyczne i/lub osoby
prawne'. Z punktu widzenia wtascicieli spotki osobowej eliminacja podwojne-
go opodatkowania, tj. spotki i wspdlnikow, stanowita jej glowny atut jako formy
prawnej prowadzenia przedsigbiorstwa i alternatywe dla spotek kapitatowych'“.
Ten aspekt przesadzit rowniez o wzro$cie zainteresowania przedsiebiorcow
w ostatnich kilku latach spotkami komandytowymi i spotkami komandytowo-
-akcyjnymi jako instrumentami optymalizacji podatkowej. Jednakze, z dniem
1 stycznia 2014 r., w zwigzku z wejsciem w zycie nowelizacji Ustawy o podatku
dochodowym od 0séb prawnych (w skrocie updop)'s, proces dynamicznego po-
wstawania S.K.A. zostat powstrzymany. W §wietle aktualnych przepiséw (updop)
opodatkowaniem podatkiem dochodowym od 0s6b prawnych zostaty objete takze
spotki komandytowo-akcyjne. Biorac pod uwagg tres¢ uzasadnienia do projektu
ustawy'®, mozna zauwazy¢, ze wskazywano zardwno na potrzebe przeciwdziatania

10 Projekt Ustawy o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz niektorych innych ustaw
z dnia 29.12.2015 r., https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12280401 (dostep 12.02.2016); szerzej:
http://www.radapodatkowa.pl/pl/a/Nowy-projekt-Klauzuli-Obejscia-Prawa-Podatkowego (dostep
12.02.2016).

" M. Siudaj, Powrot klauzuli przeciwko opodatkowaniu (data publikacji 11.01.2016 r.), http://
www.vat.pl/1101-powrot-klauzuli-przeciwko-unikaniu-opodatkowania-10748/ (dostep 12.02.2016).

12 Wszystkie spotki osobowe w Polsce, takze cywilne, do kofica 2013 r. podlegaty tym samym
zasadom podziatu i opodatkowania zysku.

13 Mechanizm powstawania, podziatu i opodatkowania zysku/dochodu spétek osobowych,
w tym hso, zostat przedstawiony w artykule A. Janus, Implikacje opodatkowania dochodow akcjo-
nariusza spotki komandytowo-akcyjnej dla jej atrakcyjnosci jako formy prawnej prowadzenia przed-
sigbiorstwa, [w:] J. Duraj, A. Sajnog (red.), Ekonomiczne i pozaekonomiczne czynniki zarzgdzania
wartosciq przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Uniwersytetu £.odzkiego, £.6dz 2013.

4" A. Sobiech, Podmiotowos¢ podatkowa spélek osobowych na przestrzeni ostatnich 25 lat,
,,Prace Naukowe UE we Wroctawiu” 2014, nr 362: Zmiany prawodawstwa gospodarczego w okresie
transformacji ustrojowej w Polsce, s. 346-347.

15 Ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0so6b prawnych, tekst jedn.
Dz. U. 2011, nr 74, poz. 397 z pdzn. zm.

16 Uzasadnienie projektu ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych,
ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych oraz ustawy o podatku tonazowym, http://www.
sejm.gov.pl/sejm7.nsf/druk.xsp?nr=1725 (dostep 12.02.2016).
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praktykom tzw. agresywnej optymalizacji podatkowej z udziatem S.K.A., watpli-
wosci, jakie zrodzily si¢ w przedmiocie okreslenia momentu, w ktérym akcjona-
riusz takiej spotki uzyskuje przychdod podatkowy, jak i konieczno$¢ dostosowa-
nia krajowych przepisoéw podatkowych do unijnej dyrektywy spojnosci systemu
podatkowego!’.

Bez wzgledu na zasadno$¢ intencji ustawodawcy projektowanych zmian, ich
wprowadzenie z pewnosciag wplyneto na wzrost realnych obciazen podatkowych
wspolnikéw S.K.A., odwrdcenie pozytywnego trendu dynamiki ich powstawania
oraz niekoniecznie przyczynito si¢ do realizacji zaktadanego przyrostu wplywow
budzetowych'®.

Miejsce formy prawnej prowadzenia przedsi¢biorstwa w strukturze
jego otoczenia

Zasada wolnosci (swobody) gospodarczej wyrazona w art. 6.1 1 6.2 Ustawy
z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej'® glosi, iz podejmo-
wanie, wykonywanie i zakonczenie dziatalnosci gospodarczej jest wolne dla kaz-
dego na rownych prawach, z zachowaniem warunkow okre§lonych przepisami
prawa®. Owa swoboda prowadzenia dziatalnosci gospodarczej odnosi si¢ nie tylko
do jej zakresu, rodzaju czy tez sposoboéw zarzadzania, ale takze do wyboru formy
prawno-organizacyjnej. Wybor formy prawnej prowadzenia przedsigbiorstwa nie
powinien by¢ przypadkowy. Trudno jednak zidentyfikowacé, a nastepnie sklasyfiko-
wac, wszystkie czynniki (okolicznos$ci) decydujace o takowym wyborze. Z reguty
tez nie jedna, lecz caty zespot determinant staje si¢ przyczyna wyboru najbardziej
wlasciwej z punktu widzenia przedsigbiorcy formy. Co wigcej, w kazdej formie
prawnej prowadzenia przedsigbiorstwa, z racji jej konstytutywno-instrumentalnego
charakteru, mozna dostrzec zarowno okreslone mozliwosci budowania jego po-
tencjalu rozwojowego w przysztosSci, jak i bariery i zagrozenia w realizacji tego
celu. Poza tym konstrukcja formy prawnej i wynikajace z niej prawa i obowigzki

17 Dyrektywa Rady UE 2011/96/UE z dnia 30 listopada 2011 r. w sprawie wspolnego sy-
stemu opodatkowania majacego zastosowanie w przypadku spotek dominujacych i spotek zalez-
nych réznych panstw cztonkowskich (wersja przeksztatcona), Dz. Urz. UE L 345 z 29.12.2011,
s. 8, http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2011:345:0008:0016:PL:PDF
(dostep 12.02.2016).

8 Por. G. Matysek, Opodatkowanie dochodow spolek osobowych w Polsce — koniecznosé
zmian, ,,Prace Naukowe UE we Wroctawiu” 2013, nr 306: Finanse publiczne, s. 255.

1 Dz. U. 2007, nr 155, poz. 1095 z pézn. zm.

2 Nalezy przy tym nadmienic, ze juz w najwyzszym akcie prawnym, ktorym jest Konstytucja
Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 . (Dz. U. z dnia 16 lipca 1997 r., nr 78, poz. 483),
odnajdujemy zapewnienie o wolnosci i rownosci wobec prawa wszystkich obywateli, w tym przed-
sigbiorcow (art. 311 32).
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przedsiebiorcy podlegaja takim samym fluktuacjom, jak i pozostate elementy oto-
czenia. Powstaje tylko pytanie: na ile dana forma prawna, w ktdrej jest prowa-
dzone przedsiebiorstwo, ma wptyw na stopien jego powodzenia? Nie pretendujac
do udzielenia odpowiedzi na powyzsze pytanie, mozna jednak doj$¢ do wniosku,
ze forma prawna przedsi¢biorstwa z pewnoscig nalezy do grupy tych egzoge-
nicznych czynnikéw, ktore w duzej mierze ksztattuja jego mozliwosci wzrostu
i rozwoju w dlugim okresie. Jedng z implikacji wyboru formy prawnej przedsie-
biorstwa jest mozliwos¢ wyboru sposobu opodatkowania dochodéw osigganych
w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig gospodarcza®' lub konieczno$¢ podporzad-
kowania si¢ obowigzujagcym normom prawnym w tym zakresie?.

Uwarunkowania procesu tworzenia potencjatu przedsigbiorstwa zarobkujg-
cego doczekaty si¢ w literaturze przedmiotu wielu klasyfikacji i opisow*. Naj-
bardziej znanym kryterium podziatu owych czynnikow jest zrodto/miejsce ich
pochodzenia. Dzieli ono czynniki na czynniki tkwigce w otoczeniu blizszym,
dalszym i wewngtrznym. W ramach tego powszechnie akceptowanego podziatu
mozna byloby — jak sie wydaje — uwypukli¢ i przypisa¢ okreslong wage grupie
elementow konstrukcyjnych konstytuujacych dang forme¢ prawng, w ktorej jest
prowadzone przedsigbiorstwo. Obecnie istotno$¢ rozpoznania stanu otoczenia
i jego wplywu na powodzenie pojedynczego przedsigbiorstwa jest dosy¢ oczy-
wista — wigksza ilo$¢ informacji o tym, co dzieje si¢ w otoczeniu, pozwala na po-
dejmowanie bardziej adekwatnych do sytuacji dziatan i tym samym prowadzi
do skuteczniejszej adaptacji. W krotkim czasie brak dziatania konkurencji, pre-
ferencyjny kredyt bankowy czy wykorzystanie szansy tkwiacej w srodowisku
moga zapewnic¢ przedsigbiorstwu zadowalajacy poziom nadwyzki finansowej, ale
dlugofalowo efekty zalezg od konkurencyjno$ci na rynku. A zatem zrozumienie
dynamiki otoczenia, tworzacego kontekst dziatania firmy i1 bedacego skompliko-
wanym systemem wielu trendoéw, zdarzen, rynkow, jest wstepem do budowania
jej potencjatu rozwojowego.

2 Mozliwo$¢ wyboru formy opodatkowania dochodu po spetnieniu okreslonych wymogow
maja m.in. przedsigbiorcy jednoosobowi. A. Nenca, D. Zawadzka, Wybor formy opodatkowania
dochodu mikroprzedsiebiorstw jako metoda optymalizacji podatkowej, ,,Zeszyty Naukowe Uniwer-
sytetu Szczecinskiego” 2014, nr 68(818): Finanse. Rynki finansowe. Ubezpieczenia, s. 29-30.

22 Przedsiebiorstwa prowadzone np. w formie spotki akcyjnej nie majg wyboru formy opodat-
kowania dochodu i obligatoryjnie podlegaja Ustawie z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych...

2 M. Sierpinska, T. Jachna, Ocena przedsigbiorstwa wedtug standardow swiatowych, Wy-
dawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 14—15; G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza
strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2001, s. 31-34; K. Obloj, Strategia organizacji,
PWE, Warszawa 2007, s. 205-208.
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Otoczenie dalsze (makrootoczenie)

Otoczenie konkurencyjne (blizsze)

Otoczenie wewnetrzne

Forma prawna prowadzenia przedsiebiorstwa

Przedsigbiorstwo < m. in. prawne

<

Rysunek 1. Poziomy czynnikéw ksztaltujacych potencjal rozwojowy przedsi¢biorstwa

Zrodto: opracowanie wlasne.

Mozna byloby zatem zaproponowac cztery poziomy determinant oddziatuja-
cych na ksztaltowanie potencjatu rozwojowego kazdego przedsiebiorstwa, ktore
stanowig rozwini¢cie/modyfikacj¢ dobrze znanego modelowego ujecia obszarow
(etapdw) analizy (rys. 1), tj.:

— konstrukcja formy prawnej, w ktorej jest prowadzone przedsigbiorstwo,

— otoczenie wewnetrzne,

— otoczenie konkurencyjne (blizsze),

— otoczenie dalsze (makrootoczenie).

Rozréznienie miedzy wskazanymi poziomami ma gtéwnie charakter meto-
dologiczny i trzeba je wypeti¢ konkretng trescig realiow otoczenia danej firmy.
W praktyce analizy jest to iteracyjny proces, w ktorym menedzer lub doradca
ptynnie przechodza z poziomu na poziom, ciagle uzupehiajac swoje zrozumienie
wyboréw na jednym poziomie informacjami z innego poziomu?*.

Analiza ksztaltowania si¢ liczby, dynamiki i struktury hso, w tym S.K.A.,
na tle spolek cywilnych i spolek kapitalowych w latach 20022014

Wspotczesnie problematyka funkcjonowania i rozwoju hso nabiera coraz
wigkszego znaczenia. O permanentnym zainteresowaniu tymi formami prawny-
mi prowadzenia dziatalnosci gospodarczej swiadczy przede wszystkim dynamika
ich liczby na przestrzeni ostatnich trzynastu lat (zob. tab. 11 2, wykres 1 i 2)
oraz rosnacy udzial w strukturze wszystkich spotek, dostepnych prawem w Polsce
(zob. tab. 3, wykres 3).

2 K. Obloj, Strategia..., s. 207-208.
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Wykres 1. Liczba spétek cywilnych i handlowych w Polsce w latach 2002-2014

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z tab. 1.

Rezultaty wstepnej analizy liczby i dynamiki handlowych spotek osobowych
w relacji do wszystkich spotek w Polsce w latach 2002-2014 wskazuja na nie-
ustajace i rosngce zainteresowanie przedsigbiorcow tymi formami prawnymi
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Okazuje si¢, ze mimo iz pod wzgledem
liczebnosci hso przewyzszaja tylko spotki akcyjne (zob. tab. 1), to na przestrzeni
analizowanego okresu — sposrod wszystkich badanych spotek — odnotowaly one
najwyzszg dynamike (zob. tab. 2, wykres 2). W latach 2002-2014 ich liczba potro-
ita si¢. Co wigcej, ich udziat w tacznej liczbie spotek systematycznie zwigkszat sig,
od 4,7% w 2002 r. do 8,4% na dzien 30 czerwca 2015 1. (zob. tab. 3, wykres 3).



16

=+ lamopo.vu 1y.ppodsos mogorupod dnid supp.anynas Auviuty :21mvispod pu dUSDIM 2IUDMOID.IAO :0ppo.L7

0 ge- £el ¢l ST €Y [4S 81 ‘s 0°S 0c S10T°90°0€
$0 1°8- L€T €T $9 €9 98 6°€ S8 '8 4 ¥10¢
¢l LT01 90T 0C €8 ‘et 6 0°¢ 6 96 09 €10C
Tl 1'98 89T 1'c ) 66 18 6°€ 6°L 4 0°S (404
L1 8724 98¢ 01 gel 89 9 ‘s €9 9 v 110T
91 'Ly L8T €'c $‘6 9L 89 6°€ L9 89 7 010¢
91 1Ly L8 [ S6 VL 'S vl 4 [ Tl 600¢
L1- geol 0Ty 09 801 86 '€ 1'0—- €¢ I'v Il 800¢
60 0cel 8°8¢ 4 811 911 'S 8T 'S 19 v'e L00T
€0 S'est 99¢ 9 1aq! 8 'S 1'0 4 'S LT 900¢
0 0°L8 85T €9 €91 VL 9y €0~ vy Ly I'y S00T
80— 8°LT €9z 6 96T 701 1S 1'0— 6 'S 61 ¥00¢
6°€E 0001 €81 6°81 0°6€ €61 6 70 LYy 19 70T €00C
VOIS ydg f-dg -d-dg 007 *dg V'S
wdf30 w30
HUIVIYY HUEVYY wopso
3M0q0so Djtods dmopuey amopeydey pyrods wopso .
Wiy A\
Au[IMAd amo[puey
njfods wky A\

(% M) T STOT'90°0€ OP X TOOT'TI'IE PO SO M IS0 M YIAMO[PUEY I YAUNIMAD dpods exrweus( -7 ¥PqeL




17

Na przestrzeni badanego okresu sposrdd wszystkich hso tylko spotki koman-
dytowo-akcyjne odnotowaty ujemng dynamike w 2014 r. o 8,1% i do potowy
2015 r. o kolejne 3,5%. W ciagu poéttora roku ich liczba spadta o 650, co z pewnos-
cig w wigkszos$ci przypadkow jest zwigzane z wprowadzeniem zmian w sposobie
opodatkowania dochodow uzyskiwanych przez wspolnikow tych spotek z tytutu
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej. Spadek liczby S.K.A. w 2014 r. 1 w pierw-
szym potroczu roku 2015 wptynat niekorzystnie na dynamike¢ hso ogotem. W roku
2014 wskaznik wzrostu tacznej liczby hso byl najnizszy w ciggu catego bada-
nego okresu i wynosit 6,3%. W przetomowym dla funkcjonowania S.K.A. roku,
czyli 2014, najwyzszym indeksem dynamiki odznaczyly si¢ spotki komandytowe
(23,7%), nadal atrakcyjne dla przedsigbiorcow m.in. pod wzgledem mozliwosci
optymalizacji podatkowej (zob. tab. 2, wykres 2).
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Wykres 2. Dynamika spélek cywilnych i handlowych w Polsce w latach 2002-2014 (w %)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z tab. 2.

Analizujgc poziom wskaznikow struktury hso w badanym okresie, mozna za-
uwazy¢, ze w zadnym roku udzial hso w catkowitej liczbie spotek nie przekroczyt
10%, aczkolwiek na przestrzeni lat 2012—-30.06.2015 dostrzega si¢ systematyczny
wzrost ich udziatu w liczbie wszystkich spotek dziatajagcych w Polsce. Mozna



18

réwniez zaobserwowac, ze w strukturze wszystkich spotek wyraznie spada z okre-
su na okres udziat spotek cywilnych — w roku 2002 wskaznik struktury dla tych
spotek wyniost 51,5%, natomiast na dzien 30.06.2015 r. juz tylko 39,7%. Warto
rowniez podkresli¢, ze niezmiennie wysokim i rosngcym zainteresowaniem wsrod
przedsigbiorcow ciesza si¢ spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig — na koniec
czerwca 2015 r. stanowity one ponad potowe tacznej liczby spotek dziatajacych
w Polsce (zob. tab. 3, wykres 3).
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Wykres 3. Struktura spolek cywilnych i handlowych w Polsce w okresie od 31.12.2002 r.
do 30.06.2015 r. (w %)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z tab. 3.

Biorac z kolei pod uwage wewnetrzng strukture handlowych spotek oso-
bowych, stwierdzamy, ze dominujaca grupe stanowig spotki jawne. Co prawda,
wskazniki struktury odnoszace si¢ do tej formy prawnej z okresu na okres obnizaly
sie, jednak i tak — jak do tej pory — zachowata ona pierwsza pozycje wsrod hso
ogotem. W roku 2002 wskaznik udziatu sp.j. w catkowitej liczbie hso wynosit
az 94,4%, natomiast na dzien 30.06.2015 r. juz tylko 58,7% — na przestrzeni bada-
nego okresu powyzszy wskaznik odnotowat roznice 35,7 p.p. Na uwagg zastuguje
rowniez fakt, iz najmniejszg liczebnie grupg spoétek na polskim rynku stanowia
spoitki partnerskie — na koniec czerwca 2015 r. w KRS byto zarejestrowanych
2 097 jednostek. Jednakze ich ciagly, aczkolwiek powolny, z roku na rok przy-
rost $wiadczy o nieustajacej atrakcyjnosci dla przedsigbiorcow. Poza tym spotki
te stanowia dos¢ stabilng pod wzgledem udziatu, czy to w spotkach tacznie, czy
tez w handlowych spotkach osobowych, grupe przedsigbiorstw (zob. tab. 4, wy-
kres 4).
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Tabela 4. Struktura handlowych spoélek osobowych w Polsce w okresie od 31.12.2002 r.
do 30.06.2015 r. (w %)

Rok Sp.p. Sp.j. Sp.k. S.K.A. hso ogolem
2002 22 94.4 3.4 0,05 100
2003 2,5 94,0 3.4 0,08 100
2004 2,9 93,2 3,8 0,09 100
2005 3,1 92,2 45 0,2 100
2006 3,3 90,6 5,7 0,4 100
2007 33 87,8 8,1 0,8 100
2008 34 84,7 10,5 1,4 100
2009 34 81,7 13,0 1,9 100
2010 3,5 78,4 15,6 2,5 100
2011 3,7 74,1 18,8 34 100
2012 3,7 68,9 21,6 5,8 100
2013 3,5 62,7 233 10,5 100
2014 3,5 60,3 27,1 9,1 100
30.06.2015 3,5 58,7 29,4 8,4 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z tab. 1.

Poddajac dalszej analizie liczebny udziat poszczegdlnych handlowych spotek
osobowych w strukturze hso ogotem, mozna dojs$¢ do wniosku, ze drugie miej-
sce pod tym wzgledem zajmuja spotki komandytowe. Ich udziat we wszystkich
hso z okresu na okres wzrastal. Na koniec czerwca 2015 r. stanowily one 29,4%
wszystkich handlowych spoétek osobowych. Najprawdopodobniej spadek atrak-
cyjnosci spotek komandytowo-akcyjnych stal si¢ przyczyng wzrostu zaintereso-
wania wsrod wiascicieli firm spotkami komandytowymi i spotkami z ograniczong
odpowiedzialno$cia, bowiem te spotki w analizowanym okresie cechowaty sie
najwyzszymi wskaznikami dynamiki i struktury. Stopniowe obnizanie udzia-
tu S.K.A. w catkowitej liczbie hso w okresie 2014-30.06.2015 potwierdza teze
o spadku zainteresowania tg forma prawna przedsi¢biorstwa jako instrumentem
optymalizacji podatkowe;j.
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30.06.2015 : 58,7 : :
2014 | 60,3 | |
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2011 | 74,1 |
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Wykres 4. Struktura handlowych spolek osobowych w Polsce w okresie od 31.12.2002 r.
do 30.06.2015 r. (w %)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z tab. 4.

Z.akonczenie

Wspotczesne przedsigbiorstwa funkcjonujg i rozwijaja si¢ w warunkach
postkryzysowej niepewnosci, wysokiej konkurencyjnosci na rynkach, ciggltych
zmian oraz coraz bardziej ztozonego otoczenia. Dlatego tez wlasciciele i/lub za-
rzadzajacy przedsiebiorstwami nieustannie poszukuja nowych zrédet tworzenia
wyzszej efektywnos$ci zarowno w krotkim, jak i w dlugim czasie. Jednym ze spo-
sobow realizacji tak sformutowanego celu jest optymalizacja podatkowa polega-
jaca na planowaniu i podejmowaniu takich dziatan, zgodnych z obowiazujacym
prawem podatkowym, ktoére spowodujg zminimalizowanie obcigzen podatkowych
z tytutu prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej. Wachlarz instrumentéw optyma-
lizacji podatkowej jest szeroki. Do konca 2013 r. spotki komandytowo-akcyjne,
z racji swojej formalno-podatkowej podmiotowosci (zwlaszcza braku podwojne-
go opodatkowania dochodéw), stanowity niezwykle atrakcyjny instrument op-
tymalizacji podatkowej dla jej wtascicieli. Jednakze nowelizacja Ustawy o po-
datku dochodowym od os6b prawnych, poprzez zréwnanie statusu podatkowego
S.K.A. ze statusem 0sob prawnych, przyczynila si¢ do wzrostu obcigzen podatko-
wych tych spotek, spadku ich liczby zarowno w grupie hso, jak i spotek ogotem
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w Polsce, a tym samym obnizenia wskaznikéw struktury i dynamiki. Tymcza-
sem w okresie 2014-30.06.2015, kluczowym dla oceny S.K.A. pod wzgledem jej
dalszej popularnosci jako formy prawnej przedsigbiorstwa, zauwaza si¢ wyrazny
wzrost zainteresowania przedsigbiorcow spotkami z ograniczona odpowiedzial-
noscig oraz spotkami komandytowymi.
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Streszczenie

Obecnie w procesie zarzadzania obcigzeniami fiskalnymi przedsigbiorstwa istotne miejsce
zajmuje optymalizacja podatkowa. Jest ona celem przyjetej i realizowanej strategii podatkowe;j
przedsigbiorstwa, bedacej jego reakcja na obciazenia podatkowe. Zdarza si¢ jednak, ze glownym
motywem implementacji danej formy prawnej w praktyce gospodarczej jest wykorzystanie jej jako
instrumentu optymalizacji podatkowej. Taka spotka do konca 2013 r. byta spotka komandytowo-
-akcyjna. Celem artykutu jest proba wskazania na skutki zmian zasad opodatkowania dochodow
S.K.A. dla jej liczebnosci, dynamiki i struktury na tle pozostatych spotek zardwno kapitatowych,
jak i osobowych. Nowelizacja Ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych poprzez zréwna-
nie statusu podatkowego S.K.A. ze statusem 0sob prawnych przyczynila si¢ do wzrostu obcigzen
podatkowych tych spotek, spadku ich liczby zar6wno w grupie hso, jak i spotek ogoétem w Polsce,
a tym samym obnizenia wskaznikow struktury i dynamiki. Tymczasem w okresie 2014-30.06.2015,
kluczowym dla oceny S.K.A. pod wzgledem jej dalszej popularnosci jako formy prawnej przedsie-
biorstwa, zauwaza si¢ wyrazny wzrost zainteresowania przedsigbiorcow spotkami z ograniczona
odpowiedzialnoscig oraz spotkami komandytowymi.

Stowa kluczowe: optymalizacja podatkowa, spotki osobowe, handlowe spotki osobowe, podatek
dochodowy, otoczenie przedsi¢biorstwa

Numer klasyfikacji JEL: G32



