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DOTYCZACYCH INNOWACYJNOSCI WIELKOPOLSKI

Streszczenie. W artykule przedstawiono analize pordéwnawcza wynikéw badan Delphi prze-
prowadzonych w latach 2010 i1 2014. Badania dotyczyty problematyki innowacyjnosci Wielkopol-
ski i mozliwosci tworzenia sieci gospodarczych, szczegolnie w perspektywie roku 2030. W ocenie
wynikow wykorzystano analiz¢ korespondencji i analiz¢ czynnikowa.
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1. WPROWADZENIE

W latach 2009-2011 w Politechnice Poznanskiej realizowano projekt ,,Fo-
resight «Sieci gospodarcze Wielkopolski» — scenariusze transformacji wiedzy
wspierajace innowacyjng gospodarke”, wspotfinansowany przez UE w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Niektore analizy o charakte-
rze poznawczym sg kontynuowane w ramach dziatalnosci statutowej Wydziatu
Inzynierii Zarzadzania Politechniki Poznanskiej w temacie: Foresight — sieci go-
spodarcze Wielkopolski (Wyrwicka, 2014).

Badania dotyczace tworczego ksztattowania przysztosci typu foresight sg od-
powiedzig na ciggle zmiany zachodzace zarowno wewnatrz regionow, jak i w ich
otoczeniu. Foresight umozliwia uprzedzanie r6znych mozliwych wariantow przy-
sztosci 1 zapobiegliwe przygotowanie reakcji na zdarzenia najbardziej prawdopo-
dobne (Safin, 2011: 15-16). Jego efektem jest budowanie wspolnych scenariuszy
rozwoju.

Wedlug 1. Milesa, foresight to systematyczny, partycypacyjny, ukierunkowany
na gromadzenie wiedzy dotyczacej przysztosci proces budowania §redniotermi-
nowej i dlugoterminowej wizji, zorientowany na terazniejsze decyzje i mobili-
zowanie wspolnych dziatan (Gavigan i in., 2001: 3). Pie¢ gtéwnych elementéw
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foresightu to antycypacja oraz projektowanie przysztosci, partycypacja, tworzenie
sieci spotecznych, strategiczna wizja, a takze aktualne decyzje i ich realizacja. Jest
to wiec rodzaj usystematyzowanego myslenia, ktorego istotg jest bardziej kreowa-
nie oraz wspoltworzenie przysztosci niz tylko jej przewidywanie i zarzadzanie nia
(Rogut, Piasecki, 2011: 33).

Zbiér metod, ktore sg przeznaczone do stosowania w badaniach foresight,
jest réznorodny i — w zwigzku z cigglym jego rozwojem metody — jest wcigz ot-
warty (Nazarko, 2013: 31). Warto podkresli¢, ze foresight realizowany jest przy
wykorzystaniu réznorodnych narzedzi, zarowno $cisle naukowych, jak i heury-
stycznych, bazujacych na intuicji eksperckiej (Magruk, Janczuk, 2009: 382). Naj-
bardziej rozpowszechniona jest zaproponowana przez R. Poppera typologia metod
(tzw. diament metodyczny foresightu), obejmujaca cztery wymiary: kreatywnos¢,
wiedze ekspercka, interakcje oraz fakty (Popper, 2009). Dobdr metod do konkret-
nego badania foresight jest celowy 1 wynika z przyjetej metodyki. Zawsze isto-
tne jest jednak w badaniach foresight odkrywanie dla roznych grup spotecznych
wspolnych przestrzeni myslenia o przysztosci. Oznacza to potrzebe prowadzenia
cyklicznych badan, umozliwiajagcych monitorowanie ewolucji ocen dotyczacych
terazniejszosci oraz opinii o przysztosci. Takie analizy mozna realizowa¢, wyko-
rzystujac metode Delphi, ktora przewiduje zarowno oceng biezacej sytuacji, jak
1 wskazanie przez eksperta kierunku przewidywanego rozwoju zjawiska opisywa-
nego teza.

Wyniki badan Delphi w skojarzeniu z danymi pozyskanymi innymi metodami
$3 uzyteczne przy tworzeniu scenariuszy zmian rozwojowych.

Opisane ponizej badania metoda Delphi, realizowane z intencjg rozpoznania
sytuacji proinnowacyjnego rozwoju Wielkopolski, przeprowadzono po raz pierw-
szy w roku 2010 i powtérzono w 2014. Bazowano na tym samym zestawie tez,
a zapytania kierowano do tej samej grupy ekspertow. Celem analiz byto pozyska-
nie opinii na temat zmian w ocenach sytuacji opisanych tezami, zwtaszcza w per-
spektywie przysztosci wskazanej w obu badaniach na rok 2030.

2. BADANIA DELPHI

Metoda Delphi zostata wypracowana w amerykanskim osrodku studiow
strategicznych RAND Corporation, w Santa Monica w Kalifornii, na poczatku
lat pigcdziesigtych XX wieku. Nazwe nadat jej filozof A. Kaplan, natomiast jej
podstawy opracowali dwaj matematycy — N.C. Dalkey oraz O. Helmer (Dalkey,
Helmer, 1963: 458). Delphi to jakosciowa metoda taczaca wiedze i opinie eksper-
tow w celu osiagniecia $wiadomego konsensusu w kwestii ztozonego problemu.
Jej istotg jest celowy proces komunikacji grupowej niezaleznych osob, ktore daza
do rozwiazania ztozonego problemu. Cel ten osiaga sie, stosujac iteracyjne rundy,
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w ktorych ekspertom sekwencyjnie dostarczane sa kwestionariusze, uzupetiane
informacjg zwrotng z poprzednich rund. Mechanizm ten umozliwia zebranie spor-
nych opinii i ocen, co w skojarzeniu z relacjg zwrotng, utatwia dojscie do kon-
sensusu, zwanego efektem delfickim (Powell, 2003: 378). Metoda Delphi polega
na co najmniej dwukrotnym ankietowaniu okreslonej grupy ekspertow.

Metoda Delphi jest rodzajem badania eksperckiego, w ktorym ,,ludzkie sady
traktuje si¢ jako uprawniony i uzyteczny wktad w formutowanie prognoz na temat
terazniejszosci 1 przysztosci lub w wybor metod rozwigzania problemoéw w sytua-
cji niepewnosci” (Wyrwicka i in. 2011: 11). Uzyteczno$¢ tej metody jest szczegol-
nie duza dla zjawisk rozwojowych, na temat ktorych nie istniejg zadne wiarygodne
dane, a takze w przypadku, gdy zewnetrzne czynniki maja zdecydowany wptyw
na sytuacje¢ lub argumenty spoteczne moga dominowac nad ekonomicznymi badz
technicznymi czynnikami.

Badanie z wykorzystaniem metody Delphi dzieli si¢ na 4 gtdéwne etapy: przy-
gotowanie tez i formularzy badawczych oraz zaproszenie ekspertéw, dystrybucje
kwestionariuszy i ocene stanow opisanych w tezach (co najmniej 2 rundy), analize
wynikow, a w koficu wdrozenie rezultatow (za: Wyrwicka i in. 2011: 13).

Na potrzeby badania sieci gospodarczych Wielkopolski sformutowano na po-
czatku 2010 roku 37 tez (tabela 1).

Tabela 1

Tezy do badania metoda Delphi

(1) Inicjatywy proinnowacyjne w regionie
po zaprzestaniu ich dotowania ze $srodkow UE
sa kontynuowane z innych zrodet finansowania.

(9) Wystepowanie wspolnych inicjatyw roz-
nych przedsigbiorstw w regionie

(2) Sektor nauki generuje wiedz¢ dla gospodar-
ki.

(10) Wystepowanie wspolnych inicjatyw admi-
nistracji lokalnej, przedsigbiorcow i naukow-
cow

(3) Produkty regionalnych srodowisk nauko-
wych nadaja si¢ do wdrozenia

(11) Istnienie wsparcia dla wdrozen prototypo-
wych do praktyki gospodarczej

(4) Istnienie w regionie lokalnych lideréw i au-
torytetow profesjonalnych

(12) Wspieranie przekazu wiedzy przez izby
gospodarcze i inne instytucje otoczenia biznesu

(5) System informowania o dokonaniach nau-
kowo-badawczych w regionie

(13) Wspottinansowanie prac badawczo-roz-
wojowych przez przedsigbiorstwa

(6) Promowanie innowacyjnosci przez media
regionalne

(14) Wspieranie wspotpracy gospodarczej przez
lokalne rozwiazania organizacyjno-prawne

(7) Wspieranie innowacyjnos$ci regionu przez
wspotprace migdzynarodowa

(15) Wprowadzenie ulg podatkowych (dla pra-
codawcow i 0sob fizycznych) stymuluje rozpow-
szechnianie wiedzy

(8) Wystepowanie wspolnych inicjatyw z pod-
miotami spoza regionu (w Polsce)

(16) Pozyskiwanie spoza regionu gotowej
do wykorzystania wiedzy
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Tab. 1 (cd.)

(17) Zapobieganie migracji zarobkowej do-
brych absolwentow z regionu

(28) Akceptacja spoteczna innowacyjnosci
1 gotowos$¢ wspierania jej

(18) Zaufanie do kompetencji regionalnych
specjalistow

(29) Dostgpnos¢ Internetu

(19) Zaufanie do instytucji administracji (pan-
stwowej, samorzadowej)

(30) Powszechnos¢ stosowania technologii te-
leinformatycznej w dziatalnosci gospodarczej

(20) Wzajemne zaufanie przedsigbiorcow

(31) Ksztatcenie w miejscu pracy (inne niz stu-
dia i szkolenia)

(21) Che¢ wspotdziatania z najlepszymi pod-
miotami gospodarczymi

(32) Znaczenie odpowiedzialnosci za wyniki
wlasnej pracy jako podstawa budowania relacji
gospodarczych

(22) Poziom wiedzy o korzysciach we wspot-
pracy z innymi podmiotami gospodarczymi

(33) Szacunek dla klienta

(23) Poziom wiedzy o zagrozeniach we wspot-
pracy z innymi podmiotami gospodarczymi

(34) Mozliwos¢ pigtnowania patologicznych
zachowan w relacjach biznesowych

(24) Oddziatywanie podmiotu dominujacego
na rozpowszechnianie wiedzy w sieci gospo-
darczej

(35) Dopasowanie metod i programow ksztal-
cenia do potrzeb praktyki gospodarczej

(25) Oddziatywanie wspolnych przedsigwziec
realizowanych przez ré6zne podmioty gospodar-
cze na rozpowszechnianie wiedzy

(36) Poziom przygotowania nauczycieli i wy-
ktadowcow

(26) Oddziatywanie sieci gospodarczej na prze-
kaz sprawdzonej wiedzy

(37) Poziom przygotowania treneréw do reali-
zacji szkolen lub instruktazu

(27) Akceptacja spoteczna przedsigbiorczosci
1 gotowos¢ wspierania jej

Zrédto: Wyrwicka i in. 2011: 21-22.

Ten sam zestaw podlegat ocenie eksperckiej w 2014 roku. Kazda z tez miata
by¢ oceniana wedtug stanu w roku prowadzonych analiz (2010 dla pierwszego
badania, 2014 dla drugiego badania) oraz w perspektywie roku 2030. DIa oceny
sytuacji biezgcej przyjeto skale od 1 do 5, w ktdrej 5 oznaczato oceng najwyzszg.
Odnosnie do przysztosci eksperci mieli wyrazi¢ swoje oceny w skali 6-stopniowej,
w ktorej poszczegodlne wartosci oznaczaty:

—ocena | — sytuacja bardzo istotnie si¢ pogorszy,

— ocena 2 — sytuacja istotnie pogorszy sie,

— ocena 3 — sytuacja pogorszy si¢ w stopniu nieznacznym,

— ocena 4 — sytuacja ulegnie nieznacznej poprawie,

—ocena 5 — sytuacja poprawi sig,

— ocena 6 — sytuacja wyraznie si¢ poprawi.
Ekspertami w obu badaniach Delphi byli pracownicy sfery B+R, pracownicy
o$wiaty, studenci, przedstawiciele mediow, przedstawiciele izb gospodarczych,
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pracownicy przedsiebiorstw, przedsigbiorcy, przedstawiciele administracji publicz-
nej. Do badan zaproszono 140 ekspertow. Na wykresie 1 przedstawiono strukture
zawodow wykonywanych przez ekspertéw oraz ich liczbg (dotyczy to tych, ktorzy
odestali wypetniony pierwszy kwestionariusz).

przedstawiciel mediow 7 m2014
pracownik o$wiaty 7 mae
przedstawiciel adminnistracji 8
pracownik przedsigbiorstwa 9
przedstawiciel izby gospodarczej 0 ‘ ] 9
student _ 3 ‘ 1 11

kierownik lub przedsigbiorca h—L\ 11
pracownik strefy badawczo-rozwojowej * 2

] ] ]
T

T T T

T

0 5 10 15 20 25

Wykres 1. Liczba i struktura zawodow wykonywanych przez ekspertow

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.

W tabeli 2 przedstawiono liczbe odestanych odpowiedzi po kazdej z rund delfi-
ckich. Odniesione one zostaty do badan zrealizowanych w 2010 oraz 2014 roku.

Tabela 2
Zestawienie liczby odestanych odpowiedzi w dwoch badaniach Delphi
. Liczba odestanych Liczba odestanych
Etap badania odpowiedzi (2010) odpowiedzi (2014)
Kwestionariusz 1 85 53
Kwestionariusz 2 67 32
Kwestionariusz 3 57 nie dotyczy
Kwestionariusz dodatkowy 21 nie dotyczy

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.

Analizujac wielko$¢ grupy, ktéra wypehita oba kwestionariusze, zauwazy¢
mozna, ze jest to ponad 60% ekspertdéw, ktorzy odestali 1. kwestionariusz. Pomimo
zmniejszenia si¢ liczby uczestnikow, koncowa liczba ekspertow jest reprezenta-
tywna w sensie statystycznym.
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W 2010 r. w badaniu wzigto udziat 44% kobiet i 56% mezczyzn, zas w roku
2014 — 43% kobiet 1 57% mezczyzn. Zapewnia to reprezentatywnos¢ i porowny-
walnos$¢ wynikow ze wzgledu na pleé.

Analiza danych dotyczy¢ bedzie odpowiedzi z trzeciej rundy dla badania
przeprowadzonego w roku 2010 i drugiej rundy dla badania z roku 2014. Dane
statystyczne, ktore sg istotne przy badaniu metoda Delphi, to $rednia arytmetyczna,
mediana, kwartyl 1 1 kwartyl 3. Wykorzystano réwniez analiz¢ czynnikowg oraz
analiz¢ korespondencji.

3. WYNIKI BADANIA - ANALIZA POROWNAWCZA

3.1. Ocena sytuacji biezacej

Pierwsza metoda analizy to analiza czynnikowa. Jest ona wielowymiarowa
analizg statystyczng. Jej celem jest redukcja liczby badanych zmiennych do tych
najbardziej istotnych dla badanego problemu (Ragin-Skorecka, 2009).

Analiza czynnikowa na podstawie uzyskanych wynikow ($rednia arytmetycz-
na) pozwolita na okreslenie dwoch grup tez, ktore wedlug respondentéw w naj-
wyzszym stopniu charakteryzujag Wielkopolske w roku 2010. Nalezg do nich:

1) relacje miedzy uczestnikami sieci gospodarczych (pierwszy czynnik):

— T1: Inicjatywy proinnowacyjne w regionie po zaprzestaniu ich dotowania
ze srodkow UE sg kontynuowane z innych zrodet finansowania.

— T2: Sektor nauki generuje wiedze dla gospodarki.

— T4: Istnienie w regionie lokalnych liderow i autorytetow profesjonalnych.

— T18: Zaufanie do kompetencji regionalnych specjalistow.

— T21: Che¢ wspdtdziatania z najlepszymi podmiotami gospodarczymi.

— T22: Poziom wiedzy o korzy$ciach we wspotpracy z innymi podmiotami
gospodarczymi.

—T24: Oddziatywanie podmiotu dominujacego na rozpowszechnianie wiedzy
w sieci gospodarczej.

—T30: Powszechno$¢ stosowania technologii teleinformatycznych w dziatal-
nos$ci gospodarczej.

— T32: Znaczenie odpowiedzialnosci za wyniki wtasnej pracy jako podstawa
budowania relacji gospodarczych.

— T34: Mozliwo$¢ pigtnowania patologicznych zachowan w relacjach bizne-
sowych.

— T35: Dopasowanie metod i programow ksztatcenia do potrzeb praktyki go-
spodarczej.

—T37: Poziom przygotowania treneréw do realizacji szkolen lub instruktazu.

2) wspdlpraca i promocja przedsigbiorczosci (drugi czynnik):

— T6: Promowanie innowacyjnos$ci przez media regionalne.



Analiza poréwnawcza badan Delphi. .. 11

—T9: Wystepowanie wspolnych inicjatyw réznych przedsigbiorstw w regionie.

— T12: Wspieranie przekazu wiedzy przez izby gospodarcze i inne instytucje
otoczenia biznesu.

— T13: Wspotfinansowanie prac badawczo-rozwojowych przez przedsig-
biorstwa.

— T14: Wspieranie wspotpracy gospodarczej przez lokalne rozwigzania orga-
nizacyjno-prawne.

— T16: Pozyskiwanie spoza regionu gotowej do wykorzystania wiedzy.

— T19: Zaufanie do instytucji administracji (panstwowej, samorzadowe;j).

— T26: Oddzialywanie sieci gospodarczej na przekaz sprawdzonej wiedzy.

— T27: Akceptacja spoleczna przedsigbiorczosci i gotowos¢ wspierania jej.

—T29: Dostepnos¢ Internetu.

— T36: Poziom przygotowania nauczycieli i wyktadowcow.
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Wykres 2. Wyniki analizy czynnikowej dla ocen tez w roku 2010

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan Delphi

Otrzymane grupy czynnikéw pokazane sg na wykresie 2 (czynnik 1 — o$ po-
zioma, czynnik 2 — 0§ pionowa). Wykonana analiza wskazuje, ze 37 zmiennych
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(tez) mozna zredukowac do 23, ktére w najlepszym stopniu charakteryzuja Wiel-
kopolske w roku 2010.

Wryniki analizy czynnikowej dla danych z roku 2014 nie pozwalajg na reduk-
cj¢ liczby tez. Otrzymane korelacje wystepujace miedzy tezami sa albo doskonata
korelacja ujemna (wartos¢ —1) albo doskonata korelacja dodatnig (wartos¢ +1)
— tabela 3.

Tabela 3

Korelacje dla $redniej przy ocenie tez w roku 2014

Teza Rodzaj korelacji

T1,T4,T5,T6,T7, T8, T9, T16, T22, T23, T24, T30, T31, T32, T35 | Doskonale dodatnia (+1)

T2, T3, T10, T11, T12, T13, T14, T15, T17, T18, T19, T20, T21,

T25, T26, T27, T28, T29, T33, T34, T36, T37 Doskonale ujemna (~1)

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan Delphi z roku 2014

Otrzymane wyniki wskazuja, ze istnieje Scista zaleznos¢ miedzy badanymi teza-
mi w ocenach ekspertow zarowno z roku 2014, jak i w perspektywie lat 2020 i 2030.

W roku 2010 eksperci uznali, ze mozna wybra¢ 23 tezy, ktore opisuja Wielko-
polske. Wiekszos¢ tych tez odnosi si¢ do innowacyjnosci. Badanie z roku 2014 nie
pozwolito jednak na redukcje¢ tez. Eksperci uznali bowiem, Ze s3 one jednakowo
wazne 1 wszystkie powinny zosta¢ poddane analizie.

Druga wybrang metoda analizy danych jest analiza korespondencji, dzieki
ktorej sa identyfikowane jednoczesne wystapienia poszczegdlnych kategorii roz-
patrywanych zmiennych ($rednia arytmetyczna oceny dla kazdej tezy). Wyniki
analizy sg przedstawiane graficznie w postaci punktow obrazujacych kategorie
cech na wykresie (Ragin-Skorecka, 2011).

Na wykresie 3 pokazano analiz¢ korespondencji dla $redniej arytmetycznej
obliczonej dla kazdej tezy ocenianej w roku 2010. Na tej podstawie mozna wnio-
skowac, ze:

— wyniki otrzymane w kazdym kwestionariuszu sg do siebie podobne (zbli-
zona odlegtos¢ od srodka uktadu odniesienia),

— najwigksze roznice ocen wystgpity dla tez (zaznaczone kotem):

* T8: Wystepowanie wspolnych inicjatyw z podmiotami spoza regionu.

e T15: Wprowadzenie ulg podatkowych (dla pracodawcow i 0séb fizycz-
nych) stymuluje rozpowszechnianie wiedzy.

*  T20: Wzajemne zaufanie przedsi¢biorcow.

e T21: Che¢¢ wspoldziatania z najlepszymi podmiotami gospodarczymi.

e T35: Dopasowanie metod i programéw ksztatcenia do potrzeb praktyki
gospodarczej.
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Wykres 3. Analiza korespondencji dla $redniej arytmetycznej dla oceny w roku 2010

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan Delphi z roku 2010

Na wykresie 4 pokazano wyniki analizy korespondencji dla $redniej obli-
czonej dla kazdej tezy ocenianej w roku 2014. Na jego podstawie mozna okresli¢
grupy tez podobnych do siebie ze wzgledu na srednie oceny. Na podstawie analizy
mozna wnioskowac, ze:

— najbardziej zgodne oceny ekspertow sa dla tez: T2, T3, T7, T8, T10, T16,
T20, T21, T24, T25, T26, T28, T29, T36, T37 (grupa tez zaznaczona ciagta
linig),

— wigksze réznice w ocenach ekspertdw sg dla tez pozostatych — wyrdznic
mozna 5 grup tez,

— najwicksza rozbieznos¢ (grupa tez zaznaczona linig kropkowang) w ocenach
ekspertow dotyczy tez:
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e T6: Promowanie innowacyjnosci przez media regionalne.

* T12: Wspieranie przekazu wiedzy przez izby gospodarcze i inne instytu-
cje otoczenia biznesu.

*  T13: Wspotfinansowanie prac badawczo-rozwojowych przez przedsie-
biorstwa.

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5

Warto$¢ wspotrzednych

Wspotrzedne kolumn

Wykres 4. Analiza korespondencji dla $redniej arytmetycznej dla oceny w roku 2014

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badan Delphi z roku 2014

W ocenie stanu w roku 2014 ujawnity si¢ mniejsze rozbieznosci w ocenach
ekspertow niz w roku 2010. Zmienity si¢ rowniez tezy, dla ktérych te duze roz-
bieznosci sie pojawiajg.

Na wykresie 5 przedstawiono dynamike zmian oceny ekspertow dla oceny tez
w roku 2010 1 2014. Analizujac dane, zauwazy¢ mozna, ze eksperci w roku 2014
gorzej oceniajg nastepujace tezy:

— T12: Wspieranie przekazu wiedzy przez izby gospodarcze i inne instytucje
otoczenia biznesu.

—T13: Wspoétfinansowanie prac badawczo-rozwojowych przez przedsiebiorstwa.

— T17: Zapobieganie migracji zarobkowej dobrych absolwentow z regionu.

— T19: Zaufanie do instytucji administracji (panstwowej, samorzadowej).
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Z kolei lepiej w porownaniu z rokiem 2010 oceniane sg tezy:

— T6: Promowanie innowacyjnosci przez media regionalne.

—T9: Wystepowanie wspolnych inicjatyw roznych przedsigbiorstw w regionie.

— T11: Istnienie wsparcia dla wdrozen prototypowych do praktyki gospodar-
czej.

— T34: Mozliwos¢ pigtnowania patologicznych zachowan w relacjach bizne-
sowych.

— T35: Dopasowanie metod i programow ksztatcenia do potrzeb praktyki go-
spodarcze;j.
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Wykres 5. Dynamika zmian oceny ekspertow dla tez w roku 20101 2014

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan Delphi z roku 2010 1 2014

W kontekscie ksztattowania innowacyjnosci Wielkopolski pozytywnym
zjawiskiem jest dopasowywanie programow ksztatcenia do oczekiwan praktyki
biznesowej, rozwoj wsparcia dla projektow ze styku nauka i biznes, mozliwos¢
pigtnowania patologicznych zachowan w relacjach biznesowych oraz promowanie
przez media regionalne innowacyjnos$ci. Niepokoi jednak pogorszenie ocen dla
instytucji otoczenia biznesu (szczegdlnie w odniesieniu do izb gospodarczych),
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spadajace zaufanie do instytucji administracji, stabe wspotfinansowanie prac ba-
dawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach oraz brak dziatan zapobiegajacych
migracji absolwentow.

3.2. Ocena przyszlosci

Badania metodg Delphi maja da¢ odpowiedz na pytanie: jak bedzie wygladata
przyszto$¢? W badaniu przyjeto perspektywe rozwoju do roku 2030. Do oceny
przysztosci Wielkopolski wybrano statystyke mediana.

Na wykresie 6 przedstawiono analiz¢ korespondencji dla mediany wskazanej
dla roku 2030 w badaniach prowadzonych w roku 2010 i w roku 2014. Przedsta-
wione punkty reprezentujg oceniane tezy, ich wspdtrzedne to warto§¢ wspotezyn-
nika kontyngencji (zalezno$¢ migdzy dwiema zmiennymi jakosciowymi). W ana-
lizie korespondencji uwzglednia si¢ odlegto$¢ zmiennych od poczatku uktadu
wspotrzednych.
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Wykres 6. Analiza korespondencji dla mediany przy ocenie tez w perspektywie roku 2030

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie badan Delphi

Analiza pozwala zauwazy¢, ze dla wiekszos$ci tez eksperci opiniujacy sytua-
cje w perspektywie roku 2030 podczas badan realizowanych w roku 2010 1 2014
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sg zgodni w ocenach. Najwigksza réznica w ocenie rozwoju sytuacji opisane;j te-
zami w perspektywie roku 2030 dotyczy tez:

— T4: Istnienie w regionie lokalnych liderow i autorytetéw profesjonalnych.

— T16: Pozyskiwanie spoza regionu gotowej do wykorzystania wiedzy.

— T10: Wystepowanie wspolnych inicjatyw administracji lokalnej, przedsie-
biorcow i naukowcow.

— T11: Istnienie wsparcia dla wdrozen prototypowych do praktyki gospodar-
czej.

— T13: Wspétfinansowanie prac badawczo-rozwojowych przez przedsigbior-
stwa.

— T22: Poziom wiedzy o korzys$ciach we wspolpracy z innymi podmiotami
gospodarczymi.

—T23: Poziom wiedzy o zagrozeniach we wspotpracy z innymi podmiotami
gospodarczymi.

— T25: Oddzialywanie wspolnych przedsiewzie¢ realizowanych przez rézne
podmioty gospodarcze na rozpowszechnianie wiedzy.

— T26: Oddziatywanie sieci gospodarczej na przekaz sprawdzonej wiedzy.

Eksperci przewiduja, ze w roku 2030 nastapi rozw6j w kazdym z obszaréw
opisywanych przez tezy. Sytuacja wyraznie si¢ poprawi w zwigzku z dostgpnoscia
Internetu (T29) oraz powszechno$cia stosowania technologii teleinformatycznej
w dziatalnosci gospodarczej (T30). Pozostate tezy otrzymaty wskazania: poprawia
si¢ lub nieznacznie si¢ poprawia.

Po przeanalizowaniu wskazan ekspertow zauwazono, ze przez 4 lata, ktore
uptynely miedzy kolejnymi badaniami, pogorszyta si¢ ocena mozliwosci poprawy
sytuacji dla sze$ciu nastepujacych tez:

— T4: Istnienie w regionie lokalnych lideréw i autorytetow profesjonalnych.

— T9: Wystepowanie wsp6lnych inicjatyw réoznych przedsigbiorstw
W regionie.

— T22: Poziom wiedzy o korzys$ciach we wspolpracy z innymi podmiotami
gospodarczymi.

— T25: Oddziatywanie wspolnych przedsiewzig¢ realizowanych przez rézne
podmioty gospodarcze na rozpowszechnianie wiedzy.

— T26: Oddziatywanie sieci gospodarczej na przekaz sprawdzonej wiedzy.

— T32: Znaczenie odpowiedzialnosci za wyniki wtasnej pracy jako podstawa
budowania relacji gospodarczych.

Dla wyzej wymienionych tez odnotowano zmiang oceny z sytuacji ,,poprawi
si¢” (5 pkt) na oceng sytuacja ,,poprawi si¢ w niewielkim stopniu” (4 pkt). Taka we-
ryfikacja opinii ekspertow wynika prawdopodobnie ze zmian, ktore zaszty w ciggu
ostatnich lat w otoczeniu gospodarczym. Sa to m.in. takie zjawiska, jak:

— brak lideréw i autorytetow profesjonalnych,

— nieche¢ do stawania si¢ autorytetem,

—nieche¢¢ do dzielenia si¢ wiedzg profesjonalng,



18 Katarzyna Ragin-Skorecka, Magdalena Krystyna Wyrwicka

—uwarunkowania polityczne,

— brak wzorcowych sieci gospodarczych dziatajacych w regionie,

— ciagle niskie zaufanie na poziomie mi¢dzyorganizacyjnym,

— brak promowania dobrych wzorcow przez media,

— brak wyraznego wsparcia z instytucji otoczenia biznesu,

— nie§wiadomos$¢ mozliwos$ci otrzymania wsparcia przy wspotdziataniu.

Nie pojawily si¢ zmiany w ocenie ekspertow, ktore wskazywalyby na lepszy
rozwoj sytuacji opisywanej dang tezg.

4. PODSUMOWANIE

Kontynuujac badania nad przysztoscig Wielkopolski, ktore — zdaniem autorek
— powinny by¢ wykonywane cyklicznie, podjeto w 2014 roku kolejne powtdrzenie
analiz Delphi, w ktérych uczestniczylo N=53 ekspertéw. Ocenili oni stan na rok
2014 oraz sformutowali opinie dotyczace przewidywanych sytuacji w roku 2030,
ktore opisane zostaty w formie 37 tez (tych samych, co w badaniu prowadzonym
roku 2010).

Ocena zrealizowana dla roku 2014 wykazata niewielkie pogorszenie w stosunku
do roku 2010 sytuacji opisanej czterema tezami (dotyczacymi: wspierania przekazu
wiedzy przez izby gospodarcze i inne instytucje otoczenia biznesu, wspotfinanso-
wania prac badawczo-rozwojowych przez przedsigbiorstwa, zapobiegania migracji
zarobkowej dobrych absolwentow z regionu, zaufania do instytucji administracji),
a takze poprawe w 2014 w stosunku do roku 2010 sytuacji opisanych pigcioma teza-
mi (promowanie innowacyjnosci przez media regionalne, wystepowanie wspolnych
inicjatyw roznych przedsigbiorstw w regionie, wsparcie dla wdrozen prototypowych
do praktyki gospodarczej, mozliwos¢ pigtnowania patologicznych zachowan w re-
lacjach biznesowych oraz dopasowanie metod i programéw ksztatcenia do potrzeb
praktyki gospodarczej). Takie zmiany ocen moga by¢ efektem zmiany priorytetow
dofinansowania ze srodkow unijnych oraz niewielkiej reakcji wtadz samorzadowych
na wnioski z prowadzonych w regionie badan foresight.

Analizy zaprezentowane w opracowaniu ukazaly niewielkie pogorszenie po-
ziomu oceny sytuacji przewidywanej dla 2030 roku w odniesieniu do szesciu spo-
$rod 37 tez. Mimo ze jest to tylko 16% opiniowanych stwierdzen, ich pojawienie
niepokoi. Stabe perspektywy odno$nie do tworzenia i rozwoju sieci gospodarczych
potwierdza fakt malejacej nadziei na pojawienie si¢ lokalnych lideroéw, a w per-
spektywie promocji (preferencji dla finansowania) wspolnych przedsiewzieé kla-
strowych — pogarszajaca si¢ w opinii respondentow gotowos¢ do wspotpracy i po-
dejmowania wspolnych inicjatyw administracji, sektora nauki i przedsi¢biorcéw.
Optymizmu nie budza réwniez ani wigkszy sceptycyzm odnosnie do usprawniania
przekazu sprawdzonej wiedzy w sieciach gospodarczych, ani mniejsze przekona-
nie o odpowiedzialno$ci za wyniki pracy w realiach gospodarczych.
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Poprawe opinii zwigzanej ze stanem na rok 2030 odnotowano tylko w odnie-
sieniu do dwoch tez:

—T30: Powszechno$¢ stosowania technologii teleinformatycznej w dziatalno$ci
gospodarczej (mediana z 5 na 6), co zwiastuje coraz szersze zastosowania Internetu.

— T36: Poziom przygotowania nauczycieli i wykladowcoéw (mediana z 4
na 5), co — przy obecnym nizu demograficznym i popsutym przez $rodki unij-
ne rynku szkoleniowym — moze §wiadczy¢ o selekcji grona 0s6b podejmujacych
dziatalno$¢ edukacyjna.

Zdaniem autorek generalna ocena mozliwosci proinnowacyjnego rozwoju
Wielkopolski w perspektywie roku 2030 nieznacznie si¢ pogorszyta.
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Katarzyna Ragin-Skorecka, Magdalena Krystyna Wyrwicka

COMPARATIVE ANALYSIS DELPHI RESEARCH RELATED
TO WIELKOPOLSKA'S INNOVATION

Abstract. In article was presented a comparative analysis of the results the Delphi analysis
conducted in 2010 and 2014. Problem research was Wielkopolska's innovation and business net-
working opportunities, especially in view of 2030. The correspondence analysis and factor analysis
was according to the results.

Keywords: foresight, Delphi research, innovation



