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Streszczenie. Artykul zawiera analiz¢ relacji mi¢dzy przedsigbiorstwami zlokalizowanymi
w klastrach wojewodztwa swigtokrzyskiego a otoczeniem naukowym. Relacje te sa przedmiotem
badania zarowno w odniesieniu do zasiegu przestrzennego (regionalnego i ponadregionalnego),
jak 1 form wspolpracy. Prezentowane w artykule wyniki badan sa podstawa do formutowania
wnioskow w odniesieniu do znaczenia wspotpracy migdzy obiema sferami (gospodarczej i nauko-
wej) dla rozwoju klastréw, przedsigbiorstw w nich zlokalizowanych, jak i rozwoju regionalnego.
Stowa kluczowe: klastry, otoczenie naukowe, rozwoj regionalny.

1. WSTEP

Rozwoj regionalny jest przedmiotem badan, ktore w efekcie majg prowadzi¢
do wskazania rekomendacji odnoszacych si¢ do ksztaltowania procesow znajdu-
jacych swoje odzwierciedlenie nie tylko w konkurencyjnosci i innowacyjnosci
regionalnej, ale takze przyczyniajacych si¢ do rozwoju gospodarki w skali ma-
kro. Terminu rozwdj regionalny uzywa si¢ dla przedstawienia rozwoju szerszego
uktadu, jakim jest kraj w podziale na jednostki — regiony (Stawasz 2000: 19).
Analizowanie procesOw rozwoju regionalnego powinno uwzglednia¢ obserwacje
i zrozumienie procesow zachodzacych w ramach gospodarek narodowych i go-
spodarki globalnej. Do tego doda¢ nalezy zmiany i tendencje w ksztaltowaniu
nowych przestrzennych organizacji form produkcji. Wptywaja na nie zmiany
w wartosciowaniu czynnikow lokalizacji dziatalnosci gospodarczej i korespon-
dujacych z nimi czynnikéw rozwoju regionalnego. Coraz bardziej popularng (ze
wzgledu na swoja efektywnos¢) formg przestrzennej organizacji produkcji sg
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klastry. Sa one egzemplifikacja rozwoju opartego na tworzeniu i wspotpracy
w ramach powigzan sieciowych. Jedng z najwazniejszych form wspotpracy jest
wspotdziatanie sfery gospodarczej, tj. przedsigbiorstw z jednostkami naukowy-
mi. Celem artykutu jest wykazanie, na ile przedsicbiorstwa zlokalizowane
w klastrach wojewodztwa $wigtokrzyskiego wspotpracuja z otoczeniem nauko-
wym o zasiegu regionalnym, jak i ponadregionalnym. Przedmiotem badania sg
przedsigbiorstwa zlokalizowane w klastrach wojewodztwa $wigtokrzyskiego
w aspekcie zasiggu przestrzennego, jak i form wspotpracy ze sfera nauki. Auto-
rzy artykulu stawiaja nastepujaca hipoteze badawcza: przedsigbiorstwa dziataja-
ce w klastrach czg$ciej podejmujg wspolprace z jednostkami otoczenia nauko-
wego zlokalizowanymi w regionie swictokrzyskim niz poza nim.

2. REGION | CZYNNIKI ROZWOJU REGIONALNEGO W ASPEKCIE
POWIAZAN SIECIOWYCH

Rozwazania nad regionem, jego rola i procesami w nim zachodzacymi nale-
73 do zagadnien wielowatkowych. W literaturze przedmiotu wystgpuje wiele
okreslen regionu, stad zlozono$¢ tego pojecia. Ze wzgledu na zakres artykutu
bedziemy postugiwac si¢ pojeciem regionu w ujgciu ekonomicznym, gdzie re-
gion to terytorialna substruktura gospodarki narodowej okreslonego panstwa,
kompleks produkcyjno-ustugowy wyrdzniajacy si¢ od otaczajacych obszarow
formami zagospodarowania (Fajferek 1966: 9), ktore wynikaja ze spotecznego
i terytorialnego podziatu pracy. Inaczej jest to obszar o okreslonej specjalizacji
gospodarczej, uksztaltowany poprzez wykorzystanie dostgpnych zasobow eko-
nomicznych, przeplywu: kapitatu, sily roboczej oraz technologii i informacji
(Kucinski 1997: 179-180). Aby mowi¢ o regionie ekonomicznym, konieczne
jest istnienie wewnatrz regionu powigzan ekonomiczno-spotecznych, ktére za-
pewniajg przeptyw czynnikow wytworczych. Kazdy region ekonomiczny posia-
da nastepujace cechy (Fajferek 1966: 9): stanowi cze¢$¢ wigkszego terytorium;
ma okreslona specjalizacje produkcyjno-ustugowa w ramach catego kraju; skta-
da si¢ z podobnych jednostek elementarnych; ma co najmniej jeden o$rodek
miejski; stanowi obszar przestrzennie zwarty o mniejszym lub wigkszym stopniu
domkniecia. Wspotczesnie region nalezy traktowac jako obszar wspotpracy spo-
tecznej 1 gospodarczej. W badaniach nad regionami uwaga zostata zwrocona na:
procesy innowacyjne, mechanizmy uczenia si¢, transfer wiedzy, wspotprace
poszczegbdlnych podmiotow w uktadzie regionalnym i lokalnych. Szczegdlnie
Wwazna jest blisko$¢ przestrzenna podmiotow, ktora utatwia proces akumulacji
wiedzy i jej transfer. Powyzsze stwierdzenia wskazuja, iz region moze by¢ defi-
niowany takze przez pryzmat istniejagcych powigzan sieciowych podmiotéw
zarowno ze sfery publicznej, gospodarczej, jak i naukowej. W tym sensie poja-
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wia si¢ pojecie ,terytorium” rozumianego jako zbior funkcji i powigzanych ze
sobag aktywno$ci majgcych miejsce w okreslonym obszarze i migdzy zdefinio-
wanymi podmiotami w ramach formalnych i nieformalnych powigzan (Nowa-
kowska 2013). Region jako wydzielony obszar jest uczestnikiem procesow ryn-
kowych oraz jednocze$nie jest on pod dziataniem tych proceséw. W kontekscie
globalizacji region stat si¢ tyglem rozwoju gospodarczego i tworzenia bogactwa
narodowego. Konsekwencja tego jest to, iz region powinien by¢ pierwszoplano-
wym obszarem skupienia si¢ polityki gospodarczej (Lazniewska, Gorynia 2012: 20).
Zmiana podejscia do pojmowania regionu jest skutkiem przyspieszenia roz-
woju cywilizacyjnego, przewarto$ciowania czynnikow produkcji oraz global-
nych tendencji rozwojowych, tj.: wzrost znaczenia nauki i edukacji w gospodar-
ce, bezposrednie przeksztatcanie wiedzy w zasob produkcyjny, szybki rozwdj
technologii informacyjnych, pojawienie si¢ nowych zawodow wykorzystujacych
umiejetnosci informatyczne (Polska 2025: 23-34). W literaturze podkresla si¢
znaczenie konkurencyjnosci regionow. Jest to kategoria nieco odmienna od kon-
kurencyjnosci przedsigbiorstwa, gdyz region jako konstrukcja trwala nie moze
znikng¢ z powierzchni ziemi, musi istnie¢. Badania konkurencyjnosci regionu
poddaja analizie czynniki rozwojowe w ujeciu dynamicznym, ktore okreslaja
zdolno$¢ do osiagniecia i utrzymania osiagnigtej pozycji konkurencyjnej (Bien-
kowski 1995: 35). Czynniki rozwoju regionalnego zmieniaja swoja wage wraz
z rozwojem sytuacji gospodarczej, wymogami gospodarki globalnej i postepu
technologicznego. Niektore z tradycyjnie zdefiniowanych czynnikow, takich jak:
dostepnos¢ do surowcow, bliskos¢ krajowych i migdzynarodowych szlakow
komunikacyjnych, kwalifikacje sity roboczej uzupetiane sa o: kapitat spoteczny
i ludzki, a takze poziom rozwoju i jako$¢ powiazan sieciowych. Ostatnie wyda-
rzenia wskazujg takze, iz stabilizacja polityczna, a takze sita zwigzkéw zawo-
dowych jako czynniki rozwoju regionalnego nabierajg wigkszego znaczenia.

3. KLASTRY W WOJEWODZTWIE SWIETOKRZYSKIM

Koncepcja klastrow jakkolwiek jest wynikiem opisow procesow grupowania
si¢ przedsigbiorstw, thumaczonych w koncepcjach korzysci aglomeracji, a $cislej
mowiac, korzysci lokalizacji, ma swoje umocowania w rozwazaniach na temat
rozwoju regionalnego. Teoria klastrow Portera jest wyraznie zwigzana z prze-
waga konkurencyjnosci regionalnej rozumianej jako przewaga konkurencyjnosci
firm, branz oraz gospodarek narodowych (Lazniewska, Gorynia 2012: 21).

Wojewodztwo $wietokrzyskie to region: zajmujacy 3,7% powierzchni kraju,
majacy 2,4% udziatu w wytworzeniu PKB (w cenach biezacych) Polski, zaliczany
do najstabiej rozwinigtych regionéw Polski, gdyz PKB per capita w wojewodz-
twie stanowil 73,8% S$redniej krajowej. Cecha wyrozniajaca wojewodztwo jest
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wysoki udziat 0sob zatrudnionych w rolnictwie — 24% ogoétu zatrudnionych (Sred-
nia dla Polski 12,6%)". W raporcie atrakcyjnosci inwestycyjnej $wietokrzyskie
zajmowalo 15. miejsce wsrod wszystkich wojewodztw (Nowicki 2012). Niska oce-
na atrakcyjnosci inwestycyjnej wojewodztwa swigtokrzyskiego wynika glownie z:
stabej dostepnosci transportowej, braku odpowiedniej infrastruktury gospodarczej
(wzicto tutaj pod uwage gestos¢ instytucji otoczenia biznesu, obeCnos$¢ osrodkow
naukowo-badawczych, liczbe imprez targowo-wystawienniczych, funkcjonowanie
specjalnych stref ekonomicznych), niskiej chtonnosci regionalnego rynku oraz
stabej infrastruktury spotecznej (Nowicki 2012).

Wedhig danych zgromadzonych w PARP w wojewodztwie swigtokrzyskim
funkcjonuje tacznie 15 klastrow i inicjatyw klastrowych. Ze wzgledu na poziom
sformalizowania i funkcjonowania mozna wskaza¢ na nastgpujace klastry w woje-
wodztwie §wietokrzyskim:

— Klaster ustugowy Grono Targowe Kielce,

Swigtokrzysko-Podkarpacki Klaster Budowlany,

— Swietokrzysko-Podkarpacki Klaster Energetyczny,

Wschodni Klaster Odlewniczy KOM-CAST,

Klaster Zdrowie i Turystyka ,,Uzdrowiska Perty Polski Wschodniej”.

Klaster Grono Targowe Kielce dziata jako izba gospodarcza od 2006 r.
Tworza go podmioty gldwnie z sektora ustugowego, stanowiace zaplecze dla
organizacji wydarzen targowo-konferencyjnych. Swietokrzysko-Podkarpacki
Klaster Budowlany formalnie funkcjonuje od 2009 r., kiedy to zostata podpisana
umowa o wspolpracy pomiedzy jego cztonkami. Swigtokrzysko-Podkarpacki
Klaster Energetyczny — nieformalnie funkcjonowat od 2003 r. jako klaster pro-
ducentéw biomasy, tworzyto go wtedy 27 podmiotdéw, ktére umownie nazwato
inicjatywe ,,Konsorcjum Biomasa Swigtokrzyska”. Pod nazwa klaster energe-
tyczny funkcjonuje on od 2009 r. Wschodni Klaster Odlewniczy KOM-CAST —
dziala w formie stowarzyszenia od 2006 r., jego cztonkami sg przedsigbiorstwa
z woj. $wigtokrzyskiego, podkarpackiego i lubelskiego. Kolejny klaster ustugo-
wy to Klaster Zdrowie i Turystyka ,,Uzdrowiska Perty Polski Wschodniej” dzia-
fajacy w formie stowarzyszenia od czerwca 2009 r., skupiajacy podmioty z wo-
jewodztw: lubelskiego, podkarpackiego, §wigtokrzyskiego dziatajace w branzy
turystyki zdrowotnej i uzdrowiskowe;j.

W wymienionych klastrach na terenie wojewodztwa $wietokrzyskiego dzia-
tajg 103 przedsigbiorstwa z sektora matych i §rednich, co stanowi 0,09% tych
podmiotow zarejestrowanych w REGON w wojewodztwie $wigtokrzyskim
w 2013 r. Znaczenie klastrow dla rozwoju regionu zostato podkreslone w doku-
mentach strategicznych, tj. Regionalnej Strategii Innowacji oraz Strategii Roz-

! Wysoki odsetek 0sob zatrudnionych w rolnictwie majg wojewodztwa: lubelskie (27,7%),
podlaskie (25,1%).
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woju Wojewodztwa Swictokrzyskiego do 2020 r. W obu dokumentach przypisu-
je si¢ klastrom pozytywny wplyw na rozwoj regionu i podkresla ich znaczenie
dla jego konkurencyjnosci i mozliwosci absorpcji innowacji (Kraska 2013: 39-47),
jednak nie zostaly w tym zakresie przeprowadzone badania, ktore by weryfiko-
waty to stwierdzenie.

4. OTOCZENIE NAUKOWE W WOJEWODZTWIE
SWIETOKRZYSKIM

W obszarze nauki w Polsce mozemy wyrozni¢: Polskag Akademi¢ Nauk i jej
oddzialy — zajmuje si¢ ona badaniami podstawowymi; jednostki badawczo-
rozwojowe, ktore dzialaja gtownie w obszarze badan wdrozeniowych i prac
rozwojowych; szkoty wyzsze — podstawowym ich zadaniem jest dziatalnosc¢
edukacyjna, uzupelnieniem ich jest prowadzenie dziatalnoSci badawczej.
W Polsce w 2012 r. dziatato 19 uniwersytetow oraz 453 szkoty wyzsze. W wo-
jewodztwie swietokrzyskim dzialaja:

— dwie publiczne uczelnie akademickie, tj. Uniwersytet Jana Kochanow-
skiego oraz Politechnika Swietokrzyska, majace siedzibe w Kielcach,

— jedna Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Sandomierzu,

— dwanascie niepublicznych uczelni.

Poza wymienionymi wyzej uczelniami, na terenie wojewodztwa swigtokrzy-
skiego funkcjonujg dwie uczelnie spoza regionu, tj. Wyzsza Szkota Finanséw
i Informatyki im. prof. Janusza Chechlinskiego w L.odzi — wydzial zamiejscowy
w Starachowicach oraz Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie — Zamiejscowy
Osrodek Dydaktyczny w Kielcach. W wymienionych uczelniach i szkotach
wyzszych zatrudnionych jest 1 696 nauczycieli akademickich, w tym na stano-
wisku: profesora 27,36%, docenta 2,60%, adiunkta 37,80%. W 2012 r. liczba
jednostek, ktore prowadzity dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w wojewodztwie
swigtokrzyskim ogdtem byta rowna 50 (stanowito to 1,83% tych jednostek w
Polsce), z czego 42 dziatatlo w sektorze przedsigbiorstw. Zatrudnienie w tym
samym okresie w dziatalnosci B+R na tysigc aktywnych zawodowo ksztaltowato
si¢ na poziomie 0,8 przy sredniej krajowej 5,2. W wojewodztwie Swietokrzy-
skim nie ma placowek naukowych Polskiej Akademii Nauk. Naktady na dziatal-
no$¢ B+R od 2002 r. z poziomu 0,07% PKB ulegly zwi¢ckszeniu do poziomu
0,3% PKB w 2012 r., jednak nadal ksztaltuja si¢ one ponizej $redniej krajowej
(0,9% PKB). Pod wzgledem poziomu innowacyjnosci wojewodztwo znacznie
odbiega od s$redniej krajowej (Tabela 1), naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w
przemysle w 2012 r. stanowily 63,9% naktadow w przemysle w Polsce. Gtow-
nymi zrodtami finansowania dziatalno$ci innowacyjnej $wietokrzyskich przed-
sigbiorstw przemystowych byly srodki wlasne, ktore stanowity 85,8% wszyst-
kich naktadéw. Efektywnos¢ poniesionych naktadéw na dziatalnos¢ innowacyij-
ng znajduje odzwierciedlenie w liczbie zgloszonych wynalazkow, uzyskanych
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patentdow czy wzoréw uzytkowych. W 2012 r. z wojewodztwa swigtokrzyskiego
do urzedu patentowego zgloszonych zostato 70 wynalazkow krajowych i 21
wzoréw uzytkowych, za$ prawo patentu zostalo przydzielone 39 wynalazkom
oraz 17 wzorom uzytkowym.

Tabela 1. Innowacyjno$¢ gospodarki wojewodztwa $wigtokrzyskiego na tle Polski w 2012 roku

Wyszczegdlnienie Swictokrzyskie Polska
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle w min zt 806,7 215354
Udzial przedsigbiorstw przemystowych, ktore prowadza 13,12 12,90
dziatalnos¢ innowacyjna (%)
Zrédta finansowania nakladéw na dziatalno$é innowacyjna
w przemysle (%):
— wlasne 85,8 82,4
— $§rodki budzetowe 0,0 2,2
— pozyskane z zagranicy (bezzwrotne) 13,8 8,0
— kredyty bankowe 0,4 7.4
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w sektorze ustug 72,5 15145,4
(w mln zt)
Liczba zgtoszonych wynalazkow krajowych, w tym % 70 4410
udzielonych patentdw 55,7 41,9
Liczba zgtoszonych wzoréow uzytkowych krajowych 21 941
Liczba udzielonych praw ochronnych 17 514

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie Banku Danych Lokalnych http://stat.gov.pl
(dostep 18.07.2014).

5. WYNIKI BADAN

Podmioty gospodarcze nawiazuja wspotprace z otoczeniem tylko wtedy, gdy
zapewni im ono analogicznie osiagniecie ich celow, do ktorych najczesciej naleza
(Stepien 2011: 71): obnizenie kosztow funkcjonowania, skrocenie czasu realizacji
okreslonych zadan, zwigkszenie jakosci oferowanych dobr i ustug, ograniczenie
ryzyka wykonywania dziatalnosci gospodarczej, wzrost konkurencyjnosci i inno-
wacyjnosci. Wyniki badan obejmujg opis wspotpracy migdzy przedsigbiorstwami
zlokalizowanymi w klastrach, a partnerami zewnetrznymi. Na ich tle zostanie prze-
stawiona analiza wspotpracy jednostek gospodarczych z otoczeniem naukowym.

W 2014 r. wérdd sformalizowanych klastréw zlokalizowanych w woj. $wig-
tokrzyskim przeprowadzono badania metoda PAPI (wywiad bezpos$redni reali-
zowany przy uzyciu papierowego kwestionariusza badawczego wypelnianego
przez ankietera). Przebadanych zostato 50 przedsiebiorstw dziatajacych w kla-
strach. Wszystkie zbadane przedsigbiorstwa od momentu powstania prowadza
dziatalno$¢ w wojewodztwie $wigtokrzyskim, z czego tylko 6% powstato jako
filia przedsigbiorstwa zlokalizowanego poza wojewodztwem $wigtokrzyskim.



Wspotpraca przedsigbiorstw zlokalizowanych w klastrach z otoczeniem naukowym... 27

Badane przedsigbiorstwa sa §cisle zwigzane z regionem $wigtokrzyskim, gdyz
gléwnym miejscem prowadzenia przez nich dziatalnosci gospodarczej jest re-
gionalny rynek. Ponadto 86% badanych lokuje swoja sprzedaz gtdéwnie w woje-
wodztwie, w tym:

— 18% badanych lokuje 100% swojej sprzedazy w regionie swigtokrzyskim,

— 16% badanych od 80% do 90% sprzedazy,

— 24% badanych od 50% do 80%,

— 28% badanych ponizej 50%.

Wyniki badan pokazuja, ze cztonkowie §wietokrzyskich klastrow wspotpra-
cuja z (Wykres 1): odbiorcami (96% badanych), dostawcami (92%), przedsie-
biorstwami 0 podobnym profilu dziatalnoéci gospodarczej (88%), jednostkami
samorzadu terytorialnego (70%), organizacjami branzowymi (68%), instytucja-
mi finansowymi (68%), instytucjami finansowo-ubezpieczeniowymi (66%),
z uczelniami zlokalizowanymi w regionie (64%), instytucjami otoczenia biznesu
(56%), jednostkami badawczo-rozwojowymi (56%), indywidualnymi naukow-
cami (42%), uczelniami spoza regionu §wietokrzyskiego (32%).

Obiorcy

Dostawcy

Przedsigbiorstwa dzialajace w tej
samej lub pokrewnej branzy

Jednostki samorzadu terytorialnego
Organizacje branzowe

Instytucje finansowe

Instytucje finansowo-
ubezpieczeniowe

Uczelnie zlokalizowane w regionie
Instytucje otoczenia biznesu
Jednostki badawczo-rozwojowe

Indywidualni naukowey

Uczelnie spoza regionu

T
0% 20% 40% 60% 80% 100%

ETAK brak wspolpracy

Wykres 1. Partnerzy wspolpracy
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.
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W regionie $wietokrzyskim dziata 15 uczelni wyzszych, w tym jedna tech-
niczna, jeden uniwersytet, dwic wyzsze szkoty ekonomiczne, dziewig¢¢ pan-
stwowych wyzszych szk6t zawodowych oraz jedna szkota teologiczna. Najszer-
szg oferte w regionie dla przemystu w zakresie nowych technologii i wyspecjali-
zowanych laboratoriow oferuje Politechnika Swigtokrzyska, ktora jest czton-
kiem Swietokrzysko-Podkarpackiego Klastra Energetycznego oraz Swietokrzy-
sko-Podkarpackiego Klastra Budowlanego. Wspotprace z uczelniami w regionie
podejmuje 64% badanych, w tym w 55% jest to wspotpraca formalna oparta
0 stosowane umowy. Najczesciej przedsiebiorstwa wspolpracuja z uczelniami
przy pozyskiwaniu pracownikow (44,0%), organizacji szkolen, konferencji i semi-
nariow (34,4%) oraz prowadzeniu wspdlnych prac badawczo-rozwojowych (34,4%)
(Wykres 2). W mniejszym zakresie dotyczy ona dystrybucji dobr i ustug (25,0%),
prowadzenia wspolnych dzialan marketingowych, promocyjnych (21,9%), realizacji
wspolnych projektéw unijnych oraz krajowych (21,8%), wytwarzania doébr i ustug
(21,9%), wspdlnego aplikowania o srodki zewnetrzne (12,5%).
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Wykres 2. Obszary wspolpracy pomiedzy przedsigbiorstwami w klastrach
a uczelniami wyzszymi w regionie

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.
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Z uczelniami spoza regionu $wietokrzyskiego wspotprace zadeklarowato
32% badanych przedsigbiorstw. Wspotpraca ta gtdéwnie opiera si¢ na nieformal-
nych ustaleniach (75% badanych), co moze by¢ wynikiem zbyt skomplikowa-
nych przepiséw prawnych dotyczacych wspotpracy publiczno-prywatnej. Wiek-
szo$¢ przedsigbiorstw wspolprace z uczelniami spoza regionu podejmuje przy
organizacji szkolen, konferencji i seminariéw (37,5%) oraz prowadzeniu wspol-
nych prac badawczo-rozwojowych (37,5%). Co piate przedsigbiorstwo wspot-
pracuje w zakresie aplikowania o $rodki zewn¢trzne, wytwarzania dobr i ushug
oraz realizacji projektow unijnych. W najmniejszym zakresie przedsi¢biorstwa
podejmuja wspotprace polegajaca na realizacji wspodlnych projektow krajowych
oraz prowadzeniu wspolnych dziatan marketingowych oraz promocyjnych (Wy-
kres 3). Nalezy zauwazy¢, iz wspoélczesne przedsigbiorstwo nie jest w stanie
funkcjonowaé bez nawigzywania relacji z otoczeniem. Wspotpraca pomiedzy
przedsigbiorstwami a uczelniami powinna by¢ dlugofalowa ze wzgledu na efek-
ty przez nig generowane nie tylko w krotkim i srednim horyzoncie czasu. Uczel-
nie w regionie posiadajg odpowiednie zaplecze infrastrukturalne, ktére powinno
by¢ efektywnie wykorzystane nie tylko na potrzeby pracownikow naukowych,
lecz rowniez przez przedsigbiorstw, ktore z kolei nie majag w swej strukturze
jednostek B+R.

wspolna organizacja szkolen,
konferencji, seminariow

prowadzenie wspolnych prac
badawczo-rozwojowych

realizacja wspélnych projektow
unijnych
wspolne aplikowanie o $rodki
zewnetrzne
wytwarzanie débr i ushug
realizacja wspélnych projektéw
krajowych

prowadzenie wspdalnych dziatari
marketingowych, promocy jnych

0.00% 10,00%  20.00%  30,00%  40,00%

Wykres 3. Obszary wspotpracy pomiedzy przedsigbiorstwami w klastrach a uczelniami wyzszymi
spoza regionu

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.
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Analizujagc poziom wspotpracy przedsiebiorstw zlokalizowanych w kla-
strach w z otoczeniem naukowych, zbadano rowniez ich powigzania z podmio-
tami z sektora badawczo-rozwojowego. Wspolprace z jednostkami badawczo-
-rozwojowymi zadeklarowata ponad polowa badanych (56%). Najczgsciej
wspotpraca dotyczyta wytwarzania dobr i ustug (25,0%), prowadzenia wspdl-
nych prac badawczo-rozwojowych (25,0%), wspolnego aplikowania o $rodki
zewnetrzne (14%). Wedhug danych zgromadzonych w GUS w zakresie dziatal-
nosci innowacyjnej wspotprace podjeto 6,3% ogoétu przedsiebiorstw przemysto-
wych w wojewddztwie $wigtokrzyskim, jednak nie ma dokladnej informacji
0 podmiotach bedacych stornami w tej wspotpracy. Wedtug raportu opracowa-
nego przez PARP w okresie od 2006 do 2008 r. 39% zbadanych przedsigbiorstw
wspoOlpracowato z co najmniej jednym podmiotem, za$ tylko 12% przedsig-
biorstw wspolpracowato z uniwersytetami lub innymi instytucjami edukacji
wyzszej (Innowacyjno$é 2010: 54). Wspolpraca przedsigbiorstw ze Srodowi-
skiem naukowym nie tylko w wojewddztwie §wigtokrzyskim, lecz rowniez
w catej Polsce jest trudna, gdyz: ,,Uczelnia koncentrujac si¢ na swej misji edu-
kacyjnej oraz naukowej, nie jest podmiotem rynkowym dziatajacym w zgodno-
$ci z jego rygorami, zgodnie z praktyka kodeksu spotek handlowych i przepiséw
prawa gospodarczego. Wchodzenie we wspdlne przedsiewziecia biznesowe
Z uniwersytetami niesie za sobg nieprzewidywalne zdarzenia i znacznie podwyz-
sza ryzyko finansowe” (Kaczmarek, Woznicki 2006: 10). Ponadto kazdy z pod-
miotéw oczekuje innych rezultatow wspotpracy. Dotychczasowe badania poka-
Zuja, ze najczesciej wspotpraca pomigdzy sektorem nauki i przedsigbiorstw do-
tyczyta: prowadzenia wspdlnych prac badawczo-rozwojowych, wykorzystania
laboratoriéw uczelni do przeprowadzenia okreslonych badan, podnoszenia kwa-
lifikacji pracownikow dzieki uczestnictwu w kursach, studiach podyplomowych
organizowanych przez uczelnie, udzialu w konferencjach i seminariach nauko-
wych, organizacji targdw pracy, dzigki ktorym przedsigbiorstwa pozyskuja prak-
tykantow i pracownikow, realizacji wspolnych projektow krajowych i unijnych,
wspoOlpracy w zakresie wdrozen nowego produktu lub ustugi na rynek, czton-
kowstwa przedsigbiorstwa w organach uczelni jako ciata doradczego (Arendt
2011: 18). Sktonnos¢ przedsiebiorstw do wspdipracy jest uwarunkowana wielo-
ma czynnikami, jednym z najwazniejszych jest poziom zaufania spotecznego.
Wedlug badan CBOS-u z 2014 r. (Zaufanie spofeczne 2014) Polacy ufaja przede
wszystkim osobom, ktére znaja, tj.: rodzinie (97% respondentdéw), znajomym
(91%), dalszym krewnym (87%), wspotpracownikom (82%). Osobom niezna-
jomym nie ufa 55% respondentéw. Zaufanie w kontaktach biznesowych ma
tylko 33% ankietowanych, co nie sprzyja nawigzywaniu wszelkiego rodzaju
wspotpracy zar6wno pomiedzy przedsigbiorstwami, jak i instytucjami otoczenia
naukowego.
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6. PODSUMOWANIE

Istotno$¢ powigzan sieciowych nauka-biznes dla rozwoju regionalnego i kla-
strow jest niepodwazalna. Nawigzujac do koncepcji Gospodarki Opartej na
Wiedzy (GOW) jest ona jednym z determinantdw proces6w rozwoju regional-
nego jako efektu budowania silnej, stabilnej i konkurencyjnej gospodarki regio-
nalnej, a w efekcie narodowej. Badania przedsigbiorstw zlokalizowanych
w klastrach wojewodztwa swigtokrzyskiego wskazuja, iz doceniajag one ten ob-
szar wspoOlpracy. Zakres wspotpracy z instytucjami otoczenia naukowego zloka-
lizowanymi w wojewodztwie zalezy za$ gléwnie od potencjatu regionu w tym
zakresie. Badania wykazaty, iz przedsicbiorstwa zlokalizowane w klastrach wo-
jewodztwa $wigtokrzyskiego poszukuja partneréw ze srodowiska naukowego tak
w regionie, jak i poza nim, przy czym wyraznie widoczna jest przewaga liczby
przedsigbiorstw wspotpracujacych z uczelniami w regionie $wigtokrzyskim
(64%) niz poza nim (32%). Zakres wspotpracy odnoszacy si¢ do wspdlnie po-
dejmowanych inicjatyw jest zblizony, co oznacza, iz zar6wno partnerzy regio-
nalni, jak i pozaregionalni oferuja te same $ciezki wspotpracy. Przewaga przed-
sigbiorstw wspolpracujacych z partnerami regionalnymi uwarunkowana jest
wzgledami nie tylko bliskos$ci terytorialnej, ale takze zakorzenieniem w lokalnej
tradycji i zwigzkami z regionalnymi instytucjami otoczenia rynkowego. Ponadto
duze znaczenie maja inicjatywy podejmowane przez regionalne uczelnie majace
na celu zacie$nianie wspotpracy z najbardziej innowacyjnymi i preznie dziataja-
cymi firmami w regionie. Wspotdziatanie przedsigbiorstw zlokalizowanych
w klastrach wojewodztwa $wigtokrzyskiego z partnerami naukowymi spoza
regionu jest zrozumiate ze wzgledu na jego ograniczony potencjal naukowy.
Przewrotnie mozna powiedzie¢, iz taka sytuacja jest korzystna, poniewaz pro-
wadzi do transferu wiedzy do przedsigbiorstw wojewodztwa $wietokrzyskiego,
anie jest zwigzana z eksportem kapitalu i miejsc pracy. Instytucje otoczenia
biznesu w regionie, tj. Staropolska Izba Przemystowo-Handlowa, Swigtokrzy-
skie Centrum Innowacji i Transferu Technologii, Kielecki Park Technologiczny
wpierajg wspoiprace pomiedzy sektorem nauki i biznesu poprzez realizowane
projekty, ktorych gtownym celem sg dziatania promujace transfer wiedzy i in-
nowacji oraz kojarzenie partnerow w zakresie dziatalnosci B+R. Wspdlpraca
miedzy sferg gospodarki a sferg nauki bedzie si¢ rozwijata, gdyz jest to wymo-
giem wspotczesnej ekonomii, ktdry jest uswiadamiany przez obu partnerow.
Pozytywnym wnioskiem z badan jest to, iz ta wspotpraca jest doceniana przez
jednostki gospodarcze zlokalizowane w klastrach uznawanych za nos$niki rozwo-
ju gospodarczego i regionalnego. Trzeba mie¢ jednak $wiadomos¢, iz skala oraz
formy tej wspotpracy wynikajg nie tylko ze stopnia rozwoju $wiadomosci przed-
sigbiorcow, ale takze rozwoju gospodarczego wyznaczajacego zdolnos$¢ absorp-
cji efektow badan naukowych przez przedsigbiorstwa zlokalizowane w regionie.
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COOPERATION OF COMPANIES WITHIN CLUSTERS OF THE SCIENTIFIC
COMMUNITY RELATED TO REGIONAL DEVELOPMENT PROCESSES
(FOR EXAMPLE, IN THE SWIETOKRZYSKIE REGION)

Abstract. This article contains an analysis of the relationships between companies belonging
to clusters in the Swictokrzyskie scientific community. These relationships are the subject of re-
search, both in terms of geographic reach (regional and beyond), and in terms of forms of coopera-
tion. The findings presented in this paper form the basis for conclusions about the significance of
cooperation between both the economic and scientific spheres, in: shaping clusters, the develop-
ment of companies within them, as well as regional development as a whole.

Keywords: business cluster; research environment; regional development.





