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Abstrakt: Starzenie si¢ spoteczenstw stanowi jeden z najpowazniejszych problemoéw, przed jaki-
mi staje wspolczesna Europa. Polska nalezy do krajow stosunkowo mtodych demograficznie,
jednak w perspektywie dwudziestoletniej sytuacja w tym zakresie ulegnie znacznemu pogorszeniu.
Problemy te zarysuja si¢ szczego6lnie wyraznie w wojewodztwie t0dzkim, w ktorym juz obecnie
udziat 0s6b w wieku poprodukcyjnym jest bardzo wysoki, a osoby w niemobilnym wieku produk-
cyjnym charakteryzuja si¢ niska aktywno$cig zawodowa. Wymaga to szerszego wdrozenia polityki
wsparcia dostosowanego do potrzeb 0séb w wieku 45+. Dziatania w tym zakresie prowadzone sa
w wojewodztwie todzkim zwlaszcza w nowej perspektywie finansowej 2007-2013. Wychodzg one
naprzeciw zatozeniom Programu Solidarno$¢ Pokolen. Dziatania dla zwigkszenia aktywnosci
zawodowej 0sob w wieku 50+”.

Celem niniejszej pracy jest ocena podejmowanych w wojewodztwie 16dzkim dziatan adreso-
wanych do 0sob w wieku 45+ (zwlaszcza w ramach $rodkow Europejskiego Funduszu Spoteczne-
go, a takze §rodkow krajowych). Wykorzystano wyniki badan przeprowadzonych w ramach pro-
jektu ,,Wyrownywanie szans na rynku pracy dla osob 50+, realizowanego przez Centrum Rozwo-
ju Zasobow Ludzkich i Uniwersytet £.odzki.

Stowa kluczowe: demografia, rynek pracy, fundusze strukturalne, osoby w niemobilnym wieku
produkcyjnym

Wprowadzenie

Starzenie si¢ spoteczenstw stanowi jeden z najpowazniejszych problemow,
przed jakimi staje wspotczesna Europa. Polska nalezy do krajow stosunkowo
miodych demograficznie, jednak w perspektywie dwudziestoletniej sytuacja w
tym zakresie ulegnie znacznemu pogorszeniu. Wedlug prognoz demograficz-
nych, wspolczynnik obcigzenia demograficznego wzrosnie w 2035 r. do pozio-
mu 74, przy czym wzrost ten wynika¢ bedzie przede wszystkim ze wzrostu licz-
by 0s6b w wieku poprodukcyjnym. Biorac pod uwage bardzo niska aktywnosé
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ekonomiczng starszych Polakdéw (zwlaszcza kobiet), bedzie to powodowaé po-
wazne perturbacje dla rynku pracy.

Problemy te zarysuja si¢ szczegdlnie wyraznie w wojewodztwie 16dzkim,
w ktoérym juz obecnie udzial osob w wieku poprodukcyjnym jest bardzo wysoki.
Co wigcej, osoby w niemobilnym wieku produkcyjnym (45-59/64 lat) charakte-
ryzuja si¢ niska aktywnoscig zawodowa. Problemy te zostaty dostrzezone przez
decydentow, co znalazto swoje odzwierciedlenie w dokumentach programo-
wych, w tym w Regionalnych Planach Dziatan na rzecz Zatrudnienia, a takze
w Planach Dziatania dla komponentu regionalnego Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Pozwolito to na szersze wdrozenie dziatan ukierunkowanych na
zwigkszenie aktywno$ci zawodowej 0sob w wieku 45+.

Celem niniejszej pracy jest ocena podejmowanych w wojewodztwie 16dzkim
dziatan adresowanych do os6b w wieku 45+ (zwlaszcza w ramach $rodkow Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego, a takze srodkow krajowych). W pracy wy-
korzystane zostaly wyniki badan przeprowadzonych w ramach projektu syste-
mowego ,, Wyrownywanie szans na rynku pracy dla oséb 50+, realizowanego
przez Centrum Rozwoju Zasobdéw Ludzkich i Uniwersytet L.odzki. Projekt fi-
nansowany jest ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Fundu-
szu Spotecznego.

Sytuacja demograficzna wojewodztwa lodzkiego

Wojewoddztwo 10dzkie nalezy — obok $wictokrzyskiego — do wojewodztw
najstarszych demograficznie. Odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym jest naj-
wyzszy na tle pozostatych wojewodztw — 19,8% wobec $redniej dla Polski na
poziomie 18%. Dla kobiet wskazniki te sg jeszcze wyzsze — 26,7% wobec $red-
niej dla Polski rzgdu 24% (GUS 2012). Wspotczynnik obcigzenia demograficz-
nego siega — w Swietle danych NSP’2011 - dla wojewddztwa 1odzkiego 61,
w tym dla kobiet - 75. Warto$¢ tego wskaznika wynika przede wszystkim z wy-
sokiego obcigzenia osobami w wieku poprodukcyjnym, ktore dla kobiet sigga
45,7, za$ dla mezczyzn — 17,3 (por. Rys. 1). Rowniez pod tym wzgledem woje-
wodztwo 16dzkie jest podobne do swigtokrzyskiego.

Osoby w niemobilnym wieku produkcyjnym stanowia w wojewodztwie todz-
kim Y4 populacji, przy czym dla kobiet odsetek ten siega 21,9%, za$§ dla me¢zczyzn —
28,8%, co rowniez plasuje todzkie w czotowce polskich regionow (na poziomie
NUTS-2). Co wigcej, jesli dane te porownamy z wynikami NSP’2002, sytuacja w
tym zakresie ulegla pogorszeniu — udzial oséb w wieku poprodukcyjnym wzrdst o 2
pkt. proc., w tym w przypadku kobiet — o 4 pkt. proc. Wspolczynnik obcigzenia
demograficznego osobami w wieku poprodukcyjnym byt nizszy niz obecnie — siggat
w 2002 r. 27,6, w tym dla kobiet — 39, za$ dla me¢zczyzn — 19,9. Na podobnym po-
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ziomie ksztattowal si¢ natomiast odsetek osob w niemobilnym wieku produkcyj-
nym, ktorej udziat siggat w 2002 r. 24% (w tym dla kobiet — 22%, za$ dla mg¢zczyzn
—26%) (por. BDL GUS).

Rysunek 1

Obcigzenie demograficzne (wykres stupkowy) i udziat 0s6b w niemobilnym wieku produk-
cyjnym (wykres liniowy, w %) w 2011 roku

kobiety

mezczyzni

e wskaznik obciaZzenia demograficznego (wiek poprodukcyjny)

mm wskaznik obcigzenia demograficznego (wiek przedprodukcyjny)
—— odesetek 056b w niemobilnym wieku produkecyinym

Zrédto: GUS, 2012, Wyniki Narodowego Spisu Powszechnego Ludnosci i Mieszkari 2011. Podsta-
wowe informacje o sytuacji demograficzno-spotecznej ludnosci Polski oraz zasobach mieszkanio-
wych, ZWS GUS, Warszawa.
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Osoby w wieku 50+ na rynku pracy
wojewodztwa todzkiego

W obliczu starzejacych si¢ zasobow pracy i wezesnego przechodzenia star-
szych pracownikow na emeryturg, istotne jest zwigckszanie — niskiej na tle in-
nych grup wieku — aktywno$ci zawodowe;j starszych mieszkancow wojewodz-
twa t6dzkiego. Jak wynika z Rys. 2, na starcie naszej integracji z Unia Europej-
ska, wspotczynnik aktywnosci zawodowej oséb w wieku 50+ wynosit w woj.
t6dzkim 26,7%, a wiec byt o ok. 3 pkt. proc. nizszy od $redniej dla Polski i o 8
pkt. proc. nizszy niz w najlepszym pod tym wzgledem wojewodztwie lubelskim.
Jeszcze nizej w rankingu (na trzeciej od konca pozycji) plasowato si¢ wojewodz-
two todzkie pod wzgledem wskaznika zatrudnienia.

Na przestrzeni siedmiu lat nastapita jednak wyrazna poprawa obu wskaznikoéw —
wspotczynnik aktywnosci zawodowej wzrost do poziomu 34,9%, zas wskaznik
zatrudnienia — do poziomu 32,8%.

Rysunek 2

Aktywno$¢ zawodowa i zatrudnienie osob w wieku 50 lat i wiecej wedtug wojewddztw w latach
2004 12010 (dane $rednioroczne)

2004 2010

Aktywnos¢ zawodowa

Ky [%): Liczba pracujacych:  Wskatnik zatrucnienia [
B 1e7-25 [ 25420 bl =e0.2795 [ 031 -3288
" B z6-253 M 82-017 lm B zrss-3030 [l = -3500
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2004 2010

Zatrudnienie

POLSKA - 29,1%

Liczba aktywnych Like
: Wspolczynnik aktywnosci
owodewe: zawodows: l-uzwu: ‘zawodowej
™ [0 225-252 [l 202-334 [27s0-3005 [ 3231- 3455
B zs0-201 [ 335-3.7 - [ 006-3230 [ 34.56- 3680

Zrédto: GUS (Gléwny Urzad Statystyczny), 2012, Bank Danych Lokalnych, dane dostepne na
stronie internetowej www.stat.gov.pl w dniu 13.02.2012 r.

Aktywnos$¢é zawodowa osob w wieku 45/50+ w dokumentach
programowych wojewodztwa lodzkiego

Z%a sytuacja demograficzna (ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo mi-
gracji stalych, nadumieralno$¢ mezczyzn, krotsza niz rednia krajowa przecigtna
dlugos¢ zycia) zostaty rowniez uwzglednione jako staba strona wojewodztwa,
a proces starzenia si¢ mieszkancow wojewodztwa — jako zagrozenie jego rozwo-
ju [Strategia..., s. 10-12]. W Strategii przewidziano przy tym wypracowanie
oddzielnych instrumentéw ich stymulowania aktywno$ci zawodowej 0sob
w wieku przedemerytalnym (obok kobiet, absolwentow i niepelnosprawnych).
Dziatania powinny si¢ skupi¢ réwniez na stymulacji mobilno$ci przestrzennej
zasoboOw pracy w regionie, utatwieniu powrotu na rynek pracy biernym zawo-
dowo oraz dostosowaniu cech kwalifikacyjno-zawodowych bezrobotnych do
potrzeb szybko zmieniajgcego si¢ zapotrzebowania na prace [Strategia..., s. 32].
Zadania w tym zakresie zapisane zostaly m.in. w Regionalnych Planach Dziatan
na rzecz Zatrudnienia (RPDZ), ktore zgodnie z art. 3 ust. 4 ustawy o promocji
zatrudnienia opracowywane sg przez samorzad wojewodztwa. RPDZ przewidy-
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waly nastgpujace dziatania [Przywojska, 2011 oraz RPDZ Wojewodztwa 1.6dz-
kiego za lata 2010-2011]:

e RPDZ 2005: Aktywizacja oséb w wieku powyzej 50. roku zycia po-
przez: (1) rozpowszechnianie informacji o konkursie na granty w ramach pilo-
tazowego programu pod nazwa ,,50+” organizowanego przez MGiP; (2) reali-
zacje zdan w ramach programow powiatowych w oparciu o narzedzia ustawo-
we 1 §rodki Funduszu Pracy (FP);

e RPDZ 2006: (1) upowszechnianie rozwigzan prawnych w zakresie ak-
tywizacji 0sob po 50. roku zycia w celu zwigkszenia wskaznika zatrudnienia w
tej grupie wiekowej, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci zatrudniania
osob z tej kategorii wiekowej przez co najmniej 24 miesigce ze wsparciem
z §rodkow publicznych; (2) doskonalenie umiej¢tnosci i kwalifikacji poprzez
stosowanie ustug i instrumentow rynku pracy;

e RPDZ 2007: (1) kontynuacja dziatan zaprogramowanych w RPDZ
2006; (2) doskonalenie umiejetnosci i kwalifikacji kadr w ramach Sektorowe-
go Programu Operacyjnego Rozwo6j Zasobow Ludzkich (Dziatanie 2.3. Sche-
mat b); (3) promocja wsrdd przedsiebiorcoOw szkolen w zakresie podnoszenia
kwalifikacji i doskonalenia umiejetnosci kadry; (4) Regionalny program wspie-
rania przedsiebiorczos$ci i1 przeciwdziatania dysproporcjom na rynku pracy w
2007 r. ,,Kuznia 2007” (zainicjowany przez Marszatka Wojewddztwa ze $rod-
kéw Funduszu Pracy), obejmujacy m.in. wspieranie zatrudnienia osob bezro-
botnych po 50. roku zycia (kontynuacja Programu 50+ z roku 2006);

e RPDZ 2008: (1) przeprowadzenie badan ,,Pracownicy w wieku powyzej
45 lat w $wiadomosci pracodawcow”; (2) wdrazanie projektow konkursowych
i systemowych w ramach Poddziatania 6.1.1. Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki (PO KL); (3) wdrazanie projektow systemowych dla powiatowych
urzedow pracy w ramach Poddziatania 6.1.3. PO KL; (4) inicjatywy lokalne na
rzecz podnoszenia poziomu aktywno$ci zawodowej na obszarach wiejskich w
ramach wdrazania projektow konkursowych Dziatania 6.3. PO KL; (5) pro-
mowanie instrumentoéw aktywizacji zawodowej bezrobotnych; (6) zwigkszanie
mobilnosci 0s6b bezrobotnych poprzez stosowanie zwrotu kosztow dojazdu do
pracy, kosztow zakwaterowania w miejscu pracy oraz stosowanie dodatkow
aktywizacyjnych; (7) upowszechnianie informacji o mozliwo$ciach zmiany
kwalifikacji lub ich podwyzszania oraz nabywania dodatkowych umiejetnosci;
(8) rozwoj modutowych programéw szkoleniowych taczacych nauke zawodu z
praktyka u pracodawcy; (9) wzmocnienie roli szkolen indywidualnych pozwa-
lajacych na podjecie zatrudnienia bezposrednio po szkoleniu;

e RPDZ 2009: wyodr¢bniono Zadanie 1.1. Aktywizacja osob w wieku
45+: Realizacja projektow w ramach rzadowego programu ,,Solidarnos¢ poko-
len”, ktore obejmowato: (1) promocje¢ i realizacj¢ projektéw w ramach Kom-
ponentu regionalnego PO KL, priorytety VI, VII, IX; (2) realizacje projektow
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zwickszajacych aktywnos$¢ zawodowa osob w wieku 45+ finansowanych ze
srodkow Funduszu Pracy; (3) wspieranie aktywnosci zawodowej 0sob po 45.
roku zycia, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci ich zatrudnienia
przez co najmniej 24 miesiace;

e RPDZ 2010: kontynuacja Zadania 1.1. Aktywizacja osob w wieku 45+
poprzez: (1) realizacje projektow w ramach rzadowego programu ,,Solidarno$¢
pokolen. Dziatania dla zwigkszenia aktywno$ci zawodowej osob w wieku
50+, konstruowanych w oparciu o podstawowe ustugi rynku pracy, wspierane
instrumentami promocji zatrudnienia; (2) promocj¢ i realizacj¢ projektow w
ramach Priorytetu VI PO KL (Poddziatanie 6.1.1, Dzialanie 6.2), Priorytetu
VII (Poddziatanie 7.2.1), Priorytetu VIII (Dziatanie 8.1) i Priorytetu XI (Dzia-
lanie 9.3), kierowanych m.in. (a nie wylacznie) do oséb w wieku 45+; (3) rea-
lizacj¢ projektow zwigkszajacych aktywnos¢ zawodowa osob w wieku 45+ fi-
nansowanych ze $rodkéw Funduszu Pracy; (4) wspieranie aktywnosci zawo-
dowej 0s6b po 45 roku zycia, ze szczegdlnym uwzglednieniem mozliwosci ich
zatrudnienia przez co najmniej 24 miesiace;

e RPDZ 2011: Zadanie 1.1.1 Aktywizacja os6b w wieku 45/50 plus,
obejmujace: (1) promocje¢ i realizacj¢ projektow w ramach Priorytetu VI PO
KL (Poddziatanie 6.1.1 — projekty skierowane do oso6b bezrobotnych i poszu-
kujacych pracy w wieku powyzej 50 lat; Poddzialanie 6.1.1 — PROJEKTY
INNOWACYIJNE - dziatania stuzace wydluzeniu wieku aktywnosci zawodo-
wej pracownikéw w grupie wiekowej ,,50 +”; Poddziatanie 6.1.3 — osoby w
wieku 50+ jako jedna z grup docelowych dziatan majacych na celu rozwijanie
aktywnosci zawodowej, kwalifikacji oraz zwigkszenie dostepu do zatrudnienia
dla bezrobotnych i poszukujacych pracy; Dziatanie 6.2 — osoby w wieku 50+
jako jedna z grup docelowych wsparcia w zakresie rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej); (2) realizacje dziatan zwiazanych ze zwigkszeniem aktywizacji
zawodowej 0sOb bezrobotnych powyzej 45 roku zycia finansowanych w ra-
mach srodkow Funduszu Pracy z Rezerwy Ministra; (3) przeprowadzanie zajgc
aktywizujgcych, uslug doradczych, poradnictwa zawodowego indywidualnego
i grupowego, badania predyspozycji zawodowych, spotkan informacyjnych w
ramach dziatalnoséci Centrow Informacji i Planowania Kariery Zawodowej.

Jak wida¢, wiele z podejmowanych w wojewodztwie t6dzkim dziatan wpi-
suje si¢ w realizacj¢ programow krajowych (Program 50+, Program Solidarnos¢
Pokolen).
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Zrédla finansowania dzialan sprzyjajacych zwiekszeniu
aktywnosci zawodowej os6b w wieku 45/50+
w wojewodztwie l6dzkim

Glownym zrédlem finansowania dziatan sprzyjajacych zwiekszeniu aktyw-
no$ci zawodowej osoéb w wieku 45/50+ jest — obok Funduszu Pracy — Program
Operacyjny Kapitat Ludzki. Warto jednak podkresli¢, ze dziatania tego typu
moga by¢ finansowane takze ze $rodkow Programu Operacyjnego Fundusz Ini-
cjatyw Obywatelskich (PO FIO), jednak wowczas ich realizatorami sg przede
wszystkim organizacje pozarzadowe.

Wazne jest takze wlaczenie si¢ podmiotow funkcjonujacych w wojewddz-
twie todzkim w projekty migedzynarodowe, realizowane w ramach programow
ramowych (PR) czy programu Uczenie przez cale zycie (Lifelong Learning Pro-
gramme — LLP). W niniejszym punkcie wymienione programy zostang pokrotce
scharakteryzowane pod katem mozliwosci ich wykorzystania w celu wsparcia
aktywnosci (gtownie zawodowej, aczkolwiek nie tylko) osob po 45 roku zycia.

Jak wczesniej podkreslano, zasadnicze znaczenie w finansowaniu wsparcia
aktywnosci zawodowej osob w wieku 45/50+ na rynku pracy w wojewoddztwie
16dzkim odgrywa — podobnie jak w catej Polsce — Program Operacyjny Kapitat
Ludzki.

Z Tab. 1 wyraznie wida¢, ze dziatania w ramach PO KL, kierowane do oso6b
w wieku 45/50+ zostaty szczegoélnie zintensyfikowane od roku 2010, a bezpo-
srednig tego przyczyna (co wynika z RPDZ) byto wdrozenie programu Solidar-
no$¢ Pokolen. Zaprogramowane w RPDZ dzialania miaty swoje przelozenie na
Plany Dziatania dla Priorytetow VI-IX PO KL dla wojewodztwa todzkiego.
Miato to znaczne przelozenie na liczbe projektow dedykowanych osobom
w wieku 45/50+. Analiza w tym zakresie bedzie przedmiotem kolejnego punktu.

Tabela 1
Zapisy Planéw Dziatania komponentu regionalnego PO KL na lata 2007-2011
dla wojewodztwa todzkiego
2007-2008 2009 2010 2011
Priorytet Dziatanie| Zakres wsparcia [Dziatanie| Zakre§ Dziatanie| Zakres' Dziatanie| Zakre§
wsparcia wsparcia wsparcia
100% BO to
Min. 50% BO to o losoby w wieku
kobiety w wieku 100b/o =S t_ok 45+ (lub dtugo- projekt innowacyjny -
45+ ,,niemobil- 050Dy W wicku trwale bezrobot- 100% BO to osoby
I 45+, wsparcie 6.1.1 ;
Ine”” zawodowo ne lub mtode lub Ipozostajace bez zatrud-
VI 6.1.1 o 6.1.1 dostosowane  (6.1.1 g 2 . ;
(jako jedna z imieszkancy nienia w wieku 50+
do specyficz- 2 T
preferowanych terendw wiej-
Inych potrzeb .
lgrup docelo- i iskich)
wych) ) grupy
IProjekt zapewnia [6.1.2 szkolenia dla pracow-
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wykorzystanie
zwalidowanych
rezultatow PTW
IEQUAL w
lodniesieniu do
losob 45+

6.2

Min. 40% BO to
losoby w wieku
50-64 lat (jako
jedna z prefero-
wanych grup
[docelowych)

Min. 50% BO
lto osoby
w wieku 45+

6.2

Min. 50% BO to
losoby w wieku
45+

6.2

projekt zapewnia
wykorzystanie
imodelowych
[programow
iszkoleniowych
idla 0sob 45+ lub
dlugotrwale
bezrobotnych,
wypracowanych
na podstawie
zwalidowanych
rezultatow PIW
IEQUAL

6.3

6.3

Iprojekt zapewnia
wykorzystanie zwali-
dowanych rezultatow
IPIW EQUAL w
lodniesieniu do osob
50+

IVII

brak wyodrgbnionych

dziatan

100 % BO to
losoby w wieku
45+; wsparcie w
ramach projektu
zostato dostoso-
wane do specy-
ificznych potrzeb
tej grupy

Min. 50% BO
[to osoby w
wieku 45+

7.2.1

brak wyodrgbnionych dziatan

|VIII

8.1.1

(Osoby w wieku
50+ jako jedna z
preferowanych
lgrup docelowych

Min. 50% BO
1.1 lto osoby w
wieku 45+

Min. 30% BO to
losoby w wieku
50+

o

Min. 30% BO to
losoby w wieku 50+

X

brak wyodrgbnionych

dziatan

Min. 50% BO to
losoby w wieku
45+

Min. 20% BO*
[to osoby w
wieku 45+

9.3,9.4 9.3

9.3

Min. 30% BO to
losoby w wieku 45+

* Kryteria dostgpu oznaczono ciemniejszym, a kryteria strategiczne jasniejszym odcieniem szarosci.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie R. Lisowska [2011] oraz Planéw Dziatania komponentu regionalne-
go PO KL na lata 2010-2011 (wojewodztwo todzkie)
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Projekty adresowane do osob w wieku 45/50+ realizowane
w wojewodztwie l6dzkim w latach 2004-2011

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez Uniwersytet £.odzki w ramach
projektu ,,Wyréwnywanie szans na rynku pracy dla osob 50+, w poczatkowym
okresie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, tj. w okresie programowania
2004-2006, w wojewodztwie t6dzkim, pomimo dostrzegania problemow, jakie
moze nies¢ za soba postepujace starzenie si¢ spoleczenstwa, nie podejmowano
aktywnych dziatan prewencyjnych lub niwelujacych negatywne skutki postepu-
jacego starzenia zasobdw pracy [Wiktorowicz, 2011]. Jedynym projektem,
w ktorym osoby w wieku 45/50+ byty gldwnag grupa docelowa (tj. min. 50%
beneficjentow stanowity osoby z tej grupy wieku), byto przedsiewziecie reali-
zowane przez Program Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju (UNDP)* w ra-
mach Partnerstwa dla Rozwoju ,,Sojusz dla Pracy”. Byt to projekt innowacyjny,
testujacy jobcaching jako metod¢ stuzacg utrzymaniu aktywno$ci zawodowej
1 spotecznej osob zagrozonych utrata zatrudnienia, ktory zrealizowany zostat
w ramach Programu Inicjatywy Wspdlnotowej] EQUAL. Grupe docelowa sta-
nowily osoby w wieku 45 +, zagrozone bezrobociem, a takze te, ktore utracity
prace juz w trakcie trwania projektu, ze szczegdlnym uwzglednieniem oséb be-
dacych w trudnej sytuacji na rynku pracy ze wzgledu na wiek; w szczego6lnosci
pracownicy sektora przemystu lekkiego, stuzby zdrowia oraz organizacji poza-
rzadowych. Osoby te zatrudnione byty w podmiotach bedacych Partnerami pro-
jektu, w tym przed wszystkim w III Szpitalu Miejskim im. Dr Karola Jonschera,
Wojewodzkim Specjalistycznym Szpitalu im. Maurycego Madurowicza oraz
SPZOZ w Pabianicach.

W okresie programowania 2007 — 2013 zainteresowanie projektami adreso-
wanymi do os6b w wieku 45/50+ wzrosto, co wynikato w przewazajacej mierze
z mozliwosci, jakie stworzono w ramach PO KL [Lisowska, 2011]. Zgodnie
z Planami Dziatania uruchomiono kilka konkurséw, w ktorych przyjeto kryteria
dostepu (obowiagzkowe dla beneficjentow), albo przynajmniej kryteria strate-
giczne (za ktorych speinienie beneficjent uzyskiwal dodatkowe punkty) doty-
czace grupy docelowej 45/50+. Zaowocowato to realizacjg ok. 30 projektéw
kierowanych przewaznie lub wytacznie do oséb w wieku 45+. Poza tym, osoby
w wieku 45+ zostaty wyrdznione jako jedna z preferowanych grup docelowych
wielu innych projektow PO KL, realizowanych w perspektywie finansowej
2007-2013 (w bazie projektow PO KL wojewddztwa todzkiego jest ich obecnie
ok. 30, jednak nie wyczerpuje to wykazu projektow, ktore preferujg osoby
w tym wieku) [Lisowska, 2011 oraz niepublikowane materialy wewnetrzne pro-
jektu ,,Wyrownywanie szans na rynku pracy dla osob 50+”]. Instytucje z woje-

2 Uniwersytet L.6dzki byt partnerem tego projektu.
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wodztwa todzkiego zaangazowaly si¢ takze w PO FIO oraz LLP (w biezacej
perspektywie finansowej realizowano jeden projekt PO FIO i 3 projekty LLP)
[Kotodziejczyk-Olczak, 2011; Kornecki, 2011 oraz niepublikowane materiaty
wewnetrzne projektu ,,Wyroéwnywanie szans na rynku pracy dla oséb 50+7].

Ze strumienia PO FIO finansowany byt w 2010 roku projekt (Re)aktywuj sie
spotecznie!, ktoérego koordynatorem byta fundacja ,,Etnoinspiracje”. Osig pro-
jektu byty: warsztaty, wizyta studyjna, konsultacje, spotkania oraz wernisaz
wystawy. Odbyly si¢ trzy warsztaty dla uczestnikow projektu®. W trakcie wizy-
ty studyjnej uczestnicy poznali dobre praktyki dziatalnosci organizacji non-
profit, za§ zwiedzajac wystawe muzealng poznali w praktyce, jak wyglada orga-
nizacja wystaw. W trakcie dalszych prac, uczestnicy przygotowywali wystawe
1 wernisaz, ktory odbyt si¢ na koniec projektu, jako podsumowanie nabytej wie-
dzy 1 umiejetnosci. Grupe docelowa projektu stanowili seniorzy oraz miodziez.
Jak wida¢ byt to projekt aktywizujacy spotecznie.

Sposrod projektow miedzynarodowych realizowano zaledwie trzy adreso-
wane do tej grupy. Pierwszym projektem migdzynarodowym wykonywanym na
terenie wojewodztwa 16dzkiego przez Uniwersytet Lodzki w latach 2010-2012
jest Elder experience - new knowledge. Qualification of the seniors made redun-
dant from restructuring sectors for the transfer of inter-generation knowledge.
Jest to projekt w ramach programu LLP Grundtvig.

Realizatorzy postawili sobie cele zwiazane z transferem miedzypokolenio-
wej wiedzy: dostarczenie innowacyjnych mechanizmow uczenia si¢ przez cale
zycie osobom starszym, ktore pracowaly w zrestrukturyzowanych sektorach i
mogg przekaza¢ swojg wiedze nowemu pokoleniu. Celem projektu byta ponadto
identyfikacja i analiza koniecznych kompetencji, ktore wspomagaja transfer
wiedzy miedzy pokoleniami.

Projekt ELDER zostal przeprowadzony w nastepujacych etapach:

- analiza stanu wiedzy na temat nauczania migdzypokoleniowego oraz okre-
$lenie regut postepowania,

- okreslenie i opracowanie odno$nych umiejetnosci usprawniajacych nau-
czanie mi¢dzypokoleniowe,

- utworzenie i weryfikacja planu szkolen i zasobow dydaktycznych do szko-
lenia 0so6b starszych ze zrestrukturyzowanych sektorow,

- opracowanie kursow pilotazowych w celu weryfikacji planu i zasobow dy-
daktycznych oraz udost¢pnienie mediom materiatow szkoleniowych “elder
experiences — new knowledge” (doswiadczenie ludzi starszych — nowa wiedza).

2 Pierwszy warsztat miat charakter integracyjny, w jego trakcie takze zaprezentowano wiadomo-
$ci z zakresu organizacji pozarzadowych 1 mozliwo$ci wlaczenia si¢ w ich prace. Podczas drugie-
go warsztatu uczestnicy nabyli umiej¢tnosci pracy metoda projektu, zapoznali si¢ takze z elemen-
tami promocji i public relations inicjatyw spolecznych. Trzeci warsztat poswigcony byt sztuce
nieprofesjonalnej oraz metodom przygotowywania wystawy.
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Drugim z projektow w regionie todzkim byt Let’s go for it: learning English
to start going forward into European level, koordynowany przez £.6dzki Uniwer-
sytet Trzeciego Wieku.

Jego cele koncentrowaty si¢ na:
- poglebieniu §wiadomosci istnienia innych jezykow (oprocz angielskiego),
- poznaniu innych kultur europejskich,
- wymianie do$wiadczen w dziedzinach takich jak: wydarzenia kulturalne,
festiwale, historia krajow partnerskich.

Na dziatania projektowe sktadaty sie: kursy komputerowe, kursy jezykowe,
dwustronne i wiclostronne wymiany stuchaczy projektu, spotkania partnerskie.

Kolejny projekt - Students-Retirees Intergenerational Learning Circles -
skierowany byt do 0sob starszych, emerytow lub planujacych przej$¢ na emery-
ture oraz do studentéw. Zakladat wiec wzajemne korzysci roznych grup wieko-
wych. Celem projektu bylo stworzenie warunkow do miedzypokoleniowego
nauczania, ktore przyniesie korzysci catej spotecznosci Projekt miat zamiar
przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia zrozumienia i wzajemnego szacunku migdzy
starszym 1 mtodszym pokoleniem. Realizowata go Akademia Humanistyczno-
Ekonomiczna w Lodzi.

Analizujac specyfike koordynatoré6w mozna wyraznie zauwazy¢ przewage
uczelni wyzszych w aplikowaniu o $rodki na finansowanie inicjatyw poprzez
projekty miedzynarodowe.

Projekty PO KL z kolei obejmowaly dziatania przewidziane w Poddziataniu

6.1.1 (13 projektow), Dziataniu 6.3 (2 projekty), Poddziataniu 7.2.1 PO KL
(5 projektéw), Poddziataniu 8.1.1 (1 projekt), Dziataniu 9.3 (1 projekt), Dziata-
niu 9.5 (3 projekty), Dziataniu 8.3 (1 projekt). Byly to projekty skierowane
gtéwnie do oséb bezrobotnych, ale tez i do zatrudnionych. Wigkszo$¢ z nich
ukierunkowano na aktywizacje zawodowg osob w wieku 45+ (Poddziatanie
6.1.1, Poddziatanie 8.1.1, Poddziatanie 7.2.1), cho¢ sg tez dzialania zwigzane
z aktywnos$cig zyciowa, zwlaszcza osob w wieku emerytalnym (zajecia uniwer-
sytetow III wieku, zajecia integracyjne, realizowane zwtaszcza w ramach Priory-
tetu IX, Dziatania 6.3, Poddziatania 7.2.1).
Analiza projektow odbywajacych si¢ na terenie wojewodztwa tddzkiego wska-
zuje, ze byly to najczgsciej projekty o niskim budzecie i krétkim czasie realiza-
cji. Instytucje koordynujace pochodzilty z Warszawy, Szczecina, Poznania, Pa-
bianic, Lublina, Katowic, Sieradza, Rawy Mazowieckiej. Dalszych poszukiwan
badawczych dla jej potwierdzenia wymagataby teza, ze w pierwszych latach
realizacji projektow organizacje si¢ wyspecjalizowaly, implikujac swoje pomy-
sty i doswiadczenie, ktére sprawdzity si¢ w jednym wojewodztwie na kolejne
obszary geograficzne kraju, wystapito powielanie pomystow.
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Tabela 2
Wybrane projekty realizowane w ramach PO KL w wojewodztwie todzkim
]
S
Tytul ?-"} 2
projektu : Opis najwazniejszych dzialan projektowych 5
.E I
= z
: :
- E
1 2 3 4
w o
-9
o O
:Zz;(s;ctaze z o Cel projektu: pobudzenie aktywnos$ci mieszkancow i integracja srodowiska wiej-
form :ﬁt i S S [skiego na rzecz samoorganizacji poprzez prowadzenie warsztatow i szkolef tematycz- E
zac‘ial;obizrv % % nych dla mieszkancow Kutna zdeterminowat glowne dziatania projektowe: seria blokow
; eJ'skich warsztatowych: warsztaty kulinarne, szkolenie-zasady zdrowego zywienia, warsztaty-
J lkurs podstawowego bukieciarstwa
lgminy Kutno
w o
£z Cele projektu:
g e Zwigkszenie swiadomosci i poszerzenie wiedzy na temat idei wolontariatu wsrod
|Wolontariusz S S [750 0s6b powyzej 50 roku zycia poprzez udzial w spotkaniach informacyjno- E
50+ na pigtke 2P |promocyjnych
z plusem Zwigkszenie zaangazowania w dziatania spoleczne wérod 750 osob w wieku 50+
Popularyzacja idei wolontariatu poprzez akcje promocyjng w mediach
‘Wzrost potencjatu organizacyjnego i kadrowego wnioskodawcy
f=1
5 IProjekt adresowany do 0sob powyzej 45 roku zycia, niepracujacych. W ramach projektu
S oferowane byly szkolenia: .
Wracam do S - szkolen¥a grupowe z zakresu ksm;gf)wosm g
racy - o - szkolenia grupowe z zakresu kadr i ptac
pracy - w - szkolenia grupowe z zakresu obstugi kas fiskalnych
szkolenia dla = X . .
P =) - indywidualne konsultacje
lemerytow i =
B [
regf;l:;(()iwk\;vm g Kazde ze szkolen poprzedzone zostato blokiem warsztatow psychoedukacyjnych,
Woj. fodz kazdy z uczestnikow spotkat si¢ takze z doradca zawodowym w celu okreslenia cech i
predyspozycji zawodowych oraz oméwienia mozliwosci dalszego ksztalcenia kierunko-
wego.
)
Nl S}
o o
o W
IAktywnos$¢ — § 'é Zwigkszenie aktywno$ci oraz podniesienie umiejetnosci w zakresie kompetencji kluczo- E
Edukacja — © ‘f’ wych dla 50 mieszkancow miasta i gminy Glowno poprzez organizacj¢ kursu z jezyka
Satysfakcja angielskiego, informatyki i przedsigbiorczos$ci
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tab. 2 (cd.)
1 2 3 4
o [Kampania spoteczna promujaca zatrudnianie oséb po czterdziestym pigtym roku zycia w
= ojewddztwie todzkim.
.S Celem kampanii bylo przetamanie negatywnych stereotypow dotyczacych pracownikow
IPromocja S wieku niemobilnym oraz zachgcenie pracodawcow do utrzymania ich na rynku pracy. Z
zatrudnienia < |Dzialania w ramach kampanii objety: =
0sob 45+ w w |- Przeprowadzenie badania i opracowanie publikacji na temat korzysci i barier w zatrud-
ojewodztwie —  [nianiu 0sob w wieku 45+.
todzkim S - Realizacj¢ i emisj¢ spotow radiowych i telewizyjnych, plakaty reklamowe, reklamy w
g Internecie, prasie oraz ulotki.
- Dziatania PR.
- Organizacj¢ konferencji podsumowujacej do§wiadczenia z wdrazania projektu.
~  |[Podniesienie zdolno$ci adaptacyjnych na rynku pracy 0sob bezrobotnych po 50 roku
& |eycia z terenu powiatu pabianickiego.
Przemyst S [Szkolenia z zakresu:

Y | szkolenie ze skutecznej autoprezentacji z elementami opracowywania wnioskow &
tekstylny = . . . P . . R . o
szansa dla z aplikacyjnych opartfe na mlymyvykladaAch, ¢wiczeniach indywidualnych i grupowych,
osob 50+ 2 S |nauce poprzez osobiste do§wiadczenia,

. o | szkolenie: pracownik fizyczny branzy tekstylnej wraz z prelekcja poswiecona kwestii
powiatu ki [zrOwnowazonego rozwoju,
pabianickiego - szkolenia zawodowe: Szwacz lub Krojczy lub Prasowacz lub Pakowacz - do wyboru;
oparte na wyktadach, ¢wiczeniach indywidualnych i warsztatach
lLacznie w projekcie bylo 48 beneficjentow ostatecznych
- Na projekt sktadaty si¢ 4 szkolenia "Europejski Certyfikat Umiejetnosci Kompute-
Po 45 roku = owych".
zycia klika- & Kazde szkolenie "Europejski Certyfikat Umiejg¢tnosci Komputerowych" obejmo-
nie? Z nami to '§ walo szkolenia z zakresu: &
nie jest duze n Podstawy technik informatycznych - 10h @
wyzwanie! w Uzytkowanie komputera - 10h
Szkolenia - Przetwarzanie tekstow - 35h
lkomputerowe It Arkusze kalkulacyjne - 35h
dla pracowni- = Bazy danych - 25h
lkow po 45 - Grafika menadzerska i prezentacyjna - 20h
roku Zycia. Ustugi w sieciach informatycznych - 15h
Beneficjenci to 29 kobiet i 19 megzczyzn.
Program Aktywizacji Zawodowej skladat si¢ z trzech edycji. Dwie pierwsze objely
okres trzech miesigcy, ostatnia - ukierunkowana na ksztatcenie w okre$lonych zawodach
- trwala przez cztery miesiace. Uczestnicy projektu mogli skorzysta¢ z nastgpujacych
form wsparcia: Z
- I Warsztaty Motywacyjne =
= - Warsztaty Mnemotechnik
Nowe per- E - Doradztwo z zakresu wizazu i autoprezentacji
spektywy dla S - Doradztwo zawodowe grupowe .
Kobiot 45+ = - Doradztwo zawodowe indywidualne (opracowane przez partnerstwo "Sojusz dla
@ pracy" IW ECUAL)
= - Kurs zawodowy — 6 profili zawodowych (pracownik administracyjno-biurowy,
-S sprzedawca z profesjonalng obstuga klienta, doradca dietetyczny, opiekunka osob
2 [starszych z elementami animacji artystyczno-kulturalnej, kadry i ptace, ochrona fizyczna
™ losob i mienia).
- Staz zawodowy trwajacy przez 3 miesiace,
Lacznie z projektu skorzystato 60 BO.
o  |Dla beneficjentow zostat opracowany Indywidualny Plan Dziatania, w ramach ktérego
= |mozna bylo skorzystac z:
5 -konsultacji z doradca zawodowym,
S |warsztatow aktywizujacych, Z
INowe kompe- > fozvk ielski ssnveh . h . m
encje szansa - ursu jezyka angielskiego na roznych poziomach zaawansowania, o »
na prace w  |-szkolenia zawodowego (pracownik administracyjno-biurowy, pracownik ksiggowosci,
‘5 opiekun dziecigcy),
o | kursu komputerowego.
g W projekcie znalazto nowe mozliwosci 90 BO.
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tab. 2 (cd.)

1 2 3 4
- Indywidualne spotkania z psychologiem/doradca zawodowym
- Szkolenie zawodowe:
1. Specjalista ds. rozliczen finansowych i dotacji UE —
2. Pracownik dziahu ksiggowo-kadrowego”
3. Fakturowanie
Ksigga - Organizacja warsztatow i szkolen z zakresu technik aktywnego poszukiwania
lkwalifikacji pracy oraz nabywania kompetencji kluczowych — treningi grupowe
- Wparcie psychologiczno — doradcze 0sob wchodzacych i powracajacych na ry-
Inek pracy — indywidualne spotkania z psychologiem
- Po$rednictwo pracy — indywidualne spotkania z Po$rednikiem Pracy
Lacznie 135 BO.

HIN

1. Aktywizacja zawodowa:
- indywidualne doradztwo zawodowe,
- warsztaty aktywizacji zawodowej,
- warsztaty psychologiczne.
2. Szkolenia w zakresie kompetencji kluczowych:
- kurs jezyka angielskiego,
- podstawy obstugi komputera.
3. Szkolenia stuzace podniesieniu kwalifikacji zawodowych:
- pracownik biurowy,
- operator obrabiarek CNC,
- przedstawiciel handlowy + prawo jazdy kat. B,
- kierowca kat. D + kwalifikacje wstgpne,
- kierowca kat. C + wstegpne kwalifikacje + ADR kurs podstawowy,
- kierowca kat. C + E + kwalifikacje wstepne + ADR kurs podstawowy,
Wsparcie psychologiczno — doradcze, warsztaty aktywizujaco — motywujace, szko-
lenia zawodowe oraz szkolenia z zakresu technik aktywnego poszukiwania pracy,
w 4 etapach:
- I modut: wsparcie psychologiczno - doradcze
- I modut: warsztaty aktywizujaco — motywujace
- [II modut: szkolenia zawodowe, na ktore sktadaly si¢ do wyboru:
1. Skuteczny sprzedawca z elementami negocjacji
2. Pracownik administracyjno — biurowy z elementami ksiggowosci
3. Pracownik ds. kadr i ptac z obstuga programu ptatnik
4. Kasjer - fakturzysta
- IV modut: szkolenia z zakresu technik aktywnego poszukiwania pracy
W projekcie wzigto udziat 120 BO.
- zdiagnozowanie potrzeb 0s6b bezrobotnych po 50 roku zycia objetych pomoca
osrodka;
- zwigkszenie motywacji klientow MOPS do dziatan aktywizujacych do podjgcia pracy i
Ipodwyzszenia ich samooceny;
- kompleksowa pomoc psychologiczna, socjalna i zawodowa osobom bezrobotnym;
- nabycie, podwyzszenie lub zmiana kwalifikacji zawodowych;
- umozliwienie osobom bezrobotnym powrotu na rynek pracy- wsparcie psychologa i
doradcy zawodowego,
- szkolenia w zakresie obstugi komputera i Internetu,
- kursy zawodowe w jednym z wybranych zawoddw:
a) ochrona mienia,
b) opickun 0sob chorych i starszych,
c) kurs gastronomiczny,
- 6-cio miesi¢czny staz u pracodawcy
W projekcie wzigto udziat 35 BO.

JIN

IDo$wiadcze-
ie naszg sifg -
szkolenia dla
0sob powyzej
45 roku zycia

[10T°S0°1€ - 010T°10°10

HIN

Czas na
laktywnos¢ -
wsparcie dla
lkobiet 45+

010TCI'IE
-010T°10°10

HIN

50+ aktywni
lzawodowo

1102°90°0€- 010T°10°10

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie kart projektow, opracowanych w ramach projektu ,, Wyrow-
nywanie szans na rynku pracy dla oséb 50+”.
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Generalnie rzecz biorac, realizowane w wojewodztwie todzkim projekty PO
KL to przedsigwziecia tradycyjne. Najczesciej obejmowaty typowe dziatania
szkoleniowe, wsparcie psychologiczne i doradcze. Charakteryzowaly si¢ dos¢
rozbudowanymi dziataniami motywujacymi, adresowanymi dla uczestnikéw
i uczestniczek: stypendia szkoleniowe wyptacane za udzial w kazdym szkoleniu,
materiaty szkoleniowe, podrgczniki, zwrot kosztow dojazdu, positki. Biorac pod
uwage wszystkie projekty PO KL w Polsce, nie odbiegaty od ich charakterystyki.

Waznym punktem na mapie projektoéw w wojewddztwie todzkim jest takze
zrealizowane w ramach Dziatania 8.3 PO KL ,,Projekty innowacyjne” przedsig-
wziecie pt. Metodyka zarzqdzania wiekiem jako innowacyjne rozwiqzanie wspie-
rajgce aktywnos¢ zawodowq pracownikow 50+. Instytucja koordynujaca jest
HRP (Human Resources Project) z Lodzi. Przedsigwzi¢cie jest unikalnym pro-
jektem o charakterze innowacyjno-badawczym, ktéore ma na celu utatwienie
firmom, dziatajagcym na polskim rynku, dostepu do wiedzy zwigzanej z szeroko
rozumianym zarzgdzaniem wiekiem. Projekt cechuje proponuje nieobecne dotad
na rynku, metodyczne, kompleksowe podejscie do tematyki, do tej pory trakto-
wanej bardzo czgsto w polskich organizacjach fragmentarycznie. Wypracowane
w ramach projektu rozwigzania — metodyka zarzadzania wiekiem oraz praktycz-
ny podrecznik dla specjalistéw HR — pozwolg potaczy¢ ze soba potrzeby i ocze-
kiwania osob pracujacych wywodzacych si¢ z grupy wiekowej 50+ z perspek-
tywa przedsiebiorstw, w ktorych sa zatrudnieni [http://www.zarzadzanie
wiekiem.com.pl (luty 2012)]. Opracowujac projekt firma HRP opierala si¢ m.in.
na Programie Solidarno$ci Pokolen 50+. Analiza danych dotyczacych pozycji
zawodowej 0sob w ww. przedziale wieku wykazata, ze istnieje oferta szkole-
niowa z zakresu zarzadzania wiekiem, lecz brakuje praktycznego narzedzia,
umozliwiajagcego wdrazanie tej idei w organizacjach. Projekt ten powstal
z potrzeby wypetnienia luki tym w obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi.

Biorac pod uwage rozmieszczenie terytorialne realizowanych w wojewddz-
twie todzkim projektow PO KL, wigkszo$¢ projektow obejmowato swym zasie-
giem mieszkancow catego wojewodztwa. Z drugiej strony, projekty te wpisuja
si¢ w zdiagnozowane problemy mieszkancow wojewddztwa — jesli sg ograni-
czone do okreslonych powiatow, trafiajg przede wszystkim do mieszkancow
powiatow, w ktorych sytuacja na rynku pracy jest ogoélnie trudna, a osoby w
wieku 45+ stanowig znaczny udzial ogolnej liczby bezrobotnych (ponad 30%).
Mialo to swoje odzwierciedlenie w zapisach Planow Dziatania PO KL, przede
wszystkim w postaci kryteriow strategicznych. Beneficjenci PO KL realizowa-
li swoje projekty zwlaszcza w powiecie zgierskim, pabianickim, kutnowskim,
zdunskowolskim, rawskim.

Warto podkresli¢, ze takie ograniczenie terytorialne projektow pozwala na
zaproponowanie dziatan lepiej dostosowanych do potrzeb lokalnego rynku
pracy. Jednakze z uwagi na fakt, ze ich realizacji podejmuja si¢ zwykle insty-
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tucje spoza tych powiatdw, ktore najczgSciej powielajg dziatania prowadzone
w innych regionach, dostosowanie do potrzeb lokalnych ma miejsce w niewiel-
kim tylko stopniu.

Podsumowanie

Wojewodztwo todzkie nalezy do regionéw najstarszych demograficznie i sy-
tuacja w tym zakresie bedzie si¢ utrzymywac rowniez w przysztosci. Ma to swo-
je konsekwencje w starzeniu si¢ zasobow pracy i wymusza podejmowanie zde-
cydowanych dzialan wspierajagcych aktywnos$¢ zawodowa o0sob w wieku 50+,
wlasciwie juz 45+, a nawet jeszcze mtodszych. Dziatania te powinny by¢ ukie-
runkowane przede wszystkim na zwigkszanie kompetencji zawodowych, ale
takze tzw. kompetencji migkkich. W przypadku osob bezrobotnych niezwykle
istotne jest takze przetamanie biernosci, dziatania aktywizujace nie tylko zawo-
dowo, ale rowniez spotecznie. Dziatania te zostaly zintensyfikowane w biezacej
perspektywie finansowej budzetu UE, a zwlaszcza po wejsciu w zycie programu
»Solidarnos¢ Pokolen. Dziatania dla zwigkszenia aktywnosci zawodowej 0sob w
wieku 50+

Analizujac zmiany w zakresie dwdch podstawowych wskaznikow — wspot-
czynnika aktywnos$ci zawodowej i wskaznika zatrudnienia — mozna pokusic¢ si¢
o osad, ze podejmowane dziatania przynosza wymierne efekty. Na przestrzeni
siedmiu lat nastgpita bowiem wyrazna poprawa obu wskaznikow — wspotczyn-
nik aktywnosci zawodowej wzrost o 30%, za$ wskaznik zatrudnienia — az
0 50%. Stawia to wojewodztwo todzkie — obok $laskiego i opolskiego — w gro-
nie wojewodztw o najbardziej dynamicznych zmianach aktywno$ci zawodowej
0s6b w wieku 50+. Moze to stanowi¢ argument za skuteczno$cia regionalnej
polityki rynku pracy. Nalezy jednak wskaza¢, ze inne czynniki mogace wpltywac
na zmiany wskaznikow nie byly tutaj szczegétowo analizowane.
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Support employment of parsons the immobile age in province L.édzkie

Abstract: Ageing of societies is one of the most serious problems facing modern Europe. Poland
belongs to countries relatively young demographically, however in the twenty-year perspective the
situation in this area will undergo the significant deterioration. These problems will be particularly
outlined in the voivodeship of Lodz, where at present/already the share of people at retirement age
is very high and persons in the immobile working age are characterized by low economic activity.
This/Such a situation requires a wider/broader implementation of support policy adapted to the
needs of people aged 45+. Activities in this field are conducted/carried out in the region of Lodz
especially in the new financial perspective 2007-2013. This action is trying to meet the assump-
tions of the Program “Solidarity across Generation. Measures aiming at increasing the economic
activity of people aged 50+”.

The purpose of this study is the assessment/evaluation of activities addressed to people 45+ which
are undertaken in the voivodeship of Lodz (especially within the confines of the European Social
Fund assets as well as /and national resources). In this work were used the results of the study
carried out in the project “Equalising Opportunities on the Labour Market for people aged 50+,
conducted by the Human Resource Development Centre and University of Lodz.

Key-words: demography, labour market, structural funds



