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Postrzeganie ryzyka transakcji faktoringowych
przez bank

Streszczenie: Biorac pod uwage wrazliwosc¢ wspodtczesnych bankdw na wzrost ryzyka bankowego,
mozna zaobserwowac swoistg ucieczke w kierunku alternatywnych ustug finansowych i zwigzanego
z nimi ryzyka. W badaniu rozwazono nastepujgce problemy badawcze: ,Czy transakcja faktoringowa
pozwala na ograniczanie ryzyka transakcyjnego przez bank?”, ,Czy na rynku ustug faktoringowych
w Polsce wystepuja zjawiska, ktére mogg sugerowac preferencyjne podejscie bankéw do ryzyka fak-
toringu w kontekscie obstugi klientéw korporacyjnych?”. Artykut stanowi podsumowanie wstepnego
etapu badan nad ryzykiem transakgji faktoringowych w dziatalnosci bankowej. Celem badania byta
ocena percepdji ryzyka transakgji faktoringowej przez bank w kontekscie wybranych statystyk rynku
faktoringowego w Polsce. W badaniu wykorzystano metode analizy pismiennictwa, metode poréw-
nan w czasie wybranych danych statystyki rynku faktoringu oraz metode indukcji w kwestii wniosko-
wania i ustalenia dalszych kierunkdw badan. Alternatywne ustugi finansowe, do ktérych nalezy fak-
toring, dzieki elastycznej formie i zréznicowaniu oraz mozliwosci wytgczenia z bilanséw bankowych
stajg sie coraz bardziej atrakcyjng forma finansowania klientow korporacyjnych banku — zwiaszcza
krétkoterminowego.
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1. Wprowadzenie

W polskim systemie prawnym faktoring nie jest uregulowany odrebnym aktem
prawnym. Zostat zaklasyfikowany do tzw. uméw nienazwanych, o charakterze
mieszanym (Czarecki, 2007: 69—94). Umowa faktoringowa jest ztozeniem kilku
rodzajow umow (cesji wierzytelnosci, sprzedazy, umowy zlecenia, dyskonta), ale
dominujace sa elementy umowy o przelewie wierzytelnosci. Podstawa prawna
funkcjonowania uméw faktoringowych w polskim porzadku prawnym jest arty-
kut 353" Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz.U. z 2016 r.,
poz. 380), odnoszacy si¢ do swobody zawierania umow. Zgodnie z tg norma strony
zawierajace umowe ,,moga utozy¢ stosunek prawny wedtug swego uznania, byle-
by jego tres¢ lub cel nie sprzeciwiaty si¢ wtasciwos$ci (naturze) stosunku, ustawie
ani zasadom wspotzycia spolecznego”.

Do umowy faktoringowej odnosza si¢ rowniez regulacje w zakresie cesji wie-
rzytelnos$ci (art. 509-516 k.c.). Wedtug tych zasad instytucja wystepujaca w roli
faktora nabywa wierzytelnosci razem z towarzyszacymi jej prawami (art. 509 § 2
k.c.). Do tych praw zalicza si¢: mozliwos¢ dalszego rozporzadzania wierzytelno-
$cig, mozliwos¢ naliczania karnych odsetek w przypadkach opoznien jej zaptaty,
stosowanie kar umownych oraz pobieranie pozytkow prawnych z niej wynikajg-
cych (Czarecki, 2007: 100—-104).

W odniesieniu do cesji wierzytelnosci umowa faktoringu, oprocz podobienstw,
wykazuje wiele r6znic. Dotyczy to zarowno celu umowy (w przypadku faktorin-
gu jest nim pozyskanie finansowania w zamian za wierzytelnosc, a w odniesieniu
do cesji jest to przeniesienie prawa wtasnosci dtugu), terminu jej trwania (faktoring
odnosi si¢ do dtugoterminowe;j relacji, a cesja wierzytelnosci do jednorazowe;j),
zabezpieczen (w faktoringu zabezpieczeniem jest wierzytelnos¢, a w cesji sama
wierzytelno$¢ musi by¢ zabezpieczona), jak i dodatkowych ustug (w faktoringu
istnieje cala gama ustug komplementarnych, natomiast w cesji nie ma to miejsca)
(Korenik, 2007: 37-96).

Nieprecyzyjno$¢ unormowan prawnych dotyczacych faktoringu przyczynia
si¢ do swobodnego ksztaltowania relacji przez odpowiednie zapisy samej umowy
faktoringowej. Stanowi to takze niebezpieczenstwo w postaci niejasnosci interpre-
tacyjnej wykorzystanych formut, co prowadzi do wzrostu ryzyka samej transakcji.

Umowa faktoringowa dotyczy zasadniczo dwoch stron: faktora — posrednika
nabywajacego wierzytelnosci i faktoranta — przedsigbiorstwa zbywajacego wie-
rzytelno$ci w celach refinansowych. Dtuznik — mimo Ze uczestniczy w transakcji
— nie ma wptywu na ksztatt samej umowy 1 jej akceptacj¢. Na mocy umowy fak-
toringowej nastgpuje zmiana wierzyciela nalezno$ci oraz dochodzi do realizacji
licznych ustug uzupetniajacych (Grzywacz, 2001: 32—65).

Uksztaltowana na bazie regut prawnych praktyka ustug faktoringowych cha-
rakteryzuje si¢ elastyczno$cig rozwigzan na podstawie mozliwosci dopasowania
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do konkretnych potrzeb klienta oraz faktora. Dla bankow, ktore znalazty si¢ pod
silng presjg regulacyjng w kwestii ryzyka, ustugi faktoringowe staty si¢ swoistym
sposobem poprawy ich sytuacji w zakresie ryzyka (zwtaszcza kredytowego). Z per-
spektywy banku jako instytucji oferujacej szereg ustug o charakterze finansujacym
faktoring ma duzy potencjat w zakresie redukcji ryzyka kredytowego, na ktore
wyeksponowane zostaly aktywa banku. Wynika to z podstawowej kwestii zwia-
zanej z ryzykiem kredytowym: stanowi ono pochodng ryzyka klienta i ryzyka
transakcji (Niedziotka, 2014: 9-20). W tym konteks$cie szczegolnego znaczenia
nabiera przede wszystkim ryzyko transakcji, ktore jest w centrum zainteresowa-
nia faktoringu. Celem faktoringu jest doprowadzenie do rozliczenia transakcji
handlowej — tym samym bank koncentruje swoja uwage na konkretnych uwarun-
kowaniach i odbiorcy (dtuzniku). Taka redukcja informacji nabiera szczegdlnego
znaczenia w przypadku, kiedy finansowana jest transakcja o znacznej wartosci
lub roztozona w czasie, co cechuje na przyktad transakcje wynikajace z wielolet-
nich kontraktéw. Ztozone kontrakty handlowe stanowig specjalno$¢ duzych firm,
ktore z reguty wchodza w sktad portfeli klientow bankéw. Bank, dazac do reduk-
cji ekspozycji na ryzyko kredytowe w odniesieniu do grupy duzych klientow kor-
poracyjnych, jest w stanie — stosujac faktoring — zmniejszy¢ ryzyko transakcyj-
ne. Odbywa si¢ to na przyktad przez wykorzystanie strukturyzacji finansowania

kontraktow (Niedziotka, 2014: 9-20).

Wykorzystanie faktoringu w procesie finansowania duzych kontraktow han-
dlowych wptywa rowniez na poprawe sytuacji finansowej klienta — dzigki korzy-
$ciom ptynacym z zaawansowanej formy zarzadzania nalezno$ciami i zobowigza-
niami (Wejer-Kudetko, Ogrodnik, 2018: 43-58). Dodatkowym aspektem takiego
finansowania jest mozliwos$¢ rozproszenia ryzyka przez jego ubezpieczenie.

Warto zaznaczy¢, ze efekty tego typu moga wystapi¢ zwlaszcza w odniesie-
niu do konfiguracji bank — duzy klient korporacyjny. Sktadaja si¢ na to nastepu-
jace przyczyny:

1) z perspektywy banku zmniejszenie ekspozycji na ryzyko kredytowe zwia-
zane z duzymi klientami stanowi wazny element szeroko pojetej strategii
zarzagdzania ryzykiem bankowym — jest to o tyle wazne, ze klienci korpora-
cyjni maja odpowiedni, istotny udziat w portfelu ryzyka bankowego, ktérym
bank zarzadza;

2) obstuga rozliczen duzych kontraktow handlowych stanowi strategiczny ele-
ment zdolnos$ci do realizacji kontraktow przez podmioty korporacyjne, a jej
utrzymanie uzaleznione jest miedzy innymi od wielkosci srodkéw finansujg-
cych, dostepnych w tym celu; mozliwosci w tym zakresie w znacznym stop-
niu moze poszerzy¢ faktoring oferowany wtasnie przez banki.

Mozna rowniez stwierdzi¢, ze faktoring bankowy jest najtanszym zro-
diem tego typu kosztoéw, do czego przyczyniajg si¢: wysoka warto$¢ jednostko-
wych transakcji 1 powigzania z innymi sktadnikami oferty bankowej w stosunku

www.czasopisma.unilodz.pl/foe/  FOE 2(347) 2020


http://www.czasopisma.uni.lodz.pl/foe/

42 Marek Szturo, Bogdan Wiodarczyk

do klientow korporacyjnych. Podnosi to atrakcyjno$¢ tego typu transakcji z per-
spektywy duzych firm (Jando, 2016: 27—-40). Moze by¢ to istotne w kwestii rozwo-
jurynku faktoringu, zwlaszcza biorac pod uwage wyniki badan, w ktorych — we-
dtug opinii firm korzystajacych z faktoringu — te ustugi moga wigzac si¢ z utratg
reputacji oraz kontroli nad zadtuzeniem czy przewleklymi procedurami (Piguta,
Paduszynska, 2015: 103-117).

W badaniach przeprowadzonych przez K. Kreczmanska-Gigol (2016: 137-150)
stwierdzono, ze gléownymi czynnikami wplywajacymi na ryzyko wierzytelnosci
w transakcji faktoringowej sa: powigzania personalne i kapitatowe miedzy fakto-
rantem i1 dtuznikami faktoringowymi, jako$¢ dotychczasowej wspolpracy miedzy
nimi, okres dotychczasowej wspotpracy, a takze kwota i liczba wierzytelnosci. Nale-
zy zauwazy¢, ze bank ma znaczacy wptyw na mozliwos¢ ksztattowania wiekszosci
z tych czynnikow dzigki szerokiemu spektrum relacji z klientami korporacyjnymi.

Powyzsze kwestie odnoszg si¢ do dziatan, jakie banki moga podejmowaé
w zakresie ograniczania ryzyka bankowego, zwlaszcza kredytowego. W wyni-
ku zaostrzajacych si¢ regulacji nadzorczych banki sg zmuszone podejmowac tego
typu dzialania juz od dtuzszego czasu (Marcinkowska, 2012: 165—172). Na polu
faktoringu moze zatem przebiega¢ jedna z decydujacych batalii, ktore w przy-
sztosci zadecyduja o pozycji instytucji bankowych na zmieniajacym si¢ rynku
finansowym (Korenik, 2012: 383—389). Do przedstawionej w niniejszym artyku-
le perspektywy bankowej odnosi si¢ niewiele dostgpnych pozycji literaturowych
— skupiajg si¢ one raczej na perspektywie klientéw i ich korzysci. W niniejszym
artykule starano si¢ nakresli¢ perspektywe badawcza, ktora powinna ulec dalsze-
mu poglebieniu.

Biorac powyzsze pod uwagg, sformutowano nastgpujacy ogolny problem ba-
dawczy: ,,W jaki sposob banki wykorzystujg profil ryzyka transakeji faktoringowej
1innych alternatywnych ustug finansowych w odniesieniu do ograniczenia ryzyka
finansowania klientéw korporacyjnych?”. Stanowi on element szerszego badania.
Wstepna ocena zachodzacych zjawisk rynkowych odnosi si¢ do nastepujacych pro-
blemoéw szczegdtowych: ,,Czy transakcja faktoringowa pozwala na ograniczanie
ryzyka transakcyjnego przez bank?”, ,,Czy na rynku ustug faktoringowych w Pol-
sce wystepuja zjawiska, ktore mogg sugerowac preferencyjne podejscie bankow
do ryzyka faktoringu w kontekscie obstugi klientow korporacyjnych?”.

Artykut jest podsumowaniem wstgpnego etapu badan nad ryzykiem transakcji
faktoringowych w dziatalno$ci bankowej. Celem badania byta ocena percepcji ry-
zyka transakcji faktoringowej przez bank w kontek$cie wybranych statystyk ryn-
ku faktoringowego w Polsce. W badaniu wykorzystano metode¢ analizy pi§mien-
nictwa (do zestawienia skutkow ryzyka transakcji faktoringowej i wyrdznienia jej
najwazniejszych cech), metode poréwnan w czasie wybranych danych statystyki
rynku faktoringu (do wstgpnego zdiagnozowania tendencji rynkowych) oraz me-
tode dedukcji (do wnioskowania i ustalenia dalszych kierunkéw badan).
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2. Ryzyko zwigzane z faktoringiem

Do podstawowych rodzajow ryzyka faktora naleza: ryzyko kredytowe, ryzyko
rynkowe, ryzyko operacyjne, ryzyko stopy procentowej, ryzyko ptynno$ci oraz
ryzyko prawne. Przy faktoringu zagranicznym faktor jest ponadto narazony na ry-
zyko kraju i transferu, ryzyko ro6znic migdzy krajem eksportera a krajem impor-
tera oraz na zwigkszone ryzyko rynkowe, szczegodlnie jezeli chodzi o ryzyko kur-
sow walutowych.

Faktor ponosi mnigjsze ryzyko niz bank udzielajacy kredytow obrotowych.
Wigksze ryzyko banku wynika przede wszystkim z tego, ze w przypadku kredy-
tu kredytobiorca jest rowniez ptatnikiem zobowigzania, ktory zobligowany jest
do zwrotu pozyczonych srodkow. W faktoringu nastgpuje rozdzielnie tych pod-
miotow — faktor przekazuje $rodki finansowe jednemu podmiotowi, a ptatnikiem
jest inny podmiot. Faktoring bazuje na rozproszonym portfelu wierzytelnosci,
co skutkuje rozproszeniem ponoszonego ryzyka. Ogromng przewaga faktora jest
to, ze zna on doktadnie dyscypling platnicza swoich odbiorcow, natomiast bank
nie. W analizie ekspozycji duze znaczenie ma rodzaj relacji z dtuznikami. Umo-
wy faktoringowe przewaznie nie wymagaja, aby dtuznik byt informowany o prze-
niesieniu platnosci rachunkow na faktora. Z drugiej strony umowy faktoringowe
powoduja bezposredni zwigzek miedzy faktorem a wyznaczonym dtuznikiem
(Summers, Wilson, 2000: 37—68). Charakter relacji z dtuznikiem moze stac si¢
jednym z gléwnych czynnikow ryzyka faktoringowego.

W przypadku faktoringu bardzo istotng kwestia jest biezaca obstuga nalez-
nos$ci. Faktorzy dysponuja specjalistycznymi narzgdziami oraz systemami, ktore
prowadzg ciagly monitoring przeptywow pieni¢znych. Dzigki temu sg oni w sta-
nie wykry¢ problemy finansowe dtuznikéw na wczesnym etapie. Banki monito-
ruja sytuacje dtuznikow przewaznie w odstepach kwartalnych, co skutkuje tym,
Ze reaguja one na pogorszenie si¢ sytuacji dtuznikow ze znacznym opo6znieniem
(Kreczmanska-Gigol, 2007).

Mnigejsze ryzyko faktora wynika rowniez z tego, ze w momencie nieuregu-
lowania naleznosci przez dtuznika badz jego upadlosci faktor ma jeszcze drugi
podmiot, od ktérego moze si¢ domagaé splaty — faktoranta w przypadku fakto-
ringu niepetnego albo ubezpieczyciela przy faktoringu petnym.

Umowa faktoringu ma charakter dwustronny, jednak w praktyce biorg w niej
udziat trzy podmioty (Jonasz, 2008: 13—122): faktorant, faktor oraz odbiorca wy-
robow i ushug, zwany dtuznikiem, ktorego wierzytelnos¢ podlega faktoringowi.
Faktor przeprowadza w trakcie tzw. fazy wstepnej weryfikacj¢ partneréw handlo-
wych dla faktora (Rogacka-Lukasik, 2011: 57-196), poniewaz nie moze sobie po-
zwoli¢ na zawieranie kontraktow z podmiotami, ktdre nie spetniaja okreslonych
wymagan bezpieczenstwa transakcji. Faktor po analizie sytuacji prawnej i finan-
sowej swojego klienta moze postanowic, ze przejmie w ramach faktoringu pet-
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nego jedynie cze$¢ wierzytelnosci, ktore uwaza za pewne. Faktoring pelny jest
szczegoblnie przydatny w krajach, w ktorych wystepuja przewlekte procedury do-
chodzenia uméw, a prawo upadtoSciowe jest nieprzejrzyste, poniewaz wierzytel-
nosci rozliczane bez regresu nie sg czgécig majatku upadtego dostawcy (Klapper,
2006: 3111-3130). Przejecie pozostatych czesci wierzytelnosci rowniez jest moz-
liwe, ale juz w ramach faktoringu niepetnego.

Ryzyko faktoranta (czyli strony popytowej w kontekscie ustugi faktoringo-
wej) zwigzane jest w gtownej mierze z wykorzystaniem faktoringu niepetnego.
Ryzyko transakcyjne roztozone jest wowczas zarowno na faktora, jak i faktoranta.
Wynika ono przede wszystkim z ryzyka kredytowego dtuznika (ptatnika), ktore
moze powstawac z wielu przyczyn, takich jak upadtosé, sporna naleznos¢, zator
ptatniczy itp. Faktor najcze$ciej jednak nie pozostawia faktoranta z takim proble-
mem, tylko wspomaga go, by zminimalizowa¢ prawdopodobienstwo takich sy-
tuacji (windykacja migkka). Faktoring, w przeciwienstwie do kredytu, daje moz-
liwo$¢ posrednictwa faktora w relacji dostawca — odbiorca (faktorant — dtuznik).
Ponadto oferuje dodatkowe ustugi w zakresie weryfikacji i kontroli odbiorcow,
monitorowania dtuznikéw po przekroczeniu terminu ptatnosci czy zarzadzania
wierzytelnosciami (Biskupski, 2014: 22-24).

Kolejnym czynnikiem ryzyka strony popytowej jest pogorszenie pierwotne;j
relacji faktorant — ptatnik (dtuznik). Ze wzgledu na wigksza ilo$¢ pracy administra-
cyjnej czy dodatkowy monitoring terminowej splaty naleznosci ptatnik moze by¢
obcigzony obstugg transakcji faktoringowych (Kouvelis, Xu, 2018: 1-31). W tym
przypadku elementem podnoszacym bezpieczenstwo faktoranta jest prawidlowy
wybor faktora. Nalezy sprawdzi¢, od kiedy faktor §wiadczy ustugi faktoringowe,
czy cieszy si¢ dobrg opinig, jakich wymaga dokumentow, jaki jest mechanizm jego
dziatania w przypadku wystgpienia regresu i czy sposob przypominania o termi-
nowos$¢ sptat nie jest ucigzliwy dla ptatnikow.

3. Ograniczanie ryzyka bankowego jako jeden
z motywoéw rozwoju ustug faktoringowych

Z organizacyjnego punktu widzenia grupy bankowe sg rozwigzaniem pozwala-
jacym na dopasowanie dywersyfikacji i elastycznosci portfela aktywow do pro-
jektowanej ekspozycji na ryzyko. Zwigzane jest to z mozliwoscig uczestnictwa
tych grup w roéznych sektorach gospodarki oraz z optymalnym wykorzystaniem
synergii migdzy spoétkami grupy, niepowodujacym nadmiernego usztywnienia
jej struktury (w tym zakresu aktywnosci) (Vander Vennet, 2002: 254-282). Pod-
mioty grupy realizujace faktoring maja zatem istotny potencjat w ograniczeniu
ryzyka grupy bankowe;.
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Doswiadczenia ostatniego swiatowego kryzysu finansowego lat 2008—2009
pokazuja, ze faktoring zostat doceniony i uznany przez banki za stosunkowo bez-
pieczng forme finansowania klientéw z sektora MSP 1 duzych korporacji. Ze wzgle-
du na ograniczenia zwigzane z udzielaniem kredytow banki musiaty koncentrowaé
si¢ na innych zrédtach pozyskania dochodow, czgsto takze konwertowaty kredyty
na faktoring u swoich obecnych klientoéw. Dodatkowo analiza zrodet nie wykazata
istotnej ujemnej korelacji migdzy $wiadczeniem ustug faktoringowych a swiad-
czeniem innych ustug finansowych, co uzasadnia stwierdzenie, ze uwzglednienie
dziatalnosci faktoringowej w ramach oferty grupowej moze prowadzi¢ do zwick-
szenia liczby potencjalnych klientow (Casu, Girardone, 2004: 687-696).

Ponadto nalezy zwréci¢ uwagg na to, ze banki moga osiggngé rozproszenie
ryzyka kredytowego, stosujac obrot wierzytelnosciami. Skup wierzytelnosci po-
tencjalnie umozliwia dywersyfikacje¢ portfela banku, a skupione wierzytelnosci
moga takze odznaczac si¢ wyzsza przychodowoscia niz inne aktywa o podobnych
terminach zapadalno$ci. Jedng z form skupu wierzytelnosci jest faktoring (Re-
ichert, Wall, 2000: 35-52).

Towarzyszace wierzytelnosciom ryzyko kredytowe jest suma ryzyka klien-
ta i ryzyka transakcji. O ile w przypadku pierwszego komponentu bank ma ogra-
niczone mozliwosci oddziatywania na kondycje dtuznika (tak naprawde jedynie
przez restrukturyzacje zadtuzenia), o tyle wiasciwa strukturyzacja ekspozycji moze
okaza¢ si¢ drogg umozliwiajacg udzielenie finansowania nawet podmiotom o gor-
szej kondycji ekonomiczno-finansowej. Tym samym bank, przyznajac finansowa-
nie na konkretny kontrakt, moze przyczynic si¢ do redukcji ryzyka klienta (o ile
oczywiscie kontrakt jest rentowny, a klient ma mozliwosci operacyjne i odpowied-
nie przygotowanie merytoryczne do jego realizacji). Jesli tak jest, obok korzysci
ptynacych ze sfinansowania wybranego kontraktu (dochodu), poprawa standingu
finansowego klienta rzutuje na redukcje ryzyka innych, wezesniejszych ekspozycji.

Ponadto coraz wigkszego znaczenia nabiera odpowiednia konstrukcja finan-
sowania dtuznikoéw, ukierunkowana na powigzanie zapadajacych rat kapitatowo-
-odsetkowych z urealnionymi przeptywami z dziatalno$ci operacyjnej finansowa-
nego przedsigbiorstwa. Optymalnym narzgdziem w tym zakresie jest kombinacja
transakcji faktoringowych (Niedziotka, 2014: 9-21). W ten sposob umozliwia si¢
dyspersj¢ ryzyka na rézne podmioty i kontrole przeplywow pienig¢znych, zapew-
niajaca zrodlo sptaty finansowania celowego, udzielonego przez bank klientowi
korporacyjnemu (Rakowski, 2014: 73—-90).

Motyw ograniczania ryzyka transakcyjnego odzwierciedlony jest przez po-
réwnanie dynamiki kredytow obrotowych do dynamiki obrotow faktoringowych
(Tabela 1).

Zmiany w odniesieniu do kredytoéw i ustug faktoringowych cechuje swoista
prawidtowosc¢ przejawiajaca si¢ niewielkim dodatnim lub wrecz ujemnym wskaz-
nikiem przyrostu dla kredytow obrotowych przy wielokrotnie wyzszym dodat-
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nim wskazniku dla ustug faktoringowych. Wyjatek stanowit rok 2016, w ktérym
dynamika kredytow byta wyzsza. Swiadczy to o swoistej zastgpowalnosci kre-
dytowania krotkoterminowego przez faktoring. Biorac pod uwage wczesniejsze
rozwazania, mozna uzna¢, ze w odniesieniu do finansowania krétkoterminowe-
go faktoring przez dtugi okres wypierat kredyt obrotowy, czego przyczyna byta
mozliwo$¢ uzyskiwania wyzszych dochodéw i ograniczenie ryzyka kredytowe-
g0, a takze — jak w przypadku niebankowych firm faktoringowych — mozliwo$¢
wyeliminowania wptywu bankowych regulacji nadzorczych. Rozktad liczebnos$ci
podmiotéow faktoringowych przedstawiono na Rysunku 1.

Tabela 1. Dynamika kredytow obrotowych i wolumenu ustug faktoringowych w Polsce
w latach 2011-2016 (w proc.)

2011 2012 2013 2014 2015 2016

Kredyty obrotowe —4.24 16,59 3,80 -0,09 3,11 8,34
Faktoring 25,01 23,63 42,50 15,79 9,04 4,51
Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie raportéw o sytuacji bankéw KNF oraz danych Europejskiej Federacji
Faktoringu
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dunhnhbhl
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H Niebankowe przedsiebiorstwa faktoringowe B Banki

Rysunek 1. Liczba firm faktoringowych w Polsce w latach 2007-2016
Zrodho: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Do 2008 roku liczba bankoéw $wiadczacych ustugi faktoringu przewyzszata
liczbe niezaleznych spotek. W czasie spowolnienia gospodarczego w roku 2009
firmy faktoringowe zaczgtly stopniowo wyprzedzac¢ banki na tym rynku. Wzrost
liczebnosci niebankowych podmiotow faktoringowych §wiadczy o wyodrebnie-
niu si¢ odmiennych uwarunkowan funkcjonowania podmiotow na polskim ryn-
ku. Z jednej strony zaostrzajace si¢ uregulowania nadzorcze (np. Bazylea II 1 I1I)
doprowadzity do sytuacji, w ktdrej oferowanie ustug faktoringowych przez ban-
ki podmiotom o gorszej niz przecietna sytuacji finansowe;j stato si¢ nicoptacalne
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i zbyt ryzykowne. Z drugiej strony pojawiajaca si¢ nisz¢ rynkowa zagospodaro-
waly podmioty niebankowe charakteryzujace si¢ lepsza elastycznos$cia, ukierun-
kowane na pozyskanie klientow, niekoniecznie o najwyzszym standingu finanso-
wym. Swiadczy o tym rozwdéj ustug mikrofaktoringu, czego przyktadem jest firma
InviPay, bedaca wylacznym dostawcg ustug mikrofaktoringowych dla klientow
ING Banku Slaskiego, Alior Banku czy Banku Pocztowego. Wiaze si¢ to z ogra-
niczaniem przez banki ryzyka faktoringu w konteks$cie mikrofirm przez outsour-
cing tego typu ustug.

Mimo malejacej liczby bankéw $wiadczacych ustugi faktoringowe w Polsce
w poréwnaniu z niezaleznymi podmiotami najwigkszy udziat w obrotach fakto-
ringowych wedtug Polskiego Zwiagzku Faktoringu majg spotki zalezne od bankow
oraz banki. Udziat pierwszych siedmiu bankowych faktorow w 2016 roku obej-
mowat 65% rynku faktoringowego w Polsce.

Warto przy tym zwroci¢ uwagg, ze przy tak duzym udziale rynkowym spada-
jaca liczba bankowych podmiotow faktoringowych $wiadczy o centralizacji tych
ustug. Segment bankowych firm faktoringowych charakteryzowat si¢ ponadto
zmienng i w dtuzszym okresie stagnacyjng dynamika obrotow.

Tabela 2. Dynamika obrotéow faktoringowych bankéw oraz firm faktoringowych w Polsce (w proc.)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Banki 118,60 | —6,98 | 13,92 3,83 | 13,52 | —0,05 5,11
Firmy faktoringowe 16,78 | 42,84 | 25,36 | 31,31 17,26 | 22,14 | 24,14

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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Rysunek 2. Liczba klientéw bankowych i niebankowych firm faktoringowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Polskiego Zwigzku Faktoringu
oraz sprawozdan rocznych bankéw
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Z kolei od roku 2011 dynamika obrotow faktoringowych firm niebankowych
znaczaco przewyzsza dynamike obrotéw ich bankowych odpowiednikow. Firmy
faktoringowe nieposiadajace statusu banku nie sg zobowigzane do przestrzega-
nia minimalnych wymagan dotyczacych wysokosci kapitatu wiasnego, co stanowi
jedna z glownych przyczyn zaobserwowanego zjawiska.

Wozrastajacej liczbie firm niebankowych oraz wyzszej dynamice ich obrotow
towarzyszy rowniez znaczacy wzrost liczby klientéw (faktorantéw). Biorgc pod
uwagg nizszy udziat rynkowy tych firm, oznacza to, ze na klienta przypada niz-
szy $redni wolumen transakcji faktoringowych. Utrzymanie optacalnos$ci ustug
faktoringowych przy nizszych $rednich ich wartosciach jest mozliwe dzigki temu,
ze firmy niebankowe nie sg zobligowane do stosowania restrykcyjnych regulacji
bankowych w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Firmy niebankowe, nie stosujac standardéw regulacyjnych bankow, potrafia
skutecznie zarzadzac ryzykiem dzigki mozliwosciom, jakie stwarza forma trans-
akcji faktoringowych.

4. Podsumowanie

Kazda analiza skutecznos$ci ograniczania ryzyka banku musi uwzgledniaé aspekty
zwigzane ze zroznicowaniem ustug oferowanych przez banki i instytucje nieban-
kowe. Roznice w zakresie specyfiki ryzyka towarzyszacego okre§lonym trans-
akcjom, wynikajace ze sposobu funkcjonowania danych instytucji finansowych,
w tym podleganie okreslonym regulacjom nadzorczym, majg kluczowe znaczenie
dla efektywnosci tych ustug w wymiarze indywidualnym i portfelowym. Problemy
zwigzane z roznicami wzrastajag w odniesieniu do grup oferujacych rézne ustugi
finansowe ze wzgledu na efekty synergiczne.

W toku badania sformutowano nastepujace problemy badawcze: ,,Czy trans-
akcja faktoringowa pozwala na ograniczanie ryzyka transakcyjnego przez bank?”,
,Czy na rynku ustug faktoringowych w Polsce wystepuja zjawiska, ktdre moga
sugerowa¢ preferencyjne podejscie bankow do ryzyka faktoringu w kontekscie
obstugi klientéw korporacyjnych?”.

Przeprowadzone badania pozwolily na sformulowanie nastepujacych
wnioskow:

1. Transakcja faktoringowa pozwala na ograniczenie ryzyka transakcyjnego
przez bank. Wigze si¢ to z rozproszeniem ponoszonego przez bank ryzyka

(na faktoranta i dtuznika) oraz doktadng informacjg na temat dyscypliny ptat-

niczej odbiorcéw. W tym przypadku bank ma mozliwosc¢ ich selekcji.

2. Biorgc pod uwage wrazliwos¢ wspotczesnych bankéw na poziom ryzyka
transakcyjnego, mozna zaobserwowac swoiste ukierunkowanie uczestnikow
rynku na ustugi faktoringowe i zwigzane z nimi ryzyko. Od lat dynamika
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wzrostu ustug faktoringowych znacznie przewyzsza dynamike kredytow ob-

rotowych oferowanych w Polsce wytacznie przez banki.

3. Narynku ustug faktoringowych w ciggu ostatnich lat widoczny jest rozwoj
bazy klientéw. W ciggu 8 lat blisko czterokrotnie wzrosta liczba klientow firm
faktoringowych niebankowych. Do przyczyn obserwowanych przemian moz-
na zaliczy¢ swoistg sytuacj¢ firm faktoringowych, ktora polega z jednej stro-
ny na niepodleganiu wptywom bankowych regulacji nadzorczych, a z drugie;j
na objeciu ustugami klientéw o gorszym standingu finansowym. Pierwsze
oznacza utrzymanie optacalnosci ustug faktoringowych dzieki wyeliminowa-
niu kwestii tworzenia buforow ryzyka, drugie natomiast jest mozliwe dzigki
elastycznemu ksztaltowaniu parametrow transakcji faktoringowych, przez
co mozna minimalizowa¢ ryzyko transakcji przy wyzszym ryzyku klienta
(np. w odniesieniu do zakresu faktoringu petnego i niepeinego).

4. Banki jako faktorzy utrzymujg dominujgcy udzial w rynku mimo ekspansji
firm niebankowych. Wynika to w gtdéwnej mierze z koncentracji na obstu-
dze duzych klientow korporacyjnych. Wobec rosnacej konkurencji zewnetrz-
nych firm oraz zwigkszajacej si¢ restrykcyjnosci uwarunkowan regulacyjnych
w zakresie ryzyka bankowego banki bedg zatem staraty si¢ wykorzystywac
transakcje faktoringowe w celu ograniczenia ryzyka klienta w relacjach
z klientami korporacyjnymi.

Obecna struktura rynku, charakteryzujaca si¢ obecnoscia niezaleznych firm
faktoringowych i firm faktoringowych nalezacych do grup bankowych, moze oka-
za¢ si¢ uzyteczna w poréwnaniach poziomu ryzyka dla obu rodzajow podmiotow
w kontekscie rentownosci poszczegdlnych ofert. Takie podejscie pozwoli na udo-
skonalenie metodyczne przez wykorzystanie w dalszych badaniach réznic w za-
kresie cech charakterystycznych konfiguracji organizacyjnej Swiadczenia ustug
faktoringowych.
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Perception of Factoring Transaction Risk by Bank

Abstract: Taking into account the sensitivity of modern banks to the growth of banking risk, we can
observe a specific escape towards alternative financial services and the associated risk. The research
presents the following research problems: “Does the factoring transaction allow for mitigation the
transaction risk by the bank?”, “Are there phenomena on the Polish market of factoring services that
may suggest a preferential approach of banks to the risk of factoring in the context of corporate cli-
ents?”. The article is a summary of the preliminary stage of research about the risk of factoring trans-
actions in banking activity. The aim of the study was to assess the perception of the risk of a factor-
ing transaction by the bank in the context of selected statistics of the factoring market in Poland. The
research used the method of literature analysis, the method of comparisons over time of selected
data from the factoring market statistics and the method of induction in the matter of inference and
determination of further directions of research. Alternative financial services, which include factor-
ing, thanks to the flexible form and diversification as well as the possibility of being excluded from
the balance sheets, are becoming an increasingly attractive form, in particular short-term financing
of the bank’s corporate clients.

Keywords: factoring, bank risk, financial services
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