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Determinanty i zrédta finansowania ekoinnowacji
w polskich przedsiebiorstwach

Streszczenie: Zagadnienie ekoinnowacyjnosci przedsiebiorstw jest waznym obszarem badan wspot-
czesnej gospodarki. Wdrazanie innowadji ekologicznych w przedsiebiorstwach moze przynie$c¢ wiele
korzysci, zwigzanych przede wszystkim z obnizeniem kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstwa i zwiek-
szeniem jego konkurencyjnosci, a co za tym idzie — ze wzrostem konkurencyjnosci polskiej gospo-
darki na tle gospodarek europejskich oraz swiatowych.

Celem artykutu jest przedstawienie wybranych zagadnien zwigzanych z ekoinnowacyjnoscig polskich
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci ich specyfiki, efektywnosci, czynnikow warunkujacych rozwdj oraz
Zrédet finansowania.

Z dotychczasowych badan wynika, ze wiekszo$¢ przedsiebiorstw podejmujacych dziatania innowa-
cyjne w obszarze ekologii skupia sie na innowacyjnych rozwigzaniach technologicznych, a w mniej-
szym stopniu na zmianach w zatrudnieniu czy strukturze organizacyjnej jednostki. Nie mniej waznym
elementem w przedmiotowym dziataniu jest zarzadzanie wiedza.

Dotychczasowe inwestycje w ekoinnowacje s3 niewystarczajace. Jest to rezultat braku odpowiednich
zasobow finansowych i technicznych, a takze wiedzy i wykwalifikowanej kadry. Niezbedne wydaja sie
zatem dziatania wspierajace rzadu oraz otoczenia instytucjonalnego biznesu.
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1. Wprowadzenie

Intensywny rozwdj gospodarczy ostatnich dekad oraz rosngca liczba i réznorod-
no$¢ produktéw powoduja wzrost roli i znaczenia przedsigbiorstw podejmuja-
cych dziatania ekoinnowacyjne. Publiczna dyskusja, jaka toczy si¢ w ostatnich
latach, wyraznie wskazuje, ze $wiatowa gospodarka staje wobec powaznych wy-
zwan i granic wzrostu — ze wzgledu na dostepno$¢ zasobow naturalnych. Pro-
cesy globalizacyjne spowodowatly, Zze podmioty migdzynarodowe i panstwowe
stajg przed powaznymi wyzwaniami, do ktorych nalezy zaliczy¢ problemy gosp-
odarcze i1 spoleczne zagrazajace podstawowej egzystencji na Ziemi, a wérdd nich
te zwigzane z ochrong $rodowiska. Postep technologiczny oraz nadmierna kon-
sumpcja systematycznie przektadatly i przektadajg si¢ na zmiany klimatyczne, za-
nikanie roznorodnosci biologicznej czy wyczerpywanie si¢ zasobow naturalnych.

Twarzg dyskusji w 2019 roku stala si¢ szwedzka nastolatka Greta Thunberg, ek-

spresyjnie wyrazajaca — wobec braku skutecznych dziatan ze strony §wiatowych

decydentéw — niezadowolenie zwigzane z symptomami zblizajgcej si¢ ,,zagltady
klimatycznej”. Zachodzace zmiany w warunkach funkcjonowania wspotczesnej
gospodarki oraz coraz wicksze skupienie uwagi na problematyce ochrony $ro-
dowiska wymuszaja na przedsi¢biorstwach konieczno$¢ wdrazania systemow
zarzadzania $rodowiskiem oraz réznego rodzaju ekoinnowacji. Ekoinnowacje
sg jednym z podstawowych czynnikow idei zrownowazonego rozwoju. Sprzyja-
ja one rozwojowi proekologicznej gospodarki oraz rozpowszechnianiu tzw. czy-
stych technologii.

Waga ekoinnowacji wynika z dokumentu Komisji Europejskiej Strategia ,,Eu-

ropa 20207, ktory wskazuje na trzy gléwne cele (Europa 2020..., 2010: 5):

1) rozwdj inteligentny (rozwijanie gospodarki opartej na wiedzy oraz innowac-
Jach);

2) rozw0j zrownowazony (rozwijanie gospodarki opartej na wzroscie efekty-
wnosci wykorzystania zasobow, bardziej konkurencyjnej oraz przyjaznej dla
srodowiska);

3) rozwdj sprzyjajacy wigczeniu spotecznemu (rozwoéj gospodarki zapewniajacej
spojnos¢ spoteczng i terytorialng oraz opartej na niskim poziomie bezrobocia).
Do spetnienia celow strategii ma stuzy¢ siedem inicjatyw, a wérdd nich miedzy

innymi ,,Unia innowacji”’ oraz ,,Europa efektywnie korzystajgca z zasobow”.
Pierwsza z wymienionych zacheca do wdrozenia planu dzialania opartego
na ekoinnowacjach, a takze mozliwosci ochrony $rodowiska przy wykorzysta-
niu innowacji. Druga inicjatywa wskazuje znaczenie ekoinnowacji dla polityki
unijnej. Ekoinnowacje odgrywajg bardzo wazng role w procesie minimalizacji
szkodliwego wptywu przedsiebiorstw na otoczenie, ale takze oddziatuja na ro-
zwoj firm. Wdrazanie nowych rozwigzan ekologicznych staje si¢ obecnie waz-
nym wyzwaniem.
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Uszczegotowienie dzialan zwigkszajacych ekoinnowacyjnos¢ znajdujemy
w Krajowym Planie Dziatan w zakresie zrownowazonych zamowien publicznych
na lata 2017-2020 (2017) oraz w Ustawie z dnia 9 listopada 2017 r. o zmianie
niektorych ustaw w celu poprawy otoczenia prawnego dziatalnosci innowacyjne;.
Celem pierwszego dokumentu jest popularyzacja mozliwosci uwzgledniania as-
pektow srodowiskowych oraz spotecznych w postepowaniach o udzielenie zam-
owienia publicznego. Dokument wpisuje si¢ w realizacj¢ celow unijnej Strategii
,Buropa 2020” oraz powigzanych z nig inicjatyw przewodnich, wspierajac zroéwn-
owazony rozwoj (tj. gospodarke efektywniej korzystajaca z zasobow, bardziej
przyjazna srodowisku), a takze rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu.

Istota zmian wprowadzonych wspomniang wyzej ustawa jest usunigcie barier
zwigzanych z dziatalno$cig innowacyjng oraz stworzenie skutecznych mechaniz-
mow wspierania (np. poprzez system podatkowy) nowatorskich rozwigzan w prak-
tyce. Przyjety akt prawny jest drugg ustawa (po Ustawie z dnia 4 listopada 2016 .
o zmianie niektorych ustaw okreslajacych warunki prowadzenia dziatalnosci in-
nowacyjnej), okreslang mianem ,,duze;j”.

Celem artykutu jest przedstawienie wybranych zagadnien zwigzanych
z ekoinnowacyjnoscia polskich przedsiebiorstw, w szczegolnosci ich specyfiki,
efektywnosci, czynnikéw warunkujacych rozwdj oraz zrodet finansowania.

Autorki postawity hipoteze, ze ekoinnowacyjnos$¢ polskich przedsigbi-
orstw determinowana jest nie tylko postgpem technicznym, ale i stanem wiedzy,
dostepem do zasobow finansowych oraz wsparciem rzadu.

W artykule postuzono si¢ metoda dedukcji. Do analizy wykorzystano lit-
eratur¢ przedmiotu, raporty oraz dotychczas opublikowane badania w obszarze
ekoinnowacyjnosci.

2. Innowacje a ekoinnowacje — pojecie i rodzaje

Innowacyjnos$¢ jest zjawiskiem ztozonym, pasjonujacym, majacym olbrzymie
znaczenie dla rozwoju wspotczesnego spoteczenstwa. Nie moze zatem dziwic,
ze zaro6wno podreczniki z zakresu zarzadzania, jak i liczne publikacje naukowe
czy raporty badawcze podejmuja sie jego charakterystyki i definiowania, co prze-
ktada si¢ na bogactwo zrodel. Innowacja, innowacyjnosc, potencjat innowacyjny
— tego typu pojecia pojawiajg sie nie tylko w opracowaniach naukowych, raport-
ach, ale takze w debacie publiczne;.

Najwiekszy wplyw na wspotczesne rozumienie proceséw innowacyjnych i ich
oddzialywanie na przedsigbiorczo$¢ wywarty sformutowane w XX wieku po-
glady J.A. Schumpetera oraz P. Druckera. Pierwszy z nich istot¢ innowacji wid-
zial w zmianach o ,,znacznym zasiegu”, burzacych dotychczasowy stan rownow-
agi 1 tworzacych nowe ,,kombinacje czynnikow wytworczych”. Autor dostrzegat
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istotng role innowacji produktowych, nowych proceséw technologicznych oraz
nowych form organizacji zarzadzania, jednoczesnie wskazujac na cechy innowac-
ji, ktore powstaja przy braku cigglosci 1 regularno$ci, w sposob komplementa-
rny, stopniowo, skokowo lub falowo opanowujac gospodarke (Schumpeter, 1960).
Drucker, podobnie jak Schumpeter, uznawat przedsigbiorce za gtéwnego inno-
watora, ale odmiennie postrzegat role i zrodla innowacji. Na pierwszym planie
stawial wymog systematycznosci innowacji, ktora polega na ,,celowym i zorgan-
izowanym poszukiwaniu zmian i na systematycznej analizie okazji do spotecznej
lub gospodarczej innowacji” (Drucker, 1992: 44). Drugie zrédto innowacji wigze
si¢ ze zmianami w otoczeniu organizacji i jest efektem zmian demograficznych,
postrzegania otoczenia, nastrojow i wartosci oraz stanu wiedzy.

Na przestrzeni lat zainteresowanie innowacyjno$ciag ewaluowato tak, jak ew-
aluowata gospodarka $wiatowa. Dynamiczny rozwo¢j ustug w latach osiemdziesig-
tych i dziewigédziesigtych minionego stulecia spowodowal, ze zakres przedmi-
otowy innowacji zostat rozszerzony i wyszedt poza sferg techniki. Rozszerzeniu
ulegto takze pole badawcze — z poziomu makroekonomicznego na mikroekonom-
iczny, w ktorym postep techniczny zostat potraktowany jako proces i rozpocze-
to analiz¢ jego sktadnikéw. Wielu autorow postrzegato innowacje przez pryzmat
praktycznego zastosowania nowego produktu lub metody jego wytwarzania (Park-
er, 1974, Whitfield, 1979).

Przeglad definicji ukazuje szerokie spektrum znaczenia pojecia innowacje,
przez ktore rozumie si¢ migdzy innymi pierwsze handlowe wprowadzenie nowego
produktu, procesu, systemu czy urzadzenia (Freeman, 1982; Czupiat, 1988), od-
krycia bedace wynikiem inwencji ludzi i powodujace postgpowe zmiany w okresl-
onych stanach rzeczy (Pasieczny, Wigckowski, 1981), nowy, nieznany dotychc-
zas sposob zaspokajania nowych potrzeb badz jakikolwiek sposob zaspokajania
nowych potrzeb (Kasprzyk, 1980), celowo wprowadzane przez czlowieka zmia-
ny, ktore polegaja na zastgpowaniu stanow rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio
w $wietle okreslanych kryteriow skladajacych si¢ na postep (Pietrasinski, 1971).
Innowacja jest kazda mysl, zachowanie lub rzecz, ktora jest nowa, tzn. jakoscio-
wo rézna od istniejacych form (Grudzewski, Hejduk, 2000).

Innowacje majg zasadnicze znaczenie dla poprawy standardow zycia i moga
wielorako wptywac na osoby, instytucje, cale sektory gospodarki i kraje. Wtasci-
wy pomiar innowacji i wykorzystanie danych o nich w badaniach moze pomoc
decydentom lepiej zrozumie¢ zmiany gospodarcze i spoteczne, oceni¢ wptyw in-
nowacji na realizacj¢ celow spotecznych i gospodarczych, a takze monitorowac
i ocenia¢ efektywnos$¢ swoich przedsiewzig¢ (Kordos, 2019: 85).

Innowacyjnos¢ gospodarki to zdolno$¢ i motywacja podmiotow gosp-
odarczych do ustawicznego poszukiwania i wykorzystywania w praktyce wynikow
prac badawczych i rozwojowych, nowych koncepcji, pomystéw i wynalazkow.
To doskonalenie i rozw¢j istniejacych technologii produkcyjnych, eksploatacyjnych
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i dotyczacych sfery ustug, wprowadzanie nowych rozwigzan w organizacji
i zarzadzaniu, doskonalenie i rozwoj infrastruktury, zwtaszcza dotyczacej gro-
madzenia, przetwarzania i udostgpniania informacji. W odniesieniu do sektora
publicznego innowacje definiowane sg na wiele sposobow, migdzy innymi jako
wprowadzanie nowych ustug lub zasadniczo zmienionych sposobow organizac-
ji oraz $wiadczenia tych ustug dla obywateli i przedsigbiorstw — z zachowaniem
wysokiej jakosci — w szczegdlnosci w celu sprostania wyzwaniom globalizac-
ji 1 demografii (Strategia innowacyjnosci..., 2013: 11). Innowacyjnos¢ jest wiec
pojeciem szerokim i obecnym we wszystkich dziedzinach zycia gospodarczego.

Najczesciej rozwazania poswigcone istocie innowacji rozpoczynajg si¢
od przytoczenia definicji z podrecznika Oslo z 2005 roku, opracowanego przez
OECD i Eurostat, dotyczacego zasad gromadzenia i interpretacji danych o in-
nowacjach (Podrecznik Oslo, 2008). Przez innowacje rozumie si¢ w nim:
,wdrozenie nowego lub znaczaco ulepszonego produktu (towaru lub ustugi), pro-
cesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce
biznesowej, organizacji miejsca pracy lub relacjach zewnetrznych” (Oslo Manu-
al, 2005: 46) — jest to szerokie znaczenie innowacji. Natomiast w ujeciu wezszym
mozna jg sklasyfikowac jako wdrozenie jednego lub kilku rodzajow innowacji,
na przyktad innowacji w zakresie produktow i procesow. Ta wezsza definicja in-
nowacji produktowych i procesowych moze by¢ zwigzana z definicjg produk-
tu technologicznego lub innowacja procesowa. W najnowszym opracowaniu po-
drecznika Oslo (Oslo Manual, 2018: 60—61) wskazuje sie, ze dzialania innowacyjne
wystepuja w kazdym z sektorow gospodarki objetych systemem rachunkow naro-
dowych, co wymusza potrzebe stworzenia ogolnej definicji innowacji, ktora miata-
by zastosowanie do wszystkich jednostek lub podmiotéw instytucjonalnych, przy
jednoczesnym zachowaniu spojnosci z definicjg dotyczaca przedsigbiorstw. Zapro-
ponowana definicja innowacji dla wszystkich typow jednostek przyjeta brzmienie:
»Innowacja to nowy lub ulepszony produkt lub proces (lub ich potaczenie), ktory
rozni si¢ znacznie od poprzednich produktéw lub procesow jednostki i ktory zostat
udostepniony potencjalnym uzytkownikom (produkt) lub wprowadzony do uzyt-
ku przez jednostke (proces)” (Oslo Manual, 2018: 60).

Szczegbdlnym rodzajem innowacji sg ekoinnowacje. Filozofia zréwnowazone-
go rozwoju jest drogowskazem, jak nalezy rozumie¢ pojecie bedace polaczeniem
innowacji i dziatan zwigzanych z ochrong $§rodowiska/ekologia.

W literaturze przedmiotu koncepcja ekoinnowacji jest rozwinigciem klasy-
cznej teorii innowacji, za ktorej prekursora uwaza si¢ Schumpetera. Podobnie
jak innowacje maja zapewni¢ przewage konkurencyjng przedsigbiorstw, tak
w przypadku ekoinnowacji jej osigganie ma nastapic bez szkody lub z minimalnym
uszczerbkiem dla jakosci srodowiska przyrodniczego (Przychodzen, 2015: 9). Kon-
cepcja pojawita si¢ jako efekt rosnacej Swiadomosci na temat zagrozen zwiazanych
ze $rodowiskiem naturalnym oraz odpowiedzialnosci za to srodowisko. Pojecie
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ekoinnowacje wprowadzone zostato dzieki dziatalnosci Swiatowej Rady Biznesu
dla Zréwnowazonego Rozwoju na poczatku lat dziewigcdziesigtych XX wieku.
W literaturze naukowej natomiast po raz pierwszy pojawito si¢ w pracach C. Fus-
slera i P. Jamesa w 1996 roku (Seroka-Stolka, 2012: 192). Okreslenie ekoinnowac-
ji doczekato si¢ wielu definicji. Do ich tworcow zalicza si¢ migdzy innymi takich
autorow, jak: A. Chodynski, L. Hassi, D. Peck, K. Dewulf, R. Wever, M. Carley,
P. Spapens, A. Graczyk (Kazmierczak-Piwko, 2012: 536).

Wedtug klasycznej definicji stworzonej przez Jamesa w 1997 roku ekoin-
nowacja oznaczata nowy produkt, ktory zapewnia wartos¢ dla klienta i dla biznesu,
a jednocze$nie znaczaco obniza negatywny wptyw na srodowisko (James, 2001:
20-30). Tak wigc ekoinnowacja moze by¢ postrzegana jako kazda innowacja re-
dukujaca negatywne oddzialywanie procesow gospodarczych na srodowisko przy-
rodnicze oraz zmniejszajaca szkody w §rodowisku (Kanerva, Arundel, Kemp,
2009: 10-20). Niektorzy autorzy wskazuja na specyficzng cechg ekoinnowacji,
odrozniajacg ja od innych innowacji, mianowicie ich efektem, oprocz korzysci
osiaganych przez wdrazajace je przedsigbiorstwo, sg takze tak zwane korzysci ze-
wnetrzne. Powstajg one, poniewaz wynalazca zazwyczaj nie moze przywlaszczy¢
sobie catosci lub wigkszosci spotecznych korzysci z dziatalnosci B+R (Rave,
Goetzke, Larch, 2011: 10).

Za innowacje ekologiczne uwaza si¢ ,,[...] wszelkie formy innowacji prow-
adzace do znacznego i widocznego postgpu w realizacji celu polegajacego
na zapewnieniu zréwnowazonego rozwoju poprzez ograniczenie oddziatywania
na $rodowisko, zwickszenie odpornosci na presje wywierana na srodowisko lub
poprawe skutecznosci i odpowiedzialnosci w zakresie wykorzystania zasobow
naturalnych” (Wysokinska, Witkowska, 2016: 61—62). Z kolei Gtéwny Urzad Stat-
ystyczny definiuje ten rodzaj innowacji jako ,,[...] innowacj¢ przynoszaca korzys-
ci dla srodowisk, jako nowy lub istotnie ulepszony produkt (wyréb lub ustuge),
proces, metode marketingowa lub organizacyjna, ktore przynosza korzysci dla
srodowiska w poréwnaniu z rozwigzaniami alternatywnymi” (Dziafalnosé in-
nowacyjna przedsiebiorstw w latach 2006—2009, 2010: 48). Zdefiniowania po-
jecia ekoinnowacji podjety si¢ takze Komisja Europejska, OECD oraz Eurostat.
Ekoinnowacje okresla si¢ jako ,,[...] forme¢ innowacji, ktorych celem jest znacza-
cy i dajacy si¢ udowodni¢ postep w kierunku realizacji celow zréwnowazonego
rozwoju przez redukcje wpltywu na srodowisko lub osiagnigcie bardziej efekty-
wnego 1 odpowiedzialnego uzycia naturalnych zasobow, wtaczajac energi¢” (De-
cyzja nr 1639/2006/WE..., 2006: 15). Z kolei w Ramowym Programie na rzecz
Konkurencyjnosci 1 Innowacji innowacje ekologiczne zostaty okreslone jako tak-
ie, ktore ograniczajg oddziatywanie na srodowisko lub majg za cel lepsze wyko-
rzystanie zasobow srodowiska i w ten sposob stuzg zrownowazonemu rozwojowi
(Decyzja nr 1639/2006/WE..., 2000).
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Ekoinnowacje dotycza przede wszystkim wprowadzania zmian w technologii
i zarzadzaniu — zarowno w aspekcie mikroekonomicznym — przedsiebiorstwa,
jak 1 makroekonomicznym — calej gospodarki. Z jednej strony majg stuzy¢ zm-
niejszeniu zanieczyszczen, natomiast z drugiej wzrostowi efektywnosci, a zatem
zmniejszeniu marnotrawienia zasobow i materiatéw, co wplywa na ich oszczed-
no$¢ (Marciniuk-Kluska, Chrzascik, Kluska, 2010: 169—170).

Powszechnie uznaje si¢, ze ekoinnowacje stanowig wynik kompleksowego
procesu wzajemnych oddzialywan spotecznych, odkry¢ technicznych oraz zasto-
sowania nowej wiedzy. To dzigki nim moga powstawaé nowe produkty i procesy
prowadzace do zmniejszenia negatywnego oddziatywania na srodowisko (Flis,
2010: 27). W literaturze najczesciej wyrodznia si¢ kilka rodzajow ekoinnowacji
(Podrecznik Oslo..., 2018: 28):

— ekoinnowacje produktowe — polegajace na wprowadzaniu wyrobow lub ustug
w dziedzinie ekologii, pozwalajacych na realizacj¢ celow ekologicznych, no-
wych lub znaczaco udoskonalonych w zakresie swoich celow lub zastosowan;

— ekoinnowacje procesowe — polegajace na wdrazaniu nowej lub znacznie udo-
skonalonej metody produkcji lub dostawy, spetniajacej kryterium celowosci
iz dziedziny zwigzanej z ochrong §rodowiska i ekorozwojem;

— ekoinnowacje organizacyjne — oznaczajace wdrozenie nowej metody organi-
zacyjnej w przyjetych przez przedsigbiorstwo zasadach dziatania, w organi-
zacji miejsca pracy lub relacji z otoczeniem, przy jednoczesnym rozwijaniu
swiadomosci ekologicznej i zdolnosci do realizacji zadan zwigzanych z eko-
rozwojem i rozwojem zrownowazonym,;

— ekoinnowacje marketingowe — polegajace na wdrozeniu nowej metody mar-
ketingowej zwigzanej ze znacznymi zmianami w projekcie lub konstrukeji
produktu/opakowania, dystrybucji, promocji, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem zasad proekologicznych lub z ksztattowaniem $wiadomosci ekologicz-
nej w ramach dziatalnosci przedsigbiorstwa.

Wyrdznia si¢ takze innowacje spoteczne oraz systemowe. Te pierwsze charak-
teryzuja si¢ silnym uzaleznieniem podejmowanych decyzji od czynnika ludzkie-
go. Ekoinnowacje systemowe stanowia potaczenie wielu jednostkowych innowac-
ji w jeden system. Projekty dotyczace nowoczesnych koncepcji zycia wynikaja
z potencjatu spoleczenstwa i powoduja powstawanie innowacji ekologicznych dla
spoleczenstwa. To innowacje ekologiczne w produkcie wptywaja bezposrednio
na zmniejszenie zanieczyszczen srodowiska i ilosci strat powstatych podczas pro-
dukcji, a takze na nizsza ich szkodliwos¢. Ekoinnowacje zyskuja na znaczeniu
ze wzgledu na ciagle wzrastajace koszty redukcji zanieczyszczen w poréwnaniu
z nizsza ceng inwestycji ekologicznych (Marciniuk-Kluska, Chrzascik, Kluska,
2010: 169-170).

Najbardziej istotne z punktu widzenia poprawy efektywnosci dziatalnos-
ci sg innowacje procesowe. Inwestycje w nowoczesne technologie w diuzszej
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perspektywie maja najwigkszy wplyw na ochrone srodowiska naturalnego. Ekoin-
nowacje technologiczne to wprowadzone w dziatalno$ci gospodarczej nowocz-
esne procesy produkcyjne, maszyny, narzedzia, warto$ci niematerialne i prawne.
Oproécz zasadniczego celu wspdlnego dla wszystkich innowacji, jakim jest wzrost
efektywnosci ekologicznej, zabezpieczajg takze zachowanie réznorodnos$ci biolog-
icznej srodowiska. Ekoinnowacje technologiczne stajg si¢ obecnie najczestszym
przedmiotem lokowania kapitatu wérod rozmaitych i szeroko rozumianych inwest-
ycji ekologicznych. To dziatania zwigzane z modernizacja oczyszczalni Sciekow,
wykorzystaniem biogazu do produkcji energii, montowaniem kolektoréw stonec-
znych, pomp ciepta dla zwigkszenia uzycia energii ze zrodet odnawialnych oraz
nowoczesnymi technikami uzdatniania wody.

Ekoinnowacyjno$¢ jest swoistym kierunkiem myslenia i dziatania, wyznacza-
jacym podstawowe Sciezki rozwoju, okreslanego dzi§ mianem rozwoju zréwn-
owazonego. Koncepcja zrownowazonego rozwoju ma na celu zapobieganie pro-
cesom negatywnym w odniesieniu do srodowiska i wymaga akceptacji spotecznej
funkcjonowania przedsigbiorstw. Toczaca si¢ debata w fachowej literaturze §wi-
atowej (Jacobsen, Clausen, 2014: 1-25) dotyczy problemu, czy ekoinnowacje
sa rodzajem dziatalnosci innowacyjnej, ktora potrzebuje wlasnej teorii i zupetnie
odmiennego podejscia do problemu (De Marchi, 2012: 614—623). Argumentuje sie,
ze teoria innowacji ekologicznych moze korzysta¢ z ogdlnej teorii innowacji, jed-
nak ogolna teoria innowacji nie wyjasnia ztozonego charakteru ekoinnowacji oraz
czynnikow im sprzyjajacych. W literaturze omawiany jest problem, czy i w jakim
stopniu dopuszczalne jest przeniesienie istniejgcych teorii innowacji do innowac-
ji ekologicznych (Rennings, 2000: 319-332), a szczegdlnie czy bariery dla przed-
sigbiorstw wprowadzajgcych ekoinnowacje sg takie same jak dla przedsigbiorstw
wprowadzajacych ogdlne innowacje.

Badanie poziomu ekoinnowacyjnos$ci oraz wysokosci inwestycji w sektorze
matych i §rednich przedsiebiorstw (MSP) jest obiektem zainteresowania wielu
autorow. Wyniki badan nad ekoinnowacyjnos$cia i sposobami jej oceny zarowno
w regionach, jak i przedsigbiorstwach znajdujemy w licznych opracowaniach i ar-
tykutach naukowych. Od 2006 roku wybrane aspekty ekoinnowacyjno$¢ sa sys-
tematycznie badane zaréwno przez instytucje (GUS, PSDB we wspotpracy z GfK
Polonia na zlecenie Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci, Fundacje Part-
nerstwo dla Srodowiska, a takze Instytut Gallupa w ramach badania Eurobaromet-
ru), jak i przedstawicieli $wiata nauki. Wigkszo$¢ badan ma charakter ankie-
towy — sa to wspomagane komputerowo CATI (Ryszko, 2014: 131). Do roku 2014
wigkszo$¢ analiz zwigzanych z ekoinnowacyjno$cig miata na celu zidentyfikowan-
ie barier wdrazania innowacyjnych rozwigzan oraz ich wptywu na $rodowisko
i w zdecydowanej wigkszosci prowadzona byta wsrdd przedsigbiorstw z sektora
MSP. Duze przedsiebiorstwa stanowity zaledwie 1% respondentéw (Karlikows-
ka, 2013: 87-98; Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 12 grudnia 2013 r.;
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Zuzek, 2015: 240-244). W kolejnych latach za cel badan stawiano zdiagnozowan-
ie czynnikéw sprzyjajacych innowacyjnosci oraz poznanie opinii przedsigbiorstw
na temat ich roli we wspotczesnej gospodarce (Cichy, Szafraniec, 2015: 19-37;
Olejniczak, 2015: 54—62). Na uwage zasluguja badania nad ekoinnowacyjnoscia
w sektorze energetycznym. Autorzy zwrocili uwage na przewodnia role Niemiec,
ktorych dziatania koncentruja si¢ na nowoczesnych formach magazynowania en-
ergii w postaci akumulatorow czy wykorzystania spr¢zonego powietrza.

Z dotychczasowych badan wynika, ze wigkszos¢ ankietowanych przedsigbi-
orstw podejmujacych dzialania innowacyjne w obszarze ekologii skupia si¢ na in-
nowacyjnych rozwigzaniach technologicznych, a w mniejszym stopniu na zmi-
anach w zatrudnieniu czy strukturze organizacyjnej jednostki (Zawada i in., 2015:
7-21; Gatazka, 2017: 67). Nie mniej waznym elementem w przedmiotowym dziata-
niu jest zarzadzanie wiedzg. Wedlug D.J. Btaszczuka (2012: 93) stan i $wiado-
mos$¢ zarzadzania wiedzg, w tym ekologiczng, w polskich przedsigbiorstwach
na ogot sa niewystarczajace. Potwierdzaja to takze wyniki innych badan empiry-
cznych, miedzy innymi G. Gierszewskiej (2004), A. Glinskiej-Newes (2007) oraz
P. Niedzielskiego, W. Downara i K. Rychlik (2007).

Interesujace badania przeprowadzit P. Bartoszczuk (2018). Zmierzaty one
do oceny efektow ekoinnowacji wprowadzanych w przedsigbiorstwach. Badania
ilosciowe przeprowadzone zostaty wsrod 336 przedsigbiorstw. Analiza pozwolita
na sformutowanie kluczowych wnioskow: w literaturze nie ma modeli ukazuja-
cych efekty ekoinnowacji, ponadto nieznany jest czas uzyskania pozytywnych
efektow ekoinnowacji, brakuje réwniez metodyki dotyczacej pomiaru efektow
ekoinwestycji. Autor zauwaza, ze kwestie kosztow srodowiskowych sa ztozone
i bardzo trudne do oszacowania. Poréwnanie wptywu przedsigbiorstw na §ro-
dowisko podmiotéw prowadzacych roézne rodzaje dziatalnosci gospodarczej jest
skomplikowane. Brakuje powszechnie akceptowanego podej$cia do opracowywa-
nia tego typu zestawien i kazda ogélna ocena przynosi wysoce niepewne wyni-
ki. Nie ma standardowego podejscia do ochrony, pomiaru i raportowania wptywu
na $rodowisko. Dostepnos¢ i jakos¢ danych srodowiskowych sa za§ niezadowa-
lajace. Ekoinnowacje charakteryzuja si¢ znacznie wyzszym zrdéznicowaniem niz
tradycyjne innowacje. Ze wzgledu na to, iz czgsto bazujg one na procesach tech-
nicznych (technologie srodowiskowe), ich efekty sa zazwyczaj nieprzewidywalne.
Cyklicznos¢ w procesach biologicznych (dtugi czas) moze powodowac odtozenie
w czasie efektow ekoinnowacji (np. bioenergetyczne uprawy — biomasa). W zwigz-
ku z tym powstaje pytanie: ,,Jakie warunki musza by¢ spetnione, aby ekoinnowacje
przynosity efekty ekonomiczne (korzysci)?”. Nie kazda ekoinnowacja jest skutec-
zna i stanowi zrodto korzysci ekonomicznych dla przedsiebiorstwa (poczatkowe
koszty wdrozenia sa duze, nastepuje utrata ptynnosci, rentownosci, brak mozli-
wosci wprowadzania inwestycji rozwojowych, niedoszacowanie i nieprzewidywal-
no$¢ procesow biologicznych). Wazng kwestig jest rowniez uzyskanie odpowiedzi
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na pytania: ,,Jakie efekty przynosza ekoinnowacje?”, ,,Po jakim czasie ma to mie-
jsce”? oraz ,,Kto odnosi z ich wprowadzenia najwigksze korzysci?”. Na odpow-
iedzi bedzie trzeba poczeka¢ do momentu, az widoczne bedg efekty.

Dotychczasowe badania jednoznacznie wskazuja, ze zbyt mate inwestycje
w ekoinnowacje sg wynikiem niewystarczajacych zasoboéw finansowych i tech-
nicznych, a takze braku wiedzy i wykwalifikowanej kadry. Jest to obszar, ktory
wymaga istotnego wsparcia zardwno ze strony rzadu (poprzez programy proin-
nowacyjne i narzedzia zachety, np. podatkowe), jak i instytucji wspierajacych
przedsigbiorcow. W obecnej sytuacji ogoélnoswiatowej, zdominowanej przez
dziatania zmierzajace do likwidacji skutkow pandemii wirusa SARS-CoV-2, wiele
dziatan proinnowacyjnych zostato odtozonych, a na efekty wdrozonych przyjdzie
poczekac, gdyz wiele branz znajduje si¢ w powaznym kryzysie, a ich dziatalno$¢
stoi pod znakiem zapytania.

3. Ekoefektywnos¢ w inicjatywach innowacyjnych
przedsiebiorstw

Jednym z oczekiwanych rezultatow ekoinnowacji jest zwigkszenie efektywnosci
srodowiskowej, bezposrednio oznaczajace na przyktad redukcje energochtonnos-
ci produkcji, a posrednio zwigkszenie konkurencyjnosci kosztowej przedsigbi-
orstwa (Strojny, 2010: 15). Ekoefektywnos$¢ jest miara stopnia korzysci wynika-
jacych z danej inwestycji ekologicznej w pordwnaniu z poniesionymi naktadami.
Stanowi kluczowy czynnik determinujacy inwestycje ekologiczne. Jest to sposob
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, a takze zarzadzania, ktory zmierza do rac-
jonalnego gospodarowania zasobami naturalnymi, zmniejszenia emisji zaniec-
zyszczen przy jednoczesnym wytwarzaniu dobrej jako$ci wyrobow i spetnianiu
gtéwnego celu dziatalnosci gospodarczej, czyli maksymalizacji zysku. Zjawisko
to jest filozofig zarzadzania przedsi¢biorstwem, ktéra ukierunkowuje si¢ na ciagte
doskonalenie przedsigbiorstwa pod wzgledem ekologicznym oraz poszukiwanie
nowych rozwigzan. Dziatania te sa w wielu aspektach wymagane narzuconymi
przez Uni¢ Europejska wytycznymi, lecz wptywaja takze na przewage konkuren-
cyjna przedsigbiorcy. Ekoefektywnos$¢ stata si¢ zatem waznym elementem, obok
ceny, marki czy jakos$ci, wptywajacym na decyzj¢ konsumenta o wyborze danego
produktu (Kulczycka, 2013: 103-104).

Ekoefektywnos¢ moze zosta¢ osiagnigta poprzez modernizacje technik pro-
dukcji, racjonalne praktyki produkcyjne lub realizacj¢ konkretnej inwestycji. Jest
wiec efektem wdrazania ekoinnowacji. Wprowadzanie ekoinnowacji technolog-
icznych 1 organizacyjnych przez przedsiebiorstwo umozliwia jego rozwdj oraz
budowanie konkurencyjnosci, a takze wptywa na wzrost jego efektywnosci eko-
logicznej (Nitkiewicz, 2014: 122). Pojeciem tozsamym z ekoefektywnoscia, lecz
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0 wWezszym znaczeniu, jest takze ekowydajnos¢, ktorag mozna rozumie¢ jako ,,sto-
sunek wartos$ci, jaka przedsigbiorstwo dodaje (np. przez produkcje wyrobow),
do ilosci odpadow, ktore wytwarza firma w wyniku kreowania wartosci” (Ha-
jduk-Stelmachowicz, 2013: 50). Ekowydajno$¢ ma na celu wzrost produktywnosci
zasobow i efektywnosci produkeyjnej, poczawszy od procesu zaopatrzenia w su-
rowce, do zagospodarowania, zgodnie z celami zrownowazonego rozwoju. Ekowy-
dajnosc¢ zaktada, iz odpady produkcyjne powinny by¢ wielokrotnie wprowadzane
do procesow produkcyjnych. W zwigzku z wptywem ekowydajnosci na ekoefe-
ktywnos$¢ recykling stanowi istotng zasade¢ zarzadzania dla osiagnigcia ekoefe-
ktywnosci (Hajduk-Stelmachowicz, 2013: 50-51). Efektywnos¢ ekologiczna jest
kluczowa miarg oceny innowacji ekologicznych. Stuzy sprawdzeniu, czy efekty
—korzysci wynikajace z realizacji inwestycji — s wymierne w stosunku do ponie-
sionych naktadow i zuzytych zasobow. Ocenie podlega takze wptyw na §rodow-
isko, jaki wyniknie z realizacji inwestycji, mierzony gtéwnie wielkoscig emis;ji
substancji szkodliwych, znieksztatceniem krajobrazu na skutek zmian infrastruk-
tury, zagrozeniem dla zwierzat w wyniku zmian ich naturalnego srodowiska. Ana-
lizg efektywnosci ekologicznej przeprowadza si¢ za pomocg metod dyskontowych
— zazwyczaj jest to zaktualizowana warto$¢ netto (VPV). Natomiast efekty wpty-
wu na $rodowisko czesto wyznacza si¢ za pomoca metody srodowiskowej oce-
ny cyklu zycia (LCA). Zintegrowana metoda oceny cyklu zycia ,,dokonuje oce-
ny wptywu na $rodowisko w ujeciu zintegrowanym i pozwala na kwantyfikacje
wynikow. Potaczenie jej z ekonomicznymi metodami oceny efektywnosci in-
westycji (metody dyskontowe) umozliwia oceng ich ekoefektywnosci zarowno
dla planowanych (ex ante), jak i dokonanych (ex post) inwestycji. Metoda LCA
pozwala na identyfikacje¢ zagrozen $rodowiska, ktore moga wynikna¢ poprzez
wplyw na srodowisko konkretnego produktu, we wszystkich fazach jego zycia.
Otrzymane wyniki wraz z wyceng za pomocg metod dyskontowych pozwalaja
na okreslenie optymalnych rozwigzan dla danego projektu w zakresie ich ekoefe-
ktywnosci” (Kulczycka, 2013: 105).

Mimo wzrostu poziomu inwestycji w ekoinnowacje technologiczne w kra-
jach Unii Europejskiej w Polsce lokowanie kapitatu w tego rodzaju inwestycje nie
cieszy si¢ duzym powodzeniem. Nieoceniony jest zatem wktad instytucji panstwa
oraz organizacji, takich jak inkubatory przedsigbiorczosci, udzielajacych wsparcia
dla firm we wdrazaniu nowoczesnych technologii i stymulujacych przedsiebiorcow
do inwestycji w technologie. Oprocz wspomnianych efektow ekologicznych i wz-
rostu efektywnosci dziatalno$ci przyczyniaja si¢ one przede wszystkim do wzrostu
gospodarczego oraz wzrostu zapotrzebowania na prace (Lipinska, 2016: 57-61).

Wazng inicjatywa unijng poswigcong badaniom nad ekoinnowacjami jest
obecnie Obserwatorium Ekoinnowacji (Eco-Innovation Observatory, b.r.). Petni
ono funkcje platformy dla zorganizowanego gromadzenia informacji dotyczacych
innowacji ekologicznych z catej Unii Europejskiej. Na podstawie tych wskaznikow
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stworzony zostat ranking ,,Eco-Innovation Scoreboard” (European Commission,

2021), w ktorym Polska zajeta jedno z ostatnich miejsc wsrod wszystkich krajow

UE-27. W przypadku Polski wskazniki makro ksztaltuja si¢ na bardzo niskim

poziomie i stanowia jedne z najnizszych w Unii Europejskiej. Ekoinnowacyjnos¢

jest mierzona za pomocg szesnastu wskaznikow podzielonych na pig¢ grup:

— naktady (inputs) — wielko$¢ udziatu srodkéw i naktadow z budzetu panstwa,
kierowanych na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w obrebie ochrony $rodo-
wiska i energetyki w stosunku do warto$ci PKB, udzial 0sob zajmujacych si¢
dzialalno$cig badawczo-rozwojowa w liczbie wszystkich pracownikow, wiel-
kos¢ zielonych inwestycji funduszy PE/VC;

— dziatania (activities) — udzial przedsigbiorstw wprowadzajacych ekoinnowacje
poprawiajace efektywno$¢ materialowa i energetyczng w liczbie wszystkich
przedsicbiorstw w kraju, liczba organizacji majacych certyfikaty ISO 14001
(w odniesieniu do liczby obywateli w danym kraju);

—  wyniki (outputs) — liczba patentow, publikacji naukowych (w odniesieniu
do liczby obywateli w danym kraju), informacje w mediach na temat ekoin-
nowacji (w odniesieniu do liczby dostepnych mediéw elektronicznych);

— efekty srodowiskowe (environmental outcomes) — efektywnos¢ wykorzysta-
nia energii, surowcow, wody oraz wskazniki emisji gazow cieplarnianych;

— efekty spoteczno-gospodarcze (socio-economics outcomes) —udzial eksportu
branzy ochrony srodowiska w ogélnym eksporcie, udziat pracownikow za-
trudnionych w branzy ochrony srodowiska w ogolnej liczbie pracownikow,
ogoblny obrot generowany przez branze ochrony $rodowiska'.

Niski poziom innowacyjnosci w Polsce, bedacy konsekwencja nadal
niewystarczajacych naktadow finansowych na sfer¢ B+R, przeklada si¢ na niska
pozycje Polski w ekoinnowacyjnosci. W 2017 roku w rankingu ekoinnowacyjnos-
ci Polska zajmowata czwartg od konca pozycj¢ wérod krajow Unii. Poziom ekoin-
nowacyjnosci byt znacznie ponizej sredniej UE — w kazdym komponencie bada-
nia ocena Polski znacznie odbiegata od $redniej unijne;j.

Polska gospodarka jest jedng z najmniej oszczgdnych gospodarczo i efekt-
ywnosciowo w Unii. Inicjatywa na rzecz innowacji ekologicznych, prowadzaca
do oszczednosci kosztow 1 wigkszej produktywnosci zardbwno w produkeji, jak
1 $wiadczeniu ustug, nadal pozostaje niewykorzystana. Polska zalicza si¢ do kra-
jow, ktore osiagnety najnizszy wynik w europejskiej tabeli wynikow dotyczace;
innowacji ekologicznych od 2010 roku. W edycji z 2017 roku Polska znalazta si¢
na czwartym miejscu od konca w UE, uzyskujac wynik znacznie ponizej $red-
niej unijnej.

Rozwoj ekoinnowacji w Polsce przebiega powoli, poniewaz przedsigbiorst-
wa nie sg w stanie w pelni wykorzysta¢ potencjatu srodkow publicznych (gtéwnie
z funduszy strukturalnych UE) na rozwoj technologii srodowiskowych. Potencjat

1 Szczegodty tworzenia wskaznikow na stronie obserwatorium.
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ekoinnowacji jest nadal niedoceniany. Wiele firm nie traktuje ich jako zrodta prze-
wagi konkurencyjnej i nie dostrzega ekonomicznych korzysci z wprowadzania
ekoinnowacyjnych rozwiazan.

Polska Ue

ekoinnowacje naktady
100
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60

efekty spoteczno-gospodarcze 40 ekoinnowacje dziatania

efekty dla Srodowiska ekoinnowacje wyniki

Wykres 1. Sktadniki indeksujgce ekoinnowacje dla Polski w 2017 roku
Zrodho: Eco-Innovation Observatory, b.r, dane za 2017 rok
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Wykres 2. Ranking ekoinnowacyjnosci panstw Unii Europejskiej w 2017 roku
Zrodho: Eco-Innovation Observatory, b.r, dane za 2019 rok
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Polski rynek zielonych technologii znajduje si¢ we wczesnej fazie rozwo-
ju. W opinii tworcéw raportu opracowanego dla Obserwatorium Ekoinnowac-
ji najistotniejsze bariery w innowacyjnosci ekologicznej w Polsce majg przede
wszystkim charakter gospodarczy, sa to na przyklad: wysoki koszt wdrozenia,
trudny dostep do kapitatu, niepewny zwrot z inwestycji oraz staby system zach-
¢t gospodarczych i fiskalnych do innowacji ekologicznych. Inny problem to nie-
dostateczna wiedza na temat potencjalnych korzysci ekonomicznych wynikajacych
ze wdrozenia ekoinnowacji. Istotne sg tez bariery administracyjne.

4. Czynniki i bariery rozwoju ekoinnowacji
przedsiebiorstw

Determinanty dziatalnosci ekoinnowacyjnej przedsiebiorstw to zespot czynnikow
o charakterze zewnetrznych (egzogenicznym) oraz wewnetrznym (endogenicz-
nym), ktére przyczyniaja si¢ do kreowania nowych pomystow, rozwigzan oraz
patentow skierowanych na ograniczanie oddzialywania przedsigbiorstwa na §ro-
dowisko (Graczyk, Kazmierczak-Piwko, 2012: 153). W literaturze przedmio-
tu wsrod czynnikow zewnetrznych wplywajacych na tworzenie ekoinnowacji
wyrdozni¢ mozna konkurencje, proekologiczne oczekiwania konsumentow, reg-
ulacje prawne z zakresu ochrony §rodowiska i instrumenty z nich wynikajace,
poziom nauki i techniki, postgp ekonomiczno-spoteczny oraz zmiany w poziomie
$wiadomosci ekologicznej. Czynniki wewngtrzne natomiast, ktore sg znacznie
rzadziej rozwazane w literaturze, to migdzy innymi: ,,§wiadomos$¢ ekologicz-
na i aspiracje menedzeréw, dobrowolne zobowiazania, polityka §rodowiskowa
przedsiebiorstwa, strategia konkurencji, a wigc wszystkie czynniki wptywajace
na funkcjonowanie w danym przedsigbiorstwie systemu zarzadzania” (Graczyk,
Kazmierczak-Piwko, 2011: 110).

Wskazuje si¢ na roznego rodzaju ujecia i typologie czynnikow determinuja-
cych wprowadzanie ekoinnowacji. Jednym z najwazniejszych sa czynniki prawne,
regulujace szczegdtowo obszar wymogow stawianych przez system panstwowy
wobec przedsigbiorstw w zakresie ochrony srodowiska. Wedtug danych GUS na-
jezestszym powodem wprowadzania ekoinnowacji s3 obowigzujace juz regulac-
je dotyczace $rodowiska. Waznym czynnikiem wptywajacym na rozwoj ekoin-
nowacji jest zainteresowanie konsumentéw ochrong $§rodowiska. Inne czynniki
zwigzane s3 ze specyfika przedsiebiorstwa (wielko$¢, branza, kultura). W swo-
im opracowaniu M. Kozuch zestawia je w czterech grupach (Kozuch, 2012: 335):
1) uwarunkowania prawne — instrumenty bezposredniego oddziatywania

na zachowania proekologiczne przedsigbiorcow;

2) uwarunkowania techniczne — nowoczesne, oszczedne rozwigzania techno-
logiczne i techniczne;
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3) mikroekonomiczny rachunek optacalnosci inwestycji — porownanie kosztow
emisji zanieczyszczen z kosztami redukcji emis;ji;
4) kreowanie ,,ekologicznego” wizerunku przedsiebiorstw.

Wdrazanie ekoinnowacji napotyka na liczne bariery. Do najistotniejszych zal-
iczy¢ mozna (Ryszko, 2014: 129-130): bariery prawne, ekonomiczne, popytowe,
technologiczne, sfery badawczo-rozwojowej, kadrowe, wspotpracy. Po stronie tech-
nologicznej mozna wyrdzni¢ nastepujace bariery (Eco-Innovation Observatory,
2012): dostepnos¢ technologii dla specyficznych zastosowan, mozliwosci wdrozenia
technologii przy pewnych uwarunkowaniach oraz standardach projektowania pro-
cesow, brak alternatywnych substancji mogacych zastapi¢ substancje niebezpiec-
zne, wysoki stopien skomplikowania zwigzany z zastosowaniem technologii uniesz-
kodliwiania odpadow, sceptycyzm zwigzany z dziataniem okreslonych technologii,
a w zwiazku z tym op6r przed inwestowaniem w nie. Do innych barier zalicza si¢
bariery finansowe: wysokie koszty finansowania B+R, koszty zwigzane z ryzykiem
zmian procesow w stosunku do poziomu akceptacji klientow 1 jakosci produktow,
brak kompleksowej analizy kosztow i korzysci, jak rowniez kalkulacji kosztow,
brak zrozumienia i trudno$ci w oszacowaniu przysztych kosztéw, krotkookresowe
kalkulacje zyskow powodujace mniejsza akceptacje dtuzszych okresow zwrotu
inwestycji sprzetowych. Do jednej z najistotniejszych grup barier rozwoju ekoin-
nowacyjnosci nalezy zaliczy¢ bariery ekonomiczne, a przede wszystkim niskie
naktady finansowe na sfer¢ B+R w ochronie srodowiska. Niezbe¢dne jest zatem
kompleksowe wsparcie, przetamujgce niedoinwestowanie obszaru ekoinnowacji po-
przez zwigkszanie dostgpnosci zrodet finansowania, budowanie systemu bodzcow
ekonomicznych i fiskalnych zache¢cajacych do rozwoju oraz wdrazania innowacji
ekologicznych, a takze ograniczanie niepewno$ci zwrotu z realizowanych inwest-
ycji ekologicznych. Bardzo waznym elementem we wprowadzaniu ekoinnowacji
sa zmiany zachodzace w $wiadomosci spotecznej, polegajace na akceptacji czyste-
go srodowiska jako elementu dobrobytu spotecznego.

Przedsigbiorstwo moze budowaé swojg przewage konkurencyjng migdzy in-
nymi poprzez zréznicowanie produktu oraz respektowanie ekologicznych pref-
erencji potencjalnych grup konsumentow. Sprostanie ekologicznym gustom od-
biorcow moze przektada¢ si¢ na konkurencyjnos$¢ produktéw przedsigbiorstwa,
a tym samym prowadzi¢ do wzrostu popytu na oferowane przez nie produk-
ty, co jest rownoznaczne ze zwigkszeniem przychodéw i umocnieniem pozyc-
ji na rynku. Przewaga konkurencyjna osiggni¢ta w wyniku wdrazania dziatan
i zachowan proekologicznych ma znaczenie w poprawie konkurencyjnosci tylko
w przypadku, gdy zostang stworzone odpowiednie warunki oraz sposoby liczenia
1 internalizacji kosztow zewnetrznych, zostang stworzone warunki do powszech-
nego i skutecznego egzekwowania zobowiazan wykorzystania srodowiska, nastapi
wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa potaczony ze zmiang wzorcoOw
konsumpcyjnych i preferencji konsumenta (Burzynska, Fila, 2007: 56).
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5. Zrodta finansowania ekoinnowacgji

Innowacje ekologiczne stanowig obecnie integralng czes$¢ polityki Unii Europe-
jskiej, cho¢ poza odnawialnymi zroédtami energii nadal niewiele podmiotow
wprowadza je. Bariery rozwoju innowacji ekologicznych to przede wszystkim
przestarzate metody zarzadzania w przedsigbiorstwach, a takze brak odniesienia
w cenach wytworzonych wyrobow korzysci i poniesionych kosztéw wynikaja-
cych z ochrony srodowiska. Dlatego obszar ten jest szczeg6lnie narazony na stag-
nacje i wymaga wsparcia ze srodkow publicznych (Burzynska, Fila, 2007: 56).
Ekoinwestycje moga nie tylko zapewni¢ wigkszg ekoefektywnos¢ dziatalnosci,
ale rowniez pozytywnie wptyna¢ na srodowisko naturalne poprzez zmniejszenie
emisyjnosci gospodarki, oszczednos¢ zasobow naturalnych i ochrone srodowiska.
Dlatego ten rodzaj inwestycji powinien podlegac szczegdlnej procedurze wsparcia
ze strony $rodkéw panstwowych, srodkow zagranicznych i funduszy celowych.
W Polsce, w zwigzku z narzuconymi przez Uni¢ Europejska wytycznymi,
przedsiebiorcy mogg liczy¢ na wsparcie w finansowaniu inwestycji ekologicznych
w zakresie okre$lonym przez ustawodawce. Sg to zarowno srodki z instytucji
krajowych, jak i Unii Europejskiej. Polska jako kraj, na ktéry narzucono cel en-
ergetyczny do 2020 roku, zawarty w dokumencie Polityka Energetyczna Polski
do 2040 r. (m.in. 15% zwigkszenia zuzycia energii z odnawialnych zrodet energii?),
ma duze mozliwo$ci wspotfinansowania inwestycji dzigki srodkom otrzymywa-
nym z Unii. Zarowno w Polsce, jak i w wielu krajach Wspdlnoty wykorzysty-
wane sg roznorodne instrumenty zachecajace do inwestycji w ochrone srodowis-
ka, w tym rowniez w odnawialne zrodta energii (OZE). Czg¢sto majg one charakter
finansowy, co najintensywniej oddziatluje na wzrost tych inwestycji. S to: dotac-
je i subwencje, kredyty 1 pozyczki udzielane na preferencyjnych warunkach lub
z niskim oprocentowaniem, gwarantowana cena zakupu energii ze zrodet od-
nawialnych, zielone certyfikaty, ulgi podatkowe i zwolnienia (zwolnienie z po-
datku akcyzowego, ekologicznego, nizsza stawka podatku VAT). Wymienione
srodki moga by¢ przyznane w odpowiedniej formie i wysokosci, w zaleznosci
od wielu czynnikow dotyczacych formy dziatalno$ci, rodzaju i skali inwestycji.
Przyznawane sa w dwoch wymiarach — centralnym i regionalnym. W odniesieniu
do inwestycji w OZE $rodki przyznane centralnie pochodza z Agencji Restruktu-
ryzacji i Modernizacji Rolnictwa oraz Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodne;j. Beneficjenci srodkow uzyskanych na szczeblu regionalnym
otrzymujg je z wojewodzkich funduszy ochrony §rodowiska i gospodarki wodnej,
regionalnych programow operacyjnych, Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich.
Wyroéznia si¢ takze srodki ze zrddet krajowych, takich jak agencje rozwoju re-
gionalnego, Bank Ochrony Srodowiska SA, Bank Gospodarstwa Krajowego oraz

2 Szerzej w: Ministerstwo Gospodarki (2009).
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Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (program LIFE),
i zagranicznych, na przyktad z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodow-
isko oraz PolSEFF — Programu Finansowania Rozwoju Energii Zrownowazonej
w Polsce (Zabawa, 2013: 97-99). Przyktadami wykorzystania srodkéw krajowych
moga by¢: program GEKON, inicjatywa EUREKA, inicjatywa Akcelerator Ziel-
onych Technologii GreenEvo.

0Od 2014 do 2020 roku podstawowe zrodto wsparcia ekoinnowacji to instru-
menty 1 $srodki unijne zawarte w Strategii ,,Europa 20207, przede wszystkim in-
icjatywy ,,Unia innowacji” i ,,Europa efektywnie korzystajaca z zasobow”. Gtow-
nym programem finansujacym dzialania w tym zakresie jest Horyzont 2020,
ktory wspiera — oprocz badan dotyczacych nowych rozwigzan — takze ich na-
dzor, prezentacje i rozwoj na rynku. Utatwia przejscie od etapu badan naukowych
do wdrozenia na rynku. Na problemy zwigzane ze zmiang klimatu przeznaczone
jest az 35% catego budzetu programu. Program INTERREG Europa 2014-2020
wspiera dziatania na rzecz gospodarki niskoemisyjnej, efektywna gospodarke
zasobami oraz ekoinnowacje. Innym przyktadem jest Program Wspolpracy Europa
Srodkowa 2020, ktéry obejmuje priorytetowe dzialania zwigzane ze wzmocnieni-
em regionalnych zdolnoséci innowacyjnych oraz wspotprace w zakresie innowac-
ji na rzecz zwigkszenie konkurencyjnosci tej czesci Europy. Duze mozliwos$ci
w zakresie finansowania ekoinnowacji stwarza tez Program Operacyjny Inteli-
gentny Rozw¢j. W ramach dziatan 3.2 Wsparcie wdrozen prac B+R oraz dziatania
4.1 Program Operacyijny Infrastruktura i Srodowisko wyznacza pewne obszary,
ktore sa okreslone jako priorytetowe w zakresie udzielania wsparcia finansowego
z programu. Kazda wyodr¢bniona o$ priorytetowa ma stuzy¢ zapewnieniu zatozen
Strategii ,,Europa 2020” dla polityki spojnosci, a wigc gospodarki niskoemisyjnej,
dostosowaniu do zmian klimatu, oszczgdzaniu zasoboéw naturalnych i ochrony sro-
dowiska oraz zapewnieniu lepszej przepustowos$ci infrastruktury sieciowej (Ser-
wis Programu Infrastruktura i Srodowisko, 2021).
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Tabela 1. Osie priorytetowe oraz finansowanie Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko w Polsce na lata 2014-2020

Of priorytetowa — finansowanie

Cele szczegélowe

I. Zmniejszenie emisyjnos$ci
gospodarki

Cel tematyczny: 4

Fundusz: Fundusz Spojnosci
Wktad UE: 1828430978 EUR
Udziatl dofinansowania: 6,67%

— Wytwarzanie, dystrybucja, promowanie korzystania

z energii z odnawialnych zrodet w przedsigbiorstwach
i sferze publicznej

Promowanie strategii niskoemisyjnych, wykorzysty-
wania kogeneracji ciepla i energii elektrycznej
Wspieranie zrownowazonej, multimodalnej mobilno-
$ci miejskiej i dziatan adaptacyjnych, majgcych od-
dzialywanie lagodzace na zmiany klimatu

I1. Ochrona Srodowiska, w tym
adaptacja do zmian klimatu

Cel tematyczny: 5, 6

Fundusz: Fundusz Spojnosci

Wktad UE: 700000000 EUR (cel 5),
2808174166 EUR (cel 6)

Udziat dofinansowania: 2,55% (cel
5), 10,24% (cel 6)

Zwickszenie odpornosci na kleski i katastrofy
Inwestowanie w sektor gospodarki odpadami i gospo-
darki wodne;j

Ochrona i przywrocenie réznorodnosci biologiczne;j,
ochrona i rekultywacja gleby oraz wspieranie ustug
ekosystemowych

Poprawa stanu jakos$ci srodowiska miejskiego, rewita-
lizacja miast

Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i propago-
wanie dziatan stuzgcych zmniejszeniu hatasu

II1. Rozwdj sieci drogowej TEN-T
i transportu multimodalnego

Cel tematyczny: 7

Fundusz: Fundusz Spojnosci
Wktad UE: 9532376880 EUR
Udziatl dofinansowania: 34,77%

Poprawa stanu jakosci sSrodowiska miejskiego, rewita-
lizacja miast, rekultywacja terenow poprzemystowych
Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza i propago-
wanie dziatan stuzacych zmniejszeniu hatasu

Rozwdj i usprawnianie przyjaznych srodowisku, ni-
skoemisyjnych systemow transportu w celu promowa-
nia zrbwnowazonej mobilnosci regionalnej i lokalnej

IV. Infrastruktura drogowa

dla miast

Cel tematyczny: 7

Fundusz: Europejski Fundusz Roz-
woju Regionalnego

Wktad UE: 2970306 179 EUR
Udzial dofinansowania: 10,84%

Wspieranie multimodalnego, jednolitego europejskie-
go obszaru transportu poprzez inwestycje w TEN-T
Rozbudowa infrastruktury drogowej w miastach i tras
wylotowych z miast

V. Rozw¢j transportu kolejowego
w Polsce

Cel tematyczny: 7

Fundusz: Fundusz Spdjnosci
Wktad UE: 5009700000 EUR
Udzial dofinansowania: 18,27%

Wspieranie multimodalnego, jednolitego europejskie-
go obszaru transportu poprzez inwestycje w TEN-T
Rozwdj transportu kolejowego oraz propagowanie
dzialan stuzacych zmniejszaniu hatasu

VI. Rozwdj niskoemisyjnego
transportu zbiorowego w miastach
Cel tematyczny: 4

Fundusz: Fundusz Spdjnosci

Wktad UE: 2299 183 655 EUR
Udzial dofinansowania: 8,39%

Promowanie strategii niskoemisyjnych oraz mobilno-
$ci miejskiej i dziatan adaptacyjnych, majacych od-
dzialywanie lagodzace na zmiany klimatu
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Of$ priorytetowa — finansowanie

Cele szczegolowe

VII. Poprawa bezpieczenstwa
energetycznego
Cel tematyczny: 7

— Zwigkszenie efektywnosci energetycznej i bezpie-
czenstwa dostaw poprzez rozwoj inteligentnych syste-
mow dystrybucji, magazynowania i przesytu energii

Fundusz: Europejski Fundusz Roz- |- Rozbudowa magazynow gazu ziemnego
woju Regionalnego

Wktad UE: 1000000000 EUR
Udzial dofinansowania: 3,65%

VIII. Ochrona dziedzictwa — Ochrona, promowanie i rozw¢j dziedzictwa kulturo-
kulturowego i rozwoj zasobéw wego
kultury

Cel tematyczny: 6

Fundusz: Europejski Fundusz Roz-
woju Regionalnego

Wktad UE: 467300000 EUR
Udziat dofinansowania: 1,7%

IX. Wzmocnienie strategicznej — Inwestycje w infrastruktur¢ zdrowotna i spoteczna
infrastruktury ochrony zdrowia |- Zmniejszanie nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia
Cel tematyczny: 9 — Lepszy doste¢p do ustug spotecznych, kulturalnych

Fundusz: Europejski Fundusz Roz-
woju Regionalnego

Wktad UE: 468275027 EUR
Udziat dofinansowania: 1,71%

irekreacyjnych

X. Pomoc techniczna — Utrzymanie niezbg¢dnych warunkéw pracy oraz poten-
Cel tematyczny: 9 cjatu instytucji realizujacych program

Fundusz: Fundusz Spojnosci — Zapewnienie sprawnego systemu realizacji programu
Wktad UE: 330000000 EUR — Wzmocnienie potencjatu beneficjentéw i potencjal-

Udziat dofinansowania: 1,2% nych beneficjentow programu

— Skuteczna i efektywna informacja i promocja programu

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 20142020, 2016: 16-24

Reasumujac, Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko jest program-
em wspotfinansowanym ze srodkow Unii Europejskiej, obstugiwanym przez Nar-
odowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Ma on umozliwié osi-
agniecie gtdéwnego celu, jakim jest gospodarka niskoemisyjna, ochrona srodowiska
oraz rozwoj kultury i infrastruktury zdrowotnej. Wyodrebnienie poszczegdlnych
sektorow 1 osi priorytetowych ma jak najlepiej dostosowa¢ udzielane wsparcie
do osiaggnigcia zamierzonych celow. Jednak jedynie niewielki odsetek przedsigbi-
orstw decyduje si¢ na finansowanie inwestycji dotacjg z Programu Operacyjne-
go Infrastruktura i Srodowisko. Przyczyn takiego stanu rzeczy nalezy upatrywaé
w skomplikowanych procedurach, braku wiedzy na temat mozliwosci otrzyma-
nia wsparcia, niejasnych przepisach. Odnawialne zrédla energii stanowig jedno
z gldwnych zalozen programu. Zgodnie z programem na lata 2014—2020 wspiera-
nie wytwarzania i redystrybucji energii ze zrodel odnawialnych jest priorytetem
inwestycyjnym 4.1 z wyodrebnionego celu tematycznego 4 — Wspieranie przejs-
cia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach (Program Operacyjny
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Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020, 2016: 16). Cel ten wskazuje jako gtowne
zatozenie migdzy innymi zmniejszenie emisyjnosci gospodarki i wigzace si¢ z tym
celem zobowigzanie do spetnienia wymogow dotyczacych udzialu odnawialnych
zrodet energii w produkcji energii zgodnie z dokumentem ,,Europa 2020”. Kole-
jnym wskazanym dziataniem jest rozwoj odnawialnych Zrodet energii i racjonal-
izacja zuzycia energii elektrycznej jako odpowiedz na zatozenia Polityki Ener-
getycznej Polski do 2030 r. Ostatnim wymienionym w programie uzasadnieniem
wyboru odnawialnych zrodet energii jako priorytetu wsparcia z programu jest
zwiekszenie bezpieczenstwa energetycznego poprzez dywersyfikacje zrodet po-
chodzenia energii — jako odpowiedz na zatozenia Strategii: Rozwoju Kraju, ,,Bez-
pieczenstwo Energetyczne i Srodowisko” oraz Koncepcji Przestrzennego Zagosp-
odarowania Kraju. Zgodnie z powyzszym Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,
wyznaczajac priorytety programu, wzigto pod uwage narzucone Polsce normy
(m.in. zwigkszenie zuzycia energii z odnawialnych zrdédet energii w catkowitym
zuzyciu), tym samym w pewien sposob umozliwiajac ich wykonanie. Jednoczesnie
za wskaznik rezultatu uznaje si¢ udziat energii odnawialnej w koncowym zuzy-
ciu energii brutto (Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
2016: 21-23). Przedsigbiorstwa moga roéwniez uzupetnia¢ srodki wlasne dotacjami,
pozyczkami, kredytami oraz funduszami wysokiego ryzyka (Borowski, 2016: 37—
38). Mimo wielu mozliwosci finansowania naktady na badania i rozwoéj w zakresie
ekoinnowacji nadal pozostajg ponizej poziomu, ktory dawatby gwarancj¢ rozwo-
ju tej dziedziny. Problem luki finansowej jest powazna barierg w rozwoju ekoin-
nowacji polskich przedsigbiorstw.

6. Zakonczenie

Zagadnienie ekoinnowacyjnosci przedsigbiorstw jest waznym obszarem badan
w dzisiejszej gospodarce. Wdrazanie innowacji ekologicznych w przedsiebi-
orstwach moze przynie$¢ wiele korzysci, zwigzanych przede wszystkim z ob-
nizeniem kosztow dziatalnosci przedsiebiorstwa i zwiekszeniem jego konkurency-
jnosci, a co za tym idzie — wzrostem konkurencyjnosci polskiej gospodarki na tle
gospodarek europejskich oraz swiatowych.

Z przeprowadzonych w artykule rozwazan wynika, ze problematyka ekoin-
nowacji jest szeroka i ztozona. Innowacyjno$¢ ekologiczna jest $cisle powigzana,
anawet uzalezniona od innowacyjnosci we wszystkich obszarach. Stad niezwykle
wazna jest §wiadomo$¢ i wiedza zarzadzajacych przedsigbiorstwami dotyczace roli
i znaczenia ekoinnowacji dla firmy, otoczenia zewngtrznego, a w konsekwencji
catej gospodarki.

Postawiona na wstepie hipoteza zostala pozytywnie zweryfikowana. Wszystk-
ie dziatania, a szczegolnie o charakterze ekoinnowacyjnym, wymagaja bowiem
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okreslonych zasobow finansowych i umiejetnosci aplikowania o nie. Nie nalezy
zapominac o roli panstwa. Rzad, w ramach prowadzonej polityki gospodarczej,
powinien zapewni¢ zachety, programy i instrumenty sprzyjajace ekoinnowacy-
jnosci oraz wyzwoli¢ w kierownictwie polskich firm odwage do podejmowania
ryzyka w nowych obszarach dziatalnosci, szczegdlnie proekologiczne;.
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Eco-innovations in the Enterprises - Determinants and Sources of Funding

Abstract: The issue of eco-innovation of enterprises is an important research area in the light of to-
day's economy. The implementation of ecological innovations in enterprises can bring many benefits,
mainly related to lowering the costs of the company’s operations and increasing its competitiveness,
and thus increasing the competitiveness of the Polish economy against the economies on a Euro-
pean and global scale.

The aim of the study is to present selected issues related to the eco-innovation of Polish enterprises,
in particular their specificity, effectiveness, development factors and financing sources.

The research conducted so far shows that most enterprises undertaking innovative activities in the
field of ecology focus on innovative technological solutions, and to a lesser extent on changes in em-

ployment or organizational structure of the unit. Knowledge management is an equally important
element in this activity.

Investments in eco-innovation so far are insufficient. This is the result of the lack of adequate financial
and technical resources, as well as the lack of knowledge and qualified staff. Actions supporting the
government and the institutional business environment seem necessary.
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