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WPROWADZENIE

Niniejszy raport prezentuje wyniki projektu realizowanego w ramach projektu badawczego
nr UMO-2013/09/B/HS4/, pt. Efektywnosc¢ Specjalnych Stref Ekonomicznych, przez zespot
Katedry Finanséw Korporacji, Wydziat Ekonomiczno-Socjologiczny Uniwersytetu tddzkiego,
pod kierownictwem dr hab. Radostawa Pastusiaka, prof. nadzw. Ut. w sktadzie: dr Magdalena
Jasiniak, mgr Jakub Keller, mgr Barttomiej Krzeczewski.

Zasadniczym celem badania byto okreslenie efektywnosci funkcjonowania Specjalnych
Stref Ekonomicznych w Polsce (SSE). SSE poprzez dziatalnosé przedsiebiorstw, ktére ulokowaty
w nich swoje inwestycje oddziatujg na otoczenie spoteczne i gospodarcze. Projekt miat za
zadanie oszacowad ten wptyw na gospodarke regionalng oraz krajowg. W ramach projektu
zostata zbadana rola spoteczna i gospodarcza przedsiebiorstw zlokalizowanych na terenie SSE
w Polsce.

Projektowane badanie koncentrowato sie na analizie efektywnosci dziatania SSE na czte-
rech poziomach: krajowym, wojewddzkim, powiatowym i gminnym. Dodatkowo projekt zakta-
dat analize czynnikéw spotecznych, dzieki ktérym uzyskane wyniki badan beda szerzej osadzo-
ne w realiach spotecznych i gospodarczych. Jednym ze Zzrédet danych jakie wykorzystano byty:
= dane z ankiet przedsiebiorstw dziatajagcych na terenie SSE, dotyczace inwestycji, zatrud-

nienia, innowacji, wspoétpracy z wtadzami lokalnymi, wykorzystania ulgi podatkowej,
= dane z ankiet gmin i innych jednostek samorzadu terytorialnego (JST) dotyczace wyboru

terenu pod inwestycje, negocjacji z inwestorami, obstugi inwestordéw, polityki zatrudnienia
realizowanej przez inwestorow z SSE.

Powyzisze dane ilosciowe i jakosSciowe byly przedmiotem analizy z wykorzystaniem
zaawansowanych metod statystycznych, ekonomicznych i ekonometrycznych. W przypadku
kraju oraz wojewddztwa do analizy efektywnosci zostat wykorzystany model enklaw P. Warra.
W przypadku powiatéw oraz gmin przeprowadzona zostata analiza statystyczna pordwnujaca
dwie zbiorowosci jednostek samorzadowych. Ponadto zostat wykorzystany model ekonome-
tryczny pozwalajacy na zbadanie istotnego wystepowania danej cechy jakosciowej w uzalez-
nieniu od lokalizacji SSE. W szczegdlnosci zostaty zbadane nastepujgce obszary:

1. Oddziatywanie przedsiebiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w SSE na rozwdj gospodarczy
gmin i powiatéw poprzez zmniejszenie bezrobocia, wzrost dochodéw podatkowych

(CIT, PIT), wzrost podatkdw od nieruchomosci.

www.finanseiprawofinansowe.uni.lodz.pl I
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2. Oddziatywanie przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w SSE na rozwdj gospodarczy
kraju oraz wojewddztw poprzez zastosowanie modelu enklaw, dzieki ktéremu zostata uzy-
skana informacja o przyroscie bogactwa po utworzeniu SSE w kraju.

3. W jaki sposéb warunki funkcjonowania SSE wptywajg na efektywnos¢ SSE w skali kraju,
wojewddztw, powiatdéw i gmin.

4. Jaka jest skuteczno$é pomocy finansowej oferowanej przedsiebiorcom w SSE.

5. Czy zastosowanie SSE przyniosto Polsce korzysci ekonomiczne.

Celem niniejszego raportu jest pogtebiona charakterystyka SSE funkcjonujgcych w Polsce
z wykorzystaniem danych ankietowych. Udostepniono réwniez wyniki danych ankietowych,
aby umozliwi¢ innym zespotom badawczym zapoznanie sie z materiatem Zrédtowym. W ten

sposob otwieramy mozliwosci badawcze dla wielu naukowcdéw z Polski w tym zakresie.

Najwazniejsze publikacje zawierajgce wyniki zrealizowanych badan w tym obszarze:

= R. Pastusiak, Efektywnos¢ finansowa todzkiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, , Ekonomi-
sta”, nr 3/2014, s. 419-432;

= R. Pastusiak, J. Keller, Wptyw specjalnych stref ekonomicznych na gospodarke Polski,
[w:] Zarzqdzanie finansami w przedsiebiorstwach i jednostkach samorzqdu terytorialnego,
pod red. nauk. D. Zarzeckiego, ,, Zeszyty Naukowe nr 802: Finanse, Rynki Finansowe, Ubez-
pieczenia” nr 65, 2014, s. 167-177,;

= R. Pastusiak, M. Jasiniak, Spofeczna odpowiedzialnos¢ biznesu w Polsce na przyktadzie
aktywnosci specjalnych stref ekonomicznych, ,Annales Universitatis Mariae Curie-
-Sktodowska, Sectio H Oeconomica”, vol. XLVIII, no. 3, 2014, s. 251-262;

= R. Pastusiak, M. Jasiniak, Wptyw SSE na sytuacje ekonomiczng gmin, ,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu/Research Papers of the Wroclaw University
of Economics”, nr 386, 2015, s. 261-275;

= R. Pastusiak, A. Kazmierska, Oddziatywanie Specjalnych Stref Ekonomicznych na finanse
samorzgdow lokalnych na przyktadzie Polski, [w:] Finanse w Polityce Makroekonomicznej
Panstwa, pod red. nauk. S. Owsiaka, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie, Krakéw 2014, s. 1-10;

= M. Jasiniak, J. Keller, Znaczenie Specjalnych Stref Ekonomicznych w rozwoju polskich

regiondw — na przyktadzie wojewddztwa tédzkiego, , Acta Universitatis Lodziensis, Folia

Oeconomica” ( w druku).

I www.finanseiprawofinansowe.uni.lodz.pl
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CHARAKTERYSTYKA SSE W POLSCE

Specjalne Strefy Ekonomiczne zostaty wprowadzone wraz z wejsciem w zycie Ustawy z dnia

20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych (DzU 1994, nr 123, poz. 600).

Strefy stanowig wyodrebnione pod wzgledem administracyjnym obszary na terytorium Polski,

w ramach ktérych inwestorzy mogg prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg na warunkach prefe-

rencyjnych. Celem ustanowienia stref jest przyspieszenie rozwoju gospodarczego czesci teryto-

rium kraju, na jakim zostaty utworzone, w szczegélnosci poprzez':

=, rozwoj okreslonych dziedzin dziatalnosci gospodarcze;j,

=  rozwodj nowych rozwigzan technicznych i technologicznych oraz ich wykorzystanie w go-
spodarce narodowe;j,

= rozwoj eksportu,

= zwiekszenie konkurencyjnosci wytwarzanych wyrobdw i sSwiadczonych ustug,

=  zagospodarowanie istniejgcego majatku przemystowego i infrastruktury gospodarczej,

=  tworzenie nowych miejsc pracy,

=  zagospodarowanie nie wykorzystanych zasobéw naturalnych z zachowaniem zasad réw-
nowagi ekologicznej.”

Obecnie w Polsce funkcjonuje 14 Specjalnych Stref Ekonomicznych: kamiennogérska, ka-
towicka, kostrzynsko-stubicka, krakowska, legnicka, tédzka, mielecka, pomorska, stupska, sta-
rachowicka, suwalska, tarnobrzeska, watbrzyska oraz warminsko-mazurska.

Strefy obecne sg na terenie wszystkich wojewddztw. W ramach catego kraju, dopuszczalne
jest udzielanie pomocy regionalnej w formie ulg podatkowych, odpowiadajgcych naktadom
inwestycyjnym lub kosztom zatrudnienia oraz intensywnosci pomocy publicznej obowigzujgcej
w danym regionie. Zgodnie z Rozporzqdzeniem Rady Ministréow z dnia 30 czerwca 2014 r.
w sprawie ustalenia pomocy publicznej na lata 2014-2020, §3 maksymalna intensywnos¢ po-
mocy regionalnej (liczona jako stosunek wartosci pomocy regionalnej, wyrazonej w ekwiwa-
lencie dotacji brutto, do kosztéw kwalifikujgcych sie do objecia t3 pomocg) wynosi:
= 50% — na terenach nalezacych do wojewddztw: lubelskiego, podlaskiego, podkarpackiego,

warminsko-mazurskiego;
=  35% — na terenach nalezacych do wojewddztw: kujawsko-pomorskiego, lubuskiego, t6dz-

kiego, matopolskiego, opolskiego, pomorskiego, swietokrzyskiego, zachodniopomorskiego

! Ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjalnych strefach ekonomicznych, DzU 1994, nr 123, poz. 600, art. 3.

I www.finanseiprawofinansowe.uni.lodz.pl
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oraz na obszarach nalezgcych do podregiondéw: ciechanowsko-ptockiego, ostrotecko-
-siedleckiego, radomskiego i warszawskiego wschodniego;

=  25% — na terenach nalezgcych do wojewddztw: dolnoslaskiego, wielkopolskiego i $lgskiego;

= 20% — na obszarze nalezgcym do podregionu warszawskiego zachodniego;

=  15% — na obszarze nalezgcym do miasta stotecznego Warszawy w okresie od dnia 1 lipca
2014 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.

=  10% — na obszarze nalezgcym do miasta stotecznego Warszawy w okresie od dnia 1 stycz-

nia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2020 r.

Kamiennogdrska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci’

Kamiennogdrska Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci jest zlokalizowana na
obszarze Dolnego Slaska i wojewddztwa wielkopolskiego. Zajmuje powierzchnie 373,8344 ha
(wg. stanu na 2015 r.). Na obszarze Dolnego Slaska znajduje sie przeciecie szlakéw komunika-
cyjnych wschéd — zachdd oraz potnoc — potudnie, a ponadto zachodnie i potudniowe granice
Dolnego Slaska graniczg z Niemcami oraz Republika Czeska. Wielkopolska usytuowana jest
natomiast na skrzyzowaniu waznych europejskich powigzan komunikacyjnych: Berlin — Poznan
— Konin — Warszawa — Moskwa oraz Praga — Wroctaw — Leszno — Poznan. Korzystna lokalizacja,
port lotniczy ,tawica”, osrodki naukowe stanowig o atutach strefy i sprzyjajg rozwojowi go-
spodarki wielosektorowej, dynamicznemu rozwojowi przedsiebiorstw sektora MSP oraz wyso-
kiemu poziomowi Swiadczenia ustug.

Dotychczas na obszarze strefy poniesiono naktady inwestycyjne o facznej wartosci ponad

2,2 mld zt oraz utworzono okoto 7 000 miejsc pracy.

Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna®

Katowicka SSE obejmuje swoim zasiegiem tereny wojewddztwa $laskiego, opolskiego i mato-
polskiego. Do najwiekszych atutéw strefy nalezy bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura tech-
niczna, a w szczegoélnosci: sie¢ drég i autostrad oraz potgczen kolejowych, miedzynarodowy
port lotniczy Katowice w Pyrzowicach oraz miedzynarodowe lotnisko w Krakowie — Balicach,

port srodlgdowy w Gliwicach oraz Miedzynarodowe Centrum Logistyczne w Stawkowie.

2 www.ssemp.pl (dostep: 10.12.2015).
3 www.ksse.com.pl (dostep: 10.12.2015).
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Region slaski zostat wielokrotnie uznany za najbardziej atrakcyjne wojewddztwo pod
wzgledem zasobodw i kosztéw pracy (raport Instytutu Badan nad Gospodarkg Rynkowg ,Atrak-
cyjnosé Inwestycyjna Wojewoddztw i Podregiondow Polski”, edycje 2005-2012).

Na obszarze Katowickiej SSE rozwijajg sie przede wszystkim branze motoryzacyjna, metalo-
wa, wyroby ze szkta oraz budowana. Na terenie strefy zainwestowano tacznie ponad 22 mld zt

i utworzono ponad 55 000 miejsc pracy.

Kostrzynsko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna

Kostrzyrisko-Stubicka SSE obejmuje obszar o powierzchni 1868,0492 ha i zlokalizowana jest na
terenie wojewddztw: lubuskiego, wielkopolskiego oraz zachodniopomorskiego. Strefa charak-
teryzuje sie dobrym potozeniem komunikacyjnym. Dostepnosé strefy zapewniajg drogi mie-
dzynarodowe E30 (A2), E65 (A3) i E28, linia kolejowa Paryz — Berlin — Warszawa — Moskwa oraz
bliskos¢ drogowych i kolejowych przejs¢ granicznych. Ponadto w relatywnie bliskiej odlegtosci
od terendéw inwestycyjnych znajdujg sie pasazerskie i towarowe porty lotnicze (Babimost,
Goleniéw, Poznan, Berlin) oraz porty morskie w Szczecinie, Swinoujéciu i porty rzeczne w Berli-
nie oraz Hamburgu. Tereny inwestycyjne strefy skupiajg inwestycje typu greenfield, przede
wszystkim w branzach: przemystu chemicznego, mechanicznego, wtékienniczego, drzewnego,

papierniczego, maszynowego, budowlanego oraz spozywczego.

Specjalna Strefa Ekonomiczna Krakowski Park Technologiczny®

Specjalna Strefa Ekonomiczna Krakowski Park Technologiczny zlokalizowany jest na terenie
wojewddztwa matopolskiego i podkarpackiego. Obejmuje powierzchnie 707,7833 ha.

Na terenie strefy do dyspozycji sg zaréwno tereny pod inwestycje typu greenfield,
jak i powierzchnie biurowe. W ramach realizacji projektu ,Matopolski Park Technologii Infor-
macyjnych — Osrodek Innowacyjnosci Krakowskiego Parku Technologicznego” udostepniona
zostanie powierzchnia ok. 12 tys. mkw. z dostepem do laboratoriow multimedialnych,
showrooméw oraz data center. Dziatalnos¢ inwestycyjna w Strefie koncentruje sie na sekto-
rach: motoryzacyjnym, lotniczym, elektronicznym, maszynowym, biotechnologii, chemii mato-

tonazowej, dziatalnosci badawczo-rozwojowej oraz nowoczesnych ustug.

* www.kpt.krakow.pl (dostep: 10.12.2015).
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Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna®

Legnicka Specjalna Strefa Ekonomiczna zajmuje obszar wojewddztwa dolnoslgskiego
o powierzchni 1212,4156 ha. Strefa zlokalizowana jest na styku granic niemieckiej i czeskiej co
stanowi jej atut. Lokalizacji inwestycji sprzyja réwniez dobrze rozwinieta sie¢ drég (autostrady
A4, A8 oraz A18, drogi ekspresowe S3, S5 i S8) oraz potgczen kolejowych (miedzynarodowa

trasa kolejowa E30), a takze miedzynarodowy port lotniczy we Wroctawiu.

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna®

tédzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zlokalizowana jest na terenie trzech wojewddztw: tédz-
kiego, mazowieckiego i wielkopolskiego i zajmuje powierzchnie 1302,2636 ha. Strefa koncen-
truje na swoim obszarze przede wszystkim mate i Srednie przedsiebiorstwa. Wedtug raportu
fDi Magazine, w rankingu Global Free Zones of the Year 2014 oraz Global Free Zones 2015
— tddzka Specjalna Strefa Ekonomiczna zostata uznana za najlepszg strefe dla przedsiebiorstw
sektora MSP w Europie. Ponadto tSSE zostata réwniez wyrdzniona w kategoriach: reinwestycje
w 2014 r., strategia i zaangazowanie we wspotprace polsko-chinsky, nowe inwestycje oraz
szkolenie umiejetnosci. Strefa miesci sie w okolicy jednego z najwiekszych w kraju weztéw
autostradowych — autostrad Al (E75) i A2 (E30) oraz drdg ekspresowych S8 i S14. Rozwinieta
sie¢ transportowa obejmuje rowniez dostepnos¢ miedzynarodowego Portu Lotniczego z termi-
nalem cargo oraz kolejowy terminal kontenerowy z regularnymi potgczeniami m.in. do Chin.
Dotychczas zainwestowano w Strefie kapitat o wartosci 12,7 mld zt i utworzono ponad

33 000 nowych miejsc pracy.

Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK MIELEC’

Tereny inwestycyjne mieleckiej specjalnej strefy ekonomicznej zlokalizowane sg w wiekszosci
w regionie Polski Potudniowo-Wschodniej (woj. podkarpackie, woj. lubelskie) oraz
w wojewddztwie $lgskim i zachodniopomorskim. tgczna powierzchnia inwestycyjna wynosi
1495,6519 ha, a wartos¢ dotychczas poniesionych naktadow inwestycyjnych siegneta
7,2 mld zt. Strefa gromadzi inwestoréw z branz: lotniczej, motoryzacyjnej, tworzyw sztucznych,

meblarskiej, IT, przetworstwa drewna, przetwodrstwa spozywczego oraz farmaceutyczne;.

> www.Isse.eu (dostep: 10.12.2015).
6 www.sse.lodz.pl (dostep: 10.12.2015).
7 www.europark.arp.pl (dostep: 10.12.2015).
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Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnos$¢ na obszarze strefy utworzyty ok. 26,6 tysiecy nowych
miejsc pracy.

Wszystkie regiony strefy nalezg do terendéw przygranicznych, co stanowi istotny potencjat
inwestycyjny strefy. Wojewddztwo zachodniopomorskie zapewnia dostep do Battyku. Rdwno-
czesnie sg to tereny reprezentujgce bogaty oferte rekreacyjng i turystyczng. EURO-PARK
MIELEC powstat w 1995 r. jako pierwsza polska specjalna strefa ekonomiczna. Obecnie znajdu-

je sie w czotéwece najefektywniejszych stref w Polsce.

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna®

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna zlokalizowana jest na terenie wojewddztw: pomor-
skiego, kujawsko-pomorskiego, zachodniopomorskiego oraz wielkopolskiego. Teren inwesty-
cyjny strefy obejmuje 2039,9903 ha.

W ramach strefy uruchomiono Platforme Inwestoréw Pomorskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej ,Strefa Dobrych Inwestycji”, ktérej zadaniem jest wspieranie budowania relacji biz-
nesowych pomiedzy przedsiebiorstwami o zblizonych celach dziatania oraz kreowanie we-
wnetrznego rynku zbytu na towary i ustugi Swiadczone przez przedsiebiorstwa strefowe. We
wspotpracy z Gdanskg Agencjg Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0. utworzony zostat Globbuster
— miejsce, gdzie mozna nawigza¢ kontakty biznesowe z polskimi i zagranicznymi kontrahentami

w formie prezentacji i telekonferencji, przeprowadzanych w czasie rzeczywistym.

Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna®

Lokalizacja Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej obejmuje obszar Pomorza Srodkowego,
tj. wojewddztwa pomorskie i zachodniopomorskie, charakteryzujgce sie wysokim poziomem
bezrobocia. Na terenie strefy dziata Stupski Inkubator Technologiczny, bedacy jednym
z najwazniejszych katalizatoréw zrownowazonego rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Firmy zlokalizowane w strefie reprezentujg rézne branze, m.in.: przetwdrstwo drzewne.
branza motoryzacyjna, metalowa, budowlana, przetwdérstwo spozywcze, przetworstwo two-
rzyw sztucznych, branza elektroniczna oraz ustugi magazynowania, spedycji, logistyki, poligra-
fia, branza tekstylna, ustugi recyclingu, branza maszynowa oraz inne. Teren inwestycyjny strefy

obejmuje powierzchnie 910,1585 ha.

8 www.strefa.gda.pl (dostep: 10.12.2015).
° www.sse.slupsk.pl (dostep 10.12.2015).
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Specjalna Strefa Ekonomiczna ,,Starachowice”?

Specjalna Strefa Ekonomiczna ,Starachowice” znajduje sie w centrum Polski, na obszarze
wojewddztw: Swietokrzyskiego, mazowieckiego, opolskiego, tddzkiego i lubelskiego. Strefa
zajmuje tgcznie powierzchnie 644,466 ha.

Na terenie strefy dziata m.in. Swietokrzyski Klaster Edukacji Zawodowej, ktérego zadaniem
jest tgczenie potencjatu gospodarczego, edukacyjnego i naukowego w celu ksztatcenia zawo-
dowego dostosowanego do potrzeb gospodarki i lokalnych rynkéw pracy. Naktady inwestycyj-
ne poniesione na terenie strefy osiggnety wysokos$¢ 2134,32 min zf, a poziom zatrudnienia

przekroczyt 6 900 miejsc pracy.

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna®!

Suwalska Specjalna Strefa Ekonomiczna znajduje sie w pétnocno-wschodnim regionie Polskim
na terenie o powierzchni 635,0653 ha. Strefa zlokalizowana jest w bezposrednim sgsiedztwie
wschodniej granicy Unii Europejskiej, przy granicach Rosji, Litwy i Biatorusi, w regionie petnia-
cym funkcje pomostu pomiedzy Europg Zachodnig a Wschodnig. W strefie utworzono blisko

8 700 miejsc pracy, a poniesione naktady inwestycyjne przekroczyty wartos¢ 2 700 min zt.

Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna EURO-PARK WISLOSAN™

Tarnobrzeska Specjalna Strefa Ekonomiczna prowadzi dziatalnos¢ na terenie wojewddztw:
podkarpackiego, podlaskiego, mazowieckiego, lubelskiego, swietokrzyskiego i dolnoslgskiego.
Powierzchnia strefy wynosi 1743,3045 ha. Wysokos¢ poniesionych naktadéw osiggneta wartosc
8,18 mld zt, a liczba nowoutworzonych miejsc pracy 20 339.

Strefa posiada tereny inwestycyjne zlokalizowane w poblizu granic z Czechami, Niemcami
oraz Rosjg, Biatorusig i Ukraing. Przedsiebiorstwa inwestujgce na terenie strefy reprezentujg
branze: przetwoérstwo aluminium, farmaceutyki, szkto gospodarcze, elektronike, produkcje
materiatow budowlanych, meble i przemyst poligraficzny. W poblizu terenéw strefowych bie-
gnie linia hutniczo-szerokotorowa (LHS), umozliwiajgca tani i szybki przesyt masowych

i drobnicowych surowcdéw lub towardéw na i z rynkéw Rosji i Dalekiego Wschodu.

10 www.sse.com.pl (dostep: 10.12.2015).

n www.ssse.com.pl (dostep: 10.12.2015).

12 www.tsse.arp.pl (dostep: 10.12.2015).
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Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna®

Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna zlokalizowana jest na terenach potudniowo-
-zachodniej Polski, na obszarze wojewddztw: dolnoslagskiego, lubuskiego, wielkopolskiego
i opolskiego. Tereny inwestycyjne strefy zajmujg powierzchnie 2921,6993 ha. Atutem strefy
jest lokalizacja w poblizu gtéwnych szlakéw komunikacyjnych oraz portéw lotniczych, umozli-
wiajgcych tatwy dostep do rynkéw zbytu, w tym na terenie sgsiadujgcych Niemiec i Czech.
Watbrzyska Specjalna Strefa Ekonomiczna zostata wyrdzniona w 2014 r. w rankingu
fDi Magazine za poziom i kompleksowos¢ obstugi inwestoréw.

Przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie strefy utworzyty ponad 41 300 nowych miejsc

pracy, a wartos¢ naktadéw inwestycyjnych wyniosta 19,9 mld zt.

Warmirisko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna™

Warminsko-Mazurska Specjalna Strefa Ekonomiczna jest zlokalizowana na terenie wojewddz-
twa warminsko-mazurskiego oraz mazowieckiego i obejmuje powierzchnie 1057,3826 ha.
Teren strefy jest bogaty w zasoby naturalne, ktdre czynig te regiony atrakcyjnymi dla rozwoju
turystyki i agroturystyki. Bogate zasoby surowca i tradycje regionu w obrdbce drewna przycia-
gajg inwestycje tej branzy, w tym réwniez firmy rodzimego pochodzenia, ktére eksportujg swo-

je wyroby na rynki catego $wiata.

B www.invest-park.com.pl (dostep: 10.12.2015).

1 www.wmsse.com.pl (dostep: 10.12.2015).
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WYNIKI BADANIA: CZESC | - PRZEDSIEBIORSTWA

Charakterystyka préby

Badanie kwestionariuszowe zostato przeprowadzone w okresie listopad 2014—styczen 2015 r.
na probie 638 przedsiebiorstw w formie wywiadu bezposredniego przy udziale ankieteréw, co
stanowito okoto 45% ogdtu przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos$é na obszarze Specjalnych

Stref Ekonomicznych w Polsce.

Dolnoslaskie
Kujawsko-pomorskie
Lubelskie

Lubuskie

todzkie

Matopolskie
Mazowieckie
Opolskie
Podkarpackie
Podlaskie

Pomorskie

Slaskie
Swietokrzyskie
Warminsko-mazurskie
Wielkopolskie
Zachodniopomorskie

0 5 10 15 20 25

Wykres 1. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug wojewddztw [w %]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Kamiennogérska _ 5,6 | | |
Kt oW ik | ——————— 21,5

Kostrzyrisko-stubicka ),4

Krakowska
Legnicka
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Mielecka 6,7

Pomorska 13,3

Starachowicka
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2,8
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Stupska 2,8
3,8
Suwalska 1,9
Tarnobrzeska 6,3
Watbrzyska ﬁ
[F—

Warmirnsko-mazurska

0 5 10 15 20 25

Wykres 2. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug SSE [w %]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Najwiekszy udziat w prébie badawczej majg przedsiebiorstwa z wojewddztwa $laskiego
oraz wojewddztw: tédzkiego, dolnoslgskiego i kujawsko-pomorskiego.

W badaniu wziety udziat przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie kazdej ze stref, przy
czym najwiekszy udziat majg przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalnos¢ na terenie strefy kato-
wickiej oraz pomorskiej, tédzkiej i kostrzynsko-stubickie;j.

Zdecydowana wiekszos¢ badanych przedsiebiorstw, tj. 69,5% to firmy funkcjonujgce na

rynku od co najmniej 10 lat.

35
30
25
20
15
10

30,5

23'3 25,9

20,3

do 1997 od 1997 do 2002 od 2002 do 2006 od 2006 do 2014

& Rok powstania

Wykres 3. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug roku powstania [w %]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Bisko co czwarte przedsiebiorstwo (23,3% ogétu badanych) powstato w poczatkowym
okresie funkcjonowania SSE w Polsce. Najwiekszy udziat majg przedsiebiorstwa relatywnie
miode, powstate w latach 2006—-2014, tj. 30,5% ogétu badanych.

Co czwarte przedsiebiorstwo biorgce udziat w badaniu zatrudnia wiecej niz 250 oséb.
Pozostatg czes¢ stanowia przedsiebiorstwa sektora MSP, przy czym najwiekszy udziat majg

przedsiebiorstwa srednie — stanowigce ponad 50% przedsiebiorstw ogdétem.

60
50,4

50

40

25,5

30
20,8
20

10

3,3

[ —

do 9 oséb od 10 do 49 oséb od 50 do 249 os6b powyzej 250 oséb

M Liczba zatrudnionych

Wykres 4. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug liczby zatrudnionych [w %]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Biorgc pod uwage rodzaj prowadzonej dziatalnosci, 79,0% przedsiebiorstw biorgcych
udziat w badaniu stanowity przedsiebiorstwa produkcyjne, przedsiebiorstwa ustugowe stano-
wity 13,7%, a handlowe 7,3% proby badawczej.

Ponad 60% ankietowanych stanowity przedsiebiorstwa krajowe. Spétki z wiekszosciowym

udziatem kapitatu zagranicznego stanowity 39,7% badanych przedsiebiorstw.

Wiekszosciowy

udziat kapitatu

zagranicznego;
39,7

Wiekszosciowy
udziat kapitatu
krajowego;
60,3

Woykres 5. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug formy wtasnosci kapitatu [w %]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Wiekszos$¢ badanych przedsiebiorstw prowadzi dziatalnos¢ skoncentrowang na lokalnym
rynku, w ramach tej samej miejscowosci tj. 55,0% badanych. Zaledwie co dziesigte przedsie-

biorstwo prowadzi dziatalno$é na rynkach zagranicznych.

Ta sama miejscowos$¢
Ta sama gmina

Ten sam powiat

To samo wojewddztwo
Inne wojewddztwo

Poza wojewddztwem na terenie Polski

Poza obszarem Polski

0 10 20 30 40 50 60

Wykres 6. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug obszaru prowadzonej dziatalnosci [w %]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Wsrdd przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnosé ukierunkowang na rynki zagraniczne,
ponad 42% respondentéw przeznacza od 26 do 50% sprzedazy na rynki zagraniczne, niewiele

ponad 10% badanych przeznacza 100% sprzedazy za granice.

45,00% 42,40%

40,00%

35,00%

30,00%

25,44%

25,00%

21,93%

20,00%

15,00%

10,23%
10,00%

5,00%

0,00%
1-25% 26-50% 51-75% 76-100%

Woykres 7. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug wielkosci sprzedazy za granica [w %]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Informacje o dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw — obecnej i planowanej oraz

zwigzane z tym zmiany w obszarze zatrudnienia

Ponad potowa ankietowanych, tj. 63,0% przed rozpoczeciem dziatalnosci na obszarze Specjal-
nej Strefy Ekonomicznej prowadzita juz dziatalnos¢. W przypadku 55% ankietowanych okres
funkcjonowania przedsiebiorstwa na rynku przed uruchomieniem dziatalnosci w strefie wynidst
ponad 10 lat, przy czym zaledwie 3,6% zmienito profil dziatalnosci po przystgpieniu do SSE, a co
pigte przedsiebiorstwo wygasito dziatalnos¢ prowadzong poza SSE.

Wsrdd przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnos¢ zaréwno w strefie jak i poza nig,
w przypadku 40,6% ankietowanych ponad 75% przychoddw firmy jest generowana przez dzia-
talnosc¢ zaktadu zlokalizowanego na obszarze SSE.

Okoto 40% przedsiebiorcéw planuje w najblizszej przysztosci realizacje kolejnej inwestycji

w strefie.
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Determinanty lokalizacji przedsiebiorstwa w strefie

Wsréd czynnikdéw determinujgcych lokalizacje przedsiebiorstwa na terenie SSE wymieniono:
=  dostepno$é infrastruktury oraz cena terenu inwestycyjnego,

=  dogodne potozenie komunikacyjne,

= warunki wspotpracy z samorzagdem lokalnym,

= chtonnos¢ rynku zbytu,

= specyfike lokalnego rynku pracy z uwzglednieniem kosztow pracy,

=  zachety podatkowe — ulgi w podatku dochodowym i podatkach lokalnych.

Ulgi w podatku dochodowym W 74,1%
Dogodne potozenie komunikacyjne W 69,6%
Ulgi w podatkach lokalnych W 67,5%
Dostepnosc infrastruktury W 65}0%

Cena terenu inwestycyjnego W 64/6%

Koszty pracy W 54/5%

Warunki wspétpracy z samorzgdem lokalnym 50,3%

Lokalny rynek pracy 45,1%

Chtonnosc rynku zbytu W 40,3%

0,0 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Wykres 8. Determinanty lokalizacji inwestycji na terenie SSE, ktorych znaczenie oceniono jako ,,wysokie”

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Zdaniem przedsiebiorcow prowadzgcych dziatalnos$¢ na terenie SSE, najwieksze znaczenie
w lokalizacji inwestycji miaty zachety podatkowe, tj. ulgi w podatku dochodowym - 74,1%
wskazan oraz ulgi w podatkach lokalnych — 67,5% wskazann. Réwnie istotne okazato sie dogod-
ne pofozenie komunikacyjne SSE — blisko 70% odpowiedzi. Okoto 65% ankietowanych za czyn-
niki determinujace lokalizacje inwestycji na terenie SSE uznato dostepnosé infrastruktury na
terenach inwestycyjnych oraz konkurencyjng, relatywnie niskg cene terenu inwestycyjnego. Za
najmniej istotne czynniki uznano chtonnos¢ lokalnego rynku zbytu (40,3% odpowiedzi) oraz

podaz lokalnego rynku pracy (45,1% odpowiedzi).
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Bariery i korzysci zwigzane z realizacjg inwestycji w strefie

Ponizej wyszczegdlniono liste réznego rodzaju barier rozwojowych, ktére mogg by¢ zwigzane
z realizacjg inwestycji w SSE:

= trudnosci zwigzane z uzyskaniem decyzji o inwestycji w SSE,

trudnosci zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na budowe,

= zfainieprzygotowana infrastruktura,

= cenaterenu inwestycyjnego,

=  konieczno$¢ przeniesienia dotychczasowego zaktadu produkcyjnego,

=  problemy z naborem pracownikow,

= problemy ze wspotpracg z administracjg SSE w okresie realizacji inwestycji,

= problemy ze wspétpracg z samorzagdem lokalnym w okresie realizacji inwestycji,

= brak mozliwosci wykorzystania ulgi podatkowe;j.

Koniecznos¢ przeniesienia dotychczasowego zaktadu | L L | | |

0,
produkeyjnego W 54,0%
Brak mozliwosci wykorzystania ulgi podatkowej W 49,5%
Problemy z naborem pracownikéw W 47,4%

Problemy ze wspotpraca z samorzadem lokalnym w okresie 26.4%
realizacji inwestycji W p,470

Problemy ze wspotpraca z administracjg SSE w okresie 42.89

realizaci inwestyji W ,8%
Trudnosci zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na budowe W 7,5%
Zta i nieprzygotowana infrastruktura W 36,8%

Trudnodci zwigzane z uzyskaniem decyzji o inwestycji w SSE W 34,5%
Cena terenu inwestycyjnego W 32,8%

0,0%» 10,0 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0%

Wykres 9. Ocena barier zwigzanych z realizacjg inwestycji w SSE, odsetek respondentéw, ktorzy przy danym
problemie wskazali na ,najwazniejsze bariery”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Jak wida¢, dla blisko potowy przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ na terenie SSE
barier rozwojowych nie stanowity takie czynniki jak: koniecznos$¢ przeniesienia dotychczaso-
wego zaktadu produkcyjnego, brak mozliwosci wykorzystania ulgi podatkowej, problemy
z naborem pracownikdw, czy problemy ze wspotpracg z samorzgdem lokalnym w okresie reali-
zacji inwestycji. Nieco mniej korzystnie przedstawiata sie sytuacja w przypadku pozostatych

czynnikdéw. Duza czes$¢ przedsiebiorcdw za bariery zwigzane z realizacjg inwestycji w strefie
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uznatfa: ceny terendw inwestycyjnych, trudnosci zwigzane z uzyskaniem decyzji o inwestycji
w SSE, ztg i nieprzygotowang infrastrukture, trudnosci zwigzane z uzyskaniem pozwolenia
na budowe, czy wreszcie problemy ze wspdtpracg z administracjg SSE w okresie realizacji inwe-
stycji.

Pewien odsetek ankietowanych przedsiebiorstw wskazywat réwniez na wystepowanie

innych problemdw i trudnosci.

1) Czy pojawity sie jakie$ trudnosci z biezacym
funkcjonowaniem firmy w ramach SSE
2) Czy wystepujg problemy zwigzane z czestymi zmianami
przepisdw prawnych

3) Czy wystepuja problemy z urzedem skarbowym
4) Czy wystepuja problemy we wspdtpracy z administracjg SSE
w okresie biezacej dziatalnosci
5) Czy wystepujg problemy we wspdtpracy z samorzadem
lokalnym w okresie biezgcej dziatalnosci
6) Czy wystepujg problemy zwigzane z brakiem wtasciwej
infrastruktury
7) Czy wystepujg problemy we wspétpracy z innymi firmami
na terenie SSE

8) Czy wystepuja problemy zwigzane z dostepnoscia
komunikacyjng do SSE

0,6%

0,0% 50% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

Wykres 10. Problemy zwigzane z funkcjonowanie przedsiebiorstwa w SSE,
odsetek respondentéw odpowiadajgcych twierdzaco na zadane pytanie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Ponad jedna czwarta przedsiebiorstw uznata, iz pojawiaty sie trudnosci zwigzane z bieza-
cym funkcjonowaniem firmy w ramach SSE. Blisko co pigta firma wskazywata na problemy
zwigzane z czestymi zmianami przepisdw prawnych. Pozostate wymienione problemy byty dla

firm dziatajgcych w SSE znacznie mniej istotne.

Wykorzystane formy wsparcia

Przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ w SSE majg mozliwosé wykorzystania réznego rodza-
ju forma wsparcia — tj. ulg w podatku dochodowym, ulg w podatkach lokalnych, dotacji na B+R,
dotacji na szkolenie pracownikdéw, przygotowania infrastruktury oraz terenéw inwestycyjnych,
czy tez obnizonych cen gruntu. Kolejny wykres prezentuje z jakich form wsparcia i w jakim

stopniu korzystaty przedsiebiorstwa funkcjonujgce w ramach SSE.
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Ulgi w podatku dochodowym W 7416%

Ulgi w podatkach lokalnych * 73,3%

Dotacje na szkolenia pracownikéw ﬁ 46,3%
Przygotowanie terenéw inwestycyjnych * 41,9%

Przygotowanie infrastruktury * 39,2%

Obnizone ceny gruntu inwestycyjnego * 35,5%
Dotacje na B+R # 34/4%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Wykres 11. Wykorzystywane formy wsparcia przez przedsiebiorstwa dziatajgce w SSE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Analizujgc powyzsze dane mozna stwierdzi¢, ze najpopularniejsze formy wsparcia stano-
wig ulgi w podatkach — dochodowym oraz lokalnych. Korzysta z nich blisko trzy czwarte przed-
siebiorstw funkcjonujgcych w ramach SSE. Kolejne pozycje zajmujg dotacje na szkolenia dla
pracownikow (46,3%), przygotowanie terendéw inwestycyjnych (41,9%), przygotowanie infra-
struktury (39,2%). Ponadto ponad jedna trzecia przedsiebiorstw korzystata réwniez z takich

form wsparcia jak: obnizone ceny gruntu (35,5%), czy dotacje na B+R (34,4%).

Dziatalnos¢ innowacyjna przedsiebiorstw strefowych

Wyniki przeprowadzonej ankiety wskazujg, iz 30% z przebadanych podmiotéw prowadzi
wtasng dziatalnosé w zakresie B+R. Ponadto 28,6% z nich deklaruje, iz liczba pracownikdéw za-
angazowana w tych dziatach w poréwnaniu do tacznej liczby pracownikéw w firmie nie prze-
kracza 25%. 3,9% ankietowanych przedsiebiorstw okresla ilos¢ pracownikéw w dziale B+R
w przedziale pomiedzy 26-50%.

Prowadzona dziatalno$¢ o charakterze innowacyjnym w réznym stopniu jest odzwiercie-
dlona w wynikach ze sprzedazy przedsiebiorstw. 3% ankietowanych podmiotéw okreslito
ja w przedziale od 0 do 2%, okoto 22,9% deklaruje udziat B+R w sprzedazy w przedziale
od 2 do 8%, tylko 1,3% okreslito udziat kosztdw poniesionych na B+R w przychodach powy-
zej 15%.
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llos¢ firm, ktére wprowadzity innowacje

0,
marketingowa w latach 2011-2013 37,6%

llos¢ firm, ktére wprowadzity innowacje

0,
organizacyjng w latach 2011-2013 38,3%

llos¢ firm, ktére wprowadzity innowacje 5109
procesowa w latach 2011-2013 — 4

llos¢ firm, ktére wprowadzity innowacje

0,
produktowa w latach 2011-2013 66,3%

|

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Wykres 12. Innowacje wdrozone w réznych segmentach dziatalnosSci przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

W grupie badanych podmiotéw, w latach 2011-2013 innowacje wprowadzane byty w réz-
nych segmentach dziatalnosci przedsiebiorstw. Najwiecej, 66,3% respondentéw deklarowato
innowacyjnos$¢ w zakresie wprowadzanych produktéw. 51% badanych wprowadzito w bada-
nych latach innowacje w zakresie procesédw zachodzacych w firmie, 38,3% przedsiebiorstw
wprowadzito innowacje w dziedzinie organizacji oraz 37,6% w zakresie marketingu.

Nastepnym badanym aspektem, byt zasieg oddziatywania wprowadzonych innowacji.

marketing

organizacja 30,8 I 0,9

proces 26,3 4,1

produkt 12,4
0 10 20 30 40 50 60
H nowe na poziomie firmy W nowe dla rynku lokalnego
Enowe dla rynku krajowego O nowe dla rynku miedzynarodowego

Wykres 13. Zasieg wprowadzonych innowacji w réznych segmentach dziatalnosci przedsiebiorstw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Wynika stad, iz najwiecej innowacji wprowadzanych w badanych przedsiebiorstwach ma
charakter wewnetrzny i obejmuje tylko podmiot, ktéry go wprowadzit. Najwiecej, gdyz 30,8%
innowacji na poziomie przedsiebiorstwa dotyczy sfery organizacyjnej, 30,7% sprzedawanych
produktow. Warto zwrdci¢ uwage, iz innowacje, ktére mogg by¢ stosowane poza przedsiebior-
stwem, w mniejszym stopniu odnoszg sie do rynku lokalnego i raczej ich charakter umozliwia
im objecie swoim zasiegiem catego rynku krajowego. Najwiecej innowacji dajacych sie imple-
mentowac na rynku krajowym obserwujemy w przypadku produktéw (18,8%) oraz proceséw
(17,6%). W badaniu najgorzej wypadt aspekt innowacyjnosci organizacyjnych wprowadzanych
na skale globalna. Jedynie 0,9% firm zadeklarowato, iz udato im sie wprowadzi¢ tego typu
usprawnienie w latach 2011-2013.

Nastepnym przebadanym aspektem byto postrzeganie réznego rodzaju zrédet finansowa-

nia z punktu widzenia ich waznosci dla wprowadzania innowac;ji przez przedsiebiorstwo.

waznos¢ "6" |
waznos¢ "5" '
waznos¢ "4" _]:I
0 20 40 60 80 100
W Wkiady wspoélnikéw W Zysk niepodzielny
B Emisja akcji @ Fundusze venture capital/aniotowie biznesu
B Kredyt bankowy OLeasing
O Emisja obligacji O Fundusze unijne

Wykres 14. Zrédta finansowania dziatalnosci innowacyjnej — 1 najwazniejsze, etc.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Wedtug zaproponowanej metodologii badania, waznos¢ okreslona na poziomie 1 oznacza
bardzo wazne zZrédto finansowania dla firmy. Kolejne numery opisujg coraz nizszg wage danego

finansowania dla przedsiebiorstwa.
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Z przeprowadzonych ankiet wynika, ze najbardziej warto$ciowymi zréddtami finansowania
firm dla potrzeb dziatalnosci B+R sg wkfady wtasne, ktére zostaty wskazane przez 27,2% pod-
miotéw jako najwazniejsze. 22,7% respondentéw wskazywato jako bardzo wazne Srodki po-
chodzace z zysku niepodzielonego, takze 15,4% przedsiebiorstw oznaczyto ich waznos¢ na po-
ziomie 2. Wnioskujemy wiec, ze Zzrédfa wtasne stanowig bardzo istotny element finansowania
dziatalnos$ci B+R. Ponadto 22% przedsiebiorstw okreslato $rodki unijne, jako bardzo wazine
w firmie, przy czym kredyt bankowy wskazywato tylko 16,7% podmiotdéw z pierwszej grupy
waznosci. Poréwnujgc ze sobg odpowiedzi w grupie najwazniejszych zrédet finansowania fatwo
zaobserwowaé, iz kredyty bankowe s3g relatywnie mato znaczace w poréwnaniu do srodkéow
wtasnych i dotacji UE. Warto réwniez zwrdéci¢ uwage na fakt, iz emisja akcji byta wskazywana
w grupach 1, 2 i 3 na podobnym poziomie okoto 13% ankietowanych podmiotéw. Oznacza to,
ze w Swietle uzyskanych wynikdw, jest ona zréodtem popularniejszym niz takie fatwo dostepne

formy jak leasing, ktore niekoniecznie muszg by¢ adekwatne do finansowania dziatalnosci B+R.

waznos¢ "6"

waznos$¢ "5"

waznos¢ "4"

h

I

i

I
I 1

waznos$¢ "3"

waznos¢ "1"

B W oparciu o wtasne pomysty i zasoby

W Kopiowanie obcych rozwigzan

B Zaangazowanie specjalistow

@ Zakup licencji, patentu, know —how

W Przejecie przedsiebiorstwa posiadajgcego innowacje

O Wspéttworzenie z innymi przedsiebiorstwami w ramach SSE

O Wspéttworzenie z innymi przedsiebiorstwami poza SSE

O Wspéttworzenie z JBN w ramach SSE

@ Wspdttworzenie z JBN poza SSE

B Wspdtpraca z przedsiebiorstwami posiadajacymi innowacje w ramach SSE

O Wspédtpraca z przedsiebiorstwami posiadajacymi innowacje poza SSE

Wykres 15. Zrédta pozyskiwania innowacji w przedsiebiorstwie — 1 najwazniejsze, etc.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Z czesci badania dotyczacej zrédet pochodzenia innowacji w przedsiebiorstwie tatwo
wywnioskowaé, ze podstawowym elementem tworzenia innowacji jest posiadanie kreatywne;j
kadry, ktéra w zakresie przedsiebiorstwa samodzielnie wytwarza nowe rozwigzania. 61,6%
podmiotéw wskazywato wtasne pomysty i zasoby jako bardzo wazne zrédto tworzenia innowa-
cji (waznos¢ 1), ponadto 11,6% podmiotéw zakwalifikowato ten sposdb pozyskania innowacji
w kategorii 2. Drugim co do waznosci sposobem tworzenia innowacji deklarowanym przez
przedsiebiorstwa jest pozyskiwanie zewnetrznych specjalistow, ktérzy sg bezposrednio zaanga-
zowani w proces tworzenia zamierzonych rozwigzan. Ten sposéb do grupy pierwszej przypisato
19,4% podmiotow, zas do grupy drugiej 24,1%. Zblizony procent respondentéw deklarowat,
iz pozyskuje innowacje poprzez kopiowanie juz istniejgcych rozwigzan lub tez poprzez zakup
licencji i patentéw. Jest to grupa podmiotéw stanowigca okoto 13,5% badanych, liczac tacznie
grupy pierwszg i drugg. Najmniejszg popularnoscig cieszyty sie wspodtpraca z JBN zaréwno
w ramach SSE jak i poza strefami oraz wspoétpraca z innymi przedsiebiorstwami, juz posiadaja-
cymi dang innowacje w swoich strukturach. Oznacza to, ze podmioty relatywnie niechetnie
podejmujg wspotprace w dziedzinie B+R i sktaniajg sie ku pracy indywidualnej na rzecz tworze-
nia wartosci dodanej. Jedynie 8% z badanych podmiotéw deklarowato, iz otrzymujg one pomoc
w dziedzinie B+R ze strony SSE. Ponadto 17,6% badanych przedsiebiorstw czesto wspodtpracuje
z kooperantami z obszaru SSE. 28,7% taka kooperacje deklaruje jako sporadyczng oraz 38,3%
nigdy nie podejmuje takiej wspétpracy.

Ponadto 10,8% ankietowanych deklaruje czestg kooperacje z podmiotami rezydujacymi
w tej samej miejscowosci, 25,5% czasami podejmuje takg wspodtprace, zas 34,3% nigdy nie po-
dejmuje wspdlnego dziatania z takimi podmiotami. Na poziomie gminy, czestg wspotprace
podejmuje juz jedynie 7,8% firm, rzadka 30,1% i 37,1% nigdy nie wspodtdziata z innymi gminny-
mi podmiotami. Przechodzgc na poziom wojewddztwa, obserwujemy zmiane tendencji w po-
dejmowanej wspotpracy, 22,3% przedsiebiorstw czesto wspodtpracuje z innymi firmami, 35,2%
czasami z nimi wspotpracuje, natomiast jedynie 12,7% rzadko podejmuje wspdlng dziatalnos¢
i 29,8% nigdy tego nie robi.

W obszarze catego kraju czesta wspotpraca w zakresie B+R dotyczy 41,6% ankietowanych,
czasami wspdlnie z innymi firmami dziata 25% przedsiebiorstw, zas 8% robi to rzadko i 25,4%
nie robi tego wcale. Na arenie miedzynarodowej badane podmioty réwniez wspétpracujg
raczej chetnie. 40,2% wspotpracuje czesto z firmami zagranicznymi, 20,3% czasami podejmuje
taka wspodtprace, natomiast 12,3% robi to rzadko i 27,1% nigdy nie dziata wspdlnie w zakresie

B+R z firmami zagranicznymi.
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Wsrdd badanych podmiotéw jedynie 8,9% deklaruje, ze dziata w branzy, ktéra moze by¢
uznana jako inteligenta specjalizacja. Dodatkowo 22,6% ankietowanych przedsiebiorstw dekla-
ruje posiadanie catkowicie zautomatyzowanego procesu produkcyjnego, 60,3% z nich uwaza
produkcje w swojej firmie za czesciowo zautomatyzowang oraz 17,1% nie wdrozyto automaty-
zacji w procesie produkcji. Oznacza to, ze ankietowane przedsiebiorstwa majg jeszcze duze
pole do rozwoju w zakresie automatyzacji proceséw. Nie oznacza to jednak, ze przedsiebior-
stwa na moment wykonywania badania planowaty dalszg automatyzacje. Jedynie 16,6% ankie-

towanych firm planowato wprowadzenie automatyzacji produkcji w najblizszych latach.

Zatrudnienie w przedsiebiorstwach strefowych

Z analizy struktury zatrudnienia pod wzgledem wyksztatcenia, w przedsiebiorstwach prowa-
dzacych dziatalno$¢ na obszarze SSE wynika, ze jest ona silnie zdywersyfikowana. W firmach
prowadzacych dziatalnos$¢ na terenie SSE znajdujg zatrudnienie pracownicy legitymujacy sie
zaréwno wyksztatceniem podstawowym, zasadniczym zawodowym, Srednim maturalnym,
srednim zawodowym oraz wyzszym. Struktura zatrudnia pod wzgledem zatrudnienia jest rela-

tywnie rownomierna.

od 76% do 100% i

|
<
3
2 od 51% do 75%
S 1
2
5
: —
§ od 26% do 50% I
a

od 0% do 25%
| ]
| [ [ [ [
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%
od 0% do 25% od 26% do 50% od 51% do 75% od 76% do 100%

W wyisze 70,2% 25,7% 2,2% 1,9%
B srednie zawodowe 44,3% 51,4% 2,6% 1,7%
@ $rednie maturalne 90,5% 8,9% 0,6% 0,0%
Ozasadnicze zawodowe 41,3% 48,5% 8,6% 1,7%
O podstawowe 98,3% 1,7% 0,0% 0,0%

Wykres 16. Obecna struktura zatrudnienia wedtug wyksztatcenia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

28

I www.finanseiprawofinansowe.uni.lodz.pl



Finanse i Prawo Finansowe * Journal of Finance and Financial Law * Raport z badania: SSE w Polsce ¢ 2016, nr 1: 15-34

Wyniki badania: Cze$c¢ | - Przedsigbiorstwa

Wydanie Specijalne nr 1/2016 e Special Edition no. 1/2016 ISSN 2353-5601

Uwzgledniajac rodzaj utworzonych miejsc pracy nalezy wskazac, ze ponad potowe stano-
wig miejsca pracy utworzone dla pracownikdw fizycznych. Zaledwie co czwarty zatrudniony

jest na stanowisku menedzerdw wyzszego lub sredniego szczebla.

od 76% do 100%
S
z od 51% do 75%
S
c
©
2
S
c
g od 26% do 50%
o
s
od 0% do 25%
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%
od 0% do 25% | od26% do50% | od51% do 75% | od 76% do 100%
W menedzerowie wyzszego szczebla 97,6% 1,7% 0,0% 0,6%
B menedzerowie sredniego szczebla 98,1% 1,9% 0,0% 0,0%
@ pracownicy administracji 93,1% 5,2% 1,1% 0,6%
O pracownicy fizyczni 2,8% 8,6% 53,1% 35,4%

Wykres 17. Obecna struktura zatrudnienia wedtug rodzaju zatrudnionych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Srednio co trzecie przedsiebiorstwo ocenito na poziome ,bardzo dobrym” umiejetnoéci
i kwalifikacje pracownikéw zatrudnionych w ciggu ostatnich 12 miesiecy. Najlepiej ocenionymi
cechami sg:
= umiejetnos¢ pracy w zespole — 34,2% wskazan,
= poziom kwalifikacji zawodowych — 32,8% wskazan,
= pracowito$¢/wydajnos¢ pracy — 32,4% wskazan.

Najstabiej oceniono znajomos¢ jezykdéw obcych — zaledwie 13,8% respondentéw ocenito
znajomos¢ jezykdw na poziomie ,bardzo dobrym” przez swoich pracownikéw.

W najblizszej przysztosci 18,1% przedsiebiorcow planuje zwiekszy¢é zatrudnienie.
W wiekszosci przypadkdw, tj. 81,2% planowany jest wzrost zatrudnienia do 25%, natomiast co
dziesigte przedsiebiorstwo planuje zwiekszy¢ zatrudnienie od 26% do 50% w stosunku do

obecnej liczby zatrudnionych.
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Umiejgtnos¢ pracy w zespole ﬁ 34,2%
Poziom kwalifikacji zawodowych W 32,8%
Pracowitos¢/wydajnosc pracy W 32,4%
Doswiadczenie zawodowe ﬁ 30,7%
Organizacja pracy W 30,1%
Dyspozycyjnos¢ W 29,5%
Samodzielnosc W 28,4%
Podejmowanie dziatan na rzecz podniesienia
. el s - 25,9%
swoich kwalifikacji i umiejetnosci

Kreatywnosé 25,1%

Znajomos¢ jezykow obcych # 13,8%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%

Wykres 18. Ocena umiejetnosci i kwalifikacji pracownikdw zatrudnionych w ciggu ostatnich 12 miesiecy
(wskazania jako bardzo dobra)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Wspotpraca przedsiebiorstw strefowych z samorzgdami lokalnymi: obszary wspoétpracy i jej

bariery, tworzenie klastréw, CSR

W ramach wspétpracy z instytucjami lokalnymi jedynie 23,9% przedsiebiorstw prowadzacych
dziaftalno$¢ na terenie SSE deklaruje wspotprace ze szkotami wyzszymi. Ponizej zostaty przed-

stawione najwazniejsze obszary tej wspotpracy.

Serial

Prakty ki Zawodow e | ————— 21,7

Tworzenie kierunkéw pod potrzeby przedsigbiorstw _ 7,8%

Specjalnosci na uczelni wyzszej W 7,1%

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

Wykres 19. Obszary wspotpracy przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach SSE ze szkotami wyzszymi

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Najczestszg formg wspdtpracy przedsiebiorstw prowadzgcych dziatalnosé w ramach SSE
z uczelniami wyzszymi sg praktyki zawodowe. Ponad jedna pigta przedsiebiorstw wspdtpracu-
jacych z uczelniami korzystata z tej formy kooperacji. Znacznie mniejsze znaczenie miaty takie
formy wspodtpracy jak tworzenie kierunkéw pod potrzeby przedsiebiorstw (7,8%), czy specjal-
nosci na uczelni wyzszej (7,1%).

W zakresie wspétpracy jednostki samorzgdu terytorialnego 57,3% przedsiebiorstw funk-
cjonujacych na terenie SSE wskazato na takie wspétdziatanie. Mniej niz potowa przedsiebiorstw
(42,7%) dziatajgcych w obszarze specjalnych stref ekonomicznych nie podejmowata wspotpracy
z jednostkami samorzadu terytorialnego. Ponizej zostaty zaprezentowane podstawowe obszary

wspotpracy z JST.

| | | |
Ulli podathowe | —— 53

SPraWy T iCZe | ———— 157"

Dziatalnost inwestycyina | ——— 1%

Dziatalnost innowacyine | —— 10,7

P )
rogramy wsparcia 9,4%
finansowego #

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0%

Wykres 20. Obszary wspétpracy przedsiebiorstw funkcjonujacych w ramach SSE
z jednostkami samorzadu terytorialnego (wskazane jako czeste)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Najczestszy obszar wspotpracy z JST stanowig ulgi podatkowe. Rowniez dosy¢ istotna wy-
daje sie wspdtpraca w zakresie spraw pracowniczych. Do obszaréw wspétpracy o najmniejszym
znaczeniu mozna zaliczy¢ natomiast dziatalnos$é inwestycyjng i innowacyjng oraz programy
wsparcia finansowego.

Przedsiebiorstwa funkcjonujgce w specjalnych strefach ekonomicznych zostaty réwniez
zbadane pod katem barier, ktére mogg w negatywny sposéb rzutowaé na wspotprace
z jednostkami samorzadu terytorialnego. Wyniki w tym zakresie zostaty przedstawione na ko-

lejnym wykresie.
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Pz ekl oS procedur | ——— [7)70%

Brak elast Sci
et ] 0,50%
procedur

Brak kompetencji .
pracownikéw JST # 12,70%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00%

Wykres 21. Bariery w ramach wspoétpracy przedsiebiorstw funkcjonujgcych w ramach SSE
z jednostkami samorzadu terytorialnego (wskazane jako wysokie)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania ankietowego.

Jak wida¢, najwiecej ankietowanych przedsiebiorstw uznato przewlektosci procedur za naj-
istotniejszg bariere w ramach wspotpracy z JST. Rdwniez dosy¢ istotng bariere stanowi brak
elastycznosci procedur — wskazany przez blisko co trzecie przedsiebiorstwo. Za bariere o nieco
mniejszym znaczeniu zostat natomiast uznany brak kompetencji pracownikéw jednostek samo-
rzadu terytorialnego.

Mozna réwniez stwierdzi¢, iz firmy dziatajgce w obrebie SSE nie wyrazajg duzego zaintere-
sowania w ramach kooperacji z innymi przedsiebiorstwami prowadzgcymi dziatalnos$¢ na tere-
nie specjalnych stref ekonomicznych. W przypadku wspodtpracy z innymi przedsiebiorstwami
funkcjonujgcymi na terenie specjalnych stref ekonomicznych jedynie 18,5% ankietowanych
przedsiebiorstw wskazato na takg wspotprace. Rowniez niewielkie zainteresowanie wystgpito
w przypadku nawigzywania relacji klastrowych — jedynie 15% ankietowanych przedsiebiorstw
wyrazata takie zainteresowanie. Ponizej zostaty wskazane ponadto obszary tematyczne, ktére

zdaniem ankietowanych przedsiebiorstw powinny by¢ rozwijane przez klastry.

Wspdine zakupy mediéw Wl 60%
Wspdtpraca w zakresie kontraktow z SSE W 11,p0%
Komplementarne badania W 9,30%

Wspdlne badania 9,10%

Wspdtpraca w zakresie kontraktéw z JST ﬁ 7%
Wspdlna polityka zatrudnienia # 7%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%

Wykres 22. Obszary tematyczne, ktére powinny by¢ rozwijane w ramach klastréw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Najwiecej przedsiebiorstw funkcjonujgcych w SSE wskazato, ze wspdlne zakupy mediéw
powinny by¢ rozwijane w ramach klastréw. Na dalszych miejscach znalazty sie: wspodtpraca
w zakresie kontraktéw z SSE, komplementarne badania, wspdlne badania, wspdlna polityka
zatrudnienia, wspotpraca w zakresie kontraktow z JST.

Na pytanie o to, kto powinien inicjowa¢ dziatalno$é klastra, najwieksza grupa ankietowa-
nych przedsiebiorstw dziatajgcych w SSE (12,5%) wskazata, iz powinna by¢ to grupa przedsie-
biorcéw. Na dalszym planie znaleZli sie zarzadzajacy SSE (4%) oraz jednostki samorzgdu teryto-
rialnego (0,4%).

4% 0,40%
12,50%

B Zarzadzajacy SSE
m@JST
O Grupa przedsiebiorcow

M Nie dotyczy

83,10%

Wykres 23. Kto powinien inicjowac dziatalnos¢ klastra?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

W nastepnej kolejnosci w ramach badania wspdtpracy przedsiebiorstw funkcjonujgcych
w SSE z instytucjami lokalnymi firmy zostaty poproszone o wskazanie zainteresowania nastepu-

jacymi aspektami zwigzanymi ze wspétpraca z lokalnymi instytucjami.

Udziat w warsZtatach, Seminariach R 217

Udziat w konferenciach - | — 19,10%

Wykorzystanie pracowni specjalistycznych W 7,80%

16,00% 17,00% 18,00% 19,00% 20,00% 21,00% 22,00%

Wykres 24. Potencjalne obszary wspétpracy z lokalnymi instytucjami

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Jak widag, blisko jedna piagta firm dziatajgcych w specjalnych strefach ekonomicznych jest
zainteresowana udziatem w warsztatach i seminariach, a takze udziatem w konferencjach
w ramach wspdtpracy z lokalnymi instytucjami. Nieco mniejszy odsetek ankietowanych przed-
siebiorstw (17,8%) wskazat na zainteresowanie wykorzystaniem pracowni specjalistycznych
w ramach tejze wspodtpracy.

Kolejny analizowany obszar stanowity dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci

biznesu (CSR) realizowane przez firmy prowadzace dziatalnos¢ w SSE.

Sponsoring wydarzen kulturalnych — 42(90%
Sponsoring klubdw sportowych — 22,80%
Udostepnianie pomieszczen _ 13,50%
Wolontariat pracownikéw _ 9%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Woykres 25. Dziatania z zakresu spofecznej odpowiedzialnosci biznesu
realizowane przez firmy dziatajgce na terenie SSE

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Jedno z najistotniejszych dziatan z zakresu CSR, ktdre deklarujg firmy prowadzace dziatal-
no$¢ na terenie specjalnych stref ekonomicznych, to sponsoring wydarzen kulturalnych — po-
nad dwie pigte ankietowanych firm wskazato na dziatania w tym obszarze. Kolejny istotny ob-
szar stanowi sponsoring klubéw sportowych (wskazany przez ponad jedng pigtg firm). Nieco
mniejsze znaczenie w zakresie CSR stanowig natomiast takie obszary jak: udostepnianie po-

mieszczen (13,5%), czy wolontariat pracownikow (9%).
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WYNIKI BADANIA: CZESC Il - JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO

Charakterystyka préby

W badaniu wziety udziat 172 jednostki samorzadu terytorialnego. Badanie kwestionariuszowe
zostato przeprowadzone w okresie listopad 2014-styczen 2015 r. przy udziale ankieteréw.
Ponizej zostata przedstawiona struktura badanych JST w zaleznosci od wojewddztwa oraz od

poszczegdblnych specjalnych stref ekonomicznych.

Dolnoslaskie

Kujawsko-pomorskie  |—————

Lubelskie | ——— | 5,8
Lubuskie  |—— 4,7

tédzkie 11,6

Matopolskie  ————] 5,
Mazowieckie 8,7
Opolskie  |——] 4,1
Podkarpackie | ——————————] 11,6
Podlaskie  |— | 5,3
Pomorskie ﬁ 4,7
N T —

Swietokrzyskie

Warmirisko-mazurskie  |——
Wielkopolskie | ————) | 5,8
T —

Zachodniopomorskie 5,8

0 2 4 6 8 10 12 14

Wykres 26. Struktura badanych JST wedtug wojewddztw [w %]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Kamiennogérska E 0,6 | |
Katowicka
Kostrzyriko-stubicka

4
Krakowska 5,8
Legnicka 1,

007K | ————————————————— 11,6

Mielecka 9,9
Opolska  |—— 4,1
Pomorska 9,9
Stupska 1,7

Starachowicka

Suwalska  |——— 6,4

Tarnobrzeska 13,4
Watbrzyska 6,4
Warminfsko-mazurska | —————) 7
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Wykres 27. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug SSE [w %]

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdéw badania ankietowego.
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Analizujgc dane na powyzszych wykresach wida¢, iz najwiekszy udziat w prébie badawczej
majg JST z wojewddztw: tédzkiego oraz podkarpackiego. Relatywnie wysoki odsetek badanych
jednostek samorzadu terytorialnego w prdbie wystgpit réwniez w przypadku wojewddztwa
mazowieckiego.

Badaniu zostaty poddane JST zlokalizowane na terenie kazdej sposrdd specjalnych stref
ekonomicznych. Najwiekszy udziat w prébie majg jednak jednostki samorzadu terytorialnego
zlokalizowane na terenie strefy tarnobrzeskiej. Rowniez wysoki udziat wystgpit w przypadku
JST zlokalizowanych na ternie stref: tédzkiej oraz kostrzynsko-stubickiej. Najmniejszy udziat
w prébie badawczej miaty z kolei JST zlokalizowane na terenie stref: kamiennogdrskiej, legnic-

kiej i stupskiej.

Wspétpraca z przedsiebiorcami: uwarunkowania i bariery

Analizujgc uwarunkowania i bariery zwigzane ze wspdtpraca z przedsiebiorcami ze specjalnych
stref ekonomicznych nalezy zaznaczy¢, ze znaczgca wiekszo$é jednostek samorzadu terytorial-

nego (95,3%) wskazata, ze wspdtpraca ta uktada sie dobrze.

4,10% 0,60%

ETAK
ONIE

W nie dotyczy

95,30%

Wykres 28. Czy wspotpraca z inwestorami z SSE uktadata sie dobrze?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Jedynie 4,1% JST wskazywato na to, iz wspotpraca z przedsiebiorstwami z SSE nie uktada
sie dobrze. W ramach badania zostata wykonana réwniez szczegétowa analiza ujmujaca naj-

istotniejsze trudnosci we wspotpracy z inwestorami.
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| | | | | | |
e tadcie dokuim ety . | ——— 31107

Niekompetentni pracownicy . | — 7 0%

Opdznienia procedur — 9,30%
Brak decyzyjnosci F 8,10%
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Woykres 29. Trudnosci we wspdtpracy z inwestorami — mozna byto wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Jak widac¢ najistotniejsze czynniki w ocenie JST, ktdre przyczyniajg sie do utrudnien we
wspotpracy z przedsiebiorcami z SSE to niewtasciwe dokumenty oraz niekompetentni pracow-
nicy. Nieco mniejsze znaczenie miaty tu opdznienia procedur oraz brak decyzyjnosci.

Jednostki samorzadu terytorialnego zaproponowaty rowniez szereg dziatan ukierunkowa-

nych na przygotowanie wykwalifikowanych kadr pod potrzeby inwestoréw strefowych.

Szkolenia dla bezrobotnych 81,40%
Utworzenie dedykowanych klas w szkolnictwie
20,30%
zawodowym
Utworzenie szkoty dla grupy przedsiebiorcow 11%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wykres 30. Propozycje JST dotyczace wspotpracy na rzecz przygotowania wykwalifikowanych kadr
pod potrzeby inwestoréw strefowych

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania ankietowego.

Najistotniejszg kwestig sg tu szkolenia przygotowywane dla bezrobotnych. Istotne czyn-
niki, niemniej jednak o mniejszym znaczeniu, stanowig rowniez takie obszary jak: utworzenie
dedykowanych klas w szkolnictwie zawodowym, czy utworzenie szkoty dla grupy przedsie-

biorcow.
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Dziatania na rzecz pozyskiwania nowych inwestoréw

Jednostki samorzadu terytorialnego wskazaty réwniez na szereg dziatan dokonywanych w celu

pozyskania nowych inwestoréw.

Udziaf w konferencjach % 85,50%
Rozmowy indlywidualne. | —— © 50
Udziat w targach | ——— 55607
Woyjazdy zagraniczne F 38,40%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Wykres 31. Dziatania promocyjne JST realizowane w celu pozyskania nowych inwestoréw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania ankietowego.

Do najwazniejszych dziatarnh promocyjnych stosowanych przez jednostki samorzadu teryto-
rialnego nalezy zaliczy¢ udziat w konferencjach oraz rozmowy indywidualne prowadzone
z inwestorami — w obu przypadkach ponad 80% ankietowanych wskazato na te dziatania. Poza
tym ponad dwie trzecie JST wskazato, ze w ramach dziatan promocyjnych, majacych na celu
pozyskanie nowych inwestordw, uczestniczy w targach, a ponad jedna trzecia realizuje w tym

celu wyjazdy zagraniczne.

Korzysci wynikajgce z funkcjonowania SSE na terenie gminy

Jednostki samorzadu terytorialnego dostrzegajg wiele korzysci ptynacych z dziatalnosci specjal-
nych stref ekonomicznych.

Jak widaé¢, za najwiekszg korzy$¢ uznawana jest poprawa infrastruktury technicznej na te-
renie gminy (94,2% ankietowanych). Ponad 80% jednostek samorzadu terytorialnego wskazato
poprawe infrastruktury transportowej, a ponad potowa JST powstawanie obiektéw ustugo-
wych jako istotne korzysci ptyngce z funkcjonowania SSE. Nieco mniej niz potowa ankietowa-
nych za korzys¢ uznata powstawanie nowych obiektéw handlowych, a blisko jedna trzecia

ankietowanych powstawanie nowych obiektéw gastronomicznych.
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Wykres 32. Korzysci wynikajgce z funkcjonowania SSE na terenie gminy

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.

Ponizej zostaty przedstawione natomiast dane dotyczgce oddziatywania SSE na rozwdj re-

gionu.

Poprawa stanu infrastruktury technicznej W 70%
Podnoszenie kwalifikacji lokalnych kadr W 63%
Rozwdj nowych technologii W 62%

Tworzenie nowych miejsc pracy

Wozrost atrakcyjnosci regionu

Naptyw kapitatu zagranicznego

Poprawa Srodowiska naturalnego

Wozrost dziatalnosci inwestycyjnej poza SSE

Dywersyfikacja struktury produkcji i ustug

Ograniczenie konkurencji

Zawezenie specjalizacji regionu

Wozrost kosztéw pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Wykres 33. Oddziatywanie SSE na rozwdj regionu w poszczegdlnych obszarach
(wskazane jako wysokie i bardzo wysokie)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw badania ankietowego.
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Analizujgc powyzsze dane mozna zauwazy¢, ze jako czynniki o wysokim stopniu oddziaty-
wania na rozwdj regionu zostaty wyrdznione odpowiednio: poprawa stanu infrastruktury tech-
nicznej, podnoszenie kwalifikacji lokalnych kadr, rozwdj nowych technologii, tworzenie nowych
miejsc pracy, czy wzrost atrakcyjnosci regionu. Za czynniki o nieco mniejszym znaczeniu — jed-
nak réwniez dosy¢ istotne, gdyz ponad jedna pigta ankietowanych JST uznata ich oddziatywanie
za wysokie lub bardzo wysokie — mozna uznaé: naptyw kapitatu zagranicznego, poprawe s$ro-
dowiska naturalnego oraz wzrost dziatalnosci inwestycyjnej poza SSE. W przypadku dywersyfi-
kacji struktury produkcji ustug blisko co dziesigta jednostka samorzadu terytorialnego uznata
ten czynnik za istotny element w oddziatywaniu SSE na rozwdj regionu. Czynniki o znaczeniu
marginalnym to natomiast: wzrost kosztéw pracy, zawezenie specjalizacji regionu, czy ograni-

czenie konkurencji.

Bariery efektywnego funkcjonowania SSE na terenie gminy

W badaniu zostaty réwniez poddane analizie ewentualne bariery, ktore mogtyby stanowic
przeszkode w efektywnym funkcjonowaniu specjalnych stref ekonomicznych na ternie gminy.
Na pytanie dotyczace faktu wystepowania tego typu czynnikdéw wiekszos¢ JST (89,5%) wskaza-

fa, iz tego typu bariery — utrudniajgce efektywne funkcjonowanie SSE — nie wystepuja.

10,50%

OTak

H Nie

89,50%

Wykres 34. Czy wystepuja czynniki utrudniajgce efektywne funkcjonowanie SSE?

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdéw badania ankietowego.

Majac jednak na uwadze, iz nie wszystkie jednostki samorzgdu terytorialnego wskazaty na
brak wystepowaniu barier w badaniu zostata przeprowadzona szczegétowa analiza najwazniej-
szych czynnikéw wystepujacych w regionie, ktére moga utrudniaé efektywne funkcjonowanie

specjalnych stref ekonomicznych.
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Wykres 35. Oddziatywanie poszczegdlnych barier wystepujgcych w regionie na efektywne funkcjonowanie SSE
(wskazane jako wysokie i bardzo wysokie)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw badania ankietowego.

Biorac pod uwage powyisze dane mozna stwierdzi¢, ze posrdd JST, ktére dostrzegajg ba-
riery mogace oddziatywac na efektywne funkcjonowanie SSE do najistotniejszych czynnikéw
nalezg: poziom bezrobocia, stan infrastruktury terenéw inwestycyjnych i kwalifikacje pracow-
nikdw. Za czynniki o marginalnym znaczeniu zostaty natomiast uznane: koszty pracy, obecnos¢

inwestorow strategicznych, czy waska specjalizacja regionu.
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ZAKONCZENIE — WNIOSKI

Specjalne strefy ekonomiczne w Polsce sg narzedziem realizacji polityki ekonomicznej paniistwa.
SSE zostaty powotane ustawg z 1994 r., z myslg o intensyfikacji dziatan zwigzanych z przycigga-
niem inwestycji zagranicznych do Polski. Pierwsze efekty inwestycji w SSE w Polsce wida¢ od
roku 2000, kiedy to coraz prezniej inwestorzy lokowali inwestycje w tddzkiej SSE, Katowickiej
SSE czy Dolnoslaskiej SSE. W poczatkowym okresie najszybciej rozwijaty sie strefy potozone na
obszarach mocno zurbanizowanych. PdZniej rozwdj postepowat juz bardziej rownomiernie. Do
2015 roku przedsiebiorstwa dziatajgce w SSE byty obecne w wielu lokalizacjach. Srednio SSE ma
lokalizacje w czterech wojewddztwach.

Zjawiska ekonomiczne jakie sg zwigzane z funkcjonowaniem specjalnych stref ekonomicz-
nych dotyczg przedsiebiorstw dziatajgcych na terenie SSE, ich wzajemnych relacji oraz oddzia-
tywania na gospodarke lokalng i krajowa. Ponadto wptyw ten mozna podzieli¢ na posredni oraz
bezposredni. Wptyw bezposredni to podatki ptacone przez przedsiebiorstwa strefowe od wy-
nagrodzen pracownikéw oraz dochodowe, ponadto VAT, a takie wygenerowany eksport.
Wptyw posredni to oddziatywanie mnoznikowe, zwigzane z poniesionymi inwestycjami, gene-
rujace rozwoj przemystu i ustug wokot strefy ekonomicznej. Wazne sg rowniez dziatania inicju-
jace spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu, jakich prekursorami na swoim terenie sg zarzadzaja-
cy SSE.

Zmiany w zakresie funkcjonowania SSE wprowadzone ustawg z 2014 r. spowodowaty ko-
niecznos$¢ rozwazenia na nowo efektywnosci inwestycji w SSE, ze strony inwestora, ale jedno-
czesnie przed samorzgdami stojg réwniez powazne wyzwania zwigzane ze stworzeniem odpo-
wiedniego klimatu inwestycyjnego na terenie swojej gminy.

Analizujac w sposob syntetyczny grupe badawcza mozna powiedzie¢, ze zrealizowane ba-
danie przedsiebiorstw strefowych dotyczyto 45% firm dziatajacych na terenie SSE. W badaniu
wziety udziat przedsiebiorstwa zlokalizowane na terenie kazdej ze stref, przy czym najwiekszy
udziat majg przedsiebiorstwa prowadzgce dziatalno$¢ na terenie strefy katowickiej oraz po-
morskiej, tédzkiej i kostrzynsko-stubickiej. Lokalizacyjnie najwiekszy udziat w prdobie badawczej
majg przedsiebiorstwa z wojewddztwa $lgskiego oraz wojewddztw: tddzkiego, dolnoslgskiego
i kujawsko-pomorskiego. Blisko co czwarte przedsiebiorstwo (23,3% ogétu badanych) powstato
w poczatkowym okresie funkcjonowania SSE w Polsce. Najwiekszy udziat majg przedsiebior-
stwa relatywnie mtode, powstate w latach 2006-2014, tj. 30,5% ogdtu badanych.

Analizujgc wielkosé przedsiebiorstw jakie braty udziat w badaniu, co czwarte przedsiebior-

stwo zatrudnia wiecej niz 250 oséb. Pozostatg czes¢ stanowig przedsiebiorstwa sektora MSP,
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przy czym najwiekszy udziat majg przedsiebiorstwa srednie — stanowigce ponad 50% przedsie-
biorstw ogétem. Ponad 60% ankietowanych stanowity przedsiebiorstwa krajowe. Spotki z wiek-
szo$ciowym udziatem kapitatu zagranicznego stanowity 39,7% badanych przedsiebiorstw.
Wsrdd przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ ukierunkowang na rynki zagraniczne, ponad
42% respondentdw przeznacza od 26 do 50% sprzedazy na rynki zagraniczne, niewiele ponad
10% badanych przeznacza 100% sprzedazy za granice. Ponad potowa ankietowanych, tj. 63%
przed rozpoczeciem dziatalnosci na obszarze Specjalnej Strefy Ekonomicznej prowadzita juz
dziatalno$é. W przypadku 55% ankietowanych, okres funkcjonowania przedsiebiorstwa na ryn-
ku przed uruchomieniem dziatalnosci w strefie wynidst ponad 10 lat, przy czym zaledwie 3,6%
zmienito profil dziatalnosci po przystgpieniu do SSE, a co pigte przedsiebiorstwo wygasito dzia-
talnos¢ prowadzong poza SSE.

Podsumowujgc badania jednostek samorzadu terytorialnego mozna powiedzie¢, ze naj-
wiekszy udziat w prébie badawczej majg JST z wojewddztw: tddzkiego oraz podkarpackiego.
Relatywnie wysoki odsetek badanych jednostek samorzadu terytorialnego w prébie wystgpit
rowniez w przypadku wojewddztwa mazowieckiego.

Badaniu zostaty poddane JST zlokalizowane na terenie kazdej sposrdd specjalnych stref
ekonomicznych. Najwiekszy udziat w prébie majg jednak jednostki samorzgdu terytorialnego
zlokalizowane na terenie strefy tarnobrzeskiej. Rowniez wysoki udziat wystgpit w przypadku
JST zlokalizowanych na ternie stref: tédzkiej oraz kostrzynsko-stubickiej. Najmniejszy udziat
w prébie badawczej miaty z kolei JST zlokalizowane na terenie stref: kamiennogérskiej, legnic-
kiej i stupskiej.

Analizujgc uwarunkowania i bariery zwigzane ze wspétpracy z przedsiebiorcami ze specjal-
nych stref ekonomicznych nalezy zaznaczy¢, ze znaczgca wiekszos¢ jednostek samorzadu tery-
torialnego (95,3%) wskazata, ze wspodtpraca ta uktada sie dobrze. A najistotniejsze czynniki
w ocenie JST, ktdre przyczyniajg sie do utrudnien we wspotpracy z przedsiebiorcami z SSE to
niewtasciwe dokumenty oraz niekompetentni pracownicy. Nieco mniejsze znaczenie miaty tu
opdznienia procedur oraz brak decyzyjnosci. JST zaproponowaty rowniez szereg dziatan ukie-
runkowanych na przygotowanie wykwalifikowanych kadr pod potrzeby inwestoréw strefo-
wych. Jak wida¢, za najwiekszg korzy$¢ uznawana jest poprawa infrastruktury technicznej na
terenie gminy (94,2% ankietowanych). Ponad 80% jednostek samorzadu terytorialnego wska-
zato poprawe infrastruktury transportowej, a ponad potowa JST powstawanie obiektéw ustu-
gowych jako istotne korzysci ptyngce z funkcjonowania SSE. Nieco mniej niz potowa ankieto-
wanych za korzys¢ uznata powstawanie nowych obiektéw handlowych, a blisko jedna trzecia

ankietowanych powstawanie nowych obiektéw gastronomicznych.
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Charakterystyka proby

Tabela 1. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug wojewdédztw

Wojewddztwo Czestosc Procent Procent skumulowany
Dolnoslaskie 62 9,7 9,7
Kujawsko-pomorskie 56 8,8 18,5
Lubelskie 12 1,9 20,4
Lubuskie 33 5,2 25,5
tédzkie 67 10,5 36,1
Matopolskie 27 4,2 40,3
Mazowieckie 41 6,4 46,7
Opolskie 2 3 47,0
Podkarpackie 48 7,5 54,5
Podlaskie 11 1,7 56,3
Pomorskie 30 4,7 61,0
Slaskie 129 20,2 81,2
Swietokrzyskie 24 3,8 85,0
Warminsko-mazurskie 37 5,8 90,8
Wielkopolskie 29 4,5 95,3
Zachodniopomorskie 30 4,7 100,0
Ogotem 638 100,0

Tabela 2. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug obszaru prowadzonej dziatalnosci

Procent Procent
Czestosc Procent
waznych skumulowany

Ta sama miejscowosc 33,4 55,0 55,0
Ta sama gmina 51 8,0 13,2 68,2
Ten sam powiat 18 2,8 4,7 72,9
To samo wojewddztwo 22 3,4 5,7 78,6
Inne wojewddztwo 16 2,5 4,1 82,7
Poza obszarem Polski 45 7,1 11,6 100,0
Ogétem 387 60,7 100,0
47
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Tabela 3. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug roku powstania

. A% Procent Procent
Rok powstania Czestosc Procent .
waznych skumulowany

Do 1997 148 23,2 23,3 23,3
0Od 1997 do 2002 165 25,9 25,9 49,2
0Od 2002 do 2006 129 20,2 20,3 69,5
Od 2006 do 2014 194 30,4 30,5 100,0
Ogotem 636 99,7 100,0

Tabela 4. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug formy wtasnosci kapitatu

Procent
Czestosc Procent
~_ skumulowany |

Wiekszosciowy udziat kapltaiu
krajowego

I

Wiekszosciowy udziat kapitatu
zagranicznego

253

39,7

100,0

Ogotem

638

100,0

Tabela 5. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug kraju pochodzenia kapitatu

Pochodzenie kapitatu Czestosc Procent

Krajowy 375 58,8%
Zagraniczny, kraje UE 208 32,6%
Stany zjednoczone 22 3,4%
Bric 6 0,9%
Pozostate 27 4,2%
Ogotem 638

Tabela 6. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug liczby zatrudnionych

waznych skumulowany
Do 9 oséb 21 3,3 3,3 3,3
Od 10 do 49 oséb 132 20,7 20,8 24,1
0Od 50 do 249 os6b 320 50,2 50,4 74,5
Powyzej 250 o0s6b 162 25,4 25,5 100,0
Ogétem 635 99,8 100,0
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Tabela 7. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug SSE

SSE ‘ Czestosc Procent Procent skumulowany
Kamiennogodrska 36 5,6 5,6
Katowicka 137 21,5 27,1
Kostrzynsko-stubicka 60 9,4 36,5
Krakowska 24 3,8 40,3
Legnicka 18 2,8 43,1
tdédzka 74 11,6 54,7
Mielecka 43 6,7 61,4
Pomorska 85 13,3 74,8
Stupska 18 2,8 77,6
Starachowicka 24 3,8 81,3
Suwalska 12 1,9 83,2
Tarnobrzeska 40 6,3 89,5
Watbrzyska 25 3,9 93,4
Warminsko-mazurska 42 6,6 100,0
Ogotem 638 100,0

Tabela 8. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug sposobu powstania

> Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany

Od podstaw jako nowe 562 88,1 88,4 88,4
W wyniku catkowitego
przejecia innego 25 3,9 3,9 92,3

przedsiebiorstwa
W wyniku stworzenia spotki

polskiego i zagranicznego 48 7,5 7,5 99,8
przedsiebiorstwa

Inny 1 0,2 0,2 100,0
Ogodtem 636 99,8 100,0

Tabela 9. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug wielkosci sprzedazy za granicg

Wielkos¢ sprzedaz )
za granice

0% 219 39,0%
1-25% 75 13,4%
26-50% 145 25,8%
51-75% 87 15,5%
76-100% 35 6,2%
Razem 561 100%
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Tabela 10. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug formy organizacyjno-prawnej

Czestosc Procent Procent

skumulowany
Przedsiebiorstwo jednoosobowe 24 3,8 3,8
Spodtka cywilna 6 1,0 4,8
Spodtka jawna 24 3,8 8,6
Spotka partnerska 1 0,2 8,8
Spétka z 0.0. 531 84,6 93,3
Spodtka akcyjna 42 6,7 100,0
Ogotem 628 100,0

Tabela 11. Struktura badanych przedsiebiorstw wedtug rodzaju prowadzonej dziatalnosci

waznych skumulowany
Produkcja 456 71,5 79,0 79,0
Handel 42 6,6 7,3 86,3
Ustugi 79 12,4 13,7 100,0
Ogodtem 577 90,4 100,0
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Informacje o dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw — obecnej i planowanej oraz zwigza-
ne z tym zmiany w obszarze zatrudnienia

Tabela 12. Czy firma przed rozpoczeciem dziatalnosci w SSE prowadzita juz dziatalnos¢

Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany
Tak 402 63,0 63,1
Nie 236 37,0 100,0
Ogodtem 638 100,0

Tabela 13. Jak dtugi trwato prowadzenie dziatalnosci przed przystgpieniem do SSE

waznych skumulowany
Do 1 roku 5 0,8 1,2 1,2
Od roku do 3 lat 41 6,4 9,8 11,0
0Od 3 do5 lat 54 8,5 12,9 23,9
0d 5 do 10 lat 87 13,6 20,8 44,6
Powyzej 10 lat 232 36,4 55,4 100,0
Ogdtem 419 65,7 100,0

Tabela 14. Czy zmieniono profil dziatalnosci po przystgpieniu do SSE

2 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 15 2,4 3,6 3,6
Nie 402 63,0 96,4 100,0
Ogotem 417 100,0
Tabela 15. Czy po przystgpieniu do SSE firma wygasita dziatalnos$¢ poza SSE
aa Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 86 13,5 21,2 21,2
Nie 320 50,2 78,8 100,0
Ogotem 406 63,6 100,0
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Tabela 16. Jaka cze$¢é przychoddw firmy jest generowana przez dziatalnosé zaktadu w SSE

Procent Procent
P h 9 Czestosc P t .
rzychody (%) rocen waznych skumulowany

Do 10% 32 5,0 53 5,3
0Od 10% do 25% 40 6,3 6,6 11,9
0d 25% do 50% 27 4,2 4,4 16,3
0d 50% do 75% 1 0,2 0,2 16,5
Powyzej 75% 69 10,8 11,4 27,8
Nie dotyczy 438 68,7 72,2 100,0
Ogodtem 607 95,1 100,0

Tabela 17. Czy przedsiebiorcy planujg w przysztosci realizacje kolejnej inwestycji

; Czestosc | Procent | Procent skumulowany

Tak 242 38,1 38,1
Nie 393 61,8 99,8
Nie dotyczy 1 0,2 100,0
Ogodtem 636 100,0

Tabela 18. Czy przedsiebiorstwo planuje reinwestowac zyski na terenie SSE

aa Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 259

40,6 40,9 40,9
Nie 374 58,6 59,0 99,8
Nie dotyczy 1 ,2 ,2 100,0
Ogoétem 634 99,4 100,0
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Determinanty lokalizacji przedsiebiorstwa w strefie

Tabela 19. Znaczenie dostepnosci infrastruktury w lokalizacji inwestycji w SSE

Znaczenie ‘ Czestosc Procent Procent skumulowany
Wysokie 415 65,0 65,2
Przecietne 157 24,6 89,8
Niskie 43 6,7 96,,4
Brak barier 23 3,6 100,0
Ogodtem 638 100,0

Tabela 20. Znaczenie dogodnego potozenia komunikacyjnego w lokalizacji inwestycji w SSE

Znaczenie Czestosc Procent Procent skumulowany
Wysokie 444 69,6 69,6
Przecietne 150 23,5 93,1
Niskie 31 4,9 98,0
Brak barier 13 2,0 100,0
Ogotem 638 100,0
Tabela 21. Znaczenie wspodtpracy z samorzagdem w lokalizacji inwestycji w SSE
Znaczenie | Czestosc Procent Procent skumulowany
Wysokie 321 50,3 50,3
Przecietne 210 32,9 83,2
Niskie 88 13,8 97,0
Brak barier 19 3,0 100,0
Ogotem 638 100,0
Tabela 22. Znaczenie chtonnosci rynku zbytu w lokalizacji inwestycji w SSE
Znaczenie ‘ Czestosc Procent Procent skumulowany
Wysokie 257 403 40,3
Przecietne 237 ‘ 37,1 ‘ 77,4
Niskie 102 | 16,0 93,4
Brak barier 42 66 100,0
Ogotem 638 100,0
Tabela 23. Znaczenie lokalnego rynku pracy w lokalizacji inwestycji w SSE
Znaczenie ‘ Czestosc Procent Procent skumulowany
Wysokie 288 45,1 45,1
Przecietne 226 35,4 80,6
Niskie 85 133 | 93,9
Brak barier 39 61 100,0
Ogotem 638 100,0
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Tabela 24. Znaczenie konkurencyjnych (nizszych) kosztéw pracy w lokalizacji inwestycji w SSE

Wysokie
Przecietne
Niskie

Ogodtem

Brak barier

347
196
54
40
637

Procent

54,4
30,7
8,5
6,3
99,8

Procent
waznych
54,5
30,8
8,5
6,3
100,0

Procent
skumulowany

54,5
85,2
93,7
100,0

Tabela 25. Znaczenie ulg w podatku dochodowym w lokalizacji inwestycji w SSE

. a4 Procent Procent
Znaczenie Czestosc Procent .
waznych skumulowany

Wysokie 472 74,0 74,1 74,1
Przecietne 121 19,0 19,0 93,1
Niskie 25 3,9 3,9 97,0
Brak barier 19 3,0 3,0 100,0
Ogdtem 637 99,8 100,0

Tabela 26. Znaczenie ulg w podatkach lokalnych w lokalizacji inwestycji w SSE

. v Procent Procent
Znaczenie Czestosc Procent .
waznych skumulowany

Wysokie 430 67,4 67,5 67,5
Przecietne 155 24,3 24,3 91,8
Niskie 37 5,8 5,8 97,6
Brak barier 15 2,4 2,4 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0

Tabela 27. Znaczenie korzystnej ceny terenu inwestycyjnego w lokalizacji inwestycji w SSE

. i Procent Procent
Znaczenie Czestosc Procent .
waznych skumulowany

Wysokie 410 64,3 64,6 64,6
Przecietne 173 27,1 27,2 91,8
Niskie 32 5,0 5,0 96,9
Brak barier 20 3,2 3,2 100,0
Ogotem 635 99,5 100,0
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Bariery i korzysci zwigzane z realizacjg inwestycji w strefie
Bariery zwiqzane z realizacjq inwestycji w strefie

Tabela 28. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem decyzji o inwestycji w SSE

. a4 Procent Procent
Znaczenie Czestosc Procent .
waznych skumulowany
7,1 7,1 7,1

Wysokie 45

Przecietne 187 29,3 29,4 36,4
Niskie 185 29,0 29,0 65,5
Brak barier 220 34,4 34,5 100,0
Ogdtem 637 99,8 100,0

Tabela 29. Trudnosci zwigzane z uzyskaniem pozwolenia na budowe

Znaczenie Czestosc Procent Procent skumulowany

Wysokie 36 5,6 5,6
Przecietne 201 31,5 37,1
Niskie 162 25,4 62,5
Brak barier 239 37,5 100,0
Ogotem 638 100,0

Tabela 30. Zta i nieprzygotowana infrastruktura

Znaczenie Czestosc Procent Procent skumulowany
Wysokie 35 5,5 5,6
Przecietne 122 19,1 24,8
Niskie 245 38,4 63,2
Brak barier 234 36,7 99,8
Ogotem 638 100,0

Tabela 31. Cena terenu inwestycyjnego

Znaczenie Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany
Wysokie 131 20,5 | 20,5
Przecietne 171 26,8 | 47,3
Niskie 127 19,9 | 67,2
Brak barier 209 32,8 | 100,0
Ogétem 638 100,0
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Tabela 32. Koniecznos$¢ przeniesienia dotychczasowego zaktadu produkcyjnego

Znaczenie Czestosc Procent Procent skumulowany
Wysokie 22 3,4 3,4
Przecietne 129 20,2 23,7
Niskie 143 22,4 46,0
Brak barier 343 54,0 100,0
Ogodtem 638 100,0

Tabela 33. Problemy z naborem pracownikéw

Znaczenie Czestosc Procent Procent skumulowany
Wysokie 61 9,6 9,6
Przecietne 119 18,7 28,2
Niskie 155 24,3 52,5
Brak barier 303 47,5 100,0
Ogodtem 638 100,0

Tabela 34. Problemy ze wspodtpraca z administracjg SSE w okresie realizacji inwestycji

Znaczenie Czestosc Procent Procent skumulowany

Wysokie 20 3,1 3,1
Przecietne 149 23,4 26,5
Niskie 196 30,7 57,2
Brak barier 273 42,8 100,0
Ogotem 638 100,0

Tabela 35. Problemy ze wspodtpracg z samorzgdem lokalnym w okresie realizacji inwestycji

Znaczenie | Czestosc | Procent Procent skumulowany
Wysokie 31 4,9 4,9
Przecietne 101 15,8 20,7
Niskie 210 32,9 53,6
Brak barier 296 46,4 100,0
Ogotem 638 100,0

Tabela 36. Brak mozliwosci wykorzystania ulgi podatkowe;j

Znaczenie Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany
Wysokie 71 11,1 11,1
Przecietne 100 15,7 26,8
Niskie 151 23,7 50,5
Brak barier 316 49,5 100,0
Ogdtem 638 100,0
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Tabela 37. Brak mozliwosci rozliczania straty

. a7 Procent Procent
Znaczenie Czestosc Procent .
waznych skumulowany

Wysokie 52 8,2 8,3 8,3
Przecietne 95 14,9 15,2 23,5
Niskie 148 23,2 23,6 47,1
Brak barier 331 51,9 52,9 100,0
Ogdtem 626 98,1 100,0

Tabela 38. Czy pojawity sie jakie$ trudnosci z biezgcym funkcjonowaniem firmy w ramach SSE

; Czestosc | Procent | Procent skumulowany

Tak 167 26,2 26,2
Nie 471 73,8 100,0
Ogodtem 638 100,0

Tabela 39. Czy wystepujg problemy z urzedem skarbowym

aa Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 58 9,1 9,1 9,1

Nie 128 20,1 20,2 29,3
Nie dotyczy 448 70,2 70,7 100,0
Ogotem 634 99,4 100,0

Tabela 40. Czy wystepuja problemy we wspdtpracy z samorzadem lokalnym w okresie biezgcej dziatalnosci

. Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 24 3,8 3,8 3,8

Nie 164 25,7 25,9 29,7
Nie dotyczy 445 69,7 70,3 100,0
Ogotem 633 99,2 100,0

Tabela 41. Czy wystepujg problemy we wspodtpracy z administracjg SSE w okresie biezgcej dziatalnosci

" Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany

Tak 49 7,7 7,7 7,7
Nie 139 21,8 21,9 29,7
Nie dotyczy 446 69,9 70,3 100,0
Ogétem 634 99,4 100,0
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Tabela 42. Czy wystepuja problemy we wspétpracy z innymi firmami na terenie SSE

" Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 11| 17 17 1,7
Nie 174 | 27,3 27,5 29,2
Nie dotyczy 448 70,2 70,8 100,0
Ogotem 633 99,2 100,0
Tabela 43. Czy wystepujg problemy zwigzane z dostepnoscig komunikacyjng do SSE
Czestosc Procent Prc?cent Procent
waznych skumulowany
Tak 4 0,6 0,6 0,6
Nie 180 28,2 28,4 29,1
Nie dotyczy 449 70,4 70,9 100,0
Ogdtem 633 99,2 100,0
Tabela 44. Czy wystepujg problemy zwigzane z brakiem wtasciwej infrastruktury
L2 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 14 2,2 2,2 2,2
Nie 168 26,3 26,5 28,8
Nie dotyczy 451 70,7 71,2 100,0
Ogodtem 633 99,2 100,0
Tabela 45. Czy wystepujg problemy zwigzane z czestymi zmianami przepiséw prawnych
aa Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 136 21,3 21,5 21,5
Nie 47 7,4 7,4 28,9
Nie dotyczy 451 70,7 71,1 100,0
Ogodtem 634 99,4 100,0
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Wykorzystane formy wsparcia

Jakie formy wsparcia zostaty wykorzystane przez Panstwa przedsiebiorstwo
z tytutu inwestycji na obszarze SSE — mozna byfo wskazac wiecej niz jedng odpowiedz

Tabela 46. Ulgi w podatku dochodowym

2z Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 475 74,5 74,6 74,6
Nie 160 25,1 25,1 99,7
Nie dotyczy 2 0,3 0,3 100,0
Ogdtem 637 99,8 100,0

Tabela 47. Ulgi w podatkach lokalnych

‘2 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 467 73,2 73,3 73,3
Nie 168 26,3 26,4 99,7
Nie dotyczy 2 0,3 0,3 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0
Tabela 48. Dotacje na B+R
24 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 219 34,3 34,4 34,4
Nie 413 64,7 64,8 99,2
Nie dotyczy 5 0,8 0,8 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0

Tabela 49. Dotacje na szkolenia pracownikéw

L2 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 295 46,2 46,3 46,3
Nie 338 53,0 53,1 99,4
Nie dotyczy 4 0,6 06 100,0
Ogétem 637 99,8 100,0
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Tabela 50. Przygotowanie terendw inwestycyjnych
A Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 267 41,8 41,9 41,9
Nie 364 57,1 57,1 99,1
Nie dotyczy 6 0,8 0,9 100,0
Ogdtem 637 99,8 100,0
Tabela 51. Przygotowanie infrastruktury
Czestosc Procent Pr(?cent Procent
waznych skumulowany
Tak 250 39,2 39,2 39,2
Nie 380 59,6 59,7 98,9
Nie dotyczy 7 1,0 1,1 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0

Tabela 52. Obnizone ceny gruntu inwestycyjnego

a4 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 226 35,4 35,5 35,5
Nie 402 63,0 63,1 98,6
Nie dotyczy 9 1,4 1,4 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0
60
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Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw strefowych

Czestosc

Procent

Tabela 53. Czy firma prowadzi wtasng dziatalnos¢ B+R

Procent

Procent

Tak
Nie
Ogodtem

186

436
623

29,2
683
97,5

waznych

Tabela 54. Udziat zatrudnionych w dziatalnosci B+R

29,9

70,0
100,0

skumulowany
29,9
100,0

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 167 28,6 28,6
0d 26% do 50% 23 3,9 32,6
0d 51% do 75% 2 0,3 32,9
0Od 76% do 100% 0 0,0 32,9
Nie dotyczy 391 67,1 100,0
Ogodtem 583 100,0

Tabela 55. Udziat wydatkéw na B+R w przychodach ze sprzedazy w 2013 r.
Czestosc Procent Prqcent Procent
waznych skumulowany

0-2% 31 4,9 5,2 5,2
2,01-4% 72 11,3 12,1 17,3
4,01-8% 61 9,6 10,3 27,6
8,01%—-15% 22 3,4 3,7 31,3
Powyzej 15% 8 1,3 1,3 32,7
Nie dotyczy 400 62,7 67,3 100,0
Ogodtem 594 93,1 100,0

Czy przedsiebiorstwo wprowadzito (wdrozyto) w ciggu ostatnich trzech lat
(od poczqtku 2011 do korica 2013 r.) nastepujgce typy innowacji ? Jesli tak to jakie

Tabela 56. Innowacje produktowe

Czestosc

Procent

Procent

Procent

Tak
Nie
Ogodtem

412

209
621

64,6
32,8
97,3
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waznych

66,3

33,7
100,0

skumulowany
66,3
100,0
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Tabela 57. Innowacje procesowe

3 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 318 49,8 51,0 51,0
Nie 306 48,0 49,0 100,0
Ogodtem 624 99,8 100,0
Tabela 58. Innowacje organizacyjne
Czestosc Procent Pr(?cent Procent
waznych skumulowany
Tak 244 38,2 39,3 38,3
Nie 377 59,1 60,7 100,0
Ogodtem 621 97,3 100,0

Tabela 59. Innowacje marketingowe

Procent Procent
Czestosc Procent
- waznych | skumulowany

35 1 37,6 37,6
Nie 385 60,3 64,6 100,0
Ogoétem 596 98,0 100,0

Czy innowacje wprowadzone w przedsiebiorstwie w ciggu ostatnich trzech lat
(od poczgtku 2011 do korica 2013 roku) byty? Zaznaczy¢ tylko dla odpowiedzi wskazanych

Tabela 60. Innowacje produktowe

Procent Procent
Czestosc Procent
waznych skumulowany

\ Nowe na poziomie firmy 27,9 30,7 30,7
\ Nowe dla rynku lokalnego 34 5,3 5,9 36,6
\ Nowe dla rynku krajowego 109 17,1 18,8 55,3
Nowe dla rynku miedzyna- 7 113 12,4 678
rodowego
'Nie dotyczy 187 27,4 32,2 100,0
‘Ogétem 580 90,9 100,0
62
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Nowe na poziomie firmy
Nowe dla rynku lokalnego
Nowe dla rynku krajowego

Nowe dla rynku miedzyna-
rodowego

Nie dotyczy

Ogotem

Tabela 61. Innowacje procesowe

Czestosc

155
28
104

24

279
590

Procent

24,3
4,4
16,3
3,8

43,7
92,5

Procent
waznych
26,3
4,7
17,6

4,1

47,3
100,0

Procent
skumulowany
26,3

31,0
48,6

52,7

100,0

Tabela 62. Innowacje organizacyjne

Procent Procent
Czestosc Procent
waznych skumulowany

Nowe na poziomie firmy 28,4 30,8 30,8
Nowe dla rynku lokalnego 13 2,0 2,2 33,0
Nowe dla rynku krajowego 49 7,7 8,3 41,3
Nowe dla rynku miedzyna- 5 0,8 0,9 422
rodowego
Nie dotyczy 340 53,3 57,8 100,0
Ogotem 588 92,2 100,0
Tabela 63. Innowacje marketingowe
o Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Nowe na poziomie firmy 119 18,7 20,3 20,3
Nowe dla rynku lokalnego 20 3,1 3,4 23,7
Nowe dla rynku krajowego 61 9,6 10,4 34,1
Nowe dla rynku miedzyna- 27 42 46 38,7
rodowego
Nie dotyczy 360 55,2 61,3 100,0
Ogotem 587 92,0 100,0
63
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Zrédta finansowania dziatalnosci innowacyjnej, wedtug waznosci — 1 najwazniejsze, etc.

Tabela 64. Wktady wspélnikow

waznych skumulowany

Waznos¢ "1" 171 26,8 27,2 27,2
Waznos¢ "2" 26 4,1 4,1 31,4
Waznos¢ "3" 11 1,7 1,8 33,1
Waznosc¢ "4" 3 0,5 0,5 33,6
Waznos¢ "5" 3 0,5 0,5 34,1
Nie dotyczy 414 64,9 65,9 100,0
Ogdtem 628 98,4 100,0

Tabela 65. Zysk niepodzielny

_ Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany
Waznosc "1" 145 22,7 22,7
Waznosé "2" 98 15,4 38,1
Waznosé "3" 17 2,7 40,8
Waznosc "4" 3 0,5 41,2
Waznosc¢ "5" 1 0,2 41,4
Nie dotyczy 374 58,6 100,0
Ogotem 638 100,0

Tabela 66. Emisja akcji
waznych skumulowany
Waznosc¢ "1" 13 2,0 2,0 2,0
Waznosc¢ "2" 12 1,9 1,9 3,9
Waznosc¢ "3" 10 1,6 1,6 5,5
Waznosc "4" 3 0,5 0,5 6,0
Nie dotyczy 597 93,6 94,0 100,0
Ogodtem 635 99,5 100,0
Tabela 67. Fundusze venture capital/aniotowie biznesu
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Waznosc¢ "1" 7 1,1 1,1 1,1
Waznosc¢ "2" 10 1,6 1,6 2,7
Waznosc¢ "3" 7 1,1 1,1 3,8
Waznosc "4" 2 0,3 0,3 4,1
Waznosc¢ "6" 2 0,3 0,3 4,4
Nie dotyczy 607 95,1 95,6 100,0
Ogodtem 635 99,5 100,0
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Tabela 68. Kredyt bankowy
i Prqcent Procent
waznych skumulowany
Waznosc "1" 106 16,6 16,7 16,7
Waznosc¢ "2" 83 13,0 13,1 29,7
Waznos¢ "3" 48 7,5 7,5 37,3
Waznos¢ "4" 6 0,9 0,9 38,2
Waznos¢ "5" 6 0,9 0,9 39,2
Nie dotyczy 387 60,7 60,8 100,0
Ogdtem 636 99,7 100,0
Tabela 69. Leasing

| i
Waznosc "1" 11 1,7 1,7 1,7
Waznos¢ "2" 13 2,0 2,0 3,8
Waznosé "3" 8 1,3 1,3 5,0
Waznosé "4" 4 0,6 0,6 5,7
Waznosé "6" 1 0,2 0,2 5,8
Nie dotyczy 598 93,8 94,2 100,0
Ogotem 635 99,5 100,0

Tabela 70. Emisja obligacji

_

Procent Procent
waznych skumulowany
0,3 0,3

Waznosé "1" 2 0,3
Waznosc¢ "2" 2 0,3 0,3 0,6
Waznosc¢ "3" 4 0,6 0,6 1,3
Waznosc "4" 1 0,2 0,2 1,4
Nie dotyczy 626 98,2 98,6 100,0
Ogodtem 635 99,5 100,0
Tabela 71. Fundusze unijne
Czestosc Procent Prc_)cent Procent
waznych skumulowany
Waznosc¢ "1" 140 21,9 22,0 22,0
Waznosc¢ "2" 80 12,5 12,6 34,5
Waznosc¢ "3" 43 6,7 6,8 41,3
Waznosc "4" 16 2,5 2,5 43,8
Waznosc¢ "5" 4 0,6 0,6 44,4
Nie dotyczy 351 55,2 55,6 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0
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W jaki sposéb w Panstwa przedsiebiorstwie pozyskiwane sq (innowacje) pomysty
na nowe produkty, procesy, zmiany organizacyjne i marketingowe? — dowolna ilos¢ odpowiedzi
wedtug waznosci zrodet 1 — najwazniejsze, etc.

Tabela 72. W oparciu o wtasne pomysty i zasoby

_ Czestosc Procent Procent skumulowany

Waznosc¢ "1" 393 61,6 61,6
Waznosc "2" 74 11,6 73,2
Waznosc "3" 1 0,2 73,4
Waznosé "4" 1 0,2 73,5
Waznosé "8" 1 0,2 73,7
Nie dotyczy 168 33,3 100,0
Ogotem 638 100,0

Tabela 73. Kopiowanie obcych rozwigzan

aa Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
5,6 5,7 5,7

Waznosc "1" 36

Waznosc¢ "2" 74 11,6 11,6 17,3
Waznos¢ "3" 12 1,9 1,9 19,2
Waznos¢ "4" 13 2,0 2,0 21,2
Waznos¢ "8" 1 ,2 ,2 21,4
Nie dotyczy 501 78,5 78,6 100,0
Ogotem 637 99,8 100,0

Tabela 74. Zaangazowanie specjalistow

‘ Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany
Waznos¢ "1" 124 19,4 19,4
Waznos¢ "2" 154 24,1 43,6
Waznos¢ "3" 53 8,3 51,9
Waznosc "4" 2 0,3 52,2
Nie dotyczy 305 47,8 100,0
Ogotem 638 100,0

Tabela 75. Zakup licencji, patentu, know-how

‘ Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany
Waznosc¢ "1" 34 5,3 5,3
Waznosc¢ "2" 47 7,4 12,7
Waznosc¢ "3" 40 6,3 19,0
Waznos¢ "4" 7 1,1 20,1
Waznos¢ "'5" 9 1,4 21,5
Nie dotyczy 501 78,5 100,0
Ogodtem 638 100,0
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Tabela 76. Przejecie przedsiebiorstwa posiadajgcego innowacje

Czestosc Procent Procent skumulowany
Waznos¢ "1" 4 0,6 0,6
Waznos¢ "2" 3 0,5 1,1
Waznos¢ "3" 15 2,4 3,4
Waznos¢ "4" 1 0,2 3,6
Nie dotyczy 615 96,4 100,0
Ogdtem 638 100,0

Tabela 77. Wspéttworzenie z innymi przedsiebiorstwami w ramach SSE

Procent Procent skumulowany
Waznos¢ "1" 10 1,6 1,6
Waznos¢ "2" 11 1,7 3,3
Waznos¢ "3" 19 3,0 6,3
Waznos¢ "4" 10 1,6 7,8
Nie dotyczy 588 92,2 100,0
Ogodtem 638 100,0

Tabela 78. Wspoéttworzenie z innymi przedsiebiorstwami poza SSE

T st

Procent Procent skumulowany

Waznos¢ "1" 5 0,8 0,8
Waznos¢ "2" 7 1,1 1,9
Waznos¢ "3" 16 2,5 4,4
Waznosc¢ "4" 21 3,3 7,7
Waznos¢ "5" 5 0,8 8,5
Nie dotyczy 584 91,5 100,0
Ogotem 638 100,0

Tabela 79. Wspéttworzenie z JBN w ramach SSE

Procent Procent skumulowany

Waznos¢ "1" 6 0,9 0,9
Waznos¢ "3" 8 1,3 2,2
Waznosc "4" 6 0,9 3,1
Waznosc¢ "5" 3 0,5 3,6
Waznosc¢ "6" 1 0,2 3,8
Nie dotyczy 614 96,2 100,0
Ogodtem 638 100,0
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Tabela 80. Wspottworzenie z JBN poza SSE

‘ Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany
Waznosc¢ "1" 15 2,4 2,4
Waznosé "2" 9 1,4 3,8
Waznosc¢ "3" 2 0,3 41
Waznosc "4" 10 1,6 5,6
Waznos¢ "5" 7 1,1 6,7
Waznos¢ "6" 1 0,2 6,9
Waznosc¢ "7" 1 0,2 7,1
Waznosc¢ "9" 1 0,2 7,2
Nie dotyczy 592 92,8 100,0
Ogodtem 638 100,0

Tabela 81. Wspdtpraca z przedsiebiorstwami posiadajgcymi innowacje w ramach SSE

_ Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany

Waznosc¢ "1" 2 0,3 0,3
Waznosé "2" 1 0,2 0,5
Waznosé "3" 2 0,3 0,8
Waznosc "4" 4 0,6 1,4
Waznosc¢ "5" 2 0,3 1,7
Waznosc¢ "6" 3 0,5 2,2
Nie dotyczy 624 97,8 100,0
Ogotem 638 100,0

Tabela 82. Wspétpraca z przedsiebiorstwami posiadajgcymi innowacje poza SSE

‘ Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany
Waznos¢ "1" 13 2,0 2,0
Waznos¢ "2" 9 1,4 3,4
Waznos¢ "3" 9 1,4 4,9
Waznos¢ "4" 10 1,6 6,4
Waznos¢ "5" 8 1,3 7,7
Waznosc¢ "6" 3 0,5 8,2
Waznos¢ "7" 2 0,3 8,5
Nie dotyczy 584 91,5 100,0
Ogdtem 638 100,0

Tabela 83. Czy firma otrzymuje wsparcie B+R ze strony SSE

Czestosc Procent Procent skumulowany
Tak 51 80 8,0
Nie 587 92,0 100,0
Ogétem 638 100,0
68

I www.finanseiprawofinansowe.uni.lodz.pl



Finanse i Prawo Finansowe * Journal of Finance and Financial Law * Raport z badania: SSE w Polsce ¢ 2016, nr 1: 46-82

Zafgcznik: Cze$¢ | - Przedsigbiorstwa

Wydanie Specjalne nr 1/2016 e Special Edition no. 1/2016 ISSN 2353-5601
Jak czesto firma wspétpracuje z kooperantami
Tabela 84. Wspdtpraca z kooperantami z obszaru SSE
A Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany

Czesto 112 17,6 17,6 17,6
Czasami 97 15,2 15,3 32,9
Rzadko 182 28,5 28,7 61,6
Nigdy 244 38,3 38,4 100,0
Ogdtem 635 99,5 100,0

Tabela 85. Wspdtpraca z kooperantami z tej samej miejscowosci

‘2 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Czesto 69 10,8 10,9 10,9
Czasami 163 25,5 25,8 36,7
Rzadko 183 28,7 29,0 65,7
Nigdy 217 34,1 34,3 100,0
Ogdtem 632 99,1 100,0
Tabela 86. Wspotpraca z kooperantami z tej samej gminy
Czestosc Procent Prc?cent Procent
waznych skumulowany
Czesto 50 7,8 7,8 7,8
Czasami 155 24,3 24,3 32,2
Rzadko 192 30,1 30,1 62,3
Nigdy 237 37,6 37,7 98,9
Ogodtem 637 99,8 100,0
Tabela 87. Wspdtpraca z kooperantami z tego samego powiatu
Czestosc Procent Prc?cent Procent
waznych skumulowany
Czesto 84 13,2 13,2 13,2
Czasami 172 27,0 27,0 40,2
Rzadko 150 23,5 23,5 63,7
Nigdy 231 36,2 36,3 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0
Tabela 88. Wspdtpraca z kooperantami z tego samego wojewddztwa SSE
Czestosc Procent Pr(?cent Procent
waznych skumulowany
Czesto 142 22,3 22,3 22,3
Czasami 224 35,1 35,2 57,5
Rzadko 81 12,7 12,7 70,2
Nigdy 190 29,8 29,8 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0
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Tabela 89. Wspétpraca z kooperantami spoza wojewddztwa, ale z Polski

L. Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany

Czesto 265 41,5 41,6 41,6
Czasami 159 24,9 25,0 66,6
Rzadko 51 8,0 8,0 74,6
Nigdy 162 25,4 25,4 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0

Tabela 90. Wspétpraca z kooperantami spoza Polski

24 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany

Czesto 255 40,0 40,2 40,2
Czasami 129 20,2 20,3 60,6
Rzadko 78 12,2 12,3 72,9
Nigdy 172 27,1 27,1 100,0
Ogdtem 634 99,4 100,0

Tabela 91. Czy przedsiebiorstwo dziata w branzy, ktéra moze by¢ uznana jako inteligenta specjalizacja

Lz Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 57 8,9 8,9 8,9
Nie 580 90,9 91,1 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0

Tabela 92. Czy produkcja w zaktadzie jest zautomatyzowana

i Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak, catkowicie 144 22,6 22,6 22,6
Tak, czesciowo 384 60,2 60,3 82,9
Nie 109 17,1 17,1 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0

Tabela 93. Czy planowane jest wprowadzenie automatyzacji produkcji

25 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 106 | 16,6 | 16,6 | 16,6
Nie 531 833 83,4 100,0
Ogotem 637 99,8 100,0
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Zatrudnienie w przedsiebiorstwach strefowych

Obecna struktura zatrudnionych w przedsiebiorstwie

Tabela 94. Wyksztatcenie podstawowe

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 285 98,3 98,3
0d 26% do 50% 5 1,7 100,0
0d 51% do 75% 0 0
0d 76% do 100% 0 0
Ogotem 290 100

Tabela 95. Wyksztatcenie zasadnicze zawodowe

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 241 41,3 41,3
0d 26% do 50% 283 48,5 89,7
0d 51% do 75% 50 8,6 98,3
0d 76% do 100% 10 1,7 100,0
Ogodtem 584 100

Tabela 96. Wyksztatcenie Srednie maturalne

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 436 90,5 90,5
0d 26% do 50% 43 8,9 99,4
0d 51% do 75% 3 0,6 100,0
0d 76% do 100% 0 0,0
Ogotem 482 100,0

Tabela 97. Wyksztatcenie Srednie zawodowe

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 255 44,3 44,3
0d 26% do 50% 296 51,4 95,7
0d 51% do 75% 15 2,6 98,3
0d 76% do 100% 10 1,7 100,0
Ogotem 576 100,0
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Tabela 98. Wyksztatcenie wyzsze

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 448 70,2 70,2
0d 26% do 50% 164 25,7 95,9
0d 51% do 75% 14 2,2 98,1
0Od 76% do 100% 12 1,9 100,0
Ogdtem 638 100,0

Tabela 99. Pracownicy fizyczni

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 18,0 2,8 2,8
0d 26% do 50% 55 8,6 11,5
0d 51% do 75% 338 53,1 64,6
0d 76% do 100% 225 35,4 100,0
Ogdtem 636 100,0

Tabela 100. Pracownicy administracji

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 593 93,1 93,1
0d 26% do 50% 33 5,2 98,3
0d 51% do 75% 7 1,1 99,4
0Od 76% do 100% 4 0,6 100,0
Ogotem 637 100,0

Tabela 101. Menedzerowie sredniego szczebla

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 622 98,1 98,1
0d 26% do 50% 12 1,9 100,0
0d 51% do 75% 0
0d 76% do 100% 0
Ogotem 634 100,0

Tabela 102. Menedzerowie wyzszego szczebla

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 623,0 97,6 97,6
0d 26% do 50% 11 1,7 99,4
0d 51% do 75% 0 0,0 99,4
0Od 76% do 100% 4 0,6 100,0
Ogotem 638 100,0
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Tabela 103. Pracownicy zatrudnieni w wymiarze niepetnego etatu

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 600 98,0 98,0
0d 26% do 50% 4 0,7 98,7
0d 51% do 75% 3 0,5 99,2
0d 76% do 100% 5 0,8 100,0
Ogdtem 612 100,0

Tabela 104. Pracownicy zatrudnieni w wymiarze petnego etatu

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 38 6,0 6,0
0d 26% do 50% 15 2,4 8,4
0d 51% do 75% 76 12,0 20,3
0d 76% do 100% 505 79,7 100,0
Ogdtem 634 100,0

Tabela 105. Pracownicy zatrudnieni na umowe — zlecenie

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 572 92,3 92,3
0d 26% do 50% 24 3,9 96,1
0d 51% do 75% 8 1,3 97,4
0d 76% do 100% 16 2,6 100,0
Ogotem 620 100,0

Tabela 106. Pracownicy zatrudnieni w oparciu o umowe o dzieto

Procent zatrudnionych Czestosc Procent \ Procent skumulowany
0d 0% do 25% 602 98,9 98,9
0d 26% do 50% 5 0,8 99,7
0d 51% do 75% 0 0,0 99,7
0d 76% do 100% 2 0,3 100,0
Ogdtem 609 100,0

Tabela 107. Pracownicy zatrudnieni w oparciu o umowe o staz/praktyki zawodowe

Procent zatrudnionych Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 610 99,8 99,8
0d 26% do 50% 0 0,0 99,8
0d 51% do 75% 0 0,0 99,8
0Od 76% do 100% 1 0,2 100,0
Ogodtem 611 100,0
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Planowane zatrudnienie
Tabela 108. Czy planujg Panstwo zwiekszy¢ zatrudnienie
Czestosc Procent Pr(?cent Procent
waznych skumulowany
Tak 115 18,0 18,1 18,0
Nie 419 65,7 65,7 83,7
Trudno powiedzieé 104 16,3 16,0 100,0
Ogodtem 638 100,0 100,0

Tabela 109. Planowany wzrost zatrudnienia

Wozrost zatrudnienia Czestosc Procent Procent skumulowany
0d 0% do 25% 82 81,2 81,2
0d 26% do 50% 13 12,9 94,1
0d 51% do 75% 1 1,0 95,0
0Od 76% do 100% 5 5,0 100,0
Ogdtem 101 100,0

Ocena umiejetnosci i kwalifikacji pracownikéw: zatrudnionych w ciggu ostatnich 12-stu miesiecy

Tabela 110. Pracowito$¢/wydajnosé pracy

Czestosc Procent Procent skumulowany
Staba 6 0,9 0,9
Dostateczna 109 17,1 18,1
Dobra 314 49,2 67,5
Bardzo dobra 207 32,4 100,0
Ogotem 636 100,0

Tabela 111. Poziom kwalifikacji zawodowych

Ocena ‘ Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany
Staba 16 2,5 2,5
Dostateczna 127 19,9 22,4
Dobra 285 44,7 67,2
Bardzo dobra 209 32,8 100,0
Ogétem 637 100,0
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Tabela 112. Znajomos$¢ jezykéw obcych

Ocena ‘ Czestosc Procent Procent skumulowany
Bardzo staba 25 3,9 3,9
Staba 171 26,8 30,8
Dostateczna 198 31,0 61,9
Dobra 154 24,1 86,2
Bardzo dobra 88 13,8 100,0
Ogodtem 636 100,0

Tabela 113. Doswiadczenie zawodowe

Staba 45 7,1 7,1 7,1
Dostateczna 172 27,0 27,0 34,0
Dobra 225 35,3 35,3 69,3
Bardzo dobra 196 30,7 30,7 100,0
Ogdtem 638 100,0 100,0
Tabela 114. Organizacja pracy

Ocena ‘ Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany
Staba 29 4,5 4,5
Dostateczna 120 18,8 23,4
Dobra 297 46,6 69,9
Bardzo dobra 192 30,1 100,0
Ogotem 638 100,0

Tabela 115. Dyspozycyjnosc

Ocena Czestosc Procent Procent skumulowany
Bardzo staba 1 0,2 0,2
Staba 23 3,6 3,8
Dostateczna 116 18,2 21,9
Dobra 310 48,6 70,5
Bardzo dobra 188 29,5 100,0
Ogotem 638 100,0
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Tabela 116. Umiejetnos¢ pracy w zespole

Ocena Czestosc Procent ‘ Procent skumulowany
Bardzo staba 1 0,2 0,2
Staba 29 4,5 4,7
Dostateczna 109 17,1 21,8
Dobra 281 44,0 65,8
Bardzo dobra 218 34,2 100,0
Ogodtem 638 100,0

Tabela 117. Samodzielnos¢

Ocena Procent Procent skumulowany

Bardzo staba 2 0,3 0,3
Staba 62 9,7 10,0
Dostateczna 106 16,6 26,7
Dobra 286 44,8 71,6
Bardzo dobra 181 28,4 100,0
Ogodtem 637 100,0

Tabela 118. Kreatywnosc

Procent Procent
Czestosc Procent
waznych skumulowany

Bardzo staba

Staba 33 5,2 5,2 6,0
Dostateczna 157 24,6 24,6 30,6
Dobra 283 44,4 44,4 74,9
Bardzo dobra 160 25,1 25,1 100,0
Ogodtem 638 100,0 100,0

Tabela 119. Podejmowanie dziatan na rzecz podniesienia swoich kwalifikacji i umiejetnosci

~ Procent | Procent
Ocena Czestosc Procent
waznych skumulowany

Bardzo staba

Staba 122 19,1 19,2 20,6
Dostateczna 141 22,1 22,2 42,8
Dobra 199 31,2 31,3 74,1
Bardzo dobra 165 25,9 25,9 100,0
Ogodtem 636 99,7 100,0
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Wspotpraca przedsiebiorstw strefowych z witadzami
i jej bariery, tworzenie klastréw, CSR

lokalnymi:

Tabela 120. Czy firma wspédtpracuje ze szkotami wyzszymi

Procent

Czestosc

Procent
waznych

obszary wspotpracy

Procent
skumulowany

Tak 152 23,8 23,9 23,9
Nie 484 | 76,1 76,1 100,0
Ogotem 636 | 99,7 100,0

Obszary wspotpracy

Tabela 121. Tworzenie kierunkéw pod potrzeby przedsiebiorstw

L2 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 47 7,4 7,8 7,8
Nie 125 19,6 20,7 28,5
Nie dotyczy 433 67,9 71,6 100,0
Ogdtem 605 94,8 100,0
Tabela 122. Praktyki zawodowe
. Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 131 20,5 21,7 21,7
Nie 43 6,7 7,1 28,8
Nie dotyczy 430 67,4 71,2 100,0
Ogodtem 604 94,7 100,0
Tabela 123. Specjalnosci na uczelni wyzszej
aa Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 43 6,7 7,1 7,1
Nie 130 20,4 21,5 28,6
Nie dotyczy 432 67,6 71,4 100,0
Ogodtem 605 94,8 100,0

Tabela 124. Wspétpraca z JST

. Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 360 56,4 57,3 57,3
Nie 268 42,0 42,7 100,0
Ogétem 628 99,8 100,0
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Jaki jest obszar i czestotliwos¢ wspétpracy
Tabela 125. Dziatalnos¢ innowacyjna
Czestosc Procent Pr(?cent procent
waznych skumulowany
Czesto 68 10,7 10,7 10,7
Czasami 79 12,4 12,4 23,1
Rzadko 98 15,4 15,4 38,5
Nigdy 134 21,0 21,0 59,5
Nie dotyczy 258 40,4 40,5 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0
Tabela 126. Dziatalnos¢ inwestycyjna

Czestosc Procent Procent skumulowany
Czesto 76 11,9 11,9
Czasami 135 21,2 33,1
Rzadko 91 14,3 47,3
Nigdy 81 12,7 60,0
Nie dotyczy 255 40,0 100,0
Ogodtem 638 100,0

Tabela 127. Ulgi podatkowe

Czestosc Procent Procent skumulowany
Czesto 117 18,3 18,3
Czasami 164 25,7 44,0
Rzadko 62 9,7 53,8
Nigdy 42 6,6 60,3
Nie dotyczy 253 39,7 100,0
Ogodtem 638 100,0

Tabela 128. Programy wsparcia finansowego

Czestosc Procent Procent skumulowany
Czesto 60 9,4 9,4
Czasami 110 17,2 26,6
Rzadko 112 17,6 44,2
Nigdy 98 15,4 59,6
Nie dotyczy 258 40,4 100,0
Ogotem 638 100,0

~
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Tabela 129. Sprawy pracownicze

Czestosc Procent Procent skumulowany
Czesto 100 15,7 15,7
Czasami 124 19,4 35,1
Rzadko 73 11,4 46,6
Nigdy 86 13,5 60,0
Nie dotyczy 255 40,0 100,0
Ogodtem 638 100,0
Bariery wspotpracy z JST
Tabela 130. Przewlekto$¢ procedur
Czestosc Procent Pr(?cent Procent

waznych skumulowany
Wysokie 238 37,3 37,7 37,7
Przecietne 268 42,0 42,4 80,1
Niskie 117 18,3 18,5 98,6
Nie dotyczy 9 1,5 1,4 100,0
Ogodtem 632 99,1 100,0

Tabela 131. Brak elastycznosci procedur
2z Procent Procent
Czestosc Procent .

waznych skumulowany
Wysokie 193 30,3 30,5 30,5
Przecietne 316 49,5 50,0 80,5
Niskie 117 18,3 18,5 99,1
Nie dotyczy 6 0,8 0,9 100,0
Ogodtem 632 99,1 100,0

Tabela 132. Brak kompetenc;ji pracownikow JST

i Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany

Wysokie 80 12,5 12,7 12,7
Przecietne 275 43,1 43,7 56,4
Niskie 266 41,7 42,2 98,6
Nie dotyczy 9 1,1 1,4 100,0
Ogodtem 630 98,7 100,0

Tabela 133. Czy firma wspétpracuje z innymi przedsiebiorstwami z SSE

Czestosc Procent Procent skumulowany
Tak 118 18,5 18,5
Nie 520 81,5 100,0
Ogétem 638 100,0
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Tabela 134. Czy sg Paristwo zainteresowani nawigzywaniem relacji klastrowych

Procent

Procent

Czestosc Procent
Tak 9% 15,0 |
Nie 532 834
Ogotem 628 98,4

Jaki obszar tematyczny/branza powinna by¢ rozwijana przez klaster

waznych

15,3 |
84,7
100,0

— mozina wskazac wiecej niz 1 odpowiedz

Tabela 135. Wspdlne badania

skumulowany
15,3
100,0

a4 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 51 8,0 9,1 9,1
Nie 48 7,5 8,6 17,6
Nie dotyczy 462 72,4 82,4 100,0
Ogodtem 561 87,9 100,0
Tabela 136. Wspdlna polityka zatrudnienia
24 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 39 6,1 7,0 7,0
Nie 65 10,2 11,6 18,5
Nie dotyczy 457 71,6 81,5 100,0
Ogodtem 561 87,9 100,0

Tabela 137. Komplementarne badania

Lz Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 52 82 93 9,3
Nie 49 7,7 87 18,0
Nie dotyczy 461 72,3 | 82,0 100,0
Ogotem 562 88,1 100,0
Tabela 138. Wspdlne zakupy mediow
A Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 65 10,2 11,6 11,6
Nie 37 5,8 6,6 18,1
Nie dotyczy 460 72,1 81,9 100,0
Ogodtem 562 88,1 100,0
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Tabela 139. Wspotpraca w zakresie kontraktow z SSE
" Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 63 9,9 11,2 11,2
Nie 37 5,8 6,6 17,8
Nie dotyczy 462 72,5 82,2 100,0
Ogodtem 562 88,1 100,0

Tabela 140. Wspotpraca w zakresie kontraktow z JST

L2 Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 39 6,1 7,0 7,0
Nie 52 8,2 9,3 16,2
Nie dotyczy 470 73,7 83,8 100,0
Ogodtem 561 87,9 100,0

Tabela 141. Kto powinien by¢ inicjowac dziatalnos$¢ klastra

Czestosc Procent Pr(?cent Procent
waznych skumulowany
Zarzadzajacy SSE 22 3,4 4,0 4,0
IST 2 0,3 0,4 4,4
Grupa przedsiebiorcow 69 10,8 12,5 16,9
Nie dotyczy 457 71,7 83,1 100,0
Ogodtem 550 86,2 100,0
Czy sq Panstwo zainteresowani korzystaniem z infrastruktury obiektow, jak ponizej
Tabela 142. Pracownie specjalistyczne
Czestosc Procent Pr(?cent Procent
waznych skumulowany
Tak 90 14,1 17,8 17,8
Nie 406 63,6 80,2 98,0
Nie dotyczy 10 1,6 2,0 100,0
Ogdtem 506 79,3 100,0

Tabela 143. Udziat w konferencjach

Czestosc Procent Prqcent Procent
waznych skumulowany
Tak 95 14,9 19,1 19,1
Nie 380 59,6 76,5 95,6
Nie dotyczy 21 3,5 4,4 100,0
Ogotem 497 77,9 100,0
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Tabela 144. Udziat w warsztatach, seminariach

v Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 105 16,5 21,0 21,0
Nie 367 57,5 73,5 94,5
Nie dotyczy 27 4,3 5,5 100,0
Ogotem 499 78,2 100,0

Jakie dziatania z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu realizuje Panstwa Przedsiebiorstwo?

Tabela 145. Udostepnianie pomieszczen

aa Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 86 13,5 13,5 13,5
Nie 549 86,1 86,3 99,8
Nie dotyczy 1 0,2 0,2 100,0
Ogodtem 636 99,7 100,0
Tabela 146. Sponsoring klubdw sportowych
aa Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 145 22,7 22,8 22,8
Nie 491 77,0 77,1 99,8
Nie dotyczy 1 0,2 0,2 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0
Tabela 147. Sponsoring wydarzen kulturalnych
. Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 273 42,8 42,9 42,9
Nie 361 56,6 56,7 99,5
Nie dotyczy 3 0,5 0,5 100,0
Ogodtem 637 99,8 100,0
Tabela 148. Wolontariat pracownikéw
" Procent Procent
Czestosc Procent .
waznych skumulowany
Tak 57 8,9 9,0 9,0
Nie 576 90,3 90,9 99,8
Nie dotyczy 1 0,2 0,2 100,0
Ogodtem 634 99,4 100,0
82
I www.finanseiprawofinansowe.uni.lodz.pl







Finanse i Prawo Finansowe ¢ Journal of Finance and Financial Law * Raport z badania: SSE w Polsce * 2016, nr 1: 83-91

Zafacznik: Czesc Il - Jednostki samorzadu terytorialnego

Wydanie Specjalne nr 1/2016 e Special Edition no. 1/2016 ISSN 2353-5601

ZALACZNIK — CZESC II

WYNIKI BADANIA: CZE§C Il - JEDNOSTKI SAMORZADU TERYTORIALNEGO
Charakterystyka proby

Tabela 149. Struktura badanych JST wedtug wojewddztw

Wojewddztwo ‘ Czestosc Procent Procent skumulowany
Dolnoslaskie 9 5,2 5,2
Kujawsko-pomorskie 9 5,2 10,5
Lubelskie 10 5,8 16,3
Lubuskie 8 4,7 20,9
todzkie 20 11,6 32,6
Matopolskie 11 6,4 39,0
Mazowieckie 15 8,7 47,7
Opolskie 7 4,1 51,7
Podkarpackie 20 11,6 63,4
Podlaskie 10 5,8 69,2
Pomorskie 8 4,7 73,8
Slgskie 7 4,1 77,9
Swietokrzyskie 9 5,2 83,1
Warminsko-mazurskie 9 5,2 88,4
Wielkopolskie 10 5,8 94,2
Zachodniopomorskie 10 5,8 100,0
Ogotem 172 100,0

Tabela 150. Struktura badanych JST wedtug SSE

SSE ‘ Czestosc Procent Procent skumulowany
Kamiennogodrska SSE 1 ,6 ,6
Katowice 5 2,9 3,5
Katowicka 1 ,6 4,1
Katowicka 1 ,6 4,7
Kostrzyrnko-Stubicka 20 11,6 16,3
Krakowska 10 5,8 22,1
Legnicka SSE 2 1,2 23,3
toédzka 20 11,6 34,9
Mielecka 17 9,9 44,8
Opolska SSE 7 4,1 48,8
Pomorska 17 9,9 58,7
Stupska 3 1,7 60,5
Starachowicka 11 6,4 66,9
Suwalska SSE 11 6,4 73,3
Tarnobrzeska 23 13,4 86,6
Watbrzyska SSE 11 6,4 93,0
Warminsko-Mazurska S 12 7,0 100,0
Ogdtem 172 100,0
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Wspotpraca z przedsiebiorcami: uwarunkowania i bariery

Tabela 151. Czy wspétpraca z inwestorami z SSE uktadata sie dobrze

Czestosc Procent sku::ztl:cf\:/gny
Tak 164 95,3 95,3
Nie 7 4,1 99,4
Nie dotyczy 1 0,6 100,0
Ogdtem 172 100,0

Tabela 152. Trudnosci we wspotpracy z inwestorami — mozna byto wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz

Trudnosci we wspotpracy z inwestorami Czestosc Procent
Niewtasciwe dokumenty 54 31,4
Niekompetentni pracownicy 41 23,8
Opdznienia procedur 16 9,3
Brak decyzyjnosci 14 8,1

Tabela 153. Propozycje JST dotyczgce wspodtpracy na rzecz przygotowania
wykwalifikowanych kadr pod potrzeby inwestoréw strefowych

Propozycje Czestosc Procent
Szkolenia bezrobotnych 140 81,4
Utworzenie dedykowanych klas w szkolnic-
twie zawodowym
Utworzenie szkoty dla grupy przedsiebiorcow 19 11,0

35 20,3

Dziatania na rzecz pozyskiwania nowych inwestoréw

Tabela 154. Dziatania promocyjne JST realizowane w celu pozyskania nowych inwestoréw

Dziatanie Czestosc Procent
Udziat w konferencjach 147 ‘ 85,5
Rozmowy indywidualne 145 ‘ 84,8
Udziat w targach 118 ‘ 68,6
Woyjazdy zagraniczne 66 ‘ 38,4
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Korzysci wynikajace z funkcjonowania SSE na terenie gminy

Tabela 155. Korzysci wynikajace z funkcjonowania SSE na terenie gminy
(mozna byto wskazaé wiecej niz jedng odpowiedz)

Korzysci z funkcjonowania Crestosd Procent
przedsiebiorstw w SSE &

Poprawa infrastruktury technicznej 162 94,2
Poprawa infrastruktury transportowej 136 82,9
Nowe obiekty ustugowe 88 51,2
Nowe obiekty handlowe 81 47,1
Nowe obiekty gastronomiczne 50 30,5

Odd:ziatywanie SSE na rozwdj regionu w poszczegolnych obszarach

Tabela 156. Oddziatywanie SSE na tworzenie nowych miejsc pracy w regionie

. . . 2 Procent
Sita oddziatywania Czestosc Procent
skumulowany

Bardzo wysokie 43 25,0 25,0
Wysokie 62 36,0 61,0
Srednie 60 34,9 95,9
Niskie 5 2,9 98,8
Bardzo niskie 1 0,6 99,4
Nie dotyczy 1 0,6 100,0
Ogotem 172 100,0

Tabela 157. Oddziatywanie SSE na poprawe stanu infrastruktury technicznej

. . . 24 Procent
NieKole[eFAEWAVERIE! Czestosc Procent
skumulowany

Bardzo wysokie 34 19,8 19,8
Wysokie 87 50,6 70,3
Srednie 47 27,3 97,7
Niskie 2 1,2 98,8
Bez znaczenia 1 0,6 99,4
Nie dotyczy 1 0,6 100,0
Ogotem 172 100,0
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Tabela 158. Oddziatywanie SSE na wzrost dziatalnosci inwestycyjnej poza SSE

Sita oddziatywania ‘ Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany
Bardzo wysokie 4 2,3 2,3
Wysokie 32 18,6 20,9
Srednie 60 34,9 55,8
Niskie 43 25,0 80,8
Bardzo niskie 20 11,6 92,4
Bez znaczenia 12 7,0 99,4
Nie dotyczy 1 0,6 100,0
Ogodtem 172 100,0

Tabela 159. Oddziatywanie SSE na naptyw kapitatu zagranicznego

Sita oddziatywania Czestosc Procent Procent skumulowany
Bardzo wysokie 10 5,8 5,8
Wysokie 38 22,1 27,9
Srednie 84 48,8 76,7
Niskie 33 19,2 95,9
Bardzo niskie 5 2,9 98,8
Bez znaczenia 1 0,6 99,4
Nie dotyczy 1 0,6 100,0
Ogodtem 172 100,0

Tabela 160. Oddziatywanie SSE na rozwdj nowych technologii

Sita oddziatywania Czestosc Procent Procent skumulowany
Bardzo wysokie 16 9,3 9,3
Wysokie 90 52,3 61,6
Srednie 56 32,6 94,2
Niskie 5 2,9 97,1
Bardzo niskie 3 1,7 98,8
Bez znaczenia 1 0,6 99,4
Nie dotyczy 1 0,6 100,0
Ogotem 172 100,0

Tabela 161. Oddziatywanie SSE na wzrost atrakcyjnosci regionu dla nowych inwestoréow

Sita oddziatywania ‘ Czestosc Procent Procent skumulowany
Bardzo wysokie 26 15,1 15,1
Wysokie 70 40,7 55,8
Srednie 54 31,4 87,2
Niskie 11 6,4 93,6
Bardzo niskie 7 4,1 97,7
Bez znaczenia 3 1,7 99,4
Nie dotyczy 1 0,6 100,0
Ogotem 172 100,0
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Tabela 162. Oddziatywanie SSE na podnoszenie kwalifikacji lokalnych kadr

Sita oddziatywania ‘ Czestosc ‘ Procent Procent skumulowany
Bardzo wysokie 23 13,4 13,4
Wysokie 85 49,4 62,8
Srednie 47 27,3 90,1
Niskie 12 7,0 97,1
Bardzo niskie 2 1,2 98,3
Bez znaczenia 2 1,2 99,4
Nie dotyczy 1 0,6 100,0
Ogodtem 172 100,0

Tabela 163. Oddziatywanie SSE na poprawe Srodowiska naturalnego

Sita oddziatywania \ Czestosc \ Procent Procent skumulowany
Bardzo wysokie 9 5,2 5,2
Wysokie 31 18,0 23,3
Srednie 53 30,8 54,1
Niskie 39 22,7 76,7
Bardzo niskie 21 12,2 89,0
Bez znaczenia 17 9,9 98,8
Nie dotyczy 2 1,2 100,0
Ogodtem 172 100,0

Tabela 164. Oddziatywanie SSE na dywersyfikacje struktury produkgji i ustug w regionie

Sita oddziatywania Czestosc Procent Procent skumulowany

Bardzo wysokie 3 1,7 1,7

Wysokie 13 7,6 9,3

Srednie 55 32,0 41,3

Niskie 24 14,0 55,2

Bardzo niskie 48 27,9 83,1

Bez znaczenia 18 10,5 93,6

Nie dotyczy 11 6,4 100,0
Ogotem 172 100,0

Tabela 165. Oddziatywanie SSE na wzrost kosztow pracy

Sita oddziatywania ‘ Czestosc ‘ Procent \ Procent skumulowany
Wysokie 1 0,6 0,6
Srednie 19 11,0 11,6
Niskie 24 14,0 25,6
Bardzo niskie 87 50,6 76,2
Bez znaczenia 30 17,4 93,6
Nie dotyczy 11 6,4 100,0
Ogodtem 172 100,0
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Tabela 166. Oddziatywanie SSE na zawezenie specjalizacji regionu

Sita oddziatywania Czestosc Procent ‘ Procent skumulowany
Wysokie 3 1,7 1,7
Srednie 16 9,3 11,0
Niskie 25 14,5 25,6
Bardzo niskie 67 39,0 64,5
Bez znaczenia 50 29,1 93,6
Nie dotyczy 11 6,4 100,0
Ogodtem 172 100,0

Tabela 167. Oddziatywanie SSE na ograniczenie konkurencji — wypieranie z rynku lokalnych
przedsiebiorstw spoza SSE

Sita oddziatywania Czestosc Procent Procent skumulowany
Wysokie 3 1,7 1,7
Srednie 16 9,3 11,0
Niskie 22 12,8 23,8
Bardzo niskie 69 40,1 64,0
Bez znaczenia 51 29,7 93,6
Nie dotyczy 11 6,4 100,0
Ogotem 172 100,0
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Bariery efektywnego funkcjonowania SSE na terenie gminy

Tabela 168. Czy wystepuja czynniki utrudniajace efektywne funkcjonowanie SSE

_ Czestosc Procent Procent skumulowany

Tak 18 10,5 10,5
‘ ‘

Nie 154 89,5 100,0
‘ ‘

Ogodtem 172 100,0
‘ ‘

Tabela 169. W jakim stopniu poziom bezrobocia w regionie utrudnia efektywne funkcjonowanie SSE

Oddziatywanie Czestosc Procent Prgcent Procent
waznych skumulowany
5,8 7,6 7,6

Wysokie 10

Srednie 7 4,1 5,3 13,0
Bardzo niskie 1 0,6 0,8 13,7
Bez znaczenia 1 0,6 0,8 14,5
Nie dotyczy 112 65,1 85,5 100,0
Ogodtem 131 76,2 100,0

Tabela 170. W jakim stopniu koszty pracy w regionie utrudniajg efektywne funkcjonowanie SSE

Oddziatywanie Czestosc Procent Prqcent Procent
waznych skumulowany
1,7 2,3 2,3

Wysokie 3

Srednie 11 6,4 8,4 10,7
Niskie 3 1,7 2,3 13,0
Bardzo niskie 1 0,6 0,8 13,7
Bez znaczenia 1 0,6 0,8 14,5
Nie dotyczy 112 65,1 85,5 100,0
Ogotem 131 76,2 100,0

Tabela 171. W jakim stopniu kwalifikacje pracownikéw
w regionie utrudniajg efektywne funkcjonowanie SSE

. . " Procent Procent
Oddziatywanie Czestosc Procent .
waznych skumulowany

Wysokie 5 2,9 3,8 3,8
Srednie 9 5,2 6,9 10,7
Niskie 4 2,3 3,1 13,7
Bez znaczenia 1 0,6 0,8 14,5
Nie dotyczy 112 65,1 85,5 100,0
Ogodtem 131 76,2 100,0
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Tabela 172. W jakim stopniu stan infrastruktury terenéw inwestycyjnych

w regionie utrudnia efektywne funkcjonowanie SSE

Procent Procent
Oddziatywanie Czestosc Procent
waznych skumulowany

Bardzo wysokie 1

Wysokie 6 3,5 4,6 5,3
Srednie 9 5,2 6,9 12,2
Niskie 3 1,7 2,3 14,5
Nie dotyczy 112 65,1 85,5 100,0
Ogodtem 131 76,2 100,0

Tabela 173. W jakim stopniu obecnos¢ inwestordw strategicznych w regionie, poza SSE,

utrudnia efektywne funkcjonowanie SSE

Oddziatywanie Czestosc Procent

waznych skumulowany
Bardzo wysokie 1 0,6 0,8 0,8
Srednie 4 2,3 3,1 3,8
Niskie 10 5,8 7,6 11,5
Bardzo niskie 2 1,2 1,5 13,0
Bez znaczenia 2 1,2 1,5 14,5
Nie dotyczy 112 65,1 85,5 100,0
Ogodtem 131 76,2 100,0

Tabela 174. W jakim stopniu waska specjalizacja regionu (monokultura przemystu),

utrudnia efektywne funkcjonowanie SSE

Procent Procent
Oddziatywanie Czestosc Procent
waznych skumulowany

Wysokie 1

Srednie 5 2,9 3,8 4,6
Niskie 5 2,9 3,8 8,5
Bardzo niskie 4 2,3 3,1 11,5
Bez znaczenia 4 2,3 3,1 14,6
Nie dotyczy 111 64,5 85,4 100,0
Ogotem 130 75,6 100,0

Tabela 175. W jakim stopniu potozenie geograficzne regionu (monokultura przemystu),

utrudnia efektywne funkcjonowanie SSE

Procent Procent
Oddziatywanie Czestosc Procent
waznych skumulowany

Wysokie 3
Srednie 5 2,9 3,8 6,2
Niskie 4 2,3 3,1 9,2
Bardzo niskie 4 2,3 3,1 12,3
Bez znaczenia 3 1,7 2,3 14,6
Nie dotyczy 111 64,5 85,4 100,0
Ogodtem 130 75,6 100,0
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Zasady opracowania materialow

Do publikacji beda przyjmowane prace majace charakter teoretyczny lub empiryczny,
zawierajace wartosci merytoryczne, o odpowiedniej formie prezentacji, w ktoérych wyko-
rzystano wlasciwe metody badawcze, nawigzano do dorobku dyscypliny finanse i w od-
powiedni sposéb to udokumentowano. Artykuly nadsytane do publikacji w czasopiSmie
Finanse i Prawo Finansowe moga by¢ przygotowane w jezyku polskim lub angielskim.
Do tresci artykutu napisanego w jezyku polskim nalezy dotaczy¢ tytut i streszczenie w jg-
zyku angielskim. Przed publikacja artykuty beda recenzowane.

Wszelkie szczegdtowe informacje na temat zasad recenzowania i wymogow edytor-
skich oraz formatka znajduja si¢ na stronie internetowej czasopisma.

Zasady cytowania materialow zawartych w czasopi$mie

W przypadku kopiowania i rozpowszechniania materialdow zawartych w niniejszym
numerze czasopisma prosimy o podanie zrodla, z ktérego pochodza cytowane tresci:

I. Nazwisko Autora, Tytut artykutu, ,,Tytul czasopisma” (e-czasopismo), numer i rok wy-
dania, strona.

np.
J. Kowalski, Sytuacja gospodarcza przedsiebiorstw przemystowych w Polsce w 2013 r.,

,Finanse i Prawo Finansowe. Journal of Finance and Financial Law” (e-czasopismo),
nr 1/2014, s. 110-125.
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