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Marcin Wojcik

KONCEPCJA INTELIGENTNEGO ROZWOJU
(SMART DEVELOPMENT) - WYZWANIE DLA
PLANOWANIA OBSZAROW WIEJSKICH

Zarys treSci: Inteligentny rozwo6j obszarow wiejskich (rural smart development) jest
stosunkowo nowg koncepcja w polityce spolecznej, ekonomicznej i przestrzennej Unii
Europejskiej. Dzialanie to wpisuje si¢ w obecne trendy planowania rozwoju panstw i re-
gionow UE. W oparciu o zintegrowane podej$cia strategiczne, ktoére odzwierciedlaja prio-
rytety UE, a takze potrzeby danego terytorium, programy rozwoju obszaréw wiejskich
wspieraja rozne dziatania spoteczne w tym zakresie. Aktywno$¢ interesariuszy ma na celu
dalszg modernizacj¢ obszarow wiejskich, w tym inwestycje w infrastrukture oraz projekty
w zakresie lgcznosci cyfrowej oraz budowy oddolnych inicjatyw lokalnych. Koncepcja
inteligentnego rozwoju wsi zaklada generowanie procesow innowacji spotecznych i eko-
nomicznych, a tym samym wzmacnianie zasobow terytorialnych. Istota takiego rozwoju
opiera si¢ m.in. na modernizacji ustug publicznych za pomoca technologii cyfrowych,
a takze na lepszym wykorzystaniu wiedzy w inicjatywach spotecznych i gospodarczych.
Technologie cyfrowe i innowacje spoteczne prowadza do wzrostu jako$ci zycia mieszkan-
cow oraz lepszego wykorzystania zasobow terytorialnych (Barca 2009).

Od poczatku XXI wieku w polityce rozwoju UE, w tym polityce spdjnosci teryto-
rialnej, podkresla si¢ role wiedzy, zakorzenienia, instytucji oraz, co za tym idzie, kultu-
ry lokalnej. Zwrdcito to uwage interesariuszy rozwoju regionalnego i lokalnego na taki
rodzaj dziatan i spodziewanych efektow, ktére odnosza si¢ wprost do dynamiki miejsc, ich
charakteru, zréznicowania, zmiennosci, jak rowniez réznej ich odporno$ci/wrazliwos$ci na
procesy zachodzace w otoczeniu. Cele polityki przestrzennej, zawarte m.in. w Strategii
,Europa 2020, muszg by¢ zatem na tyle elastyczne, aby mozna byto realizowaé potrzeby
spoteczne ludzi zamieszkujacych rézne obszary wiejskie wspolnoty. W artykule poru-
szono kwesti¢ genezy koncepcji inteligentnego rozwoju oraz jej wiejskiego kontekstu.
Okreslono réwniez procesy przemian spotecznych, ktére stanowig ogdlne plaszczyzny
oddziatywania koncepcji inteligentnego rozwoju obszarow wiejskich.

Stowa kluczowe: Obszary wiejskie, rozwoj inteligentny, planowanie strategiczne.
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1. Wprowadzenie

Inteligentny rozwo6j obszaréw wiejskich (rural smart development) jest stosunko-
wo nowa koncepcja w polityce spoteczno-gospodarczej i przestrzennej Unii Eu-
ropejskiej. Dziatanie to wpisuje si¢ w obecne trendy planowania rozwoju panstw
Unii Europejskiej. Polityka rozwoju obszaréw wiejskich (EFRROW) wskazuje na
obszerny zestaw narzedzi do wspierania rozwoju inteligentnych obszarow wiej-
skich. W oparciu o zintegrowane podejscia strategiczne, ktore odzwierciedlaja
priorytety UE, a takze potrzeby danego terytorium, programy rozwoju obszarow
wiejskich powinny wspiera¢ rézne dziatania spoteczne w tym zakresie. Aktyw-
nos$ci te maja na celu dalszg modernizacj¢ obszarow wiejskich, w tym inwestycje
w malg infrastrukture i projekty w zakresie komunikacji oraz oddolnych inicja-
tyw lokalnych, co w konsekwencji ma prowadzi¢ do trwatego (zréwnowazonego)
rozwoju. Koncepcja inteligentnego rozwoju wsi odnosi si¢ do generowania pro-
cesOW innowacji spotecznych, a tym samym do ksztaltowania zasobow teryto-
rialnych. Istota takiego rozwoju opiera si¢ m.in. na wzmacnianiu sieci ustug pub-
licznych za pomoca technologii cyfrowych, a takze na lepszym wykorzystaniu
wiedzy w rozwoju spotecznym i ekonomicznym. Technologie cyfrowe i innowa-
cje spoteczne wspieraja wzrost jakos$ci zycia, w tym jako$¢ ustug publicznych dla
mieszkancoéw oraz lepsze wykorzystanie zasobow terytorialnych (Barca 2009).

Od poczatku XXI wieku w polityce rozwoju UE, w tym polityce spojno-
$ci terytorialnej, podkresla si¢ role wiedzy (réznych jej typow), zakorzenienia,
instytucji oraz co za tym idzie kultury lokalnej. Zwrdcito to uwage interesariuszy
rozwoju regionalnego i lokalnego na taki rodzaj dziatan i efektow, ktore odnosza
si¢ wprost do miejsc, ich charakteru, zréznicowania, zmiennosci, jak rowniez ro6z-
nej odpornosci na procesy zachodzace w otoczeniu. Polityka wynikajaca z tego
nastawienia, zawarta m.in. w Strategii ,,Europa 2020, musi by¢ zatem na tyle
elastyczna, aby mogta uwzglednia¢ potrzeby spoteczne ludzi zamieszkujacych
zréznicowane obszary zurbanizowane oraz peryferyjne wspolnoty. W artykule
poruszono kwestie genezy koncepcji inteligentnego rozwoju oraz jej wiejskie-
go kontekstu. Okreslono réwniez procesy przemian spolecznych, ktore stanowia
ogo6lne ptaszczyzny oddzialywania koncepcji inteligentnego rozwoju obszaréw
wiejskich.

2. Innowacje w rozwoju wsi. Nowy-stary temat w geografii czlowieka

Cho¢ rézne wspolczesne koncepcje rozwoju obszarow wiejskich przedstawiane
sa jako nowe, zwtaszcza w kontekscie ewolucji europejskiej polityki rozwoju
spoteczno-gospodarczego i terytorialnego, to mysl dotyczaca relacji ,,wiedza—in-
nowacje—przestrzen” byta od zawsze istotna w analizie procesow adaptacyjnych
spotecznosci lokalnych do srodowiska.
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Obszerne prace koncepcyjne i empiryczne byty udziatem funkcjonalnej szko-
ty geografii cztowieka, ktora na przetomie XIX i XX wieku stworzyt francuski
uczony P. Vidal de la Blache. Waznym zagadnieniem byta koncentracja na re-
lacji cztowieka (spoteczno$ci) z otoczeniem przyrodniczym i spotecznym. Geo-
grafia cztowieka zwrocita uwage na zwigzek spotecznosci rolniczych i1 otoczenia
w kontek$cie efektow krajobrazowych. Zwolennicy posybilizmu geograficznego
podkreslali istote rownowagi pomiedzy trwatoscia struktur i procesami transfor-
macji. A. Buttimer (1990: 15) twierdzita, ze istotg takiego podejscia byt dialog
pomiedzy milieu — krajobrazem (miejscem jako formg osadnictwa) a civilisation
— kulturg, zrédtem roéznych idei w otoczeniu. ,,W okresach rownowagi, za spra-
wa posrednictwa proceséw ekologicznych, ani milieu ani civilisation nie byty
w pehi elementem zdominowanym lub dominujagcym. Zmiany w $rodowisku
zewnetrznym czesto burzyly istniejaca rownowage i rozpoczynaly reakcje tancu-
chowa zmian, dopoki nowa réwnowaga nie byla osiggni¢ta. Podobnie, zwigzane
z civilisation, takie przemiany, jak migracje ludzi badz idee, nowe $rodki trans-
portowe czy postep technologiczny, poprzez redefiniowanie znaczenia przestrzeni
1 zasobow, byly potencjalnymi generatorami nowej rownowagi. W ramach kaz-
dej cywilizacji wspotdziataty kreatywne i potencjalne niszczace sity postepu oraz
zachowawcze sily tradycji i zwyczaju. Stad kazdg sytuacje mozna byto rozpa-
trywac jako ,,powstajace” lub istniejgce napiecie miedzy tym, co utrwalone a in-
nowacjg” (Buttimer 1990: 15). Struktura przestrzeni, a tym samym kazdego jej
elementu, bedacego przedmiotem badania, powinna by¢ interpretowana w trzech
wymiarach, tj.:

1) wiedzy, ktora jest czescig sfery kultury (wiedza, idee, wartosci);
2) podioza i wytwordéw dzialalno$ci ludzi wraz z organizacja spoleczng;
3) przyrody, z ktora cztowiek wchodzi w relacje.

Przedstawiona wyzej koncepcja jest nieprzemijajacym wkiadem geografii
cztowieka w badaniach organizacji spotecznej. Innowacje i ich role¢ w przemia-
nach spoleczno-gospodarczych mozna rozpatrywa¢ w odniesieniu do tak rozu-
mianej struktury przestrzeni geograficznej.

3. Zarys koncepcji smart development (inteligentnego rozwoju)

Koncepcja inteligentnego rozwoju jest jednym z kluczowych elementow euro-
pejskiej polityki ekonomicznej zawartej w dokumencie ,,Europa 2020, ktory
okresla strategiczne dziatania zmierzajace do szybszego wzrostu ekonomicznego
powiagzanego z redukcjg dtugdw publicznych panstw oraz nieréwnosci spolecz-
nych (zwlaszcza bezrobocia) (European Commission 2010). Wazng kwestig jest
rola wiedzy i innowacji, a tym samych znaczenie sektora ,,badania i rozwoj”.
W efekcie ma to zwigkszy¢ spdjnos¢ spoteczng, ekonomiczng oraz terytorialng
panstw i regionéow Unii Europejskiej. Priorytety w tym zakresie dotycza sze-
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rokiego wlaczenia spolecznego w zakresie korzystania z nowych technologii

(m.in. cyfryzacja), gospodarki cyrkularnej oraz tworzenia miejsc pracy, zwlasz-

cza na obszarach peryferyjnych. Uwzglednienie roli umiejscowienia (czyli

de facto roli geografii) w podejsciu do sektorowego ujecia gospodarki uwydatnia
role regionu (terytorium) w tworzeniu polityki rozwoju. Duzg role w przetoze-
niu praktyki badawczej na zatozenia polityki UE miata opracowana dla Komisji

Europejskiej przez naukowcow, koncepcja inteligentnego rozwoju, jako podstawa

kreowania polityki innowacyjnosci (Foray 2009; Foray i in. 2011).

Problem wdrazania zatozen koncepcji inteligentnego rozwoju odnosi si¢ w du-
zej mierze do specyfiki ,,miejsca” i zasobow, ktorymi jest ono obdarzone. Pojecie
,miejsca” jest rozumiane dos¢ szeroko, ale uwaga kierowana jest przede wszyst-
kim na skale lokalng, co wigze si¢ z analizg jednostek osadniczych (miast, wsi)
lub grup jednostek osadniczych powigzanych relacjami w ramach wspotpracy
terytorialnej. Ten sposob postrzegania zréznicowania przestrzeni ekonomicz-
nej i spolecznej prowadzi do okreslania specyfiki ,,miejsca” poprzez wskazanie
uwarunkowan dla wystapienia okreslonych aktywnos$ci gospodarczych, w tym
réwniez przycigganie inwestycji, a wraz z nimi naptyw okreslonych zasobow
(Romer 1990; Rauch 1993). Uwage zwraca si¢ zatem na podatno$¢ ,,miejsca” na
wystapienie okreslonej innowacji technologicznej czy spotecznej, co czgsto jest
identyfikowane z podziatami regionéw na centralne (metropolitalne) i peryfery;j-
ne. Koncepcje odnoszace si¢ do specyfiki ,,miejsca” akcentuja problem poszu-
kiwania takich dziatan, ktore mozna uznaé¢ za ich specjalizacj¢. Sprowadza si¢
to do operacjonalizacji pojgcia inteligentnej specjalizacji 1 opracowania apara-
tu metodycznego do identyfikacji takich dziatalnosci, na ktorych ma si¢ oprzeé
strategia dalszego rozwoju (inteligentnego). Wprowadzanie innowacji powinno
zatem by¢ $cisle okreslone ze specjalizacjami tak, aby budowac terytorialne prze-
wagi konkurencyjne (Fagerberg i in. 1997; Bilbao-Osorio, Rodrigues-Pose 2004).
P. McCann i R. Ortega-Argilés (2015) opisuja inteligentng specjalizacj¢ w trzech
kontekstach, tj.:

1. Zakorzenienie (embeddedness) — przywiazanie dziatalno$ci podmiotdw gospo-
darczych do terytorium jest oznakg dojrzatosci w rozwoju ekonomicznym, kie-
dy oprocz czynnikow o charakterze finansowym duza role odgrywaja uwarun-
kowania kulturowe. Dotyczy to w znacznej mierze obszaréw wiejskich, gdzie
dywersyfikacja ekonomiczna jest mniejsza, a tym samym utrata specjalizacji
moze by¢ dotkliwa dla catej lokalnej gospodarki. Istotna dla analiz zakorzenie-
nia jest skala badan. Wtasciwe badanie wplywu specjalizacji na lokalnos¢ nie
powinno pomija¢ takich kwestii, jak sgsiedztwo spoteczne oraz rodzina.

2. Powigzania i blisko$¢ (relatedness) — sa bardzo mocno zwigzane z procesem
przekazywania (transferu) wiedzy. Powigzanie ekonomiczne, technologiczne,
ale rowniez i spoteczne mozna rozpatrywac¢ w odniesieniu do rozpowszechnia-
nia si¢ informacji oraz zbudowanej na nich wiedzy. Istotne jest, jak zauwazyt
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B. Nooteboom (2000), Zze informacje sg bezuzyteczne, jesli nie sg nowe, ale
sg rowniez bezuzyteczne, jesli sg tak nowe, ze nie mozna ich zrozumie¢. Wy-
niki badan pokazujg, Ze istotna jest rola przestrzeni w przekazywaniu wiedzy,
tj. odbywa si¢ ona gldwnie na poziomie lokalnym, a nawet sasiedzkim, a nie na
bardziej zagregowanych poziomach regionalnych (Koster i in. 2014; Andersson
iin. 2016).

3. Lacznos$¢ (connectivity) — istotg tego aspektu jest uwzglednienie usieciowie-
nia jako istotnej cechy zycia ekonomicznego i spotecznego, zwlaszcza w dobie
szybkiego rozwoju nowych technologii. Z jednej strony jest to mobilnos¢ czto-
wieka w przestrzeni i fatwo$¢ podejmowania decyzji migracyjnych o rdznej ran-
dze spotecznej i przestrzennej, z drugiej za$ to mobilno$¢ wirtualna, zdolnos¢ do
dziatania w rownoleglej rzeczywistosci (McCann i Ortega-Argilés 2015). W tym
zakresie innowacje sprzyjajace wzrostowi mobilnosci petniag kluczowa rolg.

4. Specyfika budowania strategii smart development
dla obszaréw wiejskich

Wspotczesne koncepcje rozwoju regionalnego w duzej mierze odwotuja si¢ do po-
dziatu przestrzeni na centra i peryferie. W ujeciu genetycznym czesto wskazuje sie
na czynniki zwigzane ze wczesng industrializacjg, kiedy wyksztalcily si¢ innowa-
cyjne centra, ktore utrzymaty przewage konkurencyjng i dominacj¢ ekonomiczng
nad pozostalym obszarem regionu, czyli peryferiami (Grosse 2002). Koncepcja
rdzenia i peryferii jest czesto przywotywanym w literaturze modelem rozwoju spo-
teczno-gospodarczego w opisie zroznicowania terytorialnego zasobow i wladzy.
Do koncepcji tej badacze odwotujg si¢ stosunkowo czgsto, zwlaszcza w kwestiach
opisu przestrzennego rozmieszczenia zasobow (mapowanie rozwoju) oraz trwato-
sci tych uktadow w czasie. Zalozenia tej teorii stuza rowniez do opisu zréznicowan
w roznych skalach — lokalnej i regionalnej (np. koncepcja regionu weztowego,
rozwoju spolaryzowanego), przez krajowa (np. koncepcje urbanizacji i metropo-
lizacji, dyfuzji innowacji) po skale globalng (np. koncepcja systemu $wiatowego).

W przypadku samych obszaréw wiejskich zréznicowanie przestrzeni opisy-
wane jest czgsto w kategoriach wielofunkcyjnosci. Koncepcja rozwoju wielo-
funkcyjnego w duzym stopniu powiela sposob patrzenia na strukture przestrzenng
regionu w kategoriach centrum-peryferie, przy czym ich identyfikacja (centréw
i peryferii) odbywa si¢ w obrebie terendw wiejskich (Wojcik 2011). W ten sposob
wyroznia si¢ pewne typy rozwoju wielofunkcyjnego obszarow wiejskich, kto-
rych struktura funkcjonalna oraz dominacja funkcji podstawowych jest przedsta-
wiana jako pewien wzor przemian, cho¢ identyfikuje si¢ je nie tylko w oparciu
o funkcje pozarolnicze, ale rowniez rolnicze (np. funkcje towarowego, efektyw-
nego rolnictwa). Popularnos¢ tej koncepcji w réznych odmianach badawczych,
np. wiejskich obszaréow problemowych (Banski 2006), wiejskich obszaréw
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sukcesu (Czapiewski 2010), jest waznym elementem wspotczesnej identyfikacji

obszardéw spoteczno-gospodarczego wzrostu i stagnacji na wsi.

W model ,,rdzen—peryferia”, w tym réwniez w uktad ,,wzrost—stagnacja ob-
szardw wiejskich”, wpisuje si¢ koncepcja i polityka inteligentnego wzrostu. Prze-
myslenia w tym zakresie dotyczg prob przelozenia doswiadczen towarzyszacych
zastosowaniu koncepcji wdrozonych w obszarach metropolitalnych na obszary
wiejskie. Pierwsza wazna kwestia wigze si¢ z pytaniem, czy obszary wiejskie
moga by¢ miejscem nie tylko przyjmowania innowacji, ale rowniez ich powsta-
wania. Problem odnosi si¢ przede wszystkim do wiejskich obszaréw peryferyj-
nych, ktore w konkurencji o np. inwestycje sg dyskryminowane lub pomijane
w ogoble (McCann i Ortega-Argilés 2015). L. Naldi i in. (2015) w rozwazaniach
nad mozliwos$ciami realizacji polityki inteligentnego rozwoju wsi zwracajg uwa-
ge na nastepujace uwarunkowania:

1. Procesy aglomeracji — koncentracja dziatalnosci gospodarczych jest powig-
zana z procesami koncentracji ludnos$ci i infrastruktury. Procesy aglomeracji
sprzyjaja pojawianiu si¢ innowacji ekonomicznych i spotecznych, tym samym
aglomeracje miejskie sg centrami ich dyfuzji oraz wiedzy, na ktdrej si¢ opie-
raja. Korzysci aglomeracji dotyczag wielu kwestii, m.in. transportu, bliskosci
firm z tej samej branzy (specjalizacja), wyspecjalizowanych ustug dla przed-
sigbiorstw, zasobow kapitatu spolecznego i wiedzy. W przypadku obszarow
wiejskich istotne jest tworzenie lokalnych specjalizacji oraz rozbudowy wig-
zi z obszarami zurbanizowanymi, zwlaszcza w zakresie rozwoju transportu
i 1acznosci. Poszukiwanie nisz rynkowych dopasowanych do lokalnych uwa-
runkowan spotecznych oraz, co istotne dla wsi, przyrodniczych moze w konse-
kwencji wlaczy¢ obszary wiejskie w obieg informacji i dobr, a takze ludzi, co
pociaga za sobg wzrost roznorodnosci ekonomicznej i spoteczne;j.

2. Kreatywnos¢ gospodarki lokalnej — zwigzek kreatywno$ci z procesem two-
rzenia innowacji jest wspolczesnie podkreslany w badaniach rozwoju regio-
nalnego i lokalnego. W przypadku obszarow wiejskich kluczowg kwestig jest
tworzenie uwarunkowan, ktore pozwolg wygra¢ konkurencj¢ z innymi obsza-
rami, zwlaszcza metropolitalnymi. Tworzenie udogodnien do przyciggania na
obszary wiejskie nowych zasoboéw — wyksztalconych pracownikow, specjali-
stow oraz przedsigbiorstw jest procesem dlugim, ale nie niemozliwym. Czyn-
nikiem podnoszacym w tym zakresie konkurencyjnos¢ jest srodowisko przy-
rodnicze. Klasa kreatywna wysoko bowiem ceni sobie prace w srodowisku
czystym, estetycznym, a styl zycia ludzi taczy ze sobg aspekty kontaktu z na-
turg oraz elastycznej pracy. Kluczowym elementem jest nieograniczony dostep
do informacji i wiedzy, ktory zapewnia tacznos¢ elektroniczna.

3. Sieci wspolpracy — dla tworzenia innowacji oraz inteligentnej specjalizacji
istotne sg sieci wymiany informacji i wiedzy. Przyje¢cie wiedzy oraz wytwa-
rzanie nowej jest istotne dla catego procesu postepu w zakresie tworzenia prze-
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wagi konkurencyjnej, zwlaszcza w dziatalno$ciach wyspecjalizowanych. Klu-
czowym warunkiem jest rozwdj szybkiego Internetu, zwlaszcza w regionach
peryferyjnych, ktory w najwigkszym stopniu odpowiada za przetamywanie
barier rozwojowych. Tworzenie sieci wspotpracy zarbwno w zakresie branz
o podobnej dziatalnosci, jak i w przypadku lancuchdéw tworzenia nowych
ustug i produktow jest jednym z najbardziej pozadanych mechanizmow prze-
ksztatcen gospodarczych i spotecznych. Waznym elementem jest rowniez za-
pewnienie $§wiadczenia ustug publicznych na wysokim poziomie.
Wszystkie wymienione wyzej uwarunkowania powinny by¢ uwzgledniane
w planowaniu strategii inteligentnego rozwoju obszarow wiejskich. Decyduja one
bowiem o charakterze obszaru wiejskiego, a tym samym mozliwosciach tworze-
nia i przyjmowania innowacji.

5. Gentryfikacja obszaréw wiejskich w tworzeniu spolecznego Srodowiska
dla rozwoju inteligentnych specjalizacji w Polsce

Od wielu lat, niemal rownolegle do badan miejskich, podejmowane sg pro-
by okreslenia istoty (zakresu) gentryfikacji wiejskiej (Philips 2005). Réwniez
i w tym przypadku zakres zjawisk opisywanych w konteks$cie gentryfikacji, lub
jako jej przejaw, jest bardzo duzy i obejmuje zarowno zjawisko naptywu nowych
grup spotecznych (nie zawsze zamozniejszych, ale np. lepiej wyksztatconych
i poszukujacych alternatywnego Srodowiska zycia), jak i odnowe (rewitalizacje)
infrastruktury oraz inne aspekty rozwoju lokalnego'. Wazne jest rowniez to, co
opisano wyzej, w roznych politykach dotyczacych rozwoju inteligentnych spe-
cjalizacji. Zostawiajgc na uboczu dostowne traktowanie terminu ,,gentryfikacja”,
warto zastanowi¢ sie, ktore z procesow spoteczno-gospodarczych zachodzacych
w ostatnich latach, zwtaszcza po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, mozna
okresli¢ jako tworzace si¢ spoteczne $rodowisko dla wprowadzania innowacji
oraz inteligentnej specjalizacji obszaréw wiejskich. Za najbardziej istotne mozna
uzna¢ nastgpujace:

1. Procesy suburbanizacji — stanowig one w duzym stopniu przedluzenie gen-
tryfikacji miejskiej w przestrzeni o odmiennych cechach, np. ekstensywnym
uzytkowaniu ziemi, dziedzictwie ruralistycznego rozwoju. Procesy te wspot-

']. Grzeszczak (2010: 17) argumentuje, ze bardzo trudno jest ustali¢ (wprowadzi¢)
uniwersalng definicje gentryfikacji. Mozna wydzieli¢ dwie grupy definicji, tj. po pierw-
sze, odnoszace si¢ do ujgcia $cistego (restrykcyjnego) i po drugie, do ujecia szerszego
(inkluzywnego). W ujeciu Scistym gentryfikacja definiowana jest jako dziatania (procesy)
zmierzajace do wyparcia mniej zamoznych klas spotecznych (robotniczych) przez lepiej
sytuowane (gtownie klasa $rednia). Czesciej przyjmowane sg definicje inkluzywne, ktore
opisujg gentryfikacj¢ w kontekscie modernizacji réoznych fragmentdéw przestrzeni, gdzie
dochodzi do wzmocnienia grup spotecznych o lepszym statusie materialnym.
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tworza obecnie nowy wymiar rozwoju stref podmiejskich duzych miast, kto-
rych niezmienng cecha jest brak stabilnosci spoteczno-gospodarczej, osad-
niczej oraz znaczne dysproporcje funkcjonalne, spoleczno-kulturowe itd.
Gentryfikacje w tych warunkach mozna traktowacé jako akt masowej ekspan-
sji nowych grup spotecznych, a tym samym podtoze do tworzenia si¢ r6z-
norodnego $rodowiska dziatalno$ci innowacyjnej i specjalizacji w obszarze
przejsciowym.

. Procesy modernizacji rolnictwa — warunkowany w ostatnich latach polityka

wspolnotowg (UE) 1 oddziatywaniem instrumentow zwigzanych z finanso-
waniem przemian w rolnictwie. Umiejetnos¢ korzystania ze $rodkow oraz
ksztaltowanie si¢ grupy duzych, nowoczesnych gospodarstw rolnych, zdol-
nych do konkurencji z rolnictwem innych panstw UE, ksztaltuje w duzym
stopniu nowg elite wiejska na obszarach peryferyjnych. ,,Uszlachetnianie”
wsi w tym zakresie polega na wyodrebnieniu si¢ grupy spoteczno-zawodowej
o wyzszych dochodach (zwlaszcza wobec rolnikoéw pracujacych w mniej-
szych gospodarstwach) oraz tworzeniu si¢ lobby, zrzeszen chronigcych inte-
resy grupowe, a tym samym uwzgledniania nowych potrzeb w unowoczesnia-
niu dziatalnos$ci rolnicze;j.

. Procesy odnowy wsi — zwigzane sg w najwickszym stopniu z oddziatywa-

niem $rodkow unijnych w ramach pomocy dla obszarow wiejskich (II filar
Wspdlnej Polityki Rolnej). Gentryfikacja wiejska w tym zakresie zwigzana
jest przede wszystkim z wyzwalaniem potencjatu dziatan na rzecz ochrony
krajobrazu, zachowan prospoleczno$ciowych, a takze rozwoju przedsigbior-
czosci. ,,Uszlachetnianie” wsi w tym zakresie polega przede wszystkim na
poprawie warunkoéw zycia na wsi, a duze znaczenie odgrywa w tym wzrost
samo$wiadomosci waloréw srodowiska zamieszkania, co powinno prowadzi¢
do kreowania nowych pomystow na wspoétczesng realizacje potrzeb spotecz-
nych (nowe podejscia do ,,wiejskosci”).

. Procesy przemian dziatalnosci turystycznych i rekreacyjnych — formy dziatan

ludzkich w tym zakresie odnoszg si¢ przede wszystkim do wzmacniania wie-
lofunkcyjnosci wsi. Glownym przejawem gentryfikacji wsi s jednak zjawi-
ska wytwarzania alternatywnej przestrzeni zycia, glownie o charakterze cza-
sowego zamieszkiwania wsi (,,drugie domy”), co moze prowadzi¢ do zmiany
miejsca zamieszkania, zwlaszcza warunkowanej przemianami w zakresie
rozprzestrzeniania si¢ nowych technologii (facznosc).

. Procesy deglomeracji przemystu — gentryfikacja wiejska w tym zakresie

polega glownie na specyfice wynikajacej ze spolecznej tresci funkcji pro-
dukcyjnych. Zwigzane jest to przede wszystkim z przenoszeniem si¢ wy-
kwalifikowanej kadry pracowniczej, rOwniez naukowej, na tereny wiejskie
(peryferyjne) i tworzeniem nowych form zamieszkiwania wsi. Dotyczy to
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zwlaszcza dziedzin produkcji, ktorych niezbednym elementem jest czyste
srodowisko. Nie bez znaczenia sg rowniez dziedziny przemystu korzystajace
z zasobow przyrody, ale w nowych formach (nowoczesnych) ich przetwarza-
nia, tzn. nieucigzliwych dla otoczenia.

6. Procesy renaturalizacji — w spotecznym sensie taczg si¢ z dziataniami grup
spotecznych, ktorych celem jest ochrona srodowiska, a takze wykorzysty-
wanie efektow renaturalizacji do realizacji stylow zycia, odnoszacych si¢ do
zwigzku czlowieka z przyrodg jako zrodta wewnetrznej harmonii (np. ruchy
proekologiczne), a takze nowych form korzystania z alternatywnych zrodet
energii oraz realizacji polityki cyrkularnosci.

6. Wnioski koncowe

Koncepcja inteligentnego rozwoju, zwlaszcza w kontekscie planowania obsza-
row wiejskich jest wyzwaniem, ktore w najblizszych latach bedzie angazowato
specjalistow roznych dziedzin sektora badan i rozwoju. Istotg tego podejscia jest
okreslenie w pierwszej kolejno$ci zwigzku z innymi koncepcjami, ktore byty
podtozem wprowadzania polityk rozwojowych, gtownie w relacji do idei trwa-
tego (zrownowazonego) rozwoju. Wazne jest, by przemyslenia te uwzgledniaty
rowniez rézne aspekty badawcze, ktore byly podejmowane w naukach spotecz-
nych, w tym w geografii cztowieka, w dlugiej tradycji rozwoju pojeé zwigzanych
z zagadnieniami przestrzennymi, Srodowiskowymi i regionalnymi, czego przy-
ktadem sg podejscia wywodzace si¢ z posybilizmu geograficznego.

Koncepcja inteligentnego rozwoju wsi musi réwniez w duzym zakresie
uwzglednia¢ regionalne i lokalne specyfiki, co w pewnej mierze akcentowane
jest w polityce zorientowanej na ,,miejsce” (place-based policy). Jednak w przy-
padku obszaréw wiejskich czy szerzej peryferyjnych, adaptacja tej koncepcii,
a pdzniej procesy wdrozeniowe, musza uwzglednia¢ roznice nie tylko ekono-
miczne, ale rowniez kulturowe, a tym samym uwypukla¢ czynniki, ktore zwia-
zane sg z lokalnymi formami wiedzy. Wiedza i r6zne podejscie do przyjmowa-
nia innowacji bedg kluczowe dla opracowania strategii inteligentnego rozwoju
obszaréw wiejskich oraz ich przemian, opartych na lokalnych zasobach ekono-
micznych i spotecznych. Analizy mozliwo$ci wprowadzania tej koncepcji mu-
sza w szerszym zakresie bra¢ pod uwage charakterystyki wychodzace poza sfe-
re¢ ilosciowa, opartg na danych formalnych i kierowac si¢ w strone metodologii
jako$ciowej, ktora w wigkszym stopniu odpowiada za okreslenie zdolnos$ci adap-
tacyjnych w uktadach lokalnych.
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THE CONCEPT OF "RURAL SMART DEVELOPMENT” - A CHALLENGE
FOR RURAL PLANNING

Abstract: The development of rural areas is entering a stage where we are increasingly
using the opportunities provided by technology. Its essence is the use of information and
knowledge to introduce social and economic innovations. This is important because in
the process of overcoming the peripherality of rural regions, the role of technological
innovations, especially new ways of communication, is increasingly recognized. The
implementation of smart development strategies, including new approaches of rural
development, is one of the key challenges facing European and national institutions
that are responsible for finding solutions to prevent social marginalization processes.
The article discusses the genesis of the concept of smart development and its rural context.
The processes of social changes with which technological changes are to be combined are
also defined.
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PROBLEM (NIE)INNOWACYJNOSCI
W PROJEKTACH ODNOWY WSI

Zarys tresci: Odnowa wsi, w zatozeniu, stanowi innowacyjna (na tle tradycyjnych) kon-
cepcje rozwoju obszaréw wiejskich, co przejawia si¢ m.in. w oddolnosci podejmowanych
inicjatyw, upodmiotowieniu spotecznosci wiejskiej czy w docenieniu zalet wsi, wynika-
jacych z faktu bycia wsig. Niemniej, majgca w Polsce miejsce praktyka wskazuje, ze owe
cechy odnowy wsi nie sg materializowane w postaci realizowanych projektow. Innymi
stowy, istnieje wyrazna rozbieznos¢ migdzy tym, czym odnowa wsi jest w teorii (nauko-
wej), a czym w praktyce (projektowej).

W zwigzku z powyzszym celem pracy byta odpowiedZ na pytania: (1) W jakim stopniu
projekty odnowy wsi w Polsce sg innowacyjne? (2) Co decyduje o innowacyjno$ci pro-
jektu odnowy wsi? (3) Czy praktyka odnowy wsi w Polsce pozwala na wdrazanie innowa-
cyjnych rozwigzan? W pracy zastosowano réznorodne metody, m.in. studium przypadku,
oceng ekspercka, czy analiz¢ dyskursu potocznego.

Sposrdd realizowanych projektoéw odnowy wsi dominujg te dotyczace infrastruktu-
ry spotecznej. Jedynie okoto 2% ogdtu projektow posiadato znamiona innowacyjnych.
Z uwagi na ich niewielka liczbe trudno wskazaé czynniki decydujace o ich innowacyj-
nos$ci; niemniej mozna przypuszczaé, ze jednym z nich bylo pewne ,,wylamanie si¢”
beneficjentow z typowego sposobu myslenia o Srodkach zewnetrznych. Otoczenie insty-
tucjonalno-finansowe wsi, dazac do podtrzymania dotychczasowego stanu rownowagi
w relacjach lokalne elity—wladza—spotecznos¢ lokalna, przeciwdziata realizacji innowa-
cji, ktore sa rozwigzaniami niestandardowymi, nietypowymi, uznajac jednoczesnie, ze
projekty sztampowe sg ,,bezpieczniejsze”.

Stowa kluczowe: Odnowa wsi, wojewddzkie programy odnowy wsi, innowacje, teoria
maszyny wzrostu, analiza dyskursu potocznego.

1. Wprowadzenie

Odnowa wsi — jej pojecie, a takze zakres przedmiotowy dziatan praktycznych
— nawigzuje do zagadnien rozwoju obszaréw wiejskich (w ujeciu szerokim)
oraz rewitalizacji 1 modernizacji wsi (w uj¢ciu waskim). Na gruncie rozwazan
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teoretycznych, zwrdci¢ uwage nalezy w pierwszej kolejnosci na rézne sposoby
definiowania i rozumienia wszystkich tych poje¢. O charakterze podejmowanych
dyskusji naukowych w duzej mierze decyduja kwestie terminologiczne zwigzane
z operacjonalizacjg wspomnianych pojec.

Podobnie jak rozumienie powyzszych poje¢, tak samo roézna jest przestrzen,
co do ktorej te pojecia si¢ stosuje — wies. Nie ulega bowiem watpliwosci, ze wie$
polska jest niezwykle zroznicowana, w zwigzku z czym zréznicowane przestrzen-
nie sa jej potrzeby i kierunki wsparcia (szeroko rozumianego) rozwoju. Trudno-
Sci ,,wyjsciowe”, dotyczace definicji tych pojec¢ i specyfiki wsi, przektadaja sie
nastepnie na trudnosci w obiektywizacji rozwazan i samej dyskusji o wsi (cho¢
takze zdaniem autora czynig jg bardziej interesujaca).

Na trudnosci w sferze poznawczej naktada si¢ problem wynikajacy ze ,,zde-
rzenia” teorii (naukowej) z praktyka (projektowa). Problem ten wystgpuje czgsto,
bowiem przedmiotem badan geograféw w znacznej mierze sg dzialania podej-
mowane na obszarach wiejskich w ramach r6znego rodzaju polityk i programoéw
wspierajacych rozwoj wsi i dotyczy rozbieznosci miedzy tym, jak rekonstruowa-
na jest rzeczywistos¢ wiejska w pracach naukowych z tym, jaka jest ona faktycz-
nie (zob. Woods 2010). Pozostajac przy rozwazaniach na temat tego, jaka jest
przestrzen wiejska i jakie dziatania na rzecz jej rozwoju sg podejmowane, wspo-
mnie¢ nalezy takze o problemie specyfiki tych dzialan, mianowicie, czy maja one
charakter sztampowy czy innowacyjny. Nie od dzi§ bowiem wiadomo, Zze oba
typy dziatan maja niebagatelne znaczenie dla rozwoju.

Odnowa wsi, na gruncie teoretycznym, wykazuje si¢ innowacyjnoscia (na tle
tradycyjnych podejs¢ i koncepcji rozwoju obszaréw wiejskich, a wczesniej rolni-
ctwa), ktora dotyczy przede wszystkim sposobu rozumienia i realizowania roz-
woju wsi, tj.:

— oddolnosci inicjatyw,
— upodmiotowienia mieszkancoéw wsi,
— skoncentrowania wysitkow wokot sotectwa — podstawowej jednostki dziatan

w odnowie wsi,

— skupieniu uwagi wobec spolecznych i niematerialnych aspektow funkcjono-
wania i trwania wsi,
— dostrzeganiu zalet wsi i jej przewag wynikajacych z faktu bycia wsig.

Odnowa wsi posiada takze szeroko rozwinicty komponent spoteczny, przeja-
wiajacy si¢ w skoncentrowaniu jej celow nadrzednych wokot ludzi (wspolnoty
wiejskiej), ich dobrobytu (jakos$ci zycia) oraz tozsamosci (wartosci zycia wiej-
skiego), a takze w fakcie, ze spotecznos¢ wiejska jest podstawowym nosnikiem
przemian wsi (Wolski 2017a). Pytaniem otwartym pozostaje jednak, czy po-
wyzsze — innowacyjnos¢ i spoteczny wymiar odnowy wsi — majg miejsce takze
w praktyce dotyczacej dziatan podejmowanych na wsi w ramach ,,odnowy wsi”.
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Rozwinigcie tego problemu stanowia ponizsze pytania badawcze, na ktoére
odpowiedz stanowi gldwny cel pracy (bedacy celem poznawczym):

1. W jakim stopniu projekty odnowy wsi w Polsce sa innowacyjne? Czy byly
w nich obecne lub czy realizowaty innowacje spoleczne?

2. Co decyduje o innowacyjnosci projektu odnowy wsi?

3. Czy praktyka odnowy (rozwoju) wsi w Polsce pozwala na wdrazanie innowa-
cyjnych rozwigzan? Co decyduje o takiej mozliwosci lub jej braku?
Niniejszy artykut sktada si¢ z czesci poswigconych kolejno (poza wstepem):

metodyce badan wilasnych, operacjonalizacji stosowanych w nim poje¢, krotkie-
mu omoéwieniu typéw wojewodzkich programoéw odnowy wsi w Polsce i specyfi-
ki przedsiewzie¢ w ich ramach realizowanych, typologii projektow odnowy wsi,
innowacyjnosci w projektach odnowy wsi oraz przyczynom (nie)innowacyjnosci
tych projektow. Artykut zakonczono podsumowaniem.

2. Metodyka badan wlasnych

W celu okreslenia stopnia innowacyjnosci projektéw odnowy wsi w Polsce, doko-
nano studidw przypadku trzech wojewddzkich programéw odnowy wsi w Polsce:
pomorskiego, podkarpackiego i wielkopolskiego. Programy te reprezentowaty
trzy rézne typy (odpowiednio ,,dotacyjny”, ,,motywacyjny” i mieszany; wiecej
o typach wojewddzkich programdéw odnowy wsi w dalszej czesci artykutu).
W ten sposéb chciano sprawdzié, czy, a jesli tak, to jaki typ programu wojewo6dz-
kiego stwarza warunki do realizacji innowacji (spotecznych). Przeanalizowano
projekty zrealizowane w ostatnim roku funkcjonowania programéw (dotyczy
programdéw zakonczonych, tj. pomorskiego) lub w roku 2016 (dotyczy progra-
mow wcigz funkcjonujacych, tj. podkarpackiego i wielkopolskiego). Z uwagi na
fakt, ze odnowa wsi jest procesem cigglym, analiza ostatnich lat funkcjonowania
programéw wojewodzkich daje wglad w to, do jakiego etapu wyewoluowata od-
nowa wsi w danym regionie i jaki jest jej biezacy stan. Laczna liczba przeanalizo-
wanych projektow wyniosta 508"

Klasyfikacji projektow jako innowacyjne lub nieinnowacyjne dokonano na
podstawie opisow? projektéw dostepnych w sieci Internet lub — jezeli kwerenda
internetowa nie dostarczyta opiséw projektow — na podstawie kontaktu z bene-
ficjentami projektéw (gldwnie urzedy gmin). By projekt uznaé za innowacyjny,

! Liste projektow opracowano na podstawie uchwat wtadz samorzagdow regionalnych
dotyczacych zatwierdzenia do finansowania projektow zgloszonych do poszczegodlnych
przedsigwzie¢ realizowanych w ramach wojewddzkich programow odnowy wsi. Autor de-
klaruje mozliwo$¢ udostgpnienia niniejszej listy (wraz z typologiag) na zyczenie czytelnika.

2 Przyznac¢ tez nalezy, ze w wielu przypadkach klasyfikacja odby¢ mogta sie¢ na pod-
stawie zaledwie tytutu projektu (zadania). Przyktadowo, projekty o tytutach ,,Termomo-
dernizacja budynku $wietlicy wiejskiej” i temu podobnych nie pozostawialy watpliwosci
co do ich innowacyjnosci.
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jego cele 1 rezultaty musiaty nawigzywaé do przyjetego na potrzeby artykutu spo-
sobu rozumienia ,,innowacyjno$ci”’, rowniez w wymiarze spotecznym. Zastoso-
wano metode oceny eksperckiej. Te samg metode wykorzystano przeprowadza-
jac typologie projektow odnowy wsi w Polsce. Zatozono, ze wspolna specyfika
podejmowanych dziatan, wyrazona typem projektu, moze stanowi¢ pewng wska-
zowke co do stopnia ich innowacyjnosci.

Czynniki decydujace o innowacyjnosci (lub jej braku) projektow zostaty roz-
poznane na podstawie kwerendy internetowej (m.in. analiza dyskursu potoczne-
g0°) oraz wiedzy zdobytej w trakcie realizacji badan terenowych na obszarach
wiejskich prowadzonych w zwiagzku z projektami naukowymi, w ktorych autor
uczestniczyt. Te same zrodta wiedzy, uzupetnione analiza zapiséw ogolnych wo-
jewodzkich programow odnowy wsi w Polsce, zapiséw szczegdtowych dotycza-
cych poszczegoélnych przedsiewzieé realizowanych w ich ramach (zasad finan-
sowania projektow) oraz — ponownie — opisami projektow, postuzylty do analizy
przyczyn (nie)innowacyjnos$ci dziatan z zakresu odnowy (rozwoju) wsi w Polsce.

Operacjonalizacji stosowanych poj¢¢ dokonano na podstawie eksperckiego
przegladu literatury przedmiotu. W celu wyjasnienia przyczyn (nie)innowacyj-
nosci projektow przeniesiono na grunt badan wiejskich i zmodyfikowano teori¢
maszyny wzrostu (ang. growth machine theory®).

3 Metoda analizy dyskursu wykorzystywana jest do analizy wytworzonych przez
spoteczenstwo tekstow i komunikatéw oraz procesow komunikacji obecnych w spote-
czenstwie (Wojcik 2016). Dyskursem potocznym nazywa si¢ wszystkie srodki wyrazu
stosowane w intencjonalnej lub przypadkowej komunikacji, ktore spoteczenstwo wyko-
rzystuje w zyciu codziennym. W przypadku wsi, przy uzyciu tychze srodkéw komunika-
¢cji, wyrazana i konstruowana jest wiejskos¢ (Jones 1995). Przyktad dyskursu potocznego
na temat wydatkowania srodkow na odnowe wsi: http://www.turek.net.pl/powiat/20331-
-sa-pieniadze-dla-zeronic-czachu (dostep: 6.10.2017).

4 Wykorzystana w niniejszym artykule wiedza nie wigze si¢ bezposrednio z wiedza,
ktorej pozyskanie byto gtdéwnym celem wizyt, jakie realizowano w zwigzku z wspomnia-
nymi projektami naukowymi, a raczej wynika z réznego rodzaju nieformalnych dyskusji
z mieszkancami, przedstawicielami sektora pozarzadowego i lokalnymi wtadzami, nieja-
ko ,,przy okazji” realizowanych badan (wywiadow pogltebionych indywidualnych i gru-
powych, wywiadow standaryzowanych). Z uwagi na konieczno$¢ zachowania anonimo-
wosci respondentow, ktora byta czesto warunkiem (wyrazonym np. stowami ,,prosze nie
pisac, ze to ja powiedziatlem”) ,,otwarcia si¢” przez nich na dyskusje o problemach wsi,
autor nie wymienia nazw wsi, ani nie wskazuje cech metrykalnych rozméwcow. Projekty:
,Reprezentacje przestrzenne osiedli wiejskich w Polsce”, finansowany ze $srodkéw Naro-
dowego Centrum Nauki, 2014/13/B/HS4/00481 i ,,Analiza europejskiej idei partnerstw
miejsko-wiejskich i ich implementacji w Europie na przyktadzie regionow metropolital-
nych Hamburga i Krakowa (wojewddztwa matopolskiego), wspotfinansowany ze $rod-
kow Polsko-Niemieckiej Fundacji na Rzecz Nauki, 2015-13.

5 Zdaniem H. Molotcha (1976), miasto i spotecznos$¢ sa budowane jako przestrzenny
wyraz (ang. areal expression) interesow lokalnych elit, gdzie zasadniczym z nich jest,
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3. Innowacyjnos¢ i odnowa wsi: operacjonalizacja poje¢
i zwiazki mie¢dzy nimi

Termin ,,innowacyjnos¢” jest niezwykle pojemny. Swoj rodowdd ma w studiach
poswieconych gospodarce i biznesowi (np. prace Schumpetera). W pdzniejszym
czasie pojecie to zostalo zaadaptowane w innych dziedzinach dziatalno$ci czto-
wieka, takich jak np. zarzadzanie (w tym organizacjami i zasobami). Nalezy
jednak zaznaczy¢, ze to, co po raz pierwszy podkreslone przez J.A. Schumpe-
tera (1960) — ,,nowo$¢” (ang. novelty) — pozostato obecne wilasciwie w kazde;j
nastgpnej definicji innowacji. Szeroki przeglad literatury na temat m.in. sposo-
bow definiowania tego pojecia przeprowadzili H. Edison, N. bin Ali i R. Torkar
(2013). Za najbardziej godne uwagi wskazuja oni definicje zaproponowane przez
M.M. Crossan i M. Apaydin (2010) oraz Organizacje Wspolpracy Gospodarcze;j
i Rozwoju (OECD 2005)°.

Zdaniem wspomnianych badaczek, innowacja to: ,,wytworzenie, adaptacja,
przyswojenie lub wykorzystanie pewnej, posiadajacej wartos¢ dodana, nowos-
ci w sferze gospodarczej lub spolecznej; odnowa lub poszerzenie zastosowania
produktu, ustugi; stworzenie nowej metody produkcji; ustanowienie nowych sy-
stemow zarzadzania. To zarowno proces, jak i rezultat” (Crossan, Apaydin 2010:
1155; thum. autora). Rozumienie to, cho¢ szerokie, zwraca uwage na istotne

w szerokim ujeciu, wzrost (gospodarczy). Miasto stanowi wigc obszar, gdzie cztonkowie
elit majg wspdlny interes, a sam wzrost napedza m.in. konsumpcje. Elity te osiagaja wspom-
niany wspolny interes poprzez odpowiednie zagospodarowanie terenu, ktore pozwala im
dyktowa¢ warunki rozwoju rynku nieruchomosci (Wolman, Spitzley 1996). W rywalizacji
miedzy elitami wykorzystywana jest wladza samorzadowa (stad takze stanowiaca sktado-
wa elity, a ktorej cztonkowie sami mogg osiggaé zyski z takiej gospodarki ziemig), co skut-
kuje polityka nastawiong na podnoszenie wartosci gruntow, a zaniedbujaca — jak wskazuje
P. Swianiewicz (2005) — jako$¢ Zycia na obszarze bedacym przedmiotem takiej polityki.
W niniejszej pracy wykorzystuje zatozenia teorii maszyny wzrostu, lecz modyfikuje cele,
jakie chca osiggna¢ lokalne elity. Mianowicie, ich celem nie jest (tylko) wywieranie presji
na lokalnych wladzach samorzadowych i osigganie korzys$ci materialnych, lecz takze taka
realizacja interesu wiasnego, ktora sprowadza si¢ do utrzymania wtasnej pozycji (pozo-
stania w elicie, co w przypadku wtadz lokalnych oznacza utrzymanie stanowisk). Same
elity odnosze do kontekstu tak lokalnego, jak i wiejskiego, 1 za takowe uwazam instytu-
cje 1 jednostki rzeczywiscie partycypujace w procesie decyzyjnym dotyczacym sposobow
osiggania rozwoju lub uzurpujace sobie takie prawo. Niniejsze nazywam ,,modyfikacja”,
bowiem istota teorii maszyny wzrostu zostala w pracy zachowana — osigganie okreslone-
go interesu elit za pomocg wplywu na lokalng polityke.

¢ Rowniez liczba cytowan obu definicji moze wskazywac na ich rozpoznawalno$é
wsrod naukowcow. Pierwsza z przytoczonych, wg Google, byla cytowana przeszto
1300 razy, pomimo faktu, ze artykut opublikowano w 2010 roku. Druga natomiast jest
powszechnie wykorzystywana w réznego rodzaju strategiach, programach rozwoju itp. na
ro6znych szczeblach.
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z punktu widzenia rozwoju, a zwlaszcza spotecznej w swym charakterze odnowy
wsi, kwestie, tj. ,,nowo$¢” 1 wiasnie ,,sfer¢ spoleczng”. Poza kryterium nowosci,
zwraca si¢ uwage takze na znaczenie i stopien zmiany nig wywotanej, do czego
odwoluje si¢ definicja zaproponowana przez OECD, zgodnie z ktoérag innowacja
to wdrozenie nowego lub znaczaco ulepszonego produktu (dobr lub ustug) lub
procesu, nowa metoda rynkowa lub nowa metoda zarzadzania w dziatalnosci
gospodarczej, organizacji miejsc pracy lub powigzan ze §rodowiskiem zewnetrz-
nym (na podstawie OECD 2005; ttum. autora). Definiowanie innowacji jako
zmian o charakterze znaczagcym wydaje si¢ kluczowe: ma bowiem na celu odroz-
nienie ich od zmian, ktére maja charakter rutynowy i niewielki (czyli np. beda-
cych konsekwencja jakiegokolwiek procesu poprawy).

Przechodzac do innowacji spotecznych, wyrézni¢ nalezy definicje zapropo-
nowang przez Komisje Europejska (2010), gdzie poza ,,nowo$cia” 1 ,,nowymi
pomystami” podkresla si¢, ze innowacje spoteczne wychodzg — bardziej efektyw-
nie niz dotychczasowe dziatania — naprzeciw pilnym i niezaspokojonym jeszcze
potrzebom spoteczenstwa, a takze, ze prowadza do tworzenia nowych relacji spo-
tecznych i wiezi wspodtpracy (European Commission 2010). Z kolei R. Mashelkar
o innowacjach spotecznych méwi (cyt. za: Marciniec 2009: 16): ,,getting more
from less for more”. Fraze t¢ mozna interpretowac jako osigganie lepszych re-
zultatow, przy wykorzystaniu mniejszych zasoboéw, w celu zaspokojenia potrzeb
jak najwiekszej liczby os6b. Wydaje si¢, ze postrzeganie innowacji (spotecznych)
w ten sposob oddaje ich istote w $wiecie, gdzie problemem nie jest niedostatek
ogotu ludnosci, a jedynie pewnych jej grup i gdzie kluczowe sa gospodarnosé
w zarzadzaniu zasobami i maksymalizacja efektow dzialan (co wynika z po-
przedniego). W stowach tych mozna moim zdaniem znalez¢ wyrazne powigza-
nie z dziataniami z zakresu odnowy wsi, ktére czgstokro¢: cechujg si¢ niezwykle
korzystnym stosunkiem ponoszonych naktadéow finansowych do otrzymywanych
rezultatow (np. Wilczynski 2003), bazuja na ponownym wykorzystaniu posiada-
nego zasobu (por. Wolski, Sykata 2016) i1 angazuja spotecznos¢ lokalng, w tym
mieszkancow ,.trudnych w dotarciu” (McArdle 2012).

Operacjonalizacja poje¢ ,,innowacja” i ,,innowacja spoleczna” jest zatem trud-
nym zadaniem. Celem ich identyfikacji, posrod mnoéstwa pozornie podobnych
do siebie dzialan, wspomniane w definicjach kryteria niejednokrotnie trzeba
zawezaé. K. Zajda’ proponuje, by za innowacje (spoteczne) uwazaé te dziatania,
ktore: (1) wykazuja swoja niestandardowo$¢ w odniesieniu do innych sposobdw
rozwigzywania (tych samych) probleméw spolecznych w konkretnym obszarze
1 (2) nie sg obecne w obszarach podobnych (pod wzgledem problemow, ktorych
rozwigzaniu majg stuzy¢ innowacje) lub sgsiednich.

7 Referat pt. ,,Innowacje spoteczne na wsi z perspektywy organizacji pozarzadowych”
wygloszony w trakcie seminarium naukowego ,,Spoteczny wymiar innowacyjno$ci na ob-
szarach wiejskich” (12—13 pazdziernika 2017 roku, Swolszewice Mate).
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Podobne trudno$ci w operacjonalizacji i definiowaniu napotykamy w przypad-
ku ,,odnowy wsi”. Mnogos$¢ sposobow rozumienia tego pojecia i instrumentalne
jego stosowanie nie tylko utrudniaja dyskusje naukowg na temat odnowy wsi,
lecz takze wzmacniajg pewien dysonans na linii teoria—praktyka (Wolski 2017a,
2017b). Jako ze jednym z celow niniejszego artykulu jest analiza projektéw od-
nowy wsi, rozumienie odnowy w nim przyjete jest nacechowane przede wszyst-
kim aspektem praktycznym. Podkresla go m.in. definicja zaproponowana przez
R. Wilczynskiego (2003: 12), zgodnie z ktorg ,,Odnowa wsi jest (...) koncepcja
rozwoju obszarow wiejskich w formie najbardziej odpowiadajacej spotecznosci
lokalnej i przez nig sama wybrane;j”.

Niemniej, by moc analizowa¢ wplyw realizowanych przedsigwzie¢ (projek-
tow) odnowy wsi na szeroko rozumiang przestrzen wiejska i rozwoj wsi, nale-
zy przyjaé zatozenie, ze odnowe wsi urzeczywistniajg projekty ,,odnowy wsi”
(t). nazwane w ten sposob) — realizowane lub finansowane w ramach roéznego
rodzaju programéw jej dedykowanych, programow rewitalizacyjnych lub progra-
mow europejskich i innych, w tym takze posrednio wspierajacych rozwdj wsi.
Takie zalozenie wydaje si¢ niezbgdne, bowiem jesli projekt, niezaleznie od swojej
specyfiki, otrzymat dofinansowanie ze zrédet dedykowanych odnowie wsi, jest
on w opinii beneficjentéw i decydentow projektem temu stuzagcym (por. Wolski
2017b). Dopiero w p6zniejszym etapie analiz mozna podda¢ weryfikacji, czy tak
rozumiane projekty ,,odnowy wsi” sg projektami noszacymi cechy rzeczywistej
odnowy czy tylko sg ,,otagowane” jej hastem i idea.

By zespoli¢ rozwazania nad naturg pojec ,,innowacja” i ,,odnowa wsi” war-
to wskaza¢, ze tacinskie innovatio oznacza wtasnie ,,odnowienie” (Kopalinski
2007). Mozna wiec przypuszczaé, ze pierwotnie sednem innowacji bylo pewne
ulepszenie funkcjonowania, reaktywacja (na co zreszta wskazuje przytoczona
wezesniej definicja M. Crossan i M. Apaydin).

4. Wojewdodzkie programy odnowy wsi w Polsce
4.1. Typy i specyfika przedsiewzie¢

Programy wojewodzkie, ktorych celem jest wspieranie realizacji odnowy wsi,

r6znig si¢ przede wszystkim doborem kierunkdéw i instrumentdw wsparcia. Ana-

liza zatozen ogdlnych tych programéw i zasad dofinansowania projektow w ra-

mach ogtlaszanych przedsigwzie¢ pozwala wyrdzni¢ nastgpujace ich typy:

— w przewadze ,,motywacyjne”’, wspierajace gldwnie niewielkie dziatania inwesty-
cyjne i nieinwestycyjne oraz majace charakter koordynujacy aktywnosci lokalne,

— w przewadze ,,dotacyjne”’, wspierajace gldwnie inwestycje i stosujace system
zachet finansowych,

— mieszane, tj. posiadajace cechy obu wczesniejszych typow (wigcej: Wolski
2017b).
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Ryc. 1 ilustruje lata funkcjonowania poszczegolnych wojewddzkich progra-
moéw odnowy wsi wraz z ich typem.

Programy odnowy
wsi w Polsce:

. Lata funkcjonowania
[ aitywny [TI] "motywacyiny programoéw:
rok od ktérego
- zawieszony E "dotacyjny" 1997 program jest aktywny
lata w jakich
[ Jbrak A mieszany 2001-2006 r55ram byt aktywny

Ryec. 1. Wojewoddzkie programy odnowy wsi w Polsce. Stan, lata funkcjonowania i typ
(stan na koniec 2016 1.)

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie uchwat wtadz samorzadow wojewodzkich
i O. Wolski (2017b)

Obrana przez samorzady $ciezka wsparcia odnowy wsi decyduje o specyfi-
ce przedsigwziec przez nie realizowanych, tj. gldwnie o naktadach finansowych,
docelowych grupach beneficjentow i1 pozadanych efektach realizacji projektow,
a w konsekwencji takze o typach projektow odnowy wsi. Upraszczajac, nalezy
wskazac¢, ze wsrdd analizowanych programéw wojewoddzkich (pomorski —2006 .,
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podkarpacki i wielkopolski — 2016 r.) naktady finansowe na jeden projekt inwe-
stycyjny wahaty si¢ od 7500 zt (podkarpackie; Uchwata Nr XX1V/427/16...) do
nawet 60000 zt (pomorskie; Uchwata Nr 919/XLVIII/06...). Naktady na projekty
nieinwestycyjne (dot. tylko wielkopolskiego; Uchwata Nr 2422/2016...) pozo-
stawaly w przedziale 1 595-10 000 zt. Beneficjentami przedsigwzigé mogly by¢
albo jednostki samorzadu terytorialnego (gminy), reprezentujgce sotectwa (bene-
ficjent ostateczny projektu) w przedsiewzieciach wspierajacych inwestycje®, albo
organizacje pozarzadowe (bedace beneficjentem z reguly przedsiewzig¢ niein-
westycyjnych), obejmujace swym dziataniem obszar danego sotectwa. Nie ulega
wiec watpliwosci, ze przy tak zréznicowanych zatozeniach wstepnych realizowa-
nych przedsiewzie¢, spodziewane efekty realizacji projektow byty rozne. Zupet-
nie odmienne sg efekty realizacji projektu nieinwestycyjnego wartego kilkanascie
tysiecy zt od projektu inwestycyjnego, gdzie kilkudziesigciotysigczne wsparcie
samorzadu wojewddzkiego stanowi ,,jedynie” np. ¥4 catkowitej warto$ci zadania.

Biorac pod uwage powyzsze, nalezy takze wskazac, ze programy wojewodz-
kie nalezgce do tego samego typu (por. ryc. 1) wykazuja podobienstwo w aspekcie
specyfiki przedsigwzieé, ktore realizuja (Wolski 2017b). W konsekwencji, takze
i pojedyncze projekty sa podobne. Do podobnych wnioskow mozna doj$¢ analizu-
jac takze zapisy ogdlne wojewddzkich programdéw odnowy wsi i zapisy szczego-
towe dotyczace konkretnych przedsiewzie¢ dzigki nim realizowanych’.

4.2. Typy projektow i projekty innowacyjne

Z uwagi na powyzsze, uzasadnionym bylo dokonanie typologizacji projektow
odnowy wsi w Polsce, co miato na celu takze utatwienie identyfikacji innowacji.
Po analizie opiséw projektow wyrdzniono nastepujace ich typy:
1. Infrastruktura transportowa!® (z wytaczeniem ciggdw i przestrzeni stuzacych
sportowi, turystyce i rekreacji).
2. Infrastruktura spoteczna — w tym podtypy:
— $wietlice i domy kultury,
— sport, turystyka i rekreacja (wlgcznie z placami zabaw),

8 Z wyjatkiem ,,Programu odnowy wsi w ramach kontraktu dla wojewodztwa pomor-
skiego” w 2006 roku, ktory — cho¢ wspieral projekty inwestycyjne — dedykowany byt
zardwno sektorowi publicznemu, jak i pozarzadowemu (miat wigc charakter otwarty).

° Por. Podkarpacki Program Odnowy Wsi na lata 2011-2016 (2011), Pomorski Program
Odnowy Wsi na rok 2006 (2006), Program Odnowy Wsi Wojewédztwa Slgskiego (2006),
Swietokrzyski Program Odnowy Wsi w formie konkursu przedsiewzie¢ (2007), Wielkopolska
Odnowa Wsi 2013-2020 (2015), Wies Warmii, Mazur i Powisla miejscem, w ktorym warto
zy¢... — Program Odnowy Wsi Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego (2011).

19 Nie wyr6zniono zadnego projektu dotyczacego infrastruktury technicznej, od ktorej
odrézniono infrastrukturg transportows.
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— szkoty,

— pozostate (dotyczace np. edukacji na wolnym powietrzu, dziatalnosci OSP).
Sacrum.

4. Dziedzictwo kulturowe (materialne i niematerialne wraz z doposazeniem ze-

spotow; z wylaczeniem typu 3).

5. Promocja, produkty lokalne i imprezy kulturalne.
Kapitat ludzki i spoteczny.
7. Zagospodarowanie przestrzeni publicznych (inne niz w typach: 1, 2 i 3).

O typie projektu decydowat w pierwszej kolejnosci jego cel. Przyktadowo,
jesli zagospodarowanie pewnej przestrzeni wsi stuzy¢ miato celom rekreacyjnym,
to projekt klasyfikowano jako typ 2: Infrastruktura spoteczna, podtyp: sport, tu-
rystyka i rekreacja. Je§li natomiast owo zagospodarowanie byto celem samym
w sobie — tj. gtdwnym celem projektu bylo odnowienie lub stworzenie nowej
przestrzeni integracji spotecznej, projekt miescit si¢ w typie 7: Zagospodarowanie
przestrzeni publicznych. W zwigzku z tym, w przypadku gdy projekt cechowat
si¢ takg ztozonoscia, ze obejmowat jedno wiodace dziatanie, a inne byty niejako
dodatkowymi lub uzupetniajagcymi (np. remont Swietlicy wraz z uporzadkowa-
niem terenu wokot), byt on klasyfikowany do jednego typu — wedtug typu domi-
nujacego (w przytoczonym przyktadzie — typ 2: Infrastruktura spoteczna, podtyp:
swietlice 1 domy kultury). W przypadku projektow ztozonych, w ktorych nie byto
dziatania wiodgcego, a dziatania wzajemnie komplementarne lub nawet nie po-
wigzane ze soba (np. zakup wyposazenia do wnetrz sakralnych oraz publikacja
materialow promocyjnych o danym obszarze), zostaty one zakwalifikowane do
maksymalnie dwoch typow (w przywoltanym przyktadzie byt to typ 3: Sacrum
ityp 5: Promocja, produkty lokalne i imprezy kulturalne).

Dokonana typologia w duzym stopniu pozwolila uzyska¢ generalny obraz od-
nowy wsi w Polsce, ktora na poziomie projektow lokalnych zdominowana jest
przez projekty dotyczace infrastruktury spotecznej (ryc. 2). Ich liczebna domi-
nacja jest obecna niezaleznie od ogolnej liczby zrealizowanych w danym roku
projektéw (45 w podkarpackim, 177 w wielkopolskim i 286 w pomorskim) oraz
typu programu wojewodzkiego (,,dotacyjny”, ,,motywacyjny”’, mieszany).

Zwraca uwage takze relatywnie duza liczba projektow dotyczacych zago-
spodarowania przestrzeni publicznych (projekty tego typu byly realizowane
w kazdym z analizowanych wojewodztw; trzecim typem projektow obecnym we
wszystkich trzech wojewddztwach, poza wspomniang wczesniej infrastrukturg
spoteczng, byla infrastruktura transportowa). Pozostate typy nie odgrywaty zna-
czacej roli w strukturze projektow.

Oczywiscie taki stan rzeczy nie oznaczal, ze wérod projektow — gldwnie
dotyczacych wspomnianej infrastruktury spolecznej — brakuje projektow inno-
wacyjnych. Sktania jednak do zastanowienia nad przyczynami: prym projektow
dotyczacych — w szerokim zakresie — instytucji o§wiatowych i kulturalnych moze
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Rye. 2. Liczba projektéw odnowy wsi zrealizowanych w wojewddztwach pomorskim
(w 2006 t.), podkarpackim (w 2016 r.) i wielkopolskim (w 2016 r.) wedtug typu
Uwaga: 50 projektow zaklasyfikowano do dwu typéw, wskutek czego ogoélna ich liczba
nie sumuje si¢ do 508 (taczna liczba przeanalizowanych projektow). Sze§¢ projektow nie
sklasyfikowano w ogdle z uwagi na brak mozliwos$ci pozyskania wystarczajacych infor-

macji na ich temat.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie uchwat wtadz samorzadow wojewodzkich
oraz danych pozyskanych z urzedéw marszatkowskich

$wiadczy¢ o wadliwej wspotpracy miedzy wiadzami samorzadowymi a spo-
teczno$ciami. Ta niewtasciwa wspolpraca moze dotyczy¢ odmiennie rozumia-
nych celow udziatu sotectwa w programie wojewodzkim. Moze takze wigzac sie
z faktem, ze realizacja dzialan wynikajacych z odnowy wsi oraz zadan wtasnych
samorzadow gminnych nie stanowig komplementarnych proceséw lub nawet
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— ¢o stanowi scenariusz mniej optymistyczny — braku wlasciwej realizacji tych-
ze zadan wlasnych. W konsekwencji spotecznos¢ zgtaszajgca (za posrednictwem
wladz gminnych) projekt do programu, niejako decyduje si¢ zaspokoi¢ te czes$¢
potrzeb, ktora nie zostata dotad zaspokojona przez wiadze lokalne (w ramach
realizacji zadan wtasnych).

Sposrod analizowanych 508 projektow, jedenascie!! uznano za innowacyjne
— tj. zgodne z przedstawionym w artykule sposobem rozumienia tego pojecia.
Cztery z nich zrealizowano w wojewddztwie pomorskim, siedem w wielkopol-
skim (nie zidentyfikowano innowacyjnego projektu w podkarpackim). Wigkszos¢
z nich dotyczyta infrastruktury spotecznej, jednak nalezy w tym upatrywaé nie
przyczyny innowacyjnosci, a konsekwencji najwigkszej liczby projektow tego
typu sposrod ich ogodlnej liczby. Dodatkowo, jedynie cze$¢ projektéw innowa-
cyjnych miata charakter spoteczny. Nie znaleziono zatem zwigzku migdzy inno-
wacyjnoscig a typem projektu, a taki zwigzek zakladano przed przystgpieniem
do analiz. Z uwagi na bardzo malg liczb¢ projektow innowacyjnych trudno tez
orzeka¢ o zwigzku migdzy innowacyjnoscig projektu a typem wojewodzkiego
programu odnowy wsi.

5. Przyczyny (nie)innowacyjnosci projektow odnowy wsi w Polsce

Tak mata liczba projektéw innowacyjnych sktania do refleksji nad przyczynami
takiego stanu rzeczy. Zaréwno nad tym, co decydowato — w tych raptem jedenastu
przypadkach — o innowacyjnosci, jak i o tym — co by¢ moze bardziej interesujace

' Byty to nastgpujace projekty (w nawiasie podano gming i typ/podtyp): Adaptacja
pomieszczen po sklepie na potrzeby swietlicy wiejskiej w Jasnej (Dzierzgon; infrastruktura
spoteczna: $wietlice i domy kultury); Adaptacja budynku po bytej szkole na Wiejski Dom
Kultury w Jamnie (Parchowo, infrastruktura spoteczna: §wietlice i domy kultury); Budowa
placu zabaw — ogrodek ruchu drogowego w miejscowosci Rywald (Starogard Gdanski,
infrastruktura spoteczna: sport, turystyka i rekreacja); Szlakiem dziedzictwa kulturowego
Gminy Potggowo (Potggowo, dziedzictwo kulturowe; infrastruktura spoteczna: sport, tury-
styka i rekreacja); Pumptrack — oryginalne centrum sportu i aktywnej rekreacji w Ryczywo-
le (Ryczywol, infrastruktura spoteczna: sport, turystyka i rekreacja); Gosciniec w Potarzy-
cy miodem ptynacy z hoteli dla owadow stynacy (Krobia, infrastruktura spoteczna: sport,
turystyka i rekreacja; promocja, produkty lokalne i imprezy kulturalne); Integracja miesz-
kancoéw sotectwa Giertatowo poprzez spotkanie edukacyjne i budowe miniatury zagrody
olederskiej pn. Giertatowo (Nekla, dziedzictwo kulturowe; promocja, produkty lokalne
i imprezy kulturalne); Odtwarzamy Kipe — lodowa wyspe na stawie w Lagiewnikach Kos-
cielnych (Kiszkowo, zagospodarowanie przestrzeni publicznej; dziedzictwo kulturowe);
Zdrowy smak wiejskich specjatow (Gostyn, dziedzictwo kulturowe; promocja, produkty
lokalne i imprezy kulturalne); COOLturalna Wioska (Krzywin, infrastruktura spoteczna:
swietlice i domy kultury; kapitat ludzki i spoteczny); RAZEM w ogrodzie — zagospodaro-
wanie terenu przy budynku bylej stacji uzdatniania wody w Stowikowie, przeznaczonego
na cele edukacyjne (Orchowo, zagospodarowanie przestrzeni publicznej).
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z punktu widzenia problemu naukowego przedstawionego we wstepie do niniej-
szego artykutu — co przeciwdziatato innowacjom.

Projekty innowacyjne (2% ogoétu projektow) stanowig wiasciwie jedynie od-
stepstwo od pewnej normy czy standardu, utrwalonych specyficznym systemem
organizacyjno-finansowym wojewodzkich programéw odnowy wsi i prawno-ad-
ministracyjno-nieformalnymi relacjami mi¢gdzy wladzami lokalnymi a spolecz-
nos$cig wiejska — solectwem, reprezentowanym przez sottysa i rad¢ sotecka, jego
mieszkancami i przedstawicielami organizacji pozarzadowych (oba te elementy
srodowiska instytucjonalno-finansowego pozostaja w zwigzku ze sobg). Mozna
wrecz uznaé, ze realizacja projektu innowacyjnego to pewnego rodzaju ,,wyta-
manie si¢” z tych uwarunkowan i przyjecie innego sposobu myslenia o realizacji
pozadanych celow. Zwlaszcza ,,wytamanie” to tyczy si¢ porzucenia przez benefi-
cjentow (formalnych i ostatecznych) typowego schematu aplikowania po $rodki
zewnetrzne 1 ich wykorzystania.

Innowacje (ktére mozna wtasciwie wprost utozsamia¢ z ,,wytamaniem si¢”)
wigzaly si¢ najczeSciej z faktem posiadania zasobu specyficznego lub ogdlne-
g0, ktéry chciano wykorzysta¢ w niestandardowy sposob (por. Michalska, Zajda
2011), a takze z ponowng waloryzacja tych zasobow (nadanie nowej funkcji przy
jednoczesnym zaspokojeniu potrzeb spotecznosci mozliwie niskimi naktadami
pracy i finanséw) lub stworzeniem nowego zasobu (o typowej funkcji, ale nie-
standardowych cechach), o czym $wiadczy analiza opisow projektow'?. Zatem to
zasob 1 w wickszym stopniu jego wykorzystanie decydowaty o szansach na ,,wy-
tamanie si¢” 1 wyj$cie naprzeciw sztampowemu scenariuszowi ,,odnowy wsi”.
Niestety, z uwagi na bardzo matg liczbe takich projektow, trudno dokona¢ jakkol-
wiek bogatszej analizy innowacyjnosci (w tym w wymiarze spotecznym) projek-
tow odnowy wsi. Z pewnoscig jednak pozostaje to cieckawy materiat badawczy do
badan poglebionych, przy czym nie stanowito to celu niniejszej pracy.

Przechodzac zatem do kwestii nieinnowacyjnosci odnowy wsi lub tego, co
przeciwdziala innowacyjnym rozwigzaniom lub takiemu sposobowi myslenia,
wyjasnien nalezy szuka¢ — zdaniem autora — we wspomnianym juz otoczeniu/$ro-
dowisku instytucjonalno-finansowym wsi. Na podstawie analizy zapisow ogoél-
nych wojewddzkich programéw odnowy wsi w Polsce!?, zapisow szczegdtowych

2 Nalezy przy tym wyjasni¢, ze rewaloryzacja zasobow, ktora moze by¢ utozsamiana
w niektorych przypadkach z rewitalizacja, nie jest sama w sobie wyznacznikiem innowacyj-
nosci. By rewaloryzacja mogla zosta¢ uznana za innowacyjna, musiata jednoczesnie spetnia¢
kryteria, jakie przyjeto w artykule, definiujac pojgcie ,,innowacyjnosci (spotecznej)”. Tak wigc
rewaloryzacja (rewitalizacja) nie wyklucza lub moze wigzac si¢ z innowacyjnym charakterem
dziatan, jednak nie kazda rewaloryzacja (rewitalizacja) bedzie innowacyjna ipso facto.

13 Wojewodztwa, ktore posiadaty lub posiadaja programy odnowy wsi przyjete w for-
mie dokumentu strategicznego, wyznaczajacego kierunki wsparcia i zaktadane rezultaty, to:
podkarpackie, pomorskie, $laskie, swigtokrzyskie, warminsko-mazurskie i wielkopolskie.
Nazwy programow zawarto w przypisie 9.
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dotyczacych poszczegdlnych przedsigwzie¢ realizowanych w ich ramach (zasad

finansowania projektéw) oraz opiséw projektéw i wiedzy pozyskanej od benefi-

cjentdw (zaréwno gmin, jak i mieszkancow) odnowy wsi, mozna stwierdzié, ze:

1. Srodki na odnowe wsi czesto stuza finansowaniu zadan, ktére powinny stano-
wi¢ zadania wlasne wtadz samorzadowych, a nie potrzeb spotecznosci wiej-
skich na poziomie sotectw i rozwigzah przez nie proponowanych. Traktowane
tez sa jako ,.kolejne” zrédto srodkdw zewnetrznych, tzn. ze dla beneficjentow
mniejsze znaczenie ma sama idea odnowy wsi.

2. Zasada subsydiarnosci nie funkcjonuje powszechnie. Dominujaca jest rola
samorzadu lokalnego — z wyjatkiem przedsigwzie¢, gdzie beneficjentami (for-
malnymi) moga by¢ jedynie organizacje pozarzadowe. Warto zaznaczy¢, ze
podobne spostrzezenia wysuwano takze w badaniach po$wieconych innym
oddolnym podej$ciom do rozwoju obszardéw wiejskich, takim jak np. program
LEADER funkcjonujacy w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
(np. Knie¢ 2009, 2012; Wolski, Sykata, Dej 2016).

3. Dostrzega si¢ na wsi (np. w strategiach rozwoju gmin czy planach odnowy
miejscowosci) potrzeby spoleczenstwa w aspekcie kultury, kontaktow spotecz-
nych, zachowania wiejskosci, poprawy jako$ci zycia, a takze cheé ,,wyrwania
si¢” z marazmu, co cz¢sto wymaga innowacyjnych rozwigzan lub co najmnie;j
innowacyjnego sposobu myslenia w warunkach ustalonych i przyjetych norm.
Istnieje zatem przestrzen dla realizacji takich rozwigzan, lecz wspomniane
potrzeby czesto ustepuja potrzebom biezacym.

4. Zasady finansowania projektow sprzyjaja sztampowos$ci rozwigzan. Podobnie,
ujednolicone dla catego wojewodztwa kryteria finansowania przedsiewzieé
utrudniajg realizacj¢ specyficznych na poziomie sotectw potrzeb mieszkancow.

5. Mogtoby si¢ zatem wydawacé, ze rozwigzaniem tego problemu jest finansowa-
nie nie projektow o charakterze okreslonym przez samorzady wojewddzkie
w uchwatach dotyczacych zasad finansowania, a projektow zaproponowanych
przez lokalne spotecznos$ci, zapisanych w planach odnowy miejscowosci.
Woweczas to fakt uwzglednienia projektow w tych planach jest jedynym kryte-
rium przyznania dofinansowania — w mysl zasady, ze to sami mieszkancy wsi
wiedzg najlepiej, czego potrzebuja (taki mechanizm finansowania obecny jest
w podkarpackim programie odnowy wsi). Niemniej, sami mieszkancy wsi cz¢-
sto nie sg w stanie wyjs¢ poza typowy schemat myslenia o swoich potrzebach
(a tym samym o wykorzystaniu sSrodkéw zewnetrznych), jesli priorytet zyskuja
potrzeby biezace, co skutkuje efektem btgdnego kota.

Powyzsze spostrzezenia ttumacza, w jakich warunkach i w ramach jakich
relacji poziomych i pionowych odbywa si¢ wspieranie odnowy (rozwoju) wsi
w Polsce (w wojewddztwach, ktore posiadajg przyjete programy odnowy wsi).
Problemem nie jest zatem sam brak innowacyjnosci, a uwarunkowania ktére mu
sprzyjaja, a w niektorych przypadkach by¢ moze go wymuszaja (cho¢ przyznaé
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nalezy, ze tak postawiona teza wymaga dalszych analiz). Innymi stowy, innowa-
cje natrafiajg we wsi na opor, co wynika z faktu, ze ,,bezpieczniejsze” sg projekty
typowe (por. Idziak, Wilczynski 2013: 146—-148).

Innowacje, by mogly mie¢ miejsce, wymagaja odpowiedniego, w pewien spo-
sob podatnego, gruntu. Z kolei z géry zalozone lub tatwe do przewidzenia efekty
przedsigwzigé¢ realizowanych w ramach programéw wojewddzkich nie tworza
takiego srodowiska. Przeciwdziataja nie tylko ich tworzeniu, ale co logiczne takze
ewentualnej dyfuzji. Wynika to z faktu, ze efekty innowacyjnych rozwigzan sa
trudne do przewidzenia. Podobnie, najczgsciej typowe sg oczekiwania samych
beneficjentéw wobec sposobow wydatkowania $rodkow finansowych (perspek-
tywa ,,tu i teraz”; cho¢ uwzgledni¢ nalezy takze problem potrzeb i priorytetow
spotecznosci lokalnych; por. Wolski 2017a).

Opisany stan rzeczy stuzy zachowaniu status quo na wsi — utrzymania wiodg-
cej pozycji w rozwoju wsi przez wladze samorzadowe przy jednoczesnym wyko-
rzystywaniu przez nie srodkéw dedykowanych odnowie wsi (a wigc solectwom)
1 ograniczaniu potencjatu do realizacji ,,niebezpiecznych” innowacji. Innymi sto-
wy, wspomniane otoczenie instytucjonalno-finansowe wsi dazy do podtrzymania
dotychczasowej rownowagi dotyczacej relacji: lokalne elity (w tym wtadze sa-
morzadowe)—wladza—spotecznos¢ lokalna. Zgodnie z teorig maszyny wzrostu,
lokalne elity dziataja na rzecz rozwoju ekonomicznego, poniewaz same moga
czerpac z niego efekty (np. Molotch 1976; Wolman, Spitzley 1996). Takimi efek-
tami — zdaniem autora niniejszej pracy — moga tez by¢ interesy witasne elit. Ten
swoisty stan rOwnowagi mozna przedstawi¢ w nastepujacy sposob: wladze gmin-
ne, posiadajace dominujacg rolg w rozwoju wsi, (wspot) decyduja o wykorzystaniu
zrodet finansowania dedykowanych spotecznosciom lokalnym ($rodki na odnowe
wsi); czestokro¢ srodki te wykorzystywane sg na projekty, ktore — uwzgledniajac
odpowiednie zapisy prawne — powinny byty zosta¢ zrealizowane przez wiadze
gminne w ramach zadan wlasnych; w przypadku braku realizacji potrzeb spotecz-
no$ci lokalnej przez wtadze gminne, zmieniajg si¢ priorytety mieszkancoéw wsi
w aspekcie ich uczestnictwa w procesie rozwojowym (priorytet potrzeb bieza-
cych); taki stan rzeczy prowadzi w dalszej perspektywie czasu do konwencjo-
nalizacji potrzeb mieszkancow; pozycja wtadz lokalnych utrzymuje si¢ jednak,
bowiem $rodki dedykowane inicjatywom oddolnym (odnowie wsi) wykorzysty-
wane sg w dzialaniach majacych na celu zjednoczenie elektoratu (np. organizacja
imprez kulturalnych o istotnym dla zycia wiejskiego znaczeniu), ktore sg jedynie
»otagowane” okreslonymi hastami i ideami, np. ,,odnowa wsi”. W konsekwen-
cji cykl sie zamyka, bowiem wtadze lokalne utrzymuja swojag dominujaca role
w procesie odnowy (rozwoju).

Oczywiscie, powyzszego wyjasnienia nie nalezy traktowac jako jedynego,
uwzgledni¢ nalezy takze problem kapitalu spotecznego wsi, budowy partnerstw
lokalnych, edukacji i temu podobnych zagadnien, w istotny sposdb wplywajacych
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na to, jak szeroko rozumiany rozwdj wsi jest w ramach podej$cia neoendogenicz-
nego (a o takim mowa w przypadku dziatan z zakresu odnowy wsi, ktére wyko-
rzystuja z jednej strony potencjal wtasny wsi, a z drugiej czerpia finansowanie
zazwyczaj ze zrodel zewnetrznych) realizowany. Niemniej, zawarte we wczes-
niejszej czesci artykulu spostrzezenia wyraznie sugerujg opisany dzieki teorii
maszyny wzrostu zwigzek.

6. Podsumowanie i uwagi koncowe

Rozwazania na temat réznic mi¢dzy teorig (naukowaq) a praktyka dziatan na wsi
sprowadzaja si¢ w duzej mierze do problemu rekonstrukcji przestrzeni wiejskiej
1 procesoOw w niej zachodzacych. Bioragc pod uwage specyfike wsi, w tym jako
przedmiotu badan, zlozono$¢ tej przestrzeni i mnogos$¢ aktorow (traktowanych
jako podmiot badan), otrzymujemy niezwykle interesujacy, ale i trudny do jasnej
interpretacji obraz zycia wiejskiego.

Istotng praktyka dziatan na rzecz szeroko rozumianego rozwoju wsi jest jej
odnowa, ktora posiada mocng podbudowe teoretyczng (zob. Kaleta 2007). Dzie-
ki temu studium projektow odnowy wsi nie tylko ukazuje réznice miedzy teoria
a praktyka dziatan, lecz takze moze stuzy¢ rozwinieciu wielu pomniejszych prob-
lemow badawczych. W zalozeniu, odnowa wsi powinna by¢ innowacyjna kon-
cepcja jej rozwoju. W praktyce jednak realizacja interesow spotecznosci wiejskiej
— podstawowego aktora tego procesu i jednoczesnie jego beneficjenta — zalezna
jest od otoczenia instytucjonalno-finansowego wsi. Srodowisko, w ramach ktore-
go funkcjonuje wie$, dgzy do zachowania pewnego stanu rdwnowagi (ktoremu,
tez w przypadku odnowy wsi, sprzyja sam system organizacyjno-finansowy pro-
gramow wojewodzkich), dla ktérego projekty innowacyjne niosg ryzyko zaburze-
nia. Sztampowosci projektow sprzyjaja tez bez watpienia zasady ich finansowania
(aplikowanie o $rodki i ich pézniejsze rozliczenie). Czesto nie dostosowany do
potrzeb lokalnych mechanizm finansowania — podobnie jak Srodki europejskie
— ostabia lokalne wizje rozwoju wsi (por. Wilczynski 2007).

Dlatego tez innowacje w odnowie wsi majg charakter incydentalny, cho¢ wyda-
wac by si¢ moglo, ze sama idea odnowy wsi stwarza dlan podatny grunt. Podobnie,
na wsi dostrzega si¢ problemy, ktérych rozwigzanie wymaga niestandardowych
rozwigzan, jednakze problemy te ustgpuja miejsca potrzebom biezagcym. W takich
warunkach trudno nie tylko o rzeczywista odnowe wsi (zapobieganie negatyw-
nym trendom demograficznym poprzez poprawe jakosci zycia i1 zachowanie war-
tosci zycia wiejskiego), lecz takze o innowacyjny sposob mys$lenia. Mozna wrecz
powiedzie¢, ze innowacyjnos¢ odnowy wsi zostata zastgpiona modg na odnowe
wsi, a projekty podstawowe sg w wigkszos$ci ,,otagowane” hastem i ideg odnowy
wsi, nie przyczyniajac si¢ do zmiany sposobu myslenia o rozwoju wiasnej wsi.
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Na koniec warto przedstawi¢ kilka spostrzezen dotyczacych przyjetych w ar-
tykule metod, gdyz stanowi¢ mogg interesujacy przyczynek do dyskusji. Otoz,
metodyka niniejszego artykutu w czesci opierata si¢ na ocenie eksperckiej. Autor
zdaje sobie wiec sprawe z mozliwych réznic w interpretacji zaprezentowanych
tutaj zjawisk. Dodatkowo jest tez Swiadomy, ze dyskurs potoczny czy tez wie-
dza nieformalna mieszkancoOw na temat pewnych zjawisk, nabyta wskutek sa-
mego faktu zamieszkiwania na danym obszarze, w opinii niektérych badaczy nie
zawsze uznawane sg za w petni obiektywne zrodto wiedzy. Niemniej, nalezy wska-
zaé, ze jest on obecny w wielu pracach geograficznych (gléwnie anglosaskich,
np. Halfacree 1993, 2006; zob. takze Philo 1992), gdzie stanowi czegsto pod-
stawe analiz w odniesieniu do koncepcji reprezentacji spotecznych (ang. social
representation). Co wigcej, na jego rosngce znaczenie w geografii cztowieka
wskazywat juz w 1995 roku O. Jones, a p6zniej cho¢by P. Cloke i in. (2004). Cho¢
z pewna dozg ostroznosci, ktorej przyczyny wskazuje chocby M. Wojcik (2011),
swiadome stosowanie metod badawczych obecnych w podej$ciu anglosaskim
z pewnoscig moze by¢ cenne takze w badaniach na ,,wlasnym podwoérku”.

Podobnie, warto w studiach wiejskich wykorzystywa¢ koncepcje majace swdj
rodowod w badaniach nie-wiejskich (bez rdznicy, czy pochodzacych z innych
dyscyplin naukowych czy tez z innych subdyscyplin geografii, np. geografii mia-
sta) lub dotad nie stosowanych powszechnie. Cho¢ zastosowana w artykule teoria
maszyny wzrostu ma swoje podtoze w badaniach roli polityk wtadz regionalnych
(lokalnych) w rozwoju (wzroscie) gospodarczym (Dawkins 2003), z powodze-
niem moze zosta¢ wykorzystana w celu wyjasnienia zjawisk majacych miejsce na
wsi, mimo ze interesy elit nie muszg by¢ tozsame. Kluczowy jest, moim zdaniem,
kontekst lokalny tej teorii oraz jej potencjat eksplanacyjny, ktéry dotyczy nie tyle
co dychotomicznie rozumianej przestrzeni (miasto—wies), a jej aktorow, w tym
instytucji.

Co si¢ tyczy zastosowanej metody studium przypadku, wskaza¢ nalezy, ze
wynikajace z niej uogolnienie (ekstrapolacja) wnioskow, obarczone jest pewnym
ryzykiem. W niniejszym artykule zaistnialy jednak przestanki, ktére — w opi-
nii autora — uprawnialy do wyprowadzenia zaprezentowanych wnioskéw. Po
pierwsze, w analizie projektow uwzgledniono wojewddzkie programy odnowy
wsi reprezentujgce kazdy z trzech typow tych programdédw obecnych w Polsce.
Z analizy literatury przedmiotu (Wolski 2017b) wiadomo, ze programy reprezen-
tujace ten sam typ cechujg si¢ podobng specyfika przedsiewzig¢ i1 realizowanych
w ich ramach projektow. Po drugie, w niniejszym artykule dociekano przyczyn
(nie)innowacyjnosci projektéw odnowy wsi w Polsce na podstawie analizy
wszystkich programéw wojewodzkich (zapisy ogoélne i szczegdtowe dotycza-
ce poszczegdlnych przedsiewzigé), a nie tylko tych, ktére wybrano do analizy
projektow. Majac na uwadze wczesniejsze, mozna byto przyjac, ze — podobnie
jak specyfika projektow — takze i przyczyny (nie)innowacyjnosci sg podobne.
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Po trzecie, wspomniang analiz¢ uzupeliono spostrzezeniami, dotyczacymi wa-
runkow realizacji szeroko rozumianych projektdw na rzecz rozwoju wsi, wyni-
kajacymi z do$wiadczen autora i jego kontaktow ze spolecznosciami wiejskimi.
W zwiazku z tym, ekstrapolacji wnioskow dokonano nie tylko dzigki studiom
przypadku, a takze w oparciu o inne metody, jakie zastosowano. Warto takze
wskaza¢, ze cho¢ metoda studium przypadku czesciej wykorzystywana jest do
testowania i udoskonalania teorii naukowych, to np. E. Babbie (2004: 320) nie
wyklucza jej zastosowania w celu ich budowania stwierdzajac, ze ,,studia przy-
padkéw moga tworzy¢ podstawe do budowania ogdlniejszych teorii nomotetycz-
nych”. Tym samym mozna przyjac, ze studia przypadkéw moga, z pewng doza
ostroznosci 1 w uzasadnionych przypadkach, zosta¢ wykorzystane do ekstrapola-
cji wnioskow na og6t populacji.
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PROBLEM OF (NON-)INNOVATIVENESS
IN VILLAGE RENEWAL PROJECTS

Abstract: Village renewal, originally, is an innovative concept of rural areas development,
which is manifested by, among others, a bottom-up approach, an empowerment of rural
communities or an appreciation of the rural itself. Nevertheless, village renewal projects
in Poland do not possess these attributes — practice is far beyond theory.

Because of the recognised gap, the aim of the article was to answer the following
questions: (1) How much are the village renewal projects in Poland innovative? (2) What
factors decide about innovativeness in the village renewal projects? (3) Does village
renewal practice in Poland allow to realise real innovative projects? In the article a set
of methods has been applied (including case study, expert evaluation or analysis of lay
discourse).

Social infrastructure projects were dominant in the group of analysed projects. Only
app. 2% of the analysed projects can be labelled as innovative. Due to their limited
number, it is difficult to point out factors which lead to innovation; however, it can be
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assumed that abandoning a typical way of thinking about external funding and a proactive
approach can be one of them. The institutional and financial conditions, which villages are
settled in, counteract the innovations since they are non-standardised and “unsafe” for the
previously-consolidated status quo reflected by relations between local elites, power and
a local community.

Keywords: Village renewal, rural renewal, regional village renewal programmes,
innovation, growth machine theory, lay discourse analysis.
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INNOWACYJNOSC I AKTYWNOSC SPOLECZNA
W ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH POMORZA
~ PRZYKLAD ZAGROD EDUKACYJNYCH

Zarys treSci: Wspotczesna wie§ nie moze ogranicza¢ si¢ jedynie do rozwoju produkcji
rolniczej. W nowoczesnej gospodarce niezbgdne jest wnoszenie wartosci dodanej do ofe-
rowanych produktoéw lub ustug (m.in. innowacyjnosc). Ogolnopolska Sie¢ Zagrod Eduka-
cyjnych jest przyktadem innowacyjnego przedsigwzigcia sieciowego w zakresie rozwoju
obszarow wiejskich i aktywnosci spotecznej. Za innowacje zwyklo si¢ uwaza¢ zmiany
w aspekcie gospodarczym i spolecznym, a za takie mozna uzna¢ tworzenie zagrod edu-
kacyjnych, ktorych idea jest popularyzacja rolniczego oblicza wsi z wykorzystaniem
zasobow lokalnych. Niniejsze opracowanie ma na celu przede wszystkim zaprezentowa-
nie aspektow funkcjonowania zagrod edukacyjnych na obszarach wiejskich Pomorza jako
przyktadu innowacyjnosci. Jednym z innowacyjnych kierunkow dywersyfikacji wiejskiej
gospodarki sg ushugi edukacyjne, bazujace na potencjale gospodarstwa rolnego. W pierw-
szej czgsci pracy, na podstawie literatury, ukazano problematyke definiowania innowacji
1 innowacyjnosci oraz ich wplyw na rozwoj wspotczesnej wsi. Zobrazowano istote¢ i zna-
czenie sieci zagrod edukacyjnych. Zakres przestrzenny badan obejmowat wojewddztwo
pomorskie, totez w czesci drugiej artykutu scharakteryzowano gospodarstwa badanego
regionu, zrzeszone w Ogolnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych. Oferta edukacyjna pre-
zentowanych gospodarstw wiejskich jest obiecujacym nowym kierunkiem dziatalno$ci
uzupetniajagcym podstawowe zrodta dochodu mieszkancow wsi oraz spetniajacym szero-
ko rozumiang misj¢ spoteczng.

Stowa kluczowe: Innowacyjnos¢, obszary wiejskie, zagrody edukacyjne, Ogolnopolska
Sie¢ Zagrod Edukacyjnych, wojewddztwo pomorskie.

1. Wprowadzenie

Obecne trendy spoleczno-gospodarcze w postaci globalizacji, umigdzynarodo-
wienia, informatyzacji, postepujacego rozwoju gospodarki opartej na wiedzy czy
tercjalizacji wymuszaja innowacyjnos¢ (Przyzwojska 1 Wyrwas 2016). ,,Innowa-
cja” jest obecnie bardzo popularnym slowem pojawiajacym si¢ coraz czesciej
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w zyciu codziennym oraz w obiegu gospodarczym. Termin pochodzi z jezyka
facinskiego: innovare, czyli ,tworzenie czego$ nowego”. Brak jest konkret-
nego sformutowania definicji innowacji, poniewaz istnieje wiele definicji tego
pojecia (Innowacyjna... 2017). Przyjmuje si¢, ze innowacyjna jest kazda forma
aktywnosci nieobecna do tej pory na danym terenie. Innowacyjnos¢ jest terminem
pochodnym w stosunku do pojecia innowacja. Definiowana jest najczesciej jako
gotowos¢ oraz zdolno$¢ jednostek 1 organizacji do poszukiwania, wdrazania i upo-
wszechniania innowacji (Pomykalski 2001; Bal-Wozniak 2004). Charakteryzujac
jednak pojecie innowacyjnosci mozna zastosowac roznorodne definicje. Prosta
1 dos¢ zwiezla definicje innowacji prezentuje W. Kopalinski (2000) — ,,innowa-
cja to wprowadzenie czego$ nowego, rzecz nowo wprowadzona, nowos¢, refor-
ma”. Innowacje okresla si¢ zazwyczaj jako proces polegajacy na przeksztatceniu
istniejgcych mozliwosci w nowe idee i wprowadzenie ich do praktycznego zasto-
sowania (Chodynski 2008). Zdaniem H.G. Barnetta (1953), innowacja to: ,,wszel-
ka mysl, zachowanie si¢ lub rzecz jakosciowo rézna od istniejgcych dotychczas™.
Innowacja moze by¢ wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wy-
robu lub ushugi), nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marke-
tingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk biznesowych, organizacji
miejsca pracy badz relacji ze srodowiskiem zewnetrznym (Oslo Manual... 2005;
Podrecznik Oslo... 2008). Wedtug P. Druckera (1992), innowacja to jako$cio-
wa odmienno$¢ akceptowana przez odbiorcow, bedaca specyficznym narzedziem
przedsigbiorczosci, gdyz prowadzi do osiggniecia wysokiej konkurencyjnosci.
Podobny poglad na innowacyjnos¢ wyrazit E. Porter (1990), ktéry uwazal, ze
prowadzenie stalej analizy otoczenia, potaczonej ze sledzeniem innowacji oraz
proponowanie i wdrazanie wlasnych oryginalnych rozwigzan pozwala osiggnac
sukces w walce o konkurencyjno$¢ (Innowacyjna... 2017). Innowacje to zatem
wszelkie dzialania majace na celu doprowadzenie do wigkszej konkurencyjnosci
1 wigkszego zadowolenia klientéw z oferowanych im uslug. To takze znalezie-
nie nowego sposobu wykonywania dotychczasowych czynnosci, np. $wiadczenie
ustug w bardziej efektywny sposdb — dzigki lepszej organizacji przeptywu infor-
macji (Meyer-Stamer i Schoen 2007). Zdaniem J. Munro (2015), innowacje to
zmiany w ustugach, produktach, sposobach pracy, w strukturze organizacyjnej
albo w funkcjonowaniu demokratycznych procedur, ktére sg nowe dla danego
obszaru 1 dostarczajg dodatkowych korzysci ich uzytkownikom. A. Francik
(2003) innowacje okresla jako wszelka, z zatozenia korzystng zmiang w réznych
obszarach dziatalno$ci organizacji, wnoszgcg postep w stosunku do stanu istniejg-
cego, powstalg w organizacji lub poza nia, bedacg odpowiedzig na sygnalizowane
potrzeby lub zaspokajajaca potrzeby dotychczas nieujawnione. Z kolei Z. Pietra-
sinski (1970) przyjat za innowacje ,,zmiany celowo wprowadzone przez cztowie-
ka lub zaprojektowane, ktére polegaja na zastgpowaniu dotychczasowych stanéw
rzeczy innymi, ocenianymi dodatnio w $§wietle okreslonych kryteriow i sklada-



Innowacyjno$¢ i aktywno$¢ spoteczna w rozwoju obszaréw wiejskich Pomorza... 41

jacymi si¢ w sumie na postgp”. Za dzialalno$¢ innowacyjna, zgodnie z definicja
przyjeta przez Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS), uznaje si¢ caloksztalt dziatan
naukowych, technicznych, organizacyjnych, finansowych i komercyjnych, ktore
rzeczywiscie prowadza lub maja w zamierzeniu prowadzi¢ do wdrazania innowa-
cji. Dzialalno$¢ innowacyjna obejmuje takze dziatalno§¢ badawczo-rozwojowa
(B+R), ktora nie jest bezposrednio zwigzana z tworzeniem konkretnej innowacji'.
Dodac¢ nalezy, ze innowacja czesto bywa mylona z wynalazkiem. Zaréwno jedno,
jak i drugie pojecie zwigzane jest z powstaniem ,,czegos” nowego. Niemniej, wy-
nalazek traktowany jest jako zjawisko jednorazowe, natomiast innowacja zwia-
zana jest z procesem kolejno wystepujacych po sobie dziatan. Rozrdznienia tych
dwéch poje¢ dokonatl J.A. Schumpeter (1960), ktéry definiujac innowacje jako
zastosowanie i upowszechnianie w praktyce nowych rozwigzan, wyrdznit trzy
wystepujace po sobie fazy: wynalazek, innowacyjnos$¢, dyfuzja. Rozréznienie
to spowodowato, ze innowacja powinna by¢ rozumiana jako proces wdrazania
1 praktycznego zastosowania nowego produktu, ustugi lub wzorca postepowa-
nia (jesli spetnia on cechy nowosci). Innowacja to efekt zmiany — wprowadzone;j
w sposob swiadomy, celowy i trwaty — modyfikujacej albo wprowadzajacej nowe
elementy do sposobu lub efektow funkcjonowania podmiotu kreujacego i pod-
miotéw aplikujacych innowacje (Brol i Sztando 2011).

Pojecie innowacyjnos$ci odnosi si¢ nie tylko do poszczegdlnych oséb, biznesu,
ale ma réwniez charakter pozaekonomiczny. Konsoliduje si¢ z przedsi¢biorczos$-
cig w sektorze publicznym (administracja publiczna) i spotecznym (organizacje
non-profit). Innowacje nie zawsze wigza si¢ z osigganiem spektakularnych wy-
nikow; moga po prostu polega¢ na wprowadzaniu technologii i dobrych praktyk
wykorzystywanych gdzie indziej i dostosowywaniu ich do okre§lonych warun-
kéw 1 okolicznos$ci panujacych w nowym miejscu, albo na wprowadzaniu spraw-
dzonych koncepcji w nowy, bardziej efektywny sposéb (Przeglgd Obszarow
Wiejskich UE, 2009).

Z powyzszego wynika, ze poj¢cie innowacji rozumiane jest przez badaczy na
wiele sposobow. Roznorodno$¢ w definiowaniu w znacznej mierze determino-
wana jest specyfika dziedziny, ktorej dotyczy, sposobem podejscia do innowacji,
rozumienia innowacji jako procesu lub jako efektu (rezultatu) okreslonego dzia-
tania (Dobre praktyki... 2010). Istnieje takze wiele podzialéw i zaleznych od nich
rodzajow innowacji’. Szczegdlnym rodzajem innowacji sg innowacje spoteczne,
ktore maja stanowi¢ odpowiedz na zréznicowane problemy (instytucjonalne, edu-
kacyjne, ekologiczne itp.), ktdrych rozwigzanie jest niezbedne dla przetrwania
1 rozwoju spoteczenstwa. Ranga innowacji spolecznych rosnie systematycznie,

!https://stat.gov.pl/metainformacje/slownik-pojec/pojecia-stosowane-w-statystyce-
-publicznej/759,pojecie.html (dostep: 1.02.2018).

2 Ze wzgledu na przedmiot innowacji wyrdznia si¢ innowacje technologiczne, organi-
zacyjne, ekonomiczne, spoleczne i ekologiczne.
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bowiem stanowig one jeden z priorytetow Unii Europejskiej, a dziatania na rzecz
ich kreacji i dyfuzji od lat sg finansowane ze $rodkéw strukturalnych (Przyzwoj-
ska 1 Wyrwas 2016). Powstajgce wspotczesnie innowacje coraz rzadziej sag wyni-
kiem pracy czy tez pomystu jednej osoby. Niezbednym czynnikiem jest wspotpra-
ca wielu podmiotow, czego dobrym przyktadem jest Ogolnopolska Sie¢ Zagrod
Edukacyjnych.

Niniejsze opracowanie ma na celu zaprezentowanie aspektow funkcjonowania
zagrod edukacyjnych na obszarach wiejskich Pomorza jako przyktadu innowacyj-
nosci. Metoda prowadzenia badan polegata na analizie zrodel wtornych — danych
zawartych na portalu www.zagrodyedukacyjne.pl. W pracy uzyto metod analizy
porownawczej i opisowej, zastosowano metode tabelaryczno-liczbowa. Do ana-
lizy wykorzystano takze materiaty Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwino-
wie Oddziat w Krakowie oraz literature z zakresu podjetej tematyki badawcze;j.
Na jej podstawie ukazano problematyke definiowania innowacji i innowacyjno-
$ci oraz ich wplyw na rozwdj wspoélczesnej wsi. Zobrazowano istote i znaczenie
sieci zagrod edukacyjnych. Zakres przestrzenny badan obejmowat wojewodztwo
pomorskie, totez w dalszej czgsci artykutu scharakteryzowano gospodarstwa ba-
danego regionu, zrzeszone w Ogolnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych. Zakres
problemowy badan dotyczyt gtdwnie analizy ich stanu i rozwoju jako archetypu
innowacyjnej przedsigbiorczosci.

2. Istota i znaczenie sieci zagrod edukacyjnych

Innowacyjng inicjatywag w zakresie przedsiebiorczosci mieszkancéw wsi oraz
rolnictwa spotecznego® jest Ogodlnopolska Sie¢ Zagréod Edukacyjnych (OSZE)
(Kmita-Dziasek 2014). Funkcjonuje ona od 2011 roku i stuzy upowszechnianiu
idei edukacji w gospodarstwie rolnym oraz promocji dziatalno$ci gospodarstw
edukacyjnych.

Intencja gospodarstw edukacyjnych jest przede wszystkim popularyzacja rol-
niczego oblicza wsi. Zagrody proponuja indywidualne programy edukacyjne,
wynikajace z profilu gospodarstwa oraz pasji gospodarzy. Asygnujg mozliwos¢
poznania i do$wiadczenia pracy rolnika w bezposrednim kontakcie z codzien-
nym rytmem gospodarstwa oraz zyciem na wsi. Jednocze$nie promuja aktywny
styl zycia i rozwijaja nawyki zdrowego zywienia. Zwigzek gospodarstwa rolnego
ze $rodowiskiem naturalnym pozwala prezentowac zjawiska przyrodnicze oraz
ich wykorzystanie przez czlowieka, uczy cierpliwosci, szacunku wobec natury,
ksztattuje postawy ekologiczne, konsumenckie i zyciowe.

3 Ogoblnopolska Sie¢ Zagréd Edukacyjnych jest pionierskim przedsiewzieciem rolni-
ctwa spotecznego w Polsce.
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Gospodarstwo edukacyjne to nowatorskie podejScie do nauczania, ktore
sprawdzito sie juz w wielu krajach europejskich®. Edukacja w takiej zagrodzie
obejmuje ,,zywa” lekcje, taczaca teorie z praktyka. Tworzenie oferty edukacyjnej
w gospodarstwie odbywa si¢ poprzez przygotowanie programu zaje¢ edukacyj-
nych i zaprezentowanie go w wybranej formie (warsztatow, pokazow, kursow,
szkolen, pogadanek, $ciezek dydaktycznych, zielonych szkot). Zajecia edukacyj-
ne w gospodarstwach rolnych przynosza wymierne korzysci zaréwno dla rolni-
ctwa, jak i szkolnictwa. Dla sektora rolnego istotne jest spotkanie z przyszitymi
konsumentami i wzrost zrozumienia dla sytuacji i potrzeb gospodarki wiejskie;.
Jest to takze odmiana i wzbogacenie codziennego zycia rolnika, rado$¢ pracy
z dzie¢mi i nauczycielami, tworczy rozwdj rodzin rolniczych oraz dodatkowy
dochod. Niejednokrotnie stanowi przedtuzenie sezonu turystycznego, umozliwia
promocje¢ produktow wytwarzanych w gospodarstwie, a tym samym stwarza tak-
ze nowe perspektywy rozwoju zagrody. Z kolei szkolnictwo zyskuje urozmai-
cenie 1 wzbogacenie procesu ksztatcenia, programy nauczania zorientowane na
praktyczne dzialanie, ¢wiczenia warsztatowe z réznych dziedzin nauki i przed-
miotow, alternatywne miejsca edukacji, a takze mozliwosci poznania wiejskiej
kultury (Kmita-Dziasek 2010). Gospodarstwa edukacyjne stwarzajg nowe moz-
liwosci zatrudnienia na obszarach wiejskich, a ponadto buduja dialog pomi¢dzy
obszarami wiejskimi i miejskim, wzbogacajac wiedze 1 indywidualng wrazliwosé¢
srodowisk miejskich na temat zagadnien wiejskich i rolniczych, w tym produkcji
zywnosci (Kmita-Dziasek 2011).

Poczatki funkcjonowania Ogolnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych moz-
liwe byly dzieki realizacji projektu ,,Utworzenie Sieci Agroturystycznych Go-
spodarstw Edukacyjnych” przez Centrum Doradztwa Rolniczego w Brwinowie
Oddziat w Krakowie we wspolpracy z wojewddzkimi Osrodkami Doradztwa Rol-
niczego na zlecenie Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Podstawa opracowa-
nia koncepcji OEZE bylo przekonanie, ze:

— istnieje potrzeba przyblizenia spoteczenstwu pracy rolnika i pochodzenia zyw-

nosci jako przeciwstawienie si¢ procesom globalizacji,

— gospodarstwo rolne posiada potencjal wlasciwy do prowadzenia atrakcyjnych
zaje¢ edukacyjnych ksztattujagcych postawy ekologiczne i konsumenckie wy-
chodzac naprzeciw oczekiwaniom w zakresie uczenia si¢ poprzez dziatanie,

— ustugi edukacyjne stanowig szans¢ na dodatkowy dochdd dla rolnikéw 1 mo-
tywacje do kontynuowania dziatalnosci rolniczej i utrzymania zywotnosci ob-
szarow wiejskich (Koncepcja... 2015).

Sie¢ bazuje zatem na gospodarstwach, definiowanych jako obiekty prowadza-
ce dziatalno$¢ edukacyjng z wykorzystaniem wlasnego potencjatu rolniczego,
a takze przyrodniczych i kulturowych zasobdw wiejskiego otoczenia. Istotg ich

4 ,Fattorie didattiche” we Wtoszech, ,,Fermes pédagogiques” we Francji, ,,Schule am
Bauernhof” w Austrii, ,,Schule auf dem Bauernhof” w Szwajcarii.
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dziatalnosci jest przyblizenie spoteczenstwu proceséw zachodzacych w natural-
nym S$rodowisku gospodarstwa wiejskiego. Zgodnie z koncepcja zatwierdzona
w 2011 roku przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, ,,zagroda edukacyjna”
to obiekt zlokalizowany na obszarach wiejskich, prowadzony przez mieszkanca
wsi, posiadajacy zwierzgta gospodarskie albo uprawy rolnicze przeznaczone do
prezentacji dla grup dzieci i mlodziezy przyjmowanych w ramach programow
szkolnych i pozaszkolnych lub udost¢pniane jako atrakcja turystyczna dla rodzin
z dzie¢mi 1 dorostych podrézujacych indywidualnie, realizujacy przynajmniej
dwa cele edukacyjne sposrod wymienionych:
a) edukacja w zakresie produkcji roslinnej,
b) edukacja w zakresie produkcji zwierzece;,
¢) edukacja w zakresie przetworstwa plodoéw rolnych,
d) edukacja w zakresie §wiadomosci ekologicznej i konsumenckiej,
e) edukacja w zakresie dziedzictwa kultury materialnej wsi, tradycyjnych zawo-

doéw, rekodzieta i tworczosci ludowe;.

Od 2014 roku nazwa ,,zagroda edukacyjna” jest obj¢ta ochrong patentows,
a prawo do jej uzywania maja wylacznie gospodarstwa rekomendowane do
uczestnictwa w Ogolnopolskiej Sieci Zagréod Edukacyjnych (Regulamin... 2015).
Zasadniczym celem dziatania Sieci jest: podniesienie prestizu zawodu rolnika
1 upowszechnienie wiedzy na temat pochodzenia zywnos$ci, roznicowanie poza-
rolniczej dziatalno$ci na obszarach wiejskich oaz zachowanie dziedzictwa kultu-
rowego wsi’. Cele programowe zagrod edukacyjnych mogg by¢ realizowane jako
gtowna dziatalno$¢ gospodarstwa lub jako aktywnos$¢ dodatkowa, uzupetniaja-
ca podstawowa dziatalno$¢ produkcyjng czy agroturystyczng (Bogusz i Kmita-
-Dziasek 2015). Gospodarstwo edukacyjne jako specjalizacja gospodarstwa agro-
turystycznego jest jedng z form dziatalnosci zagroéd edukacyjnych. Inng forma
jest tez przyjmowanie grup wylacznie celem realizacji konkretnych programow
edukacyjnych, promujacych dziatalno$¢ rolnicza, nie §wiadczac przy tym ustug
noclegowych.

Funkcje koordynatora OSZE pelni Centrum Doradztwa Rolniczego Oddziat
w Krakowie, a partnerami na poziomie regionalnym sa wojewddzkie osrodki
doradztwa rolniczego we wszystkich 16 wojewodztwach. Dzialania w ramach
Sieci realizowane sg przy udziale takich struktur, jak Krajowa Sie¢ Obszarow
Wiejskich i Sie¢ na rzecz Innowacji. Ogdlnopolska Sie¢ Zagréd Edukacyjnych,
wspierana przez system doradztwa rolniczego, zapewnia transparentny wizerunek
wyrozniajacy ustugi edukacyjne gospodarstw cztonkowskich na rynku, sprzyja
lepszemu wykorzystaniu zasobdw, ukierunkowuje rozwdj jako$ciowy progra-
mow edukacyjnych, przycigga srodki zewnetrzne, zwicksza skutecznos¢ dziatan
promocyjnych. Uczestnicy sieci otrzymujg promocje ofert w ogdlnopolskim sy-
stemie internetowym oraz wsparcie doradcze i szkoleniowe, a takze mozliwos¢

5 www.zagrodaedukacyjna.pl (dostep: 10.09.2017).
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wzajemnej wymiany doswiadczen. Od 2015 roku OSZE jest cztonkiem Konsor-
cjum Turystyki Wiejskiej, dzialajacym przy Polskiej Organizacji Turystycznej,
co stworzyto nowe formy i mozliwos$ci promocji zagrod w skali ponadkrajowe;.
Ogélnopolska Sie¢ Zagréd Edukacyjnych skupia pod wspolng markg 239 in-
dywidualnych podmiotéw®, prowadzgcych dziatania edukacyjne, oparte na wias-
nym potencjale rolniczym, na ogot taczace w swej dziatalnosci przedsigbiorczej
funkcje produkcyjne z ushugowymi, turystycznymi i edukacyjnymi (Kmita-Dzia-
sek 1 Bogusz 2017). Zagrody edukacyjne zlokalizowane sg na terenie catego kra-
ju, przy czym najwigksza ich liczba wystepuje w wojewodztwach: dolnoslaskim
(29 gospodarstw — 12,1% ogo6tu), matopolskim (25 — 10,4%) i mazowieckim
(24 — 10,0%). Najmniej za$ funkcjonuje ich w wojewddztwie lubuskim i zachod-
niopomorskim — po 7 zagrod, tj. 2,9% ogoétu zagréd edukacyjnych w Polsce (ryc. 1).

35
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Lubelskic NG
Lubuskic NG
Lodzkie
Slaskic GGG
Swictokrzyskic GGG
Warminsko-mazurskic [ RNRNERGEGEGE

Matopolskic I
Mazowieckic |

Opolskic | EGEG—

Podkarpackic G
Podlaskie NG

S [
Dolnoslaskic GG
Pomorskic |GG

Kujawsko-pomorskic [ NGz
Wielkopolskie |GG

Zachodniopomorskie |G

Rye. 1. Liczba zagréd edukacyjnych w Polsce wedlug wojewodztw
(stanna 31.01.2018 r.)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie www.zagrodaedukacyjna.pl
(dostep: 31.01.2018)

¢ Wedtug stanu na 31 stycznia 2018 roku; www.zagrodaedukacyjna.pl (dostep:
31.01.2018).



46 Gabriela Czapiewska

3. Funkcjonowanie zagrod edukacyjnych w wojewodztwie pomorskim

Wojewodztwo pomorskie, pod wzgledem liczebnosci obiektow skupionych
w Ogolnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych, zajmuje czwarta lokate w skali
kraju — 20 zagrdod (8,3% ogotu). Polowa gospodarstw o charakterze edukacyjnym
zlokalizowana jest na Kaszubach, a najwiecej w powiecie kartuskim — 7 obiektow
(35%) (ryc. 2, tab. 1). Czes$¢ z nich funkcjonuje tez na Kociewiu (,, Turze”, ,,Ma-
ciejowka”, ,,Zaczarowany Folwark”) czy Zutawach (,,U Strusi”, »Wiejska Zagro-
da”). Na badanym terenie zdecydowang wigkszo$¢ zagrod stanowig gospodarstwa
agroturystyczne, dla ktorych ustugi edukacyjne stanowig rozszerzenie oferty tury-
stycznej, a ponadto sa sposobem na przedtuzenie sezonu turystycznego.

~Kartuski

an

Nowodworski

Starogardzki

( 1) Zagroda edukacyjna (numeracja wedtug tabeli 1)

Rye. 2. Rozmieszczenie zagrod edukacyjnych na Pomorzu

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie bazy gospodarstw edukacyjnych,
www.zagroda-edukacyjna.pl (dostep: 31.01.2018)
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Tabela. 1. Lokalizacja gospodarstw wojewddztwa pomorskiego funkcjonujacych w ra-
mach Ogoélnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych

Gospodarstwo agroturystyczne Stara

,,Lipy” Lipy Kiszewa koscierski
Gospodarstviz,o agroturystyezne Kniewo Wejherowo  wejherowski
,,2Agrohanka

Zagroda Edukacyjna u Garncarza Polnica PPV
Szyszka

Gospodarstwo agroturystyczne Kielpino Kartuzy Fartusk

,»U Rychertow”

Gospodarstwo agroturystyczne
,,Wichrowe Wzgorza”

Chmielno Chmielno kartuski

Inny Swiat — Kraina Przyrody Mikotajki

i Przygody Krastudy Pomorskie szumski
Gospoti’arstwo agroturystyczne Turze Tezew erowaki
,,Turze
Dolina . . .
Checz .. Sierakowice kartuski
Jadwigi

Gospodarstwo agroturystyczne Chmielno  Chmielno  kartuski
,,U Chlopa

Pod Lipa” Kamienicki Sierakowice kartuski
” Pa Miyn
Jatowcowa Dolina” Sylczno Parchowo bytowski
,,Kaszébskd Zagroda” Pierszczewo Stezyca kartuski
,,Lawendowa Osada” Przywidz Przywidz gdanski
,,Wiejska Zagroda” Osice Suchy Dab gdanski
Stadnina Koni Maciukiewicz Nowecin Wicko leborski
GOSp(.)d.a,rStW?, agroturystyczne Opalenie Gniew tczewski
,Maciejowka
Pasieka ,,U Strusi” Jantar Stegna nowodworski
,,Zaczarowany Folwark” Czarnylas Skorcz starogardzki
Osada AIT’y’s"Eyczno-Wyp oczynkowa Wilcze Btlota Stara koscierski
,,Stara Basn Kiszewa
Gospodarstwo Hodowlano-Agrotu- Nowa Huta Rty Kartuski

rystyczne ,,Alpaki na Kaszubach”

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy gospodarstw edukacyjnych, www.zagro-
da-edukacyjna.pl (dostep: 31.01.2018)
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Zagrody pomorskie prezentuja rozne profile edukacyjne, skierowane zarowno do
dzieci w wieku szkolnym (95%), przedszkolnym (80%), jak i mtodziezy (75%) oraz
dorostych (80%). Ponadto, cztery zagrody edukacyjne (20%) przygotowaly takze
oferte skierowana do dzieci i mtodziezy bez opieki dorostych — Inny Swiat — Kraina
Przyrody i Przygody, Checz, Stadnina Koni Maciukiewicz i Gospodarstwo agrotu-
rystyczne ,,Maciejowka” (tab. 2). Zdecydowanie najliczniejszg grupe korzystaja-
cych z zajg¢ w gospodarstwach edukacyjnych badanego regionu stanowia dzieci ze
szkot podstawowych i1 przedszkolaki. Udziat dorostych, mtodziezy (gimnazjalnej,
licealnej) 1 studentow jest zdecydowanie mniejszy. Wizyty w gospodarstwie moga
mie¢ na celu zwiedzanie gospodarstwa i ogolne zapoznanie si¢ z jego funkcjonowa-
niem lub dotyczy¢ specjalistycznych zagadnien. Zajecia edukacyjne we wszystkich
zagrodach prowadzone sg przez samych gospodarzy, ale czgs¢ z nich wspomagaja
takze osoby kompetentne do prowadzenia ciekawych lekcji tematycznych i war-
sztatow — nauczyciele zatrudnieni przez gospodarza (40%), tworcy ludowi i kapele
regionalne (20%), animatorzy i instruktorzy (15%), a w pojedynczych przypadkach
— garncarz (,,Pod Lipg”), piekarz oraz dietetyk (,,Agrohanka”). W niektorych gospo-
darstwach nicodzowna w realizacji zaj¢¢ edukacyjnych okazuje si¢ rowniez pomoc
rodziny i przyjaciot (25% gospodarstw). Gospodarstwo edukacyjne to efektywna
forma zdobywania i poszerzania wiedzy nie tylko dla dzieci, mtodziezy czy doro-
stych, ale takze dostep do dziatan innowacyjnych dla nauczycieli czy opiekunow.

Tabela 2. Adresaci i zakres oferty edukacyjnej gospodarstw wojewddztwa pomorskiego
zrzeszonych w Ogoélnopolskiej Sieci Zagrod Edukacyjnych

Dzieci w wieku przedszkolnym

Dzieci w wieku szkolnym (szkota podstawowa) 19 95,0
Mtodziez (gimnazjum, szkota srednia) i studenci 15 75,0
Dorosli 16 80,0
Dzieci i mtodziez — bez opieki 0sob dorostych 4 20,0
Program 1-dniowy bez noclegu 20 100,0
Program kilkudniowy bez noclegu 12 60,0
Program pobytu z wyzywieniem 16 80,0
Program pobytu bez wyzywienia (we wlasnym

zakresie) 15 0
Zwiedzanie biletowane 2 10,0
Program specjalny realizowany w okresie ferii | 5.0

i wakacji

Zrédto: opracowanie i obliczenia wlasne na podstawie bazy gospodarstw edukacyjnych,
www.zagroda-edukacyjna.pl (dostep: 31.01.2018)
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Zlokalizowane na badanym terenie obiekty oferujg pobyty o zréznicowanym
wymiarze czasowym, od wizyt 1-2 godzinnych czy catodziennych (100% zagrod)
po pobyt kilkudniowy z noclegiem (60%). Wigkszos$¢ gospodarstw oferuje takze
pobyt z pelnym wyzywieniem (80%). Zwiedzanie biletowane posiadaja w swojej
ofercie dwa obiekty — w Osicach i Nowecinie. Natomiast zagroda edukacyjna
w Krastudach, jako jedyna w regionie, oferuje dzieciom i miodziezy 5-dniowy
program pobytu w okresie ferii zimowych oraz wakacji letnich. Zakres oferty jest
wigc zroéznicowany i dostosowany do réznych grup odbiorcow. Z kolei tematyka
proponowanych zaje¢ pozwala wybra¢ wlasciwy program zaspokajajacy potrze-
by, zainteresowania konkretnego klienta. Daje mozliwo$ci poznania zawodu rol-
nika, tradycyjnego rzemiosta, historii i przyrody najblizszej okolicy.

W gospodarstwach regionu pomorskiego — obok problematyki $cisle zwia-
zanej z doskonaleniem produkcji roslinnej i hodowli — wérod tematow znajduja
si¢ zagadnienia ksztatltowania $wiadomosci ekologicznej i konsumenckiej, edu-
kacja w dziedzinie dziedzictwa kultury materialnej wsi, tradycyjnych zawodow,
rekodzieta i tworczosci ludowej — tak waznych w ksztaltowaniu turystycznego
wizerunku polskiej wsi’. Wiekszo$¢ badanych gospodarstw realizuje cele edu-
kacyjne w zakresie produkcji roslinnej (18 zagrod), zwierzecej (17 zagrod) oraz
kultywowania dziedzictwa i tradycji pomorskiej wsi (17 zagrod) (tab. 3). W pro-
gramach edukacyjnych realizowanych przez gospodarstwa regionu pomorskiego
zdecydowanie przewazaja zajecia rekreacyjne, a takze te propagujace przyrode,
tradycyjng zywno$¢, prace w gospodarstwie rolnym oraz rekodzieto artystyczne
(Czapiewska 2017).

Tabela 3. Cele edukacyjne realizowane w zagrodach wojewodztwa pomorskiego

Edukacja w zakresie produkcji roslinne;j

Edukacja w zakresie produkcji zwierzgcej 17 85,0
Edukacja w zakresie przetworstwa ptodow

9 45,0
rolnych
Edukacja w zakresie §wiadomosci ekolo- 9 45,0

gicznej 1 konsumenckiej

Edukacja w zakresie dziedzictwa kultury
materialnej wsi, tradycyjnych zawodow, 17 85,0
rekodzieta i tworczosci ludowej

Zrédto: opracowanie i obliczenia whasne na podstawie bazy gospodarstw edukacyjnych,
www.zagroda-edukacyjna.pl (dostgp: 31.01.2018)

7 http://ksow.pl/turystyka-na-wsi.html (dostep: 3.12.2017)
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Przyktadowe programy zaje¢ edukacyjnych oferowane przez pomorskich rol-
nikéw to, np. lekcje o zbozu, mleku (,,Wichrowe Wzgbrze”), produktach pszcze-
lich (Pasieka ,,U Strusi”), skarbach ziemi czy tradycyjnym rzemiosle i kaszubskiej
kulturze (,,Jatowcowa Dolina™). Pi¢¢ gospodarstw (w Polnicy, Kielpinie, Turze,
Nowecinie i Opaleniu) specjalizuje si¢ w hodowli koni réznych ras, totez tematy-
ka zaje¢, jakie oferujg zagrody zwigzana jest z konmi. W gospodarstwach mozna
nauczy¢ si¢ przygotowania koni do pracy pod siodtem i w zaprzggu, skorzystac
z lekcji nauki jazdy konnej lub udoskonali¢ umiejetnosci jezdzieckie. Wiasciciele
»Stadniny Koni Maciukiewicz” w Nowegcinie, bedacy do§wiadczonymi instrukto-
rami jazdy konnej, od 1992 roku prowadza os$rodek jezdziecki i organizuja obo-
zy jezdzieckie. W gospodarstwie realizowany jest jeden specjalistyczny program
edukacyjny — ,,Hodowla i uzytkowanie koni”. Natomiast ,,Maciejéwka” od kil-
kunastu lat prowadzi hipoterapi¢. Na pomorskiej ziemi mozna tez poznaé zycie
afrykanskich strusi (zagroda w Jantarze), czy alpak (zagroda w Nowej Hucie).
Liczba oferowanych przez gospodarstwa programéw edukacyjnych jest zrdzni-
cowana i waha si¢ od 1 do 7 (tab. 4). Srednio przypadaja zatem cztery programy
na jedng zagrode edukacyjng. Najbardziej urozmaicong oferte proponujg zagrody
— ,,Lawendowa Osada”, ,,Zaczarowany Folwark” i Osada Artystyczno-Wypo-
czynkowa ,,Stara Basn” (po 7 programéw edukacyjnych).

,Lawendowa Osada” jest ekologicznym gospodarstwem agroturystycznym,
w ktérym uprawianych jest kilkanascie odmian lawendy. Uprawa ta jest jedng
z najwickszych w kraju, a takze pierwsza i najwickszg w potnocnej Polsce. Po-
nadto, gospodarstwo posiada liczne obiekty 1 urzadzenia przeznaczone do rekre-
acji. Goscie korzysta¢ moga z relaksujacych i leczniczych wiasciwosci Wioski
SPA (kompleksu do hydro-, chromo-, aroma-, muzyko- i haloterapii), gdzie znaj-
duje si¢ m.in. Grota Solna, Gorgca Balia (Hot tube) z jacuzzi, Zimna Balia oraz
Bania Ruska. W ,,Lawendowej Osadzie” jest takze AQUA Kompleks — basen
z podgrzewang wodg i ruchomym otwieranym zadaszeniem, czynny przez wigk-
sza cze$¢ roku, gdzie korzysta¢ mozna z dobroczynnych wilasciwosci odnowy
biologicznej. Wykorzystanie relaksujacych i dobroczynnych wilasciwosci lawen-
dy w polaczeniu ze SPA dato mozliwo$¢ nauki relaksacji, prowadzenia warszta-
tow wytwarzania naturalnych mydet, olejkow, kreméw czy lawendowego wina.
W zagrodzie oferowane sg noclegi w Lawendowych Chatkach — pieciu sypial-
niach usytuowanych w domach mieszkalnych: Lawendowej Chatce Fioletowe;,
Lawendowej Chatce Niebieskiej i Lawendowej Chatce Zielonej. Na uwage za-
stuguje tez fakt, iz na terenie catego obiektu nie ma telewizora, co jest $wiado-
mym wyborem, na ktéry decyduja si¢ odbiorcy chcacy, aby odpoczynek i relaks
umozliwit wylgcznie obcowanie z naturg®. Z racji tego, ze ,,Lawendowa Osada”
jest gospodarstwem proekologicznym, totez zastosowanie znalazty tu odnawialne
zrodta energii — do podgrzewania wody uzytkowej, ogrzewania wody w basenie,

§ http://lawendowaosada.pl/ (dostep: 20.01.2018).
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czy o$wietlania réznych czesci gospodarstwa (pompa ciepta). W zagrodzie funk-
cjonuje takze ekologiczna oczyszczalnia $ciekéw i kompostownia. Ciekawym
przyktadem gospodarstwa jest Osada Artystyczno-Wypoczynkowa ,,Stara Basn”
w Wilczych Blotach, specjalizujgca si¢ gtownie w prowadzeniu zaje¢ edukacyj-
nych o profilu artystycznym, jak malarstwo olejne i akrylowe, sztuka zdobienia
mebli i przedmiotéw uzytkowych. Zagroda oferuje rowniez zajecia zielarskie,
realizowane na wytyczonych $ciezkach edukacyjnych (na tace ziolowo-kwiato-
wej z wlasciwym opisem dla danej rosliny)’. Zabudowania gospodarskie (stodo-
fa i obora) zaadaptowano na cele dziatalnosci gospodarczej, tj. pokoje goscinne,
kuchnig i salg szkoleniowa.

Niektére zagrody — w Osicach, Skorczu i Nowej Hucie — obok programow
oferowanych standardowo w gospodarstwie, realizujg takze programy dodat-
kowe (tab. 4). W pierwszym z nich jest to okoto 5-godzinny program ,,Zutawy
w réznym swietle”, ktoérego celem jest zapoznanie uczestnikdéw zaje¢ z dziedzi-
ctwem kultury materialnej Zulaw. W drugim przypadku program dodatkowy
pn. ,,Szukanie skarbu w lesie” (3-godzinny) przygotowany zostat w formie zaba-
wy integracyjnej, taczacej edukacje w zakresie produkcji ros§linnej i zwierzece;.
Warto doda¢, iz gospodarstwo realizuje ponadto programy wyjazdowe w placow-
kach o$wiatowo-wychowawczych, ktére trwaja zwykle okoto 45 minut. Nato-
miast zagroda w Nowej Hucie oferuje program dodatkowy, rowniez 3-godzinny,
pn. ,,Osobliwy $wiat rezerwatu Jeziora Lubygo$¢”, prezentujacy walory przyrod-
nicze tego miejsca — ekosystemy lesne (lasy bukowe) i niele§ne wyksztalcone
w dolinie rynnowej jeziora Lubygos¢ (Lubogoszcz). Rezerwat utworzony zostat
w 1962 roku i obejmuje obszar blisko 70 hektaréw. Jednakze podstawowym do-
chodem gospodarstwa, nietypowym dla polskiego rolnictwa, jest hodowla alpak
i lam, co w znacznej mierze wplyneto na tematyke oferowanych zaje¢ — alpako-
-trekking, lamo-trekking. Jest to nowatorska i bardzo interesujaca alternatywa dla
gospodarstw agroturystycznych, ktora na dzien dzisiejszy na terenie naszego kra-
ju jest niszowa, ale o wielkim potencjale rozwoju ekonomicznego gospodarstw!®.
Ponadto w gospodarstwie prowadzona jest alpako-terapia, wspomagajgca reha-
bilitacje ruchowa oraz umystowa oséb niepelnosprawnych zarowno dzieci, jak
1 dorostych.

° http://www.zula.pl/ (dostep: 20.01.2018).

10°'W 2012 roku powstat Polski Zwigzek Hodowcow Alpak, ktorego celem jest: podno-
szenie §wiadomosci w zakresie chowu i hodowli alpak, realizacja badan w zakresie chowu
i hodowli alpak w celu poprawy jakosci poglowia w Polsce, wspieranie promocji widkna,
mozliwos$ci przetworstwa, sprzedazy surowca oraz gotowych wyrobow, reprezentowanie
interesoOw hodowcow w Polsce oraz poza granicami kraju. Od 2017 roku funkcjonuje
sekcja turystyki i alpako-terapii, ktdrej zadaniem jest promocja turystyki z alpakami oraz
alpako-terapii, http://podr.pl/wp-content/uploads/2017/02/alpaki-w-turystyce-1.pdf (do-
step: 3.02.2018).
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Doskonatym zapleczem edukacyjnym sa budynki w zagrodach (stajnie, stodo-
ty, obory, spichlerze, garaze, wiaty, magazyny, przydomowe piekarnie, pracownie
pszczelarskie itp.). Prowadzeniu zaje¢ w gospodarstwie sprzyja¢ moze wyposaze-
nie w narze¢dzia i maszyny, posiadanie zwierzat i upraw roslin''.

4. Podsumowanie

Wspotczesna polska wie§ nie moze ogranicza¢ si¢ do rozwoju produkcji rolni-
czej. Powstajace nowe inicjatywy gospodarcze poza rolnictwem sg wskaznikiem
unowoczesniania terendw wiejskich. Coraz wigcej gospodarstw wchodzi na droge
roznicowania swej dotychczasowej dziatalno$ci oraz pozyskiwania nowych zro-
det dochodow (Sikora 2007). Jednym z innowacyjnych kierunkéw dywersyfikacji
wiejskiej gospodarki sg ustugi edukacyjne, bazujace na potencjale gospodarstwa
rolnego: unikatowej infrastrukturze technicznej, produkeji i zajgciach gospodar-
skich, umiejetnosciach i do$wiadczeniu rolnikow, miejscowej tradycji i kultu-
rze (Kmita-Dziasek 2010). Zwykle za innowacj¢ uwaza si¢ zmiany w aspekcie
gospodarczym i spotecznym (Decelle 2004), a za takie mozna uzna¢ powstanie
zagrdd edukacyjnych, ktorych ideg jest popularyzacja rolniczego oblicza wsi
1 nadanie mu wlasciwej rangi spotecznej, przy jednoczesnym wykorzystaniu za-
sobdéw materialnych i niematerialnych obszaréow wiejskich (Poradnik... 2015).
Ogoélnopolska Sie¢ Zagrod Edukacyjnych, utworzona w 2011 roku, jest przykta-
dem innowacyjnego przedsiegwzigcia sieciowego w zakresie rozwoju obszaréw
wiejskich 1 aktywnos$ci spotecznej. Wspotpraca w sieci daje whascicielom gospo-
darstw wigksze mozliwo$ci rozwoju, wptywajac na wzrost pozycji konkurencyj-
nej, wynikajacej z identyfikowania si¢ ze wspolng marka. Promowanie tradycji
1 kultury ludowej, poznawanie dobrej polskiej zywnos$ci czy upowszechnienie
idei edukacji w gospodarstwie rolnym to gtowne cele projektéw realizowanych
przez mieszkancdéw obszarow wiejskich w ramach Ogdlnopolskiej Sieci Zagréd
Edukacyjnych.

W wojewodztwie pomorskim zainteresowanie rozwojem dzialalnos$ci eduka-
cyjnej wykazuja najczesciej gospodarstwa agroturystyczne, dla ktérych przed-
siewziecie tego typu stwarza szans¢ na wydluzenie sezonu turystycznego oraz
rozszerzenie oferty. Zajecia edukacyjne w gospodarstwach rolnych wptywaja
korzystnie na zachowanie zywotnos$ci obszarow wiejskich, a poprzez spotkanie
przysztych konsumentoéw z rolnikami daja mieszkancom miasta zrozumienie dla
potrzeb gospodarki wiejskiej. Bezposredni kontakt z bogatym otoczeniem rolni-
czo-przyrodniczym i kulturowo-spotecznym w zagrodzie wiejskiej sprzyja holi-
stycznemu rozwojowi.

" http://www.dziennikbaltycki.pl/strefa-agro/wiadomosci/a/pomorski-osrodek-do-
radztwa-rolniczego-tworzy-na-wsi-zagrody-edukacyjne-zglos-sie, 12367358/ (dostep:
3.04.2017).
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Na poczatku lat 80. ubiegtego wieku rozpowszechnit si¢ poglad, ze innowa-
cyjnos¢ to zdolnos¢ kreowania nowosci i wykorzystania ich w praktyce, ktore
dotycza przedsiebiorstw rdznej wielko$ci — nie tylko tych najwigkszych. Nawet
mate gospodarstwa moga zatem wprowadzi¢ innowacje powstate w instytucjach
naukowych (Jozwiak 2015). W nowoczesnej gospodarce niezbgdne jest wno-
szenie wartosci dodanej do oferowanych produktéw lub ustug (innowacyjnosc).
Z badan wynika, ze na badanym terenie aktywno$¢ edukacyjng prowadzg za-
rowno niewielkie obszarowo gospodarstwa, jak i te bardzo duze — nawet o po-
wierzchni powyzej 50 ha. Dziatalno$¢ edukacyjna zazwyczaj powigzana jest
z prowadzeniem gospodarstwa rolnego czy innej dziatalno$ci gospodarczej, za-
zwyczaj turystycznej lub przetworczej. Badane zagrody oferujg $rednio 4 pakiety
edukacyjne, ktore w wickszos$ci skierowane sg do dzieci w wieku przedszkolnym
1 szkolnym. Tematyka programéw edukacyjnych jest bardzo zréznicowana i1 do-
tyczy zaro6wno produkcji roslinnej, zwierzecej, przetworstwa, promowania ekolo-
gicznej zywnosci, jak i dziedzictwa kulturowego oraz stylu zycia mieszkancow.
Oferta dostosowywana jest najczesciej do tradycji 1 kultury regionu, co dowodzi,
ze powodem prowadzenia dziatalno$ci edukacyjnej nie zawsze byto tylko kry-
terium ekonomiczne, ale tez spoteczne, czyli satysfakcja wtascicieli wynikajaca
z promowania lokalnego dziedzictwa. Propozycja edukacyjna prezentowanych
gospodarstw wiejskich jest zatem obiecujacym kierunkiem dzialalnos$ci uzupet-
niajgcym podstawowe zrddta dochodu mieszkancow wsi oraz spetniajagcym szero-
ko rozumiang misj¢ spoteczng. Od kilkunastu lat mozemy zaobserwowac wzrost
zainteresowania funkcja pozaprodukcyjng rolnictwa, w tym réwniez spoteczna.
W ramach ustug spotecznych idea zagréd edukacyjnych jest poszerzana o zagro-
dy opiekuncze. Pierwsze gospodarstwa opickuncze pilotowane przez doradztwo
rolnicze powstajg juz w wojewodztwie kujawsko-pomorskim.

Nowe trendy spoteczne i moda na zdrowy styl zycia przyczyniajg si¢ do two-
rzenia na obszarach wiejskich innowacyjnych produktow na bazie miejscowych
zasobow. Zwykle sg one elementem dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego
1 historycznego badanego regionu. Zagrody edukacyjne od kilku lat stanowiag do-
bry przyktad innowacyjnej przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich Pomorza.
Umozliwiaja one poszukiwanie przez rolnikow dodatkowych dochodéw, aktywi-
zuja nie tylko miejscowg spotecznosé, ale wzbogacajg tez lokalng gospodarke.
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INNOVATION AND SOCIAL ACTIVITY IN THE DEVELOPMENT OF RURAL
AREAS OF POMERANIA - ON THE EXAMPLE OF EDUCATIONAL FARMS

Abstract: Contemporary village can not be limited to the development of agricultural
production only. In a modern economy it is necessary to bring added value to the offered
products or services (innovation). The National Educational Farm Network is an example
of an innovative project (network) in terms of rural areas development and social activity.
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The idea of educational farms was established in 2011. Its aim is to popularize the
agricultural aspect of villages with using of local resources. Within a few years, it has met
with great interest, not only of the tourists but also the owners and institutional environment.
The aim of the elaboration was to assess the activities of educational farms as an example
of innovation in rural areas of Pomerania voivodeship. One of the innovative directions
of diversification the rural economy are educational services based on agricultural holding
potential. Currently there are 239 farms making educational activities in the National
Educational Farm Network including 20 farms in the Pomeranian voivodeship. Their
educational offer is a new direction of activity that fulfills the wider social mission.
A rich offer of educational packages facilitates the development of this form of education
in rural areas. It is directed first of all to children and school teenagers. The subject of
educational programs is very diverse and concerns both plant and animal production,
processing, promotion of organic food and concerns also cultural heritage and lifestyle
of residents. Educational farms are a good example of innovative entrepreneurship in rural
areas of Pomerania. They enable farmers to search for additional income, activate not only
the local community but also enrich the local economy.

Keywords: Innovation, social farming, the National Educational Farm Network, Pomera-
nia voivodeship, rural areas.
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OD ANIMACJI DO INNOWACJT
JAK AKTYWIZOWAC WIEJSKIE SPOLECZNOSCI?
PRZYKLAD KRZAKOW

Zarys tresci: W artykule zostaty ukazane dziatania podejmowane w niewielkiej wsi na
Sieradzczyznie, ktore przyczynity si¢ do zwigkszenia aktywnosci mieszkancow, a prze-
de wszystkim stworzyly mlodziezy aktywng forme¢ spgdzania wolnego czasu w okresie
wolnym od nauki szkolnej. Artykut stanowi rowniez probg podsumowania 15-letniego
dorobku dziatalno$ci mtodziezy z Krzakow, ktora od 2003 roku realizuje akcje i projekty
odpowiadajace na potrzeby wskazywane przez spotecznos¢ lokalng. Obecnie nie tylko
w jednej miejscowosci, ale na terenie gminy. Sposob podejScia do animacji opisany
zostat z perspektywy organizatora, ktory w procesie dziatania nabywat nowe kompetencije
i umiejetnos$ci niezbedne do realizacji zaplanowanych inicjatyw!.

Stowa kluczowe: Animacja, innowacja, aktywizacja, animator, mtodziez, Krzaki.
1. Animacja i innowacja

Stowo ,,animacja” pochodzi od tacinskiego stowa anima — dusza i animo — ozy-
wiam, inaczej: ,,tchnaé¢ dusze”, ozywié, wprawi¢ cos w ruch (Biatek 2005a).
W literaturze dotyczacej problematyki zycia spoteczno-kulturalnego wskazywa-
ne s3 rozne definicje animacji, przy czym odnoszg si¢ one do czterech obszarow
— celu, metody, procesu i dziatan. Animacja jest postrzegana jako ,,kierunek dzia-
fania wéréd ludzi i z udzmi, ktére ma na celu utatwienie jednostce oraz gru-
pie udziatu w bardziej aktywnym i twoérczym zyciu”, jak rowniez jako ,,metode
dziatania, metod¢ pracy kulturalnej i spoteczno-wychowawczej” (Kargul 2003).
Animacja jest procesem, w ktorym stwarza si¢ przedstawicielom lokalnej spo-
tecznosci szanse do wspotdziatania i do angazowania si¢ w dzialania na rzecz

I'W artykule zamiennie uzywane sg stowa animator, lider i organizator. Autorem tekstu
jest inicjator i organizator projektow spoteczno-edukacyjnych, a takze wspottworca opi-
sanych przedsiewzigé.
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innych, ale rdowniez calej miejscowosci. To takze proces, w ktorym odbiorcy ucza

si¢ od siebie nawzajem. W animacji pobudza si¢ spoteczno$¢, zachgca do zmiany

lub spojrzenia na swoje miejsce zamieszkania z innej perspektywy. Podejmujac
dziatania animacyjne powinno si¢ wykorzystywac¢ metody i narzedzia dostosowa-
ne zarowno do mozliwosci oso6b zaangazowanych w dzialanie, jak i odbiorcow.

Poprzez realizacje réznorodnych zadan mozliwe jest rozwijanie wtasnych zainte-

resowan oraz nabywanie nowych umiejg¢tnosci.

W literaturze, obok animacji, wskazuje si¢ inne formy pracy ze spoteczno$-
cig lokalna, m.in. organizowanie spotecznosci lokalnej, ktére definiuje si¢ jako
komplet dziatan podejmowanych w danej spoteczno$ci w celu upodmiotowie-
nia mieszkancoéw, wzmocnienia potencjatu spolecznosci (jednostki, grupy, in-
stytucje), budowania koalicji i1 struktur zmierzajacych do rozwigzania lokalnych
probleméw, a w ostateczno$ci poprawe zycia mieszkancow (Babska, Dudkiewicz
2014). W organizowaniu spotecznosci lokalnej mozliwe jest rowniez wykorzysty-
wanie animacyjnych metod dzialania.

Dzialania animacyjne budujg i wzmacniaja wi¢zi spoteczne pomigdzy miesz-
kancami, a takze przyczyniaja si¢ do rozwoju kapitatu spotecznego. Obok kapi-
talu spotecznego ,,0dnoszacego si¢ do powigzan miedzy jednostkami — sieci spo-
tecznych i norm wzajemnos$ci oraz wyrastajacego z nich zaufania” wskazuje si¢
kapitat fizyczny — materialny oraz kapitat ludzki — wiedza, umiejetnosci, doswiad-
czenie (Putnam 2008). Szczegolnie wazne w aktywizowaniu spotecznos$ci sa:

— zaufanie ulatwiajgce wspotprace i nawigzywanie blizszych relacji?,

— norma uogodlnionej wzajemnosci polegajaca na udzieleniu wsparcia drugiej
osobie, przy nieoczekiwaniu od obdarowanego niczego w zamian na rzecz
przekonania, ze w przysztosci kto§ inny pomoze obdarowujagcemu?,

— zaangazowanie obywatelskie, czego wyrazem moze by¢ udziat w organiza-
cjach oraz sieciach spotecznych.

Na ksztattowanie si¢ wigzi spotecznych istotnych w rozwoju spotecznosci
wplywaja réwniez styczno$¢ przestrzenna oraz taczno$¢ psychiczna. Stycznos§é
przestrzenna zwigzana jest z utrzymywaniem kontaktu z drugim cztowiekiem
1 postrzeganiem jego obecnosci jako cechy statej. Jednak to, w jakim stopniu in-
terakcja zostanie nawigzana determinuje taczno$¢ psychiczna wyrazana poczu-
ciem tozsamosci, zbieznos$cig celdow, realizacjg podobnych zadan (Pilch 2003).

W Samotnej grze w kregle Robert D. Putnam wyodrebnit dwa typy zaufania: zaufa-
nie zageszczone (thick trust) charakterystyczne dla relacji osobistych z przedstawicielami
najblizszego kregu lub sieci oraz zaufanie rozproszone (thin trust) dotyczace 0sob niezna-
nych, pomigdzy ktorymi wystepuje dystans spoteczny. Warto zauwazy¢, ze osoby angazu-
jace si¢ spoteczne, w przeciwienstwie do 0sob stronigcych od udzialu w zyciu zbiorowo-
Sci, sg bardziej wiarygodne i ufne (Putnam 2008).

3 Robert D. Putnam wskazuje takze na sieci zaangazowania wspolnotowego opieraja-
ce si¢ na normie wzajemnosci, przy czym w dalszej czgséci pracy podkresla, ze ,,bardziej
wartosciowa jest norma uogoélnionej wzajemnosci” (Putnam 2008).
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Osoba odpowiedzialna za przeprowadzenie dzialan animacyjnych powinna
umiejetnie angazowaé miejscowy kapital spoteczny, fizyczny i ludzki. Animator
w trakcie realizacji zamierzonych celow moze inicjowaé powstanie grup zada-
niowych, ktére wezma odpowiedzialnos¢ za wykonanie poszczegolnych etapow
przedsiewziecia. Poprzez tworzenie grup zadaniowych dostarcza si¢ cztonkom
spoteczno$ci odpowiednie dobra i ushugi, upowszechnia si¢ wiedzg¢ i informacje,
artykutuje si¢ interesy i potrzeby, organizuje procesy rzecznicze (Kazmierczak
2014). Do grup zadaniowych warto wlaczy¢ aktoréw zycia spotecznego, lokalne
autorytety, miejscowych dzialaczy, przedstawicieli wtadz samorzadowych, jak
rowniez mieszkancodw angazujacych si¢ na rzecz swojego otoczenia.

Innowacjami spotecznymi okresla si¢ ,,nowe formy osiggania specyficznych
celow, wsrdd nich nowe formy organizacyjne, nowe przepisy, ale rowniez nowy
styl zycia pozwalajacy rozwigzywac problemy lepiej niz tradycyjne praktyki”
(Lubimow-Burzynska 2014 za: Schienstock, Hdmaildinen 2001). Wprowadza-
nie innowacji spotecznych najczesciej determinowane jest przez pojawiajace si¢
zmiany w spoteczenstwie, tj.:

— starzenie si¢ mieszkancéw, ktore wymaga wprowadzenia nowych sposobow
organizowania opieki nad seniorami, ale takze przeciwdziatanie izolacji,

— zroznicowanie kulturowe zwigzane z naptywem nowych mieszkancéw przy-
czynia si¢ do podejmowania dziatan edukacyjnych zmierzajacych do minima-
lizowania ryzyka ewentualnych konfliktow,

— wzrost zachorowalno$ci oraz wystepowanie chordb przewleklych wigze sie
z koniecznoscia realizacji dziatan prozdrowotnych,

— zrdznicowanie statusu ekonomicznego mieszkancow, skutkujacego zwigksza-
niem dysproporcji w dochodach spotecznosci, a takze wyrazistym wyodrgb-
nieniem grup bogatych i biednych,

— zmieniajacy si¢ wzorzec wchodzenia w doroste zycie mtodziezy powigzany
z konieczno$cig zdobywania wyksztatcenia przyczynia si¢ do zwigkszenia si¢
szans na rynku pracy, jednak z drugiej strony zwicksza problem z usamodziel-
nianiem si¢ mtodziezy,

— pojawienie si¢ patologii spotecznych w zwigzku ze wzrastajacym zroéznico-
waniem spoteczenstwa (Lubimow-Burzynska 2014).

Do czynnikow istotnych w procesie zmiany w spolecznosci zalicza si¢ ludzi,
strukture spoteczna, zasoby oraz problemy. Osoba, ktéra uczestniczy w procesie
wprowadzania zmiany funkcjonuje w okre§lonym porzadku spotecznym, eko-
nomicznym i prawnym. Wazne jest, aby animator budowat i wzmacniat kapitat
spoteczny pomiedzy cztonkami spotecznosci (Pylak 2008) oraz posiadal umie-
jetno$¢ wykorzystania potencjalu tkwigcego w lokalnych zasobach (Babska,
Jordan 2014).

Poprzez realizacj¢ dziatan animacyjnych dazy si¢ do rozwigzywania pojawia-
jacych si¢ problemoéw spotecznych. Zdarza si¢, ze pierwsze dziatania zapoczat-
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kowuje proces wprowadzania lokalnych zmian, np. w sposobie spedzania wol-
nego czasu, a takze aktywizuje mieszkancow do wspotpracy na rzecz wspolnych
celow — tak jak miato to miejsce w Krzakach.

2. Koniec ,liny $mierci”, poczatek czego$ nowego

Krzaki to niewielka wie§ pod Sieradzem w wojewodztwie todzkim. Obecnie
w Krzakach mieszka niewiele ponad 200 oséb. Spoteczny i obywatelski rozwoj
Krzakow zwigzany jest z rozwojem Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktora nieprze-
rwanie istnieje od 1927 roku. Zycie kulturalne w miejscowosci rozwijato sie dzie-
ki takim organizacjom jak Zespot Swietlicowy, Zwiazek Mtodziezy Wiejskiej czy
Koto Gospodyn Wiejskich (Historyczna mapa Krzakow 2011). Wszelkie dziatania
podejmowane przez lokalnych dziataczy wynikaty z oddolnych potrzeb spotecz-
no$ci i najczesciej realizowane byly przy wykorzystaniu miejscowych zasobow,
zardwno materialnych, jak i1 ludzkich.

Najmtodsi mieszkancy wsi najczesciej samodzielnie organizowali swoj czas
wolny. Jedng z gltéwnych atrakcji byla ,lina $mierci” — kierownica od rowe-
ru przymocowana do dlugiej linki zwisajacej z galezi drzewa. Zainteresowani
chwytali za kierownice, a nastepnie przeskakiwali nad kanatem. Codzienno$¢
mtodziezy wypetiaty spotkania na przystanku autobusowym lub przed skle-
pem, a takze miniturnieje pitki noznej organizowane na prowizorycznym boisku
(Gawronska 2013).

W roku 2003 rozpoczat si¢ kolejny etap spotecznego Zycia miejscowosci.
Mtodziez, we wspotpracy z rodzicami, zdecydowata si¢ na realizacj¢ pierwszej
inicjatywy — dnia dziecka dla najmtodszych mieszkancow wsi. W tym samym
roku mtodzi aktywisci utworzyli grupg nieformalng ,,Rozrywkowa mtodziez”.
Rok pdzniej uczniowie wzigli udzial w warsztatach organizowanych przez Towa-
rzystwo Inicjatyw Tworczych ,,¢”, podczas ktorych stworzyli pierwszy w swoim
zyciu projekt zatytutowany ,,Wakacje w Krzakach”. Na jego realizacj¢ otrzymali
dofinansowanie od Polskiej Fundacji Dzieci i Mlodziezy (Biatek 2005b).

W pierwszych dziataniach animacyjnych organizowanych na terenie Krzakéw
wykorzystywano sprzet trudno dostepny wowcezas dla wigkszosci mieszkancow,
tj. aparaty i kamery cyfrowe. Najmtodsi Krzaczanie otrzymywali aparat na je-
den dzien, w trakcie ktoérego wykonywali amatorskie reportaze na wybrany przez
siebie temat. Efektem warsztatow zrealizowanych w 2004 roku jest galeria skta-
dajaca si¢ z blisko 15 tys. fotografii. Wykonane zdjecia, jak réwniez materiaty
wizualne stworzone w kolejnych latach dziatalnosci grupy, stanowia doskonaty
portret spotecznos$ci, marzen i pragnien mieszkancow, a takze obraz zmian spo-
tecznych, kulturowych, ekonomicznych i infrastrukturalnych, ktore wydarzyty sie
w Krzakach.
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Fot. 1. Mlodziez podczas warsztatow uczy si¢ obstugi kamery cyfrowej
oraz przygotowuje pierwszy filmik o Krzakach (sierpien 2004)

fot. P. Stasik

Dziatania podejmowane na terenie Krzakow byty odpowiedzia na pojawiajace
si¢ wyzwania — nieefektywne zagospodarowanie wolnego czasu w okresie wol-
nym od nauki szkolnej, trudnosci w uczeniu si¢ i poznawaniu nowych informacji,
niewystarczajaca ilo$¢ wspolnych dziatan. To wilasnie tutaj mtodzi ludzie stawa-
li si¢ zarbwno organizatorami, jak i odbiorcami realizowanych przedsigwzigc.
W poszczegblne inicjatywy wilaczano nie tylko mieszkancow, ale i przedsig-
biorcow, wladze samorzadowe czy przedstawicieli mediow. Mlodzi aktywisci
w swojej dziatalnosci kierowali sie takimi warto$ciami, jak godno$¢, szacunek do
drugiego czlowieka, wyrdwnanie szans w spotecznosci lokalnej (glownie dzieci
i mlodziezy), bezpieczenstwo, solidarnos¢ i otwartos¢ (Gawronska 2013).

Wspolna historia, poczucie tozsamosci, che¢ udokumentowania wspomnien
i opowiesci przekazywanych przez najstarszych mieszkancow stawaty sie elemen-
tami scalajacymi spotecznos¢. Efektem ponad rocznego projektu zatytulowane-
g0 ,,0dkrywamy Krzaki” (2011 r.) jest historyczna mapa Krzakow. Spotkania ze
$wiadkami historii pozwolily mlodziezy na poznanie przesztosci miejsca, w ktorym
Zyja, na spojrzenie na swoja miejscowos¢ z perspektywy dorostych. Wspolne po-
znawanie historii bylo takze jednym z pierwszych do§wiadczen badawczych dzieci,
ktore wyposazone w dyktafony i notatniki, dokumentowaty dzieje matej ojczyzny.

Pierwsze dziatania animacyjne podejmowano spontanicznie. Zaréwno mto-
dziez, jak i dorosli uczyli si¢, czym jest projekt i na czym polega mechanika jego
funkcjonowania. Kolejne inicjatywy, a tacznie zrealizowano ich pietnascie, wzbu-
dzily w organizatorach che¢ profesjonalizacji, dalszego doksztatcania sie, poszu-
kiwania nowych metod pracy. Mtodziez opracowata lokalng diagnoze, spisujac
trudnosci, z ktorymi borykaja sie¢ mieszkancy. Jedna z nowych inicjatyw byla
modernizacja placu zabaw oraz stworzenie skweru krzewowo-kwiatowego
— miejsca wspolnego dla wszystkich mieszkancow.
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Fot. 2. Mlodzi mieszkancy Krzakéw podczas spaceru badawczego
poznaja histori¢ swojej miejscowosci (sierpien 2005)

fot. P. Stasik

Fot. 3. Uroczyste wreczenie nagrody dla laureata konkursu na nazw¢ odnowionego
przez mieszkancow wsi placu zabaw ,,Za gérami, za krzakami” (sierpien 2011)

fot. B. Owczarek

Po blisko 10 latach dziatalnosci przeksztatcono nieformalng grupe w Stowa-
rzyszenie Pracownia Inspiracji Kulturalnych, tym samym zapoczatkowujac nowy
etap w zyciu miejscowosci, ale rowniez proces rozszerzania dziatalno$ci i inicjo-
wania przedsiewzig¢ w innych spoteczno$ciach. Pierwszg inicjatywa realizowang
w czterech miejscowos$ciach na terenie gminy Brzeznio byl cykl zaje¢ eduka-
cyjnych zatytulowany ,,Mobilna Akademia”, nawigzujacy do idei wakacyjnego
przedszkola, ktére organizowano w Krzakach w latach 50. XX wieku. Latem
2014 roku animatorzy prowadzili zajecia artystyczne, teatralne, badawcze, spor-
towe 1 jezykowe dla dzieci w wieku przedszkolnym i wezesnoszkolnym. Inicjaty-
wa potaczyta ponad 200 dzieci i rodzicow (Konieczny 2015).
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Fot. 4. Warsztaty ,,Mobilnej Akademii” zostaly zorganizowane w miejscowosciach
Barczew, Brzeznio, Deboleka i Kliczkéw Matly. Dzieci uczestniczace w zajeciach na
placu filii bibliotecznej w Kliczkowie Matym stworzyly tipi oraz poznawaty indianskie
zwyczaje i rytualy (sierpien 2014)

fot. M. Konieczny

Mtodzi przez ostatnie 15 lat w swoich dziataniach wykorzystywali r6znorodne
metody i formy pracy, dostosowujac je do lokalnych mozliwosci oraz zasobow,
ktérymi dysponowali. Zorganizowano m.in. wystawy fotograficzne, przestrzenna
mape miejscowosci, wiejska biblioteczke spoteczna, obywatelskie gry wiejskie,
kredowe murale asfaltowe, firmy portretowe, spacery odkrywcow. Tworzono ro-
dzinne zdj¢cia, krzaki zyczen* oraz drzewa genealogiczne (Inspiracje z Krzakow
2014). W roku 2007 wydano seri¢ kartek pocztowych, ktore do dzi$§ promuja miej-
scowos¢. W dziataniach w Krzakach, oprocz wykorzystania réznorodnych metod
pracy, istotna okazala si¢ rola animatora, ktéry m.in.:

— ulatwiat kontakty i doprowadzal do lepszego poznania si¢ mieszkancow,

— wlaczat cztonkoéw spotecznosci do dyskusji na temat spraw codziennego zycia
mieszkancoéw i dotychczas nierozwigzanych problemow,

— diagnozowal potencjat §rodowiska lokalnego,

— budowat lokalne koalicje,

— pobudzat mieszkancéw do angazowania si¢ we wspolne dziatania (Kazmier-

czak 2014).

W Krzakach animator pochodzi ze spotecznosci, w ktorej dziata. Na takg sytu-
acje mozna spojrze¢ z dwoch perspektyw — wewngtrznej i zewnetrznej. Dzialajac
w spotecznosci, w ktdrej na co dzien si¢ mieszka, tatwiej jest wlaczy¢ miesz-
kancow do wspolnego procesu, lecz istnieje ryzyko, ze organizator nie uzyska

4 Krzaki zyczeh moga zosta¢ wykorzystane m.in. do diagnozowania potrzeb spotecz-
nosci lokalnej. Uczestnicy wydarzenia lub spotkania proszeni sg o zapisanie na przygoto-
wanych karteczkach swoich uwag, probleméw i pomystow, a nastepnie przywieszenie ich
na gateziach wskazanego krzaka lub drzewa.
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odpowiedniego autorytetu i sity przebicia. W sytuacji, gdy do spotecznosci wkra-
cza animator z zewnatrz, mimo trudnos$ci, ktore mogg go spotka¢ ze zdobyciem
zaufania i zbudowaniem otwartej atmosfery, istnieje prawdopodobienstwo, ze ini-
cjujac okreslone dziatanie, nie bedzie posiadat wystarczajgcej wiedzy o lokalnych
problemach i relacjach np. pomiedzy réznymi grupami spotecznymi.

W Krzakach mlodziez samodzielnie zainicjowata dziatania na rzecz réwies-
nikow. Grupa zdecydowala si¢ na rozwigzanie problemoéw spolecznych, ktore
bezposrednio ich dotyczyty. Dzialania podejmowane przez mtodziez spotkaty
si¢ z zainteresowaniem lokalnych mediow. Tym samym od 2004 roku w lokalnej
prasie, radiu i telewizji ukazywaly si¢ nowe reportaze i informacje o kolejnych
pomystach realizowanych przez spotecznikdow. Krzaki stawaty si¢ miejscem,
w ktérym zyje kultura, w ktdrym rozwija si¢ co$ nowego.

Mimo poczatkowo pojawiajacej si¢ niepewnos$ci, mieszkancy zaczeli uczest-
niczy¢ w organizowanych przedsiewzieciach. Z kazdym rokiem aktywniej, nie
tylko w roli odbiorcy, ale 1 (wspot)tworcy. Przed mtodzieza, ktora podjeta dzia-
tanie w swojej spotecznosci, pojawily si¢ nowe wyzwania, do ktdrych zaliczy¢
mozna:

— poznanie potrzeb réoznych grup funkcjonujacych w spotecznosci, nie tylko
dzieci i mlodziezy, aby efektywniej odpowiadac na pojawiajace si¢ potrzeby,

— wybor tematyki dziatania oraz formy pracy,

— zainteresowanie mieszkancéw wprowadzanymi propozycjami,

— poszukiwanie sojusznikow, partnerow spotecznych i instytucjonalnych,

— nauka pracy metodg projektu.

Dziatania realizowane w Krzakach przyczynity si¢ m.in. do wzmocnienia lo-
kalnej tozsamosci 1 wigzi pomiedzy mieszkancami. Dzieci coraz silniej zaczgly
identyfikowa¢ si¢ z realizowanymi przedsigwzigciami, a takze z remiza, ktora
dzigki uprzejmosci druhdw strazakow stawala si¢ miejscowym centrum kultury.
Obecnie Krzaki stojg przed nowymi wyzwaniami — poszukiwaniem nowych drog
oraz 0sob, ktore bedg kontynuowac lokalne przedsiewzigcia. Kazde dziatanie ani-
macyjne jest zaplanowane w czasie, a animator powinien wiedzie¢, kiedy ustgpi¢
miejsce nastgpcom.

3. Aktywizacja wiejskich spolecznosci

Na podstawie dziatan zrealizowanych przez mtodziez z Krzakow mozna wyod-
rebni¢ rekomendacje przydatne lokalnym liderom, ktérym zalezy na zaangazo-
waniu mieszkancow do wspotdziatania na rzecz wspolnych celow. Poczatkowo
dzialania realizowane w Krzakach zwigzane byty ze sztuka. Poprzez artystyczne
akcje 1 projekty, dzieci i mtodziez rozwijali swoje umiejetnosci spoteczne, pozna-
wali nowe wiadomosci i informacje, uczyli si¢ obstugi sprzetu fotograficznego
1 multimedialnego.
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Planujac realizacj¢ dzialan animacyjnych w spoleczno$ci lokalnej nalezy
zwroci¢ uwage na poszczegolne etapy:

Etap 1: ,,preanimacja” — czynnos$ci wstgpne podejmowane przed rozpoczeciem
animacji obejmujace m.in. diagnoze¢ spoteczng, w ktorej uwzglednia si¢ zarow-
no dane statystyczne, informacje o problemach, jak i wiedz¢ m.in. o spolecz-
nych dystansach, sile kontroli spotecznej, tradycji;

Etap 2: czynnosci przygotowawcze — wyznaczenie celéw realizowanych zamie-
rzen, zaplanowanie zadan oraz form ich realizacji;

Etap 3: czynno$ci informacyjno-stymulacyjne — wzmacnianie komunikacji po-
miedzy przedstawicielami spotecznos$ci, informowanie mieszkancow o po-
stawionych celach i zamierzeniach, wiaczanie spotecznosci do rozwigzania
okreslonych problemows;

Etap 4: realizacja — wdrazanie przedstawionych zadan majacych na celu ulepsze-
nie zycia spotecznosci lokalnej przy zaangazowaniu wszystkich jej cztonkow,
koordynacja dziatan animacyjnych;

Etap 5: pomiar efektywnosci — ocena osiggniecia wskaznikoéw ustalonych na eta-
pie planowania animacji (Kargul 2003).

Organizator przed rozpoczgciem procesu animacji powinien zastanowic si¢
nad szansami i zagrozeniami dla spotecznos$ci, ktore moga wystapi¢ w trakcie
realizacji poszczeg6lnych dziatan animacyjnych. W Krzakach animator wspolnie
z grupg inicjowat przedsiewziecia o charakterze lokalnym, przy czym poczatko-
wo (z uwagi na mlody wiek organizatorow) realizowano je we wspotpracy z do-
rostymi. Poczatkowo wzrastajace zaangazowanie mlodziezy oraz chec¢ robienia
czego$ dla nich, zmniejszaty si¢, z uwagi na brak materialnych gratyfikacji.

Dziatania animacyjne powinny zosta¢ dostosowane do poznawczych i fizycz-
nych mozliwosci beneficjentow. Parokrotnie zdarzato si¢, ze metody zapropo-
nowane w Krzakach okazywaly si¢ nietrafione. Brakowato albo odpowiednich
instrukcji dla odbiorcow, albo mieszkancy nie byli przygotowani na interaktywne
uczestnictwo w proponowanych przedsiewzigciach. Animatorzy, inicjujgc nowe
dziatania w spotecznosciach lokalnych, powinni nie tylko poinformowac uczest-
nikow o celach animacji, jak rowniez wlacza¢ ich w pierwsze etapy jej organi-
zowania. Ponadto bardzo wazna jest elastyczno$¢ i umiejetnos$é przeksztatcania
dziatan, jesli sa one niezrozumiate lub nieodpowiednie dla spotecznosci. Poprzez
wykorzystanie animacyjnych metod mozna zacheca¢ do wspotdecydowania
o sprawach dotyczacych nie tylko miejscowosci, ale 1 catej gminy.

Po zakonczeniu procesu animacji organizator powinien przygotowac spotecz-
nos$¢ do samodzielnego funkcjonowania w oparciu o wykorzystanie miejscowych
zasobow (np. materialnych, spotecznych). Dzi§ w Krzakach zaczyna si¢ kolejny
etap — poszukiwania nastgpcow, ktorzy beda kontynuowac proces aktywizowania
mieszkancow. Konieczne wydaje si¢ nowe spojrzenie na spotecznos¢ — z perspek-
tywy nie ,,tu i teraz”, ale ,,w przyszto$¢”. Zasadne wydaje si¢ takze opracowanie
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nowej diagnozy lokalnych problemow i zasobow, ale juz nie tylko w wymiarze
jednej spotecznosci, ale catej gminy.

Na przestrzeni ostatnich lat zmniejszyta si¢ liczba mieszkancow wsi. Dzi$ nie
tylko Krzaki, ale i inne mate spotecznosci stoja przed nowymi wyzwaniami — sta-
rzeniem si¢ spoteczenstwa, odplywem mtodych osob, utratg potencjatu tkwigce-
go w mtodziezy. Mtodzi, uczestnicy projektéw realizowanych w Krzakach wy-
jechali, rozpoczeli nowe zadania. Poprzez wiaczanie mlodziezy do planowania
i realizowania dziatan animacyjnych, mtodzi mieszkancy w procesie edukacji
pozaformalnej nabywali kompetencje, w tym kompetencje kluczowe?, ktore dzis
wykorzystujag w trakcie nauki i pracy zawodowej. Ostatnie 15 lat to lata historii
stworzonej przez miodziez, ktora w kazde wakacje organizowata si¢, aby dziataé
na rzecz swojej spotecznosci.

Innowacji towarzyszy zjawisko zmiany spotecznej. Poszukujac nowych roz-
wigzan warto zastanowic sie, czy proponowane dziatanie nie zaburzy istniejace;j
juz struktury, czy nie bedzie sprzeczne z warto$ciami i zasadami obowigzujgcymi
w danej spotecznosci. Wdrozenie przedstawionych rozwigzan w Krzakach nie by-
toby zapewne mozliwe, gdyby nie otwartos¢ mieszkancow, a przede wszystkim
mlodziezy na nowosci spoleczne, kulturalne i technologiczne. Z kazdym rokiem
w Krzakach podejmowano nowe inicjatywy, ktorych nie realizowano w innych
wiejskich spotecznosciach na terenie powiatu czy wojewodztwa.

Organizatorzy, ktorzy decydujg si¢ na realizacje nowych przedsiewzig¢¢ po-
winni spojrzeé na spoteczno$¢ z czterech perspektyw — ludzi, struktury spotecz-
nej, zasobow oraz problemow. Doktadna analiza, zaplanowanie procesu wprowa-
dzania zmian oraz biezgce reagowanie na pojawiajace si¢ trudnosci sg jednymi
z elementdéw gwarantujacych pomys$lnos¢ realizowanych przedsiewzigc.

4. Podsumowanie

Przygladajac si¢ historii Krzakéw, mozna zauwazy¢ proces dojrzewania miesz-
kancow, jak i calej spotecznosci, ktora sprawita, ze mata, niewyrdzniajgca si¢ na
tle gminy spolecznos¢ stala si¢ miejscem, w ktorym rozpoczeto realizacje spo-
tecznych inicjatyw angazujacych mieszkancoéw. Przyktad Krzakow potwierdza,
ze kluczowe w rozwoju lokalnych przedsigwzie¢ jest pojawienie si¢ spolecznika
lub animatora, ktory zadaje sobie pytanie ,,a czemu nie mozna tutaj czegos$ zmie-

5 Kompetencje kluczowe w procesie uczenia si¢ przez cale zycie wskazane przez
Komisje Europejska obejmuja: porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym, porozumiewanie
si¢ w jezyku obcym, kompetencje matematyczne, naukowe i techniczne, kompetencje
informatyczne, umiejetnos¢ uczenia si¢, kompetencje spoteczne i obywatelskie, inicja-
tywno$¢ i przedsigbiorczos¢, Swiadomosc¢ i ekspresja kulturalna (EUR-Lex Access to Eu-
ropean Union Law...).
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ni¢?” (Gawronska 2013). Lider oraz grupa, z ktorag wspolpracuje powinni by¢
przygotowani do wspotpracy ze spotecznoscig lokalng.

Opisany przyktad ukazuje proces profesjonalizacji grupy, ktéra poczatkowo
dziatajac w strukturach nieformalnych, doksztatcata si¢ i przygotowywata do za-
lozenia stowarzyszenia, zapoczatkowujac proces rozszerzania swojej dziatalnosci.

Poprzez realizacje dziatan animacyjnych, w Krzakach udato si¢ zminimalizo-
wac pojawiajace si¢ problemy — brak aktywnych form spedzania wolnego czasu
w okresie wolnym od nauki szkolnej, brak przestrzeni do wspdlnych spotkan,
trudnosci w dostepie do kultury. Wykorzystujac nowe metody pracy, wczesniej
nieznane spotecznosci, organizatorom miejscowych przedsiewzig¢ udato si¢ po-
budzi¢ spotecznos$¢ do aktywnego dziatania na rzecz najblizszego otoczenia.

W Krzakach mtodzi mieli mozliwos$¢ bezpiecznego uczenia si¢ i doswiadcza-
nia nowych sytuacji. Zapewne wnioski wyciagniete z podjetych dziatan wzmoc-
nity mlodziez wkraczajacg w dorosto$¢. W procesie animacji organizatorzy, jak
1 uczestnicy mieli mozliwo$¢ nabywania nowych kompetencji, poznawania histo-
rii swojej matej ojczyzny, budowania sieci wspotpracy z roznymi aktorami zycia
spotecznego i publicznego, a takze minimalizowania problemow wystepujacych
w spolecznosci lokalne;.

Artykut stanowit refleksje animatora, ktory od kilkunastu lat jest zaangazowa-
ny w proces aktywizowania Krzakow i gminy Brzeznio.
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FROM ANIMATION TO INNOVATION. HOW TO ACTIVATE RURAL
COMMUNITIES? AN EXAMPLE OF THE VILLAGE KRZAKI

Abstract: The article presents the activities undertaken in the village Krzaki in the Sieradz
district, the £6dZ region, which contributed to increasing the activity of the residents, and
also created the active form of spending free time in the period free from schooling. The
article is also an attempt to summarize the 15-year activity of the youth from Krzaki,
which since 2003 has been carrying out actions and projects responding to the needs
to be indicated by the local community. Currently, not only in one village, but in the
Brzeznio commune. The approach to animation was described from the perspective of
the organizer, who in the process of operation acquired new competences and skills
necessary to implement the planned initiatives.

Keywords: Animation, innovation, animator, youth, village, Krzaki.
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OCENA WYKORZYSTANIA,ZASOB(')W LOKALNYCH
GMIN REGIONU GOR SWIETOKRZYSKICH
W KREOWANIU I INNOWACYJNOSCI
ROZWOJU TURYSTYKI

Zarys tresci: Zasoby lokalne gmin regionu Gor Swigtokrzyskich, oparte sa w wigk-
szosci na tradycji i kulturze ludowej oraz bogactwie waloréw przyrodniczych i kultu-
rowych. Celem analizy byta ocena stanu zasobow lokalnych regionu Gor Swigtokrzy-
skich, ktorych wykorzystanie pobudza procesy kreowania i innowacyjno$ci w rozwoju
turystyki. W opracowaniu wykorzystano dane statystyczne pozyskane z BDL GUS za
lata 2010-2014, spis stanu zasobdéw lokalnych zawarty w Katalogu zasobow lokalnych
regionu Gor Swigtokrzyskich. W pierwszej czeéci pracy omoéwiono zagadnienia teore-
tyczne, zwigzane z terminologia uwzgledniona w badaniu oraz dokonano charakterysty-
ki obszaru badan. W drugiej zaprezentowano wyniki badan oceny zasobdéw lokalnych
i ruchu turystycznego.

Stowa kluczowe: Zasoby lokalne, turystyka wiejska, dziedzictwo kulturowe, innowacyj-
nos$¢, kreatywnos¢, spotecznos¢ lokalna.

1. Wprowadzenie

Mozliwosci rozwoju turystyki sa uwarunkowane wieloma czynnikami o zrézni-
cowanym charakterze. Wsrdd nich podstawowe znaczenie nadal maja wystepu-
jace na danym obszarze zasoby i walory turystyczne, ktore jednak coraz czes-
ciej sa wynikiem dziatalno$ci cztowieka majacej na celu wykreowanie atrakcji
mogacych przyciagna¢ turystow (Meyer 2010). Bezposredni i posredni rozwoj
turystyki na danym obszarze uwarunkowany jest jego potencjatem. Potencjat
turystyczny regionu Gor Swigtokrzyskich to nie tylko walory naturalne, ale takze
zasoby lokalne, ktore w wigkszo$ci oparte sa na tradycjach lokalnych. Od po-
kolen kazda spoteczno$¢ gromadzi zasoby, ktorych zrodla zawarte s w wiedzy
ptynacej z nauki, praktyki, obserwacji, doswiadczen, obyczajowosci, norm war-
tosci, zwyczajow i tradycji. Ogrom tych zasobow oddziedziczony od poprzednich
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pokolen wraz z atrakcjami turystycznymi, czyni ten region wyjatkowym i szcze-
g6lnie predysponuje go do rozwoju turystyki. Zasoby lokalne oznaczaja wszyst-
ko, co znajduje si¢ w naszym otoczeniu, co ksztattujemy, z czego korzystamy,
co nam zapewnia utrzymanie, ulatwia zycie i jest dla nas inspiracja (Czapiewska
2016).

W artykule podjeto problematyke okreslenia roli zasobdéw lokalnych dla roz-
woju regionu Gor Swietokrzyskich. Analizie poddano wybrane zasoby przyrod-
nicze i kulturowe. Celem pracy byta ocena stanu zasobdéw lokalnych regionu Gor
Swietokrzyskich, ktorych wykorzystanie pobudza procesy kreowania i innowa-
cyjnosci w rozwoju turystyki. Podstawa badania byly dane liczbowe nt. ruchu
turystycznego w latach 2010-2014, spis zasobdéw lokalnych zawarty w Katalogu
zasobow lokalnych regionu Gér Swietokrzyskich. Wykorzystano takze dane do-
tyczace liczby obiektow wpisanych do rejestru zabytkéw w gminach (2016 r.),
z zasobow Oddziatu Terenowego Narodowego Instytutu Dziedzictwa (NID)
w Kielcach, a takze ranking atrakcji turystycznych (2015 r.), pochodzacy z Urzedu
Marszatkowskiego Wojewédztwa Swigtokrzyskiego. Otrzymane wyniki analiz,
wykorzystane materiaty zrédtowe oraz literatura przedmiotu umozliwiajg podje-
cie proby wskazania tych zasobdw lokalnych, ktore w istotny sposob ksztattuja
rozwoj turystyki na obszarze badan.

2. Istota zasobow lokalnych, innowacyjnosci i kreatywnosci
W ujeciu teoretycznym

W literaturze przedmiotu spotykamy wiele definicji zasoboéw lokalnych. Poszcze-
g6lIni autorzy proponuja rozne definicje i klasyfikacje. Wedlug A. Niziot (2016),
zasoby lokalne sa elementem dziedzictwa danego regionu i kraju, ktérych nie
mozna kupi¢ nigdzie indziej. Stanowig o warto$ci regionu, sg jego bogactwem,
ktore moze sta¢ si¢ zrodlem przedsigbiorczosci i aktywnos$ci ludnosci lokalne;j
oraz atrakcjg i zacheta dla turystow. Badacze powyzszej problematyki wskazuja
na role zasobow lokalnych jaka moga odegra¢ w rozwoju gospodarczym, w tym
migdzy innymi turystyki. Wspolczesnie coraz bardziej popularne staja si¢ rdézne
formy innowacyjnos$ci wprowadzane do promocji produktow turystycznych opar-
tych na lokalnym potencjale obszarow.

Rozwdj badan nad procesami innowacyjnosci datuje si¢ od lat 60. XX wieku.
Za prekursora teorii innowacji uznaje si¢ austriackiego ekonomistg J. Schumpete-
ra (1960), ktoéry prowadzac badania nad rozwojem gospodarczym zbadat $ciezki
wprowadzania istotnych zmian w zakresie produkcji. Wéwczas innowacja miata
charakter zdecydowanie techniczno-ekonomiczny i poczatkowo uwaga badaczy
skupiata si¢ na innowacjach w aspekcie przemystowym lub technologicznym.
Lata 70. XX wieku przyniosty zmiang postrzegania problematyki innowacyj-
nosci. W 1979 roku B. Ileczko zwrdcita uwage na konieczno$¢ rozpatrywania
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innowacji w szerszym kontekscie. Postrzegano je jako zjawisko dotyczace: roz-
nych przejawdéw zycia jednostek (podej$cie antropocentryczne), organizacji re-
lacji miedzyludzkich (podejscie spoleczne), jako nowosci w zakresie przyrody
(podejscie biotyczne) oraz jako zmiany w technice i technologii (podej$cie tech-
niczne). W zwigzku z tym nastgpito przesunigcie postrzegania innowacji z obsza-
réw technologicznych do obszaré6w zwigzanych z marketingiem i zarzadzaniem.
W zwiazku ze zmianami jakie zaszty w gospodarce w latach 90. ubiegtego wieku
1 dynamicznym rozwojem sektora ustug, badania nad innowacyjno$cig ustug
zaczety ewoluowad. Sektor ten poczatkowo uwazany byl za niepodatny na ge-
nerowanie innowacji i postepu. Obecnie najbardziej rozwinigte i konkurencyj-
ne gospodarki na §wiecie charakteryzujg si¢ doskonale rozwinictymi ustugami
(Kiniorska, Baran, Noga 2015).

Dzisiaj innowacyjno$¢ i kreatywno$¢ odgrywa coraz to wazniejszg role
w branzy turystycznej, gldwnie poprzez aktywizujaca role turystyki w rozwo-
ju spolecznym i gospodarczym obszarow wiejskich. Sprzyjaja temu spoteczno-
-ekonomiczne przemiany oraz zmieniajace si¢ trendy na §wiatowym i krajowym
rynku turystycznym. Zdecydowanie odchodzi si¢ od turystyki masowej, na rzecz
indywidualnych wyjazdéw tematycznych, ktore sg zgodne z osobistymi zainte-
resowaniami podrozujacych. Wspotczesnemu rynkowi turystycznemu nie wy-
starcza dostarczenie jakichkolwiek débr i ustug, musza one by¢ coraz to lepsze,
oszczgdniejsze i nietuzinkowe. Wedlug M. Romana (2013), koncentrujac si¢ na
podmiotach turystycznych nalezy zauwazy¢, ze sg innowacyjne, jezeli wiasci-
ciel umie tworzy¢ nowe produkty oraz skutecznie je promowac. Powinien wiec
posiada¢ zdolnos$¢ cigglego pozyskiwania $rodkow finansowych stosownie do
zmian zachodzacych w otoczeniu. Szczegdlne miejsce wsrod tych zadan zajmuje
bezposredni kontakt z zasobami lokalnymi wiejskiego dziedzictwa kulturowego.
Roéznorodnosé zasobdw, ich potencjal zrodzit sie¢ z aktywnosci, kreatywnosci
1 innowacyjnosci pokolen, ktore budowaty, tworzyty i pomnazaty kapitat lokalne;j
kultury i tradycji. Innowacje sa szczegdlnie istotne w procesie zrOwnowazonego
rozwoju tych terendw, bo dostarczajg dobr nieodzownych w tworzeniu produktow
turystyki wiejskiej. Zdaniem K. Jagodzinskiej (2013), innowacja jest realizacja
atrakcyjnych nowych pomystow wyptywajacych z kreatywnosci. Z tego wzgledu
zdolnos$¢ do kreatywnego i innowacyjnego myslenia w rownym stopniu przekta-
da si¢ na zysk na polu ekonomicznym, spotecznym i artystycznym. W ujeciu za$
spoteczno-gospodarczym ,,kreatywno$¢ polega na umiejetnosci tworzenia przez
dang spoteczno$¢ nowych modeli zachowan w biznesie oraz modeli budowania
1 kultywowania relacji spotecznych. Bazujac na istniejacych zasobach, wprowa-
dzaja one jakosciowa zmiang funkcjonowania systemu spoteczno-gospodarczego
(Strycharz 2013). Istniejacy potencjal zasobow lokalnych mozna wykorzystaé
w celu utworzenia produktu turystycznego od podstaw. (np. wioski tematycz-
ne, dla ktorych miejscowe walory moga stanowi¢ tylko tto czy inspiracje), jak
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1 stworzenie profesjonalnego otoczenia marketingowego do istniejacych waloréw
przyrodniczych, kulturowych (np. zorganizowanie ustug i infrastruktury tury-
stycznej wokot obiektow kultury materialnej i ich promocja). Innowacja moze
by¢ produkt turystyczny w postaci miejsca (obiektu, obszaru, szlaku), wydarze-
nia (np. festiwalu, imprezy kulturalnej), ustugi lub zespotu ustug (np. zorganizo-
wanej wycieczki) (Nuszkiewicz, Roman 2013). Przyktady dziatan o charakterze
innowacyjnym mozna dostrzec w produktach flagowych i priorytetowych, ktore
pochodzg z potencjalu zgromadzonych zasobéw lokalnych gmin regionu Goér
Swigtokrzyskich. W tworzeniu oferty turystyki wiejskiej uwzgledni¢ nalezy
lokalng specyfike wsi i regionu, a takze wynikajace z niej atrakcje oraz ro6znorod-
ne ustugi. Pozwala to na stworzenie wielu lokalnych zréznicowanych ofert, ktore
dzieki swej r6znorodnos$ci znalez¢ moga wielu nabywcow.

Przybywajacy do gmin tury$ci mogg aktywnie korzysta¢ z wielu atrakcji
o réznej tematyce, uwalnia¢ swojg kreatywnos¢, realizowac pasje. Temat prze-
wodni produktéw turystycznych zawsze nawigzuje do dziedzictwa zasobow przy-
rodniczo-kulturowego obszaréw wiejskich. Coraz czesciej lokalne produkty staja
si¢ tez elementami sieciowych produktow turystycznych, ktorych przyktadem sa
szlaki kulturowe i tematyczne. Jest to w ostatnich latach popularna formuta, ktora
wedhlug ustalonego tematycznie kryterium taczy obiekty i miejsca wybrane, be-
dace unikatowym i reprezentatywnym przyktadem dorobku kulturowego dane-
go regionu, spolecznosci, grupy etnicznej czy narodu (Niziot 2016). Przykladem
takiej oryginalnej inicjatywy na badanym obszarze regionu Gor Swietokrzyskich
jest liniowy produkt turystyczny ,,Szlak Przygody”. Szlak podzielony jest obec-
nie na osiem tematycznych Krain: ,,Talentow”, ,,Sacrum i Profanum”, ,,Legend”,
,Natury”, , Trzech Rzek”, , Czterech Zywiotéw”, , Kultur”, a takze ,,Kraina Swie;-
tokrzyskie Poza Szlakiem”. W sktad krain wchodzi wiele ciekawych, cennych
obiektow, np.: Dworek Sienkiewicza w Oblegorku, Opactwo Cystersow w Wa-
chocku, Sanktuarium na Swietym Krzyzu. To oryginalna inicjatywa, majaca na
celu zapoznanie turystow oraz mieszkancoOw wojewodztwa z bogactwem Ziemi
Swietokrzyskiej. Projekt powstal w 2013 roku i wowczas otrzymat tytul Najlep-
szego Produktu Turystycznego Roku (Kiniorska, Brambert 2017).

3. Charakterystyka obszaru badan

Region Gor Swietokrzyskich to obszar obejmujacy Gory Swigtokrzyskie wraz
Z jego mezozoicznym obrzezem, o catkowitej powierzchni zajmujacej 2,8 tys. km?
(. 23,9% terytorium wojewodztwa). Pod wzgledem fizycznogeograficznym jest
on czg¢scig makroregionu Wyzyny Kieleckiej, podprowincji Wyzyny Matopol-
skiej, prowincji Wyzyny Polski (Kondracki 2002).

Administracyjnie polozony jest w potnocno-wschodniej czgsci wojewddztwa
swietokrzyskiego, w powiatach: kieleckim (17 gmin), opatowskim (2 gminy), os-
trowieckim (1 gmina), skarzyskim (3 gminy), starachowickim (2 gminy) (ryc. 1).
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Rye. 1. Region Gor Swietokrzyskich wedtug podzialu administracyjnego

Zrédto: opracowanie wlasne

Sie¢ drogowa regionu jest dobrze rozwinigta. Istnieje duzo réoznorodnych pota-
czen (BUS, PKS, MPK) miedzy miejscowosciami wchodzacymi w sktad regionu
Gor Swietokrzyskich. Uktad komunikacyjny stanowia drogi gminne, powiatowe
1 wojewodzkie. Do gtownych drog krajowych zaliczy¢ mozna trasy: nr 7, nr 73
oraz nr 74. Najwazniejsze drogi wojewodzkie to: nr 763, nr 745, nr 756, nr 751,
nr 764 (Kiniorska, Patka 2010).

Jest to region o unikatowej budowie geologicznej, zroznicowanej rzezbie tere-
nu, warunkach glebowych i skomplikowanych stosunkach hydrogeologicznych.
Naturalnymi zasobami przyrodniczymi sg tu gtéwnie lasy, bogate w jodte, Swierk,
buk i modrzew. Zréznicowanie terenu i bogactwo szaty roslinnej stworzylto nie-
powtarzalny, malowniczy krajobraz, ktory objety jest roznymi formami ochrony
przyrody. W érodkowej czesci regionu utworzono Swietokrzyski Park Narodo-
wy, powstaly takze cztery parki krajobrazowe: Cisowsko-Orlowinski, Jeleniow-
ski, Sieradowicki i Suchedniowsko-Oblegorski oraz wiele rezerwatow przyrody.
Dla krajobrazu Gér Swietokrzyskich charakterystyczne sg strome stoki, gotobo-
rza, skatki ostancow i gleboko wecigte doliny, ktore nadajg im charakterystyczny
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ksztatt, mimo niewielkiej wysoko$ci bezwzglednej. Okreslenie ,,gory” wiaze si¢
w tym przypadku ze struktura geologiczna, a nie krajobrazem, poniewaz ani wy-
sokosci wzgledne, ani bezwzgledne nie odpowiadaja pojeciu gor, z wyjatkiem
czesci glownej Pasma Swietokrzyskiego (Lysogor), ktore mozna zaliczyé do typu
g6r niskich.

4. Walory i atrakcje turystyczne

Zasadniczym zrodtem ruchu turystycznego na terenie badan sa walory turystycz-
ne. Sktadajg si¢ na nie atrakcje naturalne (krajobraz, klimat) oraz antropogenicz-
ne, wsrdd ktérych mozna wyr6zni¢: architektoniczne (zabytkowa architektura),
kulturalne (tradycja i folklor, religia, muzea, imprezy specjalne) oraz spoteczne
(sposob zycia mieszkancow i lokalnej spoteczno$ci). Najwickszym potencja-
tem naturalnym regionu Gér Swigtokrzyskich jest roznorodno$é uksztattowania
powierzchni terenu i budowa geologiczna. O jego atrakcyjnosci §wiadczg licz-
ne formy ochrony przyrody, w tym m.in.: park narodowy, parki krajobrazowe,
obszary chronionego krajobrazu, Natura 2000, rezerwaty przyrody, pomniki
przyrody, stanowiska dokumentacyjne, uzytki ekologiczne, zespoty przyrod-
niczo-krajobrazowe. Potencjal przyrodniczy przejawia si¢ przede wszystkim
w Swictokrzyskim Parku Narodowym, w jego bioréznorodnosci, ktéra zain-
teresowani sg turysci, tak pod katem wartosci edukacyjnej, wypoczynku, jak
i uprawiania turystyki aktywnej. Tylko w Gérach Swietokrzyskich znajduje
si¢ 26 szlakow pieszych (w tym 105-kilometrowy szlak im. Edmunda Massal-
skiego, ktory biegnie przez najciekawsze przyrodniczo i kulturowo miejsca).
Potencjat badanego obszaru tkwi rowniez w licznych walorach kulturowych
(ryc. 2). Obok kompleksow lesnych wystepuja liczne obiekty architektoniczne,
bardzo popularne i czesto odwiedzane przez turystow. W regionie Gor Swigto-
krzyskich spotykamy $lady dziatalnosci przemystowej, w tym ruiny wielkie-
go pieca Bobrzy, miejsca kultu religijnego (grota i kapliczka Sw. Rozalii na
Gorze Perzowej) lub Centrum Edukacyjne ,,Szklany Dom” — Dworek Stefana
Zeromskiego. Jednym z najbardziej popularnych obiektow kulturowych jest
Klasztor na Swietym Krzyzu. Nalezy on do najliczniej odwiedzanych obiektow
turystycznych w badanym regionie. W latach 2012-2015 liczba gosci zespotu
klasztornego wzrosta z poziomu 247,6 tys. do 282,7 tys. osoéb. W 2015 roku
Klasztor Misjonarzy Oblatoéw Maryi Niepokalanej miatl 2. pozycje wsrdd naj-
wigkszych atrakcji turystycznych wojewodztwa. Jest on od XIV wieku celem
licznych pielgrzymek, ze wzgledu na przechowywane w Sanktuarium relikwie
Drzewa Krzyza Swigtego. Turyéci zwiedzié mogg gltownie barokowo-klasy-
cystyczny kosciol pw. Trojey Swietej z XVIII wieku z Kaplica Olesnickich.
Nalezy zaznaczyé, ze lezacy w centrum Gor Swietokrzyskich zabytkowy kom-
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pleks sakralny zostal uznany za Pomnik Historii i dnia 15 marca 2017 roku'
wpisany na list¢ najcenniejszych obicktow w Polsce. Obejmuje on pobenedyk-
tynski zespot klasztorny z XV wieku, w tym m.in.: ko$cidl, dzwonnice, brame
wschodnig, system $redniowiecznych drég, a takze przedchrzescijanskie obwa-
lowania kamienne na Lysej Gorze (datowane na IX—XI w.), ktore istniaty zanim
przybyli benedyktyni?. Miejsce to jest uznawane za jedno z najwazniejszych na
obszarze stowianszczyzny (Kiniorska, Brambert 2017).
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Rye. 2. Liczba zabytkéw na jednostke powierzchni w gminach
wojewodztwa §wietokrzyskiego w 2016 roku

Zrédto: I. Kiniorska, P. Brambert (2017) oraz na podstawie danych
Oddziatu Terenowego NID w Kielcach

' Rozporzqdzenie Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 15 marca 2017 roku
w sprawie uznania za pomnik historii ,, Swiety Krzyz — pobenedyktyrski zespél klasztorny
oraz przedchrzescijanskie obwatowania kamienne na Lysej Gorze” (Dz.U., 28.03.2017,
poz. 663).

2 Pelna lista obiektow uznanych za pomniki historii dostgpna na: http://www.nid.pl/pl/
Informacje ogolne/Zabytki w_Polsce/Pomniki_historii/ (dostep: 20.05.2017).
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Ogromnym atutem regionu jest przenikanie si¢ dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego. Znaczaca jest rola zasobow dziedzictwa antropogenicznego,
ksztatltowana od wiekow przez dziatalnos$¢ cztowieka zarowno w sferze architek-
tury, kultury, gospodarki, jak i szeroko pojetego dziedzictwa umystowego. Walory
antropogeniczne prezentowane sg turystom przez ich kreowanie w postaci poka-
zO6w, gotowych wyrobow czy eksponowania wielu ciekawych miejsc bogatych
w zabytki z réznych epok, w tym m.in.: obiekty sakralne (np. liczace ponad 700 lat
Sanktuarium Relikwii Drzewa Krzyza Swigtego), zamki, obiekty rezydencjalne,
z ktorych wiele funkcjonuje jako elementy produktéw turystycznych wzbogaco-
ne o ofert¢ hotelowg i gastronomiczng (np. Sredniowieczna twierdza i pozniej-
szy zamek krolewski w Checinach), zabytki techniki zwigzane ze Staropolskim
Okregiem Przemystowym (np. Muzeum Starozytnego Hutnictwa w Nowej
Stupi, Muzeum Przyrody i Techniki w Starachowicach), zabytki urbanistyczne
(np. $redniowieczna urbanistyka w Checinach, Bodzentynie), muzea (np. Mu-
zeum Wsi Kieleckiej z Parkiem Etnograficznym w Tokarni, zabytkowa zagro-
da Czernikiewiczow w Bodzentynie, Mauzoleum Martyrologii Wsi Polskich
w Michniowie). Obok statych ofert dla turystow, uzupetienie stanowig liczne
wydarzenia regionalne. Ogromng popularnoscig cieszg si¢ rozne cykliczne im-
prezy, np. dni truskawki w Bielinach, dzien tkaczki w Blizynie, §wigto chleba
w Tokarni koto Checin, ziemniaka w De¢bie koto Rakowa, dymarki, czy rekonstruk-
cje historyczne (nawigzujace do starozytnego wytopu zelaza), festyny potaczone
z rekodzielnictwem ludowym: kowali, garncarzy, rzezbiarzy, a takze pikniki,
np. archeologiczny zwigzany z zyciem z epoki kamienia koto Wachocka, kawale-
ryjski (upamigtniajacy rocznicg bitwy pod Rogowym Stupem w Blizynie).

5. Zasoby lokalne

Region Gor Swigtokrzyskich wyrdznia sie unikatowa oferta turystyczna w zakresie
dziedzictwa kulturowego, ze wzgledu na bogata histori¢ zwigzang z dziatalnoscig
gospodarczg. Dzialalnos¢ cztowieka pozostawita tu wiele materialnych dowodow
swiadczacych o rozwoju cywilizacji, jak np.: starozytna metalurgia, zabytki kultury
zydowskiej i inne. W oparciu o to dziedzictwo budowana jest zréznicowana oferta
turystyczna, ktora jak dotad nie wyczerpata wszystkich potencjalnych mozliwo-
$ci’. Pod wzgledem etnograficznym region jest zroznicowany. Spotecznos¢ lokalna
odziedziczyta majatek kulturowy kilku grup etnograficznych w wyniku uwarun-
kowan historyczno-politycznych i gospodarczych. To zréznicowanie przejawia si¢
m.in. w stroju, gwarze, sposobie gospodarowania, mentalno$ci, charakterze zabudo-
wy zagrod 1 wsi. Potencjal tych zasobéw obejmuje tak materialne zasoby krajobra-
zowo-przyrodnicze, kulturowe, spoteczne, jak i duchowe, ktore sg wykorzystywane
w rozwoju aktywnosci gospodarczej, inicjatyw lokalnych oraz edukacji (tab. 1, 2, 3, 4).

3 Strategia rozwoju turystyki w wojewodztwie swietokrzyskim w latach 2015-2020: 48.
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Tabela 1. Wybrane zasoby lokalne (materialne kulturowe) i przyktady ich wykorzystania
w regionie Gor Swigtokrzyskich

Np. truskawka bielinska uprawiana w Bielinach, Gornie; uprawa
konopi 1 Inu do produkcji wtokna, tkanin, powrozow, sznurow,
plyt pazdzierzowych w Bodzentynie; owocow np. starych odmian
jabtek, §liw, porzeczek, czeresni na przetwory: dzemy owocowe,
susz owocowy debniacki, konfitury z owocow jarzebiny, pocho-
dzacych z gospodarstw ekologicznych

Hodowla owiec z wykorzystaniem pozytku: runo owcze na wetne
do wyrobu pasiakow $wigtokrzyskich, chust itd., pierze do wyro-
bu kotder i na uboj np. gesi, golebi z przetworstwem wiejskiego
nabiatu (sery podsuszane, wedzone), masta i migsa

Male olejarnie, stosujace tradycyjne metody tloczenia oleju
np. w Bodzentynie, greplarnie przy hodowli owiec; kaszarnie
oraz mtyny stosujace tradycyjne metody produkcji

Ciesielstwo, stolarstwo z umiejetno$ciami odnawiania starych
domow z zachowaniem ich cech, ktore kultywowane jest w Swie-
tej Katarzynie, Bielinach, Rakowie i £acznej

Wyrdb drewnianych oraz szmacianych zabawek w oparciu
o miejscowe tradycje, rozpowszechniony w Ostojowie i Lacznej

Wyréb przedmiotéw z naturalnych surowcoéw: stomy, rogozyny,
wikliny, korzeni, pedéw krzewow i drzew: Daleszyce, Checiny,
koto Nowej Stupi

Wyr6b oraz pokazy i nauka zawodu w Chatupkach (gm. Morawi-
ca), Bodzentynie, Daleszycach i Lagowie

Wyrdb oraz pokazy i nauka zawodu: Daleszyce i Lagow

Otwarzanie, czerpanie wzornictwa i inspiracji z tradycyjnych tka-
nin Inianych 1 welianych, wzorow, faktur, ornamentéw na rozne
materiaty i techniki — okolice Lysogor Bieliny

Korzystajace ze wzornictwa obuwia tradycyjnego

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Spis rzeczy waznych. Katalog zasobow lokal-
nych regionu Gér Swietokrzyskich (2012: 18-40); www.powiatkielecki.pl

Materialne zasoby kulturowe zawieraja szereg upraw ptodow rolnych, z kto-
rych powstaja produkty spozywcze i ich przetworstwo. Wiele z nich wpisane jest
na listg produktéw tradycyjnych, ktore sg promowane w ramach Sieci Dziedzi-
ctwo Kulinarne Swigtokrzyskie (np. wyroby tradycyijne ,,U Bogusia” w Losie-
niu, piekarnia ,, Tradycja i Zdrowie” w Bodzentynie) jako potwierdzone zasoby
o udokumentowanych lokalnych tradycjach, wymagajace dziatan rozwojowych
tak w zakresie produkcji, przetworstwa, dystrybucji, jak i popularyzowania ich
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waloréw i zwiazku z regionem. Zywno$é ekologiczna pochodzaca z przydo-
mowych upraw (stare odmiany drzew owocowych, warzywa), razem z prze-
tworstwem domowym opartym o wieloletnie tradycje, wzbogaca gospodarstwa
agroturystyczne i specjalistyczne oraz gospodarstwa tworzace wspolne oferty
turystyczne. Uprawa Inu i konopi oraz ich obrébka, a takze hodowla, w tym
zwlaszcza owiec 1 przetwoOrstwo oraz nawigzywanie do zwyczajow z pogranicza
magii i medycyny ludowej urozmaicajg oferte turystyczng. Zasoby materialno-
-kulturowe stanowig istotny potencjal, ktoéry wykorzystywany jest w celach roz-
woju aktywnos$ci gospodarczej i inicjatyw lokalnych.

Tabela 2. Wybrane zasoby lokalne (spoteczno-kulturowe) i przyktady ich wykorzystania
w regionie Gor Swietokrzyskich

Wesela z wykorzystaniem tradycyjnych elementow, atrybutow, sym-
boliki z dawnym obrzedem, np. w Miedzianej Gorze

Zimowe, wiosenne i letnie obrzedy i zwyczaje zwiazane z cyklem
gospodarczym (np. koledowanie, ostatki, chodzenie z gaikiem, zielo-
ne $wiatki, zwyczaje sobotkowe, dozynki itd.)

Sprzedaz i promocja produktéw lokalnych

Zrodho: opracowanie wlasne na podstawie Spis rzeczy waznych. Katalog zasobow lokal-
nych regionu Gér Swietokrzyskich (2012: 18-40); www.powiatkielecki.pl

Wsrod zasobow spoteczno-kulturowych istotne znaczenie odgrywaja zwycza-
je, z uwzglednieniem tradycyjnych elementow, atrybutéw i symboliki zwigzanej
z dawnymi obrzedami. Ich kultywowanie stanowi wazny aspekt wzmacniania
spolecznosci lokalnej poprzez widowiska przebiegajace wedlug opracowanych
scenariuszy, odkrywajacych symboliczne znaczenie zwyczajow oraz poprzez
rézne formy edukacji.

Kolejnym przyktadem wykorzystania zasobéw lokalnych jest popularyzacja
starych lokalnych form zdobnictwa wnetrz, w tym dla potrzeb m.in. agroturysty-
ki. Organizacja konkurséw oraz edukacja i integracja wokot wspdlnych zajec,
czgsto potaczona z mowieniem gwarg i prostymi formami wspdlnego muzyko-
wania, $piewu, opowiadania legend wptywa na umacnianie wi¢zi duchowo-kul-
turowych.

Wybrane przyktady zasobow lokalnych stanowig ogromne dziedzictwo
regionu Gor Swietokrzyskich. Wykorzystywane sa one zaréwno w dziatal-
nosci gospodarczej, przy podejmowaniu inicjatyw, a takze w celach edukacyj-
nych, co przektada si¢ na tworzenie produktow, ktére sktadaja si¢ na bogata
oferte turystyczng. Tradycje i kulture regionu Gor Swietokrzyskich pielegnu-
ja takze lokalne grupy dziatania. Na terenie regionu funkcjonuje obecnie sze$¢
Lokalnych Grup Dziatania, co stanowi %5 ich ogotu w wojewddztwie, ktore sg
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Tabela 3. Wybrane zasoby lokalne (duchowo-kulturowe) i przyktady ich wykorzystania
w regionie Gor Swigtokrzyskich

Popularyzacja starych form zdobnictwa wnetrz: kwiaty, pajaki z bibu-
ty, wycinanki do zdobienia $cian wokot obrazow $wigtych, firanki do
dekoracji szafek i kredensow

Popularyzacja, wykorzystywanie gwary, legend, r6zne formy muzyko-
wania i Spiewu

Wyroby pamiatek, kultywowanie zwyczajow pielgrzymowania i odpu-
stow, np. Sw. Krzyz, Daleszyce, Katkow-Godow

Popularyzacja elementéw demonologicznych zwigzanych z lokalnymi
tradycjami: sabat czarownic na Lysej Gorze

Uprawa zi6t i przypraw oraz edukacja zielarska, np. w Bodzentynie

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie Spis rzeczy waznych. Katalog zasoboéw lokal-
nych regionu Gér Swietokrzyskich (2012: 18-40); www.powiatkielecki.pl

Tabela 4. Wybrane zasoby lokalne (krajoznawczo-przyrodnicze) i przyktady ich wyko-
rzystania w regionie Gor Swietokrzyskich

Zachowanie elementow dawnego krajobrazu z mala ar-
chitektura, projektowanie, wykorzystanie starych wzor-
cow, edukacja: chalupy, dwory, studnie, mate kapliczki
przydrozne

Popularyzacja, oznakowanie miejsc i informacja: rezer-
waty 1 pomniki przyrody, parki krajobrazowe, jaskinie,
np. Raj pod Checinami, jaskinia Zbojecka w Lagowie itd.

Sportowe i rekreacyjne wykorzystanie waloréw przyrod-
niczych (szlaki rowerowe, jezdzieckie, piesze, kajakowe,
narciarskie) oznakowanie i rozwoj infrastruktury wokot
nich

Popularyzacja, oznakowanie miejsc, informacja, inicja-
tywy wizualizacji: tworzenie osad sredniowiecznych
w Hucie Szklanej w gm. Bieliny, dymarki w Nowej Stupi

Artystyczna obrobka kamienia: stynne ,,marmury kiele-
ckie” w okolicach Checin

Artystyczne wyroby bizuterii

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie Spis rzeczy waznych. Katalog zasobéw lokal-
nych regionu Gor Swietokrzyskich (2012: 18—40); www.powiatkielecki.pl
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wspotfinansowane z Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Jedng z naj-
prezniej dziatajacych LGD jest Stowarzyszenie Rozwoju Wsi Swigtokrzyskiej.
Skupia ono 7 gmin zlokalizowanych w granicach 4 powiatow wojewodztwa
(kielecki, starachowicki, opatowski i ostrowiecki), o powierzchni 0,8 tys. km?
1 zaludnieniu wynoszacym 61,4 tys. osob. Relacje partnerskie w LGD budowa-
ne sg w glownej mierze przez mieszkancow (57 przedstawicieli). W zasiggu ich
aktywnosci jest obszar, ktérego najwazniejszymi mocnymi stronami sg: potoze-
nie w poblizu waznych szlakéw komunikacyjnych, bogate zasoby geologiczne
1 zyzne gleby, walory krajobrazowo-przyrodnicze dla rozwoju turystyki, liczne
i cenne zabytki (m.in. Sanktuarium Relikwii Drzewa Krzyza Swietego na Swie-
tym Krzyzu, Zamek Krzyztopor w Ujezdzie). Od potnocy ze Stowarzyszeniem
Rozwoju Wsi Swigtokrzyskiej graniczy LGD ,Biale Lugi”. Jest najwicksza
z badanych grupa dziatania zaréwno pod wzgledem zajmowanej powierzchni
(1,12 tys. km?), jak i liczby mieszkancow (76,3 tys.). Partnerstwo taczy dziataczy
7 gmin z powiatu kieleckiego oraz staszowskiego. Do mocnych stron terenu LGD
,Biate Lugi” nalezy polozenie pomiedzy duzymi miastami — Kielce, Ostrowiec
Swietokrzyski, Sandomierz i Busko-Zdréj, co jest korzystne dla rozwoju lokalne;j
gospodarki. To réwniez réznorodno$¢ form ochrony przyrody, lokalne produk-
ty spozywcze i rekodzielnictwo, ktore sg motorem rozwoju turystyki wiejskiej
1 ekoturystyki. Gléwnym celem inicjatyw podejmowanych przez grupy lokalne
jest coraz to wigksze zaangazowanie mieszkancow wsi we wspdlne dziatania na
potrzeby lokalnej spoteczno$ci. Duzy nacisk ktadzie si¢ na promocj¢ zasobow
lokalnych w zakresie turystyki. Przyktadem sg licznie organizowane wydarze-
nia kulturalno-rekreacyjne promujace obszary objete dziataniem grup lokalnych,
np. §wigto chleba, pierogdw, jarmarki, warsztaty rzezbiarskie. Wszystkie lokalne
grupy dziatania funkcjonujace na terenie regionu ktadg duzy nacisk na promo-
cje 1 wykorzystanie lokalnych zasobow dla rozwoju turystyki. Przesztos$¢ regionu
zachowana 1 odzwierciedlona w kulturze, tradycji ludowej, zabytkach, bogate;j
historii, wptywa na dalszy rozwdj turystyki, w tym zwlaszcza turystyki kultu-
rowej (Wronska-Kiczor 2017). Wspdtczesnie turystyka kulturowa jest jednym
z przejawdw podtrzymywania tozsamosci, edukacji regionalnej spoteczenstwa
oraz generowania dochodow w regionach o duzych walorach przyrodniczych
1 antropogenicznych (Wojcik 2016). Dziatalno$¢ spotecznosci lokalnej w regionie
Gor Swigtokrzyskich tworzy podstawe do dziatan promocyjnych, ktére umoz-
liwiaja odkrycie wielu miejsc dla turystyki. Podejmowane sg liczne inicjatywy
majace zacheci¢ mieszkancow do aktywnos$ci na rzecz rozwoju lokalnego. Przy-
ktadem jest konkurs ,,Przyjazna wie$§” organizowany w ramach Dzialania Kra-
jowej Sieci Obszaréw Wiejskich. W latach 2010-2014 nagrodzono w Polsce
18 projektow o charakterze wigzacym si¢ z rozwojem funkeji turystycznej. Wsrod
nich znalazty si¢ dwa projekty pochodzace z badanego regionu. W 2011 roku
nagrode otrzymata gmina Mastow za projekt ,,Dworek Stefana Zeromskiego
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— Szklany Dom — Ikona regionu $wigtokrzyskiego, za$§ w 2012 roku gmina Nowa
Stupia zostata wyrdzniona za realizacje pt. ,,Rewitalizacja terendw dymarkow-
skich w miejscowos$ci Nowa Stupia” (Kiniorska, Brambert 2017).

6. Ruch turystyczny

Mnogos¢ 1 oryginalno$¢ walorow turystycznych uzupethiane sa zagospodarowa-
niem turystycznym, co lacznie przektada si¢ na ruch turystyczny. Obecny stan
wyposazenia w infrastrukture turystyczng stwarza mozliwo$ci organizacji dtuz-
szych lub krétszych pobytow, wptywa na wyzszy standard $wiadczonych ustug
w obiektach noclegowych, gastronomicznych i uzupetniajacych. Na obszarze re-
gionu Gor Swigtokrzyskich w latach 2010-2014 odnotowano wzrost w liczebno-
Sci obiektow oraz miejsc noclegowych i stopnia ich wykorzystania (ryc. 3).
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Rye. 3. Stopien wykorzystania miejsc noclegowych w gminach regionu
Gor Swigtokrzyskich w latach 2010 i 2014

Zrédto: opracowanie wlasne

W analizowanych latach liczba obiektéw i miejsc noclegowych znaczaco
wzrosta, tj. obiektow o blisko 78% (calorocznych o 60,5%), a miejsc o ponad
44% (catorocznych o 34%). Wedlug kategorii, w 2014 roku ogdlna liczba obiek-
tow noclegowych wyniosta 245 (tj. 28,6% ich ogétu w wojewodztwie), a naj-
wiecej z nich — 231 znajduje si¢ na terenie powiatu kieleckiego. Tworza je glow-
nie gospodarstwa agroturystyczne — 159, hotele — 24, inne obiekty — 21, osrodki
wypoczynkowe — 11, schroniska — 9, motele — 4, pensjonaty — 3 i pozostate®.
Z noclegow w 2014 roku skorzystato o 25% wigcej turystow w stosunku do roku

4 Strategia rozwoju turystyki w wojewddztwie Swietokrzyskim w latach 2015-2020: 68-73.
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2010, a o ponad 32% z zagranicy. Ogolny stopien wykorzystania miejsc noc-
legowych (mierzony relacjg liczby udzielonych noclegdéw do nominalnej liczby
miejsc noclegowych) byt w rozktadzie przestrzennym gmin zréznicowany. Dy-
namiczne wykorzystanie miejsc notowano w Maslowie, Sitkowce-Nowinach
i Checinach. W najwiekszym stopniu miejsca noclegowe wykorzystywane sa
w gospodarstwach agroturystycznych oraz schroniskach mlodziezowych. Zwigk-
szony ruch, zwlaszcza w gminach polozonych blisko Kielc, byt wynikiem
organizacji wielu imprez odbywajacych si¢ w stolicy, np. Targi Kielce. Na terenie
regionu wystepuje 155 placéwek gastronomicznych, z ktoérych ponad 68% zloka-
lizowana jest gtéwnie w turystycznych obiektach noclegowych (hotelach, zajaz-
dach, motelach). Liczng oferte gastronomiczng tworza takze bary, gospody oraz
punkty gastronomiczne, ktére z reguty potozone sg przy szlakach turystycznych
w otoczeniu ciekawych miejsc z licznymi walorami kulturowymi. Duze moz-
liwosci w zakresie wyzywienia oferuja gospodarstwa agroturystyczne, a takze
catoroczne oraz sezonowe osrodki wypoczynkowe.

Analiza dynamiki bazy i stopnia wykorzystania miejsc noclegowych wyka-
zala, ze rozw0j turystyki na badanym obszarze byt zréznicowany przestrzennie.
Wiegkszo$¢ obiektow noclegowych potozona jest na terenach powiatu kieleckiego,
w bliskim sgsiedztwie Kielc. Pod wzgledem liczby udzielonych noclegow wy-
rozniaty sie Daleszyce, Rakow, Miedziana Gora, Mastow i Nowa Stupia. Turysci
odwiedzajacy region najczesciej korzystali z noclegdw w Daleszycach, Straw-
czynie, Rakowie i Bodzentynie. Druga dekada XXI wieku nalezy do intensyw-
nego rozwoju branzy turystycznej w regionie. Wzrost liczby obiektow, zwlaszcza
bazy noclegowo-gastronomicznej, polaczone z promocjg i atrakcjami wptynety
na zwiekszony ruch turystyczny.

7. Podsumowanie

Lokalny charakter rozwoju w réznych wymiarach: materialnym, spotecznym, kul-
turowym odnosi si¢ do konkretnego miejsca w przestrzeni. Uwarunkowany jest
zasobami wlasnymi jakimi dysponuje okreslony obszar. Bardzo czgsto o atrak-
cyjnosci terenu decyduja nie tylko $rodki finansowe, ale réwniez jakos¢ kapitatu
ludzkiego i spolecznego. Znaczacym elementem sg istniejace wiezi w obrgbie
wspolnoty, poczucie zwigzania i tozsamos$¢ miejsca. Jak podkreslit w swoich ba-
daniach M. W¢jcik (2017), istota sSrodowiska lokalnego jest sasiedztwo i wszelkie
uwarunkowania zycia spotecznego, ktore z niego wynikaja. Podejmowane dziata-
nia inicjatyw spotecznosci lokalnej przektadaja si¢ na wzrost atrakcyjnos$ci miej-
sca, umacnianie tozsamosci i rozwdj regionu kreatywnego w obszarze turystyki.
W ocenie wykorzystania zasobow lokalnych podkres$lono role promocji trady-
cji i kultury regionu Gor Swigtokrzyskich. Wskazano dzialania podejmowane ze
strony spotecznosci lokalnej, ktorej inicjatywy ukierunkowane sa na popularyzo-
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wanie odrebnosci regionalnej, wynikajacej z obrzedow i zwyczajow ludowych.
W badanych latach wzrosta aktywnos$¢ lokalnych srodowisk podejmujacych roz-
ne starania w ramach kreowania produktéw turystycznych na rzecz rozwoju re-
gionu Gor Swigtokrzyskich. O czym $wiadcza liczne przyktady imprez, wydarzen
kulturalnych, jak réwniez nagrodzonych projektow, promujacych dziedzictwo
kulturowe zwigzane migdzy innymi z pisarzem Stefanem Zeromskim i pradawng
dzialalno$cig gospodarcza. Jednak nalezy zauwazy¢, ze ta aktywno$¢ ograniczona
jest jedynie do kilku gmin, potozonych w tzw. sercu Gor Swigtokrzyskich i wyni-
ka rowniez z postawy mieszkancoéw i aktywnos$ci osob dzialajacych w lokalnych
stowarzyszeniach. W pozostatych gminach badanego regionu, promocja i dziatal-
no$¢ na rzecz rozwoju turystyki jest niewielka. Wynika¢ to moze z braku pomy-
stow, mniejszej aktywno$ci mieszkancéw lub rozwoju innej formy gospodarki.
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ASSESSMENT OF THE USED LOCAL RESOURCES OF GMINAS
IN THE REGION OF THE SWIETOKRZYSKIE MOUNTAINS
FOR CREATING AND INNOVATING DEVELOPMENT OF TOURISM

Abstract: Local resources of gminas from the region of the Swigtokrzyskie Mountains
are predominantly based on tradition and folk culture as well as the wealth of cultural and
environmental values. The aim of this analysis was to evaluate available local resources
of the region of the Swietokrzyskie Mountains, which boost creation and innovation of
development of tourism. It was based on statistical data for the period of 2010-2014
obtained from the Local Data Bank of the Central Statistical Office of Poland, directory of
local resources from the Catalogue of Local Resources of the region of the Swictokrzyskie
Mountains. The first part presents theoretical background, introduces terminology and
describes the area of the study. The second part presents results of evaluation of local
resources and tourism.

Keywords: Local resources, urban tourism, cultural heritage, innovation, creativity, local
community.
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WALIDACJA SKALI WIZERUNKU MIEJ SCOWOSCI
— PIERWSZA FAZA BADAN

Zarys tresci: W artykule zaprezentowana zostata idea wizerunku miejscowosci oraz
przeglad wybranych metod i narzedzi pomiaru tej cechy oraz jej podobnych. Nastepnie
zaprezentowano wyniki badan nad autorskim instrumentem do pomiaru wizerunku miej-
scowosci, jakim jest miasto i wies. W badaniu uczestniczyto 400 mieszkancow miasta
i podmiejskich miejscowosci. W wyniku zastosowanej analizy czynnikowej ustalono, ze
struktura skali przyjmuje postac trojsktadnikowa. Parametry psychometryczne pozycji
skali okazaty si¢ zadowalajace, a wspdtczynniki jej spojnosci wewnetrznej odpowiednio
wysokie.

Stowa kluczowe: Skala Wizerunku Miejscowosci, pomiar, walidacja.

1. Wprowadzenie

Wizerunek miejscowosci traktowany jest zwykle jako konstrukt poznawczy, ja-
kim postuguje si¢ osoba spostrzegajaca miejscowos¢ lub przywotujaca jego obraz
z pamigci. Na obraz ten skladajg si¢ przerézne elementy i aspekty, poczawszy od
cech przestrzennych miejscowosci, poprzez jej wlasnosci demograficzne, ekono-
miczne, gospodarcze, spoteczne, kulturowe, az po symboliczne. Tres¢ tych przy-
wotan moze by¢ uwarunkowana zbiorowym lub indywidualnym do$wiadczeniem
odnoszonym do miejsca, jak tez przekazami, ktore r6znymi kanatami informacyj-
nymi docieraja do podmiotow spostrzegajacych.

Badacze sa stosunkowo zgodni w wyodrebnianiu z wizerunku miasta lub
miejsca komponentu kognitywnego oraz afektywnego (Gallarza, Saura, Garcia
2002; Majer 2010; Dudek-Mankowska 2011). To czyni ten konstrukt podobnym
do pojecia postawy zwlaszcza, gdy mowa o triarchicznej jej koncepcji. Jest tak
tym bardziej, gdy model wizerunku miasta uwzglednia komponent konatywny
(por. Florek, Glinska, Kowalewska 2009). W prezentowanym nizej badaniu uwa-
ga skupiona zostata raczej na kwestii obrazu czy tez wyobrazen i oczekiwan,
jakie w indywidualnej percepcji wigzg si¢ z zamieszkiwang miejscowoscig. Ale
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warto mie¢ na uwadze, ze zgodnie z soczewkowym modelem postawy (Wojcisz-
ke 2011), wizerunek obiektu jako wlasnos$¢ majaca poznawczy charakter i ktorej
podmiot nadaje walencje, moze by¢ z jednej strony czynnikiem warunkujgcym
postawy, a z drugiej stanowi¢ efekt postaw juz istniejacych.

Oprocz postawy, z wizerunkiem miejscowosci nie trudno rowniez skojarzy¢
pojecie przywiazania do miejsca (por. Sztabinski, Sztabinski 1997; Michalska
2002; Michalska 2003; Lewicka 2005). Jedno i drugie, w odniesieniu do przed-
stawionego nizej zagadnienia walidacji narzedzi pomiaru, jest kluczowe, gdyz
pozwala poszerzaé repertuar instrumentow w prowadzeniu réwnoleglych pomia-
réow bedacych podstawa oceny trafno$ci kryterialnej testowanego narzedzia. Co
wiecej, w kontekscie zagadnienia zmian i innowacji zachodzacych w obszarach
miejskich i wiejskich, kojarzenie kwestii wizerunku miejscowosci z procesami
rozwijania si¢ i funkcjonowania postaw zyskuje mocne uzasadnienie. Wystarczy
przywola¢ ide¢ zaufania spotecznego w przestrzeni miejskiego zycia (por. Staro-
sta, Brzezinski 2014) lub warunkow suburbanizacji 1 kontrurbanizacji (por. Dej,
Zajda 2016).

Badania wizerunku miejscowos$ci maja znaczenie dla oceny jakos$ci zycia,
podejmowania dziatan naprawczych, rozpoznawania stosunku wobec miejsco-
wosci i jej aspektow, ale takze diagnozy obszaréw wymagajacych interwencji,
np. w postaci oddziatywan edukacyjnych. Niebagatelng role odgrywaé¢ moze
ta cecha w wyznaczaniu stosunku wobec wdrazania innowacji oraz okreslaniu
indywidualnego i spotecznego zapotrzebowania na dokonywanie innowacyjnych
zmian w obszarze zycia danej miejscowosci. Za stusznoscig takiego stanowi-
ska przemawiajg funkcje, ktore przypisuje si¢ wizerunkowi miejscowosci, a do
ktorych naleza na przyktad: determinowanie identyfikacji z miejscem, zainte-
resowanie miejscowoscig i jego rozwojem, wyznaczanie zaufania wobec wtadz
lokalnych (por. Florek, Glinska, Kowalewska 2009; Dudek-Mankowska 2011).
Wizerunek miejscowosci bywa rowniez traktowany jako istotny element kapitatu
terytorialnego (por. Tobiasz-Lis 2016). Do gléwnych czynnikéw warunkujacych
powstanie, rozwdj 1 wiasnosci wizerunku miejscowosci nalezy grupa cech pod-
miotowych i pozapodmiotowych (por. Jenkins 1999; Dudek-Mankowska 2011).
Wsrdd tych pierwszych znajduje si¢ indywidualne doswiadczenie, indywidualne
charakterystyki, w tym wyksztalcenie. Z kolei do istotnych czynnikéw pozapo-
dmiotowych zalicza si¢ dzialanie lokalnych wladz, mediow, innych podmiotéw
oraz cechy fizyczne i geograficzne miejscowosci.

2. Pomiar wizerunku miejsca i miejscowosci

W praktyce pomiaréw wizerunku miejscowosci, czy szerzej — miejsca, stosuje
si¢ zréznicowang metodologie, cho¢ jedynie nieliczne rozwigzania podparte sa
dzialaniami zabezpieczajacymi ich trafthos$¢ i rzetelno$¢. Wsrdd jednych z naj-
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popularniejszych metod, czy tez schematéw badaf, znajduje si¢ sondaz, ktory
realizowany jest zwykle w postaci ankiet oraz wywiadoéw. Obie te postaci stu-
73 zwykle badaniu opinii spotecznej. Rzadziej wycelowane sag w rozpoznanie
posiadanych przez indywidualne podmioty wizerunkéw miejscowosci lub miej-
sca. Walor diagnozy indywidualnej trudno przeceni¢, gdyz pozwala ona wydzie-
la¢ jednostki w populacjach miejscowosci pod katem mozliwosci poglebiania
rozpoznania indywidualnych potrzeb i doswiadczen oraz projektowania w odpo-
wiedzi adekwatnych dziatan. Rozpoznanie potrzeb i trudnos$ci oraz odpowiadaja-
cy temu dobor rozwigzan ma znaczenie dla rzadowych i pozarzadowych organi-
zacji prowadzacych wlasne obserwacje problemow spotecznych wystepujacych
w regionie, ktory obejmuja one monitoringiem (Zajda 2017a; Zajda 2017b). Jed-
nakze tego rodzaju narzedzi jest niewiele, w szczego6lnosci instrumentéw o usta-
bilizowanej charakterystyce psychometrycznej zapewniajacej uzyskiwanie wia-
rygodnych pomiaréw indywidualnych wizerunkéw miejscowosci i miejsca. Do
nielicznych udanych prob zaliczy¢ mozna badania nad podnoszeniem trafnosci
i rzetelno$ci badan sondazowych nad obrazem miejsca przeznaczenia (destina-
tion of image) (Dolnicar, Grun 2013), jak tez indeks atrybutow wizerunku miasta
(Nowacki, Zmyslony 2011). Istnieja réwniez pomiary bazujace na szacowaniu
obrazoéw okre$lonych regionéw miasta pod wzgledem zadanej puli kryteriow
(Salesses, Schechtner, Hidalgo 2013). Jest wreszcie kanoniczny scenariusz wy-
wiadu Kevina Lyncha (1960/1990), a podsumowanie najpopularniejszych spo-
sobow pomiaru wizerunku miejsca odnalez¢ mozna w pracy autorstwa Charlotte
Echtner i1 J.R. Brent Ritchie (2003). Sposrod instrumentéw mozliwych do koja-
rzenia z pomiarami wizerunku miejscowosci warto przywotac test The Measure
of Place Attachement i jego polska adaptacje o nazwie Skala Przywigzania do
Miejsca (Mandal, Moron 2016).

Celem artykulu jest przedstawienie rezultatow pierwszej fazy walidacji nowe-
go autorskiego narzedzia do badania wizerunku miejscowosci. Jego konstrukcja
motywowana byla z jednej strony dostrzezeniem niedostatkow narzedzi juz funk-
cjonujacych w literaturze przedmiotu, z drugiej, zdawaniem sobie sprawy z wagi
uzycia w praktyce takich instrumentow, ktore pomagaja ujawniac¢ subiektywne
spostrzegania miejscowosci przez ich mieszkancow. Bowiem efektywno$¢ zmian,
w szczegoblnosci o charakterze innowacji spotecznych, wprowadzanych w obsza-
rach miejskich i wiejskich uzalezniona jest od wcze$niejszego rozpoznania ist-
niejagcych warunkow. Wizerunek miejscowosci jakim dysponuja jednostki, grupy
1 spoteczne kategorie 0sob jest jednym z nich.

Zgodnie z powyzszym proponowana Skala Wizerunku Miejscowosci jest
instrumentem powstalym w odpowiedzi na dostrzezenie potrzeby uzyskiwa-
nia bardziej doktadnych i skoncentrowanych pomiaréw niz te, ktore dostarcza-
ja doraznie konstruowane ankiety, kwestionariusze wywiadéw oraz scenariusze
wywiadu. Poza tym wychodzi naprzeciw istniejacej luce, gdyz zwykle zaintereso-
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wania wizerunkiem miast, miejscowosci czy miejsc lokuja si¢ w konteks$cie badan
nad turystyka, a to oznacza, ze ich przedmiotem jest obraz posiadany przez pod-
mioty nie zamieszkujgce danego obszaru. Takie badania i instrumenty konstruo-
wane na ich potrzeby skupione sa na innego rodzaju potrzebach i motywacjach
podmiotow spostrzegajacych.

Podstawowe pytanie, ktore poprzedzito badanie dotyczylo struktury i wtasci-
wosci cechy jaka jest subiektywny wizerunek miejscowosci.

3. Metoda badan

Uczestnicy

W badaniu wzigto udziat 400 mieszkancow Stupska i gminy Stupsk, tj. 367 stup-
szczan i 33 mieszkancow podmiejskich wsi (Kobylnica, Krepa Stupska, Bierkowo,
Bruskowo Wielkie, L.osino, Wiynkéwko, Jezierzyce Stupskie, Globino, Redziko-
wo, Siemianice). W probie znalazto si¢ 270 kobiet i 130 megzczyzn w wieku okoto
37 lat z przecigtnym okresem zamieszkiwania w Stupsku lub gminie wynoszacym
26 lat. Charakterystyka tych cech z uwzglednieniem podziatu na pte¢ zaprezento-
wana zostata w tabeli 1. Rozktady wieku i czasu zamieszkiwania w grupie kobiet
1 megzczyzn charakteryzowaty si¢ podobnymi wilasciwosciami, cho¢ mezczyzni
okazali si¢ nieznacznie mniej zréznicowani pod wzgledem mierzonych zmien-
nych, na co wskazuja wartosci odchylen standardowych oraz kurtozy.

Tabela 1. Statystyki opisowe zmiennych wiek metrykalny oraz czas zamieszkiwania

wiek 268 37,27 35 14 74 13,56 36,38 0,70 -0,29

czas
zamieszki- 270 2592 27 0,5 65 17,11 66,03 0,21 -0,94
wania (lata)

wiek 130 35,28 34 15 77 11,86 33,63 1,05 1,33

czas
zamieszki- 130 25,52 26 1 60 14,07 55,13 0,03 -0,53
wania (lata)

wiek 398 36,62 34 14 77 13,05 35,63 0,80 0,09

czas
zamieszki- 400 25,79 26 0,5 65 16,17 62,70 0,18 -0,80
wania (lata)

Objasnienia: n — liczebno$¢ proby, m — $rednia arytmetyczna, me — mediana, min — wy-
nik najnizszy, max — wynik najwyzszy, sd — odchylenie standardowe, V — wspolczynnik
zmiennosci, As — wspolczynnik skosnosci, K — wspotczynnik sptaszezenia.

Zrodto: opracowanie wlasne
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Informacje zestawione w tabeli 2 wskazuja, ze w probie zdecydowanie prze-
wazaly osoby z wyksztalceniem wyzszym. Rozktad czestosci wariantow cechy
wyksztatcenie w grupie mezczyzn i kobiet byt podobny uwidoczniajac nieznacz-
ny udziat osob z wyksztatlceniem nizszym niz $rednie. Taka charakterystyka
zwigksza prawdopodobienstwo, ze odpowiedzi na pozycje testu warunkowane
byty faktycznym rozumieniem ich brzmienia oraz dostateczng zdolnoscig oceny
i werbalizacji indywidualnych oszacowan, co ma kluczowe znaczenie w pierw-
szej fazie badan walidacyjnych.

Tabela 2. Charakterystyka rozktadu wyksztalcenia

Zrodto: opracowanie wlasne

Po prezentacji charakterystyki kontrolowanych cech nie nalezy oczekiwac,
ze zostanie ona wykorzystana w interpretacji biezacych wynikow pomiaru Skalg
Wizerunku Miejscowosci. Po pierwsze, stuza one wyltacznie zdaniu sprawy ze
specyfiki proby i wykorzystywaniu jej w kolejnych fazach badania do celow po-
rownawczych i weryfikacyjnych. Po drugie, bytloby merytorycznie nieuzasadnio-
ne i btedne interpretowanie wynikow pomiaru cechy narzedziem, ktore dopiero
podlega testowaniu. Przedmiotem prezentowanego badania sg wtasnosci instru-
mentu pomiaru cechy, a nie jej charakterystyka w okreslonej populacji lub probie.

Narzedzie gromadzenia danych

Pozycje Skali Wizerunku Miejscowosci wygenerowane zostaly w oparciu o ana-
lizg literatury oraz wyniki badan ankietowych poswieconych jakosci zycia miej-
skiego (Pasikowski, Ratkowska-Pasikowska 2017). Ze zbioru zgromadzonych
danych wydzielono probe liczaca 49 obserwacji, ktéra potraktowana zostata jako
proba pilotazowa. Respondenci udzielali odpowiedzi na 70 pytan ankiety, po-
stugujac si¢ 5-punktowa szacunkowa skala aprobaty oraz udzielajac odpowiedzi
na otwarte pozycje kafeterii, jak rowniez osobnych komentarzy w odniesieniu
do tematu ankiety jej kwestionariusza i warunkéw badania. Na podstawie tych
odpowiedzi utworzona zostata lista 15 zagadnien, ktore stanowily baz¢ w kon-
strukcji puli pozycji testu. Na skale zlozyto si¢ 15 pozycji. Do udzielania odpo-
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wiedzi przewidziana zostala S-punktowa skala szacunkowa, ktorej pozycje opi-
sane zostaly nastepujgco: ,,zdecydowanie nie”, ,,nie” , ,,troch¢ nie i troche tak”,
Htak”, ,,zdecydowanie tak”. W celu poprawy jakosci odpowiedzi zastosowano
odwotanie do spotecznego kontekstu udzielania odpowiedzi. Polegato to na po-
przedzeniu pozycji skali zdaniem: ,,Jesli polecalaby Pani/polecatby Pan komus
zamieszkanie w miescie (tu nazwa), to z powodu: ...”.

Deklarowanie wlasnych ocen w sytuacji, gdy staja si¢ one podstawg udzie-
lanej rekomendacji aktywizuje schematy zachowan uruchamiane w sytuacjach
ekspozycji spotecznej. To z kolei nasila regulacyjng rolg standardéw spotecznych
zwigkszajac w ten sposob szanse zaangazowania poczucia interpersonalnej i spo-
tecznej odpowiedzialno$ci za dokonywane oceny, a w konsekwencji podejmowa-
niu proby obiektywizacji formutowanych ocen. To rozwigzanie staje si¢ uzytecz-
ne szczegblnie wowczas, gdy brak mozliwosci zastosowania wewnatrztestowych
instrumentow kontroli wiarygodnos$ci udzielanych odpowiedzi.

Przed wykorzystaniem Skali do gromadzenia danych, jej pozycje poddane
zostaty profesjonalnej ocenie jezykowej pod wzgledem poprawnosci gramatycz-
nej i treSciowej. Ostateczna wersja Skali Wizerunku Miejscowosci wykorzystana
w badaniu walidacyjnym zaprezentowana zostata w tabeli 3.

Tabela 3. Skala Wizerunku Miejscowosci

mozliwosci uzyskania pracy

warunkow przyrodniczych i krajobrazowych miasta (miejscowosci) i okolic

wygladu centralnej czesci miasta (miejscowosci)

wygladu obrzezy miasta (miejscowosci)

troski wtadz i instytucji miejscowosci o mieszkancow, wyrazajacej si¢ w przychyl-
nosci mieszkancom i gotowosci udzielania im wsparcia
atrakcji kulturalnych

atrakcji turystycznych i sportowych

inwestycji w region

przyjazno$ci mieszkancow

warunkow opieki medycznej

warunkow edukacji 1 rozwoju kwalifikacji

mozliwosci zdobycia mieszkania

regionalnych tradycji

kosztéw zycia (np. oplaty za zywnos$¢, mieszkanie, transport miejski, ustugi handlowe itd.)

mozliwosci dojazdow do innych miejscowosci, w tym do wigkszych miast

Zrédlo: opracowanie wlasne
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Dane zbierano za pomoca elektronicznego formularza. Pominigcie przez oso-
be wypehniajaca ktorejkolwiek z odpowiedzi sygnalizowane byto odpowiednim
komunikatem. Brak udzielenia odpowiedzi na dowolng pozycje kwestionariusza
uniemozliwiat przestanie formularza.

Zestawienie formalnych wilasnosci skali znajduje si¢ w tabeli 4. Wybiegajac
do przodu, uwzglgdnia ono rowniez charakterystyke podskal wyodrebnionych
w toku analizy danych.

Tabela 4. Formalne wtasnosci Skali Wizerunku Miejscowosci

Zrodto: opracowanie wlasne

Procedura

Pod koniec 2017 roku na stronie slupsk.pl oraz facebooku miasta Stupska zamiesz-
czony zostat post z zaproszeniem do udzialu w badaniach. W poscie znajdowat
si¢ link do strony z elektronicznym kwestionariuszem ankiety. Ankieta udostep-
niona byta bez przerw przez okres 21 dni. Wyjasnienia wymaga w tym miejscu
decyzja co do terenu badan oraz doboru proby. W poczatkowym etapie badan
podstawowe znaczenie mialo zagwarantowanie wzglednie stabilnych warunkow,
by zmaksymalizowac¢ szanse oceny stusznosci kierunku postepowan badawczych,
jaki wyznacza przyjeta koncepcja zjawiska. Z tego powodu zdecydowano, aby
w pierwszej fazie badan nad Skalg Wizerunku Miejscowosci testowac je na repre-
zentantach $redniej wielkosci miasta z rozwinietg sferg podmiejska i znajdujaca
si¢ w okolicy wyrazng strukturg wiejskg. Dodatkowych argumentdéw dostarczyta
w tym zakresie idea rozmyto$ci granicy miejscowosci i przemiany przestrzeni
miejskiej (Majer 2010). Taki obiekt, w zatozeniu, jest dla przecigtnego mieszkan-
ca poznawczo umiarkowanie ztozony, co zapewnia wzglednie dobre rozeznanie
w charakterystyce miejscowosci oraz podobny migdzypodmiotowy zakres infor-
macji na jej temat. Kluczowe znaczenie dla powodzenia wstepnej fazy badan ma
takze motywacja uczestnikow badania. Dlatego udzial w badaniu byt dobrowolny
1 poprzedzony zaproszeniem do wypelnienia elektronicznego formularza testu.
W tym sensie prob¢ mozna uznaé za wystarczajagco dobrze reprezentujaca po-
pulacje mieszkancow identyfikujacych si¢ z miejscowoscia Stupsk, dysponujaca
do$¢ dobrze ukonstytuowanym wyobrazeniem o wlasnosciach tej miejscowosci
i zarazem odpowiednio zmotywowanych do dzielenia si¢ subiektywnymi spo-
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strzezeniami na jej temat. To zatozenie jest formutowane na potrzebg raportowa-
nia wynikow z biezacej fazy badan i ma charakter tymczasowy.

Badanie walidacyjne poprowadzono w trybie walidacji krzyzowej (por. Hor-
nowska 2009), ktora polega na podziale zbioru danych na dwie czgsci, z ktorych
jedna wykorzystana zostaje do analizy pozycji testu, a druga do ustalania jego
struktury czynnikowej. Wydzielone czgsci byly rownoliczne, a przyporzadkowa-
nie do nich obserwacji przebiegato w oparciu o losowanie. Na potrzeby badania
nazwano je odpowiednio: Zbior A i Zbior B. W analizie danych zastosowano
procedure oceny spojnosci testu oraz eksploracyjng analize czynnikowa. Te
ostatnig przeprowadzono trzykrotnie, za kazdym razem wykorzystujac inng me-
tode rotacji czynnikow'. Najpierw dla czynnikdéw ortogonalnych, czyli nieskore-
lowanych. Nastepnie dla czynnikéw skosnych, pomiedzy ktorymi dopuszcza si¢
wystepowanie korelacji. Podyktowane bylo to brakiem zatozen, co do mozliwej
struktury mierzonej cechy. Wnioskowanie statystyczne prowadzono na poziomie
istotnosci a = 0,05.

W schemacie badan walidacyjnych ustala si¢ trafno$¢ oraz rzetelno$¢ pomiaru
uzyskiwanego przy pomocy testowanego narzedzia. Zazwyczaj w schemacie tym
mierzona cecha traktowana jest jako ciagla i latentna (Hornowska 2009; Man-
kowska 2010). Ocenie poddawany jest caly test oraz wtasnosci poszczegolnych
pozycji, ktore go tworza. Do najpopularniejszych metod analizy danych wykorzy-
stywanych w tym schemacie badawczym, stawiajgcych sobie za cel jednoczenie,
redukcje 1 klasyfikacje zmiennych (odtwarzanie struktury cechy), nalezy analiza
czynnikowa, modelowanie rownan strukturalnych oraz, choc¢ rzadziej, analiza sku-
pien. Ta pierwsza nadal stosowana jest z przewaga nad pozostatymi i w zwigzku
z tym ja wybrano do analizy danych w prezentowanym badaniu. Wystepuje ona
w dwoch odmianach: eksploracyjnej oraz konfirmacyjnej. Wybor uzalezniony jest
od tego, czy wstepna pula pozycji generowana jest wedtug klucza okreslajacego
hipotetyczng strukture zjawiska, czy tez nie. Z kolei ocena spdjnosci wewngtrznej
testu uchodzi za jedng z podstawowych metod ustalania rzetelno$ci, obok me-
tody test-retest polegajacej na co najmniej dwukrotnym pomiarze oddzielonym,
jeden od drugiego, interwatem czasowym (por. Jankowski, Zajenkowski 2009).
W istocie realizuje jednak takze cele zwigzane z ustalaniem trafnos$ci teoretyczne;j
1 trafthosci czynnikowej (Pasikowski 2017).

Przystepujac do projektowania badania uwzgledniona zostata kontrola takich
zmiennych, jak pte¢, wiek metrykalny, wyksztatcenie oraz czas zamieszkiwania.
Jest to grupa cech uznawanych powszechnie za wazne w wyznaczaniu wlasciwo-

! Czynnikiem nazywana jest latentna zmienna, o ogdlniejszym charakterze niz zmien-
ne skladajace si¢ na nig — w tym przypadku tymi sktadowymi zmiennymi sg pozycje
testu. Celem analizy czynnikowej wykorzystywanej w badaniach walidacycjnych na-
rzgdzi jest okreslenie latentnej struktury zjawiska wyrazajacego si¢ w odpowiedziach na
pozycje testu.
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$ci, na przyktad wizerunku miasta (Florek, Glinska, Kowalewska 2009; Dudek-
-Mankowska 2011).

Wyksztatcenie sprzezone jest z indywidualnymi potrzebami i oczekiwaniami,
przez co indywidualny wizerunek miejscowo$ci moze si¢ zmienia¢ na drodze do-
strzegania mozliwosci realizacji tych potrzeb i oczekiwan. Na podobnej zasadzie
wizerunek miejscowosci determinowany moze by¢ przez pte¢. Z kolei okres za-
mieszkiwania w danej miejscowosci oraz wiek metrykalny mogg wyznaczac roz-
nice w jej wizerunku na co najmniej dwa sposoby. Po pierwsze, wraz z uplywem
czasu zamieszkania poszerzac i poglebia¢ moze si¢ wiedza o warunkach zycia
w wybranej miejscowosci. Po drugie, z czasem zamieszkiwania zwigzana moze
by¢, w okreslony sposob, identyfikacja z miejscowoscia, jej obszarem, instytucja-
mi, grupami spolecznymi i osobami w niej zamieszkujgcymi. To natomiast wa-
runki, ktore maja zdolno$¢ réznicowania ocen.

4. Wyniki

Na wstepie analizie poddane zostaly wlasnosci psychometryczne poszczegolnych
pozycji testu. Nastgpnie na osobnym zbiorze danych przeprowadzono eksplo-
racyjng analize czynnikowg celem odkrycia nadrzgdnych zmiennych, w sktad
ktoérych moglyby wchodzi¢ indywidualne pozycje testu. To podejScie pozwala
zredukowa¢ liczbe zmiennych, w tym przypadku pozycji testu, do ogolniejszych
wymiaréow. Dzigki temu uwidoczniona zostaje struktura testu. W osobnym kroku
oceniono spojnos¢ testu oraz jego podskal wyodrebnionych w toku analizy czyn-
nikowe;.

Analiza mocy dyskryminacyjnej oraz zgodnoSci wewnetrznej testu

Ocena wtasnosci testu rozpoczeta zostata od przyblizenia charakterystyk po-
szczegblnych pozycji. Zasadnicza uwaga skupiona zostata na korelacji pozycji
z testem, wyrazanej jako moc dyskryminacyjna, oraz ich ,,podatnosci” na wy-
bor skrajnych odpowiedzi. Ta pierwsza okreslana jest jako moc dyskryminacyjna
1 pozwala oceni¢ zbiezno$¢ odpowiedzi na dang pozycje testu z odpowiedziami
na pozostate pozycje. Ta druga pozwala kontrolowac zgeneralizowang w grupie
sktonno$¢ do wyboru skrajnych pozycji skali szacunkowej, co traktowane jest
jako czynnik znieksztalcajacy wyniki analiz.

Warto§¢ wspotczynnikow mocy dyskryminacyjnej okazala si¢ stosunkowo
wysoka (tab. 5). W pierwszej grupie jedynie w jednym przypadku charakteryzo-
wala si¢ warto$cia nizsza niz 0,5 (cho¢ to nadal satysfakcjonujaca wartos¢) przy
korelacyjnym wspotczynniku zgodno$ci wewnetrznej a Cronbacha = 0,902. Na
uwage zastuguje takze, ze wszystkie pozycje okazujg si¢ mie¢ udziat w tacznej ko-
relacji zachodzacej migdzy pozycjami testu. Wskazuje na to wartos¢ a Cronbacha
malejgca przy usuwaniu kazdej pozycji z osobna. W zbiorze danych nie wystgpit
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tez efekt potakiwania ani zaprzeczania. Taki wniosek mozna wyciagna¢ przygla-
dajac si¢ wspotczynnikom aprobaty. Wspotczynnik aprobaty przyjmuje wartosci
z przedziatu 0—1. Im blizsze sg one zeru lub jednoS$ci, tym bardziej wskazujg na
zgeneralizowane w probie wybieranie skrajnych wartosci skali szacunkowe;j.

Tabela 5. Wtasnosci pozycji testu (Zbior A)

0,33 0,43 0,90
0,68 0,56 0,90
0,56 0,65 0,89
0,51 0,51 0,90
0,41 0,65 0,89
0,42 0,68 0,89
0,43 0,68 0,89
0,38 0,69 0,89
0,56 0,52 0,90
0,32 0,61 0,90
0,41 0,70 0,89
0,38 0,53 0,90
0,49 0,57 0,90
0,52 0,57 0,90
0,41 0,50 0,90

Zrodto: opracowanie wlasne

Struktura testu i zgodnos¢ wewnetrzna wyodrebnionych skal

Podkreslenia wymaga, ze liczba obserwacji uwzglednionych w analizie struktury
testu jest 13-krotnie wigksza niz liczba pozycji testu. Podobna przewaga stanowi
podstawowy warunek prowadzenia wiarygodnej analizy czynnikowej. W przy-
padku poczatkowej puli pozycji testowych zastosowanie analizy czynnikowe;j
w celu zredukowania liczby zmiennych okazato si¢ zasadne, na co wskazat satys-
fakcjonujacy wspotczynnik korelacji Kaisera-Mayera-Olkina (KMO = 0,86) oraz
istotny statystycznie wynik testu sferycznos$ci Bartletta (chi?=1339,09, df = 105,
p = 0,000) swiadczacy o tym, ze korelacje w macierzy wynikow byty wyraznie
wyzsze niz zero. Test osypiska Cattela wskazal na obecno$¢ 2 czynnikow, jednak
zgodnie z kryterium Kaisera wysoko$¢ wartosci wlasnych powyzej 1 pozwolita
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zasadnie uwzgledni¢ trojczynnikowg strukture testu. Warto$¢ wilasna czynnika
pierwszego, drugiego i trzeciego wyniosta odpowiednio: 6,18, 1,46 i 1,15.
Wspotczynnik MSA (measure of sampling adquacy) bgdacy miarg adekwatnos$ci
doboru indywidualnych zmiennych (tu pozycje testu) dla kazdej z pozycji testu
osiggal warto$¢ powyzej 0,5. Przecigtna ich wysoko$¢ wynosita 0,85, co §wiadczy
o odpowiedniej wysokiej korelacji czastkowej dla kazdej z pozycji. Oznacza to,
ze nie bylo potrzeby usuwania zadnej z nich przed przystapieniem do procedu-
ry analizy czynnikowej. Zastosowano 3 metody rotacji czynnikdw, ortogonalng
Varimax oraz dwie dla czynnikéw sko$nych, tj. Oblimin i Promax. Podyktowane
zostato to wysokoscig wspotczynnikow korelacji pomiedzy czynnikami wyod-
r¢bnionymi przy pomocy rotacji ortogonalnej Varimax (tab. 6). Wszystkie wspot-
czynniki okazaty si¢ statystycznie istotne.

Tabela 6. Interkorelacje czynnikoéw wyodrgbnionych metoda Oblimin i Promax

Zrodto: opracowanie wlasne

Przeglad tadunkow czynnikowych dla poszczegdlnych pozycji testu zwrdco-
nych odmiennymi metodami rotacji (tab. 7) pozwala dostrzec zdecydowane po-
dobienstwo rezultatow. Zwigksza ono wiarygodno$¢ zgrupowania pozycji testu
w ramach wyodrgbnionych czynnikdéw oraz trojezynnikowa strukture jako najle-
piej opisujaca zebrane wyniki. Zakres wariancji wynikow pomiaru wyjasnianej
przez test 1 poszczegdlne jego czynniki jest satysfakcjonujacy, jak na narzedzia
pomiaru psychologicznego. Widoczne rdznice pomi¢dzy metodami rotacji sg wy-
nikiem wtasnos$ci tych metod. Z kolei podobienstwo pomig¢dzy metodg Varimax
oraz Promax w zakresie wysokosci wyjasnianej wariancji jest wynikiem dgzenia
w tej ostatniej do takiego obrotu osi (czynnikow) wzgledem chmury punktow
wyrazajgcych wyniki pomiaru, aby zminimalizowac¢ ich sko$nos¢. Innymi stowy,
celem rotacji Promax jest ustawienie osi wzgledem siebie w mozliwie najbardziej
prostopadtym utozeniu. Na pierwszy czynnik ztozyto si¢ 6 pozycji (nr 1, 10, 11,
12, 14, 15). Na czynnik drugi przypadty 4 pozycje (nr 5, 6, 7, 8). Z kolei czynnik
trzeci reprezentowany jest przez 5 pozycji testu (nr 2, 3, 4, 9, 13). Wyodregbnio-
nym czynnikom nadano nastgpujace nazwy: czynnik pierwszy — ,,Podstawowe
warunki zycia”, czynnik drugi — ,, Troska o mieszkancow”, czynnik trzeci — ,,Este-
tyka miejsca”.
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Tabela 7. Wyniki eksploracyjnej analizy czynnikowej metoda rotacji Vrimax, Oblimin
i Promax

Zrédto: opracowanie whasne

Zgodno$¢ wewngtrzna poszczegolnych skal oceniona zostala z pomocg dwoch
wspotczynnikow korelacyjnych: a Cronbacha oraz Spearmana-Browna (tzw. wspot-
czynnik rzetelnosci potowkowej). Wysokos$¢ wspotczynnika a Cronbacha dla pod-
skali pierwszej, drugiej i trzeciej wyniosta odpowiednio: 0,77, 0,86 oraz 0,78. Z ko-
lei wspotczynnik Spearmana-Browna dla poszczegolnych podskal przyjat wartosci:
0,74, 0,89, 0,79. Korelacja pomiedzy wszystkimi pozycjami skali wyniosta 0,895
o. Cronbacha oraz 0,92 w obliczeniu z zastosowaniem formuty Spearmana-Browna.
Analiza mocy dyskryminacyjnej pozycji testu dostarczyta wynikéw wskazujacych
na satysfakcjonujace zwigzki poszczegdlnych pozycji ze skalami, w sktad ktorych
wchodzg oraz z catym testem. Ponowny przeglad wlasnosci pozycji testu dostarcza
informacji $wiadczacych o wyraznej i zadowalajacej spojnosci testu (tab. 8).



Walidacja Skali Wizerunku Miejscowosci — pierwsza faza badan 99

Tabela 8. Witasnosci pozycji testu (Zbior B)

—_—

10 0,30 0,57 0,75 0,55 0,893
11 0,38 0,62 0,74 0,63 0,888
12 0,35 0,52 0,76 0,47 0,888
14 0,57 0,43 0,78 0,45 0,886
15 0,36 0,50 0,77 0,47 0,885
5 0,35 0,60 0,86 0,63 0,882
6 0,41 0,77 0,79 0,65 0,885
7 0,43 0,77 0,79 0,73 0,893
8 0,33 0,67 0,83 0,67 0,890
2 0,72 0,61 0,73 0,45 0,886
3 0,51 0,61 0,72 0,58 0,892
4 0,48 0,54 0,75 0,58 0,885
9 0,56 0,47 0,77 0,46 0,893
13 0,46 0,56 0,74 0,65 0,893

Zrédto: opracowanie wiasne
5. Whioski i dyskusja

W wyniku przeprowadzonych badan udalo si¢ ustali¢ tréjczynnikowa struktu-
re Skali Wizerunku Miejscowosci. Cze$¢ pozycji gromadzi dane o podstawo-
wych warunkach zycia w miejscowosci, cz¢s¢ o dziataniach wladnych podmio-
tow na rzecz podtrzymywania zycia spotecznego w miejscowosci 1 gotowosci
udzielania wsparcia mieszkancom, cze$¢ wreszcie dostarcza informacji na temat
estetyki miejscowosci, to znaczy jej wygladu i znamiennych dla niej akcentéw
kulturowych oraz cech przyrodniczo-krajobrazowych otoczenia, w jakim si¢ ta
miejscowos¢ znajduje. Tak scharakteryzowana struktura znajduje uzasadnienie
wistniejacych w literaturze wskazowkach na temat warunkow ksztattowania sie po-
znawczej perspektywy miejscowosci (Pioro 1962; Majer 2010). Poszczegdlne po-
zycje skali charakteryzuja si¢ zadowalajacymi wtasno$ciami psychometrycznymi
w zakresie trafhosci czynnikowej oraz zgodnosci wewnetrznej podskal, ktore wy-
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odrebnione zostaty w toku analizy. Zaletg skali moze by¢ jej dlugos$¢ pozwalajaca
dokonywaé¢ pomiaru nawet w mniej sprzyjajacych warunkach obarczonych ry-
zykiem rozpraszania uwagi respondentéw. Jednocze$nie wade stanowi¢ moze
wzgledna ogolnosé niektorych z jej pozycji. Do stabych stron zaprezentowanych
wynikéw badan nalezy to, ze pochodzg one z pierwszej fazy projektu walidacji
Skali Wizerunku Miejscowosci. Z tego powodu nalezy traktowac je z ostroznos$cig.

Dalsze prace nad skalg polega¢ beda na weryfikacji dotychczas uzyskanych
rezultatow oraz na ocenie trafnosci kryterialnej i ocenie stabilnosci bezwzgled-
nej wynikow pomiaru. Ocena trafnosci kryterialnej polega na badaniu zwigzkoéw
wynikow pomiaru testem z wynikami pomiaru innymi narz¢dziami mierzacymi
podobne zmienne (stad nieoceniona rola poszukiwania podobnych konstruktow,
jak przywotywane wyzej postawy lub przywiazanie do miejsca, miejscowosci
1 miasta) oraz pozatestowymi kryteriami, jakimi mogg by¢ faktyczne zachowania
lub ich rezultaty. Z kolei w ocenie stabilnosci bezwzglednej chodzi o oceng zbiez-
nosci wynikow pomiaru w czasie. W tym celu uwzglednia si¢ kilkutygodniowy
odstep zanim nastapi powtorzenie badania. Ocena stabilnosci bezwzglednej,
tzw. test-retest, realizowana jest zatem z uzyciem tego samego narzedzia i w od-
niesieniu do tej samej proby. Aby jednak mozliwe bylo uznanie nowo powstatego
narzedzia za gotowe do powszechnego uzytkowania w diagnozie wizerunku miej-
scowosci, niezbedny jest okres prowadzenia badan z jego uzyciem majgcych na
celu monitorowanie zachowania si¢ skali w nowych warunkach i w odniesieniu
do przerdznych miejscowosci. Juz teraz jednak parametry tej skali przedstawiaja
si¢ obiecujgco.

Na koniec warte uwagi jest spostrzezenie, ze po ustaleniu stabilnosci parame-
trow Skali Wizerunku Miejscowos$ci nadawacé si¢ ona bedzie nie tylko do pomiaru
indywidualnego, ale i grupowego. Cho¢ w tym celu niezbedne jest dysponowa-
nie uzasadnionym kryterium podziatu zbiorowo$ci mieszkancow, by nastepnie
w drodze zastosowania metod porownan mi¢dzygrupowych wykazywac roznice
1 podobienstwa pomigdzy danymi grupami spolecznymi lub reprezentantami
okreslonych kategorii spotecznych w zakresie tejze cechy. To do$¢ powszech-
ny sposob wykorzystywania instrumentow pomiaru indywidualnego 1 wart pod-
kreslenia w kontekscie problematyki wdrazania innowacji spotecznych, ktorego
efektywno$¢ uzalezniona jest od rozpoznania istniejagcych warunkow psycholo-
gicznych 1 spotecznych.
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VALIDATION OF THE PLACE IMAGE SCALE - THE FIRST PHASE
OF RESEARCH

Abstract: The article presents the idea of place image as a city, town or village. In the
first part it focus on a review of selected methods and tools for measuring those and
similar features. Next, the results of research on the original instrument for measuring
the place image were presented. The investigation encompassed 400 residents. As a result
of the factor analysis used, it was determined that the scale structure has a three parts.
The psychometric parameters of the scale positions turned out to be satisfactory, and the
coefficients of its internal consistency were acceptable.

Keywords: Place Image Scale, measurement, validation.
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WYKORZYSTANIE CYFROWEJ MAPY TURYSTYCZNEJ
DO WSPIERANIA ROZWOJU TURYSTYKI
NA OBSZARACH WIEJSKICH NA PRZYKLADZIE
GMIN WIEJSKICH WOJEWODZTWA LODZKIEGO

Zarys treSci: Wraz z postepem technologicznym i zmianami potrzeb obecnych uzytkow-
nikéw map duze znaczenie zaczynaja odgrywac cyfrowe mapy umieszczane w Internecie.
Tego typu mapy staja si¢ atrakcyjnym produktem turystycznym wielu regiondw. Artykut
miat na celu sprawdzenie wykorzystania cyfrowych map turystycznych na terenach wiej-
skich wojewodztwa todzkiego. Zostata podjeta proba analizy cyfrowych map turystycz-
nych gmin wiejskich wojewodztwa 16dzkiego umieszczonych w Internecie. Scharaktery-
zowano serwisy o zasiggu ogolnopolskim, wojewodzkim oraz lokalnym. Szczegétowo
zbadano mapy gmin umieszczone na ich wlasnych stronach internetowych, a wyniki kwe-
rendy przedstawiono na mapach.

Stowa kluczowe: Cyfrowa mapa turystyczna, interaktywna mapa cyfrowa, turystyka na
obszarach wiejskich, wojewodztwo todzkie.

1. Wprowadzenie

Otaczajaca nas wszystkich rzeczywisto$¢ od dawna opisywana jest za pomoca
map, ktore pehity funkcje informacyjng oraz orientacyjng. Zgodnie z definicja
Jerzego Gazdzickiego, mapa to ,;model rzeczywistosci geograficznej przedsta-
wiony w postaci graficznej (...) z zastosowaniem skali 1 zrozumiatej dla uzytkow-
nika symboliki kartograficznej” (Gazdzicki 2001: 48). Do niedawna za najbar-
dziej rzetelne Zrédto informacji i najlepsze odzwierciedlenie przestrzeni uwazano
mapy papierowe, co powodowato, ze byly one najczesciej uzywane. Dzisiaj do
zobrazowania otaczajacej nas rzeczywistosci wykorzystuje sie takze systemy
informacji geograficznej, ktore umozliwiajg zebranie oraz dalsze analizowanie
danych pochodzacych z wielu dziedzin, a nastepnie ich wizualizacj¢ (Gotlib, Iwa-
niak, Olszewski 2007). Rozw¢j Internetu oraz technologii cyfrowych wymusit
zmiany w kartografii, w tym najwigksze w sposobie i zakresie korzystania z map
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1 atlasow. Obecnie coraz bardziej popularne staja si¢ mapy cyfrowe, ktore ze
wzgledu na tatwa dostepnosé, roznorodnos¢ oraz atrakcyjnosé przekazu zyskuja
wielu zwolennikow (Kowalski 2012).

Mapa cyfrowa to ,,model rzeczywistos$ci geograficznej przedstawiony w po-
staci cyfrowej i przystosowany do komputerowego przetwarzania danych geogra-
ficznych oraz generowania map analogowych okreslonego obszaru” (Gazdzicki
2001: 49). Mapa cyfrowa rozni si¢ od papierowej wieksza ilo$cig informacji, mig-
dzy innymi na temat geometrii, wlasciwosci czy cech obiektow, ktore umieszczo-
ne s3 w bazie danych (Davis 2004). W Internecie pojawia si¢ coraz wigcej ser-
wisOW tematycznych zawierajacych opracowania kartograficzne i cyfrowe mapy,
ktore najczesciej wykorzystywane sg w turystyce (Jaworska 2014). Bardzo wazna
jest aktualno$¢ map oraz ich uzyteczno$¢ na stronach internetowych, gdzie mapa
powinna posiada¢ cechy, takie jak interaktywno$¢ oraz hipermedialno$¢, ktore
wzbogacajg jej funkcjonalno$¢ (Kowalski 2012). Uzytecznos¢ mapy rozumiana
jest poprzez jej intuicyjnos¢, efektywnos¢ 1 przyswajalnosc¢, czyli inaczej tatwos¢
w obstudze, szybko§¢ w wykonywaniu okreslonych czynnos$ci i niepodatnos¢ na
btedy (Nielsen 2003).

Wsrod cyfrowych map umieszczonych w Internecie wyrdzni¢ mozna mapy
ilustracyjne oraz mapy funkcyjne. Mapy te r6znia si¢ sposobem funkcjonowania
na stronie internetowej. Mapy ilustracyjne to statyczne mapy, a mapy funkcyjne
wyposazone sg dodatkowo w okreslone funkcje interaktywne. R6znica pomigdzy
mapami ilustracyjnymi a funkcyjnymi powoduje zmiany w ocenie ich uzyteczno-
Sci. W przypadku map funkcyjnych, oprécz tresci kartograficznej, generalizacji,
zmiennych graficznych, metody prezentacji kartograficznej, legendy, odwzoro-
wania kartograficznego oraz innych elementéw pomocniczych, ocenia si¢ takze
elementy osnowy funkcyjnej, ktére wywotuja rézne akcje, takie jak zmiana wy-
Swietlanych warstw, zmiana parametréw widoku czy odno$niki do innego do-
kumentu. Istotnym elementem mapy interaktywnej jest interfejs kartograficzny,
ktéry powinien by¢ przejrzysty i prosty. Do jego gtownych skladowych zalicza
si¢ panel warstw informacyjnych, paski narzgdziowe i narzedzia sterujace, pasek
wyboru profili kartograficznych, legende i etykiety tekstowe (Kowalski 2012).
Mapy ilustracyjne, do ktérych zalicza si¢ mapy numeryczne oraz rastrowe kopie
map drukowanych sg najczesciej spotykanymi mapami na stronach internetowych
ze wzgledu na prosty sposob udostepniania materiatow kartograficznych w Inter-
necie (Kowalski 2012). Mapy ilustracyjne nazywa si¢ takze mapami statyczny-
mi, gdzie mapa rozumiana jest jako plik rastrowy, opublikowany w Internecie,
najczescie] w formacie jpg lub png, prezentujacy mape umieszczong na stronie
internetowej. Mapa statyczna nie posiada wiasciwosci interaktywnych, przez co
jest mniej ciekawa, ale prosta do wykonania edycji, a takze umieszczenia na stro-
nie internetowej (Longley i in. 2006). Mapy te wykonywane sg gtownie w celach
informacyjnych, lokalizacyjnych oraz marketingowych. Najbardziej popularne
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mapy ilustracyjne to mapy pogody, mapy komunikacyjne, a takze mapy umiesz-
czane w publikacjach naukowych i gospodarczych (Kowalski 2000). Dzi¢ki po-
stepowi technologicznemu, z ktorym wigze si¢ rozwoj serweréw mapowych oraz
aplikacji webowych nastapit rozkwit cyfrowych map interaktywnych taczacych
zalety tradycyjnej mapy z wymaganiami wspotczesnego uzytkownika. Mapy te
posiadaja funkcjonalnos¢ typowa dla systemow informacji geograficznej, przez
co pozwalaja na wykonywanie réznych operacji, m.in.: wyswietlania, powicksza-
nia i pomniejszania, wyszukiwania, wykonywania pomiaréw (Kowalski 2012).
Systemy informacji geograficznej to inaczej ,,systemy informacji przestrzennej
dotyczace danych geograficznych” (Gazdzicki 2001: 87). Za system informacji
przestrzennej uwaza si¢ system pozyskiwania, przechowywania, sprawdzania,
analizowania oraz udostepniania danych przestrzennych. Takim systemem moze
by¢ oprogramowanie posiadajace wymienione funkcje badz w szerokim rozu-
mieniu metody, sprzet, oprogramowanie, baza danych przestrzennych, finanse,
a takze ludzie zajmujacy si¢ jego wykorzystaniem (Gazdzicki 2001). Mapa inter-
aktywna to aplikacja sieciowa wyswietlajaca tre$¢ kartograficzng. Zwykle jest to
mapa wektorowa, w ktdrej interfejs uzytkownika pozwala na wykonywanie pew-
nych operacji, takich jak zmiany widoku — przyblizanie, oddalanie, przesuwanie
czy wyswietlanie dodatkowych informacji zarowno tekstowych, jak i zdje¢, fil-
mow i zewnetrznych odno$nikow. Jest to mapa sporzadzona w postaci geoportalu
lub za pomocg innych technologii, np. java, flash (Kubik 2009). Poprzez mape
wektorowa nalezy rozumie¢ mape, gdzie kazdy obiekt przedstawiony jest za po-
mocg odpowiedniego typu geometrycznego: punktu, linii lub wieloboku, ktérego
ksztalt okreslajg wspotrzedne. Elementy tego samego typu geometrycznego prze-
chowywane sa w bazie danych przestrzennych jako klasy obiektéw i posiadaja
wlasciwosci zapisane w przyporzadkowanych im tabelach (Longley i in. 2006).

W dzisiejszych czasach Internetu mapy cyfrowe zyskuja na popularnosci. Na
roznego rodzaju stronach internetowych odnalez¢ mozna wiele map cyfrowych,
zaro6wno prostych, statycznych map, gltéwnie lokalizacyjnych, jak i bardziej za-
awansowanych, interaktywnych map oferujacych szerokie mozliwosci funkcjo-
nalne. Mapy te rdznig si¢ zarowno tematyka, technologia wykonania, a takze
wspomniang juz funkcjonalnoscia.

2. Cele i metody badan

Celem artykutu jest przedstawienie wynikéw badan dotyczacych wykorzystania
cyfrowych map turystycznych umieszczonych w Internecie przez gminy wiejskie
wojewddztwa 16dzkiego we wspieraniu rozwoju turystyki. Celem posrednim
jest zwrdcenie uwagi na gminy, ktore do rozwoju turystyki na swoim obszarze
podchodza w sposob innowacyjny oferujac turystom nowoczesne sposoby pozna-
nia wlasnej oferty turystycznej.
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Badania przeprowadzono w oparciu o kwerendg stron internetowych i analize
prezentowanych map. Kwerend¢ sporzadzono z koncem 2017 roku i objeto nig
wszystkie 133 gminy wiejskie wojewodztwa tédzkiego. Poszukiwano ogolnodo-
stepnych stron internetowych publikujacych turystyczne mapy interaktywne gmin
na poziomie ogdlnopolskim i regionalnym. Nastgpnie przeszukano strony inter-
netowe urzedow kazdej ze 133 gmin oraz zawarte w nich odnos$niki. Obliczono
odsetek poszczegolnych typdw map we wszystkich badanych gminach. Podzielo-
ne one zostaty na interaktywne i statyczne mapy turystyczne. Dodatkowo znale-
ziono takze pozostale, nieturystyczne mapy tych gmin zamieszczone na ich wias-
nych stronach internetowych, sposroéd ktérych najczesciej spotykane to proste
mapy lokalizacyjne z podziatem administracyjnym, miejscowosciami czy siecig
drogowa, a takze fragmenty map topograficznych. Sprawdzono takze posiadanie
przez gminy wlasnych systemdéw informacji przestrzenne;j.

3. Turystyka na obszarach wiejskich

Wazng cecha wspotczesnej turystyki jest dynamika jej rozwoju przejawiajaca si¢
poprzez powstawanie nowych produktow, obiektow, urzadzen i organizacji, ktore
tworzone sg na potrzeby turystow. Przez produkt turystyczny rozumie si¢ zbior
uzytecznos$ci dotyczacych podrézy turystycznych, a doktadniej wszystkie dobra
1 ustugi dostgpne na rynku pozwalajace na planowanie podrézy, ich odbywanie
1 przezywanie, a takze zbieranie roznych do$wiadczen. Szczegdlnie istotne w ni-
niejszym opracowaniu jest przedstawienie kategorii produktu turystycznego jako
rzeczy, ktory moze istnie¢ samodzielnie badz stanowi¢ dodatek do innych pro-
duktow. W tym rozumieniu jest to dobro materialne, takie jak sprzet turystycz-
ny, przewodniki, mapy turystyczne, a w ostatnim czasie takze wszelkie produkty
multimedialne, takie jak mobilne przewodniki, interaktywne mapy i plany miast
umieszczane na stronach internetowych skierowane gtownie dla turystow wirtu-
alnych (Kaczmarek, Stasiak, Wtodarczyk 2005).

Badania nad polska wsig maja w geografii dtuga tradycje 1 obecnie sg bardzo
zréznicowane, ze wzgledu na wieloprzedmiotowy charakter. Wsrdd pol badaw-
czych geografii wsi znajdujg si¢ m.in. uzytkowanie ziemi i planowanie przestrzen-
ne, osadnictwo wiejskie, rozwdj lokalny czy turyzm i rekreacja (Wojcik 2013).
Do pdl badawczych jako struktur funkcjonalnych zalicza si¢ rolnictwo, lesnictwo,
przemyst i gornictwo, turystyke i rekreacje, mieszkalnictwo, ustugi, komunikacje,
infrastrukture, ochrone §rodowiska i wielofunkcyjnos$¢ (Falkowski 2015). Obsza-
ry wiejskie zajmuja okoto 80% powierzchni Unii Europejskiej (Jedrysiak 2010)
oraz ponad 93% powierzchni Polski, na ktorych mieszka ponad 14 min ludzi (Kar-
nafel-Wyka 2011). Poprzez obszar wiejski rozumie si¢ ,,przestrzen, w ktorej dziala
cztowiek i ktorg charakteryzuje stosunkowo niska gesto$¢ zaludnienia, rozproszo-
ne osadnictwo i ekstensywne zagospodarowanie ziemi” (Jedrysiak 2010: 9).
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Obszary wiejskie tradycyjnie utozsamiane sg z rolnictwem. Znaczenie tej
funkcji jednak zdecydowanie maleje na rzecz funkcji publicznych oraz funk-
cji produkcyjnych nierolniczych. Powierzchnia uzytkdéw rolnych ciagle maleje
1 jest przeznaczana dla innych funkcji. Wyrdzni¢ mozna wiele klasyfikacji funkcji
obszarow wiejskich uwzgledniajgcych roznorodne kryteria. Jednym z podstawo-
wych podziatéw funkcji wsi jest podziat na funkcje naturalne, uwzgledniajace
atrybuty przyrodnicze, krajobrazowe i ekologiczne oraz na funkcje antropoge-
niczne tworzone przez mieszkancow wsi. Istnieje rowniez klasyfikacja funkcji
na komercyjne i nickomercyjne, a takze na funkcje gospodarcze, przyrodnicze,
spoteczne i kulturowe. Zwréci¢ uwage nalezy takze na uogdlniong identyfika-
cje funkcji kulturowych rolnictwa i wsi. Wyrdznia ona funkcje dotyczace archi-
tektury, rolniczej dziatalnosci produkcyjnej, utrzymania i konserwacji krajobra-
zu, pozarolniczej wytwdrczosci wiejskiej, tradycji kulinarnych oraz obrzedow
1 tworczo$ci ludowej (Niedzielski 2015). Gléwnym warunkiem rozwoju obsza-
row wiejskich jest ich réznorodno$¢. Wspotczesnie wskazany jest rozwoj wie-
lofunkcyjny na obszarach wiejskich. Ze wzglgdu na ciggle dominujgce na tych
terenach rolnictwo konieczny staje si¢ rozwoj funkcji pozarolniczych. Na wsiach
mozliwy jest jednak pelny rozwdj tylko kilku funkcji, takich jak m.in. le$nictwo,
ustugi 1 handel oraz turystyka (Banski 2004). Wielofunkcyjny rozwdj obszarow
wiejskich rozumie¢ nalezy jako laczenie zwigkszonego zatrudnienia w ustugach
pozarolniczych, wykonywania funkcji umozliwiajacych rozwdj nowych dziatal-
nos$ci i produkowania débr o zwickszonej jakos$ci, urozmaicenie oferty ustug oraz
ochrong srodowiska (Feltynowski 2009).

Turystyka wiejska to zlozone pojecie, ktore sktada si¢ z r6znych form rekreacji
zwigzanych z przyroda, aktywnos$cig fizyczng, turystyka kulturows, zdrowotna
1 krajoznawczg przy pomocy zasobow i waloréw turystycznych wsi. Turystyka
na terenach wiejskich ulega nieustannym zmianom i przeobrazeniom zaréwno
podazy, popytu oraz zakresu znaczeniowego samego terminu. Pierwsze termi-
ny turystyki na terenach wiejskich powigzane byly z uczestnikami ruchu (ruch
letniskowy), nastepne odnosily si¢ do miejsca wypoczynku (turystyka wiejska),
natomiast najbardziej aktualne odnosza si¢ do funkcji miejsca (agroturystyka)
(Wojciechowska 2006). Roznego rodzaju formy ustug turystycznych na obsza-
rach wiejskich stanowig element turystyki wiejskiej lub turystyki na terenach
wiejskich, ktéra w zhierarchizowanym uktadzie pojg¢ ma najszersze znaczenie
(Wojciechowska 2010). Tereny wiejskie w Polsce sg atrakcyjne krajobrazowo
1 kulturowo, ze wzgledu na bogactwo srodowiska przyrodniczego, a takze trady-
cje ludowe oraz dziedzictwo kulturowe. Turystyka jest ciggle niedoceniana przez
spotecznosci wiejskie, cho¢ moze by¢ dla nich potencjalnym zrédlem dochodu,
a takze szansg na rozwdj. Ze wzgledu na ucigzliwe warunki zycia miejskiego,
a dodatkowo postep technologiczny i poprawe jakosci zycia na wsi, wie§ staje
si¢ atrakcyjnym celem wyjazdow urlopowych i weekendowych. Do wazniejszych
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czynnikdéw rozwoju turystyki na terenach wiejskich zalicza si¢: wzrost §wiadomo-
$ci o warunkach zdrowotnych na wsi, wigksze zainteresowanie historia, dziedzi-
ctwem kulturowym i tradycja, regionalng kuchnia, rozwdj produktu dla turystyki
wiejskiej, wzrost poziomu wyksztatcenia, a takze postep technologiczny i zwig-
zana z nim poprawa jakos$ci infrastruktury technicznej, §rodkow transportu, wy-
posazenia rekreacyjnego czy srodkéw masowego przekazu. Kazdy region posiada
pewne charakterystyczne dla swojego obszaru warunki do rozwoju okreslonych
form turystyki, ktére sg uzaleznione od dziedzictwa, kultury, tradycji i bogactwa
przyrodniczego danego obszaru (Jedrysiak 2010).

Istotng role w rozwijaniu turystyki na okreslonym terenie peilnig wtadze lo-
kalne. Ich polityka i aktywnos$¢ w zakresie turystyki stanowi decydujaca kwesti¢
w tym zakresie. Jednostki samorzadu terytorialnego posiadaja wiele kompetencji
w zakresie turystyki. Obecnie zmienia si¢ takze podejscie do turystyki, ktora staje
si¢ przede wszystkim zjawiskiem ekonomicznym. W gestii gminy, jako podstawo-
wej jednostki podziatu terytorialnego kraju, lezy zajmowanie si¢ wszystkimi spra-
wami publicznymi o charakterze lokalnym, ktérymi nie majg obowigzkéw zaj-
mowac si¢ inne podmioty. Turystyka nie jest zdefiniowana w zadaniach wtasnych
gminy, jednak wladze gminy czesto ja do nich dotaczaja w zalezno$ci od stopnia
zainteresowania turystykga na okre§lonym obszarze. Gminy majg takze zadania,
ktdre sg posrednio zwiazane z turystyka i dotycza przede wszystkim infrastruktu-
ry spotecznej i technicznej, zieleni i zadrzewien, ochrony §rodowiska, porzadku
publicznego czy tadu przestrzennego (Solinski 2010). Rozw6j turystyki w gmi-
nie jest uzalezniony od rozwoju infrastruktury, bazy turystycznej, a w przypadku
gmin wiejskich takze od rozwoju agroturystyki. Oprécz tego szczegolnie istotna
w rozwoju turystyki jest aktywno$¢ wtadz lokalnych, przejawiajaca si¢ w tworze-
niu klimatu sprzyjajacego nowym inwestycjom, a takze w dzialaniach edukacyj-
nych i informacyjnych. Turystyka jest coraz czesciej doceniana przez wtadze gmin
1 postrzegana jako szansa na rozwoj, szczegoélnie w gminach atrakcyjnych krajo-
brazowo oraz gminach posiadajacych bogatg histori¢ (Marciniuk-Kluska 2014).

Wtadze samorzagdowe powinny wspotpracowaé zar6wno z informacjami tury-
stycznymi, z organizacjami turystycznymi, jak i z prywatnymi przedsigbiorcami
zajmujacymi si¢ turystyka. Do najbardziej kluczowych dziataf, jakie gminy po-
winny podejmowac¢ w celu rozwoju turystyki zaliczy¢ mozna przystosowanie do
potrzeb turystycznych prawa miejscowego, tworzenie wyspecjalizowanych tury-
stycznie podmiotow, rozwoj infrastruktury turystycznej, tworzenie klimatu atrak-
cyjnego pod inwestycje turystyczne, a takze edukacje turystyczng mieszkancow
oraz promocj¢ turystyczng gminy. Szczegdlnie z ostatnio wymienionymi dzia-
faniami zwigzane jest §cisle pojecie innowacji. Ze wzgledu na istnienie na ryn-
ku bardzo wielu réznego rodzaju produktéw turystycznych problemem staje si¢
pozostanie konkurencyjnym. Problem ten moga jednak rozwigzaé¢ innowacyjne
pomysty i rozwigzania, ktére pozwolg na wyrdznienie si¢ na rynku. Rozwoj
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turystyki jest wiec coraz bardziej uzalezniony od nowych, kreatywnych produk-
tow turystycznych wraz z odchodzeniem od standardowych, szablonowych roz-
wigzan (Solinski 2010). W dzisiejszych czasach spoteczenstwa informacyjnego
1 doby Internetu cieckawym produktem oferowanym przez jednostki samorzadu
terytorialnego moze by¢ cyfrowa mapa turystyczna, ktdéra moze sta¢ si¢ bardzo
waznym zrodtem informacji oraz srodkiem promocji i edukacji. Internet, obecnie
uwazany za najbardziej powszechny i skuteczny nosnik informacji, moze pomoc
réwniez w rozwoju turystyki (Zidtkowski 2007) oraz w zachowaniu i promowa-
niu dziedzictwa kulturowego (Jazdzewska 2010).

4. Wyniki badan

Analiza stron internetowych powigzanych z gminami wojewddztwa tddzkiego

wskazata, ze kluczowa role w prezentacji interaktywnych map turystycznych

gmin odgrywa serwis turystykawgminie.pl. Jest to prywatny serwis turystycz-

ny o charakterze ogdlnopolskim publikujacy walory turystyczne gmin na jednej

platformie wraz z ich wyszukiwarka. Zostat stworzony dla jednostek samorza-

du terytorialnego, ktére chca promowaé swoje walory turystyczne w ogdlnopol-

skim serwisie turystycznym. Bezptatnie udostgpnia wizytdwki wszystkich gmin

w Polsce. Oferuje takze mozliwo$¢ wyswietlania informacji zbiorczych, statystyk

o gminach wedlug wojewodztw. Serwis ten posiada funkcje interaktywne, takie

jak: mozliwo$¢ zmiany widoku mapy, zmiany tresci podktadowych, przetacza-

nie zaktadek. Wyr6zniono cztery zaktadki: atrakcje, szlaki, wydarzenia i noclegi,

a kazda z zaktadek posiada kategorie oznaczone ré6znymi sygnaturami:

— zaktadka atrakcje: wyciag, przyroda, gastronomia, stuzba zdrowia, obiekt sa-
kralny, atrakcja, uzytecznos$¢ publiczna, edukacja, obiekt sportowy,

— zakladka szlaki: pieszy, rowerowy, konny, narciarski, kajakowy,

— zakladka wydarzenia: kulturalne, sportowe,

— zaktadka noclegi: pensjonat, pole namiotowe, schronisko, hotel.

W przypadku zaktadki noclegi jest mozliwo$¢ sprawdzenia i wyszukania
obiektow stosujac filtry zaawansowane, gdzie mozna dodatkowo przesledzi¢ in-
formacje o ich otoczeniu, warunkach zakwaterowania i dodatkowych atrakcjach.
Serwis turystykawgminie.pl przedstawia interaktywne mapy turystyczne wszyst-
kich gmin w Polsce. Jednak ilo$¢ i jako$¢ informacji umieszczonych na tych
mapach jest niedostateczna. Mapy prezentuja niewiele informacji, ogranicza-
jac sie do kilku najwazniejszych atrakcji turystycznych. Pomimo tego, ze mapa
jest atrakcyjna graficznie i ma prosty interfejs, to brakuje jej zdje¢ i informacji
w formie tekstowej o poszczegolnych obiektach, co nie pozwala na petne pozna-
nie oferty turystycznej danej gminy.

Innym serwisem prezentujacym mapy turystyczne o zasiegu ogoélnopolskim
jest portal turystyki aktywnej — map4u.pl. Zarzadca serwisu jest Fundacja Infor-
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matyki i Zarzadzania. Zawarte w nim dane mozemy wyszukiwa¢ wedtug woje-
wodztw, powiatow, a nastepnie gmin. Dane podzielone sa na ponizsze kategorie
oraz szereg podkategorii wyswietlanych w zaleznosci od konkretnego obszaru na
domyslnym podktadzie map z serwisu Google:

— wycieczki, szlaki,

— zabytki i kultura,

— przyroda i krajobrazy,

— baza noclegowa,

— baza gastronomiczna,

— sport i rekreacja,

— baza towarzyszaca,

— miejscowosci, obszary,

— artykuly.

Mapy te umozliwiaja zmiany widoku, wyszukiwanie lokalizacji obiektow,
zmiang podkladu, zmiane zakresu treSci mapy poprzez przetaczanie wczesniej
wymienionych kategorii, wydruk, a dodatkowo pozwalaja na wyswietlanie infor-
macji w formie tekstu i zdje¢ poszczegolnych obiektow. Ponadto jest mozliwos¢
wyznaczenia trasy i wskazowek dojazdu do okreslonego miejsca. Portal ten
umozliwia bezptatne dodawanie wlasnych obiektow poprzez przestanie formu-
larza zgloszeniowego i wypetnienie wszystkich niezbednych pol, co ulatwia
aktualizacje danych. Serwis ten oferuje takze ptatne ustugi dla gmin i powiatéw
wykorzystujace bazy danych serwisu map4u.pl, takie jak indywidualny serwis
www, interaktywne mapy cyfrowe w dwunastu tematach, kalendarium i centrum
przetwarzania danych, planer, aplikacja mobilna, portal mobilny i kody 2D. Serwis
map4u.pl jest uzytecznym produktem przedstawiajgcym interaktywne mapy turys-
tyczne gmin. Swoja atrakcyjno$¢ zawdzigcza bogactwu réznorodnych funkcji
i mozliwo$ci wykorzystania danych zaréwno tych ptatnych, jak i bezptatnych. Jed-
nak ilo$¢ danych prezentowanych na mapach nie jest wystarczajaca ze wzgledu na
skupianie si¢ na najwazniejszych obiektach danego obszaru. Atrakcyjnos¢ serwi-
su podniostoby zwigkszenie ilo$ci prezentowanej informacji oraz rozbudowanie
opisow obiektow, a takze wigksza dbatos$¢ o aktualizacje danych.

Kolejne trzy serwisy przedstawiaja interaktywne mapy cyfrowe wojewodztwa
todzkiego. Sa to:

— visitlodzkie.pl,
— dev.wsiodle.lodzkie.pl,
— kultura.lodz.pl.

Portal visitlodzkie.pl jest wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska z Europe;j-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach projektu ,,Regionalna plat-
forma e-ustug publicznych w obszarze kultury i turystyki oraz innych spraw oby-
watelskich”. Jego zarzadcag jest Fundacja Informatyki i Zarzadzania. Interaktywna
mapa turystyczna tego portalu wykorzystuje te same dane co serwis map4u.pl,
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jednak tylko dla wojewodztwa todzkiego. Obiekty i informacje o nich wyswietla¢
mozemy dla catego wojewodztwa lub dla poszczegdlnych powiatow i gmin. Por-
tal ten posiada takze taka sama funkcjonalno$¢ co portal map4u.pl oraz niewiele
roézniacy sie interfejs graficzny.

Portal dev.wsiodle.lodzkie.pl powstal jako cze$¢ projektu ,, Turystyka w siodle
— infrastruktura innowacyjnego i unikatowego produktu turystycznego” Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa L.odzkiego. Projekt ten miat na celu przygoto-
wanie i budowg infrastruktury £odzkiego Szlaku Konnego, stworzenie 1 wdroze-
nie systemu informatycznego i systemu nawigacji oraz promocje szlaku. ,,Portal
Turystyki Aktywnej w Siodle” jest udostgpniony jako zestaw dynamicznych stron
www. System informatyczny, oparty na relacyjnych bazach danych, dostarcza
turystom m.in. przewodnik po turystycznych szlakach konnych, katalog ustug tu-
rystycznych i baze zagospodarowania turystycznego, katalog atrakcji turystycz-
nych, kalendarz imprez i wydarzen sportowych, kulturalnych i turystycznych. Por-
tal ten jest zintegrowany z bazami danych portalu map4u.pl oraz kultura.lodz.pl.
Informacja zawarta na interaktywnej mapie portalu dev.wsiodle.lodzkie.pl i po-
dzial na kategorie sg takie same jak w przypadku portalu map4u.pl, jednak ogra-
niczone do wojewodztwa todzkiego. Mapa ta posiada takze taka sama funkcjo-
nalno$¢ jak w przypadku wymienionego juz serwisu visitlodzkie.pl oraz bardzo
podobny interfejs graficzny.

Ostatnim serwisem prezentujacym interaktywng mape turystycznag dla wo-
jewodztwa todzkiego jest serwis kultura.lodz.pl. Portal jest wspotfinansowa-
ny przez Uni¢ Europejska z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
w ramach zintegrowanego projektu ,,Wzmocnienie roli Szlaku Bursztynowego
i innych szlakow tematycznych w zintegrowanym produkcie turystycznym woje-
wodztwa todzkiego”. Serwis ten moze stanowi¢ podstawowy element regionalne-
go systemu e-informacji kulturalnej, gtownie prezentujac informacje o zabytkach
wojewodztwa todzkiego. Zawiera obiekty umieszczone we wczesniej opisywa-
nych serwisach w kategorii zabytki i kultura. Obiekty z tej kategorii podzielone sa
na roznorodne podkategorie (tab. 1). Portal posiada taka samg funkcjonalno$¢ jak
poprzednio opisywane mapy interaktywne oraz bardzo podobny interfejs graficz-
ny. [lo$¢ danych w odniesieniu do poszczegolnych gmin nie jest jednak wystar-
czajaca, gdyz uwzglednia tylko najwazniejsze zabytki.

Przedstawione interaktywne mapy turystyczne gmin wojewodztwa tédzkiego
sa produktem turystycznym o duzym potencjale rozwoju. Maja prosty, a zarazem
przejrzysty interfejs graficzny, a takze posiadaja wiele funkcji interaktywnych,
ktore podnosza ich atrakcyjnos¢. Duza zaleta tych map sa zdjgcia wigkszos$ci
z zaprezentowanych obiektow, cho¢ cze$¢ z nich wymaga aktualizacji oraz do-
dania bardziej szczegotowych opiséw tekstowych. Kwestia, na ktora nalezatoby
zwrdci¢ uwage jest takze potrzeba zwiekszania ilo$ci danych zawartych na tych
portalach.
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Tabela 1. Podkategorie serwisu kultura.lodz.pl

Grodziska, cmentarzyska
Skarby, relikty

Uktady urbanistyczne
Budynki mieszkalne
Patace i dwory

Zabytki architektury $wieckiej  Obiekty uzytecznosci publicznej
Obiekty obronne i warowne
Spichlerze, budynki gospodarcze
Obiekty techniki

Miejsca bitew, mgczenstwa
Miejsca historyczne Cmentarze, mauzolea
Pomniki i tablice pamigtkowe

Obiekty archeologiczne

Koscioty, cerkwie, synagogi

Kaplice, kapliczki i krzyze przydrozne
Klasztory, zakony

Inne miejsca kultu

Obiekty sakralne

Muzea, archiwa i zbiory
Kina, teatry, biblioteki
Obiekty kulturalne Centra i osrodki kultury
Filharmonie, opery, galerie
Amfiteatry, sale koncertowe

Imprezy kulturalne

Zespoty ludowe i folklorystyczne
Tworcy ludowi i rekodzielnicy
Fundacje 1 stowarzyszenia

Inne walory materialne

Pozostate walory materialne
i niematerialne

Zrédlo: opracowanie wlasne

Kolejnym etapem badan byta analiza stron internetowych urzedéw poszcze-
g6Inych gmin pod katem umieszczonych na nich map. Przede wszystkim poszuki-
wano cyfrowych map turystycznych. Sprawdzono takze interaktywne i statyczne
pozostale, nieturystyczne mapy tych gmin.

Najliczniej na stronach internetowych gmin wiejskich wojewodztwa todzkie-
g0 wystepuja systemy informacji przestrzennej. Taki system udostepnia na swojej
stronie blisko 90% gmin. Dla poréwnania, interaktywna mapg turystyczng posia-
da na swojej stronie internetowej zaledwie 2% wszystkich gmin wiejskich woje-
wodztwa todzkiego. Statyczng mape turystyczng na swojej stronie internetowej
umiescito 12% gmin, a niewiele wiecej, bo 20% — inng statyczng mapg cyfrowa.

Zgodnie z Dyrektywa Unii Europejskiej INSPIRE z 2007 roku oraz jej
transpozycja z 2010 roku — Ustawa o infrastrukturze informacji przestrzenne;j,
organy administracji prowadzace rejestry publiczne danych przestrzennych maja
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obowigzek tworzenia cyfrowych sieci ustlug i udostgpniania zbiorow i ustug
danych przestrzennych (Slusarski 2012). Dotyczy to takze jednostek samorza-
du terytorialnego, w tym gmin, ktore maja za zadanie tworzy¢ i udostgpniac sy-
stemy informacji przestrzennej. Z przeprowadzonej kwerendy wynika, ze 87%
gmin wiejskich wojewddztwa 10dzkiego posiada system informacji przestrzennej
(ryc. 1), przy czym wigkszos¢ udostepnia go za pomocg serwisu e-mapa.net firmy
GEO-SYSTEM, ktora zajmuje si¢ tworzeniem tego typu oprogramowania dla
osrodkow dokumentacji geodezyjnej i kartograficznej, urzedéw miast, gmin,
a takze zaktadow przemystowych i wykonawcow geodezyjnych.

B S

- gminy wiejskie posiadajgce system
informacji przestrzennej

l:’ gminy wiejskie nieposiadajace systemu
informaciji przestrzennej

gminy miejskie i miejsko-wiejskie 0510 20 30 40 50km
S S S E— —

Ryc. 1. Gminy wiejskie wojewodztwa todzkiego posiadajace
system informacji przestrzennej w 2017 roku

Zrédto: opracowanie wlasne

Serwisy te wyposazone sg w panel warstw informacyjnych, pasek narzedzio-
wy, funkcje zmiany widoku oraz wyszukiwanie. Umozliwiaja takze m.in. doko-
nanie pomiaru odlegltosci 1 powierzchni, wydruku mapy, selekcji wielu obiektow,
a takze dodania nowego serwisu WMS. Niestety, systemy informacji przestrzen-
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nej gmin wiejskich wojewddztwa todzkiego udostepniajg niewiele wilasnych
danych, a gléwnie dane prezentowane przez zewngetrzne serwisy, takie jak: Ge-
neralna Dyrekcja Ochrony Srodowiska, Bank Danych o Lasach, OpenStreetMap,
Panstwowy Instytut Geologiczny, Narodowy Instytut Dziedzictwa, Krajowy Za-
rzad Gospodarki Wodnej, Monitoring Obiektow Ruchomych i Geoportal. Nie-
wielka ilo§¢ danych czyni te systemy niezbyt atrakcyjnym Zrddlem informacii,
szczegoblnie dla potencjalnego turysty.

Przeprowadzona kwerenda wskazata, ze zaledwie trzy gminy posiadajg inter-
aktywne mapy turystyczne (ryc. 2). Sa to gminy: Oporéw, Nowosolna i Zarnow.

Interaktywna mapa atrakcji turystycznych gminy Opordéw stworzona jest przy
uzyciu aplikacji Moje Mapy Google, ktéora umozliwia tworzenie i edycj¢ map
w sieci na podktadzie map Google. Pozwala wyszuka¢ okreslone miejsce i zazna-
cza¢ je na mapie za pomocg jednego znacznika. Dodatkowo mozna takze umiesz-
cza¢ zdjecia oraz krdtkie opisy lub linki do stron internetowych. Mapa gminy
Oporéw zawiera 11 obiektow: muzeum, stajnie, patac, 2 parafie, 4 dwory oraz
2 cmentarze. Do obiektéw dolaczone sg zdjecia i dane adresowe lub link do innej
strony internetowej z opisem tekstowym. Mapa posiada funkcje zmiany parame-
trow widoku oraz zmiany podktadu, a takze mozliwos$¢ udostepnienia okreslonym
uzytkownikom. Serwis jest prosty w obstudze, jednak posiada mato funkcji inter-
aktywnych, a przede wszystkim zawiera niewielka ilo§¢ danych, przez co traci na
atrakcyjnos$ci przekazu.

Interaktywna mapa gminy Nowosolna powstala przy uzyciu internetowej apli-
kacji do tworzenia i zarzadzania mapami interaktywnymi — mapCreator opartej na
Google Maps Javascript API v3. Aplikacja ta sktada si¢ z trzech czgsci:

— panelu zarzadzania mapa,
— bazy danych,
— interaktywnej mapy Google.

Stworzona w tej aplikacji mapa gminy Nowosolna posiada podstawowg funk-
cjonalno$¢ mapy interaktywnej. Umozliwia zmiany widoku mapy i zmiang tresci
podktadowej. Obiekty przedstawione na mapie sg podzielone na kategorie: biblio-
teki, cmentarze, koscioty, sklepy spozywcze, straz pozarna, urzgdy oraz zabytki,
ktore mozna wiaczaé 1 wytacza¢ z widoku. Niestety, danych jest bardzo mato
— tacznie we wszystkich kategoriach przedstawione jest zaledwie 17 obiektow.
Duza wada tej mapy jest tez brak zamieszczonych opisow tekstowych i zdje¢, co
znacznie zmniejsza jej atrakcyjno$¢ oraz ogranicza mozliwo$ci poznania pelnej
oferty turystycznej gminy.

Interaktywna mapa walorow turystycznych gminy Zarnéw wykonana zostata
w technologii QGISCloud. Jest to platforma WEB-GIS do publikowania map,
danych oraz ustug w Internecie wraz z pelng funkcjonalnoscig map interaktyw-
nych. Interaktywna mapa gminy Zarnéw umozliwia zmiany widoku oraz zmiany
tresci podktadowej. Serwis pozwala réwniez dokonywaé pomiaru odlegtosci i po-
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wierzchni oraz odczytywaé wspotrzedne i aktualng pozycje GPS. Istnieje takze
funkcja wyszukiwania obiektow. Na mapie zaprezentowanych zostato 77 obiek-
tow podzielonych na 16 warstw: ko$cioty, cmentarze, kapliczki, dzwonnice, dwo-
ry, domy, chatupy, budynki gospodarcze, parki, rezerwaty przyrody, wzniesienia,
zbiorniki wodne, pomniki, grodziska, skaty i okopy na podktadzie OpenStreetMap.
Opublikowane warstwy mozna wlaczaé i wytacza¢ z widoku, ustalaé ich przezro-
czystosc¢, a do kazdej z warstw dotgczona jest legenda. Dodatkowo kazdy obiekt na
mapie posiada opis tekstowy oraz link do zdj¢cia. Tak duza ilo$¢ danych i ich opis
bardzo dobrze przedstawiajg walory turystyczne gminy, a prosty interfejs i rézno-
rodno$¢ funkceji interaktywnych czyni mapg atrakcyjng dla potencjalnego turysty.

- gminy wiejskie posiadajgce interaktywna
mape turystyczng

- gminy wiejskie posiadajace statyczng
mape turystyczng

I:l gminy wiejskie nieposiadajace map turystycznych

gminy miejskie i miejsko-wiejskie 0510 20 30 40 50 km
Ryc. 2. Gminy wiejskie wojewoddztwa todzkiego posiadajace
cyfrowa mape turystyczng w 2017 roku
Zrédto: opracowanie wlasne
Sposrod 133 gmin wiejskich wojewddztwa todzkiego, 16 gmin oferuje na

swojej stronie internetowej turystyczng cyfrowg mape statyczng (ryc. 2), co daje
obraz niekompletnos$ci tresci turystycznej (14%) na mapach gmin wiejskich
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wojewddztwa todzkiego. Sa to pojedyncze gminy rozmieszczone do$¢ row-
nomiernie w wojewodztwie 10dzkim lub niewielkie zwarte obszary liczace do
3 gmin: Gora Swigtej Matgorzaty, Piatek, Zgierz oraz Dmosin, Brzeziny i Nowo-
solna. Moze to $wiadczy¢ o poczatkach dyfuzji innowacji.

Cze$¢ gmin wiejskich wojewodztwa todzkiego posiada na swojej stronie in-
ternetowej statyczng mape¢ cyfrowa nieposiadajaca tresci turystycznej, gldwnie
prostag mape lokalizacyjna (ryc. 3). Sa to zazwyczaj gminy rozmieszczone na
obszarze wojewodztwa todzkiego pojedynczo, rzadziej tworzace zwarte obszary
liczace dwie lub trzy sasiadujace ze soba gminy. Na 65% z ogodlnej liczby nietury-
stycznych map gmin zamieszczonych w Internecie, znalez¢ mozna takze tres¢ tu-
rystyczng majaca charakter informacji uzupetniajacej zasadnicza tematyke mapy
(ryc. 3). Lacznie informacje turystyczne sa umieszczone na mapach w 24% gmin
wiejskich wojewddztwa todzkiego.

gminy wiejskie posiadajgce nieturystyczna statyczng

- mape cyfrowg

E gminy wiejskie posiadajgce nieturystyczng statyczng mape cyfrowg
z tredciami turystycznymi

|:] gminy wiejskie nieposiadajace cyfrowych map statycznych

gminy miejskie i miejsko-wiejskie

0510 20 30 40 50km
——t

Ryc. 3. Gminy wiejskie wojewodztwa todzkiego posiadajace
nieturystyczng statyczng mape cyfrowa w 2017 roku

Zrédto: opracowanie wlasne
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5. Podsumowanie

Postep technologiczny i zwigzany z nim rozwoj Internetu i serweréw mapowych
doprowadzit do rozpowszechnienia cyfrowych map interaktywnych, ktore tacza
zalety mapy tradycyjnej z wymaganiami dzisiejszych uzytkownikéw. Szczegdlnie
dobrze widoczne jest to w przypadku map turystycznych. Rozwoj turystyki na
okreslonym obszarze jest coraz czesciej zwigzany z wykorzystaniem innowacyj-
nych i kreatywnych produktéw turystycznych. Interesujacym produktem i for-
mg promocji moze by¢ interaktywna mapa turystyczna. Przeprowadzono badania
dotyczace wykorzystania cyfrowych map turystycznych w 133 gminach wiej-
skich wojewddztwa tddzkiego. Coraz wigcej gmin posiada systemy informacji
przestrzennej, jednak serwisy te prezentuja gldéwnie dane zewnetrznych serwi-
sow WMS, przez co systemy te traca na atrakcyjnosci. Tresci turystyczne na ma-
pach cyfrowych obszarow wiejskich wojewodztwa tddzkiego mozna odnalezé
na portalach ogdlnopolskich, wojewoddzkich oraz umieszczonych na wtasnych
stronach internetowych gmin. Szczegdlnie atrakcyjnym dla odbiorcy rozwigza-
niem przedstawienia informacji turystycznych w Internecie sg interaktywne mapy
turystyczne, ktére pozwalaja na lepsze poznanie oferty turystycznej obszaru dzig-
ki wzbogaceniu tresci mapy opisami tekstowymi i ilustracjg fotograficzna, a takze
zastosowaniu wielu roznorodnych interaktywnych funkcji. Duzg role w promocji
turystyki tych gmin odgrywaja serwis turystykawgminie.pl oraz portal turystyki
aktywnej map4u.pl. Nie bez znaczenia sg rowniez serwisy o zasiegu wojewodz-
kim: visitlodzkie.pl, dev.wsiodle.lodzkie.pl i kultura.lodz.pl. Oprécz tych inter-
aktywnych map turystycznych gminy wiejskie rzadko posiadaja wlasne mapy
tego typu. Interaktywne mapy turystyczne maja na swojej stronie internetowej
jedynie 3 sposrod 133 gmin wiejskich wojewddztwa todzkiego, co stano-
wi niewiele ponad 2%. Statyczne cyfrowe mapy turystyczne posiada zaledwie
12% gmin. Dodatkowo cz¢$¢ gmin udostgpnia tresci turystyczne na innych cy-
frowych mapach statycznych umieszczonych na swoich stronach internetowych.
Lacznie tresci turystyczne znajduja si¢ na mapach 24% gmin wiejskich woje-
wodztwa todzkiego. Duzym problemem jest niezadawalajaca ilo§¢ danych za-
wartych na mapach turystycznych. Zwykle na cyfrowych mapach turystycznych
gmin wiejskich wojewddztwa todzkiego umieszczonych jest zaledwie kilka lub
kilkanascie obiektow bedacych gtéwnymi atrakcjami turystycznymi obszaru, kto-
re wystepuja rownoczesnie w réoznych serwisach. Uboga tres¢ cyfrowych map
turystycznych powoduje ich niewielkie wykorzystanie w praktyce i we wspiera-
niu rozwoju obszarow wiejskich. Zwigkszenie ilosci prezentowanych danych zde-
cydowanie poprawitoby ich atrakcyjnos¢. Przeprowadzone badania nie pozwalaja
na ocen¢ wykorzystania cyfrowych map turystycznych w szerokim rozumieniu
uwzgledniajagcym rzeczywiste efekty dla rozwoju turystyki, a jedynie umozli-
wiajg sprawdzenie ich uzycia przez gminy wiejskie. Na obszarach wiejskich
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wojewddztwa todzkiego rzadko wykorzystuje si¢ cyfrowe mapy turystyczne, co
moze $wiadczy¢ o niskiej swiadomosci ich potencjalu w promocji gminy oraz
edukacji i rozpowszechnianiu informacji dla mieszkancéw. Mozna jednak zauwa-
zy¢ pierwsze przyktady wykorzystania mozliwosci cyfrowych map turystycz-
nych, co jest dobrg prognoza na przysztosc.
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THE USE OF DIGITAL TOURIST MAP TO SUPPORT THE DEVELOPMENT
OF TOURISM IN RURAL AREAS, ILLUSTRATED WITH AN EXAMPLE
OF LODZ VOIVODESHIP

Abstract: Along with the development of technology and changes in the needs of current
map users, digital maps available on the Internet start to play a significant role. Such
maps become an attractive tourist product of many regions. The article was aimed at
investigating the use of digital tourist maps in rural areas of £.6dz Voivodeship. An attempt
was made to analyze such maps of communes of £.6dz Voivodeship which are available
on the Internet. The nationwide, provincial and local websites have been characterized.
Both functionality and content of all interactive tourist maps were discussed. Maps
of communes presented on their own websites were analyzed in detail, and the results
of the query were shown on the maps. Apart from interactive tourist maps offered by
nationwide and provincial websites, only 2 percent of all communes in £.6dZ Voivodeship
share such maps on their websites. Other digital maps: tourist as well as all remaining ones
presented on the websites of these communes are also not very popular, since only every
third rural commune possesses them. What is an important issue is also the quantity and
quality of data presented on these maps, which are few and most of which need updating
and extending.

Keywords: Digital tourist map, interactive digital map, tourism in rural areas, £L.6dz
Voivodeship.
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