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INNOWACYJNE PRZEOBRAZENIA KRAJOBRAZU WSI
- CZYNNIKI I EFEKTY

Zarys treSci: Bardzo rzadko zmiany krajobrazu wynikajg z potrzeb, wymagan czy prefe-
rencji spotecznosci lokalnych. Czesto koncepcje zagospodarowania przestrzennego tere-
nu wykonywane sa przez specjalistow, ktorzy oczywiscie konsultujg efekty swojej pracy
z mieszkancami, ale nadal pomysty sa twérczym wyrazem projektantéw, a nie bezposred-
nich uzytkownikoéw danej przestrzeni.

W niniejszej pracy autorka pragnie ukaza¢ innowacyjny sposob procesu projektowego
prowadzacy do nowatorskich zmian w krajobrazie wiejskim. Cel ten jest realizowany eta-
powo. Najpierw wyjasniono pojecie innowacyjnosci (by w jego rozumieniu ujacé studium
przypadku), a nastgpnie wskazano wyzwania i problemy rozwoju obszaréw wiejskich,
ktdre sa potrzeba innowacyjnych zmian. Nastepnie wskazano na czynniki inicjujace i wa-
runkujace innowacyjne przeobrazenia krajobrazu wsi, gdyz w nich nalezy upatrywac pod-
staw odmiany, by w koncu ukazaé efekty innowacyjnych przeobrazen krajobrazu wsi, be-
dace skutkiem warsztatow facylitacyjnych przeprowadzonych w 2017 roku w wybranych
dwdch wsiach gminy Krobia (wojewddztwo wielkopolskie), tj. Pudliszki i Domachowo.

Stowa kluczowe: czynniki przeobrazen wsi, efekty zmian krajobrazu wsi, innowacyjne
projektowanie.

1. Wprowadzenie

Proces przeobrazen krajobrazu wsi miat charakter dualistyczny, tzn. z jednej stro-
ny cztowiek dazyt do podporzadkowania przyrody swoim utylitarnym interesom,
z drugiej za$ podejmowat dziatania na rzecz ochrony bogactwa, pickna i osobli-
wosci naturalnych form (Chmielewski 2001). W rozwoju historycznym mozna
wyrozni¢ kilka faz przemian krajobrazowych: okres duchowego ksztaltowania
krajobrazu (ok. 16 tys. lat temu), okres wyspowego przeksztatcania krajobrazu
(ok. 9 tys. lat temu), okres strefowego przeksztatcania krajobrazu (okres srednio-
wieczny), okres wielkoprzestrzennego przeksztalcania krajobrazu i wyspowego
skazenia srodowiska (okres renesansu), okres globalnych przeksztatcen i strefo-
wych skazen §rodowiska (wiek XX) (Szafer 1965; Lenkowa 1978; Rylke 1978;
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Meadows i in. 1992; Chmielewski 2001). W zwigzku z tymi zmianami rozpoczg-
to dziatania na rzecz ochrony przyrody i krajobrazu (Wolski, Piwowarski 1998),
zwracano uwage na wzbogacanie réznorodno$ci biologicznej i krajobrazowe;,
harmonizowanie gospodarki z funkcjonowaniem krajobrazowych systemow eko-
logicznych i 0g6lng proprzyrodnicza zmiang modelu zycia cztowieka (Kalinow-
ska 1993; Chmielewski 2009). Na poczatku XXI wieku tematyka prac naukowych
dotyczyta czesto ekologii krajobrazu, praktycznych analiz przestrzennych (anali-
za obiektowa, badania przeplywow materii i energii, analiza struktury krajobrazu
metodami geomatyki) (Zarska 2006; Skalski 2007; Lechio i in. 2008). Dopie-
ro w potowie lat 20. XXI wieku zaczeto mowi¢ o innowacyjnym przeobraza-
niu krajobrazu wsi w r6znych jego wymiarach (Knie¢ 2010; Nowakowska 2011;
Wyszkowska 2012; Czapiewska 2014; Zrobek 2014; Zajda 2015): terytorialnym,
spotecznym, przestrzennym i ekonomicznym.

W wyniku wielu decyzji administracyjnych, czasem politycznych, takze go-
spodarczych, krajobraz wsi ulegat i ulega przeksztalceniom. Bardzo rzadko zmia-
ny te wynikaja z potrzeb, wymagan czy preferencji spotecznos$ci lokalnych. Czg-
sto koncepcje zagospodarowania przestrzennego terenu wykonywane sg przez
specjalistow, ktérzy oczywiscie konsultujg efekty swojej pracy z mieszkancami,
ale nadal pomysly sg twérczym wyrazem projektantow, a nie bezposrednich uzyt-
kownikow danej przestrzeni (Staszewska 2013).

W niniejszej pracy autorka chee ukaza¢ innowacyjny sposob procesu projekto-
wego, ktéry moze doprowadzi¢ do innowacyjnych zmian. Dlatego pierwsza cze$¢
pracy odnosi si¢ do czasu przesztego (bowiem etap projektowy juz si¢ odbyt),
druga cz¢$¢ ma odniesienie do czasu przysztego, bowiem przeksztatcenia w kra-
jobrazie wsi jeszcze nie nastapity (rozpoczal si¢ dopiero cykl decyzji, organizacji,
finansowania i realizacji). Aby jednak przyblizy¢ empiryczng czgs$¢ pracy, naj-
pierw wyjasniono pojecie innowacyjnosci (by w jego rozumieniu ujgé studium
przypadku), a nast¢gpnie wskazano wyzwania i problemy rozwoju obszaréw wiej-
skich, ktore sg potrzeba innowacyjnych zmian. Nastepnie wskazano na czynniki
inicjujace i warunkujace innowacyjne przeobrazenia krajobrazu wsi, gdyz w nich
nalezy upatrywacé podstaw odmiany, by w koncu ukazaé efekty innowacyjnych
przeobrazen krajobrazu wsi, bedace skutkiem warsztatow facylitacyjnych prze-
prowadzonych w 2017 roku w wybranych dwoch wsiach gminy Krobia (woje-
wodztwo wielkopolskie).

2. Znaczenie innowacji w procesie ksztaltowania obszarow wiejskich

Innowacyjnos¢ jest terminem pochodnym w stosunku do pojecia innowacja. For-
mulowanie precyzyjnych stwierdzen na temat innowacyjnosci, zar6wno w kon-
tekscie jej poziomu, jak i determinant wymaga wigc przyjecia okreslonej defini-
cji innowacji. Innowacyjno$¢ jako cecha charakteryzujaca podmioty moze by¢
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rozumiana na dwa sposoby. Pierwsze podejscie utozsamia jg z okreslong postawa,
charakteryzujaca si¢ kreatywnos$cia, otwartoscig na zmiany lub tez sklonnoscia
do ryzyka. W podejséciu drugim akcentuje si¢ skutki ilosciowe dziatalnosci pew-
nych organizacji (np. samorzadoéw lokalnych), np. w postaci liczby wdrozonych
innowacji w danym okresie. W tym ujeciu innowacyjno$¢ utozsamiana jest z ak-
tywno$cig oraz z efektywnos$cig innowacyjng. Wspodlczesnie realizowane projekty
innowacyjne nie sg efektami spontanicznych odkry¢ utalentowanych jednostek,
ale wynikiem programowanych, zakrojonych na szeroka skale przedsigwziec,
ukierunkowanych na osiggniecie okreslonego celu spolecznego, przestrzennego
czy gospodarczego. Tym samym wdrazanie innowacji postrzegane jest dzi§ jako
proces, ktorym mozna sterowac i poprzez odpowiednie bodzce stymulowaé jego
przebieg (Bielski 2000; Chodynski 2013).

Obszary wiejskie sg ksztaltowane w wyniku cigglego postepu cywilizacyjnego,
ktéry obfituje czesto w innowacyjne rozwigzania technologiczno-organizacyjne.
Osiagnigcie wlasciwego poziomu rozwoju terytorialnego wymaga wykorzystania
srodkoéw 1 instrumentow umozliwiajacych ciagly postep. Wprowadzanie inno-
wacji przestrzennych na terenach wiejskich daje mozliwo$¢ poprawy warunkow
zamieszkania mieszkancow, wzrostu ich pozadomowej aktywnos$ci i mobilnosci.
Innowacyjne rozwigzania w gospodarce wsi mogg wptyna¢ na tworzenie nowych
miejsc pracy, poprawe warunkow zycia spolecznosci lokalnej, zaspokajanie jej
potrzeb, wzrost liczby podmiotéw i poprawe przedsigbiorczosci. To niewatpliwie
moze wplynaé na osigganie wzrostu konkurencyjnosci poszczegoélnych jednostek
przestrzennych (Zukrowska 2000; Zrobek 2014). Urzeczywistnienie wytyczo-
nych celéw prorozwojowych wymaga wiec przyjecia odpowiedniego kierunku
postepowania oraz sprawnej realizacji dziatan.

W opracowaniu innowacyjnos$¢ potraktowano jako korzystng (lub niekorzyst-
ng) zmiang w obrebie przestrzennych i spotecznych proceséw ksztalttowania wsi.
Przy czym dla uznania zmiany za innowacj¢ nie jest wymagane, aby byta ona no-
woscig na skale §wiatowa; warunkiem wystarczajagcym jest nowos¢ dla wdrazaja-
cego ja podmiotu. Rownoczesnie nie musi to by¢ zmiana radykalna. Innowacjami
zatem okre$lono przypadki zmian przetomowych i zaskakujacych, a takze zmiany
ewolucyjne o charakterze usprawniajgcym.

3. Wyzwania i problemy rozwoju obszaréw wiejskich
potrzeba innowacyjnych zmian

Wielu badaczy zajmujacych si¢ rozwojem obszaréw wiejskich przewiduje zmia-
ny w ich sposobie zagospodarowania i zarzadzania. Wedlug nich nastapi: wzrost
dochodow ludnosci wiejskiej oraz poprawa zycia kulturalnego mieszkancéw wsi,
nieracjonalne gospodarowanie gruntami, zanieczyszczenie srodowiska spowodo-
wane lokalizacja uciazliwych zakladow przemystowych oraz wskutek rozwoju
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funkcji turystycznej, zréznicowanie funkcjonalne obszarow wiejskich (Falkowski
2014; Jezierska-Tole, Biczkowski 2014), dwu- i wielozawodowo$¢ w rolnictwie,
zroéznicowanie dochodow ludnosci wiejskiej, rozdrobnienie struktury agrarnej,
zmiana sytuacji bytowej mieszkancow wsi (Wojcik 2013), inicjowanie wlasnych
przedsiewzig¢ gospodarczych, czgsto pozarolniczych, restrukturyzacja i transfor-
macja spoteczno-gospodarcza przestrzeni wiejskiej (Falkowski 2015), nastgpia
tez zmiany demograficzne i infrastrukturalne (Rydz, Rudnicki 2009).

W zwiazku z powyzszym, do najwazniejszych wyzwan i problemow rozwoju
obszaréw wiejskich, ktore maja wplyw na przeobrazenia ich krajobrazu naleza:
a) spoteczne:

— likwidacja dysproporcji w poziomie rozwoju i warunkach zycia ludnosci,

— zapewnienie mieszkancom dostepu do infrastruktury spotecznej — miejsc
pracy, nauki i odpoczynku, ustug (gldwnie ustug zdrowia, handlu, o$wiaty,
kultury),

— zapewnienie mieszkancom dost¢pu do infrastruktury technicznej,

— niedostateczna liczba miejsc aktywnosci spotecznej,

— zagwarantowanie bezpieczenstwa publicznego;

b) gospodarcze:

— problemy finansowe mieszkancow i samorzadow lokalnych,

— problemy zwigzane z uzyskiwaniem wigkszej efektywno$ci ekonomiczne;j
i racjonalnym wykorzystaniem zasoboéw przez samorzady lokalne,

— rozwdj nowych dziedzin zycia spotecznego i gospodarczego;

¢) administracyjne:

— pogodzenie interesoOw wiasnych samorzaddéw i inwestycyjnych (inwestora
zewnetrznego),

— wladciwa organizacja administracyjno-realizacyjna,

— trudno$ci procesu inwestycyjnego wynikajace z zarzadzania rozwojem ob-
szarOw wiejskich zgodnie z prawem minimalizacji wysitku,

— brak zintegrowanego planowania przestrzennego;

d) prawne:

— trudno$ci wynikajgce z niestabilnosci 1 niespojnosci przepisow prawa,

— trudno$ci wynikajace z nieuregulowanych stosunkow wlasnosciowych
(W procesie inwestycyjnym);

e) przestrzenne:

— dekapitalizacja struktury wiejskiej — potrzeba jej rewitalizacji, rehabilitacji,
humanizacji i restrukturyzacji,

— trudnos$ci komunikacyjne (niedostateczna dostepnos¢ komunikacyjna, duze
nat¢zenie ruchu, niska jakos$¢ drog, niewystarczajaca ilo$¢ miejsc parkingo-
wych, niewydolny transport publiczny lub jego brak, hatas),

— degradacja srodowiska przyrodniczego, zanieczyszczenie powietrza, kon-
flikt z przyroda, zbytnie rozproszenie sieci osadniczej wskutek ochrony
srodowiska przyrodniczego,
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— pozyskiwanie nowych i odzyskiwanie zniszczonych lub zanieczyszczo-
nych terenow pod budownictwo mieszkaniowe,

— budowa Iub rozbudowa elementdéw struktury i zwigzane z tym problemy
inzynieryjno-techniczne oraz konieczno$¢ zachowania jednos$ci architekto-
nicznej,

— fragmentacja przestrzeni wskutek zmniejszania powierzchni dziatek bu-
dowlanych, wskutek zmiany uzytkowania terenu, przeksztatcen terendw
rolnych i le$nych, zagospodarowania terenow dysfunkcyjnych,

— brak terenéw pod nowa zabudowe mieszkaniowa, ustugi ogolnodostepne
i ustugi specjalne (oczyszczalnie, spalarnie, sktadowiska), pod zielen i tere-
ny sportu, wypoczynku i rekreacji, pod tereny inwestycyjne,

— ucigzliwo$ci wynikajace ze zbyt intensywnej zabudowy i zagospodarowa-
nia terenu (hatas, zanieczyszczenia).

Jak wida¢ istnieje duza potrzeba dziatan, ktore wespra rozwoj obszarow wiej-
skich. Nadszedt jednak czas na dziatania nietypowe i niestandardowe, inicjujace
proces zmian. Mieszkancy wsi sg zmgczeni przedsiewzigciami', w ktorych biorg
udziat, a ktore nie przynosza wymiernych efektow w poprawie ich warunkow
zycia. Czgsto sami inicjujg zadania, sktadajg projekty uzyskujac finansowanie

"' Wnioski wysnuto w oparciu o wlasne doswiadczenia autora podczas wielu przepro-
wadzonych konsultacji spotecznych odbytych w trakcie realizacji licznych projektow
przy wspoélpracy:

— z Krajowa Siecig Obszarow Wiejskich (KSOW), Fundacjg Programéw Pomocy dla
Rolnictwa (FAPA), Fundacja na Rzecz Rozwoju Polskiego Rolnictwa (FDPA);

— 1z Polska Siecig Odnowy i Rozwoju Wsi (PSORW);

— z Komisjg Obszaréw Wiejskich Polskiego Towarzystwa Geograficznego (KOW PTG);

— zwladzami 49 gmin miejsko-wiejskich i wiejskich wojewodztw: pomorskiego, kujaw-
sko-pomorskiego, podkarpackiego, $laskiego, opolskiego, dolnoslaskiego, lubuskiego
i wielkopolskiego;

— z Departamentem Rolnictwa i Rozwoju Wsi Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Wielkopolskiego;

— z Departamentem Programéw Rozwoju Obszaréw Wiejskich Urzedu Marszatkow-
skiego Wojewddztwa Lubuskiego;

— 7 Slgskim Zwigzkiem Gmin i Powiatow (siedziba w Katowicach);

— zkadrg naukowg Polskiej Akademii Nauk (Warszawa), Instytutu Rozwoju Miast (Kra-
kéw), Uniwersytetu Lodzkiego (Lodz), Uniwersytetu Wroctawskiego (Wroctaw),
Uniwersytetu Przyrodniczego (Wroctaw), Politechnikg Gdanska (Gdansk) w prowa-
dzeniu prac projektowo-badawczych i udziat w licznych projektach w zakresie odno-
wy 1 rozwoju wsi przy wspoétudziale samorzadow gmin miejsko-wiejskich i wiejskich;

oraz przy projektach finansowanych z Europejskiego Funduszu Rolnego na Rzecz Roz-

woju Obszarow Wigjskich: Europa inwestujaca w obszary wiejskie jako koordynatorzy
lub wspétrealizatorzy oraz w konferencjach zarzadzanych przez Instytucje Zarzadzajaca

PROW 2014-2020 — Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi petniac rolg ekspercka lub dorad-

czg lub jako PARTNER w projektach o znaczeniu spoteczno-gospodarczym.
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swoich przedsiewziec¢. Jak wiadomo beneficjenci czgsto siggaja po srodki mini-
sterialne oferowane zgodnie z art. 57a, pkt 2 Ustawy z dnia 20 lutego 2015 roku
o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkow Europejskiego Fun-
duszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Roz-
woju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020* (wczesniej z PROW 2007-2013).
Realizacja PROW 2017-2013 oraz 2014-2020 zwigzana byta i jest m.in. z inno-
wacja w rolnictwie, ze zwigkszeniem rentownos$ci gospodarstw rolnych, ochrong
i wzmacnianiem ekosystemow, efektywnym gospodarowaniem zasobami oraz
promowaniem rozwoju gospodarczego. Efektem realizacji tych celow jest zmiana
w sposobie zagospodarowania, aktywno$¢ gospodarcza, zwigkszona ruchliwosé
przestrzenna mieszkancoéw. Kazdy wymieniony projekt inicjuje zmiang w krajo-
brazie wsi lub jg warunkuje®.

4. Czynniki inicjujace i warunkujace innowacyjne przeobrazenia
krajobrazu wsi

Czynniki to zesp6t cech, stanow i zjawisk o charakterze przestrzennym, gospo-
darczym, spolecznym, historycznym, kulturowym, prawnym, administracyjnym
oraz przyrodniczym, majacy istotny wplyw na zakres, formg i tempo zmian w kra-
jobrazie obszaréw wiejskich. Przez pojecie czynnikow rozumie si¢ takze uwarun-
kowania, a wigc warunki wyznaczajace (warunki konieczne) lub umozliwiajace
(warunki wystarczajgce) zaistnienie okreslonego zjawiska, stanu rzeczy, stosun-
ku, cechy itp. albo tez zwigkszajace jego prawdopodobienstwo (warunek sprzy-
jajacy). Czesto przez pojecie warunku rozumie si¢ przyczyng, a wig¢c Sprawczy
1 pierwszy czton zwigzku przyczynowo-skutkowego (Staszewska 2013).

W tej czesci analizg czynnikdéw ujeto w dwoch zbiorach, jako czynniki ze-
wngtrzne (pozamiejscowe, ogélne), inicjujgce proces zmian w krajobrazie oraz
jako czynniki wewnetrzne (miejscowe, lokalne) warunkujace przebieg i kierunki
rozpatrywanego procesu. Staja si¢ one rownoczesnie czynnikami przeksztatcen
krajobrazu obszarow wiejskich. Tresci tych zbiorow usystematyzowano nastepnie
wedhug charakteru czynnikow. Nalezy zaznaczy¢, ze czynniki nie sg innowacyjne.
To raczej ich wptyw moze mie¢ skutki innowacyjnych zmian.

Uznano, ze do najwazniejszych czynnikéw zewnetrznych (pozamiejscowych),
majacych wptyw na zmiang¢ w krajobrazie obszarow wiejskich nalezg: system
gospodarki przestrzennej oraz przepisy prawne, trendy i doktryny urbanistyczno-
-architektoniczne, a takze przemiany gospodarcze kraju.

Obecny system gospodarki przestrzennej w Polsce, dzialajacy zgodnie z prze-
pisami prawa, utrudnia zdaniem autorki prowadzenie polityki przestrzennej na
terenach wiejskich. Niespdjne prawo, ciagle poszukiwanie przez samorzady

2Dz.U., 2017, poz. 562, z p6zn. zm.
3 www.ksow.pl.
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srodkéw finansowych, zahamowanie rozwoju metodologii planowania i war-
sztatu planistycznego, utomno$¢ rynku nieruchomosci powoduja, ze w procesie
zarzadzania w jednostkach samorzadu terytorialnego dochodzi do wielu proble-
mow przestrzennych i spotecznych. Wskutek tego pojawit si¢ na ich terenach:
nietad architektoniczny i przestrzenny, szybko narastajagca dewastacja zasobow
dziedzictwa kultury materialnej i $srodowiska przyrodniczego, utrwalanie nieko-
rzystnych podziatow wilasnosciowych gruntéw budowlanych w obszarach zur-
banizowanych, spekulacja gruntami i nieefektywne wykorzystywanie terenow,
nickontrolowane zabudowywanie wzdtuz gtdéwnych drég, nienadgzanie z realiza-
cja infrastruktury technicznej za rozwojem zabudowy, poglebianie si¢ polaryzacji
spotecznej 1 przestrzennej, wyludnianie si¢ wsi, braki w wyposazeniu terenow
w infrastrukture techniczna, pogarszanie si¢ dostepnosci do infrastruktury spo-
tecznej (Staszewska 2013).

Natomiast obowigzujgce przepisy prawne, formutujace zasady ksztattowania
przestrzeni wsi, tj. Ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospo-
darowaniu przestrzennym?*, nie pozwalaja na realizacje procesu planowania. Bra-
kuje ustalen dotyczacych przygotowania terenu pod planowane zagospodarowa-
nie, poczynajac od scalenia i powtornego podziatu terenow prywatnych, poprzez
prawo pierwokupu gminy, az do dzierzawy nieruchomosci i tworzenia gminnych
zasobow gruntow. Brakuje okre$lenia zasad i procedur stosowania partnerstwa
publiczno-prywatnego, nie sg sprecyzowane instrumenty dotyczace finansowa-
nia inwestycji w gminie (podatki, pozyczki, subwencje udzielane przez gming).
Brakuje tez sprawnego nadzoru urbanistycznego na kazdym etapie procesu in-
westycyjnego. Polskie wladze gminne nie majg tez obowigzku uzbrajania terenu
pod zabudowg (uruchamianego procedura planistyczng). Rady gminy nie precy-
zuja wysoko$ci optat adiacenckich, zasad wspoldzialania sektora prywatnego,
rekompensat ekologicznych od inwestorow z tytutu ochrony §rodowiska i ochro-
ny przyrody. Ponadto polskie prawo planistyczno-decyzyjne nie ustala zasad pro-
wadzenia polityki terenowej (Ossowicz, Zipser 2006). Gmina powinna prowadzi¢
aktywne dzialania majace na celu ksztattowanie podazy terenow na rézne rodza-
je uzytkowania, ustalone w planach zagospodarowania przestrzennego, przepisy
prawne niestety uniemozliwiajg czynnosci tego typu.

Wptyw na ksztalt, rozmieszczenie i ukltad elementow zagospodarowania
przestrzeni osiedli wiejskich zlokalizowanych na obszarach wiejskich, maja tak-
ze trendy i doktryny urbanistyczno-architektoniczne. Wyznaczaja one kierunek
i tendencje w projektowaniu, dzigki ktorym przestrzen, ktorg uzytkujemy staje si¢
estetyczna, funkcjonalna, bezpieczna i czytelna. We wspotczesnym projektowa-
niu urbanistyczno-architektonicznym zwraca si¢ szczegolnie uwage na zaleznosé

4Dz.U., 2003, nr 80, poz. 717, z p6zn. zm.
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tadu przestrzennego i fadu urbanistycznego®. Obecnie, chcac zachowaé i tworzy¢
w przestrzeni tad przestrzenny i urbanistyczny, a wigc wptywac na logike i harmo-
ni¢ zagospodarowania, bierze si¢ pod uwage: 1) reguty gry inwestycyjnej, dzigki
ktorej powstajg wartosci kulturowe i ekonomiczne wptywajace na zycie jednostki
i spoleczenstwa, 2) relacje i interakcje o$rodka osadniczego z otoczeniem, 3) wias-
ciwosci przestrzeni, ktore wynikajg z potrzeb, preferencji i wymagan klientow tej
przestrzeni, 4) zasady wspolrzadzenia, zasady gry, uczestnikow tej gry, obowigzki
1 kompetencje decydentdw, 5) mozliwosci dostrajania form materialnych prze-
strzeni do zmieniajacych si¢ potrzeb i funkcji zyciowych, 6) urbanistyczny me-
tabolizm, czyli fazy degradacji tkanki (morfologii) i metody jej ozywienia (Sta-
szewska 2013). Dotychczasowe trendy i doktryny urbanistyczno-architektoniczne
oraz nowe podejscie do projektowania urbanistycznego niewatpliwie wptywaja
na ksztatt osiedli wiejskich. Obecnie zwraca si¢ wicksza uwage na potrzeby czlo-
wieka, na funkcjonalno$¢ przestrzeni, jej uzytecznos¢, bezpieczenstwo i wigksza
mozliwos$¢ kontaktow spotecznych. Z drugiej strony brak srodkéw finansowych
czgsto uniemozliwia realizacje projektow.

Czwartym z wymienionych czynnikow zewngtrznych sg przemiany gospo-
darcze kraju. Te obecne majg wptyw na migracje, co powoduje rozwoj funkcji
mieszkaniowej 1 ustugowej. W strukturze gmin wiejskich pojawily si¢ obszary
inwestycyjne, zlokalizowane najczesciej wzdtuz gtéwnego uktadu transportowe-
go. Powstaty obszary osiedli mieszkaniowych, oddalone nierzadko od centrum
wsi, polaczone z istniejacg strukturg jedynie siecig ulic podstawowych i umiejsca-
wiane w poblizu wigkszych kompleksow zieleni. Na obszarach wiejskich nowa
dziatalno$¢ gospodarcza czesto nie harmonizuje z istniejacym mieszkalnictwem.
Wiladze gminy czasem nawet ,,faworyzujg” pojawiajacych si¢ przedsigbiorcow
(zwlaszcza duzych firm) spetniajac ich warunki kosztem mieszkancow.

Omowione powyzej czynniki nazwano zewngtrznymi, bowiem sg to uwarunko-
wania pozamiejscowe. Cho¢ oddziatywuja one bezposrednio na przestrzenny rozwdj
obszaréw wiejskich, to nie zaleza od lokalnych warunkdw. Inicjuja one proces zmian
w krajobrazie wsi, dajg poczatek przemianom wewnetrznym wiejskiej przestrzeni.

Do istotnych czynnikéw wewnetrznych (miejscowych, lokalnych), majacych
wplyw na zmian¢ w krajobrazie wiejskim, naleza: warunki $§rodowiska przyro-

3 Definiujac tad przestrzenny, T. Zipser (2006) wymienia cechy spdjnej i zorganizowa-
nej struktury urbanistycznej, sa to: estetyczny wyglad zewnetrzny, przejrzysty (zapamig-
tywalny i zrozumialy) oraz niezawodny i skuteczny uklad, ktory nie powinien zawieraé
elementoéw samodestrukcji. Jednakze pojecie tadu przestrzennego i tadu urbanistycznego,
aczkolwiek mocno ze sobg zwigzane, nie s tozsame. Lad urbanistyczny to wspotzaleznosé
zachodzaca miedzy wzorcami zycia miejskiego a logikg formy urbanistycznej, pomigdzy
forma przestrzenng a procesem spotecznym, to harmonizowanie struktur przestrzennych
i form zycia miejskiego oraz wywazanie racji (uzgadnianie i koordynowanie interesow)
réznych podmiotow, dzialajacych w przestrzeni zurbanizowanej (Zuziak 2008).
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dniczego, zarzadzanie przestrzenne i zarzgdzanie strategiczne, mozliwosci finan-
sowania zadan gminnych, udzial spotecznos$ci lokalnej w procesie planowania,
a takze potrzeby spoteczne i aktywnosci spoteczne.

Pierwszym z wymienionych czynnikdéw sa zasoby §rodowiska przyrodnicze-
g0, a zwlaszcza: warunki klimatyczne i aerosanitarne, zasoby wodne, zasoby gle-
bowe, wielkoprzestrzenne formy ochrony przyrody oraz fauna i flora. Warunki
klimatyczne maja znaczacy wpltyw na zrdéznicowanie warunkéw zamieszkania na
obszarach wiejskich, réznorodna jest bowiem wilgotnos¢ powietrza, temperatu-
ra powietrza, ci$nienie atmosferyczne oraz predko$¢ wiatru. Warunki naturalne,
tj. rzezba terenu, klimat i warunki glebowe decydujg o doborze terendw pod zabu-
dowe mieszkaniowa, wptywaja zatem na kierunek, wielko$¢ i intensywnos$¢ zago-
spodarowania danego terenu. Rzezba terenu, a raczej znaczne jego rozrzezbienie,
daje mozliwo$¢ lepszego komponowania budynkow niz na ptaskim terenie, umoz-
liwia ciekawe ksztaltowanie wnetrz osiedlowych i interesujace wigzania uksztat-
towania terenu z zielenig. Urozmaicony uktad terenu wzbogaca efekt przestrzen-
ny zabudowy, utrudnia jednak prowadzenie ulic, uzbrojenie w infrastrukture itp.
Bardzo duzy wptyw na ksztalt i forme terendw wiejskich maja rowniez zasoby
wod powierzchniowych i podziemnych. Ich ilo$¢ i1 jako$¢ warunkuje zaopatrzenie
obszaru w wode pitng dobrej jakosSci oraz podejmowanie wszelkiej dziatalnos$ci
produkcyjnej i ustugowej (Fagiewicz 2010). To ma swoje odzwierciedlenie w za-
gospodarowaniu obszaru, w funkcjach czy w intensywnosci zabudowy. Ponadto
sg zasobem istotnym dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej i zagospodarowania
turystycznego (zwlaszcza turystyki krajoznawczej) (Kowalczyk, Derek 2010),
waznym dla mieszkancow z punktu widzenia warto$ci krajobrazowych, estetycz-
nych, dydaktycznych, rekreacyjnych i turystycznych. Tereny zasobne w wody
powierzchniowe sg miejscem aktywnos$ci cztowieka, m.in. spacerow, jazdy na
rowerze, wedkarstwa i zeglarstwa.

Czynnikiem istotnym dla krajobrazowego przeksztalcenia obszaréw wiejskich
jest zarzadzanie przestrzenne. Wykorzystuje ono wiedze¢ z zakresu ekonomicznej
analizy przestrzennej, teorii gospodarki przestrzennej oraz analizy rynkdéw nie-
ruchomosci, co prowadzi do umiejetnego wskazania optymalnego uzytkowania
kazdego fragmentu przestrzeni, a takze sposobow i drog transformacji funkcji
na tych fragmentach. Opiera si¢ na analizach i oszacowaniu kosztow i korzysci,
jakich mozna by si¢ spodziewa¢ w wyniku przeksztalcen funkcji planistycznych.
Jest to bardzo wazne w przypadku precyzowania kierunkéw rozwoju obszaréw
wiejskich gminy, zwtaszcza przy opracowywaniu dokumentu studium uwarunko-
wan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego (Bajerowski 2003).

Zarzadzanie strategiczne wptywa na rozwo6j wsi poprzez kompleksowy, nasta-
wiony na formulowanie i wdrazanie strategii rozwoju proces zarzadzania (Grif-
fin 1998). Proces ten odbywa si¢ na trzech poziomach: strategicznym, taktycz-
nym i operacyjnym. Na poziomie strategicznym rozwigzuje si¢ najogolniejsze
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problemy rozwoju, przyjete kierunki dziatan sa wowczas zgodne zwyzwaniami stra-
tegii rozwoju regionalnego. Na poziomie taktycznym zesp6t zarzadzajacy opraco-
wuje programy i ustala dlugookresowe cele i zadania w zakresie wdrazania progra-
mu. Na ostatnim, trzecim poziomie, nastepuje integracja nowych form dziatalnosci
z istniejacymi, na tym etapie podejmowane sa dziatania w zakresie planowania
i realizacji programu (Crow, Bozeman 1998). Zarzadzanie strategiczne nalezy
traktowac zatem jako proces podejmowania decyzji i ich realizacji, w ktérych na-
cisk ktadzie si¢ na te wptywajace na charakter i kierunek rozwoju danej jednostki
terytorialne;j.

Oprocz zarzadzania przestrzennego i strategicznego, decydujacy wplyw na
rozw0j obszarow wiejskich maja mozliwo$ci finansowania przyjetych przez wta-
dze gminy zadan. Obecnie wladze samorzadowe, wobec ogromu i ztozonosci za-
dan (ktore precyzuje Ustawa o samorzqdzie gminnym®) w warunkach nadwyzki
sily roboczej oraz niekorzystnych tendencji ekonomicznych i ograniczen budze-
towych, musza pozyskiwa¢ dodatkowe srodki, zwlaszcza inwestycyjne. Rowniez
wykorzystanie kierunkowego wsparcia wielu fundacji i funduszy w formie dofi-
nansowania, kredytow i pozyczek z doptatami agencji rolnych, a przede wszyst-
kim najbardziej liczacych si¢ obecnie zagranicznych srodkow pomocowych stwa-
rza szans¢ finansowania wielostronnego rozwoju, stanowigc podstawy trwatego
sukcesu nie tylko gospodarczego i spotecznego, ale takze przestrzennego (Glow-
ka 2010). W obecnych czasach jednostki samorzadu lokalnego dziataja na grani-
cy optacalnosci. Wydatki budzetu jednostki samorzadu terytorialnego okreslone
w uchwale budzetowej na kolejny rok moga by¢ wyzsze niz dochody tego budze-
tu powiekszone o nadwyzke budzetowq z lat ubieglych i wolne srodki, jedynie
o kwote zwigzang z realizacjg zadan ze §rodkoéw z UE. Oznacza to, ze wszelkie in-
westycje, inne niz zwigzane z projektami UE, beda trudniejsze do realizacji, gdyz
nie bedzie mozliwe zaplanowanie na nie deficytu i zadluzanie si¢ samorzadow.
Taka sytuacja trwa juz od ponad 12 lat (Kopanska, Witkowski 2003). Mozliwos$ci
prawidtowego (zbilansowanego) dziatania inwestycyjnego na terenach wiejskich
oczywiscie jest wiele. Samorzady moga wykorzysta¢ kredyt kupiecki i factoring,
mogg przenies¢ inwestycje do spotek komunalnych, moga skorzysta¢ z partner-
stwa publiczno-prywatnego czy koncesji. Istnieje jednak niebezpieczenstwo, ze
mogg one by¢ wykorzystywane niewtasciwie. Wprawdzie formalnie dtug bedzie
poza samorzadem, jednak faktyczne ryzyko finansowe bedzie spoczywac na nim.
Samorzadom w realizacji zadan nie jest zatem tatwo, musza planowac przemysla-
nie i rozwaznie, co oczywiscie uwidoczni si¢ w przysztosci w zagospodarowaniu
przestrzennym obszaréw wiejskich.

Waznym czynnikiem przeobrazen krajobrazu wsi jest udziat spoteczenstwa
w procesie planowania. W zespole oséb decydujacych o rozwoju obszaréw wiej-
skich powinni si¢ znalez¢:

Dz.U., 1990, poz. 594.
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— mieszkancy wsi/gminy,

— podmioty prowadzace lub zamierzajace prowadzi¢ na obszarze gminy dziatal-
no$¢ gospodarcza,

— podmioty prowadzace lub zamierzajace prowadzi¢ na obszarze gminy dziatal-
no$¢ spoleczna,

— pracownicy roznych jednostek organizacyjnych samorzadu terytorialnego,

— przedstawiciele wladzy publicznej, zwlaszcza kadra zarzadzajaca,

— przedstawiciele organizacji pozarzadowych,

— pracownicy naukowo-badawczy, petniacy role ekspertéw w procesie decyzyj-
nym.

Wymienione powyzej grupy uzyskuja innowacyjne pomysty dzigki wspotpra-
cy, ktora opiera si¢ na nastepujacych czynnosciach: 1) informowaniu — to naj-
prostsza forma kontaktu, ktéra cho¢ angazuje obywateli w bardzo niewielkim
stopniu, to jednak moze si¢ przyczyni¢ do akceptacji lub jej braku w momencie
podejmowania innowacyjnych decyzji, 2) konsultowaniu — to forma kontaktu,
ktéra rozbudowana o metody i narzedzia partycypacyjno-konsultacyjne pozwala
na zwigkszony udziat obywateli w prowadzonych dziataniach, daje im mozliwo$¢
wypowiedzenia si¢ na temat planowanych przedsigwzigé. Osoby uczestniczace
w konsultacjach wystepuja niejako w roli ,,doradcow”. Glosy obywateli sg roz-
wazane i oceniana jest ich przydatno$¢ w procesie zmian, 3) wspotdecydowaniu
— to forma kontaktu, dzigki ktorej dochodzi do dyskusji. Na tym etapie przyjmuje
si¢ pewne rozwigzania, przekazywane sg kompetencje i ksztaltowana jest odpo-
wiedzialnos¢, obywatele majg realny wptyw na dotyczace ich (bezposrednio lub
posrednio) planowane dziatania’.

Wszystkie wymienione czynno$ci prowadza do sformulowania zadan i po-
trzeb spolecznosci lokalnej, pomagaja w okresleniu priorytetow rozwoju wsi,
pozwalaja na zdefiniowanie projektow, wspomagaja w podjeciu decyzji zwigza-
nych z ksztaltem i funkcjonowaniem wsi. Jesli si¢ przyjmie, ze ustalone przedsie-
wzigcia wplyna na ozywienie obszaru wiejskiego, beda one prowadzone w spo-
sob zintegrowany w sferze spotecznej, przestrzennej, gospodarczej, technicznej
i srodowiskowej, beda tez zmierza¢ do stworzenia warunkow dla bezpiecznego
zycia, wypoczynku i inwestowania, wptyna na aktywizacje mieszkancow wsi, to
niewatpliwie beda one innowacyjne. Z uwagi na obecne problemy polskich wsi
(patrz podrodziat powyzej), kazda korzystna zmiana w obrebie przestrzennych
i spotecznych procesoéw ksztattowania wsi powinna by¢ uwazana za innowacyjna.

Ostatnimi z oméwionych tu wewnetrznych czynnikow przeobrazen krajobrazu
wsi sg potrzeby spoleczne i aktywnosci spoteczne. Naleza one do miejscowych
czynnikow, bowiem wynikaja z lokalnych warunkow zycia i zamieszkania. W li-
teraturze przedmiotu potrzeby spoteczne dzieli sie na trzy grupy (Lisowski 2006):

7W literaturze wymienione czynnos$ci okreslane sg jako piramida partycypacji (Lusz-
czek, Ptasinska (red.) 2010; Pawtowska 2010).
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potrzeby przyrodnicze (do ktérych zaspokajania jesteSmy zmuszeni), potrzeby
kulturowe (zwigzane z zasadami wspoétzycia spotecznego) 1 potrzeby organizacyj-
ne (ktore sg skutkiem dazenia do realizacji celow spoteczenstwa). Powyzsze po-
trzeby nie wplywaja jednak na wielkos¢ terenow zainwestowanych i na réznorod-
no$¢ poszczegdlnych rodzajow uzytkowania (funkcji). To potrzeby fizjologiczne,
edukacyjne, zdrowotne, duchowe, zywienia, komunikacji i przemieszczania sie,
samorealizacji i potrzeby przyjemnych doznan zmystowych maja swoje odniesie-
nie w krajobrazie wiejskim. Te z kolei tworzg strefy funkcjonalno-przestrzenne
w przestrzeni, struktur¢ niezwykle przemieszang, rozdrobniong, mniej czy bardziej
ekstensywng. Zaspokojenie potrzeb wptywa zatem na zmiany w sposobie zabudo-
wy 1 zagospodarowaniu terenéw wiejskich. Oczywiscie oprocz potrzeb, wptyw na
ze warunki fizyczno-geograficzne miejsca, dotychczasowe zainwestowanie, wiek
1 geneza jednostki osadniczej oraz czynniki technologiczne (mozliwosci inzynie-
ryjno-techniczne budowy lub rozbudowy elementéw struktury, stosowane mate-
riaty i1 technologie w budownictwie), jednakze zawsze ksztalt, wielko$¢ i forma
przestrzeni zurbanizowanej zaleze¢ bedzie od psychospotecznych uwarunkowan.
Realizacja (zaspokajanie) potrzeb spolecznych jest zatem psychologiczno-spo-
fecznym czynnikiem zmian toczacego si¢ procesu przeobrazen krajobrazu wsi.
Potrzeby spoteczne, stajac si¢ podstawa aktywnosci spotecznych, wykazuja
zwigzek z procesem zmian w przestrzeni wsi. Niektore z aktywnos$ci sg pode;j-
mowane z konieczno$ci, w sposéb mechaniczny czy wrecz bezmys$lny, inne zas
sa wynikiem z gdry zaplanowanego dziatania odbywajacego si¢ w zaleznos$ci od
wielu istniejacych warunkow. Kazda aktywnos$¢ wyzwala potrzebe odpowied-
niego zagospodarowania, wlasciwych form urbanistycznych, ilosci i jako$ci kra-
jobrazu. Czltowiek odgrywa wiec szczegolng role w ksztaltowaniu przestrzeni
wiejskiej. W wyniku swojej dzialalno$ci wplywa on na zmian¢ w jej strukturze,
uzupehnia ja, rozbudowuje, poprawia.
Omoéwione czynniki zewngtrzne 1 wewngtrzne inicjujg i warunkujg innowacyj-
ne przeobrazenia krajobrazu wsi. Ta innowacyjnos¢ uwidacznia si¢:
— w ilosci 1 rozmieszczeniu elementow zagospodarowania,
— w organizacji, funkcjonalnos$ci zagospodarowania, w predyspozycjach inwe-
stycyjnych obszaru oraz preferencjach jego uzytkownikow,
— w zdolnosci poszczegbdlnych czesdci obszaru wiejskiego do przyjecia rdznych
form aktywnosci,
— w ilo$ci 1 rodzajach relacji (powigzan, kontaktoéw) wewnetrznych (w ramach
osiedla wiejskiego) i zewnetrznych (z innymi o$rodkami),
— W tozsamosci i spotecznym znaczeniu miejsc w przestrzeni,
— w rezultatach podjetych przez wladze samorzadowe dziatan zwigzanych z za-
gospodarowaniem przestrzennym oraz zwigzanych z pozyskaniem inwesto-
row,
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— w cechach estetycznych oraz naturalnych i kulturowych sktadowych krajobrazu,
— w stopniu doskonalo$ci elementow zagospodarowania przestrzeni i zdolnosci
zaspokojenia potrzeb uzytkownikow danej przestrzeni.

Wyszczegbdlnione powyzej cechy przestrzeni, a wigc jej dobra organizacja,
funkcjonalne i estetyczne zagospodarowanie, spojnos¢ z otoczeniem, zapewnie-
nie aktywnosci i roznorodnosci kontaktow spotecznych, zachowanie wartosci
kulturowych, a co najwazniejsze — zaspokojenie potrzeb uzytkownikéw powinny
by¢ efektem decyzji mieszkancow. Oczywiscie zaangazowanie i wigczenie ludzi
w proces projektowy nie jest tatwe. Czesto nie wierzg oni w swoje mozliwosci
1 umiejetnosci tworcze, nie sg przekonani, aby ich decyzje mogly by¢ zobowia-
zujace dla wladz gminy, bojg si¢ projektowaé, bo brak im wiedzy technicznej. To
jednak ich nie dyskwalifikuje. Nalezy uczestnikéw warsztatow wiaczy¢ w proces
projektowy poprzez dyskusje, znalez¢ odpowiednig technike graficznej prezen-
tacji ich pomystow, wspomdc decyzje projektowe fachowym komentarzem lub
wyjasnieniem.

Uczestnictwo w tym tworczym procesie roznych grup spotecznych daje moz-
liwos¢ wymiany pogladéw 1 wzbogaca dyskusj¢ w oparciu o istniejagce uwarun-
kowania. Niestety, owo zaangazowanie mieszkancoéw w projektowa formute nie
jest w Polsce czgsto stosowane. Wymaga zastosowania metody opartej na wyzna-
czeniu nadrzednych ram dziatania m.in. poprzez dialog, odpowiednig metodyke
spotkan i1 dyscypling tempa pracy. Taka metodg jest facylitacja, ktéra ma na celu
wspieranie procesu budowania relacji i proceséw rozwojowych poprzez umozli-
wienie cztonkom grupy aktywny udziat w zdefiniowaniu ram i regut wspotpracy
tak, aby planowany rozwoj odbywat si¢ w optymalnych warunkach. Efekty prze-
prowadzonego procesu tg metoda prezentuja przyktady studium przypadku ujete
w niniejszym artykule.

5. Efekty innowacyjnych przeobrazen krajobrazu wsi — studium przypadku

W tej czgdei artykulu zaprezentowano pozytywne efekty innowacyjnych prze-
obrazen krajobrazu dwdch wsi gminy Krobia lezacych w wojewddztwie wielko-
polskim: Pudliszki i Domachowo. Nie sg one jeszcze w petni zrealizowane, ale na
uwage zastuguje niebywata che¢ zaangazowania mieszkancéw w zmiany. Czesto
utozsamiali si¢ oni z miejscem, powstatg funkcja, wyrazali nadzieje na realizacje
przedsiewzigC. Propozycje przeobrazen wymienionych miejsc wynikaly gléwnie
z ewolucyjnych zmian o charakterze usprawniajagcym. Innowacyjnos¢ polegata
na kreatywnosci, tworczosci i wiedzy uczestnikow procesu projektowego oraz
umiejetnosci potaczen wielu funkceji na terenach obecnie niezagospodarowanych,
a nawet zdegradowanych. Wyrdznione miejsca borykaja si¢ z wieloma problema-
mi przestrzennymi, ekonomicznymi, srodowiskowymi, pomigdzy ktore wplecio-
ny jest spoleczny nurt potrzeb. Te innowacyjne zmiany mogg wptynaé nie tylko
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na przeobrazenia krajobrazu, ale przede wszystkim moga poprawi¢ warunki za-

mieszkania i zycia mieszkancow.

Miejscowo$¢ Pudliszki potozona jest w odlegtosci okoto 3 km na zachod od
Krobi, lezy na lewym brzegu Polskiego Rowu (prawego doptywu Baryczy), na
Wysoczyznie Leszczynskiej. Jedna z gtéwnych ulic miejscowosci (Poniecka)
wyznacza dwie czg¢sci miejscowosci. Zachodnia jest bardziej zaniedbana, wy-
magajaca modernizacji infrastrukturalnych, ale posiadajaca duzy potencjal prze-
strzeni publicznych o znaczeniu spotecznym, rekreacyjnym i sportowym. Teren
ten zamieszkuje 888 osob, a jego powierzchnia wynosi 298 ha). Czgs$¢ poétnocna
jest bardziej zurbanizowana, ma zwiezlg struktur¢ oparta na zabudowie jedno-
rodzinnej 1 wielorodzinnej, z licznymi uliczkami dojazdowymi (liczba ludnosci
wynosi 1404 osob, powierzchnia 599 ha). Obszar ten zamyka od wschodu zaktad
produkcyjny Heinz.

Szczegdlnym miejscem rozwazan, ukazujacym innowacyjne poczynania
projektowe 1 decyzje spoteczno-administracyjne, jest teren w zachodniej czesci
miejscowosci. Nalezy zaznaczy¢, ze Pudliszki Zachod doswiadczajg problemow
spotecznych wynikajacych z wysokiego poziomu ubodstwa, braku aktywnosci
spotecznej, przestepczosci i bezrobocia. Do zjawisk kryzysowych wystepujacych
na obszarze Pudliszki Zachdd naleza?®:

— brak dobrze zorganizowanych miejsc o wysokich walorach turystycznych
1 wypoczynkowo-rekreacyjnych,

— brak miejsc wypoczynku, rekreacji i spedzania czasu wolnego,

—  widoczna duza ucigzliwo$¢ funkcjonalno-organizacyjna (duzy ruch, brak
miejsc parkingowych) zwigzana z dziatalnoscig firmy Heinz,

— brak miejsc integracji i umozliwiajacych aktywnos$¢ pozadomowa mieszkancow,

— niska jakos¢ przestrzeni publicznych, brak miejsc spotkan,

— brak obszaru hierarchicznie waznego, identyfikowalnego spotecznie (brak
rynku, gtéwnego placu),

— koniecznos¢ lepszej organizacji, doinwestowania i remontu terendw i obiek-
tow sportowych,

— trudne warunki dla aktywizacji zawodowej i gospodarczej mieszkancow
w zwigzku z funkcjonowaniem duzego zaktadu produkcyjnego,

— widoczne braki w doinwestowaniu $ciezki rowerowej taczacej Pudliszki
z Krobig (brak oswietlenia, brak miejsc odpoczynku dla podrézujacych), co
obniza warunki turystyczno-poznawcze gminy i negatywnie wptywa na jakos¢
zycia mieszkancow dojezdzajacych do wspomnianych miejscowosci,

— niska samoocena, brak optymizmu i checi aktywnosci u osob starszych, wy-
magajacych opieki i dostgpu do ustug zdrowia,

8 Wnioski z Diagnozy stanu i kierunkéw rozwoju gminy Krobia wykonane w ramach
opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Gminy Krobia na lata 2015-2022, wyko-
nawca: Sylwia Staszewska, rok realizacji: 2017).
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— niski poziom wyksztalcenia seniorow,

— niski poziom kondycji psychicznej i fizycznej seniorow+,

— izolacja i samotno$¢ 0sob starszych — brak integracji migdzypokoleniowej,

— niedostateczny dostep do oferty kulturalnej i krajoznawczej,

— widoczne trudnos$ci opiekuncze i zdrowotne z osobami starszymi, niepetno-
sprawnymi lub zagrozonymi wykluczeniem spotecznym.

Prezentowane zjawiska kryzysowe, wystepujace na obszarze Pudliszki Za-
chod, uwidocznity konieczno$¢ dziatan naprawczych we wszystkich sferach
zycia. Potrzeba tu inwestycji prospotecznych, utworzenia miejsc integracji, wy-
korzystania potencjatu tkwigcego w istniejgcych terenach poprzemystowych i po-
wyrobiskowych. Takim miejscem, ktore posiada potencjat rozwojowy stata sie
nieczynna juz cegielnia, sg tu bowiem dogodne warunki na cele edukacyjne, spo-
teczne, rekreacyjne i gospodarcze. W jej obrebie wystepuja kopalniane wyrobiska
po wydobyciu gliny — obecnie zalane woda. Jest to teren o bardzo zr6znicowane;j
rzezbie 1 duzych réznicach wysokosci, mocno przeksztatcony w wyniku prowa-
dzonej dzialalnosci (fot. 1, 2). Wokot wyrobisk niezagospodarowany teren (nie-
uzytki), z zielenig nieurzadzong (poro$niety trawami i zielenig wysoka — drzewa
i krzewy). W obrebie przedmiotowego terenu zlokalizowany jest zespot budyn-
koéw 1 obiektow budowlanych, bedacych obecnie w bardzo ztym stanie technicz-
nym, sg to: gumownia drewniana (budynek parterowy), suszarnie drewniane
(trzy budynki parterowe) (fot. 3), kottownia (budynek parterowy), wyrobownia
(budynek dwukondygnacyjny), suszarnia murowana (budynek dwukondygnacyj-
ny), obudowa pieca z piecem i kominem (budynek dwukondygnacyjny) (fot. 4),
budynek socjalny (budynek dwukondygnacyjny), hydrofornia (budynek partero-
wy), budynek mieszkalno-biurowy (parterowy z poddaszem uzytkowym), budy-
nek gospodarczy (budynek parterowy), infrastruktura przemystowa (torowiska,
place sktadowe). W obrebie terenu inwestycji przebiegaja takze dwie linie ener-
getyczne. Teren jest uzbrojony, a dojazd zapewniony.

Fot. 1. Cegielnia w miejscowosci Pudliszki,  Fot. 2. Powyrobiskowy zbiornik wodny
widok na centralnie usytuowany piec w miejscowosci Pudliszki, zlokalizowany
wraz z budynkami funkcjonalnymi na terenie starej cegielni

fot. S. Staszewska fot. S. Staszewska



20 Sylwia Staszewska

Fot. 3. Cegiclnia Fot. 4. Cegiclnia w miejscowos$ci Pudliszki, widok
w miejscowosci Pudliszki, na gorng czes¢ pieca (typ: piec typu ,,Hoffman”,
widok na wnetrze suszarni widoczne sg na zdje¢ciu czeludcie zasypowe paliwa,
wraz z pozostawionymi ,.koniki” i wtaz umozliwiajacy regulacj¢ naptywu
tam niewypalonymi powietrza, w tle konstrukcje umozliwiajace
cegtami suszenie cegiet)
fot. S. Staszewska fot. S. Staszewska

Wspolnie z mieszkancami (przy ich zaangazowaniu i poparciu) zostal stwo-
rzony projekt zagospodarowania przestrzennego starej cegielni (ryc. 1). Miesz-
kancy zostali wlaczeni w proces projektowy przy zastosowaniu metody facyli-
tacji. Okreslili oni funkcje terenu, zaprezentowali na spotkaniach pomysty, ktore
moga przyczynic si¢ do poprawy ich warunkéw zamieszkania. Zdecydowali, aby
na terenie cegielni pojawity si¢ elementy zagospodarowania, ktore dadzg moz-
liwo$¢ rozwoju rekreacyjnych i wypoczynkowych form. Na terenie catej gmi-
ny brak jest tego typu obiektow. Realizacja projektu ma si¢ odby¢ dwuetapowo:
Etap 1 —adaptacja stawu na kgpielisko i stawu dla wedkarzy oraz zagospodarowa-
nie terenéw rekreacyjnych; Etap 2 — adaptacja, modernizacja i przebudowa obiek-
tow budowlanych na cele edukacyjne i poznawcze. Projekt obejmuje: 1) urza-
dzone strzezone kapielisko z plaza, malg gastronomia i wypozyczalnig sprzg¢tu
wodnego, 2) rekultywacj¢ 1 zabezpieczenie pierwszego stawu powyrobiskowego
na cele rekreacyjne, 3) rekultywacje i zabezpieczenie drugiego stawu powyrobi-
skowego z przeznaczeniem na towisko, z wyeksponowaniem waloréw krajobra-
zowych, 4) budowe parkingu dla samochodéw osobowych, 5) organizacj¢ parku
rekreacyjnego wraz z wytyczonymi $ciezkami do celow spacerowych i biego-
wych, 6) wytyczenie toru crossowego do jazdy rowerem, 7) udostgpnienie terenu
pod ustugi matej gastronomii z tarasem widokowym na cegielni¢. Projekt ma stu-
zy¢ spolecznosci gminy oraz ma znaczenie regionalne (turystyczne, rekreacyjne,
wypoczynkowe, spoleczne). Projekt obejmuje obiekty architektury krajobrazu
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o charakterze obiektow uzyteczno$ci publicznej o duzym znaczeniu spotecznym.
Wymagat on szczegoélnych rozwiazan przyrodniczych, artystycznych, spotecz-
nych i inzynierskich. Mozliwo$¢ wtdrnego zagospodarowania terendw poprze-
mystowych i rekultywacja terendéw powyrobiskowych cegielni poszerzy takze
oferte inwestycyjng gminy i moze si¢ przyczyni¢ do rozwoju przedsiebiorczosci.
Projekt nie zostal jeszcze zrealizowany, jednak zaangazowanie w proces jego
tworzenia, nadzieje zainicjowane wsrod mieszkancow, ich identyfikacja z miej-
scem i pomyslowos$¢ jego wykorzystania daja olbrzymia szanse na jego realizacje.
Istniejacy opuszczony zespot budynkow (wraz z przestrzenia pomigdzy nimi) za-
mieniono w miejsce spotkan i integracji z mozliwoscig prowadzenia dziatalno-
$ci gospodarczej i z licznymi ustugami spetniajacymi potrzeby mieszkancow. Na
wskazanym terenie ma powstac: 1) zespot budynkow Starej Cegielni z placem
centralnym (cze$¢ budynkéw zaadaptowano na cele ekspozycyjne, z ekspono-
waniem urzadzen i technologii produkcji ceramiki), 2) parking dla samochodow
osobowych, 3) interaktywny plac zabaw dla dzieci, 4) skrzydto budynku suszarni,
ktore ma zosta¢ przebudowane na budynek ustugowy (gastronomiczny), 5) skwer
wraz z fontanna, 6) park rekreacyjny wyposazony w urzadzenia rekreacyjne dla
dzieci i dorostych. Projekt ma stuzy¢ spotecznosci gminy oraz ma znaczenie
regionalne (turystyczne, spoteczne, edukacyjne, dydaktyczne). Projekt dotyczy
budowli o charakterze obiektow uzytecznosci publicznej o duzym znaczeniu spo-
tecznym. Efektami spolecznymi zrealizowanego projektu bedzie:

— rozwijanie warto$ci miejsc o wysokich walorach turystycznych i wypoczyn-
kowo-rekreacyjnych,

— podniesienie warunkéw wypoczynku, rekreacji i spedzania czasu wolnego dla
mieszkancéw gminy Krobia i spotecznosci sgsiednich gmin,

— poprawa stanu srodkow finansowych gospodarstwa domowego, wskutek roz-
woju przedsigbiorczosci istniejacej i nowe;j,

— spoleczne zaangazowanie w aktywizacje terenu i ustug wzmocni poczucie wtas-
nej wartosci i wplynie na aktywizacje zawodowa i gospodarczg mieszkancow,

— poprawa warunkow wypoczynku mieszkancéw poprzez wzmocnienie jakosci
nowopowstatych miejsc turystyczno-wypoczynkowych,

— dzigki udzialowi w projekcie, uczestnicy zdobeda wiedze z zakresu zaktadania
i prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz przetamia bariery oba-
wy przed otworzeniem wlasnego biznesu,

— nastgpi zwigkszenie aktywnosci zawodowej mieszkancow, poprawa zamozno-
$ci, ruchliwos¢ przestrzenna osob i mienia.

Prezentowany powyzej przyklad rewitalizacji wiejskiego terenu poprzemy-
stowego jest wyrazem zaangazowania mieszkancoéw i pelnego poparcia ze strony
wladz gminy Krobia. Wynika on z ich potrzeb i pragnien. Realizacja tego przed-
siewziecia spowoduje zmiane w krajobrazie wsi, uporzadkuje teren, sprawi, ze be-
dzie aktywny spotecznie i gospodarczo. Powierzchnia laséw i zadrzewien w gminie
ksztattuje si¢ na poziomie 4%, co ogranicza dostgp do terenow zieleni. Brak kapie-
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lisk uniemozliwia aktywne spedzanie wolnego czasu. Teren starej cegielni w Pud-
liszkach to jedyny obszar o warto$ciach rekreacyjno-wypoczynkowych w gminie,
umozliwiajacy (po realizacji projektu) aktywnos¢ ruchowa i umystowa wszystkich
grup spotecznych, kontakty spoteczne, bedzie atrakcja turystyczng na skale regio-
nu, bowiem nie ma na terenie ziemi gostynskiej obiektu o podobnej funkcji i stanie
zainwestowania. Projekt jest obecnie w fazie realizacji.

Drugim przyktadem innowacyjnych zmian w krajobrazie jest projekt zagospo-
darowania terenu zlokalizowanego przy swietlicy wiejskiej w Domachowie. Wie$
ta liczy 269 o0sob (2016) i potozona jest w gminie Krobia, w poludniowej czesci
wojewodztwa wielkopolskiego, w krainie fizjograficznej Mezoregion Wysoczy-
zna Kaliska. Miejscowos$¢ z widocznym historycznym uktadem ruralistycznym,
w ktorej zwarty uktad zabudowan koncentruje si¢ wokot nieregularnego placu. Po
zewnetrznym obrysie znajduja sie¢ dwie boczne drogi owalne, utatwiajace dostep
do pol i stodot. Najwazniejszym jednak miejscem nie tylko dla mieszkancow wsi,
ale takze catego regionu jest §wietlica wiejska i teren jg otaczajacy (fot. 5a i b).

Fot. 5a i b. Swietlica wiejska we wsi Domachowo wraz z przylegtym terenem.
Tu odbywaja si¢ wszystkie cykliczne imprezy folklorystyczne skupiajace duze grupy
uczestnikow (nawet do 2000). Obiekt zaopatrzony w sanitariaty, kuchnie, duza sale,

sgsiaduje z nim rozlegly nieuporzadkowany teren

fot. S. Staszewska

Tubowiem odbywaja si¢ rokrocznie Festiwale TradycjiiFolkloru. Jestto ponad-
to obiekt o charakterze terapeutycznym, edukacyjnym, rekreacyjnym, wykorzy-
stujacy tradycje i walory wsi. Podejmowane sa tu dziatania stuzace pielggnowaniu
i promowaniu nie tylko folkloru biskupianskiego, ale takze wiejskiego zycia i pra-
cy. W obiekcie prowadzone sg warsztaty tematyczne dla dzieci, mlodziezy i doro-
stych. Uczestnicy zajec uczg si¢ przyspiewek i tancéw regionalnych, przygotowu-
ja tradycyjne potrawy kulinarne na bazie przewodnika kulinarnego ,,Biskupizna
ze smakiem” czy tez biora udzial w zajeciach z rekodzielnictwa badz hafciarstwa.
Prowadzone sa takze lekcje regionalne, podczas ktorych dzieci i mtodziez poznaja
Biskupizng, uczac si¢ elementow tradycyjnych tancow (wiwata, przodka), pozna-
ja instrumenty ludowe, a takze uczestnicza w konkursie gwarowym. Swietlica



24 Sylwia Staszewska

wiejska to rowniez miejsce spotkan, podczas ktorych prezentowany jest folklor
biskupianski, m.in. przez Biskupianski Zespot Folklorystyczny z Domachowa
1 okolic, Dziecigcy Zespot Biskupianski przy Przedszkolu Samorzadowym ,,Pod
Swierkami” w Krobi, Dziecigcy Zespot Biskupianski przy ZSPiG w Krobi czy
Zespot Mtodzi Biskupianie. Jest to miejsce wykorzystywane do wizyt gosci
z roznych stron kraju i $wiata oraz do organizacji konferencji i spotkan. ,, Tradycje
kulturowe Biskupizny” zostaly wpisane na Krajowg Liste Niematerialnego Dzie-
dzictwa Kultury prowadzong przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Teren wokot swietlicy wiejskiej] wymaga poprawy zagospodarowania, dzig-
ki ktoremu mozliwa bytaby wlasciwa organizacja festiwali, a spotkania miesz-
kancow beda sktaniaty do jeszcze wigkszej aktywnosci. Dlatego mieszkancy tak
chetnie zaangazowali si¢ w proces tworzenia tego miejsca. Dzigki warsztatom
przeprowadzonych metoda facylitacji, mieszkancy samodzielnie okreslili spo-
sob zagospodarowania terenu (ryc. 2). Dyskusja nad wariantami rozwigzan prze-
strzennych ustalonych podczas spotkan pozwolita na sprecyzowanie wspolnego,
akceptowalnego przez wszystkich projektu, uwzgledniajacego potrzeby roz-
nych uzytkownikow i spetniajacego ich wymagania (ryc. 3). W efekcie powstata
propozycja przestrzennego rozktadu elementow zagospodarowania. To rozwigza-
nie stato si¢ podstawa decyzji administracyjnych, finansowych i organizacyjnych
wiadz gminy przy petnej wspotpracy i poparciu mieszkancow.

L 3y

Rye. 2. Propozycje zagospodarowania terenu przy swietlicy wiejskiej w Domachowie
— efekt prac w procesie facylitacji (dz. nr 90/1, 91/1, 93/1, 2, 3, 94, obrgb 0005)

Zrédto: wybrane 3 z 7 koncepcji stworzonych podczas warsztatow facylitacyjnych,
miejsce spotkan: swietlica wiejska w Domachowie



Innowacyjne przeobrazenia krajobrazu wsi — czynniki i efekty 25

Zgodnie z wola uczestnikow warsztatow na wskazanym terenie ma powstac:

1) parking, 2) $wietlica wiejska, 3) plac glowny, 4) pawilony wielofunkcyjne,

5) plac do organizacji imprez plenerowych, 6) plac zabaw dla dzieci, 7) sitow-

nia zewnetrzna, 8) boisko wielofunkcyjne, 9) pole namiotowe, 10) Sciezka edu-

kacyjna oraz 11) scena z profesjonalnym wyposazeniem umozliwiajagcym taniec

1 wystepy. Projekt ma stuzy¢ spotecznosci gminy oraz ma znaczenie regionalne

(turystyczne i spoteczne). Efektami spotecznymi zrealizowanego projektu bedzie:
rozwijanie i poprawa wiedzy przez mieszkancoOw na temat wartosci kulturo-
wych i kultury regionu,

— Wwzmacnianie i rozwijanie tozsamosci poprzez odkrywanie potencjatu kultury
miejsca,

— wzmocnienie wiezi rodzinnych i spotecznych poprzez spotkania podczas festi-
wali, festynu, imprez plenerowych,

— budowa tozsamosci lokalnej,

— aktywizacja mieszkancow 1 0s6b zewnetrznych poprzez czynny udziat
w atrakcjach 1 imprezach folklorystycznych i kulturowych.

OBJASNIENIA NA RYSUNKU

1 PARKING
2 $WIETLICA WIEJSKA
3 PLAC GEOWNY/UTWARDZONY/
BRUK Z OTOCZAKOW
4 PAWILONY WIELOFUNKCYJNE
5 PLAC DO ORGANIZAC]JI IMPREZ
PLENEROWYCH/ZIELONY
6 MIEJSCE UTWARDZONE DO ZABAW
7 SCENA
8 LAWOSTOLY
9 BUDYNEK ZAPLECZA/TOALETY/
POSIEKI
10 PLAC ZABAW DLA DZIECI
11 SIEOWNIA ZEWNETRZNA/
PLAC ZABAW DZIECI STARSZE
12 BOISKO WIELOFUNKCYJNE/MINT
PIEKA NOZNA, KOSZ, PIEKA
RECZNA, TENIS, SIATKOWKA
13 PAWILON ZAPLECZA BOISKA/
TOALETY
:;:gm 9 14 NP. BOISKO SIATKOWKA PLAZOWA/
3 “ .m'.*";' osearz 2 NAWIERZCHNIA PIASZCZYSTA
: % / 15 POLE NAMIOTOWE
3 16 BUDYNEK ZAPLECZA POLA/
TOALETY/KUCHNIA POLOWA ITP.
17 MIEJSCE NA OGNISKO
18 $CIEZKA EDUKACYJNA
L PSZCZOELKA”

Rye. 3. Koncepcja zagospodarowania przestrzennego terenu przy §wietlicy wiejskiej
w Domachowie (dz. nr 90/1, 91/1, 93/1, 2, 3, 94, obreb 0005)

Zrédto: opracowanie wiasne (projekt: mieszkancy w procesie facylitacji, warsztaty pro-
wadzone przez S. Staszewska; rysunek ostateczny architektoniczno-urbanistyczny
zgodny z warunkami technicznymi i zasadami projektowymi: S. Staszewska)
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Prezentowane w tej czg¢Sci pracy rozwigzania przyczynia si¢ do innowacyj-
nego przeobrazenia krajobrazu wsi. Projekt, ktorego celem jest poszukiwanie
nowych, lepszych, efektywniejszych sposobdw rozwigzywania problemow sta-
nowi clou dobrych zmian. Na poczatku niniejszego artykutlu ustalono rozumie-
nie innowacji jako korzystng zmian¢ w obrebie przestrzennych i spotecznych
procesOw ksztaltowania wsi. Zasugerowano rdwniez, ze nie jest wymagane, aby
zmiana ta byta nowoscig na skale §wiatowa, zaznaczono takze, ze nie musi to
by¢ nawet zmiana radykalna, moze mie¢ ona jedynie charakter usprawniajacy.
Tak tez jest w obu prezentowanych przyktadach. Sposéb tworzenia projektow,
twoérczos$¢ pomystodawcdw, ich zaangazowanie w proces zmian, che¢ wspot-
pracy i dostosowanie si¢ do form warsztatow oraz sposobu ich prowadzenia
dato wyraz w prospotecznym i innowacyjnym charakterze przestrzennego za-
gospodarowania terenu. W obu przypadkach nastepuje zmiana w krajobrazie
wsi, jest ona innowacyjna, gdyz bardzo rzadko w procesie projektowym biora
udzial mieszkancy, bardzo rzadko sami tworza, wymyslaja, ustalaja lokalizacj¢
elementow zagospodarowania. Oczywiscie proces ten wymaga kontroli 1 opieki
eksperckiej (technicznej, organizacyjnej, spoteczno-psychologicznej), jednak
efekt pracy daje duza szanse¢ na realizacj¢. Mieszkancy nie tylko w petni ak-
ceptuja zmiany, ale tez sami uczestniczg (w sposob fizyczny) w pracach nad
usprawnieniem ich zycia i zamieszkania.

6. Podsumowanie

Innowacyjne przeobrazenia krajobrazu wsi wynikajg zardwno z wyzwan i prob-
leméw rozwoju obszaréw wiejskich, jak réwniez zalezg od czynnikdéw inicjuja-
cych i1 warunkujacych zmiany w ich strukturze. Te jednak wplywaja na zmia-
ny posrednio, gtownie poprzez inwestycyjne decyzje wiadz, poprzez ustalenia
w przepisach prawa miejscowego lub sg wyrazone w tresci dokumentéw admini-
stracyjnych badz strategicznych. Niestety, bardzo rzadko w proces projektowy wia-
czani sg mieszkancy. Cho¢ maja mozliwos¢ zglaszania uwag jakiego$ dokumentu
w czasie konsultacji spotecznych, to prawie nigdy nie sg cztonkami grupy pro-
jektowej czy decyzyjnej. Cho¢ wladze gminy czesto pytaja swoich mieszkancow
o0 ich potrzeby, to z ogromu spraw zglaszanych przez mieszkancéw do realizacji
wybierane sg te mniej kosztochtonne, o krotkim czasie inwestycji, politycznie
poprawne. Wynika to pewnie z faktu, iz kazdy mieszkaniec zglaszalby projekt
w oparciu o indywidualne potrzeby, nie patrzac na wartosci ogétu. Tym niemnie;j
projekty miejsc uzasadnionych spotecznie, hierarchicznie waznych, spetniajacych
potrzeby wickszos$ci lokalnego spoteczenstwa powinny by¢ wspoéttworzone przez
samych mieszkancow. Wazne, by 6w proces odbywat si¢ w sposob uzasadniony
1 byt przeprowadzany w sposdb fachowy. Te metody czy techniki, ktore angazu-
ja w projekty i1 przedsiewzigcia, ktore zwigkszaja efektywnos$¢ zespotu, buduja
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wspotodpowiedzialno$¢ za cele i efekt, integruja osoby o odmiennych priory-
tetach 1 interesach, zmieniajg odtwdércow w kreatoréw, mozna nazwac innowa-
cyjnymi. Niewatpliwie taka metoda jest facylitacja prezentowana w niniejszym
artykule, kazda jednak inna technika angazujaca mieszkancéw w tworzenie miejsc
w sposOb nowatorski moze spowodowac zmiany wyjatkowe i spolecznie akcepto-
walne, a wtedy nastapi innowacyjne przeobrazenie krajobrazu wsi.
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INNOVATIVE COUNTRYSIDE LANDSCAPE TRANSFORMATIONS
—FACTORS AND EFFECTS

Abstract: Rarely do the ladscape changes stem from the needs, demands or preferences
of the local communities. The conceptions of area spacious development are performed
by the specialists who, of course, consult the effects of their work with inhabitants, but
still ideas are not creative expressions of the direct users in a partictular area.but of the
designers.

In this work the author would like to present the innovative way of the designing process
leading to the innovative changes in the countryside landscape. This aim is executed
gradually. First, the notion of innovativess has been explained (in order to subsume the
case study in its meaning). Then challenges and problems of rural areas development
being the need of innovative changes have been indicated. Next, the initiating factors and
the factors qualifying innovative transformations of the countryside landscapehave been
indicated because they should be perceived as the base of transformation, and finally, in
order to show the effects of innovative transformations of the countryside landscape being
the result of facilitating workshops conducted in 2017 in the chosen villages of Krobia
borough (Greater Poland Voivodeship), i.e. Pudliszki and Domachowo.

Keywords: countryside transformation factors, effects of countryside landscape changes,
innovative designing.
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