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OD ANIMACJI DO INNOWACJT
JAK AKTYWIZOWAC WIEJSKIE SPOLECZNOSCI?
PRZYKLAD KRZAKOW

Zarys tresci: W artykule zostaty ukazane dziatania podejmowane w niewielkiej wsi na
Sieradzczyznie, ktore przyczynity si¢ do zwigkszenia aktywnosci mieszkancow, a prze-
de wszystkim stworzyly mlodziezy aktywng forme¢ spgdzania wolnego czasu w okresie
wolnym od nauki szkolnej. Artykut stanowi rowniez probg podsumowania 15-letniego
dorobku dziatalno$ci mtodziezy z Krzakow, ktora od 2003 roku realizuje akcje i projekty
odpowiadajace na potrzeby wskazywane przez spotecznos¢ lokalng. Obecnie nie tylko
w jednej miejscowosci, ale na terenie gminy. Sposob podejScia do animacji opisany
zostat z perspektywy organizatora, ktory w procesie dziatania nabywat nowe kompetencije
i umiejetnos$ci niezbedne do realizacji zaplanowanych inicjatyw!.

Stowa kluczowe: Animacja, innowacja, aktywizacja, animator, mtodziez, Krzaki.
1. Animacja i innowacja

Stowo ,,animacja” pochodzi od tacinskiego stowa anima — dusza i animo — ozy-
wiam, inaczej: ,,tchnaé¢ dusze”, ozywié, wprawi¢ cos w ruch (Biatek 2005a).
W literaturze dotyczacej problematyki zycia spoteczno-kulturalnego wskazywa-
ne s3 rozne definicje animacji, przy czym odnoszg si¢ one do czterech obszarow
— celu, metody, procesu i dziatan. Animacja jest postrzegana jako ,,kierunek dzia-
fania wéréd ludzi i z udzmi, ktére ma na celu utatwienie jednostce oraz gru-
pie udziatu w bardziej aktywnym i twoérczym zyciu”, jak rowniez jako ,,metode
dziatania, metod¢ pracy kulturalnej i spoteczno-wychowawczej” (Kargul 2003).
Animacja jest procesem, w ktorym stwarza si¢ przedstawicielom lokalnej spo-
tecznosci szanse do wspotdziatania i do angazowania si¢ w dzialania na rzecz

I'W artykule zamiennie uzywane sg stowa animator, lider i organizator. Autorem tekstu
jest inicjator i organizator projektow spoteczno-edukacyjnych, a takze wspottworca opi-
sanych przedsiewzigé.
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innych, ale rdowniez calej miejscowosci. To takze proces, w ktorym odbiorcy ucza

si¢ od siebie nawzajem. W animacji pobudza si¢ spoteczno$¢, zachgca do zmiany

lub spojrzenia na swoje miejsce zamieszkania z innej perspektywy. Podejmujac
dziatania animacyjne powinno si¢ wykorzystywac¢ metody i narzedzia dostosowa-
ne zarowno do mozliwosci oso6b zaangazowanych w dzialanie, jak i odbiorcow.

Poprzez realizacje réznorodnych zadan mozliwe jest rozwijanie wtasnych zainte-

resowan oraz nabywanie nowych umiejg¢tnosci.

W literaturze, obok animacji, wskazuje si¢ inne formy pracy ze spoteczno$-
cig lokalna, m.in. organizowanie spotecznosci lokalnej, ktére definiuje si¢ jako
komplet dziatan podejmowanych w danej spoteczno$ci w celu upodmiotowie-
nia mieszkancoéw, wzmocnienia potencjatu spolecznosci (jednostki, grupy, in-
stytucje), budowania koalicji i1 struktur zmierzajacych do rozwigzania lokalnych
probleméw, a w ostateczno$ci poprawe zycia mieszkancow (Babska, Dudkiewicz
2014). W organizowaniu spotecznosci lokalnej mozliwe jest rowniez wykorzysty-
wanie animacyjnych metod dzialania.

Dzialania animacyjne budujg i wzmacniaja wi¢zi spoteczne pomigdzy miesz-
kancami, a takze przyczyniaja si¢ do rozwoju kapitatu spotecznego. Obok kapi-
talu spotecznego ,,0dnoszacego si¢ do powigzan miedzy jednostkami — sieci spo-
tecznych i norm wzajemnos$ci oraz wyrastajacego z nich zaufania” wskazuje si¢
kapitat fizyczny — materialny oraz kapitat ludzki — wiedza, umiejetnosci, doswiad-
czenie (Putnam 2008). Szczegolnie wazne w aktywizowaniu spotecznos$ci sa:

— zaufanie ulatwiajgce wspotprace i nawigzywanie blizszych relacji?,

— norma uogodlnionej wzajemnosci polegajaca na udzieleniu wsparcia drugiej
osobie, przy nieoczekiwaniu od obdarowanego niczego w zamian na rzecz
przekonania, ze w przysztosci kto§ inny pomoze obdarowujagcemu?,

— zaangazowanie obywatelskie, czego wyrazem moze by¢ udziat w organiza-
cjach oraz sieciach spotecznych.

Na ksztattowanie si¢ wigzi spotecznych istotnych w rozwoju spotecznosci
wplywaja réwniez styczno$¢ przestrzenna oraz taczno$¢ psychiczna. Stycznos§é
przestrzenna zwigzana jest z utrzymywaniem kontaktu z drugim cztowiekiem
1 postrzeganiem jego obecnosci jako cechy statej. Jednak to, w jakim stopniu in-
terakcja zostanie nawigzana determinuje taczno$¢ psychiczna wyrazana poczu-
ciem tozsamosci, zbieznos$cig celdow, realizacjg podobnych zadan (Pilch 2003).

W Samotnej grze w kregle Robert D. Putnam wyodrebnit dwa typy zaufania: zaufa-
nie zageszczone (thick trust) charakterystyczne dla relacji osobistych z przedstawicielami
najblizszego kregu lub sieci oraz zaufanie rozproszone (thin trust) dotyczace 0sob niezna-
nych, pomigdzy ktorymi wystepuje dystans spoteczny. Warto zauwazy¢, ze osoby angazu-
jace si¢ spoteczne, w przeciwienstwie do 0sob stronigcych od udzialu w zyciu zbiorowo-
Sci, sg bardziej wiarygodne i ufne (Putnam 2008).

3 Robert D. Putnam wskazuje takze na sieci zaangazowania wspolnotowego opieraja-
ce si¢ na normie wzajemnosci, przy czym w dalszej czgséci pracy podkresla, ze ,,bardziej
wartosciowa jest norma uogoélnionej wzajemnosci” (Putnam 2008).
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Osoba odpowiedzialna za przeprowadzenie dzialan animacyjnych powinna
umiejetnie angazowaé miejscowy kapital spoteczny, fizyczny i ludzki. Animator
w trakcie realizacji zamierzonych celow moze inicjowaé powstanie grup zada-
niowych, ktére wezma odpowiedzialnos¢ za wykonanie poszczegolnych etapow
przedsiewziecia. Poprzez tworzenie grup zadaniowych dostarcza si¢ cztonkom
spoteczno$ci odpowiednie dobra i ushugi, upowszechnia si¢ wiedzg¢ i informacje,
artykutuje si¢ interesy i potrzeby, organizuje procesy rzecznicze (Kazmierczak
2014). Do grup zadaniowych warto wlaczy¢ aktoréw zycia spotecznego, lokalne
autorytety, miejscowych dzialaczy, przedstawicieli wtadz samorzadowych, jak
rowniez mieszkancodw angazujacych si¢ na rzecz swojego otoczenia.

Innowacjami spotecznymi okresla si¢ ,,nowe formy osiggania specyficznych
celow, wsrdd nich nowe formy organizacyjne, nowe przepisy, ale rowniez nowy
styl zycia pozwalajacy rozwigzywac problemy lepiej niz tradycyjne praktyki”
(Lubimow-Burzynska 2014 za: Schienstock, Hdmaildinen 2001). Wprowadza-
nie innowacji spotecznych najczesciej determinowane jest przez pojawiajace si¢
zmiany w spoteczenstwie, tj.:

— starzenie si¢ mieszkancéw, ktore wymaga wprowadzenia nowych sposobow
organizowania opieki nad seniorami, ale takze przeciwdziatanie izolacji,

— zroznicowanie kulturowe zwigzane z naptywem nowych mieszkancéw przy-
czynia si¢ do podejmowania dziatan edukacyjnych zmierzajacych do minima-
lizowania ryzyka ewentualnych konfliktow,

— wzrost zachorowalno$ci oraz wystepowanie chordb przewleklych wigze sie
z koniecznoscia realizacji dziatan prozdrowotnych,

— zrdznicowanie statusu ekonomicznego mieszkancow, skutkujacego zwigksza-
niem dysproporcji w dochodach spotecznosci, a takze wyrazistym wyodrgb-
nieniem grup bogatych i biednych,

— zmieniajacy si¢ wzorzec wchodzenia w doroste zycie mtodziezy powigzany
z konieczno$cig zdobywania wyksztatcenia przyczynia si¢ do zwigkszenia si¢
szans na rynku pracy, jednak z drugiej strony zwicksza problem z usamodziel-
nianiem si¢ mtodziezy,

— pojawienie si¢ patologii spotecznych w zwigzku ze wzrastajacym zroéznico-
waniem spoteczenstwa (Lubimow-Burzynska 2014).

Do czynnikow istotnych w procesie zmiany w spolecznosci zalicza si¢ ludzi,
strukture spoteczna, zasoby oraz problemy. Osoba, ktéra uczestniczy w procesie
wprowadzania zmiany funkcjonuje w okre§lonym porzadku spotecznym, eko-
nomicznym i prawnym. Wazne jest, aby animator budowat i wzmacniat kapitat
spoteczny pomiedzy cztonkami spotecznosci (Pylak 2008) oraz posiadal umie-
jetno$¢ wykorzystania potencjalu tkwigcego w lokalnych zasobach (Babska,
Jordan 2014).

Poprzez realizacj¢ dziatan animacyjnych dazy si¢ do rozwigzywania pojawia-
jacych si¢ problemoéw spotecznych. Zdarza si¢, ze pierwsze dziatania zapoczat-
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kowuje proces wprowadzania lokalnych zmian, np. w sposobie spedzania wol-
nego czasu, a takze aktywizuje mieszkancow do wspotpracy na rzecz wspolnych
celow — tak jak miato to miejsce w Krzakach.

2. Koniec ,liny $mierci”, poczatek czego$ nowego

Krzaki to niewielka wie§ pod Sieradzem w wojewodztwie todzkim. Obecnie
w Krzakach mieszka niewiele ponad 200 oséb. Spoteczny i obywatelski rozwoj
Krzakow zwigzany jest z rozwojem Ochotniczej Strazy Pozarnej, ktora nieprze-
rwanie istnieje od 1927 roku. Zycie kulturalne w miejscowosci rozwijato sie dzie-
ki takim organizacjom jak Zespot Swietlicowy, Zwiazek Mtodziezy Wiejskiej czy
Koto Gospodyn Wiejskich (Historyczna mapa Krzakow 2011). Wszelkie dziatania
podejmowane przez lokalnych dziataczy wynikaty z oddolnych potrzeb spotecz-
no$ci i najczesciej realizowane byly przy wykorzystaniu miejscowych zasobow,
zardwno materialnych, jak i1 ludzkich.

Najmtodsi mieszkancy wsi najczesciej samodzielnie organizowali swoj czas
wolny. Jedng z gltéwnych atrakcji byla ,lina $mierci” — kierownica od rowe-
ru przymocowana do dlugiej linki zwisajacej z galezi drzewa. Zainteresowani
chwytali za kierownice, a nastepnie przeskakiwali nad kanatem. Codzienno$¢
mtodziezy wypetiaty spotkania na przystanku autobusowym lub przed skle-
pem, a takze miniturnieje pitki noznej organizowane na prowizorycznym boisku
(Gawronska 2013).

W roku 2003 rozpoczat si¢ kolejny etap spotecznego Zycia miejscowosci.
Mtodziez, we wspotpracy z rodzicami, zdecydowata si¢ na realizacj¢ pierwszej
inicjatywy — dnia dziecka dla najmtodszych mieszkancow wsi. W tym samym
roku mtodzi aktywisci utworzyli grupg nieformalng ,,Rozrywkowa mtodziez”.
Rok pdzniej uczniowie wzigli udzial w warsztatach organizowanych przez Towa-
rzystwo Inicjatyw Tworczych ,,¢”, podczas ktorych stworzyli pierwszy w swoim
zyciu projekt zatytutowany ,,Wakacje w Krzakach”. Na jego realizacj¢ otrzymali
dofinansowanie od Polskiej Fundacji Dzieci i Mlodziezy (Biatek 2005b).

W pierwszych dziataniach animacyjnych organizowanych na terenie Krzakéw
wykorzystywano sprzet trudno dostepny wowcezas dla wigkszosci mieszkancow,
tj. aparaty i kamery cyfrowe. Najmtodsi Krzaczanie otrzymywali aparat na je-
den dzien, w trakcie ktoérego wykonywali amatorskie reportaze na wybrany przez
siebie temat. Efektem warsztatow zrealizowanych w 2004 roku jest galeria skta-
dajaca si¢ z blisko 15 tys. fotografii. Wykonane zdjecia, jak réwniez materiaty
wizualne stworzone w kolejnych latach dziatalnosci grupy, stanowia doskonaty
portret spotecznos$ci, marzen i pragnien mieszkancow, a takze obraz zmian spo-
tecznych, kulturowych, ekonomicznych i infrastrukturalnych, ktore wydarzyty sie
w Krzakach.
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Fot. 1. Mlodziez podczas warsztatow uczy si¢ obstugi kamery cyfrowej
oraz przygotowuje pierwszy filmik o Krzakach (sierpien 2004)

fot. P. Stasik

Dziatania podejmowane na terenie Krzakow byty odpowiedzia na pojawiajace
si¢ wyzwania — nieefektywne zagospodarowanie wolnego czasu w okresie wol-
nym od nauki szkolnej, trudnosci w uczeniu si¢ i poznawaniu nowych informacji,
niewystarczajaca ilo$¢ wspolnych dziatan. To wilasnie tutaj mtodzi ludzie stawa-
li si¢ zarbwno organizatorami, jak i odbiorcami realizowanych przedsigwzigc.
W poszczegblne inicjatywy wilaczano nie tylko mieszkancow, ale i przedsig-
biorcow, wladze samorzadowe czy przedstawicieli mediow. Mlodzi aktywisci
w swojej dziatalnosci kierowali sie takimi warto$ciami, jak godno$¢, szacunek do
drugiego czlowieka, wyrdwnanie szans w spotecznosci lokalnej (glownie dzieci
i mlodziezy), bezpieczenstwo, solidarnos¢ i otwartos¢ (Gawronska 2013).

Wspolna historia, poczucie tozsamosci, che¢ udokumentowania wspomnien
i opowiesci przekazywanych przez najstarszych mieszkancow stawaty sie elemen-
tami scalajacymi spotecznos¢. Efektem ponad rocznego projektu zatytulowane-
g0 ,,0dkrywamy Krzaki” (2011 r.) jest historyczna mapa Krzakow. Spotkania ze
$wiadkami historii pozwolily mlodziezy na poznanie przesztosci miejsca, w ktorym
Zyja, na spojrzenie na swoja miejscowos¢ z perspektywy dorostych. Wspolne po-
znawanie historii bylo takze jednym z pierwszych do§wiadczen badawczych dzieci,
ktore wyposazone w dyktafony i notatniki, dokumentowaty dzieje matej ojczyzny.

Pierwsze dziatania animacyjne podejmowano spontanicznie. Zaréwno mto-
dziez, jak i dorosli uczyli si¢, czym jest projekt i na czym polega mechanika jego
funkcjonowania. Kolejne inicjatywy, a tacznie zrealizowano ich pietnascie, wzbu-
dzily w organizatorach che¢ profesjonalizacji, dalszego doksztatcania sie, poszu-
kiwania nowych metod pracy. Mtodziez opracowata lokalng diagnoze, spisujac
trudnosci, z ktorymi borykaja sie¢ mieszkancy. Jedna z nowych inicjatyw byla
modernizacja placu zabaw oraz stworzenie skweru krzewowo-kwiatowego
— miejsca wspolnego dla wszystkich mieszkancow.
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Fot. 2. Mlodzi mieszkancy Krzakéw podczas spaceru badawczego
poznaja histori¢ swojej miejscowosci (sierpien 2005)

fot. P. Stasik

Fot. 3. Uroczyste wreczenie nagrody dla laureata konkursu na nazw¢ odnowionego
przez mieszkancow wsi placu zabaw ,,Za gérami, za krzakami” (sierpien 2011)

fot. B. Owczarek

Po blisko 10 latach dziatalnosci przeksztatcono nieformalng grupe w Stowa-
rzyszenie Pracownia Inspiracji Kulturalnych, tym samym zapoczatkowujac nowy
etap w zyciu miejscowosci, ale rowniez proces rozszerzania dziatalno$ci i inicjo-
wania przedsiewzig¢ w innych spoteczno$ciach. Pierwszg inicjatywa realizowang
w czterech miejscowos$ciach na terenie gminy Brzeznio byl cykl zaje¢ eduka-
cyjnych zatytulowany ,,Mobilna Akademia”, nawigzujacy do idei wakacyjnego
przedszkola, ktére organizowano w Krzakach w latach 50. XX wieku. Latem
2014 roku animatorzy prowadzili zajecia artystyczne, teatralne, badawcze, spor-
towe 1 jezykowe dla dzieci w wieku przedszkolnym i wezesnoszkolnym. Inicjaty-
wa potaczyta ponad 200 dzieci i rodzicow (Konieczny 2015).
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Fot. 4. Warsztaty ,,Mobilnej Akademii” zostaly zorganizowane w miejscowosciach
Barczew, Brzeznio, Deboleka i Kliczkéw Matly. Dzieci uczestniczace w zajeciach na
placu filii bibliotecznej w Kliczkowie Matym stworzyly tipi oraz poznawaty indianskie
zwyczaje i rytualy (sierpien 2014)

fot. M. Konieczny

Mtodzi przez ostatnie 15 lat w swoich dziataniach wykorzystywali r6znorodne
metody i formy pracy, dostosowujac je do lokalnych mozliwosci oraz zasobow,
ktérymi dysponowali. Zorganizowano m.in. wystawy fotograficzne, przestrzenna
mape miejscowosci, wiejska biblioteczke spoteczna, obywatelskie gry wiejskie,
kredowe murale asfaltowe, firmy portretowe, spacery odkrywcow. Tworzono ro-
dzinne zdj¢cia, krzaki zyczen* oraz drzewa genealogiczne (Inspiracje z Krzakow
2014). W roku 2007 wydano seri¢ kartek pocztowych, ktore do dzi$§ promuja miej-
scowos¢. W dziataniach w Krzakach, oprocz wykorzystania réznorodnych metod
pracy, istotna okazala si¢ rola animatora, ktéry m.in.:

— ulatwiat kontakty i doprowadzal do lepszego poznania si¢ mieszkancow,

— wlaczat cztonkoéw spotecznosci do dyskusji na temat spraw codziennego zycia
mieszkancoéw i dotychczas nierozwigzanych problemow,

— diagnozowal potencjat §rodowiska lokalnego,

— budowat lokalne koalicje,

— pobudzat mieszkancéw do angazowania si¢ we wspolne dziatania (Kazmier-

czak 2014).

W Krzakach animator pochodzi ze spotecznosci, w ktorej dziata. Na takg sytu-
acje mozna spojrze¢ z dwoch perspektyw — wewngtrznej i zewnetrznej. Dzialajac
w spotecznosci, w ktdrej na co dzien si¢ mieszka, tatwiej jest wlaczy¢ miesz-
kancow do wspolnego procesu, lecz istnieje ryzyko, ze organizator nie uzyska

4 Krzaki zyczeh moga zosta¢ wykorzystane m.in. do diagnozowania potrzeb spotecz-
nosci lokalnej. Uczestnicy wydarzenia lub spotkania proszeni sg o zapisanie na przygoto-
wanych karteczkach swoich uwag, probleméw i pomystow, a nastepnie przywieszenie ich
na gateziach wskazanego krzaka lub drzewa.
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odpowiedniego autorytetu i sity przebicia. W sytuacji, gdy do spotecznosci wkra-
cza animator z zewnatrz, mimo trudnos$ci, ktore mogg go spotka¢ ze zdobyciem
zaufania i zbudowaniem otwartej atmosfery, istnieje prawdopodobienstwo, ze ini-
cjujac okreslone dziatanie, nie bedzie posiadat wystarczajgcej wiedzy o lokalnych
problemach i relacjach np. pomiedzy réznymi grupami spotecznymi.

W Krzakach mlodziez samodzielnie zainicjowata dziatania na rzecz réwies-
nikow. Grupa zdecydowala si¢ na rozwigzanie problemoéw spolecznych, ktore
bezposrednio ich dotyczyty. Dzialania podejmowane przez mtodziez spotkaty
si¢ z zainteresowaniem lokalnych mediow. Tym samym od 2004 roku w lokalnej
prasie, radiu i telewizji ukazywaly si¢ nowe reportaze i informacje o kolejnych
pomystach realizowanych przez spotecznikdow. Krzaki stawaty si¢ miejscem,
w ktérym zyje kultura, w ktdrym rozwija si¢ co$ nowego.

Mimo poczatkowo pojawiajacej si¢ niepewnos$ci, mieszkancy zaczeli uczest-
niczy¢ w organizowanych przedsiewzieciach. Z kazdym rokiem aktywniej, nie
tylko w roli odbiorcy, ale 1 (wspot)tworcy. Przed mtodzieza, ktora podjeta dzia-
tanie w swojej spotecznosci, pojawily si¢ nowe wyzwania, do ktdrych zaliczy¢
mozna:

— poznanie potrzeb réoznych grup funkcjonujacych w spotecznosci, nie tylko
dzieci i mlodziezy, aby efektywniej odpowiadac na pojawiajace si¢ potrzeby,

— wybor tematyki dziatania oraz formy pracy,

— zainteresowanie mieszkancéw wprowadzanymi propozycjami,

— poszukiwanie sojusznikow, partnerow spotecznych i instytucjonalnych,

— nauka pracy metodg projektu.

Dziatania realizowane w Krzakach przyczynity si¢ m.in. do wzmocnienia lo-
kalnej tozsamosci 1 wigzi pomiedzy mieszkancami. Dzieci coraz silniej zaczgly
identyfikowa¢ si¢ z realizowanymi przedsigwzigciami, a takze z remiza, ktora
dzigki uprzejmosci druhdw strazakow stawala si¢ miejscowym centrum kultury.
Obecnie Krzaki stojg przed nowymi wyzwaniami — poszukiwaniem nowych drog
oraz 0sob, ktore bedg kontynuowac lokalne przedsiewzigcia. Kazde dziatanie ani-
macyjne jest zaplanowane w czasie, a animator powinien wiedzie¢, kiedy ustgpi¢
miejsce nastgpcom.

3. Aktywizacja wiejskich spolecznosci

Na podstawie dziatan zrealizowanych przez mtodziez z Krzakow mozna wyod-
rebni¢ rekomendacje przydatne lokalnym liderom, ktérym zalezy na zaangazo-
waniu mieszkancow do wspotdziatania na rzecz wspolnych celow. Poczatkowo
dzialania realizowane w Krzakach zwigzane byty ze sztuka. Poprzez artystyczne
akcje 1 projekty, dzieci i mtodziez rozwijali swoje umiejetnosci spoteczne, pozna-
wali nowe wiadomosci i informacje, uczyli si¢ obstugi sprzetu fotograficznego
1 multimedialnego.
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Planujac realizacj¢ dzialan animacyjnych w spoleczno$ci lokalnej nalezy
zwroci¢ uwage na poszczegolne etapy:

Etap 1: ,,preanimacja” — czynnos$ci wstgpne podejmowane przed rozpoczeciem
animacji obejmujace m.in. diagnoze¢ spoteczng, w ktorej uwzglednia si¢ zarow-
no dane statystyczne, informacje o problemach, jak i wiedz¢ m.in. o spolecz-
nych dystansach, sile kontroli spotecznej, tradycji;

Etap 2: czynnosci przygotowawcze — wyznaczenie celéw realizowanych zamie-
rzen, zaplanowanie zadan oraz form ich realizacji;

Etap 3: czynno$ci informacyjno-stymulacyjne — wzmacnianie komunikacji po-
miedzy przedstawicielami spotecznos$ci, informowanie mieszkancow o po-
stawionych celach i zamierzeniach, wiaczanie spotecznosci do rozwigzania
okreslonych problemows;

Etap 4: realizacja — wdrazanie przedstawionych zadan majacych na celu ulepsze-
nie zycia spotecznosci lokalnej przy zaangazowaniu wszystkich jej cztonkow,
koordynacja dziatan animacyjnych;

Etap 5: pomiar efektywnosci — ocena osiggniecia wskaznikoéw ustalonych na eta-
pie planowania animacji (Kargul 2003).

Organizator przed rozpoczgciem procesu animacji powinien zastanowic si¢
nad szansami i zagrozeniami dla spotecznos$ci, ktore moga wystapi¢ w trakcie
realizacji poszczeg6lnych dziatan animacyjnych. W Krzakach animator wspolnie
z grupg inicjowat przedsiewziecia o charakterze lokalnym, przy czym poczatko-
wo (z uwagi na mlody wiek organizatorow) realizowano je we wspotpracy z do-
rostymi. Poczatkowo wzrastajace zaangazowanie mlodziezy oraz chec¢ robienia
czego$ dla nich, zmniejszaty si¢, z uwagi na brak materialnych gratyfikacji.

Dziatania animacyjne powinny zosta¢ dostosowane do poznawczych i fizycz-
nych mozliwosci beneficjentow. Parokrotnie zdarzato si¢, ze metody zapropo-
nowane w Krzakach okazywaly si¢ nietrafione. Brakowato albo odpowiednich
instrukcji dla odbiorcow, albo mieszkancy nie byli przygotowani na interaktywne
uczestnictwo w proponowanych przedsiewzigciach. Animatorzy, inicjujgc nowe
dziatania w spotecznosciach lokalnych, powinni nie tylko poinformowac uczest-
nikow o celach animacji, jak rowniez wlacza¢ ich w pierwsze etapy jej organi-
zowania. Ponadto bardzo wazna jest elastyczno$¢ i umiejetnos$é przeksztatcania
dziatan, jesli sa one niezrozumiate lub nieodpowiednie dla spotecznosci. Poprzez
wykorzystanie animacyjnych metod mozna zacheca¢ do wspotdecydowania
o sprawach dotyczacych nie tylko miejscowosci, ale 1 catej gminy.

Po zakonczeniu procesu animacji organizator powinien przygotowac spotecz-
nos$¢ do samodzielnego funkcjonowania w oparciu o wykorzystanie miejscowych
zasobow (np. materialnych, spotecznych). Dzi§ w Krzakach zaczyna si¢ kolejny
etap — poszukiwania nastgpcow, ktorzy beda kontynuowac proces aktywizowania
mieszkancow. Konieczne wydaje si¢ nowe spojrzenie na spotecznos¢ — z perspek-
tywy nie ,,tu i teraz”, ale ,,w przyszto$¢”. Zasadne wydaje si¢ takze opracowanie
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nowej diagnozy lokalnych problemow i zasobow, ale juz nie tylko w wymiarze
jednej spotecznosci, ale catej gminy.

Na przestrzeni ostatnich lat zmniejszyta si¢ liczba mieszkancow wsi. Dzi$ nie
tylko Krzaki, ale i inne mate spotecznosci stoja przed nowymi wyzwaniami — sta-
rzeniem si¢ spoteczenstwa, odplywem mtodych osob, utratg potencjatu tkwigce-
go w mtodziezy. Mtodzi, uczestnicy projektéw realizowanych w Krzakach wy-
jechali, rozpoczeli nowe zadania. Poprzez wiaczanie mlodziezy do planowania
i realizowania dziatan animacyjnych, mtodzi mieszkancy w procesie edukacji
pozaformalnej nabywali kompetencje, w tym kompetencje kluczowe?, ktore dzis
wykorzystujag w trakcie nauki i pracy zawodowej. Ostatnie 15 lat to lata historii
stworzonej przez miodziez, ktora w kazde wakacje organizowata si¢, aby dziataé
na rzecz swojej spotecznosci.

Innowacji towarzyszy zjawisko zmiany spotecznej. Poszukujac nowych roz-
wigzan warto zastanowic sie, czy proponowane dziatanie nie zaburzy istniejace;j
juz struktury, czy nie bedzie sprzeczne z warto$ciami i zasadami obowigzujgcymi
w danej spotecznosci. Wdrozenie przedstawionych rozwigzan w Krzakach nie by-
toby zapewne mozliwe, gdyby nie otwartos¢ mieszkancow, a przede wszystkim
mlodziezy na nowosci spoleczne, kulturalne i technologiczne. Z kazdym rokiem
w Krzakach podejmowano nowe inicjatywy, ktorych nie realizowano w innych
wiejskich spotecznosciach na terenie powiatu czy wojewodztwa.

Organizatorzy, ktorzy decydujg si¢ na realizacje nowych przedsiewzig¢¢ po-
winni spojrzeé na spoteczno$¢ z czterech perspektyw — ludzi, struktury spotecz-
nej, zasobow oraz problemow. Doktadna analiza, zaplanowanie procesu wprowa-
dzania zmian oraz biezgce reagowanie na pojawiajace si¢ trudnosci sg jednymi
z elementdéw gwarantujacych pomys$lnos¢ realizowanych przedsiewzigc.

4. Podsumowanie

Przygladajac si¢ historii Krzakéw, mozna zauwazy¢ proces dojrzewania miesz-
kancow, jak i calej spotecznosci, ktora sprawita, ze mata, niewyrdzniajgca si¢ na
tle gminy spolecznos¢ stala si¢ miejscem, w ktorym rozpoczeto realizacje spo-
tecznych inicjatyw angazujacych mieszkancoéw. Przyktad Krzakow potwierdza,
ze kluczowe w rozwoju lokalnych przedsigwzie¢ jest pojawienie si¢ spolecznika
lub animatora, ktory zadaje sobie pytanie ,,a czemu nie mozna tutaj czegos$ zmie-

5 Kompetencje kluczowe w procesie uczenia si¢ przez cale zycie wskazane przez
Komisje Europejska obejmuja: porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym, porozumiewanie
si¢ w jezyku obcym, kompetencje matematyczne, naukowe i techniczne, kompetencje
informatyczne, umiejetnos¢ uczenia si¢, kompetencje spoteczne i obywatelskie, inicja-
tywno$¢ i przedsigbiorczos¢, Swiadomosc¢ i ekspresja kulturalna (EUR-Lex Access to Eu-
ropean Union Law...).
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ni¢?” (Gawronska 2013). Lider oraz grupa, z ktorag wspolpracuje powinni by¢
przygotowani do wspotpracy ze spotecznoscig lokalng.

Opisany przyktad ukazuje proces profesjonalizacji grupy, ktéra poczatkowo
dziatajac w strukturach nieformalnych, doksztatcata si¢ i przygotowywata do za-
lozenia stowarzyszenia, zapoczatkowujac proces rozszerzania swojej dziatalnosci.

Poprzez realizacje dziatan animacyjnych, w Krzakach udato si¢ zminimalizo-
wac pojawiajace si¢ problemy — brak aktywnych form spedzania wolnego czasu
w okresie wolnym od nauki szkolnej, brak przestrzeni do wspdlnych spotkan,
trudnosci w dostepie do kultury. Wykorzystujac nowe metody pracy, wczesniej
nieznane spotecznosci, organizatorom miejscowych przedsiewzig¢ udato si¢ po-
budzi¢ spotecznos$¢ do aktywnego dziatania na rzecz najblizszego otoczenia.

W Krzakach mtodzi mieli mozliwos$¢ bezpiecznego uczenia si¢ i doswiadcza-
nia nowych sytuacji. Zapewne wnioski wyciagniete z podjetych dziatan wzmoc-
nity mlodziez wkraczajacg w dorosto$¢. W procesie animacji organizatorzy, jak
1 uczestnicy mieli mozliwo$¢ nabywania nowych kompetencji, poznawania histo-
rii swojej matej ojczyzny, budowania sieci wspotpracy z roznymi aktorami zycia
spotecznego i publicznego, a takze minimalizowania problemow wystepujacych
w spolecznosci lokalne;.

Artykut stanowit refleksje animatora, ktory od kilkunastu lat jest zaangazowa-
ny w proces aktywizowania Krzakow i gminy Brzeznio.
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FROM ANIMATION TO INNOVATION. HOW TO ACTIVATE RURAL
COMMUNITIES? AN EXAMPLE OF THE VILLAGE KRZAKI

Abstract: The article presents the activities undertaken in the village Krzaki in the Sieradz
district, the £6dZ region, which contributed to increasing the activity of the residents, and
also created the active form of spending free time in the period free from schooling. The
article is also an attempt to summarize the 15-year activity of the youth from Krzaki,
which since 2003 has been carrying out actions and projects responding to the needs
to be indicated by the local community. Currently, not only in one village, but in the
Brzeznio commune. The approach to animation was described from the perspective of
the organizer, who in the process of operation acquired new competences and skills
necessary to implement the planned initiatives.

Keywords: Animation, innovation, animator, youth, village, Krzaki.
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