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Zarys treSci

KONSEKWENCJE SPOLECZNE

Lata 90. ubieglego wieku byly okresem znacznych przemian w pol-
skiej gospodarce. Objely one takze polskie rolnictwo, w ktorym zli-
kwidowano funkcjonujace przez ponad 40 lat PGR-y, a w ich miejsce
utworzono nowe podmioty prywatne, dzialajace na zupelie nowych,
nieznanych wczesniej zasadach. Wraz z tym, niemal z dnia na dzien,
zasadniczo zmienito si¢ zycie tysiecy ludzi, dla ktérych PGR-y byly
nie tylko miejscem codziennej pracy, ale nierzadko takze miejscem
i sensem zycia, wyznaczajacym jego codzienny rytm. Artykut podejmu-
je probe wyjasnienia procesu upadku i przejscia dwoch bytych PGR-6w
— Beldowa i Sarnowa, potozonych w wojewodztwie 16dzkim, w pry-
watne przedsigbiorstwa rolne oraz ukazania najwazniejszych skutkoéw
spotecznych tego procesu. W szczegoélnosci w tekscie skupiono si¢ na
trzech problemach: charakterystyce i roli PGR-0w Sarnéw i Beldow
w Srodowisku lokalnym, procesie ich przej$cia w prywatne gospodar-
stwa rolne oraz spolecznych skutkach procesu zmiany.

Stowa kluczowe Panstwowe Gospodarstwo Rolne, transformacja spoteczno-gospodarcza,

obszary wiejskie.

1. Wprowadzenie

W 1989 roku rozpoczat si¢ w Polsce proces transformacji systemowej. Wpro-
wadzenie nowych, liberalnych regulacji makroekonomicznych przyniosto szereg
zmian, ktore objely takze polskie rolnictwo. Nastapita catkowita likwidacja rolni-
ctwa panstwowego, ktore jako tzw. Panstwowe Gospodarstwa Rolne przez ponad
40 lat spetniaty szereg waznych funkcji gospodarczych i spoteczno-politycznych,
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stajac si¢ trwatym elementem krajobrazu wielu wsi, zwlaszcza w Polsce zachod-
niej i potnocnej. W latach 1986-1990, a wigc u progu zmian, nalezato do nich
okoto 19% krajowych uzytkow rolnych, a sektor ten wytwarzat 18% produkcji
globalnej rolnictwa, ponad 18% produkcji koncowej brutto oraz 21% produkcji
towarowej (Zglinski 1997: 5). Panstwowe Gospodarstwa Rolne odgrywaly przede
wszystkim znaczaca role w produkcji: roslin oleistych, zb6z, ziemniakow, migsa
i mleka oraz kwalifikowanych i zarodowych nasion hodowlanych. W wielu przy-
padkach przyczyniaty si¢ do rozwoju mieszkalnictwa i infrastruktury spotecznej na
wsi, takiej jak: przychodnie zdrowia, klubokawiarnie, sklepy, a takze techniczne;,
np. drogi lokalne, stacje paliw itp. PGR-y dawaly miejsca pracy ludnos$ci bez-
rolnej Iub matorolnej i stabo wyksztatconej z okolicznych wsi, a takze organi-
zowaly proste formy zycia kulturalnego. Byty one jedynymi osrodkami aktyw-
nosci spotecznej, zarowno w odniesieniu do spotecznosci pegeerowskiej, jak
1 okolicznej ludnosci wiejskiej (Czyzewski, Grzelak, Jankowiak 2001; Czapiew-
ska 2012). Spetniaty takze wazng funkcje jako narzedzie oddziatywania spotecz-
no-politycznego, ktérego zadaniem byta zmiana mentalnos$ci ludnosci — z chtop-
skiej w robotniczg. Decyzja o likwidacji PGR-6w, mocno juz zakorzenionych
w spotecznosciach lokalnych i gospodarce, niedopuszczajaca z powodow doktry-
nalno-politycznych zmian na drodze ewolucyjnej, miata w zdecydowanej wigk-
szosci konsekwencje negatywne (Psyk-Piotrowska 1998; Zglinski 1997, 2003).
Likwidacja rolnictwa uspotecznionego pod wzgledem prawnym przebiegala
w rézny sposob, a sam proces przeksztatcen wlasnosciowych byt zdetermino-
wany wieloma czynnikami ekonomicznymi, spotecznymi i politycznymi oraz
zalezal od regionu — potozenia geograficznego gospodarstw. Wymierne skutki
przemian restrukturyzacyjno-wtasnosciowych w rolnictwie uspotecznionym byty
zatem rozne, w réznych miejscach Polski. Najczgsciej jednak, szczegdlnie w tym
poczatkowym okresie, jej efektem, byt ,,krajobraz po bitwie”, czyli tysieczna ar-
mia bezrobotnych, niewykorzystane i ulegajace dewastacji budynki, w zdecydo-
wanej wigkszo$ci podlegajace tymczasowemu zarzadowi bez realnego pomystu
na ich trwate zagospodarowanie oraz olbrzymie zadluzenie przekraczajace war-
tos¢ majatku obrotowego i znaczne zmniejszenie produkcji rolnej. Ekonomisci
sa w wiekszosci zgodni co do tego, ze trudno jest obliczy¢ straty, jakie poniosta
Polska w wyniku decyzji o prywatyzacji sektora rolnictwa panstwowego i aspo-
tecznych form jej realizacji, a takze majacych czgsto charakter korupcyjny. Obok
strat wyrazajacych si¢ spadkiem i ograniczeniem produkcji, dewastacjg mienia,
koniecznoscig zwigkszania importu zb6z, migsa i roslin oleistych oraz niewy-
korzystaniem wowczas limitow eksportowych do UE, doszly trudno mierzalne
skutki spoleczne wywotlane bezrobociem, zubozeniem i dezintegracjg zatdg pra-
cowniczych oraz ograniczenia infrastruktury kulturalno-o$wiatowej wielu gmin
(Zglinski 1997: 10).



Transformacja Panstwowych Gospodarstw Rolnych Sarnéw i Betdow... 7

Konsekwencje upadku PGR-6w najdotkliwiej dotknely tereny potozone
w Polsce potnocnej i zachodniej, gdzie liczba tych gospodarstw, uwarunkowana
przesztoscia historyczna tych ziem, byta najwicksza w Polsce — juz w 1946 roku
obszary te skupiaty 75% ich ogoélnej liczby (Czapiewska 2012: 15). Na obszarach
tych restrukturyzacja i prywatyzacja gospodarstw panstwowych w najwickszym
stopniu wptyneta na sytuacje ekonomiczng i spoteczng ludnosci. Spowodowa-
ta ona drastyczne obnizenie poziomu warunkow zycia mieszkancow przez brak
dochodow z powodu utraty pracy oraz ograniczenie dostgpnosci podstawowych
dobr i ustug.

Po zmianach ustrojowych tylko niewiele bytych gospodarstw panstwowych
odniosto sukces gospodarczy. Tereny gdzie dominowaty dawniej PGR-y, mimo
uplywu juz ponad ¢wierci wieku, zalicza si¢ w wigkszoSci do obszardw regresji
spoteczno-ekonomiczne;j.

Problemy zmian wtasno$ciowych, organizacyjnych, spotecznych i przestrzen-
nych oraz ich skutki, ktore dokonaty si¢ na obszarach wiejskich wywotanych
likwidacja PGR-6w, sg szeroko omawiane w literaturze przedmiotu. Badacze
obszarow wiejskich, gdzie dokonaly si¢ te zmiany, podejmuja rézne watki proble-
mowe. Sg one poswiecone zarowno funkcjonowaniu, organizacji i zroznicowaniu
przestrzennemu PGR-6w jeszcze w czasach Polski Ludowej, jak i przyczynom
i konsekwencjom ich upadku w okresie transformacji systemowej. Wsrod prac
reprezentujacych pierwszg grupe, na szczegdlng uwage zastuguja przede wszyst-
kim opracowania o charakterze monograficznym autorstwa R. Cholewy i T. Os-
trowskiego (1976), w ktorej przedstawiono rozwoj organizacyjno-ekonomicz-
ny PGR-6w oraz E. Dramowicz (1986) opisujacej przestrzenne zrdéznicowanie
PGR-0w w Polsce, a takze prace K. Gawlowskiego (1985, 1998) dotyczace za-
rowno etapow ksztaltowania i rozwoju tego sektora w Polsce, jak i nakreslajace
jego funkcje (rola) i zmiany w okresie gospodarki centralnie planowane;.

Problematyke przemian Panstwowych Gospodarstw Rolnych juz w nowych
warunkach ustrojowych podejmowali badacze reprezentujacy rozne dziedziny
naukowe, w tym najczesciej geografowie, ekonomisci i socjologowie. Przedsta-
wiciele dwdch pierwszych dyscyplin poswigcili najwigcej uwagi szeroko rozu-
mianym przemianom wlasno$ciowym rolnictwa panstwowego, analizujac ten
problem pod katem kierunkow i skali zmian oraz ich uwarunkowan i barier (Ja-
cyszyn 1992; Lewandowski 1992; Gorecki 1993; Wilkin 1994; Rydz 1995; Ru-
nowski 1996; Zglinski 1997; Glgbocki 1998; Kaczmarek 1999), a takze oceny
dziatan Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa w kontek$cie uzyskiwanych
przez PGR-y wynikow ekonomicznych (Zigtara 1992; Kotodziej 1994, 1997,
Bryl, Derylo 1998; Zapotoczna 2005). Ponadto, w literaturze przedmiotu wie-
le prac poswieconych jest: kierunkom rozwoju i efektywnosci przedsigbiorstw
powstatych na bazie dawnych PGR-ow (Guzewicz 1997; Zglinski 2003, 2004),
a takze wplywie przeksztalcen restrukturyzacyjno-wtasnosciowych PGR-6w na
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zagospodarowanie wsi 1 przestrzen rolniczg (Runowski 1996, 1997; Wilkin 1997;
Rydz 1999; Rudnicki 2001). Z kolei w naukach spotecznych, gldwnie w socjolo-
gii, Panstwowe Gospodarstwa Rolne analizowano przede wszystkim pod katem
konsekwencji spotecznych, jakie generowaly ich przeksztatcenia, w tym najwig-
cej uwagi poswiecajac: zmianom warunkow zycia na obszarach bytych PGR-ow
(Czyszkiewicz 1993; Berndt-Kostyrzewska 1999; Kaczmarek 1999; Jackowska
2002), pauperyzacji i marginalizacji sSrodowisk popegeerowskich (Psyk-Piotrow-
ska 1998; Tarkowska 1998, 2000; Halamska 1999, 2001; Organisciak-Krzykow-
ska 2001; Btad 2004) oraz ich aktywizacji i przedsigbiorczosci (Psyk-Piotrowska
1996, 2001; Fedyszak-Radziejowska 1997; Brozek, Suszynski 1999; Czapka
2001; Kisiel, Marks-Bielska 2003; Czapiewska 2005). Ponadto, obok wspomnia-
nych, podejmowano takze problematyke kierunkow przemian i warunkow prywa-
tyzacji rolnictwa uspolecznionego w Polsce na tle innych krajow postsocjalistycz-
nych (Giebocki 1998; Kaczmarek, Kaczmarek 1998; Grykien 2004).

W ostatnim czasie liczba publikacji poswigconych dawnym obszarom
PGR-owskim wyraznie spadta, co z jednej strony wynika¢ moze z wyczerpania
si¢ problematyki badawczej w ujeciu makroskalowym, z drugiej wigze si¢ z trud-
nosciami podejmowania badan o charakterze mikro. W tym pierwszym ujeciu
wydaje si¢, ze brakuje prac poswieconych na przyktad organizacji i funkcjono-
waniu dawnych gospodarstw panstwowych w warunkach rynku unii europejskie;j.
Podejmowanie badan mikroskalowych (case study) jest z kolei ograniczone moz-
liwosciami dotarcia do wiarygodnych Zzrodet informacji. Dokumentacja dotyczaca
funkcjonowania dawnych PGR-6w zostala zniszczona lub przejeta przez nowych
wiascicieli, ktorzy niechetnie udzielajg informacji o kulisach przemian organiza-
cyjno-wlasnosciowych gospodarstw oraz ich dzisiejszemu funkcjonowaniu.

Problem funkcjonowania PGR-0w w koncowym okresie istnienia PRL oraz
przyczyny i mechanizmy destrukcji przestrzenno-organizacyjnej prowadzacej do
ich upadku oraz przejmowania przez nowych wiascicieli, a takze skutki tych pro-
cesOWw dla istnienia spotecznosci lokalnych, moga zosta¢ doglebnie wyjasnione
i zrozumiale tylko przez badania mikroskalowe. Badania tego typu sa wazne ze
wzgledu na powigkszenie ogolnego zasobu informacji o procesie, jak i z powodu
mozliwosci wykrycia prawdziwych mechanizmoéw dokonujacych si¢ przeksztat-
cen. Analiza poszczegdlnych przypadkéw dotyczaca konkretnych warunkow lo-
kalnych moze pozwoli¢ na odkrycie i zrozumienie odmiennosci $ciezek przej$cia
gospodarstw w inng rzeczywisto$¢ oraz wyjasnic realne skutki spoteczne, ekono-
miczne, przestrzenne i inne, procesu zmiany. W konsekwencji badania takie przy-
czynig si¢ do poznania i wyjasnienia zréznicowania realizacji procesOw zmian
w makroskali.

Artykut podejmuje probe wyjasnienia procesu upadku i przejscia dwdch bytych
PGR-6w — Beldowa i Sarnowa, potozonych w wojewddztwie 1odzkim, w prywatne
przedsigbiorstwa rolne oraz ukazania najwazniejszych skutkow spotecznych tego
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procesu. Badane gospodarstwa zlokalizowane sg w odlegtosci 20-30 km od Lodzi,
w dalszej strefie jej aglomeracji. W tekscie skupiono si¢ na trzech problemach:

— charakterystyce i roli PGR-6w Sarnow i Betdow w srodowisku lokalnym,

— procesie ich przejscia w prywatne gospodarstwa rolne,

— spotecznych skutkach procesu zmiany.

Zakres tematyczny artykutu wymagatl odwotania si¢ do wielu zrédet informa-
cji oraz zastosowania roznych metod badawczych. Skorzystano przede wszystkim
z pierwotnych zrodet informacji, ktore pozyskano stosujac tzw. techniki ,,twar-
de” — wywiady kwestionariuszowe, jak i ,,mi¢kkie” — czyli wywiady swobod-
ne. Ich celem byto uzyskanie informacji na temat konsekwencji spotecznych,
jakie poniosty Panstwowe Gospodarstwa Rolne w wyniku ich transformacji
w gospodarstwa prywatne. Stad zawarte w ankiecie pytania odnosily si¢ przede
wszystkim do ich obecnej sytuacji na rynku pracy, mozliwo$ci odnalezienia si¢
w nowej sytuacji spoteczno-gospodarczej, relacji sgsiedzkich na wsi, spolecznego
odbioru przyczyn upadku ich dawnego migjsca pracy oraz skutkow jego likwida-
cji. Wywiady kwestionariuszowe przeprowadzono na przetomie lat 2014 1 2015
z losowo wybranymi pracownikami i mieszkancami wsi (sotectw) PGR-owskich
Sarnéw 1 Betdow. W sumie przebadano 150 oséb, co stanowito 24% ogdtu ludno-
$ci sotectw, z czego 34% stanowili pracownicy dawnych PGR-6w, a blisko 15%
cztonkowie ich rodzin. W badanej populacji dominowali m¢zczyzni (blisko 59%),
w $rednim wieku (40—60 lat — 65%), nisko wykwalifikowani. Wywiady swobodne
przeprowadzono natomiast z bylymi kierownikami PGR-6w Sarnéw i Betdow
oraz z dawnymi pracownikami administracji, w tym trzy osoby reprezentowaty
PGR Betdow, a cztery PGR Sarnow.

Istotne znaczenie dla zrozumienia i opisania probleméw odegraty wilasne
obserwacje terenowe, kwerenda w lokalnych urzedach gminy (Urzad Gminy
w Aleksandrowie £.odzkim i Dalikowie) oraz znajomos¢ literatury przedmiotu.

2. Geneza, dzialalnos¢ oraz znaczenie w Srodowisku lokalnym bylych
Panstwowych Gospodarstw Rolnych Beldow i Sarnow

2.1. Polozenie

Gospodarstwa Betdow oraz Sarndéw sa polozone w centralnej Polsce, na terenie
wojewddztwa todzkiego, w sotectwach o tych samych nazwach. Beldow nalezy
do powiatu zgierskiego i gminy Aleksandrow 1.6dzki, natomiast Sarnéw do po-
wiatu poddgbickiego i gminy Dalikéw. Gospodarstwa potozone sg w niedalekiej
odlegtosci od stolicy wojewddztwa — Lodzi oraz innych wigekszych miast $rod-
kowej czesci wojewddztwa todzkiego. Z Betdowa jest 10 km do Aleksandrowa
Lodzkiego, 20 km do Poddebic i 25 km do Lodzi. Sarnéw natomiast potozony
jest w odlegtosci 16 km od Poddebic i Aleksandrowa t.0dzkiego oraz 30 km od
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Lodzi (ryc. 1). Dostepnos¢ komunikacyjna sotectw jest podobna i wynika z typo-
wego dla obszarow wiejskich poziomu rozwoju sieci drog o charakterze lokalnym
—gminnym i powiatowym. Przez teren obu wsi przechodzg drogi powiatowe —przez
Betdow droga nr 1134 E (L6dz—Rabien—Wola Grzymkowa—Betdow —Jastrzg-
biec), a przez Sarnéw droga nr 3706 E (Nowa Wie§—Brudnoéw—Dalikow — Kuci-
ny—Kwiatkowice—Lask) oraz droga nr 3119 E i inne drogi gminne tagczace miej-
scowosci nalezace do gmin Aleksandrow L.odzki i Dalikow. Do drogi krajowej
nr 72 relacji Rawa Mazowiecka—Konin, z Betdowa jest o okoto 3 km, a z Sar-
nowa okoto 1,5 km. Po drodze tej na trasie Uniejow—Poddgbice—1.6dz kursuja,
najlepiej dostgpne dla mieszkancow sotectw, autobusy transportu publicznego
prowadzone przez dwie firmy przewozowe.

Legenda

[] omawiane solectwa
[ ] Pozostate solectwa Gminy Aleksandrow todzki
[ Pozotsale solectwa Gminy Dalikow

Ryc. 1. Potozenie sotectw Beldow i Sarnow na tle gmin Aleksandréw Lodzki i Dalikow

Zrodto: opracowanie wlasne

2.2. Geneza Panstwowych Gospodarstw Rolnych Beldow i Sarnéw

PGR-y Beldow i Sarnéw zatozono na terenach dawnych wsi prywatnych o dhugie;j
1 interesujacej historii, ktérej poczatki siggajg jeszcze czaséw Sredniowiecznych.
Obie wsie zalozone zostaty przez znane w tamtym czasie rody szlacheckie Bel-
dowskich i Sarnowskich, od nazwisk ktérych wywodza si¢ ich nazwy.

Wies Beldéw jest jedna z najstarszych miejscowosci w gminie Aleksandrow
L6dzki. Pierwsza wzmianka pisana o wsi pochodzi z 1386 roku. W 1416 roku
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wzniesiono tutaj drewniany kosciot parafialny p.w. Wszystkich Swietych, ktorego
konsekracji dokonat arcybiskup gnieznienski Mikotaj Traba. W X VII wieku (1687)
na terenie wsi istniat juz browar, ale najwigkszy rozkwit miejscowosci nastgpit
dopiero w XIX wieku. Stownik geograficzny Krolestwa Polskiego i innych krajow
stowianskich (1880—1914) podaje, ze w 1827 roku Beldow liczyt 27 domostw
i 373 mieszkancoéw. Dobra betdowskie przechodza w r¢ce rodziny Wezykow
w drugiej potowie XVIII wieku. Na terenie wsi znajdowat si¢ wowczas drew-
niany dworek szlachecki nalezacy jeszcze do dawnych wiascicieli. W koncu
XIX wieku zostat on zastgpiony nowa, ceglang budowla w stylu wtoskiego re-
nesansu otoczong parkiem w stylu angielskim. W poblizu dworu wlascicie-
le wzniesli réwniez zespot budynkow folwarcznych, a dawny browar zmienili
na gorzelni¢. Betdow byt w tym czasie do$¢ dobrze rozwinigtag miejscowoscia,
o czym $wiadczy istnienie trzech mtynow, tartaku, destylarni wodek stodkich oraz
trzech szkot elementarnych jednoklasowych. W okresie migdzywojennym wies$
stata si¢ siedzibg gminy, w ktorej funkcjonowat urzad gminy oraz sad gminny,
az do 1954 roku. Wtascicielem catych dobrze prosperujacych dobr, ktore liczyty
1025 ha byt woéwczas Whadystaw Wezyk. W 1949 roku caty majatek ziemski Bel-
dowa, na mocy Zarzgdzenia ministra rolnictwa i reform rolnych z 25 111 1949 r.,
zostal przejety przez Skarb Panstwa. W miejscu dawnego majatku utworzono
Panstwowe Gospodarstwo Rolne administrowane przez inny PGR potozony w sa-
siedniej Nakielnicy, a dwor szlachecki przerobiono na budynek mieszkalny.
Pierwsza, pisemna wzmianka o wsi Sarnow pochodzi z 1386 roku, ale jej po-
czatki si¢gajg zapewne dwoch wiekow wczesniej 1 wigzg si¢ z osobg kanonika
o imieniu Sarnota, ktory jeszcze w 1136 roku uzyskat od Ksieznej Marii Szwab-
skiej — 6wczesnej whascicielki tych ziem, dwa pola o powierzchni 1800 morg.
Rodzina zalozona przez kanonika data poczatek rodowi Sarnowskich her-
bu Jastrzebiec, ktorzy byli wlascicielami wsi do konca XVII wieku. Po $mier-
ci meskich potomkéw rodu Sarnowskich caly majatek przeszedt na wiasnosé
rodu Szotowskich. W XIX wieku wie$ liczyta 21 doméw zamieszkatych przez
295 mieszkancow. Dobra Sarnowskie sktadaty si¢ z folwarku Sarndw o powierzchni
1201 morg oraz mitynu wodnego na rzece Beldowce. Waznym wydarzeniem
w dziejach majatku byto jego odkupienie w 1901 roku przez Jozefa Karola Jana
Stegmana. Nowy wlasciciel zatozyt system stawow hodowlanych, ktore na dtugie
lata wyznaczyty gtowny kierunek rozwoju gospodarczego wsi. Ponadto, wybudo-
wal murowany dwor i utworzyt park, ktory zachowat si¢ do dzisiaj. W latach 30.
XX wieku w wyniku ustanowionej wczesniej reformy rolnej (Dz.U.RP., 1926, nr 1,
poz. 1), nieruchomosci ziemskie Sarnowa liczace 90 ha zostaly przeznaczone na
parcelacje i sprzedane. Po zakonczeniu II wojny $wiatowej majatek ten w zde-
cydowanej wiekszosci przeszedt takze na wtasno§¢ Skarbu Panstwa i utworzono
w nim Panstwowe Gospodarstwo Rolne podlegte pod PGR w Gorze Batdrzychow-
skiej. Niewielkg jego cze$¢ przeznaczono na uwtaszczenie miejscowych chtopow.
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Wprowadzenie reformy rolnej w 1946 roku spowodowato, ze w miejsce daw-
nych majatkow Sarndéw i Betdow powstalo jedno przedsigbiorstwo rolne z siedziba
w Sarnowie. Nieco pdzniej, w wyniku reorganizacji jednostek panstwowej gospo-
darki rolnej, polegajacej na tworzeniu przedsi¢biorstw wielozaktadowych, doszto
do jego podzialu na dwa odrebne zaktady rolne — PGR Betdow, ktory podporzad-
kowano organizacyjnie PGR-owi Nakielnica oraz PGR Sarnéw, ktory wszedt
w sktad PGR-u w Gorze Batdrzychowskiej.

2.3. Dzialalno$¢ Panstwowych Gospodarstw Rolnych — Beldow i Sarnow

Panstwowe Gospodarstwo Rolne w Betdowie byto jednym z trzech zaktadow two-
rzacych PGR Nakielnica. Wedhug informacji uzyskanych od mieszkancow Betdo-
wa!, PGR liczyt 350 ha, co stanowito 38% ogdtu uzytkow wchodzacych w sktad
tego catego przedsigbiorstwa rolnego (905,1 ha). W strukturze uzytkoéw naleza-
cych do Betdowa dominowaty grunty orne, na ktore przypadato 55% powierzchni
oraz stawy (43%). Pozostale tereny zajete byly przez lasy. Grunty orne reprezen-
towaty w wigkszosci $rednig klase bonitacyjng (od I1I do IVa). Uprawiano na nich
glownie: zyto, buraki pastewne, rzepak, rzadziej ziemniaki oraz pszenic¢. Drugim
kierunkiem dziatalnosci tego PGR-u byta hodowla bydta, przede wszystkim kréw
mlecznych oraz zwigzana z nig produkcja mleka. W zakltadzie dziatala rowniez
gorzelnia, do ktorej trafiata wigkszos¢ produkeji zboz (gtdwnie zyto).

PGR Sarnéw byt najwigckszym zaktadem wchodzacym w sktad wielozakta-
dowego PGR-u Gora Batdrzychowska i sktadat si¢ z dwoch obiektow: Sarnowa
i1 Dzierzanowa. Jego taczna powierzchnia wynosita 811 ha, co stanowilo 44,3%
og6tu gruntéw nalezacych do PGR-u Gora Batdrzychowska (1 831,7ha). W struk-
turze uzytkow rolnych Sarnowa dominowaty grunty orne (51%) o przewadze gleb
111 V klasy bonitacyjnej oraz taki i pastwiska (21%). Uprawiano glownie: bura-
ki cukrowe, jeczmien, rzepak, pszeniceg, ziemniaki, zyto i tubin. Znaczna czg$¢
plonéw trafiata do gorzelni w Prusinowicach, a pozostate przeznaczano na kar-
me dla ryb (np. jeczmien 100-150 t na rok). Obok uprawy ro$lin, najwazniejsza
sferg dziatalnosci PGR-u byta hodowla ryb. Powierzchnia stawoéw hodowlanych
zajmowata az 23% obszaru nalezgcego do Sarnowa. t.acznie istniato 18 stawow
hodowlanych, z ktorych rok rocznie odtawiano od 125 do 130 ton ryb przezna-
czonych na sprzedaz. W latach 70. i 80. zaktad stynat z tej formy dziatalno$ci nie
tylko w okolicy, ale takze w calej Polsce Srodkowej. W zakladzie prowadzono
rowniez chow bydta, gtdéwnie krow mlecznych, pozyskujac z jednej krowy okoto
3600 litrow mleka na rok. W opinii bytego kierownika zaktadu, PGR Sarnéw do
konca jego istnienia nie byt zadtuzony i przynosit dochody.

' Podczas likwidacji PGR Nakielnica nie zarchiwizowano danych dotyczacych PGR-u
w Betdowie.
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2.4. Rola Panstwowych Gospodarstw Rolnych Beldow i Sarnéw
w Srodowisku lokalnym

Opisywane Panstwowe Gospodarstwa Rolne miaty, przez caty okres gospodarki
centralnie planowanej, znaczacy wpltyw na gospodarke lokalng. Wplyw ten naj-
ogolniej okreslaja funkcje PGR-6w ustalone juz w latach 50. XX wieku, a mia-
nowicie: mialy one stanowi¢ ,,"socjalistyczng baz¢ w rolnictwie’ stuzaca zaopa-
trzeniu w zywno$¢ rosnacej liczebnie ludnosci nierolniczej, by¢ pomocne gospo-
darstwom chtopskim, umozliwiajac im zaopatrzenie w kwalifikowany materiat
siewny i zwierz¢ta zarodowe oraz prowadzi¢ o§wiate rolnicza, a takze stanowic
dla gospodarstw indywidualnych ‘wzér wielkiej, socjalistycznej, maszynowej
gospodarki’, a tym samym wptywacé na proces wchodzenia chtopow biednych
i $Sredniorolnych na droge gospodarki zespotowej” (Psyk-Piotrowska 2004: 113).
Innymi stowy mialy one z jednej strony wytwarza¢ produkty rolne do zaspoko-
jenia popytu wewnetrznego kraju, z drugiej natomiast wspomaga¢ przebudowe
ustroju spoteczno-gospodarczego wsi, w tym szczegolnie poprzez znaczny udziat
w rozwoju rolniczej produkcji towarowej. Gospodarstwa panstwowe miaty takze
kreowaé postep biologiczno-technologiczny oraz rozwija¢ infrastrukture tech-
niczng i spoteczng na wsi. Rozwdj funkcji pozaprodukcyjnych PGR nastgpowat
zwlaszcza od potowy lat 60. wraz z rozwijang przez panstwo politykg protekcjoni-
styczng rolnictwa uspotecznionego. Dzi¢ki wprowadzeniu m.in. systemu premio-
wego (ktory byt formg wynagrodzenia zmiennego, w zalezno$ci od wysokosci
plondw, rentownosci itp.), znacznie wzrosta perspektywa poprawy sytuacji ptaco-
wej 1 zyciowej pracownikoéw, co wzmocnito PGR-y jako centra pracy dla ludnosci
wiejskiej. Gospodarstwa panstwowe realizowaty polityke postepu technicznego,
co wymagalo specjalizacji zawodowej i stalego podnoszenia kwalifikacji pra-
cownikow (podobnie jak w zakladach przemystowych), ponadto rozwijaly one
takze funkcje oswiatowe i kulturalne. W latach 60. podstawowg placowka kul-
turalng w kazdym PGR-ze byla swietlica, pdzniej w latach 70. w wielu powstaty
juz placéwki kulturalno-rozrywkowe, takie jak: domy kultury, kluby i biblioteki.
Rozwijano takze system $wiadczen socjalnych, takich jak: stolowki, przedszkola,
wczasy pracownicze i kolonie dla dzieci, a takze drobne ushugi np. fryzjerskie czy
pralnicze. W tym czasie na obszarach nalezacych do PGR-6w rozwijat si¢ takze
duzy ruch budownictwa mieszkaniowego o standardzie i formie zblizonych do
budownictwa miejskiego (Psyk-Piotrowska 2004: 153).

PGR-y Beldoéw i Sarnéw, zgodnie z ogdlnymi funkcjami jakie mialy spetniaé
gospodarstwa panstwowe, wptywaly na zycie spoteczne i organizacje przestrzeni
lokalnej wsi. Zaktady te przede wszystkim produkowaty zywno$¢ i dostarczaty
ja na rynek lokalny i krajowy. W istotny sposéb ksztattowaty one wszystkie sfery
zycia mieszkancow wsi bedac dla nich przede wszystkim miejscem pracy i pod-
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stawowych zrédtem dochodow. PGR Sarnow zatrudnial srednio okoto 40 osob,
a PGR Betdéw — 30, co moze oznaczaé, ze odpowiednio zycie okoto 160-200
1 120-150 mieszkancéw wsi byto zalezne od tych miejsc pracy. Pracownikom,
poza pensja, przystugiwalty dodatkowe swiadczenia w postaci 1,5 litra mleka na
osobe dorostg oraz 0,5 litra na dziecko dziennie. Mieli oni rowniez przywilej in-
dywidualnego uzytkowania dziatki o wielkosci okoto 5 aréw przeznaczonej na
uprawy przydomowe. Na przetomie lat 60. 1 70. w obu wsiach wybudowano bloki
mieszkalne, w Beldowie — dwa, w Sarnowie — trzy oraz powstaty klubokawiarnie,
kluby sportowe i sklepy spozywcze, a w Beldowie szkota podstawowa. PGR-y
stanowity dla mieszkancdéw obu wsi centra ich zycia spotecznego; dawaty zatrud-
nienie, ksztattowaty status ekonomiczny oraz zaspakajaty potrzeby mieszkaniowe
i kulturowe.

3. Upadek i prywatyzacja Panstwowych Gospodarstw Rolnych
Beldow i Sarnow

3.1. Uwarunkowania przeksztalcen wlasnosciowych
Panstwowych Gospodarstw Rolnych w Polsce

Przyczyny przeksztatcen wlasno$ciowych Panstwowych Gospodarstw Rolnych
w Polsce miaty swoje gtdéwne zrodlo w zmianie ustroju gospodarczego panstwa.
Poczatek procesu umozliwita juz pierwsza Ustawa z dnia 25 wrzesnia 1981 roku
o przedsiebiorstwach panstwowych®. Dala ona podstawy prawne do likwida-
cji przedsigbiorstw z przyczyn ekonomicznych oraz prywatyzacji mienia przez
sprzedaz lub wniesienie do spolki. Z tej mozliwosci, zdaniem ekonomistow, sko-
rzystato jednak niewiele Panstwowych Gospodarstw Rolnych. W nowych warun-
kach spoteczno-gospodarczych i politycznych, podstawe do przeksztatcen orga-
nizacyjnych i wlasnosciowych PGR stworzyta Ustawa z dnia 13 lipca 1990 roku
o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych®. Ustawa, poza mozliwoscig udo-
stepniania osobom trzecim akcji lub udziatow w spotkach z wytgcznym udziatem
skarbu panstwa, powstatych z przeksztalcenia lub sprzedazy danego przedsie-
biorstwa panstwowego (prywatyzacja posrednia), dopuszczata takze prywatyza-
cj¢ bezposrednig poprzez likwidacj¢ zaktadow (Czyzewski, Grzelak, Jankowiak
2001: 41). Wspomniane akty prawne, z uwagi na niedostosowanie do specyfiki
przedsigbiorstw rolnych, stanowity ograniczong przydatnos¢ w procesach ich re-
strukturyzacji. Wprowadzono zatem nowe regulacje, sposrod ktorych kluczowe
znaczenie miala Ustawa z dnia 19 pazdziernika 1991 roku o gospodarowaniu
nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa* oraz powotanie z dniem 1 stycz-

2Dz.U., 1981, nr 24, poz. 122.
$Dz.U., 1990, nr 51, poz. 298.
4Dz.U., 1991, nr 107, poz. 464.
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nia 1992 roku Agencji Wtasnosci Rolnej Skarbu Panstwa, ktérej to powierzono
realizacj¢ przeksztatcen wlasnosciowych w rolnictwie, a tym samym wyposazo-
no ja w instrumenty umozliwiajace restrukturyzacje PGR-6w. Do jej zasobow
przejmowano nieruchomosci rolne znajdujace si¢ w uzytkowaniu lub faktycznym
wiadaniu 0s6b fizycznych, 0so6b prawnych oraz innych jednostek organizacyjnych
wchodzacych w sktad Panstwowego Funduszu Ziemi, a ich zagospodarowanie
moglo nastgpi¢ poprzez: 1) sprzedaz, 2) oddanie na czas oznaczony do odptatnego
korzystania osobom prawnym lub fizycznym (dzierzawa), 3) wniesienie do spotki
oraz 4) administrowanie (ryc. 2).

Likwidacja panstwowego gospodarstwa rolnego

Z inicjatywy organu Na wspdlny wniosek Na wniosek Agencji S
zatozycielskiego dyrektora i rady Witasnosci Rolnej
pracowniczej Skarbu Paristwa

v v
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Ryc. 2. Schemat (model) przeksztatcen wiasnosciowych rolnictwa uspotecznionego
po 1990 roku

Zrédto: G. Czapiewska (2012)
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Réznorodnos¢ zastosowanych wowczas rozwigzan i rodzaju podmiotéw
uczestniczacych w procesie prywatyzacji, teoretycznie stwarzala podstawy ra-
cjonalnego i w miarg szybkiego zakonczenia transformacji panstwowego sektora
rolnictwa. W rzeczywistosci realizacja tego procesu napotkala jednak wiele trud-
nosci, w efekcie czego nie spehita poktadanych w niej oczekiwan poprawy sytu-
acji w gospodarce rolnej panstwa. Z perspektywy czasu mozna nawet stwierdzié,
ze jedynie wzmogta i wywolata szereg negatywnych konsekwencji spotecznych
1 gospodarczych, z ktorymi §rodowiska wiejskie nierzadko borykaja si¢ do dzisiaj.
W tym przypadku prawdziwe okazato si¢ zatem stwierdzenie, ze same przepisy
prawne nie zapewnig prawidlowos$ci procesu przeksztatcen ani automatycznej po-
prawy sytuacji ekonomicznej przedsicbiorstw i mieszkancow. Rownie wazne sg
determinanty w skali makro, ktore w ocenie wielu ekonomistow, w tym czasie nie
nadazaly za 6wczesng rzeczywistoscig gospodarcza panstwa (Dzun 1991; Zglin-
ski 1997; Czyzewski, Grzelak, Jankowiak 2001).

3.2. Mechanizm przeksztalcen wlasnosciowych Panstwowych
Gospodarstw Rolnych

Przeksztalcenie omawianych PGR-6w w przedsigbiorstwa prywatne przebiegto
zgodnie z kierunkiem narzuconym przez ustawe o gospodarowaniu nieruchomos-
ciami rolnymi Skarbu Panstwa.

W przypadku PGR Sarnow, wniosek z prosbg o przekazanie catego majatku
przedsigbiorstwa do Zasobu AWRSP zostat ztozony do wojewody sieradzkiego
20 listopada 1992 roku przez Zarzadce Komisarycznego PGR w Gorze Batdrzy-
chowskiej. Decyzje o likwidacji tego przedsigbiorstwa wydano 28.12.1992 r., na-
tomiast ostatecznie przestato ono istnie¢ z dniem 30 marca 1993 roku.

W przypadku PGR Betdow, wniosek o jego likwidacj¢ ztozony zostat przez
dyrektora PGR Nakielnica na wniosek Rady Pracowniczej PGR Beldow. Defi-
nitywnie gospodarstwo przestato istnie¢ 19 kwietnia 1993 roku. W obu przypad-
kach zastosowano réwniez najbardziej popularng wowczas forme rozdyspono-
wania tych gruntow w formie umowy dzierzawnej. Przejeli je dawni pracownicy,
w tym osoby piastujgce w gospodarstwach funkcje kierownicze. Badane PGR-y
przeksztatcity si¢ w prywatne przedsicbiorstwa rolne o charakterze rodzinnym.
Przeprowadzone badania nie daly pelnej odpowiedzi na pytanie, jak to si¢ stato,
ze wlasnie te, a nie inne osoby niemal z dnia na dzien z pracownikow najemnych
staty si¢ pracodawcami wtadajacymi duzymi majatkami rolnymi. Zaréwno jeden,
jak 1 drugi dzierzawca niechetnie opowiadali o kulisach przejecia dawnego go-
spodarstwa panstwowego. Mozna si¢ jedynie domysla¢, ze nie bylo to proste,
a szansg¢ taka dostali przede wszystkim dzigki dawnym uktadom i znajomosciom,
a takze wlasnej odwadze. Sposrod bytych pracownikow PGR-0w, szczegolnie na
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poczatku procesu transformacji, mato kto miat odwage ,,przej$¢ na swoje” i pod-
ja¢ wyzwanie prowadzenia samodzielnie przedsi¢biorstwa. Wigkszos¢ pracowni-
kéw od aktywnego dziatania wolata raczej przeczekac i skorzystaé z oferowanych
woweczas drobnych §wiadczen (rekompensat) lub przej$¢ na wczesniejszg eme-
ryturg. Owczesne przepisy nie preferowaty spotek pracowniczych i nie tworzyty
specjalnych przywilejow dla ich tworzenia przez pracownikoéw PGR-ow.

Obecnie powstate, w miejsce danych PGR-60w Sarnow i Betdow, prywatne
przedsigbiorstwa rolne utrzymuja rolno-rybacki profil produkcyjny uksztattowa-
ny juz wezesniej na dobrze zagospodarowanych stawach hodowlanych, stosunko-
wo zyznej glebie oraz przejetym sprzecie rolniczym. Gospodarstwo w Sarnowie
liczy obecnie 400 ha, z czego 170 ha zajmuja stawy hodowlane, natomiast gospo-
darstwo w Betdowie — 300 ha, z czego na stawy przypada 150 ha. Sposrod dwoch
gospodarstw, znacznie lepiej prosperuje dawny PGR Betdow, ktérego dzierzaw-
ca wykorzystujac walor bezposredniego sasiedztwa z duzg aglomeracjg miejska,
wykreowal nowa marke ,.towiska u Michasia”, ktora stata si¢ rozpoznawalna
dla wedkarzy. W Betdowie prowadzona jest nadal hodowla wysokiej jakosci kar-
pia, a poza nim rdwniez amura, jesiotra, szczupaka, lina, okonia, karasia i suma.
Poza hodowlg ryb i turystyka wedkarska prowadzona jest takze hodowla bydta
migsnego, na mniejszg skale koni i owiec oraz uprawa roslin, takich jak: kuku-
rydza, jeczmien, rzepak i zyto. Plony w zdecydowanej wiekszosci przeznacza si¢
na sprzedaz (60—70% zbiorow), a z pozostalej czgsci wytwarza si¢ pasze dla ryb.
Dawniej wlasciciel tego gospodarstwa dzierzawit takze gorzelnie, ale obecnie
z uwagi na duza konkurencje jest ona nieczynna.

Przedsigbiorstwo dzigki inicjatywie i zaangazowaniu dawnego dzierzawcy
(obecnie jest on juz wiascicielem wigkszosci gruntdw nalezacych do dawnego
PGR-u), daje statg pracg 10 osobom oraz jest doinwestowane i dobrze utrzymane.

Dzierzawca dawnego PGR-u w Sarnowie skupit si¢ na produkcji roslinnej,
w tym glownie na uprawie zyta, pszenzyta oraz jeczmienia. Poczatkowo prowa-
dzit réwniez hodowle ryb i bydta mlecznego, w czym kontynuowatl dawne trady-
cje PGR-u, jednak konkurencja i wzgledy ekonomiczne zmusity go do zmiany
profilu dziatalnosci. W efekcie stawy hodowlane, ktore kiedy$ stanowity wizy-
towke Sarnowa oraz podstawowe zrodto jego dochodoéw sa obecnie bardzo zanie-
dbane i nie przynosza zadnych zyskow. Dla dawnych pracownikow, ktorzy cate
swoje zycie zawodowe zwigzali z hodowla ryb, wycofanie si¢ z tej dziatalnosci
jest przyczyng krytyki obecnego wlasciciela, a nawet zrodtem osobistej frustra-
¢ji. Trudno jest im zrozumie¢, ze stawy, w ktorych jeszcze do niedawna odta-
wiano duzo ryb z przeznaczeniem na sprzedaz oraz, ktore przyciggaty wedkarzy
z odleglych miejscowosci w kraju sg dzisiaj zaro$nigte, zdewastowane i jak mo-
wili ,,dostownie §wiecg pustkami”. Przedsigbiorstwo aktualnie zatrudnia na state
jedynie 4 osoby. Dzierzawca majatku w Sarnowie przyznaje, ze jest Swiadomy
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koniecznos$ci podjecia wielu nowych inwestycji, ale ze wzgledu na fakt, ze wcigz
jest tylko dzierzawca dawnego majatku boi si¢ ryzykowac. Obawia si¢, ze w sytu-
acji ,,wypowiedzenia mu umowy dzierzawy” i konieczno$ci zwrotu tych gruntow
nie odzyska zainwestowanych pieniedzy.

4. Skutki spoleczne likwidacji Panstwowych Gospodarstw Rolnych
Beldow i Sarnow

4.1. Znaczenie PGR-0w i konsekwencje ich upadku dla spolecznosci wiejskich

Restrukturyzacja i przeksztalcenia wlasnosciowe w rolnictwie panstwowym przy-
niosty ze sobg szereg skutkdéw spotecznych, ktore negatywnie wplynety na zycie
mieszkancéw wsi popegeerowskich. Przez co najmniej 40 lat istnienia PGR-y
mocno zakorzenily si¢ w wielu spotecznosciach lokalnych. Przez caty ten czas
wyrosty co najmniej dwa pokolenia mieszkancoéw mentalnie uksztaltowane przez
prace w tych gospodarstwach. W PGR-ach, ktore powstaly w Polsce Srodkowej,
najczescie] w miejscu dawnych dwordéw i folwarkéw szlacheckich, ludno$¢ wsi
odnalazta swoistg kontynuacje relacji, jakie istniaty miedzy zagroda chlopska
a dworem. Dawne funkcje opiekuncze dworu byly w pewien sposéb podtrzy-
mywane przez PGR-y, co wynikato z zatozen przebudowy socjalistycznej pol-
skiej wsi. Gospodarstwa panstwowe byty przede wszystkim no$nikami trendow
modernizacyjnych zarowno w produkcji rolniczej, jak i w kulturze. Dla budowy
panstwa socjalistycznego szczegdlnie wazne doktrynalnie byty te drugie, ktore
miaty zmieni¢ tradycyjne sposoby chtopskiego zycia i myslenia na nowoczesne,
upodobnione do cech zycia klasy robotniczej w miescie.

Likwidacja rolnictwa panstwowego sprawila zar6wno pogorszenie warunkow
bytu, jak i zatamanie dotychczasowego sposobu zycia ludnosci. PGR-y stanowity
najwazniejsza czegs¢ zycia zawodowego, towarzyskiego i kulturalnego mieszkan-
cow wsi, ktorzy byli przyzwyczajeni do systemu réznych udogodnien, przywile-
jow i korzysci wynikajacych z pracy. Zaktady te otaczaty opieka pracownikow iich
rodziny, bez wzgledu na zajmowane stanowisko czy kwalifikacje. Oddziatywaty
one réwniez na innych mieszkancdéw organizujac ich zycie spoleczne i przestrzen
wsi, w ktorej mieszkali, ze wszystkim pozytywnymi, ale takze negatywnymi tego
konsekwencjami. Pracownicy nie musieli zabiega¢ o miejsce pracy, a takze prze-
jawia¢ zadnej inicjatywy w rozwigzywaniu innych podstawowych problemow
zyciowych. PGR-y, obok pracy, zaspokajaty potrzeby mieszkaniowe, zdrowotne,
edukacyjno-opiekuncze (przedszkola, ztobki), a takze czesciowo zywnosciowe.
Upadek rolnictwa panstwowego sprawit, ze srodowiska popegeerowskie stanety
w obliczu nieznanych dotad wyzwan i problemdw, takich jak: bezrobocie, rozpad
egalitarnych wiezi towarzyskich, indywidualna koniecznos¢ podejmowania roz-
nych decyzji zyciowych, bezradnos¢ wobec nowej sytuacji spowodowana trwa-
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jacym od lat brakiem wtasnej aktywnos$ci zawodowej, uzaleznienie od §wiadczen
socjalnych i pomocy spotecznej, ubdstwo i bieda oraz pojawienie si¢ patologii.
Jak twierdzi E. Psyk-Piotrowska ,,Zjawiska patologiczne szybciej bowiem rozwi-
jaja si¢ wsrod biednych, bezrobotnych i niewyksztalconych rodzin” (2004: 256).
Znacznemu pogorszeniu ulegta takze dostepnos¢ do podstawowych dobr i ustug,
co wraz z narastajgcym ubostwem, poglebito dystans cywilizacyjny miedzy wsia-
mi popegeerowskimi a innymi obszarami wiejskimi. Ludnos¢ tych wsi, ktora
w zdecydowanej wiekszosci tworzyly rodziny wielodzietne, zostata zmarginali-
zowana i w znakomitej wiekszosci wylaczona z korzys$ci zmian systemowych.
Sytuacje pogarszal rowniez fakt, ze mieszkancy szybko konczyli swoja eduka-
cje, najczesciej na szkole podstawowej 1 od razu rozpoczynali prace zarobkowa
w panstwowym gospodarstwie rolnym, ktdra stata si¢ przez dziesiatki lat ich je-
dynym do$wiadczeniem zawodowym.

4.2. Rozpad spolecznosci Beldowa i Sarnowa

Skutki spoteczne transformacji wtasnosciowej PGR-6w Belddéw i Sarnow byly
podobne do opisywanych w literaturze przedmiotu. Zamkni¢cie zaktadéw powo-
dowalo, ze niemal z dnia na dzien ludzie, ktérzy dotychczas nie byli zmuszeni
0 nic zabiegac¢, zostali nagle pozostawieni sami sobie. Prace stracito 70 osob, czyli
niemal wszyscy zatrudnieni, tylko nieliczni odeszli na wtasng prosbe¢ lub przeszli
na emeryture. Utrata zatrudnienia prowadzita nie tylko do gwaltownego zmniej-
szenia dochodow, ale takze do pozbawienia rodzin deputatow zywnos$ciowych.
Niemal wszyscy respondenci mowili (98%), ze wraz z likwidacja miejsca pracy
nie zaoferowano im zadnej pomocy.

Agencja zabrata nam wszystko, maszyny, plony, zwierzgta, a nam pracownikom nie
dali nic. Po prostu wszystko zamkn¢li nie przejmujac si¢ calymi rodzinami, ktore zyty
dzieki istnieniu PGR-u. Gdzie tu sprawiedliwos¢?

Pracownicy mieli mozliwo$¢ wykupienia zajmowanego przez siebie mieszka-
nia po nizszej cenie. Z przywileju tego skorzystato okoto potowy pracownikow,
pozostali zrezygnowali ze wzgledu na brak pienigdzy. W obliczu utraty miejsca
pracy, podstawowym problemem bylo znalezienie nowego zrodta utrzymania
rodzin. Rozpoczecie nowej pracy dla wielu ankietowanych okazato si¢ zadaniem
przekraczajacym ich mozliwosci. Az 71% badanych z Betdowa i 68% z Sarno-
wa podata, Ze mieli ogromne problemy z uzyskaniem pracy mimo, ze obie miej-
scowosci potozone sg blisko duzej aglomeracji. Przyczyng tych trudnosci byty
bardzo niskie kwalifikacje poszukujgcych pracy, ktore wcze$niej wystarczaty
do zatrudnienia w PGR-ach, a takze trwajacy w tym czasie ogromny kryzys go-
spodarczy jaki przezywata aglomeracja t6dzka, spowodowany upadkiem prze-
mystu lekkiego (gtownie wldkienniczego). W nowej rzeczywistosci potrafity si¢
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odnalez¢ tylko osoby nieliczne, ktore w czasie istnienia PGR-6w miaty juz wyzsze
kwalifikacje lub zajmowaty stanowiska kierownicze. Ich pozycja w strukturach
popegeerowskich oraz wczesniejsze wyzsze dochody umozliwity wzigcie udziatu
w procesie rozdysponowania przejetego przez AWRSP mienia, kupienia lub wzie-
cia w uzytkowanie jakiej$ czesci majatku popegeerowskiego (Lapinska-Tyszka,
Perepeczko 2002; Psyk-Piotrowska 2004). Przypadek badanych gospodarstw
w pelni potwierdza mechanizm przejmowania dobr popegeerowskich. Respon-
denci wskazali tylko dwoch beneficjentow procesu prywatyzacji obu majatkow
panstwowych, ktorymi sg ich obecni dzierzawcy (wlasciciele), nalezacy dawniej
do grona kierowniczego prywatyzowanych PGR-ow.

W ocenie 70% ankietowanych, najwieksza trudnoscia z jaka spotkali sie
mieszkancy Sarnowa po likwidacji PGR-u byt brak statego dochodu finansowe-
go, ktorego nastepstwem byta bieda (66% respondentdéw). Jeden z ankietowanych
stwierdzit:

W domu nigdy si¢ nie przelewato, ale w chwili upadku PGR-u znalezliSmy si¢ na
granicy ubostwa.

Zawiedzione nadzieje i dolegliwo$ci zwigzane z nowg rzeczywistosciag wy-
musity na mieszkancach przyjecie strategii przetrwania. Cz¢$¢ z nich ograniczyla
potrzeby i wydatki, inni zacz¢li wyprzedawac rzeczy lub szuka¢ wsparcia u rodzi-
ny oraz sigga¢ po pomoc instytucjonalng. Ta ostatnia byla najbardziej popularna,
gdyz az 64% ankietowanych Sarnowa przyznato, ze regularnie korzystato wow-
czas z pomocy spotecznej. Pracownicy Urzgdu Gminy w Dalikowie stwierdzi-
li, ze po zamknigciu Panstwowego Gospodarstwa Rolnego w Sarnowie wzrosta
gwattownie liczba os6b korzystajacych ze wsparcia finansowego. Po uptywie kil-
ku lat sytuacja ulegta nieznacznej poprawie (dzisiaj okoto 10—12 rodzin korzysta
z tej pomocy), mimo tego s3 w Sarnowie rodziny, ktore juz w drugim pokoleniu
korzystaja z opieki i wsparcia finansowego.

Losy dawnych pracownikow PGR-u Beldow byly nieco lepsze, poniewaz
cz¢$¢ z nich (10 os6b) znalazta dos$¢ szybko ponowne zatrudnienie w sprywatyzo-
wanym gospodarstwie rolno-rybackim powstalym w miejsce zaktadu panstwowe-
go. Rowniez w ocenie respondentow z Betdowa, najgorszym skutkiem likwidacji
PGR-u byt brak statego dochodu finansowego (65,3%) oraz zwigzana z tym bieda
(68%). Podobnie jak w Sarnowie, mieszkancy Beldowa zmuszeni byli rowniez
korzysta¢ z pomocy opieki spotecznej, do czego przyznaje si¢ 56% ankietowa-
nych. Dane Urzedu Gminy w Aleksandrowie L.6dzkim wskazuja, Zze po roku 1993
w Beldowie liczba rodzin korzystajacych ze wsparcia finansowego wzrosta zna-
czaco. Skutkiem wystepowania we wsiach ubostwa byto rozpowszechnianie si¢
zjawisk patologii spolecznej, gtownie alkoholizmu. Bezrobotni pieniadze zarobio-
ne przy pracach dorywczych, w wigkszosci przeznaczaja na alkohol i papierosy.
Na problemy patologii wskazato 50% ankietowanych z Sarnowa i1 40% respon-
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dentow z Beldowa. Negatywne stereotypy funkcjonujg do dzi§ wsrod miesz-
kancow wsi sgsiadujacych z Sarnowem. Ludzie mieszkajacy ,,w PGR-ze” sg po-
strzegani jako niegodni zaufania i pochodzacy ,,z rodzin patologicznych”.

Blisko potowa z grupy badanych tak z obszaru Betdowa, jak i Sarnowa stwier-
dzita, ze likwidacja wigkszo$ci miejsc pracy i zwigzana z tym szybko pogarszajaca
si¢ sytuacja materialna rodzin popegeerowskich doprowadzita z jednej strony do
zjawisk patologicznych, z drugiej za§ wymusita dojazdy do pracy i konieczno$¢
zmiany dotychczasowego miejsca zamieszkania, gtéwnie na obszar aglomeracji
t6dzkiej i Poddebic. Poza juz wymienionymi skutkami zamknigcia PGR-6w Bet-
doéw i Sarnéw, doszto do marginalizacji tych miejsc i ich spotecznos$ci. Nastgpito
poglebienie si¢ dezintegracji spotecznej, w wyniku zerwania wigzi wewnetrznych
na skutek dobrowolnej izolacji rodzin zajetych walka o przetrwanie, co doprowa-
dzito do rozpadu lokalnej wspolnoty. Ostabiona zostata dotychczasowa sytuacja
gospodarcza wsi, zamknigto czes¢ zaktadow ushugowych, np. poczte, zlikwido-
wano przystanek autobusowy czy znacznie ograniczono dzialalnos¢ biblioteki
publicznej i osrodka zdrowia.

5. Podsumowanie i refleksje poznawcze

Zmiany ustrojowe zapoczatkowane w 1989 roku stworzyty okazj¢ do radykalne;j
przebudowy rolnictwa polskiego poprzez likwidacje panstwowych gospodarstw
rolniczych (PGR) i zastgpienie ich wlasnoscig prywatng. Proces ten dobiegt juz
niemal konca, a jego efekty sg co najmniej ambiwalentne.

W sferze ekonomicznej zniknely zaktady w zdecydowanej wigkszosci obcig-
zajace budzet panstwa, cze$¢ z nich w ogoble znikneta z mapy, z innych narodzity
si¢ gospodarstwa uzasadnione rynkowo. Mechanizmy transformacji i uwlaszcze-
nia si¢ jednych oséb, a pominiecie innych, byly malo czytelne. Na transformacji
PGR-6w Betdow i Sarnow skorzystata ich dawna kadra kierownicza. Zajmowane
wczesniej stanowiska umozliwity udziat w procesie rozdysponowania przejete-
go przez AWRSP mienia. Agencje stworzyly im warunki do kupna lub przejecia
w dzierzawe majatku i czerpania zyskow. Wigkszo$¢ pracownikow z dnia na dzien
pozbawiona zostata pracy i czgsto jedynych w rodzinie dochodow.

Transformacja wtasno$ciowa w sferze spotecznej stata si¢ catkowita poraz-
ka. Wykreowala m.in. bezrobocie, ubostwo i wzrost patologii, a co za tym idzie
obnizenie poziomu warunkow zycia mieszkancow dawnych wsi pegeerowskich.
W Beldowie i Sarnowie powstaty dwa duze gospodarstwa prywatne kontynuu-
jace dziatalno$¢, bardziej lub mniej wyznaczong jeszcze w czasach gospodarki
centralnie planowanej. Pomimo potozenia w sgsiedztwie duzej aglomeracji 16dz-
kiej — wielkiego rynku pracy, zwolnionych pracownikow gospodarstw panstwo-
wych dotknely wszystkie problemy spoteczne charakterystyczne dla oséb dlugo-
trwale bezrobotnych. L.6dzki rynek pracy w tym czasie przezywat wielki kryzys
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spowodowany upadkiem przemystu wiokienniczego i nie byt w stanie wchiongé

zadnych bezrobotnych, tym bardziej z bardzo niskimi kwalifikacjami i pochodza-

cych z zewnatrz.

Przeprowadzone badania szczegdtowe, ktore dotyczyly ostatniej fazy prze-
mian dwoch dawnych wlasnosci szlacheckich, nalezacych niegdy$ do rodow Bet-
dowskich i Sarnowskich, pozwalajg na sformulowanie szerszej refleksji poznaw-
czej. W historii przemian majatkoéw, ktore byly wlasnosciami rodzin przez kilka
pokolen, przyjmujac za kryteria relacje spoteczne, ludzi z miejscem ich zamiesz-
kania i zycia, wyrdzni¢ mozna najogolniej trzy fazy (etapy):

— Pierwsza jest wyznaczona istnieniem dworu i folwarku jako dziedzicznych
wlasnosci rodowych, ktorych poczatki siggaja XIV wieku i ze zmiennymi
losami trwaty az do zakonczenia drugiej wojny $wiatowej i ich bezprawne-
go przejecia przez PRL. W tym dtugim okresie trwania, dwor z folwarkiem
stanowily centrum specyficznego uktadu o walorach wynikajacych z trady-
cji 1 empatycznych zwigzkdéw o charakterze paternalistyczno-emocjonalnych
wihascicieli i mieszkancow wsi. Caty ten zespol, dwor i wies, stanowit miejsce
tworzace organiczng catos¢ o wlasciwosciach mitycznych.

— Druga rozpoczyna si¢ wraz ze zmiang ustroju w Polsce 1 wywlaszczeniem
oraz upanstwowieniem majatkow Beldow 1 Sarndéw oraz utworzeniem w ich
miejsce PGR-60w. Od tego momentu rozpoczat si¢ proces powolnej zmiany
tych historycznych struktur — zarowno materialnej, jak i spotecznej. Nastepuje
zmiana organizacji przestrzennej i funkcjonalnej miejsc przez utworzenie no-
wych obiektow (np. blokéw mieszkalnych) i instytucji oraz degradacja dworu
jako siedziby mieszkalnej dawnego wiasciciela. Zmieniajg si¢ relacje miedzy
nowym kierownictwem administrujagcym majatki (PGR-6w) a mieszkancami
wsi. Relacje te pozbawione sg empatii i przyjmuja posta¢ formalistyczno-pro-
pagandowa, a réwnoczesnie opiekunczo-ubezwlasnowolniajacg. Pod wpty-
wem oddziatywania ideologicznego zmienia si¢ $wiadomo$¢ mieszkancow
wsi z tradycyjnie chlopskiej i wspdlnotowej w indywidualistyczno-robotnicza,
spada dawny prestiz dworu, zanika mityczno$¢ miejsca i rozpada sig¢ istniejgca
przez wieki symbioza dworu z mieszkancami wsi.

— Trzecia wigze si¢ z ostatnig przebudowg ustroju panstwa i likwidacjg panstwo-
wych gospodarstw rolnych oraz procesem ich prywatyzacji. Upadte gospo-
darstwa Beldow i Sarnow przechodza w rece prywatne w drodze sprzedazy
i dzierzawy, stajac si¢ wlasnoscig 0sob rekrutujacych si¢ z dawnego ich kie-
rownictwa. Stosunek nowych wilascicieli do tych miejsc ma charakter czysto
biznesowy. Dla nowych wlascicieli znaczenie maja jedynie te obiekty, ktore
moga przynies¢ jakis zysk, pozostate ulegaja samoistnemu niszczeniu. Relacje
z dawnymi pracownikami i mieszkancami wsi zostajg drastycznie ograniczone
lub w ogole przerwane. Proces rozpadu spolecznosci wiejskich, podtrzymy-
wany wczesniej przez prace, swoista opiekunczo$¢ PGR-6w, ulega dalszemu
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pogltebieniu przez bezrobocie, walke rodzin o przetrwanie, indywidualne po-
szukiwanie pracy oraz emigracje do sgsiednich miast. Dawne miejsce cen-
tralne (dwor, PGR) staje si¢ obce i separowane z przestrzeni wiejskiej, czego
przyczyna jest utrata pracy, nieche¢, a nawet wrogo$¢ do dawnych znajomych
z pracy, a dzisiejszych wlascicieli. Faze t¢ dobrze puentujg stowa: ,,wspdlne
miejsca zamieszkania, z ktorymi wigze si¢ wigz emocjonalna, wspolne spot-
kania, kontakty towarzyskie oraz formalne i nieformalne instytucje wzajem-
nej pomocy zastapione zostaly przez emocjonalnie obojetne ‘przestrzenie za-
mieszkania’ stuzace konieczno$ci przezycia i walki o nie” (Kowalak 1998: 37).
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TRANSFORMATION OF THE STATE OF AGRICULTURAL FARMS
OF SARNES AND BEAMS IN LODZ VOIVODESHIP
IN PRIVATE ENTERPRISES. SOCIAL CONSEQUENCES

Abstract The 90s of the XX" century were a period of considerable transformations in
the Polish economy. They also included Polish agriculture, where the over
40-year-old state-owned farms were liquidated and replaced by new private
entities operating on completely new, previously unknown principles. With
that, almost every day, the lives of thousands of people have changed, for
which the PGR was not only a place of daily work, but also often the place and
meaning of life, defining its daily rhythm. This article attempts to explain the
process of the collapse and transition of two former SOEs — Beams and Sarnes,
located in the Lodzkie Voivodeship, into private agricultural enterprises and to
show the most important social consequences of this process. In particular, the
text focuses on three issues: the characteristics and role of Sarnes and Beams
PGRs in the local environment, their transition to private farms and the social
impact of the transformation process.

Keywords PGR, socio-economic transformation, rural areas.
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