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Zarys tresci: W dzisiejszych warunkach spoleczno-gospodarczych waznym czynnikiem
rozwoju miast s3 czynniki endogenne (lokalne) rozumiane jako miejscowe zasoby lub
potencjal tkwigcy w ukladach spoleczno-terytorialnych poziomu lokalnego i regional-
nego. Artykut koncentruje si¢ na ukazaniu roli (znaczenia), jaka czynniki endogenne,
w tym szczegolnie czynnik spoleczny, odgrywaja w rozwoju miasta na przyktadzie dwoch
wybranych jednostek: Uniejowa potozonego w wojewodztwie tddzkim oraz Dabia nad
Nerem zlokalizowanego w wojewodztwie wielkopolskim. O ich wyborze zadecydowato
z jednej strony podobienstwo pod wzgledem warunkow przyrodniczych (wystepowanie
wod geotermalnych) i historycznych, z drugiej zas znaczaca réoznica w obecnym poziomie
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Stowa kluczowe: czynniki endogenne, rozwoj lokalny, male miasto.
1. Wprowadzenie

We wspotczesnych warunkach spoteczno-gospodarczych bardzo waznym czyn-
nikiem rozwoju, szczeg6lnie matych miast, jest ich kapitat endogenny okreslany
rowniez jako czynniki endogenne. Najogolniej moéwigc czynniki te okresla si¢
jako potencjat tkwigcy w uktadach spoteczno-terytorialnych poziomu lokalnego
i regionalnego (Tuziak 2014). Po raz pierwszy na problem czynnikow endogen-
nych i ich roli w rozwoju lokalnym zwrdcono uwagg na gruncie socjologii, gdzie
sformutowano rowniez w oparciu o te czynniki kilka teoretycznych modeli roz-
woju lokalnego, m.in. koncepcj¢ aktywizacji, upodmiotowienia, rozwoju uczest-
niczacego, rozwoju neoendogennego czy potencjatu lokalnego (Tuziak 2014).
Podobny wzrost zainteresowania rolg i znaczeniem czynnikow wewngetrznych
(endogenicznych) w rozwoju miast, szczegolnie matych, obserwuje si¢ takze
w literaturze geograficznej. Badania takie prowadzili m.in. A. Kwiatek-Soltys
(2009), T. Marszat (2009), B. Konecka-Szydtowska (2011), A. Kulawiak (2011,
2012, 2013) zarowno w matych, jak i wigkszych jednostkach terytorialnych.
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Problematyka potencjatu endogennego podejmowana jest rowniez w rzado-
wych dokumentach strategicznych, m.in. w Strategii Rozwoju Kraju 2007-2015,
gdzie w priorytecie zatytulowanym ,,Podniesienie Spojnosci Terytorialnej” jed-
nym z celow jest wspieranie rozwoju sieci osadniczej m.in. przez wzmacnianie
procesu odbudowy potencjatu gospodarczego matych miast i miasteczek oparte-
go na endogenicznych walorach tych os$rodkéw (Konecka-Szydiowska 2011).
Zdaniem G. Gorzelaka wyrazna zmiana przewarto§ciowania czynnikOw rozwoju
z egzo- na endogenne ma swoje zrédlo w dokonujacych si¢ od lat 70. XX wie-
ku przemianach w mechanizmach rozwoju gospodarki §wiatowej, a szczegdlnie
w dwoch procesach. Po pierwsze, w zmianie obowigzujacego modelu rozwoju
przypisujacego duzg rolg przemystom zasobochtonnym na rzecz modeli opartych
na ustugach wiedzotworczych i przemystach wiedzochtonnych, a po drugie w de-
centralizacji i ograniczeniu roli panstwa w zarzadzaniu procesami rozwoju uktadow
terytorialnych (Gorzelak 2000). Innymi stowy, warunki do praktycznej realizacji
koncepcji endogennego rozwoju pojawily si¢ wtedy, gdy innowacja technologicz-
na zaczeta odgrywac kluczowa role w procesie wzrostu gospodarczego, a dziata-
nia zmierzajace do decentralizacji struktur terytorialno-administracyjnych staty si¢
w wielu krajach dominujgcym nurtem przeksztalcen organizacyjnych (Sowa 1988;
Jalowiecki 1989). Nalezy doda¢, ze zastgpienie modelu rozwoju ,,0dgornego”
przez model rozwoju ,,0ddolnego” nie wyeliminowato catkowicie oddziatywania
czynnikéw egzo-, ale znacznie ograniczyto ich rol¢ (znaczenie) w procesach tery-
torialnych zmian spoteczno-gospodarczych. Wspotczesnie podkresla sig, ze czyn-
niki egzogenne nie zastapig endogennych, ale moga je istotnie wspomoc. Jezeli
w okreslonym miejscu brakuje potencjalu wewnetrznego lub jest on bardzo staby,
to nawet znaczna interwencja zewngtrzna nie jest w stanie go stworzy¢ (Gorzelak
2000). W literaturze przedmiotu istnieje wiele klasyfikacji endogennych czynnikow
rozwoju lokalnego, przy czym najczesciej dzieli si¢ je na: ekonomiczne (endogen-
ny kapital ekonomiczny, np. posiadany majatek, baza produkcyjna), przyrodnicze
(endogenny kapitat przyrodniczy, np. zasoby przyrodnicze i walory krajobrazowe)
oraz spoteczne (endogenny kapitat ludzki i spoteczny). Warto dodaé, ze wsrdd nich
znaczenie priorytetowe maja czynniki spoteczne, ze wzgledu na ich moc sprawcza.
Tylko bowiem wysoka jakos¢ kapitatu spotecznego powoduje che¢ dziatania, ktora
w konsekwencji prowadzi do zamiany ,,potencjatu statycznego” w sit¢ dynamiczng
powodujacg rozwdj spoteczny i gospodarczy miejsca. Tym samym, w $wietle lite-
ratury przedmiotu zdecydowanie najwazniejszymi czynnikami endogennymi decy-
dujacymi o powodzeniu rozwoju lokalnego sa: 1) istnienie skutecznego przywddz-
twa, ktore wptywa na decydentow i mobilizuje cztonkéw lokalnej spotecznosei do
aktywnosci spotecznej i gospodarczej, 2) solidarne uczestnictwo wszystkich kate-
gorii mieszkancow w podejmowaniu dziatan, 3) zaufanie, konsensus i wspotpraca
mieszkancéw, a takze mozliwo$¢ rozwoju partnerstwa publiczno-prywatnego oraz
4) wyczulenie na strukture spoteczno-polityczng i tozsamos¢ kulturowg w danym
uktadzie lokalnym (Pietrzyk 2000).
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W szczegblnosci kryje si¢ pod tym koniecznos¢ posiadania przez dang jed-
nostke osadnicza:

— sprawnego lidera, ktéry jest zdolny do sformutowania dlugofalowej wizji roz-
woju danego uktadu lokalnego oraz potrafi skupi¢ wokot siebie elitg lokalng,

— elity lokalnej skupiajacej najbardziej aktywnych i kreatywnych aktorow,

— instytucji lokalnych stabilizujacych poczynania lidera i dynamizujacych roz-
woj lokalny,

— aktywnej spolecznosci lokalnej wigczajacej si¢ w przedsiewziecia inicjowane
przez wladze samorzagdowe lub same inicjujace rozwoj,

— samorzadu sktonnego do wspotpracy miedzygminnej stuzacej m.in. wspolne-
mu rozwigzywaniu problemoéw oraz matych i $rednich przedsi¢biorstw dzia-
lajacych w sferze wytworczosci, handlu i ustug wzmacniajace lokalng tkanke
przedsigbiorczosci (Tuziak 2014).

Niniejszy artykul podejmuje problem roli czynnikéw endogennych w rozwo-
ju matego miasta, w tym szczegdlnie czynnika spotecznego i historycznego. Do
badan celowo wybrano dwie jednostki przestrzenne: Dabie nad Nerem i Uniejow,
ktore sa bardzo podobne pod wzgledem potozenia, powierzchni, liczby ludno$ci
oraz warunkow przyrodniczych (oba z nich dysponuja walorem w postaci wy-
sokiej jakosci wod geotermalnych), ale znacznie rdznig si¢ poziomem rozwoju
spoteczno-gospodarczego. O ile Dabie nalezy wspotczesnie do najbiedniejszych
miast w regionie wielkopolskim, o tyle Uniejow jest najlepiej rozwijajacym
si¢ miastem w regionie 16dzkim, ktéry w 2012 roku uzyskat status pierwszego
w Polsce uzdrowiska termalnego. Tym samym artykut zmierzal do udowodnie-
nia, ze stopien rozwoju spoteczno-gospodarczego danej jednostki przestrzennej
w najwigckszym stopniu zalezy od aktywnoS$ci i poziomu zaangazowania jego
wtadz (decydentow) w ten rozwdj.

Metodologia badan byta jednakowa dla obu miast i polegata przede wszystkim
na studiach porownawczych zgromadzonych materiatow. Pozyskano je w wyni-
ku badan terenowych i kwerendy odpowiednich instytucji. Podstawowy mate-
riat zrédtowy zebrano w Urzedzie Miasta Uniejow oraz Urzedzie Miasta Dabie
w drodze wywiadow swobodnych z burmistrzami Uniejowa i Dabia i pracowni-
kami ww. urzedow oraz z cztonkami lokalnych stowarzyszen i organizacji, kto-
re przeprowadzono w maju 2015 roku. W sumie w badaniu udziat wzigto 100
0s6b, w tym po 50 z obszaru Dabia i Uniejowa. Ponadto, dokonano analizy stron
internetowych i zlustrowano oficjalne dokumenty w postaci strategii i planow
rozwoju badanych miast, co umozliwito identyfikacje ich kapitatu endogennego.
Odwotano si¢ przede wszystkim do Strategii Rozwoju Gminy Uniejow na lata
2000-2010, Planu Rozwoju Lokalnego Gminy na lata 2007-2015 oraz Strategii
Rozwoju Miasta i Gminy Dabie na lata 2014-2020, a takze przestudiowano dane
kartograficzne i statystyczne dotyczace biezacej sytuacji spoleczno-gospodarczej
obu miast. W badaniach zastosowano rowniez metody obserwacyjne, w tym
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obserwacje bezposrednig i uczestniczaca, dzigki ktorym mozliwe bylo lepsze zro-
zumienie wynikow uzyskanych w drodze badan ankietowych.

2. Polozenie i charakterystyka aktualnej sytuacji spoleczno-gospodarczej
Uniejowa i Dgbia nad Nerem

Jak juz wspomniano, Uniejéw i Dabie nalezg do miast matych o porowny-
walnej liczbie ludno$ci 1 powierzchni. Aktualnie w Dabiu zamieszkuje 2 145,
a w Uniejowie 3 073 oso6b (2015)'. Ich powierzchnia wynosi natomiast odpo-
wiednio: 8,86 km? i 12,2 km? Zarowno Uniejow, jak i Dgbie sg siedzibg wiadz
gminy miejsko-wiejskiej. Oba miasta potozone sa w Polsce Srodkowej, ale ad-
ministracyjnie naleza do dwoch réznych wojewddztw, w ktorych usytuowane sa
peryferyjnie. Uniejéw potozony jest w podinocno-zachodniej czesci wojewodz-
twa tédzkiego, w powiecie poddebickim, za§ Dabie w poludniowo-wschodniej
czgsci wojewodztwa wielkopolskiego, w powiecie kolskim. Warto dodaé, ze
w latach 1975-1999 miasta te znajdowaty si¢ w jednej jednostce administracyj-
nej — wojewddztwie koninskim. Potozenie w centralnej Polsce powoduje, ze oba
miasta cechuje stosunkowo dobre potozenie komunikacyjne. Miasta potozone
sg w sasiedztwie autostrady A2; Uniejéw oddalony jest od niej o okoto 10 km,
za$ Dabie o 2 km. Nalezy podkresli¢, ze w poblizu Dabia lezy wezet drogowy
umozliwiajacy zjazd z autostrady do drogi nr 473 o znaczeniu wojewodzkim 13-
czacej Koto z Laskiem oraz Dabie i Uniejow. Uniejow rowniez potozony jest
przy drodze krajowej nr 72 taczacej £.6dz z Koninem. Miasta te znajdujg si¢ tak-
ze stosunkowo blisko dwoéch waznych osrodkow o znaczeniu metropolitalnym,
tj. Poznania i Lodzi. Uniejow od Lodzi i Poznania dzieli odpowiednio 56 km
1 140 km, za$ Dabie — 70 km i 127 km. Warto doda¢, ze okoto 4 km na wschod od
Dabia przebiega takze linia kolejowa (stacja w Wiesiolowie) taczaca Gorny Slask
z Gdynia.

Aktualnie miasta Uniejow i Dabie charakteryzujg si¢, jak juz wspomniano,
r6zng sytuacja spoteczno-gospodarczg. W 2014 roku Uniejow liczyt 3 073 oséb
1 0d 2006 roku (2 944 os6b) widoczna jest tendencja wzrostu liczby ludnosci mia-
sta. Pod wzgledem gospodarczym Uniejow cechuje dominacja ustug, ktore kon-
centrujg 63% ogdtu zatrudnionych. 26% pracuje w przemysle i budownictwie,
natomiast kolejne 11% w rolnictwie. W grupie ustug najbardziej popularny jest
handel i naprawy, ktére zatrudniajg blisko 37% ogo6tu pracujacych w ustugach.
Cecha silnie wyrdzniajacg wspodlczesnag strukturge gospodarczg Uniejowa jest
znaczny udziat podmiotéw dziatajacych w branzy hotelarskiej, gastronomiczne;j
1 rekreacyjnej. Wynika to z intensywnego, szczeg6lnie od 2004 roku, rozwoju
funkcji uzdrowiskowej i pojawienia si¢ w miescie wielu atrakcji turystycznych.
Najbardziej znang i najwicksza firma sg ,,Lawendowe termy” oferujace ustugi

! Dane za: Bank Danych Lokalnych (2015).
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hotelarskie w polgczeniu z zabiegami leczniczo-sanatoryjnymi oraz Przedsiebior-
stwo Gospodarki Komunalnej ,,Termy Uniejow” — kompleks basenowo-termalny.
Rozwdj turystyki bazuje przede wszystkim na walorach przyrodniczych miasta,
w tym szczegolnie na wodach geotermalnych oraz tradycji sredniowiecznej. Na
skutek intensywnego rozwoju funkcji uzdrowiskowej, w miescie systematycznie
maleje liczba 0s6b bezrobotnych. W latach 2005-2013 ich odsetek zmniejszyt si¢
z 15% do niecatych 10%?>.

Dabie natomiast aktualnie liczy 2 145 mieszkancow, jednak miasto charakte-
ryzuje si¢ cigglym spadkiem liczby ludnosci®. Przyczyng tego stanu rzeczy jest
malejacy ciaggle przyrost naturalny oraz ujemne saldo migracji. W 2002 roku
wskaznik przyrostu naturalnego w Dabiu wynosit (-7%o), a saldo migracji (-6%o)
(Plan Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Dabie na lata 2004-2006 i 2007—
2013). Wspotczesnie gospodarka Dabia opiera si¢ gtownie na ushugach, ktore
koncentrujg ponad 80% wszystkich podmiotéw gospodarczych oraz w zdecydo-
wanie mniejszym stopniu na przemysle (17%). Wsrdd dziatalnosci ustugowych
dominuje handel hurtowy i detaliczny skupiajacy 31% ogoélnej liczby podmiotéw
gospodarczych®. Obecnie najwigkszym pracodawcg w miescie jest Zaktad Go-
spodarki Komunalnej i Mieszkaniowej zatrudniajacy 80 osob, ale dzialajg tam
takze dwa Zaktady Kamieniarsko-Betoniarskie oraz Miyn. Cechg niekorzystnie
wyrozniajaca miasto Dabie jest niski poziom wyksztalcenia jego mieszkancow
(aktualnie najwiecej os6b posiada wyksztalcenie podstawowe i zawodowe —
w sumie 47%) oraz ogromne zadluzenie.

W 2015 roku wysoko$¢ dlugu publicznego wynosita 11 min zt przy budzecie
miasta rownym 15 mln zl. Niekorzystna sytuacja finansowa miasta, staba dywer-
syfikacja jego gospodarki oraz niski poziom wyksztatlcenia mieszkancéw powo-
duje, Zze miasto cechuje takze wysoki wskaznik bezrobocia na poziomie 17%°.

3. Dziedzictwo historyczne jako czynnik rozwoju miast

Dziedzictwo historyczne jest jednym z czynnikow endogennych, ktorego wptyw
na rozwdj spoleczno-gospodarczy miejsca jest znaczny. Wynika to z faktu, ze
poszczegdlne epoki, w ktorych rozwija si¢ miasto pozostawiajag w nim trwaty slad
w postaci specyficznej tkanki materialnej, jak i pewnej okreslonej struktury spo-
tecznej, ktore to dos¢ trudno i wolno ulegajg zmianie adaptujac si¢ do nowych
warunkow. W zwigzku z tym, ten wyksztatcony wczesniej potencjal silnie deter-
minuje tez mozliwos$ci dalszego rozwoju miasta, stanowigc zaré6wno impuls jego
rozwoju, ale nierzadko tez i jego barier¢. Pod wzgledem historycznym oba miasta
cechuje nieco inna $ciezka rozwoju.

2 Dane za: Bank Danych Lokalnych (2015).

3 www.polskawliczbach.pl (dostep: czerwiec 2015).
4 Bank Danych Lokalnych (dostep: 10.06.2015).

S www.polskawliczbach.pl (dostep: czerwiec 2015).
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Pierwsza wzmianka o Uniejowie pochodzi z 1106 roku. Poczatkowo byta to
wlasno$¢ arcybiskupow gnieznienskich, ktérzy w 1242 roku wyznaczyli go na
swoja siedzibe. Prawa miejskie Uniejow uzyskat w 1290 roku. Miasto to wyrosto
kosztem pobliskiej osady targowej przy grodzie kasztelanskim w Spicymierzu.
Wowczas w miescie (XIV-XV w.) na ushugi posiadtosci arcybiskupich rozwijano
przede wszystkim rzemiosto. W 1526 roku osada uzyskata przywileje krolewskie
na odbywanie targdw i jarmarkow, ktore to dodatkowo wzmocnilty pozycje rze-
miosta. Niekorzystnie na jej rozwdj wptyngto przeniesienie w koncu XVII wieku
rezydencji biskupiej do Lowicza, a kilkadziesigt lat p6zniej zniszczenia spowo-
dowane przez najazd Szwedow i Rokosz Lubomirskiego. Ponadto negatywnie na
rozwdj miasta wptynely takze konflikty miedzy monarchami a przedstawicielami
hierarchii ko$cielnej. Mimo stagnacji, rzemiosto utrzymalo si¢ nadal przez caty
XVIII wiek, cho¢ dominujagcym zajeciem mieszczan stata si¢ odtagd uprawa roli.
Po wejsciu Uniejowa w granice Krolestwa Polskiego podjeto w nim prébe roz-
woju przemyshu wtokienniczego. Niestety, proby rozbudowy miasta jako osrodka
przemystu sukienniczego nie daly efektow i ostatecznie zaniechano ich po kle-
sce Powstania Listopadowego. Stad tez podstawg utrzymania ludnosci pozostato
nadal rolnictwo, rzemiosto i handel. U schytku XIX wieku dziataty tutaj drobne
zaktady, takie jak: browar, wytwdrnia octu, olejarnie, mlyny, farbiarnie, jednak
nigdy przemyst nie pelnit w nim roli dominujacej. Wypada doda¢, ze w latach
1870-1919 Uniejow nie posiadat praw miejskich, lecz mimo to dziataly tu insty-
tucje typowo miejskie, takie jak: szkoty podstawowe, gimnazjum i biblioteka. Od
konca XIX wieku pozycja Uniejowa byla zasadniczo bardzo staba. W 1938 roku
miasto zamieszkiwato zaledwie 3,8 tys. ludnosci. Po drugiej wojnie swiatowej
wraz z akcjg uprzemyslowienia kraju, w Uniejowie po raz kolejny podjeto pro-
be uruchomienia kilku zaktadéw przemystowych. Byly to gldéwnie filie duzych
todzkich zaktadow, takich jak: Zaktady Przemystu Odziezowego ,,Prochnik™ czy
Zaktady Przemystu Gumowego ,,Stomil”. Jednak i tym razem wtadzom ludowym
nie udato si¢ na trwale zaszczepi¢ przemystu w strukturze gospodarczej miasta,
w efekcie czego jego rola przez caty okres gospodarki centralnie planowanej byta
w niej stosunkowo niewielka (17%). Nadal zatem w bazie ekonomicznej miasta
dominowato rolnictwo i handel, ktore jeszcze w 1990 roku koncentrowato odpo-
wiednio 25,1% 122,3%. Warto doda¢, ze na tle innych osrodkéw lokalnych regio-
nu tédzkiego Uniejow wyroznial sie¢ dos¢ znaczng liczba placéwek gastronomicz-
nych (8). Swiadczy to zatem zaréwno o znacznej, nawet w minionym okresie,
atrakcyjnosci turystycznej Uniejowa oraz o przedsiebiorczosci jego mieszkancow,
ktorzy juz w czasach komunizmu podejmowali wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.
Poza wymienionymi, miasto do$¢ dobrze miato rozwinigte ustugi komunalne
1 materialne, w tym szczego6lnie stolarstwo, Slusarstwo, naprawe samochodow,
krawiectwo 1 ustugi budowlane. W sumie w 1990 roku ta grupa dziatalno$ci
koncentrowata blisko 10% ogélu zatrudnionych w sektorze egzogenicznym
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miasta. Warto rowniez doda¢, ze w koncu lat 70. na terenie Uniejowa dokonano roz-
poznania i udokumentowano wystgpowanie wod geotermalnych. Wody termalne
w rejonie Uniejowa nalezg do wdd chlorkowo-sodowych i1 posiadaja temperatu-
r¢ 68°. Z dokumentacji tych wod wynika, ze sa one wodami poligenetycznymi
stanowigcymi mieszanin¢ stonych reliktowych ze stodkimi mtodymi wodami,
a ich zasilanie odbywa si¢ na wychodniach kredy dolnej od strony Antyklinorium
Kujawskiego oraz od strony Monokliny Przedsudeckiej (Lokalny Program Re-
witalizacji Uniejowa 2011-2015). Jak juz wspomniano, ich wlasciwosci fizyko-
-termiczne umozliwiaja wykorzystanie ich zaréwno w lecznictwie, jak i w gospo-
darce miasta.

W efekcie, u progu gospodarki rynkowej Uniejow byt osrodkiem typowo lo-
kalnym, ale z wyksztalcong juz czg¢sciowo, dzicki rzece Warcie oraz zamkowi
arcybiskupow gnieznienskich, funkcja turystyczng. Ponadto z uwagi na domina-
cje w strukturze uzytkowania ziemi uzytkoéw rolnych (blisko 65%), dysponowat
znaczng rezerwa wolnych terendw sprzyjajacych rozwojowi funkcji turystyczne;.
Warto podkresli¢, ze nie bez znaczenia dla obecnego rozwoju miasta byt rowniez
fakt, ze jego strukture spoteczng w wigkszosci tworzyli rolnicy, a zatem ludzie ma-
jacy juz pewne doswiadczenie w prowadzeniu wlasnej dziatalnosci gospodarcze;.

W przeciwienstwie do Uniejowa, Dabie po raz pierwszy zostato wymienione
w zrédtach pisanych w 1232 roku, a w 1397 roku wystepowato juz jako miasto.
Prawa miejskie otrzymato z ragk Wiadystawa Jagietty w 1423 roku. Stanowito
ono krolewszczyzne dzierzawiong osobom prywatnym. W okresie wczesnego
sredniowiecza kilkakrotnie otrzymywalo przywileje zwigzane gtownie z orga-
nizowaniem jarmarkéw i targéw, niemniej jednak az do XVI wieku byto ono
jedynie niewielkim osrodkiem handlowo-rzemie$lniczym liczacym zaledwie
200 mieszkancoéw. Powolne odrodzenie miasta nastapito dopiero w drugiej po-
towie XVIII wieku, gléwnie na skutek nowych przywilejow jarmarcznych, zas
pehy jego rozkwit nastapit wraz z wyznaczeniem miasta w 1821 roku na osadg
fabryczng. W przeciwienstwie do Uniejowa, w Dabiu w pelni udato si¢ rozwinaé
funkcje przemystowy, ktéra na dlugie lata zdominowata strukture gospodarcza
miasta 1 wyznaczyta kierunek jego rozwoju. W duzej mierze, poza sprzyjajaca
uprzemystowieniu polityka dwczesnych wtadz pruskich, przyczynily si¢ do tego
takze istniejgce juz wezesniej na tym obszarze wsie olederskie, do ktérych ma-
sowo $ciagali glownie osadnicy z Niemiec oraz Zydzi upatrujac w rozwijajacym
si¢ miescie szans na wlasny rozwdj. W efekcie, juz od 1860 roku Dabie po raz
pierwszy w historii zaczeto si¢ intensywnie rozwijaé i przeistoczylo si¢ z osrod-
ka typowo lokalnego w znaczacy osrodek przemystowy. W tym czasie (w 1860
roku) istnialy tam juz 43 warsztaty tkackie, a na poczatku XX wieku liczba ludno-
$ci miasta wzrosta do 5 tys. Poza przemystem wildkienniczym, pewne znaczenie
w strukturze zawodowej ludnosci miat takze handel, a w okresie miedzywojen-
nym dzialaly tu takze mtyny, wiatraki, destylarnia, browar i cegielnie. Pamiatka
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po wielokulturowym rozwoju Dabia sg zachowane po dzi§ dzien trzy koScioty
— ewangelicko-augsburski, parafialny p.w. §w. Mikotaja oraz prawostawna sy-
nagoga, natomiast po okresie intensywnego rozwoju przemyshu na przetomie
XIX 1 XX wieku domki tkaczy. W wyniku dziatan wojennych miasto stracito bli-
sko 3 ludnosci. Jego ponowny rozwdj nastapit wraz z uprzemystowieniem kraju
po II wojnie $wiatowej. Z uwagi na zachowane w nim tradycje przemyslowe,
gtownie widkiennicze, w miescie z powodzeniem reaktywowano zaklady prze-
mystowe, a takze utworzono nowe. W okresie gospodarki centralnie planowane;j
w Dabiu dziataty m.in.: Zaktad Przemystu Samochodowego ,,Polmo” oraz Zaktad
Przemystu Gumowego ,,Stomil”. W efekcie, jeszcze w 1990 roku najwazniej-
szym dzialem gospodarki Dabia byl przemyst, w ktorym pracowato ponad 300
0sob. Nalezy podkresli¢, ze produkcja w Dabiu miata charakter typowo egzoge-
niczny, gdyz przemyst koncentrowal ponad 98% ogétu zatrudnionych w sektorze
egzogenicznym miasta, a zatrudnienie w tym dziale gospodarki narodowej byto
nawet wyzsze od $redniego regionalnego. Poza przemystem, drugim znaczacym
dzialem gospodarki Dabia bylo rolnictwo, ktore skupiato 19,4% ogoétu zatrud-
nionych oraz handel, w ktérym pracowato kolejne 16,3% os6b. W 1990 roku
w Dabiu bylo réwniez 33 rzemieslnikéw trudnigcych si¢ jednak gtdéwnie obstu-
g9 lokalnych mieszkancow, gtéwnie w zakresie instalatorstwa wodno-kanaliza-
cyjnego, Slusarstwa, stolarstwa, krawiectwa i kusnierstwa. Nalezy podkresli¢, ze
w Dabiu, w przeciwienstwie do Uniejowa, nigdy jednak nie byta rozwijana
funkcja turystyczna. Zwigzane to byto nie tyle z brakiem walorow turystycz-
nych (miasto dysponuje bowiem pewnym potencjatem wartym uwagi), lecz ra-
czej wynikalo z braku tradycji i zabezpieczenia odpowiedniej infrastruktury tu-
rystycznej. Ponadto nie bez znaczenia byt tu rowniez fatalny w catym okresie
gospodarki centralnie planowanej stan czystosci Neru. Jeszcze bowiem w 2000
roku badania przeprowadzone przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony Srodowi-
ska wykazaly, ze stan czysto$ci Neru nie odpowiadal normom zawartosci sub-
stancji biogennych i organicznych, zawiesin ogélnych oraz stanu sanitarnego.
Pod wzgledem zasolenia obejmowat wowczas II klasg czystosci, a pod wzgle-
dem saprobowosci (zanieczyszczenia wod martwa materig organiczng) — IIIC.
W rezultacie, u progu transformacji systemowej poziom rozwoju spoteczno-
-gospodarczego Dabia znacznie odbiegal od polozonego w sasiedztwie Uniejo-
wa. Upadek przemystu, wywotany transformacjg systemowa, pozostawil mia-
sto w bardzo ztej kondycji ekonomicznej. Struktura gospodarcza Dabia, oparta
przez ponad 200 lat gtéwnie na dzialalnos$ci przemystowej, nie zdazyta bowiem
w pore wyksztatci¢ funkcji, ktore bylyby w stanie zrekompensowac straty
wywotane upadkiem przemyshu. W konsekwencji w miescie odnotowano w tym
czasie znaczny wzrost bezrobocia, ktory w 1992 roku wynosit nawet 25% ogotu

¢ Raport o stanie srodowiska w Wielkopolsce w 2000 (2001), Program Ochrony Srodo-
wiska dla miasta i gminy Dgbie (2004).
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zatrudnionych. Wprawdzie miasto posiadato znaczne rezerwy terendw wolnych
(w 1992 roku uzytki rolne stanowity blisko 60% w strukturze uzytkowania mia-
sta), ale jednoczesnie dysponowato ono dos¢ niekorzystng strukturg demograficz-
ng, ktorg cechowala znaczna przewaga oséb z wyksztalceniem podstawowym
1 zawodowym (47% og6tu ludnosci) oraz wysoki odsetek pracownikow najem-
nych bez tradycji w kreowaniu wlasnej przedsigbiorczosci.

4. Potencjal spoleczny miast jako czynnik ich rozwoju

W $wietle literatury przedmiotu, obok czynnika historycznego, rownie wazny
w rozwoju lokalnym jednostki osadniczej, o ile nie najwazniejszy, jest takze jej
potencjat spoteczny (Parysek 2001). Ostatecznie sposdb wykorzystania istniejg-
cych w danej jednostce osadniczej zasobdéw lokalnych zawsze bowiem pozostaje
w gestii czynnika ludzkiego, ktory poprzez swoje dzialanie moze stworzy¢ z nich
czynnik rozwoju lub bariere¢ go ograniczajacg. Przyktad Dabia i Uniejowa dowo-
dzi stusznosci tego stwierdzenia.

Jak juz wspomniano, Uniejow jest miastem, ktére w ciggu ostatnich 10 lat
przeszto znaczng metamorfoze, awansujac z pozycji miasteczka istotnego niemal
wylacznie dla najblizszego zaplecza do roli osrodka, ktéry dzieki funkcji uzdro-
wiskowo-wypoczynkowej stat si¢ zauwazalny w regionie i w kraju. Obserwujac
dokonujace si¢ w nim zmiany tatwo zauwazy¢, ze sa one efektem dzialania nie
tylko historii miasta, ale przede wszystkim czynnika ludzkiego, ktory wykorzy-
stujac ten potencjat zaplanowat przyszty rozwoj i konsekwentnie te plany realizu-
je. Przede wszystkim bowiem wspdlczesny rozwéj Uniejowa jest konsekwencja
prowadzonej w miescie, juz od 2002 roku przez burmistrza i jego zaplecze par-
tyjne, polityki nastawionej na wykorzystanie jego waloréw naturalnych w po-
staci wod geotermalnych, rzeki i dobrego klimatu oraz tradycji sredniowieczne;.
Swiadczy o tym m.in. tre$é sformutowanej w strategii rozwoju miasta i gminy
wizji jego rozwoju odwotujacej si¢ do wykorzystania wspomnianych atutow mia-
sta. Obecny burmistrz Uniejowa jest cztowiekiem, ktory wsrod wielu czynni-
kéw spotecznych miasta odgrywa role priorytetowa. Swoje stanowisko piastuje
juz trzecig kadencje i to wlasnie jemu miasto zawdziecza najwigcej. Swiadcza
o0 tym zaro6wno wypowiedzi mieszkancéw miasta, ktérzy poproszeni o wskazanie
osoby, ktorej Uniejéw zawdziecza najwigcej, najczesciej wymieniali obecnego
burmistrza, jak tez fakt, ze dopiero za jego kadencji po raz pierwszy doszto do
wykorzystania odkrytych tu jeszcze w latach 70. wod geotermalnych. Wczesniej,
pomimo wiedzy o tych zasobach, nie podjeto bowiem zadnych dziatan w kierun-
ku ich gospodarczego lub leczniczego wykorzystania, a nawet wiecej, nie podjeto
nawet proby zbadania ich wtasciwosci termicznych i fizycznych. Pierwsze tego
typu ekspertyzy wykonano dopiero po 2000 roku, co wskazuje na male zaintere-
sowanie dwczesnych wladz tym naturalnym bogactwem miasta.
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Poza osobg burmistrza, Uniejow swoj obecny rozwo6j zawdzigcza takze dziata-
niom podejmowanym przez jego wladze lokalne. Urzednikow i politykow Unie-
jowa wyr6znia bowiem znaczna aktywnos¢, szczegolnie w zakresie pozyskiwania
funduszy unijnych, dzialalno$ci inwestycyjnej oraz promocji miasta i tworzenia
jego pozytywnego wizerunku. Trudno jednoznacznie ocenic, ktéra z tych aktyw-
nosci odgrywa w tym procesie rol¢ najwazniejsza, ale z calg pewnoscig mozna
stwierdzi¢, ze wszystkie z nich wspdlnie tworzg obraz jasnej i klarownej polityki
miejskiej zmierzajacej do osiggniecia wspolnego celu, jakim jest dobro miasta
1 jego mieszkancow. Szczegolnie mocng strong dziatalno$ci wiadz Uniejowa jest
efektywne pozyskiwanie funduszy unijnych. Wprawdzie dostep do srodkow po-
chodzacych z UE ma wspotczesnie kazda jednostka osadnicza jednak, jak po-
kazuja liczne badania i ekspertyzy przygotowywane m.in. przez Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, nie kazda potrafi je skutecznie pozyskaé, a tym bardziej
rozsadnie wykorzysta¢. Tymczasem Uniejow nalezy do miast, ktére stawiane sg
nawet za wzor skutecznego wykorzystania tych srodkow. Wykorzystanie $rod-
kéw UE w Uniejowie nalezy bowiem do najwigkszych w kraju. Juz od 2004 roku
Uniejow znajduje si¢ w czotdéwcee polskich miast pod wzgledem skutecznosci
aplikowania o $rodki z UE i jak dotychczas miasto pozyskato blisko 110 min
zt (15 min zt w latach 2004-2007 1 93 mln zt w latach 2007-2013) z r6znych
programéw i funduszy, najwigcej z RPO WL. Warto podkresli¢, ze miasto zosta-
o rowniez z tego tytulu wielokrotnie wyr6znione, w sumie uzyskujac 22 nagro-
dy (m.in. w 2009 roku Uniejow zostat wyrozniony w rankingu Rzeczpospolitej
w kategorii gmin miejskich w dziedzinie pozyskania funduszy unijnych).

Kolejnym bardzo waznym wyrazem aktywnego dziatania wtadz lokalnych
Uniejowa jest takze ich dziatalno$¢ inwestycyjna. W duzej mierze jest ona kon-
sekwencjg umiejetnosci pozyskania przez samorzadowcoéw srodkéw unijnych,
niemniej jednak cechuje ja przede wszystkim nastawienie na realizacje funkcji
uzdrowiskowej, a tym samym na stworzenie nowych podstaw rozwoju gospodar-
czego miasta. Wtadze Uniejowa dawno juz bowiem dostrzegly, ze wspdlczesnie
wielowiekowe podstawy funkcjonowania miasta, ukierunkowane gléwnie na ob-
shuge rolniczego zaplecza stracity na znaczeniu, w zwigzku z czym zaistniala po-
trzeba stworzenia nowej $ciezki jego rozwoju, ktora zapewni miastu odpowiednig
rang¢ w sieci osadniczej. Prowadzone przez samorzadowcow inwestycje zmie-
rzajg zatem w kierunku ,,otworzenia” miasta na §wiat i wprowadzenia do niego
licznych turystow, kuracjuszy, letnikow itp. W zwigzku z czym samorzadowcy in-
westuja zar6wno w nowe obiekty zwigzane z funkcja uzdrowiskows, tj. kompleks
basenow termalnych (Termy Uniejow), obiekty hotelarskie (Kasztel Rycerski),
obiekty gastronomiczne (Restauracja Termalna) czy rekreacyjne (kompleks boisk
do gry w pitke nozng im. W. Smolarka, Zagroda Mtynarska), ale takze moderni-
zuja obiekty juz istniejace, ktore istotnie wzmacniajg funkcje uzdrowiskowa, jak
np. renowacja zamku arcybiskupéw gnieznienskich, czy zabytkowego rynku
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1 uktadu przestrzennego miasta. Ponadto samorzadowcy aktywnie takze dziala-
ja na rzecz przyciggnigcia inwestorow zewnetrznych oraz pobudzenia przedsig-
biorczosci lokalnej. Wyrazem tego jest uzbrojenie i przygotowanie przez nich
do sprzedazy terendw zlokalizowanych na rzeka Wartg oraz powolanie przez
rade miasta stowarzyszenia na rzecz wspotpracy z przedsi¢biorcami, ktorego ce-
lem jest pomaganie w zaktadaniu samodzielnej dziatalno$ci gospodarczej przez
mieszkancdéw miasta. Warto dodaé, ze wsrdd nich szczegodlnie preferowani sg ci,
ktorzy planujg dziala¢ w sektorze turystycznym.

Poza wymienionymi, wtadze, jak juz wspomniano, zainspirowaty szereg dzia-
fan zwigzanych z promocja miasta i tworzeniem jego pozytywnego wizerunku.
Wspdlczesnie tego typu dziataniom przypisuje si¢ bardzo wazna, jak nie najwaz-
niejsza role w aktywizacji lokalnego rozwoju. Prowadzone w 1995 roku w Polsce
badania nad koniunkturg gminng pokazaty wyrazny zwigzek pomig¢dzy stosowa-
niem przez gminy ,,r6znego typu zabiegdéw promocyjnych” a ich rozwojem go-
spodarczym (Marks 2006). Badania przeprowadzone w Uniejowie pokazaly, ze
jego wiadze sg swiadome wplywu, jaki na wspolczesny rozwoj miasta wywiera
promocja, w tym szczegoblnie budowanie marki miasta w oparciu o endogenne
walory przyrodnicze i dziedzictwo historyczne. Wyrazem tego jest po pierwsze
sformulowana przez urzednikow wizja rozwoju miasta, ktéra okresla kierunek
jego rozwoju odwolujac si¢ przede wszystkim do czynnikow lokalnych (,,uzyska-
nie przez miasto i gming rozpoznawalnego statusu centrum turystyki termalno-
-uzdrowiskowej i rekreacyjnej w srodkowej Polsce umiejetnie wykorzystujacego
posiadane walory przyrodnicze, kulturowe i historyczne™), a po drugie szeroki
i roznorodny zakres dziatan jakie wtadze podejmujg na rzecz jego wypromowania.
Stuzg temu m.in. opracowania materiatéw promocyjnych, organizowanie imprez
kulturalnych i rozrywkowych, udzial w krajowych i miedzynarodowych targach
turystycznych, promocja miasta na stronie internetowej oraz w mediach regional-
nych, krajowych i zagranicznych. Warto doda¢, ze wtadze obok promowania prze-
de wszystkim lokalnego potencjatu tworzg rowniez zupetlie nowe, niezwigzane
z tradycja lokalng produkty turystyczne, co swiadczy o ich duzej kreatywno$ci.
Dlatego tez, obok imprez, tj. m.in. Turniej Rycerski, Dni Wody czy Bieg do gora-
cych zrédet, w Uniejowie ma miejsce rowniez Ogolnopolski Zlot Druzyn Harcer-
skich Nieprzetartego Szlaku, Gminny Festiwal Strazackich Orkiestr D¢tych czy
Lato Indian — Festiwal kultury indianskiej. Wyrazem aktywno$ci wtadz na rzecz
rozwoju miasta jest takze ich aktywna wspotpraca z innymi miastami, co z jednej
strony stuzy wymianie do§wiadczen i wzajemnemu rozwigzywaniu problemow,
ale z drugiej jest takze czgscig ich dziatan promocyjnych. Uniejow wspotpracuje
m.in. z Gming Miejskg Turek, miastem Szczyrk, miastem i gming Sonkajarvi (Fin-
landia), samorzgdem miejskim Morahalom (Wegry) oraz z Krastawa (Lotwa)’.

7 www.uniejow.pl.
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W Dabiu, w przeciwienstwie do Uniejowa, czynnik spoteczny jest nieporéwny-
walnie stabszy. Stad miasto to, mimo uptywu 25 lat od upadku komunizmu, nadal
nie rozwigzato wielu podstawowych problemow spotecznych i gospodarczych
1 wcigz znajduje si¢ w bardzo trudnej sytuacji ekonomicznej. Bedac w Dabiu od-
nosi si¢ wrazenie, ze urzednikom miejskim wcigz brakuje pomyshu na wykreo-
wanie nowych podstaw jego rozwoju, podczas gdy te stare, oparte gléwnie na
tradycyjnym przemysle, juz dawno stracity na znaczeniu. Poszukujac odpowiedzi
na pytanie dlaczego tak si¢ dzieje, mozna stwierdzi¢, ze gtowna przyczyna tego
stanu rzeczy jest brak podstawowego czynnika endogennego, jakim jest sprawny
1 charyzmatyczny lider majacy energi¢ i poparcie spoteczne. W rezultacie, miastu
brakuje tez kompetentnych urzednikow, ktorzy byliby w stanie podja¢ dziatania
zmierzajace do zmiany tej niekorzystnej sytuacji. Badania spoteczne ujawnity, ze
przez dhugi czas urzad burmistrza piastowat cztowiek nieckompetentny, pozbawio-
ny wizji i pomystu na rozwoj miasta i wykorzystania jego atutow. Konsekwen-
cja jego polityki jest mocno zadtuzone miasto, co wspotczesnie rowniez bardzo
utrudnia jego rozwo;j.

Brak silnego i obdarzonego wizja lidera spowodowato, ze jak dotychczas lista
podjetych przez miejskich urzednikow dziatan na rzecz aktywizacji miasta row-
niez jest krotka. Jednym z najwazniejszych dziatan byto opracowanie kilku doku-
mentdéw dotyczacych rozwoju miasta, takich jak m.in.: Strategii rozwoju miasta
1 gminy Dabie na lata 2014—2020, Strategii integracji i rozwigzywania problemow
spotecznych 2008—2015 oraz Planu Rozwoju Lokalnego na lata 2004—2013, ktore
w zatozeniu miaty zdiagnozowaé podstawowe problemy, z jakimi wspotczesnie
boryka si¢ miasto oraz okresli¢ kierunek jego przysztego rozwoju. Innymi sto-
wy wykreowaé nowe podstawy jego rozwoju gospodarczego. Warto podkreslic,
ze urzednicy formujac przyszia strategie rozwoju Dabia odwolali si¢ zaréwno
do naturalnego bogactwa miasta, jakim sg wody geotermalne oraz do jego atutu
wynikajacego z potozenia w centralnej Polsce i w poblizu wezta autostrady A2.
Potencjalnie taki kierunek rozwoju stwarza szans¢ na wykreowanie miasta m.in.
na centrum logistyczne Polski, a tym samym na stworzenie w nim warunkéw
(mozliwosci) dla rozwoju prywatnej przedsigbiorczosci.

Poza przygotowaniem dokumentow, wtadze podejmujg takze starania na rzecz
pozyskania funduszy unijnych. Jak dotychczas skala wykorzystania w miescie
dostgpnych srodkéw unijnych jest jednak mata, co po czgsci wynika z ogdlnie zlej
sytuacji finansowej miasta, uniemozliwiajacej realizacje wielu projektow z uwagi
na brak wktadu wlasnego.

W rezultacie, w latach 2007-2013 samorzadowcom udato si¢ pozyskac jedy-
nie okoto 2,5 min zt z UE i zrealizowa¢ siedem projektow. Nalezy doda¢, ze
w wigkszosdci byly to jednak projekty tzw. migkkie realizowane w ramach
PO Kapitat Ludzki i dotyczyly one m.in. wyrownywania szans dzieci i mtodzie-
zy na rynku edukacyjnym. Zaledwie dwa sposrod nich dotyczyly modernizacji
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infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. Jednocze$nie, w tym samym czasie ze
wspomnianych juz przyczyn finansowych w miescie nie doszto do realizacji az
10 projektow.

Ograniczony dostep do srodkéw unijnych oraz brak wlasnych srodkow finan-
sowych spowodowal, ze w miescie nie podejmuje si¢ zadnych wigkszych inwe-
stycji mogacych przyczyni¢ si¢ do zmiany jego struktury gospodarczej. Wyjatek
stanowig podjete ostatnio przez urzgdnikéw prace nad przygotowaniem pod in-
westycje gruntow znajdujacych si¢ przy zjezdzie na autostrade i w bezposrednim
sgsiedztwie z nig. Miasto planuje przeznaczy¢ te tereny pod budowe zaktadow
produkcyjnych, centrow logistycznych oraz bazy gastronomiczno-hotelarskiej.
Niestety, z uwagi na nieuregulowany jeszcze w przypadku wickszos$ci z nich stan
prawny, rozpoczecie tej inwestycji moze znacznie si¢ opoznic.

Na zakonczenie wypada wspomnie¢, ze od pazdziernika 2014 roku miasto Da-
bie ma nowego burmistrza i jak si¢ wydaje jest nim cztowiek, ktory ma szans¢
na trwale zmieni¢ obecnie ztg sytuacj¢ spoleczno-gospodarczg miasta. Obecnie
funkcja ta przypadta bowiem w udziale osobie mtodej, bardzo dobrze wyksztatco-
nej, znajacej podstawy marketingu politycznego i terytorialnego oraz doceniajace;j
uzytecznos$¢ tej wiedzy w rozwoju lokalnym. Jest to ponadto osoba nie zwigzana
z dotychczasowym aparatem politycznym miasta, ktora ma ambicj¢ i kompetencje
do kierowania zajmowanym urzedem. W rozmowie z autorka obecny burmistrz
Dabia nadmienit, ze ma juz plany na wykorzystanie istniejacych wod geotermal-
nych i pomyst na aktywizacje lokalnej przedsicbiorczosci. Aktualnie jednak zaj-
muje si¢ przede wszystkim porzadkowaniem tego, co pozostawit po sobie jego
poprzednik oraz pracuje nad obnizeniem wielko$ci dlugu publicznego miasta.

5. Podsumowanie

Wiele gmin w Polsce posiada szczegdlnie korzystne warunki przyrodnicze, histo-
ryczne czy gospodarcze. Zasoby te, jak juz zaznaczono, sa powaznym perspekty-
wicznym atutem w rozwoju lokalnym. Czynnikiem tego rozwoju stang si¢ jednak
dopiero wtedy, gdy zostang dokladnie zbadane, opisane, ocenione i zinwentary-
zowane. Wowcezas dopiero moga sprawic, ze obdarzone nim miejsce stanie si¢
atrakcyjne zaréwno do zamieszkania, jak i spedzenia w nim czasu wolnego.
Z tych tez wzgledéw, tak wazna jest Swiadoma polityka wtadz lokalnych, ktora
nie tylko dostrzeze drzemigcy w miescie potencjal, ale rowniez begdzie potrafita
i chciata go madrze wykorzystac¢ dla dobra swoich mieszkancow.

Przyktad dwéch wybranych do badan miast potwierdza stuszno$¢ tej tezy.
Przeprowadzona analiza ujawnita, ze miasta, obdarzone tym samym potencjatem
przyrodniczym moga rozwijac¢ si¢ réznie. Tempo i charakter ich rozwoju prze-
de wszystkim determinowane sg bowiem przez czynnik ludzki, ktérego nic nie
zastgpi. Tym samym potwierdzit si¢ rowniez dominujacy ostatnio w literaturze
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poglad, ze ,,jezeli brakuje potencjatu spotecznego lub jest on bardzo staby, to
nawet znaczna interwencja zewngetrzna czy bogate walory srodowiskowe nie sa
w stanie go stworzy¢. W uktadach lokalnych muszg bowiem istnie¢ odpowiednie
warunki do przyjecia i racjonalnego zagospodarowania tak wewnetrznych, jak
1 zewngtrznych zasobow. W ostatecznym rozrachunku o sukcesie rozwojowym
decyduja bowiem przede wszystkim aktorzy lokalni” (Gorzelak 2000).
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ENDOGENOUS FACTORS IN ECONOMIC DEVELOPMENT
SMALL CITY - COMPERATIVE STUDY.
EXAMPLE UNIEJOW AND DABIE ON THE NER

Abstract: In today's socio-economic important factor in urban development are endoge-
nous factors (local) understood as local resources and potential of the systems of socio-
-territorial regional and local level. Article focuses on showing the role (meaning) that
endogenous factors, particularly social factors play in the development of the city on the
example of two selected entities: Uniejow located in the £.6dZ region and Dabie on the Ner
located in the Wielkopolska Region. Their choosing decided on the one hand the similarity
in terms of natural conditions (geothermal water deposits) and historical, on the other hand
a significant difference in the current level of socio-economic development.

Key words: endogenous factors, local development, small town.
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