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Strategie rozwoju i modele biznesowe
najwiekszych grup stoczniowych produkujgcych
okrety w Unii Europejskiej

Jerzy Bielinski”
Tomasz Bielifiski™

Streszczenie

Celem artykutu jest analiza strategii rozwoju i przyjetych modeli biznesowych
w najwiekszych grupach kapitatlowych zajmujacych si¢ budowsg i wyposazeniem
okretow w krajach Unii Europejskiej. Stwierdzono, ze budowane okregty wojenne
1 ich wyposazenie stanowig najwicksza czes¢ europejskiego przemyshu okreto-
wego. Przedmiotem oceny byty brytyjska BAE Systems, francuska Naval Group,
niemiecka TKMS, hiszpanska Navantia, SAAB Kockums w Szwecji, wloska Fin-
cantieri oraz holenderski Damen.

Z analizy wynika, ze jednym z podstawowych czynnikow ksztaltujacych
strategie rozwoju stoczni wojennych krajow UE jest polityka obronna i stworzo-
ne w ramach UE fundusze obronne. Zewng¢trznymi czynnikami rozwoju jest tak-
ze koniunktura na rynku statkdbw wojennych. Czynniki te oraz przyjete modele
biznesowe znalazly swoje odzwierciedlenie w wielkos$ci przychoddéw najwick-
szych grup kapitatowych i marz zysku. Uzyskane dane wykazuja na to, ze kon-
dycja finansowa tych firm nie jest stabilna. Modele biznesowe analizowanych
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przedsigbiorstw istotnie r6znig si¢ typami budowanych okretow, strukturg wia-
snosciowy 1 kapitatowa. Wspodlng cechg dziatania tych grup jest podejmowanie
wspotpracy w realizacji projektoéw budowy okretow w ramach UE oraz dazenie
do konsolidowania tej produkcji w ramach duzych grup kapitalowych. Dynamika
procesow konsolidacyjnych jest jednak stosunkowo niska i istnieje zagrozenie, ze
konkurencyjno$¢ stoczni wojennych moze by¢ niewystarczajaca wobec agresyw-
nych dziatan stoczni azjatyckich.

Stowa kluczowe: polityka bezpieczenstwa i obrony UE, budowa okrgtoéw wojen-
nych, okretowe grupy kapitatowe stoczni wojennych, wspotpraca i konsolidacja
stoczni, stocznie wojenne, przemyst zbrojeniowy.

Wstep

Potrzeby ludzkie i sposoby ich zaspokajania ksztaltujg rozwoj kazdej dziatalno-
$ci cztowieka. Realizowana jest ona w réznorodnych sektorach gospodarczych,
kulturalnych i spotecznych. Specyficznym sektorem dziatalno$ci panstwa jest
obrona narodowa. Jej rozw0j ksztaltuje ocena bezpieczenstwa narodowego, ak-
tualne konflikty polityczne oraz ocena przysztych potrzeb obronnych. Realizacja
tych zadan i ocen odbywa si¢ w przedsigbiorstwach produkujacych odpowiednie
rodzaje broni. Z punktu widzenia panstwa (a takze obywatela) wazne jest to, aby
potrzeby te byly zaspokajane w sposob skuteczny i efektywny.

Srodkiem do realizacji takiego celu jest opracowanie i wdrozenie okreslonej
strategii rozwoju, ktora — w przypadku podmiotéw gospodarczych — uzaleznio-
na jest od czynnikdéw zewnetrznych i wewngtrznych. Zewnetrznymi czynnikami
wplywajgcymi na podmioty gospodarcze na poziomie makroekonomicznym sg
np. koniunktura ogélnogospodarcza, polityki panstw, uwarunkowania spoteczne
i inne. Z kolei na poziomie sektora jest to przede wszystkim zmienno$¢ zapotrze-
bowania na jego produkty i ustugi. Wewngtrzne uwarunkowania rozwoju podmio-
tow gospodarczych maja charakter produktowy, technologiczny i organizacyjny.
Czynniki te mogg mie¢ charakter uniwersalny i wystgpowacé we wszystkich sekto-
rach lub charakter specyficzny — charakterystyczny tylko dla okreslonego sektora.

Jednym z takich sektoréw jest bedacy przedmiotem artykutu sektor budowy
okretow wojennych. Okret wojenny nie jest typowym produktem sprzedawanym
na wolnym rynku. Konkurencyjno$¢ budowy okretu zwigzana jest przede wszyst-
kim ze stopniem jego wyposazenia i skuteczno$cia na polu walki. Zdecydowanie
mniejszg role odgrywajg tutaj koszty wykonywania tego produktu. Te dwie cechy
istotnie wptywaja na strategie rozwoju 1 warunki konkurencyjnosci w sektorze
budowy okretow.
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Celem artykutu jest analiza strategii rozwoju i przyjetych modeli bizneso-
wych w przedsigbiorstwach produkujacych okrety.

Podstawowa metoda badawcza s3 studia przypadku. Do analizy wybrano
najwicksze europejskie grupy stoczniowe zajmujace si¢ budowa i wyposazaniem
okretow. W Europie najwigksze grupy stoczniowe produkujace okrety znajduja
sie w Wielkiej Brytanii, we Francji, w Niemczech, Hiszpanii, Holandii oraz Rosji.
Przeprowadzone zostaty studia literaturowe dotyczace sektora okrgtow wojen-
nych oraz przeanalizowano dostepne dane'.

Doswiadczenia badanych podmiotéw gospodarczych oraz opracowania na-
ukowe dotyczace stoczni wojennych moga by¢ pomocne w okreslaniu kierunkow
rozwoju tej czesci sektora przemyshu okrgtowego w Polsce.

Rola stoczni wojennych w realizacji celdw obronnych
krajéow NATO i UE (wptyw NATO i UE na strategie
stoczni wojennych)

Najwicksze grupy stoczniowe produkujace okrety wojenne sg czescig systemu
bezpieczenstwa i obrony krajow UE, w zwigzku z czym w swojej strategii win-
ny uwzglednia¢ nadrzedne cele wyznaczane przez organy europejskie, takie jak
Parlament Europejski czy Komisja Europejska. Poniewaz wszystkie kraje eu-
ropejskie wchodzace w sktad Unii Europejskiej sa cztonkami NATO, realizuja
one cele polityki bezpieczenstwa i obrony okreslane przez rozwiazania i decyzje
organow NATO. To sprawia, ze zakres tej polityki ulega istotnemu rozszerze-
niu geograficznemu. Staje si¢ ona wspolnym dziataniem krajow UE i transocea-
nicznych — wchodzacych w sktad NATO, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem roli
Stanow Zjednoczonych. USA dysponuja bowiem nie tylko najwigksza §wiatowa
flota wojenna, lecz rowniez najwiekszymi zdolnosciami produkcyjnymi stoczni
wojennych i zaktadami produkcji wyposazenia tych statkow.

Ksztattowanie podstawowych celow polityki bezpieczenstwa i polityki
obronnej przez organy Unii Europejskiej i NATO stwarza istotny problem krajom
europejskim w zakresie budowania wtasnej polityki. Kraje te z jednej strony czer-
pia korzysci wynikajace z przynaleznosci do tych ugrupowan, a z drugiej strony
starajg si¢ zabezpieczy¢ interesy obronne wilasnych krajow.

Ugrupowania ponadnarodowe ksztaltuja tylko takie cele nadrzedne, ktore nie
ograniczajg i nie wyznaczaja celow szczegotowych dla poszczegolnych krajow eu-
ropejskich, ale moga wspiera¢ te dziatania, tworzac formy pomocy dla ich realiza-
cji. Tego typu dziatania podejmuje Unia Europejska. Jednym z tych dziatan byla

! Ze wzgledu na brak danych w analizie pominigto rosyjska korporacje OSK (JSC United Shipbuil-
ding Corporation).
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przyjeta przez Parlament Europejski w kwietniu 2016 r. rezolucja, w ktorej wzywat
on kraje Unii Europejskiej do zacie$nienia wspotpracy w zakresie badan nad obron-
noscia, bazy przemystowej i cyberobrony (European Parliament 2021, s. 2).

W tym samym roku przez Komisje Europejska zostat opracowany wnio-
sek dotyczacy rozporzadzenia ustanawiajacego europejski plan dziatan w sek-
torze obrony (European Defence Action Plan — EDAP). Celem tego programu
jest wspieranie konkurencyjnos$ci i zdolnosci innowacyjnych UE, a jego elemen-
tem jest utworzenie Europejskiego Funduszu Obronnego. Fundusz ten sktada sie
z dwoch odrebnych struktur finansowania (,,okienek™), ktére wzajemnie si¢ uzu-
petiaja i ktorych wprowadzanie rozstato roztozone w czasie. Sg to:

,,0kno badawcze” umozliwiajace finansowanie wspolnych projektow ba-
dawczych w dziedzinie obronno$ci na poziomie UE;

* ,,0kno zdolno$ci” wspierajace wspolny rozwoj zdolnosci obronnych

uzgodnionych przez panstwa cztonkowskie.

,,Okno badawcze” i ,,0kno zdolnosci” ro6znig si¢ pod wzglgdem charakteru
prawnego i zrodel finansowania (European Commission 2016, s. 2). Deklaruje
si¢, ze w ramach okna badawczego UE bedzie oferowaé bezposrednie finanso-
wanie (granty) na badania w zakresie innowacyjnych produktéw i technologii
obronnych — w cato$ci finansowane z budzetu UE. Natomiast w ramach ,,okna
zdolno$ci” panstwa czlonkowskie winny przeznacza¢ wiasne $rodki finansowe
w celu wspdlnego rozwijania zdolnosci obronnych, Unia Europejska za$ bedzie
wspotfinansowala te przedsiewzigcia z budzetu UE.

Europejski Fundusz Obronny zostat utworzony w 2017 r. Fundusz ten sktada
si¢ z dwoch odrebnych czesci — jedna z nich przeznaczona jest na badania realizo-
wane w latach 2017-2020, a druga przeznaczona jest na dofinansowanie dziatan po-
szczegblnych krajow w zakresie rozwoju i przeje¢ w ramach specjalnego programu
rozwoju obronnego i przemystowego ze srodkami finansowymi na lata 2019, 2020
i po roku 2020. Dziatania te zawarte zostaty w planie Jeana-Claude’a Junckera.

Jednoczes$nie Parlament Europejski i Komisja Europejska wezwaly panstwa
cztonkowskie do opracowania propozycji wzmocnienia europejskiej wspolpracy
obronnej, w tym udoskonalenia powigzan mi¢dzy istniejacymi priorytetami w za-
kresie zdolnosci obronnych (European Parliament 2021, s. 2). Kraje europejskie,
odpowiadajac na rezolucje i propozycje Unii Europejskiej, a takze posiadajac okre-
$lone doswiadczenia historyczne, mozliwosci techniczne i gospodarcze oraz zasoby,
wyznaczajg przede wszystkim wiasne polityki w zakresie bezpieczenstwa i rozwoju.

Elementem polityki krajow europejskich jest strategia rozwoju produkcji
okretow wojennych. Cho¢ mozliwosci produkcji okretow wojennych w decyduja-
cy sposob warunkuje potozenie geograficzne tych krajow, nie oznacza to jednak,
ze kraje bez dostepu do morza nie mogg si¢ na tym polu realizowaé. W ich przy-
padku produkcja moze polega¢ na wytwarzaniu elementéw wyposazenia statkow
wojennych.
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Kraje europejskie, uwzgledniajac wyzej przywotane doswiadczenia histo-
ryczne, mozliwo$ci techniczne i gospodarcze oraz posiadane zasoby, rozwijaja
w réznym zakresie wojenng produkcje okretowa. R. Bellais zwraca uwagg na
to, ze rozwigzania przyjete przez Uni¢ Europejska ,,sa idealnymi narzedziami do
promowania $cislejszej wspolpracy migdzy europejskimi stoczniami morskimi
w zakresie przysztych zdolnos$ci oraz, jak mozna si¢ spodziewaé, do konsolidacji
tego sektora obrony na poziomie europejskim” (Bellais 2017, s. 10).

Okrety wojenne jako produkty przemystu okretowego
— cechy ich budowy

Okrety wojenne to grupa roznych typow statkow o odmiennym przeznaczeniu,
roznorodnej konstrukcji i odmiennej wielkosci. Te roznice i odmienno$ci powo-
duja, ze w zaleznosci od rodzaju okretow stocznie moga budowac je przy uzyciu
Luniwersalnego” wyposazenia lub za pomocg specjalnych urzadzen.

Najbardziej ogdlny podziat okretéw wojennych dotyczy ich klasyfikacji na
okrety wojenne nawodne i okrety podwodne. Okrety nawodne r6znig si¢ przede
wszystkim wielkoscig, ztozonoscig konstrukeji, stopniem wyposazenia i kosztem
budowy. Do najwiekszych okretow pod tym wzgledem naleza lotniskowce i heli-
kopterowce, okrety desantowo-transportowe, mniejsze (ale o wypornosci powy-
zej 5000 ton) niszczyciele i krazowniki oraz fregaty. Niezwykle liczna jest grupa
okretow o stosunkowo matym tonazu i réznym stopniu wyposazenia bojowego
oraz statkow pehligcych funkcje pomocnicze. Sg to m.in. patrolowce, tratowce,
stawiacze min, amfibie 1 inne.

W przypadku okretow podwodnych istotnym wyrdznikiem jest sprawa na-
pedu. W tym przypadku mozemy moéwi¢ o okretach wykorzystujacych naped
konwencjonalny (elektryczno-spalinowy) oraz naped atomowy. Tylko niewielka
grupa stoczni jest jednak w stanie budowac okrety o napedzie atomowym.

Zmiany koniunktury na $wiatowym rynku okretowym powoduja, ze z punk-
tu widzenia strategii dziatalno$ci stoczni wojennych wazny jest nie tylko ro-
dzaj budowanych okretow, lecz takze ocena, czy optacalna jest budowa statkéw
handlowych. Podjgcie takiej decyzji wymaga uwzglednienia réznic w budowie
okretow wojennych i statkéw handlowych. Najogdlniej roznice pomiedzy tymi
statkami okre$laja autorzy raportu ,,Warship and Naval Vessels Market: Global
Industry Trends”. Stwierdzaja oni, ze generalng cechg odrdzniajaca okrety wojen-
ne od handlowych jest to, ze pierwsze z nich sa znacznie szybsze, bezpieczniejsze
1 bardziej zwrotne. ,,W przeciwienstwie do statkow handlowych, ktore przewoza
fadunki, okrety wojenne sg zaprojektowane do przewozu tylko broni, amunicji
i podstawowych zapasoéw dla zatogi” (Warship and Naval Vessels 2020).
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Wedhug brytyjskich autorow okrgty wojenne roznig si¢ od statkow handlo-
wych wielko$cig 1 ztozono$cig. Przecigtny statek handlowy jest okolo 3 razy
wigkszy niz przecietny statek wojskowy, jednoczesnie przecigtny statek handlo-
wy jest prostszy (m.in. ze wzgledu na brak systemu uzbrojenia) niz przecietny
okret wojenny. Stwierdzaja oni, ze ,,wickszo$¢ statkow handlowych to zasadniczo
bardzo duze stalowe kadtuby ze stosunkowo matymi silnikami i niewielka zatoga,
a ich zadania majg by¢ wystarczajace jedynie do przemieszczenia statku z portu
do portu, ale nic wigcej (wyjatkami sa pasazerskie i rézne mate statki, takie jak
holowniki). Okrety wojenne sg natomiast kompaktowe i wyposazone w ztozone
czujniki, bron oraz systemy komunikacji i dystrybucji energii. Ten zestaw syste-
mow odzwierciedla r6znorodno$¢ funkcji okretu wojennego, w przeciwienstwie
do pojedynczej funkcji (zazwyczaj transportowej) wielu statkoéw handlowych”
(Birkler i in. 2005, s. 30).

Na zlozonos¢ okretow wojennych jako produktéw zwraca takze uwage
P.R. Kulkarni, piszac, ze wynika ona z bardzo duzej liczby komponentow, pod-
systemow 1 systemow, ktore musza by¢ fizycznie i funkcjonalnie zintegrowane
w okretach wojennych (Kulkarni 2015).

Konsekwencja ztozonos$ci jest wysoka cena jednostkowa okretow, ktora wy-
nosi od 50 mln euro dla okretow patrolowych az do 1 mld euro dla najbardziej
kompleksowych okretow (Study on Industrial and Technological Competences
2016, s. 4). Podana przez autoréw tego opracowania graniczna cena 1 mld dola-
réw jest obecnie wielokrotnie przekraczana, czego przyktadem moze by¢ kwota
8 mld dolarow za zamdwionego przez francuska marynarke wojenna lotniskowca
(Naval Vessels Market 2020).

Przeznaczenie okrgtow i wysoka cena maja swoje konsekwencje w sposo-
bie ich kontraktowania. Klientem dla okretow wojennych sg przede wszystkim
przedstawiciele rzadow. W procesie kontraktowania tych okretow uczestniczy
z reguty duza liczba pracownikow rzadowych bedacych specjalistami réznych
dyscyplin. Rzgdowe procedury biurokratyczne sg bardziej czasochlonne niz
procedury firm komercyjnych. Proces kontraktowania spowalniany jest przez
konieczno$¢ tworzenia szczegoétowych specyfikacji technicznych, doktadna
analiz¢ wspolnych kosztow oraz proces zatwierdzania przez rzad. W pracy dla
rzadu wymagana jest wicksza dokumentacja niz przy transakcjach handlowych
(Birkler i in. 2005, s. 34).

Ztozono$¢ konstrukcji powoduje, ze projektowanie okretéw wojennych zaj-
muje wigcej czasu ze wzgledu na duzg ilos¢ sprzetu i skomplikowanych systemow.
Autorzy brytyjscy zwracajg uwage na dhugi czas potrzebny do zaprojektowania
okretu wojennego. Wedlug nich ,,zaprojektowanie okrgtu wojennego moze zajaé
dwa lata Iub dhuzej, w porownaniu z szeScioma miesigcami w przypadku statku ko-
mercyjnego. Wstepne prace projektowe nad fregatg lub okretem podwodnym moga
by¢ dziesieciokrotnie dluzsze niz w przypadku tankowca” (Birkler i in. 2005, s. 35).
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Wymienione cechy okrgtow wojennych i sposobu ich budowy oraz wypo-
sazenia wplywaja na wyzsze potrzeby w zakresie kwalifikacji personelu zatrud-
nionego w stoczniach budujacych te statki. Konieczne jest zatrudnienie inzy-
nierow, ktorzy posiadajg specjalistyczng wiedz¢ zwigzang z funkcjonowaniem
systemow wykorzystywanych przez marynarke wojenng. Zdobycie takiego teo-
retycznego oraz praktycznego zaplecza moze trwac dtuzej niz 5 lat (a nawet,
w przypadku niektérych specjalizacji, 10 lat) (Study on Industrial and Techno-
logical Competences 2016, s. 5).

Budowa okretéw wojennych jest bardziej wymagajaca pod wzgledem wy-
posazenia niz budowa statkéw komercyjnych, co powoduje, ze stocznie wojsko-
we zatrudniajg wigkszy odsetek firm zajmujacych si¢ wyposazaniem niz stocznie
komercyjne. Projekty wojskowe wymagaja zaangazowania wigkszej liczby osob
posiadajacych umiejegtnosci zwigzane z bronig, elektronikg i komunikacja oraz
ze znajomoscig standardow wojskowych. W przypadku budowy statkéw handlo-
wych tego typu prace zwykle wykonywane sg przez pracownikéw zewnetrznych
na podstawie umowy zlecenia (Birkler i in. 2005, s. 40).

Rola produkgcji okretdw wojennych i ich podstawowi
producenci w przemysle okretowym krajéw UE

Rola przemystu okretoéw wojennych w krajach UE moze by¢ oceniana w dwoch
ptaszczyznach. Jedna wynika z tego, ze sg one elementem europejskiego przemy-
shu obronnego, druga — ze stanowia skladowa produkcji przemystu okrgtowego
w krajach UE rozumianego jako taczna produkcja statkoéw handlowych, wojen-
nych oraz produkcja elementéw wyposazenia dla obu typow statkow.

Znaczenie przemyshu okretow wojennych w europejskiej produkcji obronnej
okresla jego udziat w wartosci przychodow tego przemystu. W 2019 r. europejski
morski przemyst wojenny wygenerowal przychody w wysokosci 26 mld euro,
co stanowito 23% catkowitych europejskich przychodéw z sektora obronnego
(The Aerospace and Defence Industries Association of Europe 2020).

Budowa okretow wojennych jest takze niezwykle istotnym elementem
wartosci produkcji przemystu okretowego Europy. Wobec braku systematycz-
nych danych statystycznych dla stoczni wojennych problem ten rzadko jest
omawiany w literaturze i opracowaniach dotyczacych sektora okretowego. We-
dhug incydentalnych danych podawanych przez SEA Europe produkcja okre-
tow wojennych w 2013 r. wyniosta 10,8 mld euro, co stanowilo blisko 12%
catej europejskiej produkcji okretowej. Jak wynika z danych zamieszczonych
w Tabeli 1, warto$¢ ta jest wigksza od produkcji statkow handlowych, ktora
w 2013 r. wyniosta 9,5 mld euro, co stanowito 10,45% produkcji okretowej
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krajow europejskich. Do wartosci produkcji wojennej trzeba takze dodaé
4,2 mld euro produkcji wyposazenia statkow wojennych. Jest to wyposazenie
specyficzne dla tego typu statkow.

Tabela 1. Wielko$¢ i struktura europejskiego przemystu okretowego w 2013 .

Rodzaj produkcji Mld euro Udzial %
Budowa statkéw handlowych 9,5 10,45
Budowa okretow wojennych 10,8 11,88
Produl.ccj a stoczni remontowych (w tym przebudowy i konstrukcje 32 350
morskie) ? ’
Produkcja wyposazenia okretowego 60,0 66,0
Produkcja wyposazenia okretow wojennych 4,2 4,62
Budowa megajachtow 3,2 3,53
Razem 90,9 100

Zrédto: opracowano na podstawie SEA Europe, Supplying, Building & Maintaining the Future,
2014 Edition, s. 4.

W Europie dominujacymi krajami pod wzgledem wojennej produkcji okre-
towej sg Wielka Brytania, Francja, Niemcy, Wtochy, Hiszpania i Holandia. Naj-
wigkszy potencjal do budowy okrgtow wojennych majg Wielka Brytania i Fran-
cja. Kraje te produkujg zarowno nawodne okrety wojenne, jak i nuklearne todzie
podwodne. Znaczacy potencjal posiadaja takze Niemcy. Ze wzglgdu na fakt, ze
kraj ten ma $redniej wielkosci flote wojenna, istotna czgs$¢ produkcji przeznacza-
na jest na eksport. Do europejskich krajow o znaczacej wojennej produkcji okre-
towej nalezy zaliczy¢ takze Wtochy. W kraju tym buduje si¢ zar6wno nawodne
okrety wojenne, jak i todzie podwodne. Z kolei Holandia posiadajaca duze trady-
cje produkcji okretow wojennych buduje mniejsze okrety wojenne, ktdre prze-
znaczone sg przede wszystkim na potrzeby krajowe (Smit i in. 2001, s. 195). Do
europejskich krajow o produkcji wojennej mniejszych rozmiaréw nalezy zaliczy¢
kraje skandynawskie — Szwecje, Finlandie i Dani¢?. Okrety wojenne budujg takze
Belgia, Polska, Chorwacja, Grecja, Portugalia i Rumunia.

Analizujac europejski sektor produkcji morskich okretoéw wojennych, trzeba
uwzgledni¢ fakt, ze dziata on w konkurencyjnym otoczeniu $wiatowych produ-
centéw tego typu okrgtow.

Swiatowy przemyst statkéw wojennych rozwiniety jest w wielu krajach $wia-
ta. Zdecydowanie dominujaca jest produkcja okretéw wojennych w USA. We-
dlug Frost & Sullivan Ameryka Polnocna jest najwigkszym rynkiem na §wiecie,
a wydatki krajow z tego regionu $wiata stanowia ponad 30% lacznej, globalne;

2 Do europejskich producentow statkdw wojennych nalezy zaliczy¢ Turcj¢ nalezaca do NATO
oraz Rosj¢. Rosja rozwija swoja wojenna produkcje jako konkurencyjng do produkcji realizowane;j
w krajach NATO.
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sumy wydatkow na budowe wojskowych jednostek ptywajacych (Global Naval
Shipbuilding Market 2017).

R. Bellais podaje, ze swiatowy rynek okretow wojennych w 2015 r. osiagnat
warto$¢ 40 mld USD, z czego 12 mld to warto$¢ produkcji USA (Bellais 2017,
s. 5). Szacuje sig, ze wartos¢ produkcji Chin i Rosji wynosi 3—4 mld USD, a pro-
dukcja Europy (bez Rosji) to ok. 10 mld. Charakterystycznym jest to, ze rynek
USA jest chroniony przed konkurencja, a stocznie budujg prawie wylacznie na
potrzeby floty krajowej. Podobnie w przypadku Chin i Rosji, ktore budujg okrety
przede wszystkim na rynek krajowy i rowniez chronione sg przed konkurencja
zagraniczng. Inaczej jest w przypadku Europy, gdzie producenci niemal polowe
swej produkcji eksportuja. Nalezy przyjac, ze pozostate 10 mld USD $wiatowego
rynku okretow wojennych to produkcja zlokalizowana w takich krajach, jak: Ko-
rea Poludniowa, Japonia, Indie, Brazylia i Australia (Kulkarni 2015, s. 7). Trze-
ba jednoczes$nie zauwazy¢, ze istotnymi graczami na globalnym rynku okretow
wojennych sg niemal wszystkie kraje z dostepem do morza, ktore maja wlasna
produkcje statkdéw wojennych lub sg importerami tych statkéw. Do krajow tych
naleza: Kanada, Meksyk, Brazylia Argentyna, Arabia Saudyjska, Izrael, Egipt,
RPA i wiele innych. Tak szeroki zakres potencjalnych nabywcow zainteresowa-
nych produkcja lub importem okretéw wojennych wynika z tego, ze w budzetach
na obrong tych panstw zarezerwowane sa na ten cel okreslone §rodki finansowe.
Kraje te regularnie realizuja wydatki na modernizacje¢ lub rozw¢j flot wojennych.

Interesujace dane o produkcji okretowej w okresie 2009—2018 podaje Hervé
Guillou, jeden z dyrektoréw (Chief-Executive-Officer) Naval Group. W wywiadach
z lutego 1 marca 2020 r. podat on (na podstawie szacunkowych danych zebranych
przez IHS Markit i The Stockholm International Peace Research Institute), ze we
wspomnianym okresie gldwni producenci okrgtdéw wojennych zbudowali 422 jed-
nostki, z tego w Europie 12 r6znych producentéw zbudowato 80 okretow wojennych?.

W tym samym okresie:

e dwoch chinskich producentow (potaczone grupy CSSC i CSIC) zbudo-

walo 136 okretéw wojennych;

* Lockheed Martin i General Dynamics w Stanach Zjednoczonych wypro-

dukowato 78 takich okretow;

* rosyjska korporacja OSK (JSC United Shipbuilding Corporation), ktéra

skupia 40 stoczni, zbudowala 68 okretow;

* Hyundai Heavy Industries i Daewoo (HHI i DSME) w Korei Potudniowe;j

(ktoére niedawno oglosity potaczenie tych korporacji) wyprodukowaty
40 okretow;
* stocznie Japonii zbudowaty 19 okretéw (Guillou 2020a).

3 Liczba ta nie obejmuje matych statkoéw wojennych, takich jak przybrzezne statki patrolowe i przy-
brzezne statki dostawcze (Mackenzie 2020).
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Powyzsze dane nalezy traktowac jako ilustracj¢ aktywnos$ci kontraktowe;j
stoczni lub grup kapitatowych w produkcji okretéw wojennych poszczegolnych
krajow w podanych dziesigciu latach. Nie informuja one jednak o potencjale i wy-
nikach produkcyjnych wymienionych krajow. Jak bowiem podano wyzej, krajem
zdecydowanie dominujacym w produkcji okretow wojennych sa Stany Zjedno-
czone, a produkcja Chin czy Rosji stanowi mniej niz potowe wartosci produkcji
USA. Podobnie, dotyczy to krajow europejskich, ktérych produkcja wprawdzie
istotnie ustgpuje Stanom Zjednoczonym, ale jest zdecydowanie wigksza niz Chin
czy Rosji.

Niezwykle istotnym elementem jest przeznaczenie budowanych okretow. Sa
kraje, ktoére buduja je na wlasne potrzeby, ale w czesci przypadkdow istotng rolg
odgrywa eksport. Do tej ostatniej grupy nalezg stocznie krajow UE. Z dostep-
nych danych wynika, ze z 80 zbudowanych przez stocznie europejskie okretow az
49 przeznaczonych bylto na eksport (61,25%). Wymienione koncerny chinskie
przeznaczyly na eksport tylko 11 okretdéw, czyli 8,1% ogolnej liczby wypro-
dukowanych jednostek, rosyjska grupa okrgtowa wyeksportowala ich 14, czyli
20,59%, koreanskie korporacje wyeksportowaty 13 okretdow, czyli 32,5%, stocz-
nie japonskie wyprodukowaty wszystkie okrety na rynek krajowy, natomiast dwie
stocznie w Stanach Zjednoczonych wyeksportowaty tylko szes¢ okretow, co sta-
nowito 7,7% ogolnej ich liczby (Mackenzie 2020). Dane te ilustrujg aktywno$¢
eksportowa wymienionych stoczni i grup kapitalowych i posrednio na ich podsta-
wie mozna wnioskowaé o wartosci produkcji przeznaczonej na eksport.

Najwieksze europejskie grupy kapitatowe produkujgce
okrety wojenne i ich rozwoj

W Europie okrety wojenne produkowane sa w dwoch grupach stoczni. Jedna to
grupa skupiajaca stocznie funkcjonujgce w ramach krajowych koncernow woj-
skowych, wyspecjalizowane w budowie okretow wojennych. Z reguty realizuja
one zadania zlecane przez ministerstwa obrony narodowej lub ich odpowiedniki
w poszczegolnych krajach. Druga grupa przedsigbiorstw realizujgca kontrakty
wojskowe to stocznie, w ktorych z reguty dominuja budowy statkéw handlowych,
ale istotng cze$cig ich produkcji sa okrety wojenne. Ta druga grupa stoczni naj-
czesciej ma takze charakter grup kapitatowych o zlozonej strukturze whasnoscio-
wej. Na uwagg zashuguje fakt, ze stocznie te z reguly wspotpracuja z europejskim
zrzeszeniem stoczni w ramach SEA Europe, raportujac do tej organizacji swoje
wyniki produkcji.

Do pierwszej grupy stoczni o najwigkszych wartosciach produkcji zaliczymy
przede wszystkim brytyjskie stocznie zintegrowane w ramach BAE Systems, we
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francuskiej Naval Group (dawniej DCNS), w TKMS w Niemczech, w hiszpan-
skiej Navanti oraz SAAB Kockums w Szwecji. Druga grupa stoczni to wloska
Fincantieri, holenderski Damen, i francuska Chantiers de 1’ Atlantique. Wedtug
danych Study on Industrial and Technological Competences (2016, s. 5) grupy te
w potowie 2015 r. posiadaty az 98% z ponad 75 mld euro tacznego portfela zamo-
wien marynarki wojennej na okrety.

Kazdy z wymienionych wyzej podmiotéw ma swoja histori¢ powstania,
przeksztatcen organizacyjnych i wlasnoSciowych, infrastruktury produkcyjne;j,
rozwoju produkcji i odmiennych wynikéw dziatalno$ci. Ponizej przedstawiamy
ich krotka charakterystyke i podstawowe wyniki dziatalnosci.

BAE Systems (Wielka Brytania) to najwigksza grupa kapitatowa przemystu
obronnego w Europie i jedna z najwiekszych na §wiecie. W ramach produkcji lub
koprodukcji buduje si¢ tutaj samoloty, pojazdy opancerzone i systemy obrony
antybalistycznej. Podstawowymi produktami tej spotki sa okrety wojenne. Pro-
dukowana jest tutaj petna gama okretéw wojennych, takich jak atomowe okrgty
podwodne, fregaty, niszczyciele czy amfibie. Grupa posiada stocznie w Scotstoun
i Govan w Glasgow oraz zaklady VT Shipbuilding w bazie marynarki wojennej
w Portsmouth.

Tabela 2. BAE Systems — grupa kapitatowa o dominujgcej produkcji wojennej
Wyszczegélnienie | 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011

Przychody

w mld USD* 3,750 | 3,403 | 3,826 | 3,419 | 3,594 | 3,306 | 3,279 | 3,319 | 2,459
Zatrudnienie* 15520(14 01514549 | 11599 | 11590 | 11 693 | 11 503 | 9228 | 15 520
Marza zysku BAE

Systems Marine 7,77 9,24 9,77 6,20 6,18 451 | -2,32 | -6,80 | -4,36
w %

Marza zysku BAE
System Surface 461 | -3,81 | -0,36 | 3,48 | 2,36 | 551 | 3,81 3,55 1,71
Ships w %
* Wartosci taczne dla przedsigbiorstw BAE Systems Marine i BAE Systems Surface Ships

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych z Orbis, https://orbis.bvdinfo.com/ (dostep:
24.12.2020).

Z danych przypadajacych na lata 2011-2019 wynika, ze dwa podstawowe
podmioty grupy kapitatowej BAE Systems mialy rosnace przychody z dziatalno-
$ci operacyjnej. Od 2012 do 2019 r. istotnie zwigkszyto si¢ w nich zatrudnienie.
Wskazniki marzy zysku w poszczegolnych latach dla obu spotek wahaty sig, ale
w 2019 r. mialy korzystne wartoséci dodatnie na stosunkowo wysokim poziomie.

W Wielkiej Brytanii budowa okretow wojennych odbywa si¢ takze w ra-
mach koncernu obronnego Babcock International Group dziatajacego migdzy
innymi w sektorach morskim, ladowym, lotniczym i jadrowym. Budowane sa
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tutaj lotniskowce, fregaty patrolowe wielozadaniowe, male todzie bojowe i jed-
nostki ratownicze. Koncern posiada swoje oddziaty w catej Wielkiej Brytanii,
w Rosyth, Bristolu, Devonport i Crawley. Przychody tej grupy z produkcji okrg-
tow wojennych wynosity w 2013 r. 2,31 mld USD, a w 2018 r. 2,27 mld USD,
co stanowito ok. 40% warto$ci przychodow catej grupy (Global Naval Shipbuil-
ding Market 2017).

Naval Group to francuska grupa, ktora przyjeta taka nazwe w czerwcu 2018 1.
(poprzednio, w latach 2007-2017, funkcjonowatla pod nazwg DCNS — Direction
des Constructions Navales). Podstawowa dziatalno$cig grupy jest produkcja okre-
tow podwodnych i nawodnych. Waznym jest to, ze w grupie okretdéw budowa-
ne sg todzie podwodne zar6wno o napgdzie konwencjonalnym, jak i jadrowym.
Buduje si¢ tutaj duza game¢ okretow nawodnych, a wsérdd nich m.in.: korwety,
fregaty obronne i interwencyjne, fregaty wielozadaniowe, statki dowodzenia i lot-
niskowce. Produkowana jest takze bron dla okretow podwodnych i nawodnych.
Obok okretow grupa zajmuje si¢ produkcja w sektorze energetycznym, dzialajac
w nastepujacych branzach: odnawialne zrodta energii morskiej, cywilna energia
jadrowa, budowa baz morskich i elektrowni. Grupa posiada swoje jednostki orga-
nizacyjne w 10 miejscach we Francji oraz w 18 innych krajach. Dane dotyczace
wielko$ci przychodow i zatrudnienia tej grupy przedstawia Tabela 3.

Tabela 3. Naval Group — grupa kapitatowa o dominujgcej produkcji okretow wojennych

Rok 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Przychody op.
w mld USD 4,170 | 4,131 | 4,435 | 3,364 | 3,309 | 3,722 | 4,631 | 3,870 -
Zatrudnienie 12289 (1361212788 |12 69412953 |12 873 |13 458 | 12994 | 12 657

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Orbis, https:/orbis.bvdinfo.com/ (dostep:
24.12.2020).

Przychody operacyjne tej grupy kapitalowej wahaja si¢. W latach 2012-2019
wynosity od 3,87 mld USD w 2012 r. do 4,17 mld w roku 2019*. Wyjatkiem
byl rok 2013, w ktérym osiagnety one najwyzsza warto$¢, czyli 4,63 mld USD.
W tym roku w grupie tej pracowalo najwigcej osob. W latach 2013-2019 liczba
zatrudnionych miata niewielkg malejaca tendencje.

TKMS (Thyssen Krupp Marine Systems) to niemiecka grupa kapitatowa,
ktéra w swej historii nawigzuje do 175 letniej tradycji doswiadczen w budowie
statkow. Posiada swoje zaktady w Kilonii, Hamburgu, Bremie i Emden. TKMS
ma cztery oddzialy produkcyjne, ktore zajmuja si¢ budowg okretow podwodnych,
budowa okretow nawodnych, takich jak m.in. fregaty i korwety, wytwarzaniem
morskich systemoéw elektronicznych oraz wykonywaniem ustug. TKMS jest takze

4 Na swojej stronie internetowej grupa podaje, ze w 2019 r. jej przychody wynosity 3,7 mld euro,
przy zatrudnieniu 15 000 oso6b (Naval Group 2020).
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wlascicielem 25% akcji stoczni Hellenic Shipyards Co. w Skaramandzie w Grecji
oraz posiada oddzial w Karaczi w Pakistanie.

TKMS nie publikuje swoich danych dotyczacych przychoddéw operacyj-
nych i1 wielko$ci zatrudnienia. Dysponujemy tylko incydentalnymi danymi dla
niektorych lat. Wedtug raportu Frost & Sullivan TKMS w 2013 r. miato przycho-
dy o wartosci 1,53 mld USD (Global Naval Shipbuilding Market 2017). Z kolei
w 2015 r. wedtug R. Bellais (2017) warto$¢ produkcji TKMS wynosita 1,70 mld
euro, a grupa zatrudniata 3000 pracownikow.

Na uwage zashuguje fakt, ze w Niemczech produkcja statkéw wojennych
zajmuja si¢ takze German Naval Yards Kiel (GNYK) i Fr. Liirssen Werft (przed-
sicbiorstwa te takze nie publikuja danych finansowych).

Navantia SA (dawniej Bazan lub IZAR) to hiszpanska grupa kapitalowa. Na-
vantia SA po licznych przeksztalceniach, jakie przechodzit hiszpanski przemyst
okretowy, jest obecnie przedsigbiorstwem panstwowym ze 100% udziatem kapi-
tatowym panstwa (Navantia 2020). W jej sktad wchodza trzy stocznie: Ferrol Es-
tuary Shipyard, Cartagena Shipyard oraz Bay of Cadic Shipyard. Stocznie te bu-
duja réznego typu okrety wojenne oraz statki cywilne. Okrety te przeznaczone sg
przede wszystkim dla Marynarki Wojennej Hiszpanii, a takze na eksport, w tym
np. dla Arabii Saudyjskiej. Navantia jest wlascicielem 100% akcji grupy Navantia
w Australii. Firma buduje okrety na potrzeby marynarki wojennej Australii.

Tabela 4. Navantia SA — grupa kapitalowa o dominujacej produkcji okretow wojennych

Rok 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Przychody op. 1,386 1,250 |1,041 |0,766 [0,765 |0,681 |0,986 |1213 |1,641
w mld USD

Zatrudnienic 4204 |5066 |5238 |5323 |5378 |5455 |5500 |5537 |5532

Marza zysku w % |-14,29 |-30,74 |-44,97 |-41,84 |-32,27 |-5,52 |-10,55 |-12,19 |-4,81
Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych z Orbis, https:/orbis.bvdinfo.com/ (dostep:
24.12.2020).

Podobnie jak w wyzej omowionych przyktadach, przychody operacyjne tej
grupy kapitatowej wahajg si¢. W tym przypadku najnizsze przypadajg na 2014 r.
i wynosza 0,68 mld USD. Od tego roku maja jednak stala tendencje rosnaca
1w 2019 r. grupa osiagnela przychody o wartosci 1,39 mld USD. W stoczniach tej
grupy systematycznie maleje zatrudnienie z 5,5 tys. w 2011 r. do 4,2 tys. w 2019 1.
Zaskakujaco niskie sg wartoSci marzy zysku tej grupy, ktore w calym okresie
majg wartosci ujemne. Skrajnie niskie, bo wynoszace prawie —45%, sa w 2017 r.
W 2019 poprawily sig, ale w dalszym ciaggu majg wartosci ujemne (Tabela 4).

Istotnie mniejsza od wyzej przedstawionych grupa kapitatowa produkuja-
cg okrety wojenne jest szwedzka SAAB. W jej sktad wchodza dwie historycz-
ne stocznie w Karlskronie i Malmé. W 1990 r. te dwie stocznie potaczyly sie
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i przyjety nazwe Kockums AB. W drugiej potowie XX w. Kockums bylto spotka
panstwowa, ktora w wyniku kryzysu zostata sprzedana niemieckiej stoczni Ho-
waldtswerke-Deutsche Werft. W 2005 r. przedsigbiorstwo to zostalo wykupione
przez niemiecki konglomerat przemystowy Thyseen Krupp. Kierunki dziatal-
nosci realizowane przez niemieckich wlascicieli spotkaly si¢ z krytyka wiadz
szwedzkich. Zdaniem tych wladz dzialania koncernu nie uwzglednialy potrzeb
szwedzkiego sektora wojennego, a niektore traktowano wrecz jako eliminowanie
konkurentow. W 2014 r. na podstawie porozumienia spotke przejat szwedzki kon-
cern obronny i ubezpieczeniowy SAAB. Grupa wyspecjalizowata si¢ w budowie
okretow podwodnych i lekkich nawodnych okretow uderzeniowych oraz korwet.

Tabela 5. SAAB Kockums AB — grupa stoczniowa o dominujacej produkcji wojenne;j

Rok 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011
Przychody op. w mld USD {0,293 |0,337 | 0,341 | 0,257 |0,220 (0,211 |[0,261 | 0,286 |0,216
Zatrudnienie 1157 1128 11043 |853 (874 |908 [941 [949 |909
Marza zysku w % 1,57 (5,93 |[5,13 [539 |10,38 |-7,86 |2,15 |1,63 |-7,49

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych z Orbis, https:/orbis.bvdinfo.com/ (dostep:
24.12.2020).

Przychody operacyjne tej grupy sg istotnie mniejsze od wyzej wymienionych
i wahajg si¢ od 0,216 w 2011 do 0,293 w 2019 r. Grupa zatrudnia $rednio w ca-
tym okresie okoto tysigca 0sob. Stocznia od roku 2015 osiaga dodatnie wskazniki
marzy, chociaz w 2019 r. ma ona najnizszg warto$¢ (Tabela 5).

Produkcja wojenna, jak wspomniano wyzej, podejmowana jest takze przez
stocznie, w ktorych dominuje budowa statkow handlowych. Takg strategie reali-
zuje najwicksza europejska stoczniowa grupa kapitalowa, jaka jest wtoska Fin-
cantieri. Znana jest ona gtownie z produkcji wycieczkowcodw 1 promow. Istotng
czescig portfela zamowien tego przedsiebiorstwa sa okrety wojenne. Fincanieri
podaje (Fincanieri Naval Vessels 2016, s. 6), ze produkuje okrety wojenne juz
230 lat i w tym okresie zbudowano ich 2000. Buduje si¢ tutaj lotniskowce, nisz-
czyciele, fregaty, korwety, okrety patrolowe, a takze okrgty pomocnicze i specjal-
ne oraz okrety podwodne. Okrety te buduje si¢ na zamowienia marynarki wojenne;j
Wioch, a takze innych krajow w ramach programow miedzynarodowych. Zamo-
wienia realizowane sg we wloskich stoczniach tego koncernu oraz w spoétkach
zaleznych w Stanach Zjednoczonych (kontrakty realizowane dla United States
Navy). Okrety wojenne budowane sg w dwoch stoczniach we Wloszech i trzech
w USA. We Wtoszech dziatajg stocznie Muggiano i Riva Trigoso. Stocznia Mug-
giano zajmuje si¢ budowa okretéw podwodnych oraz matych specjalistycznych
jednostek ptywajacych, a takze wyposazaniem jednostek nawodnych oraz ustu-
gami posprzedaznymi. Natomiast stocznia Riva Trigoso skupia si¢ na budowie
$rednich i duzych okretoéw nawodnych (Fincanieri Naval Vessels 2016, s. 6).
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Tabela 6. Fincantieri S.p.A. stocznia o dominujacej produkcji statkow handlowych budujaca takze
okrety wojenne

Rok 2019 | 2018 [ 2017 [ 2016 | 2015 [ 2014 [ 2013 | 2012 [ 2011
Przychody op. 6,623 | 6,268 | 6,021 | 4,674 | 4,558 | 5,340 | 5,256 | 3,149 | 3,080
w mld USD
Zatrudnienie 19823[19274[19545[ 191812001921 68920389 | 10240 | 9 994

Marza zyskuw % | -1,29 | 2,24 | 1,68 | 0,50 | -7,76 | 2,14 | 1,99 | 1,48 | 1,04
Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z Orbis, https:/orbis.bvdinfo.com/ (dostep:
24.12.2020).

Z punktu widzenia wielkosci przychodow mozna oceni¢ sytuacje Fincantieri
jako bardzo korzystng. W ocenianym okresie jej przychody operacyjne podwo-
ity si¢. Podobnie zwigkszyto si¢ zatrudnienie. Na stosunkowo niskim poziomie
ksztaltuje si¢ marza zysku, a w 2019 r. ma nawet wartosci ujemne. Niestety wiel-
kosci te nie informuja o udziale produkcji okretow wojennych. Mieszczg si¢ one
w ogolnych wielkosciach obejmujacych statki handlowe. Natomiast autorzy ra-
portu Raport Frost & Sullivan podaja, ze produkcja wojenna tej grupy wynosita
w2013 1. 1,550 mld USD a w 2018 1. 1,431 mld USD (Global Naval Shipbuilding
Market 2017). Mozna wigc przyjac, ze produkcja wojenna w tej grupie wynosi
srednio ok. jednej czwartej warto$ci przychodow.

Kolejnym producentem okrgtow w Europie jest Chantiers de 1’Atlantique
z Francji. Stocznia ta, podobnie jak Fincantieri, specjalizuje si¢ w budowie stat-
koéw pasazerskich, ale w strukturze produkcji znaczaca cze¢$¢ stanowia okrety wo-
jenne (buduje sie tutaj takze konstrukcje farm morskich). Stocznia ta przechodzita
istotne zmiany wiascicielskie, a takze zmiany nazwy. Po kolejnych przeksztat-
ceniach w 2017 r. wloska panstwowa stocznia Fincantieri przejeta 50% udzia-
tow w STX France’, pozostawiajgc potowe w posiadaniu francuskiej Naval Grup
i francuskiego rzadu. Nastapil takze powro6t stoczni Saint-Nazaire do jej pierwot-
nej nazwy Chantiers de 1’Atlantique. Przychody operacyjne tej grupy w 2018 r.
wynosity 1,81 mld USD a w 2019 r. 2,13 mld USD (Orbis 2020). Niestety brak
jest danych odnosnie udzialu produkcji wojennej w przychodach tej stoczni.

Do érednich producentéw okretéw wojennych w Europie mozna takze za-
liczy¢ grupe¢ okrgtowa Damen Shipyard B.V. Grupa ta w 2018 r. osiagnela przy-
chody operacyjne w wysokosci 1,0 mld USD a w 2019 r. 1,21 mld USD (Orbis
2020), ale okrety wojenne stanowia mniejszg cz¢$¢ ogolnej produkc;ji tej stoczni,
w ktorej dominujg statki handlowe.

Z podstawowych danych dotyczacych rozwoju grup kapitatowych o dominu-
jacej produkcji wojennej wynika, ze dwie najwigksze grupy, jakimi sg BAE Sys-
tems oraz Naval Grup, istotnie zwigkszyly swoje przychody operacyjne. SAAB

5 STX France — byta spotka potudniowo koreanskiego holdingu stoczniowego STX Offshore
& Shipbuilding.
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Kockums wykazywata stabilne wielkosci przychodow. Wyraznie niestabilny jest
rozwdj hiszpanskiej grupy Navantia SA. Cho¢ w ostatnich latach przychody tej
grupy wykazuja tendencj¢ rosnaca, to osigga ona zdecydowanie niekorzystne
wskazniki marzy zysku.

Uzyskane wielkosci przychodow operacyjnych i marze zysku sg wynikami
realizowanych przez grupy kapitalowe strategii rozwoju oraz przyjetych modeli
biznesowych.

Strategie produktowe, wtasnosciowe i kapitatowe stoczni
budujgcych okrety wojenne w krajach UE

Strategie rozwoju stoczni budujacych okrety ksztattowane sg przez uwarunkowa-
nia zewnetrzne (w tym polityke NATO 1 polityki panstwowe) i uwarunkowania
wewngtrzne tych podmiotéw gospodarczych. Uwarunkowania te stajg si¢ podsta-
wa do wyboru okreslonego modelu biznesowego.

Modele biznesowe najwigkszych stoczni wojennych krajow UE uzaleznione
sg od:

+ typow i wielko$ci budowanych okretow wojennych;

* przeznaczenia produkcji (tylko na potrzeby wiasnego kraju lub na eks-

port);

* prowadzenia dziatalno$ci biznesowej samodzielnie lub w grupach kapita-

towych;

 struktury wlasnosci (stocznie prywatne lub panstwowe);

* ograniczenia si¢ tylko do produkcji wojskowej lub taczenia produkcji

okretow i statkow handlowych.

Model biznesowy stoczni wojennych zwiazany jest przede wszystkim z ty-
pem budowanych okretow. Kluczowe jest to, czy stocznie specjalizujg si¢ w bu-
dowie najwickszych okretow wojennych, czy tez produkujg inne mniejsze ich
typy. Oczywiscie wybor ten uzalezniony jest od posiadanych zasobow. Najwiek-
sze okrety, jakimi sg lotniskowce, a takze duze krazowniki i niszczyciele, buduja
BAE Systems, Naval Group, Navantia i Fincantieri. Charakterystycznym jest, ze
stocznie te buduja takze szeroka game¢ okretow wojennych $redniej wielkoSci,
a nawet mniejsze statki pomocnicze.

Specyficznym typem okretow wojennych sg todzie podwodne. Okrety te bu-
duje szereg stoczni. Do najbardziej ztozonych okretéw podwodnych nalezg te,
ktore posiadaja naped atomowy. Tylko nieliczne stocznie sg w stanie budowac te-
g0 typu okrety — wérod nich sg brytyjska BAE Systems oraz francuska Naval Group.
Okrety podwodne o napedzie konwencjonalnym buduje szereg europejskich
stoczni wojennych. Sa one specjalnoscig niemieckiej TKMS. Spoétka ta podaje,

99



ze jest niekwestionowanym liderem na §wiatowym rynku w dziedzinie niejadro-
wych okretoéw podwodnych, a jej produkty stanowia 70% konwencjonalnej floty
okretow podwodnych NATO (TKMS Thyssen Krupp 2020).

W budowie podwodnych okretow wyspecjalizowata sie takze, mniejsza od
wyzej wymienionych grup okrgtowych, szwedzka stocznia SAAB Kockums.
Stocznia ta buduje takze lekkie nawodne okrety uderzeniowe oraz korwety. Okre-
ty podwodne budowane sa rowniez przez Fincantieri i hiszpanska Navantia®.

Szczegolnag grupa okretow wojennych sg statki o $redniej i matej wypornosci.
Sa one budowane najczgsciej przez mnigjsze samodzielne stocznie wojenne. Te
mniejsze okrety wojenne, w zaleznos$ci od typu, wyposazone sg w mniej lub bar-
dziej ztozone urzadzenia wymagajace specjalistycznych technologii wojskowych
— zard6wno w budowie kadtuba, jak i jego wyposazenia. Czgs¢ z tych stoczni budu-
je takze male okrety, jak np. amfibie, statki patrolowe, statki ratownicze itp. Do tej
grupy stoczni, obok wyzej wymienionych, nalezag Damen Schelde Naval Shipbuil-
ding w Holandii, dwie stocznie greckie Eleusis, Hellenic Shipyards w Grecji, dwie
stocznie chorwackie — Brodgradiliste Specjalnih Objekata i Kraljevica Brodgra-
diliste, dwie stocznie polskie — Remontowa Shipbuilding (dawniej Stocznia Po6t-
nocna) i Stocznia Wojenna (dawniej Stocznia im. Marynarki Wojennej), pozostate
stocznie wojenne niemieckie i francuskie niewchodzace w sktad wyzej wymienio-
nych grup kapitalowych. Czgs¢ z tych stoczni buduje takze statki handlowe.

Jak opisano powyzej stocznie wojenne krajow UE blisko potoweg swej pro-
dukcji przeznaczajg na eksport. Wedtug danych w latach 2015-2016 eksport sta-
nowit 42% portfela zamowien europejskich stoczni wojennych (EU Naval Indu-
stry 2020, s. 20). Praktycznie wszystkie kraje realizuja zamdwienia eksportowe.
W wielu stoczniach obok podstawowej dziatalno$ci wykonywane sa takze remon-
ty okretow wojennych.

Struktura produkcji stoczni wojennych czgsto wynika z ich struktury wia-
snosciowej. Stocznie, w ktorych dominowala waska specjalizacja produktowa,
z reguly byly wlasnoscig panstwa i najczesciej podlegaty ministerstwom obrony
narodowej lub ich odpowiednikom. Ten model ulegt zmianie i w wielu krajach
stocznie te zostaty sprywatyzowane. Problem ten opisuje A. Calcara (2018), ktéry
pisze, ze ,prywatyzacja jest szeroka w lotnictwie i elektronice obronnej, nato-
miast pozostala bardzo ograniczona w sektorze morskim i lgdowym. W krajach
europejskich wystgpowaly istotne réznice w trajektorii zmian w strukturze za-
rzadzania przedsigbiorstwami obronnymi. Krajami, ktére catkowicie sprywaty-
zowaly swoj przemyst obronny sa Wielka Brytania, Niemcy i Szwecja. Z kolei
inne kraje rozpoczely ten proces znacznie pdzniej i w roznym zakresie, dotyczy to
np. Francji i Wioch” (Calcara 2018, s. 477).

¢ Na uwagg zastuguje fakt, ze todzie podwodne stanowity w latach 2003—2012 okoto 50% wartosci
eksportu statkow wojennych stoczni $wiata.
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We wszystkich tych krajach struktura wtascicielska nierzadko jest zto-
zona i podlega czestej ewolucji kapitatowej. Dotyczy to takze najwigkszych
europejskich grup kapitatowych. BAE Systems i TKMS to podmioty prywatne
o rozproszonej strukturze wilascicielskiej. W TKMS wigkszos$¢ udziatow po-
siadaja miedzynarodowe fundusze inwestycyjne, a 10% akcji nalezy do pry-
watnych udziatowcow. Natomiast Naval Group to spotka, ktora jest wiasno-
$cig kapitatu panstwowego i kapitatu prywatnego’, przy czym dominujgcy jest
kapitat panstwowy®. Odmienng od powyzszych byta droga biznesowa hisz-
panskiej grupy kapitalowej Navantia. Grupa ta powstata z potaczenia kilku
prywatnych stoczni, ktorej wtasnos¢ po potaczeniu przejeto panstwo, ktore
posiada 100% akcji.

Kapitat prywatny dominuje takze w innych grupach stoczniowych. Sg to
grupy zajmujace sie gtownie budowg statkdw handlowych, ale w ktorych statki
wojenne stanowig istotng czes$¢ dzialalnosci. Tak jest w przypadku omawianych
wyzej Fincantieri i Damen. W przypadku Fincantieri dominujagcym wtascicielem
akcji jest fundusz inwestycyjny CDP Industria S.p.A. (ponad 70%), ktory posred-
nio kontrolowany jest przez panstwo wtoskie. Holenderski Damen Schelde Naval
Shipbuilding (DSNS), ktory buduje: fregaty, korwety, amfibie i statki patrolowe
funkcjonuje w ramach prywatnej grupy kapitatlowej Damen.

W wielu europejskich panstwach stocznie budujace srednie okrety wojenne
nalezg do panstwa, a ich zarzadzaniem zajmuja si¢ panstwowe spotki kapitatowe.
Przyktadem jest Stocznia Wojenna w Polsce.

Niezwykle istotnym elementem modelu biznesowego jest podjgcie przez
stocznie decyzji, czy w przypadku stoczni wojennych warto podja¢ si¢ budowy
statkow handlowych, a w przypadku stoczni specjalizujacych si¢ w budowie stat-
kéw handlowych — czy wykonywa¢ statki wojenne.

Stocznie, w ktorych dominuje produkcja statkéw handlowych, czesto po-
dejmuja si¢ budowy okretow wojennych. Przy czym najczesciej budowane
sg tutaj okrety o $rednim tonazu, takie jak fregaty czy patrolowce oraz mate
okrety wojenne floty pomocniczej. Wystepuje rowniez sytuacja odwrotna, ze
stocznie o dominujacej produkcji wojennej podejmuja sie budowy statkow
handlowych.

Czesto producenci okretéw wojennych podejmujg si¢ produkcji urzadzen
zwigzanych z dziatalnos$cig morska, takich jak np. urzadzenia do produkcji mor-
skiej energii odnawialnej (np. Naval Group, Navantia).

7 Naval Group jest spotka akcyjna prawa francuskiego, ktora na dzien 31 grudnia 2019 r. nalezata
w 62,25% do panstwa francuskiego, w 35% do spotki Thales, a w 1,88% do pracownikow i bytych
pracownikow (Financial report Naval Group 2020, s. 2).

8 Bardzo ciekawa jest wypowiedz dtugoletniego dyrektora Naval Group, Herve Guillou, na temat
zarzadzania t3 grupa: ,,JesteSmy firma o statusie prywatnym i niezaleznym zarzadem, nawet jesli
mamy francuskiego udziatowca rzadowego” (Sprenger 2020).
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Ta strategia dywersyfikacji prowadzi do korzystnej wzajemnej wymiany
migdzy technologiami cywilnymi i wojskowymi (technologie podwoéjnego za-
stosowania), zarowno na poziomie gtdéwnych wykonawcow, jak i na poziomie
fancucha dostaw, prowadzac do optacalnych projektéw i rozwigzan (Study on In-
dustrial and Technological Competences 2016, s. 14).

Stocznie wybierajace ,,czysty” model wojenny badz wojenno/handlowy lub
handlowo/wojenny, lub ,,czysty” model handlowy uwzgledniaja czynniki i argu-
menty omawiane wyzej (por. pkt 2) dotyczace roznic w budowie statkow wojen-
nych i1 handlowych.

Przyczyn podejmowania si¢ w stoczniach zarowno produkcji statkéw wo-
jennych i handlowych nalezy takze upatrywa¢ w wahaniach koniunktury (na obu
rynkach handlowych i obronnym) oraz dazeniu do pelnego wykorzystania poten-
cjatu produkcyjnego.

Z powyzszego omoOwienia wynika, ze europejskie stocznie wojenne stosu-
ja rozne modele biznesowe, ktdre uwarunkowane sg posiadanym wyposazeniem
stoczniowym, rodzajem wtasnosci i wielkosci posiadanego kapitatu oraz tradycja
w budowie okrgtow.

Konkurencja i wspotpraca stoczni wojennych krajow UE

Podobnie jak w innych sektorach gospodarczych pojedyncze stocznie buduja-
ce statki wojenne mogg konkurowa¢ lub podejmowacé wspodtprace gospodarcza.
O ile przy produkcji statkéw cywilnych najcze$ciej mamy do czynienia z konku-
rencjg produktowa wewnetrzng i zewnetrzng, to w przypadku stoczni wojennych
konkurencja produktowa wewngetrzna jest bardzo ograniczona. Z reguty okrety
budowane sg na potrzeby wiasnej floty wojennej w ramach krajowych progra-
moéw produkeji wojennej. Inaczej jest w przypadku produkcji na eksport. Wow-
czas europejskie stocznie wojenne konkuruja o pozyskanie kontraktow z krajow
spoza Unii Europejskie;j.

Wsréd krajow UE, zgodnie z programami rozwoju przemystu obronnego,
podejmowane sa dziatania polegajace na wspdlnym budowaniu okretow wojen-
nych w ramach projektéw realizowanych przez stocznie z rdéznych krajow. Nie
jest to jednak wspotpraca na zasadzie wykorzystania kooperacji. Realizacja kon-
traktow na budowe okretow odbywa si¢ wowczas przez kilka stoczni z réznych
krajow. W takiej sytuacji jedna ze stoczni petni funkcje generalnego wykonawcy,
a odpowiedzialnos$¢ za projektowanie, integracj¢ i budowe okretoéw wojennych
spoczywa na gtéwnych wykonawcach, ktorzy w wielu przypadkach dziatajg row-
niez jako ,,organy odpowiedzialne za projekt catego okretu wojennego”, koordy-
nujac szeroki i zréznicowany tancuch dostaw (Study on Industrial and Technolo-
gical Competences 2016, s. 5).
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Najwigksze grupy okrgtowe krajow Unii Europejskiej wspolpracujg przy
budowie zaréwno okretow podwodnych, jak i nawodnych. Wspdtpraca ta ma
najczesciej charakter konsorcjow dla realizacji projektu okreslonego typu okretu.
Gtowne typy okretow lub nazwy programéw budowy okreslonego typu okrgtu
realizowanych wspolnie przez kilka grup okretowych przedstawia Tabela 7.

Tabela 7. Wspotpraca grup kapitatowych w morskim przemysle wojennym w UE (nazwy projektow)

kagil:z:{::m Kraj Okrety podwodne Okrety nawodne Vgl(l)tlllllre
Navantia ES Scorpione Program
Naval Gr__ | FR EpC+ FREMM | NAVIRIS
Fincantieri IT U212 A Grecja
TKMS DE
Lurssen DE K1 F125 Roézne
Germen NY DE 30 Ilvgés okrety
Damen NL WALRUS
Kockums SE (WRES)
BAE Systems | GB Vanguard Lotnis-
Babcock GB Class kowiec QE

Zrodho: Hanel 2020, Consolidation potential of European naval shipbuilding, Europidische Si-
cherheit & Technik, ES&T Technical Papers, 16.10.2020.

Przedstawione w tabeli programy realizowane sg juz od szeregu lat, czgsé
z nich jest nowelizowana lub zostata podpisana w ostatnich latach.

Najnowszym przyktadem tego typu wspotpracy europejskich stoczni wojen-
nych jest rozpoczgcie opracowania wymienionego w Tabeli 7 projektu budowy
europejskiej korwety patrolowej EPC (European Patrol Corvette), zatwierdzo-
nego przez Europejska Agencj¢ Obrony (EDA). Projektowi przewodzg Wtochy,
a w sktad jego realizatoréw wchodza Francja, Hiszpania i Grecja — uczestniczace
w stalej wspolpracy strukturalnej (PESCO). Panstwa biorgce udziat w projekcie
zamierzaja wyprodukowacé prototyp tej korwety w latach 20262027 (EDA2021).

Niezwykle wazng plaszczyzng wspotpracy wojennych stoczni krajow UE
jest ich wspoéldziatanie w zakresie badan i rozwoju. Jest ona realizowana najcze-
sciej w ramach omowionego w punkcie 1 europejskiego planu dziatan w dzie-
dzinie obronnej (European Defence Action Plan — EDAP) i przy wykorzystaniu
Europejskiego Funduszu Obronnego.

Wspolpraca ta niekiedy wykracza poza ramy zwigzane z innowacjami do-
tyczacymi produktéw wojennych. Tego typu przyktadem jest uruchomiony w li-
stopadzie 2019 r. w ramach the European Defense Industrial Development Pro-
gramme projekt pt. Future naval platforms and related technologies o warto$ci
15,9 mln euro. Koordynatorem projektu jest Damen Holding B.V. Obok tej firmy
jego realizatorami sg nastepujace stocznie: Fincantieri S.P.A., Naval Group S.A.
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(Francja), Navantia S.A. (Hiszpania), Saab Kockums (Szwecja), Thyssenkrupp
Marine Systems (Niemcy), Liirssen Defence (Niemcy) oraz kilka innych podmio-
tow zwigzanych z przemystem okrgtowym, takich jak: Sea Europe oraz podmioty
z Danii, Holandii i Hiszpanii. Realizacja projektu rozpoczeta si¢ w 2020 r.

Konsolidacja w morskim przemysle wojennym krajow
europejskich

W $wiatowym przemysle okretowym mamy do czynienia z intensywnymi proce-
sami koncentracji kapitatlowej 1 organizacyjnej. Procesy te wystepuja szczegdlnie
w azjatyckich krajach. W ostatnim okresie doszto do potaczenia (lub jest ono
w trakcie realizacji) w chinskim przemysle okretowym (grupy CSSC i CSIC) oraz
koreanskim (Hyundai Heavy Industries HHI i Daewoo DSME). Celem tych pota-
czen lub fuzji jest przede wszystkim eliminacja wzajemnej konkurencji cenowej
w ramach kraju oraz obnizka kosztow budowy statkéw. Ten sam proces dostrze-
gany jest w Europie.

Stopien koncentracji produkcji w Europie jest jednak zdecydowanie mniej-
szy w stosunku do sytuacji w Azji. Dotyczy to zar6wno stoczni budujacych statki
handlowe, jak i tych, ktére zajmuja si¢ budowg okretéw wojennych.

Na problem konsolidacji w europejskim przemysle okr¢towym mozna pa-
trze¢ z dwoch perspektyw — perspektywy krajowej i perspektywy migdzyna-
rodowej. Renaud Bellais, opisujac to, w jaki sposob procesy te przebiegaly od
konca okresu zimnej wojny, stwierdza, ze w tym okresie mieliémy do czynienia
z wieloma procesami konsolidacji, ale miaty one przede wszystkim charakter we-
wnatrzkrajowy (Bellais 2017). Podobng opini¢ wyrazajg autorzy raportu Mordor
Intelligence. Ich zdaniem: ,,Europejski rynek okretow wojennych jest skonsoli-
dowany, a dominujg na nim takie podmioty, jak Naval Group, Fincantieri, TKMS
i BAE Systems. Kluczowi gracze na rynku posiadajg kilka stoczni zajmujacych
si¢ rozwojem okretow wojennych. Glowna strategia generowania przychodow
przez najwigksze firmy jest pozyskiwanie kontraktow i zamowien od rzadow
europejskich i zagranicznych” (Europe Naval Vessels 2020). Odnoszac si¢ do
aspektu miedzynarodowego, R. Bellais cytuje wypowiedz dyrektora naczelnego
European Defence Agency (EDA) — Jorge Domecqga z 2016 r., ktory stwierdzil, ze
,»wraz z koncem zimnej wojny konsolidacja narodowa byta powszechnie postrze-
gana jako warunek wstepny dalszej migdzynarodowej konsolidacji, ale po fazie
konsolidacji krajowej nie nastgpila faza ogdlnoeuropejska” (Bellais 2017, s. 7).
Skutkiem tego europejski przemyst okretow wojennych pozostaje od 25 lat (czyli
konca zimnej wojny) rozdrobniony. Jest to o tyle zaskakujace, ze ani konsolidacja
transgraniczna, ani programy wspolpracy nie doprowadzity do restrukturyzacji
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przemystu statkow wojennych Europy. Suwerenny charakter stoczni doprowadzit
do promowania transformacji przemystu skoncentrowanej na kraju (Bellais 2017,
s. 7). Jorge Domecq przestrzega, ze ,,ten brak konsolidacji przemystowej poza
granicami kraju zagraza przetrwaniu przemystu ze wzgledu na bardzo ograni-
czone i nieregularne obcigzenie praca” (Bellais 2017, s. 7) realizowang tylko na
potrzeby wewng¢trzne.

Podobng opini¢ formutuje H. Guillou, ktéry stwierdza, ze przemyst mor-
skich stoczni wojennych w UE obejmujacy kilkanascie stoczni jest nadal jednym
z niewielu sektoréw obronnych w Europie, ktére nie przeszty zadnej wickszej
konsolidacji w ostatnich dziesigcioleciach. Wobec dziatan konkurencji azjatyc-
kiej sytuacja ta zagraza utrzymaniu masy krytycznej tego przemystu w Europie
(Guillou 2020a).

A. Rogala-Lewicki, odnoszac si¢ do problemu konsolidacji w europejskim
przemysle okretowym statkow wojennych, pisze, ze takie korporacje, jak: Fincan-
tieri, hiszpanska Navantia, holenderski Damen, francuska DCNS (obecnie Naval
Group) ,,pozostajag odporne na postepujaca konsolidacje zarowno w wymiarze
krajowym, jak i miedzynarodowym” (Rogala-Lewicki 2017, s. 156). Trzeba jed-
nak zauwazy¢, ze opinia ta napisana zostala przed podjeciem wspolpracy przez
Fincantieri i Naval Group.

Wynika to gtownie z faktu, ze proby ograniczania zatrudnienia spotykaja si¢
z protestami spotecznymi, a takze z charakteru produkcji i trudno$ciami integracji
wszystkich systemow, w tym np. uzbrojenia, dowodzenia i rozpoznania, a nie sa-
mej konstrukcji kadtuba (Rogala-Lewicki 2017, s. 157).

Powszechna opinia o niedostatecznej konsolidacji europejskiego morskiego
przemystu wojennego’ oraz radykalne procesy konsolidacji w azjatyckim prze-
mysle okretowym doprowadzaja do sytuacji, w ktorej — chcac sprostaé wyzwa-
niom stoczni azjatyckich — w Europie podjeta zostata proba potaczenia dziatalno-
$ci dwoch duzych grup kapitalowych Fincantieri i Naval Group.

Fincantieri i Naval Group po dwodch latach rozméw, ktore rozpoczely sie we
wrzesniu 2017 r. 1 zakonczyty sie¢ w styczniu 2020 r. zdecydowaly si¢ utworzy¢
spotke joint venture z udziatem 50/50 pod nazwa Naviris (We are Navaris 2021).
Spotka ta ma za zadanie, obok realizacji dwustronnych i eksportowych projektow,
przygotowanie wspolnych ofert, optymalizacj¢ zakupow 1 realizacje wspolnych
projektéw badawczo-rozwojowych. Zaktada si¢ takze wspodlne wykorzystanie po-
siadanych obiektow. Spotka ta stata si¢ jednym z najwickszych podmiotow reali-
zujacych budowy okrgtow wojennych w Europie. Ma ona pelne poparcie rzadow
Wtoch i Francji.

° O koniecznosci konsolidacji europejskiego przemystu wojennego pisza takze wloscy eksperci ds.
obronnosci CESI w swoim dokumencie, w ktorym ,,0strzegaja, ze firmy na kontynencie zostang
zmiecione przez zagraniczng konkurencje, jesli nie uda im si¢ potaczy¢ sit i podbi¢ §wiata” (Kington
i.in. 2018).
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W ostatnim okresie, obok tego pozytywnego przyktadu konsolidacji, mamy
takze do czynienia z nieudanym procesem tgczenia grupy Fincantieri z francuska
stocznig Chantiers de 1’Atlantique. Oba te przedsigbiorstwa obok okretow wo-
jennych przede wszystkim specjalizuja si¢ w budowie wycieczkowcdéw. Umowa
0 potaczeniu tych podmiotdéw negocjowana byla przez trzy lata. Przedsiewzig-
cie to spotkato si¢ jednak z wrogoscia czesci opinii francuskiej klasy politycz-
nej oraz bylo negatywnie oceniane przez Komisje Europejska. Zastrzezenia KE
dotyczyly mozliwego ograniczenia konkurencji w zakresie budowy statkow wy-
cieczkowych. W styczniu 2021 r. uznano, ze umowa ta, podpisana przez panstwo
francuskie i Fincantieri, wygasta z dniem 31 stycznia 2021 r. Nie doszto wigc do
polaczenia obu przedsiebiorstw.

Na dynamikg proceséw konsolidacji wptywaja takze opinie dotyczace wspol-
nej realizacji konkretnych typow okretéw. Przyktadem moze by¢ decyzja o zle-
ceniu holenderskiej firmie Damen budowy czterech wielozadaniowych okretow
bojowych klasy 180. Zdaniem D. Hanela ,,istnieja uzasadnione obawy, ze przy-
znanie najwigkszego niemieckiego kontraktu morskiego za granica, jest sprzecz-
ne z niemiecka polityka bezpieczenstwa i interesami technologicznymi, moze on
bezpowrotnie utraci¢ kompetencje systemowo-techniczne, kluczowe technologie
i know-how w RFN, a jednoczes$nie kompleksowa narodowa konsolidacja nie-
mieckiej budowy okr¢téw zostata utrudniona” (Hanel 2021)!°.

Najdalej idace decyzje ograniczajace procesy o wspotpracy i konsolidacji
produkcji okretdw wojennych podjete zostaly w ostatnim czasie przez rzad bry-
tyjski. W ogloszonej w 2021 r. nowej strategii budowy okretow wojennych doty-
czacej programu rozwoju floty wojennej wymaga si¢, aby duze okrety wojenne
byty budowane w stoczniach krajowych. Podobnie jest z budowa wyposazenia
okretow wojennych, ktore takze powinno by¢ wykonywane w przedsigbiorstwach
krajowych. Zlecenia zagraniczne moga dotyczy¢ jednostek pomocniczych dla
krajowej floty, z tym ze kazde zlecenie takiego zamowienia bedzie oceniane indy-
widualnie (Chuter 2021).

Przedstawione przyktady i opinie wskazuja na to, ze procesy konsolidacji
w budowie okretoéw wojennych w krajach europejskich przebiegajg powoli i nie
sg zaawansowane. Spowodowane jest to $cierajacymi si¢ sprzecznymi pogladami
na ten temat. Pogladowi o koniecznosci poglebienia wspotpracy w tym zakresie
przeciwstawiane sa opinie, ze prowadzg one do uzaleznienia si¢ od partnera do-
minujgcego i naruszajg interesy suwerennosci wtasnego kraju.

10 Z kolei holenderski autor J. Karreman pozytywnie ocenia ten kontrakt, twierdzac, Zze intensywna
wspotpraca przy realizacji tego projektu moze by¢ wstgpem do konsolidacji (Karremann 2020).
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Podsumowanie

Produkcja stoczni wojennych jest elementem polityki obronnej kazdego kraju
posiadajacego tego typu stocznie. W przypadku stoczni wojennych krajow UE
zewngtrznym czynnikiem wplywajacym na strategie rozwoju tych stoczni jest
strategia obronna NATO 1 polityka obronna Unii Europejskiej. Kraje UE posia-
dajace stocznie wojenne stajg przed dylematem dotyczacym tego, w jaki sposob
pogodzi¢ wlasne koncepcje polityki obronnej w zakresie rozwoju krajowych
flot wojennych, z zalozeniami strategicznymi NATO i1 UE. Polityka obronna UE
uwzglednia te dylematy i skupia si¢ przede wszystkim na stworzeniu dostepnych
dla krajow europejskich funduszy obronnych.

Czynnikiem wewngtrznym rozwoju sektora stoczni wojennych w poszcze-
g6lnych krajach europejskich sg tradycje rozwoju tych stoczni, posiadany po-
tencjat produkcyjny, wspomniana wyzej strategia obronna oraz mozliwosci bu-
dzetowe.

Z oceny wynikow dziatalno$ci najwigkszych europejskich grup kapitato-
wych produkujacych okrety wynika, ze dominujace grupy kapitalowe, takie jak
BAE Systems i Naval Grup istotnie zwigkszyly swoje przychody. Pozostate gru-
py maja stabilne wielkosci przychodow. Nie potwierdzita si¢ natomiast zawarta
w literaturze teza o wyzszej rentownosci produkcji okrgtéw wojennych od han-
dlowych. Marze zysku stoczni wojennych sg z reguty niskie, niestabilne, a nawet
—jak w przypadku hiszpanskiej Navanitia — zdecydowanie ujemne.

Uzyskiwane przychody i osiggane marze zysku sa wynikiem przyjetych
modeli biznesowych. Na ksztalt tych modeli istotnie wplywa to, ze zamdowienia
zar6wno na statki wojenne, jak i na statki handlowe cechuje duza niestabilnos¢.
Powoduje to, ze nawet duze stocznie budujace takie okrety, jak lotniskowce, duze
fregaty i niszczyciele podejmuja si¢ budowy matych okrgtoéw wojennych oraz
floty pomocniczej. W okresie zmniejszonego popytu na te statki stocznie staraja
si¢ takze pozyskac zlecenia na inng produkcje, w tym na budowe elementéw mor-
skich wiez wiatrowych. Z kolei firmy z dominujacg produkcja statkow handlo-
wych podejmujg si¢ realizacji kontraktow na okrety wojenne.

W przypadku europejskich stoczni wojennych waznym elementem strategii
rozwoju jest produkcja eksportowa. Stanowi ona czesto niemal potowe produkc;ji
tych stoczni. O ile w przypadku wewnatrzkrajowym konkurencja jest ograniczo-
na, o tyle w przypadku eksportu europejskie stocznie wojenne konkuruja ze sobg.

Stworzone w UE fundusze obronne staty sie bodzcem do szerokiej wspot-
pracy krajow UE w realizacji wielu wspdlnych projektéw budowy okretow wo-
jennych oraz wspoéldziatania w zakresie badan i rozwoju. Podejmowane sg takze
inicjatywy dotyczace konsolidacji przedsiebiorstw produkujacych okrety w UE.
Procesy te nie sa satysfakcjonujace i ustepuja swoim zakresem realizowanym
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w krajach azjatyckich. Wynika to z trudnos$ci pogodzenia polityki przemystowe;
i skierowania jej ku wigkszej suwerennosci narodowej, a takze zapewnienia bez-
pieczenstwa narodowego oraz korzysci zwigzanych ze wspotpraca miedzynaro-
dowa w ramach UE.

Dhugofalowa polityka obronna i dazenie do tego, aby stocznie wojenne kra-
jow UE mogly by¢ konkurencyjne na §wiatowym i europejskim rynku okreto-
wym, wymagajg poglebiajacych si¢ proceséw konsolidacji. Efektywna metoda
dzialania tych stoczni jest takze coraz czgséciej podejmowana wspoélna realizacja
projektéw budowy najnowszej generacji okrgtow wojennych.
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Summary

Development strategies and business models of the Largest Naval
Shipbuilding Groups in the European Union

The aim of the article is to analyze development strategies and adopted business
models in the largest capital groups dealing with the construction and equipment of
naval ships in the European Union countries. Warship construction and equipment
production have been found to constitute the largest part of the European
shipbuilding industry. The subject of the assessment included British BAE
Systems, French Naval Group, German TKMS in Germany, Spanish Navantia,
Swedish SAAB Kockums, Italian Fincantieri, and Dutch Damen.

The analysis shows that one of the basic factors shaping the development
strategies of European naval yards is defense policy of the EU and NATO. The EU
policy focuses on providing funds for production of new vessels and R&D funds
that are available to EU members. These factors and the adopted business models
were reflected in the volume of revenues of the largest capital groups and in profit
margins. The obtained data shows that the financial condition of these companies
is not stable. The business models of the analyzed enterprises differ significantly
in terms of the types of ships built, as well as the ownership and capital structure.
A common feature of these groups’ activities is cooperation in the implementation
of shipbuilding projects within the EU and striving to consolidate within large
capital groups. However, the dynamics of the consolidation processes is relatively
low and there is a risk that the competitiveness of naval yards may be insufficient
in the face of aggressive actions undertaken by Asian naval shipyards.

Keywords: naval shipbuilding, warship production, naval vessels, military ship
construction, consolidation, cooperation
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