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Fluktuacje cenowe surowcow pochodzenia
rolniczego na przykfadzie ziemniakow
i ich wptyw na przemyst przetworczy

Marcin Kuczyfiski*

Wstep

Jednym z najwazniejszych wyzwan dla przemystu przetworczego opartego na
produktach pochodzenia rolniczego jest zapewnienie stabilno$ci cenowej i jako-
sciowej materiatow do produkcji. Niniejszy artykut postara si¢ przyblizy¢ proble-
my zwigzane z agrobiznesem i jego wptywem na zaktady produkcyjne przetwor-
stwa spozywczego. Agrobiznes juz od dawna oznacza sume wszystkich operacji
zwiazanych z zaopatrzeniem, magazynowaniem oraz przemystem przetworczym
opartym na produktach rolnych (Davis, Goldberg 1957, s. 1). Niestety z surow-
cami pochodzenia rolniczego zwigzane sg bardzo duze wahania, jesli chodzi za-
rowno o jakos¢, jak i ich dostepnosc, a co za tym idzie — ceng. Dodatkowa wada
surowcOw pochodzenia rolniczego jest trudno$¢ ich wymiany. Czas potrzebny
na zastgpienie brakujacego lub niezgodnego ze specyfikacja surowca to zazwy-
czaj rok — tyle trwa sezon rolniczy (uzalezniony od pér roku i pogody). Dlatego
jednym z najwazniejszych probleméw poruszanych zaréwno przez korporacje,
jak i rzady panstw jest bezpieczenstwo dostaw zywnos$ci, zapewnienie ciaglej
dostepnosci podstawowych produktow zywnos$ciowych dla utrzymania stabilnej
ekspansji konsumpcji zywnosci oraz offsetowania fluktuacji w produkcji 1 ce-
nach (UN 1974). W zwiagzku z tym w zaopatrzeniu zaktadow produkcji Zywnosci
coraz wigksza role odgrywajg procesy kontraktacji oraz integracji pionowej, co
powoduje narzucanie standardéw postepowan przez producentéw (Szymanowski
2008). Inni autorzy rowniez zauwazaja, ze taczenie rynkow krajowych ze §wia-
towymi, ktore miatyby miejsce w systemie wolnego handlu nieposiadajacego za-
pasow rzadowych, mogtoby zmniejszy¢ zmienno$¢ Swiatowej ceny zb6z o jedna
trzecig. Nalezy tez zwroci¢ uwagg na to, ze kazda analiza niestabilno$ci zywnosci
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musi odrozni¢ niestabilnos¢ z powodu wahan produkcji krajowej od niestabilno-
sci kosztow importu jednostkowego i np. cen §wiatowych. (Vanzetti 1998) Oczy-
wiste jest, ze poza kosztami uprawy roslin rolniczych jednym z najwazniejszych
czynnikow wptywajacych na koncowsg ceng jest plon osiggany z hektara. To, jak
znaczgcym wahaniom podlega plon, obrazuje rysunek 1. Szczegdlnie widoczne
jest to w przypadku krajow battyckich.

Rysunek 1. Zmiany w plonowaniu. Okres transformacji ekonomicznej. Pierwsza dekada transfor-
macji (indeks)
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Zrodto: FAO 2003, s. 224,

Globalizacja pozwolita produkcji rolnej znacznie szybciej si¢ rozwijac
(Mellor 1992), jednak wysrubowane oczekiwania dotyczace plondw niosg ze
sobg dodatkowe zagrozenie — zwiazane z mozliwoscig ich nieuzyskania podczas
niekorzystnej pogody. W konsekwencji moze zabrakngé¢ surowcéw dla zaktadow
przetworczych. W przypadku surowcow pochodzenia rolniczego czas zwigzany
z wyprodukowaniem surowca zastgpczego jest bardzo diugi. Dlatego w przy-
padku popytu przekraczajacego podaz natychmiast wystepuje drastyczny wzrost
ceny. Taka sytuacja sprzyja nielojalnym zachowaniom, ktére dodatkowo zwigk-
szaja niedobor dostaw, oraz prowadzi do uruchomienia importu, przy czym roz-
nica w cenie jest tak duza, ze wysokie koszty i ryzyko zwigzane z transportem
przestaja mie¢ znaczenie. Dlatego, by zapobiec wahaniom cen, stosuje si¢ zapasy
bezpieczenstwa. Wedlug FAO konieczny do zapewnienia §wiatowego bezpie-
czenstwa zywnosci minimalny poziom §wiatowych rezerw zb6z to 17-18% spo-
zycia (FAO 1999).

Celem artykutu jest przeanalizowanie literatury i ocenienie mozliwych przy-
czyn fluktuacji cen i dostepnosci surowcow pochodzenia rolniczego oraz dotych-
czasowych metod zapobiegania takim wahaniom. Artykut powstal na podstawie
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analizy literatury, obserwacji oraz obserwacji uczestniczacych. Istotnym zrédtem
wiedzy byly wywiady z ekspertami odpowiadajacymi za zarzadzanie tancuchami
dostaw oraz dziatami zaopatrzenia surowcowego zaktadow przemystu frytkowe-
go 1 chipsowego w Polsce i Niemczech.

Analiza rynku produktéw rolnych i cen
na przyktadzie ziemniakow

Jednymi z najbardziej wymagajacych i obcigzonych wahaniami plonowania sg
rosliny okopowe. Dodatkowym wyzwaniem, jesli chodzi o zapewnienie bezpie-
czenstwa dostaw, jest brak mozliwosci dtugotrwatego przechowywania (w prze-
ciwienstwie do np. nasion czy zb6z). Pomijajac warzywa, ktorych wptyw na prze-
myst przetworczy jest niewatpliwie olbrzymi, ale ze wzgledu na rézne sposoby
zagospodarowania (przemyst i bezposrednia konsumpcja) trudno jest dokonaé
jasnego podziatu na sprzedaz konsumpcyjng i przemystowa. Dlatego w przypad-
ku upraw wielkoobszarowych analizuje si¢ dane dotyczace burakéw cukrowych
i ziemniakow przemystowych. Buraki cukrowe i ziemniaki to jedne z podstawo-
wych dochodowych upraw w rolnictwie wielkoobszarowym. Olbrzymig konku-
rencja dla burakow cukrowych jest trzcina cukrowa, ktorej uprawa jest tansza, dla-
tego uprawa burakow w Europie podlega regulacjom. W zwiazku ze znaczacym
wptywem tych upraw na rolnictwo jako catos$¢, a co za tym idzie na gospodarke,
ich rynki sa cze$ciowo chronione. Buraki cukrowe sa w Europie chronione prze-
pisami, a produkcja cukru jest —a wlasciwie byla — kwotowana. W tym przypadku
rywalizacja producentow nie miata wigkszego znaczenia, poniewaz z powodu ter-
minowosci rozliczania limitow produkcji cukru mozliwe byto regulowanie ilosci
pomiedzy sezonami. W zwigzku z tym ceny burakow cukrowych — pomimo tego,
ze co roku sg negocjowane z plantatorami przez przemyst cukrowniczy — w ciggu
roku nie zmieniajg si¢. Obecnie konczy si¢ ochrona polegajaca na pelnym nadzo-
rze nad produkcja burakow i cukru. Przemyst cukrowniczy i plantatorzy burakow
cukrowych nie wiedzg jeszcze, jakie reguty beda ich dotyczy¢.

Zupehie inaczej wyglada sytuacja na rynku ziemniaczanym. Tutaj wahania,
jesli chodzi zaréwno o obsadzane areaty, jak i ceny uzyskanego plonu, sg bar-
dzo duze. I dzieje si¢ tak pomimo tego, ze uprawa ziemniakow przemystowych
wymaga wielu inwestycji. Ziemniaki sg uprawiane przez wyspecjalizowane go-
spodarstwa, poniewaz wymagaja specjalistycznego sprzetu, odpowiedniej ziemi
oraz do§wiadczenia i wiedzy. Do maszyn przeznaczonych do uprawy ziemniakow
naleza m.in. sadzarki i kombajny ziemniaczane. Infrastruktura zwigzana z ich
uprawg to systemy nawadniania i przechowalnie. Ziemniaki moga by¢ zagospo-
darowywane na wiele sposobow. Na rynku wystepuja ziemniaki konsumpcyjne
(zanikajace w zwiazku z rozwojem przemystu paszowego), ziemniaki paszowe,
ziemniaki przemystowe do produkcji skrobi, granulatow, kostki ziemniaczanej,
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frytek, chipsow, alkoholu. Osobnym dzialem produkcyjnym sg ziemniaki nasienne
czyli sadzeniaki, ktore s materiatem siewnym do dalszych upraw przemystowych
1 konsumpcyjnych. Kazdy z tych przemystéow oczekuje czego innego, ma inne wy-
magania jakosciowe i preferuje badz nawet wymaga innych odmian ziemniaka.
Ma to znaczacy wptyw na dostepnos$¢ ziemniakéw w przypadku poszczegdlnych
produkcji, jak i ich ceng. W analizie zostang pominigte ziemniaki, co do ktérych
wymagania s nizsze, wigc przemyst przetworczy moze korzysta¢ z ziemniakow
przeznaczonych dla innych przemystow, poniewaz na tamtych rynkach wahania sg
mniejsze. ROwniez uprawa ziemniakow nasiennych odbywa si¢ na okre§lonych za-
sadach i pod kontrakty, wigc wahania cen zazwyczaj sg nizsze. Najbardziej wahaja
si¢ ceny ziemniakow konsumpcyjnych, frytkowych i chipsowych.

Ziemniaki konsumpcyjne to pierwsza duza cze$¢ rynku. Wymagania co do
tych ziemniakow dotycza gtownie wygladu, kalibrazu i oczywiscie smaku, cho¢
na razie rynek europejski dopiero zaczyna zwraca¢ uwage na odmiany i promo-
wac $wiadomos$¢ wsrod konsumentow.

Rysunek 2. Wzrost cen ziemniakow konsumpcyjnych w Polsce
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Zrodto: AMI 2017.

Rysunek 2 przedstawia wahania cen ziemniakéw konsumpcyjnych w trzech
ostatnich latach. Na osi czasu, odzwierciedlajacej naturalny sezon wegetacyjny
ziemniakow, umieszczone s3 tygodnie kalendarzowe. Ceny podano w euro za
100 kg. Jak wida¢, ceny wahaty si¢ od 60 do 210 euro za ton¢. Nawet w jednym
sezonie ceny potrafia wzrosng¢ dwukrotnie. W tym przypadku wzrost ceny nie
ma jednak tak duzego znaczenia gospodarczego, jak w przypadku ziemniakow
przemystowych, poniewaz klienci kupujacy ziemniaki do bezposredniego spozy-
cia nie zuzywaja znacznych ilosci, a dodatkowo maja alternatywe w postaci kasz,
ryzu czy makaronow.

Duzo trudniejsza sytuacja jest na rynku ziemniakoéw frytkowych i chipso-
wych. Firmy przetworcze maja bardzo wysokie wymagania co do jakosci i kon-
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kretnych odmian. Ziemniaki jadalne jako mato wymagajace jako$ciowo mozna
zastgpi¢ innymi odmianami, ale w przypadku przemyshu frytkowego i chipsowe-
go dopuszczane do produkcji sg tylko odmiany spelniajace drastyczne wymagania
jakosciowe. Jednym z gtoéwnych czynnikow wykluczajacych uzycie ziemniakow
stosowanych w innych gateziach przemyshu jest poziom cukréw redukujacych,
ktore sprawiaja, ze produkt ciemnieje. Jest to spowodowane karmelizacja cukrow
prostych podczas procesu smazenia. Najnizszy poziom cukrow jest wymagany
w przemysle chipsowym — cukry proste nie moga przekracza¢ 0,10-0,12%. Taki
poziom jest nienaturalny dla ziemniakow i tylko nieliczne odmiany spetniaja ten
warunek. W dodatku w okresie przechowalniczym ziemniaki te wymagaja wyz-
szych temperatur, poniewaz nawet ziemniaki odmian chipsowych przechowywa-
ne w warunkach charakterystycznych dla ziemniakéw innych gatezi przemyshu,
czyli w nizszych temperaturach, majg tak wysoki poziom cukrow prostych, ze nie
nadajg si¢ juz do produkcji chipséw. Troch¢ wyzszy poziom jest dopuszczalny
w przemysle frytkowym — do okoto 0,20%. W pozostatych gat¢ziach przetwor-
stwa ziemniaczanego, takich jak przemyst skrobiowy, ziemniakow jadalnych,
przetwordw ziemniaczanych, granulatow oraz przemyst sadzeniakowy, nie ma
wymagan dotyczacych minimalnego poziomu cukréw prostych, co powoduje,
ze w ziemniakach tych, nietraktowanych odpowiednio w celu zachowania naj-
nizszego mozliwego poziomu cukréw po wykopaniu i okresie przechowywania,
zawarto$¢ cukrow prostych to 0,3—0,5%, co znaczaco przekracza poziom cukrow
dopuszczalny w przemystach frytkowym i chipsowym. Réznice w wybarwieniu
wysmazonych ziemniakoéw obrazujg rysunki 3-5.

Rysunek 3. Pozadany poziom cukrow redukujacych w ziemniakach chipsowych

~

Zrodto: opracowanie wlasne.
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Rysunek 4. Poziom cukréw akceptowany jeszcze w produkcji frytek, ale przekraczajacy poziom
cukrow wymagany w przypadku chipsow

Zrédto: opracowanie whasne.

Rysunek 5. Poziom cukrow w ziemniakach jadalnych, sadzeniakach i ziemniakach przemystowych
do produkcji skrobi, alkoholu, granulatow

Zrédlo: opracowanie whasne.
W przypadku ziemniakoéw frytkowych istnieja ogdélnodostgpne notowania

cen. Niektorzy producenci opieraja cze$¢ kontraktow na cenach nawigzujacych
do cen rynkowych. Jednym z odniesien jest m.in. kurs odmiany Bintje.
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Rysunek 6. Wycena notowan ziemniakow Bintje 2016-2017
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Zrédto: Belgapom 2017.

Podana na rysunku 6 wycena ziemniakéw Belgapom Bintje jest najczesciej
stosowang ceng notowan poprzedniego dnia dla odmiany Bintje do przetworze-
nia na mrozone produkty ziemniaczane. Producenci frytek stosuja takie notowa-
nia, wyceniajac czg¢$¢ ziemniakow kontraktowo. Pozwala to poniekad unikngc¢
braku dostgpnosci ziemniaka, jednak cena pozostaje ceng czgSciowo rynkowa,
co ma wptyw na plynno$¢ finansowa producenta. Jednak placenie wyzszych cen
w trudnych latach jest czeSciowo wyrownywane w latach, w ktdrych ziemniaki
wolnorynkowe sg tanie. Przedstawione na rysunku 6 wykresy obrazuja ceny kon-
traktowe (dolne zakresy). Cienka linia to usrednione ceny wolnorynkowe. Jak
widaé, w sezonie 2016-2017 ceny wolnorynkowe okresowo ksztaltowaly si¢ na
poziomie 250% cen kontraktowych i znacznie przekraczaty poziom cen ziemnia-
koéw konsumpceyjnych (rysunek1). Glownie dotyczyto to ziemniakdéw frytkowych.
W Niemczech réznice cenowe byty okresowo jeszcze wigksze, a w Polsce na Po-
morzu plon ziemniakow nalezat do jednego z najwyzszych w historii. Dlaczego
wigc ziemniaki z Polski nie trafiaty na rynek europejski? Spowodowane to jest
ograniczeniami w eksporcie ziemniakoéw z Polski. Eksport ten jest teoretycznie
mozliwy, ale obostrzenia i kontrole Panstwowej Inspekcji Ochrony Roslin i Na-
siennictwa praktycznie go uniemozliwiajg. Szczegolnie dotyczy to ziemniakdw
chipsowych i frytkowych, ktorych parametry produkcyjne szybko degraduja si¢
podczas transportu.

Przemyst chipsowy nie stosuje zapisow w umowach odnoszacych si¢ do cen
rynkowych z dwoch powodow: po pierwsze, nie ma dostgpnych oficjalnych noto-
wan cen ziemniaka chipsowego, a po drugie, olbrzymie wymagania co do jako$ci
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surowca, pomimo placenia wysokiej ceny w latach trudnych, nie zapewniajg do-
stepnosci surowca. W zwigzku z tym wahania cen surowca sg jeszcze wyzsze — od
420 euro za tone¢ dla ziemniakow sprowadzanych z Hiszpanii do Polski w lipcu
2012 r., przez 106 euro za ton¢ ziemniakOw z nowego sezonu wegetacyjnego
w grudniu tego samego i znow 470 euro za ton¢ ziemniakéw sprowadzanych
z Egiptu w 2013 r. W roku 2014 mozliwe byto kupno petnowartosciowych ziem-
niakoéw chipsowych na wolnym rynku ponizej 50 euro za tong. W ostatnim czasie
w Japonii rynek chipséw zalamal si¢ z powodu braku podstawowego surowca,
czyli ziemniakow (Oda 2017). Cena stugramowej paczki chipséw paprykowych
popularnej w Japonii marki Calbee wzrosta z 200 jenow do 1250 jendéw. Na Twit-
terze ukazaty si¢ zdjecia prawie pustych potek. Spowodowane jest to ogloszeniem
przez producenta wstrzymania sprzedazy 15 smakow chipsow z powodu ztego
plonu ziemniakéw w gtownym regionie produkcyjnym — Hokkaido. Takich sko-
kéw cenowych nie jest w stanie wytrzymac zaden rynek w dluzszym przedziale
czasowym. Przy duzej produkcji i podpisanych wieloletnich umowach takie skoki
cen s3 wrecz niemozliwe. Niemozliwe jest rowniez niedostarczenie zamoéwionego
towaru na potke. Nalezy zada¢ pytanie o to, co wiec robig firmy przetworcze, zeby
takich sytuacji uniknac.

Analiza zachowan na rynku

Tabela 7 przedstawia dane dotyczace duzych zaktadéw produkcyjnych w Polsce
oraz unijnych krajach oéciennych. Pomigdzy tymi krajami dochodzi do wymiany
zardwno surowcow, jak i gotowych produktow.

Tabela 7. Zestawienie producentéw frytek i chipsow w Polsce i unijnych krajach o$ciennych (po-
dane tonaze ziemniakow sg szacowane w zaokragleniu, poniewaz firmy utrzymuja je w tajemnicy,
podobnie jak tonaz produkowanych wyrobow)

Kraj Firma Produkt | Miejsce zierz?l?glééw
Niemcy Amberger Frytki Oberdolling 30 000
Niemcy Avico Frytki Rain a Lech 180 000
Niemcy Intersnack Chipsy | Petersau 33000
Niemcy Intersnack Chipsy | Wevelinghoven 50 000
Niemcy The Lorenz Bahlsen Snack-World | Chipsy | Neunburg 60 000
Niemcy The Lorenz Bahlsen Snack-World | Chipsy | Hankensbiittel 55000
Niemcy Schne-frost Frytki Loeningen 60 000
Niemcy Stover/Agrarfrost Chipsy | Oschersleben 80 000
Niemcy Stover/Agrarfrost Frytki Wildeschausen 400 000
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Kraj Firma Produkt | Miejsce | ot
ziemniakOw
Niemcy Wernsing Frytki Essen 200 000
Polska Mc Cain Frytki Chociwel 120 000
Polska Farm frites Frytki Lebork 200 000
Polska Fritar Frytki Tarnow 50 000
Polska The Lorenz Bahlsen Snack-World | Chipsy | Stanowice 70 000
Polska Intersnack Chipsy | Nysa 40 000
. . Grodzisk
Polska Frito Lay Chipsy Mazowiecki 120 000
Polska FIFOR Chipsy | Radom 30 000
Czechy Intersnack Chipsy | Hradec Kralove 30 000
Wegry Rynek obstugiwany gtownie
- przez Intersnack CZ oraz innych
Stowacja | producentow

Zrodto: opracowanie wlasne.

Osoby odpowiedzialne za zaktady produkcyjne twierdza, ze jednymi z naj-
wiekszych problemoéw w zarzadzaniu produkcja sa: dostgpnosé, jakos$¢ oraz nie-
przewidywalna cena surowcOéw pochodzenia rolniczego. Zaburzenia cen i do-
stepnos$ci surowca wystepuja na wickszosci rynkow surowcowych, jednak rynek
surowcow rolniczych charakteryzuje si¢ bardzo dlugim czasem reakcji. Przykta-
dowo: w przypadku niedoboru ziemniakéw po zniwach, czyli zazwyczaj na jesie-
ni, pierwsze ziemniaki uzupetniajace ten niedobor moga si¢ pojawi¢ najwczesniej
w lipcu nastepnego roku. Podobnie jest ze zbozami czy burakami cukrowymi.
W przypadku ziemniakow, ktore powtarzaja cechy genetyczne tylko z bulw, a nie
nasion, takie zastapienie jest mozliwe tylko pod warunkiem, ze dostgpne sg sa-
dzeniaki do produkcji. Jesli w zwiazku z niesprzyjajacg pogoda brakuje rowniez
sadzeniakow, to zastgpienie jest mozliwe dopiero za 2—3 lata.

Jak wykazano we wstepie, fluktuacje cenowe wystepuja na rynku ziemnia-
czanym na calym $wiecie. Oczywiscie takie skoki cenowe sg nie do zaakcepto-
wania przez producentéw, szczeg6élnie w dobie produkcji prywatnych marek dla
sieci. W umowach z sieciami sg okreslone warunki zakupu i dostawy gotowych
produktow wraz z cena, iloSciami i terminem dostarczenia. Biorac to pod uwagg,
niemozliwe jest akceptowanie skokdéw cen surowca na poziomie 100—300%, bo
zaden z producentdéw nie jest w stanie zrownowazy¢ takich wydatkow oszczed-
no$ciami w innych obszarach, a nabywca nie chce placi¢ wyzszych cen. Tym
bardziej ze nie jest to produkt pierwszej potrzeby, tylko dodatek lub przekaska.
Lojalnosci dostawcow nie mozna sobie zapewni¢ wysoka cena, bo nic nie prze-
bije skokéw cenowych w roku niedoboru surowca. Poza tym nie tylko cena jest
problemem, lecz rowniez brak surowca do produkcji. Co wigc robig producenci,
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by zwigza¢ ze soba dostawcow i1 zapewnic sobie petng dostgpnos$¢ surowca nawet
w latach, kiedy plony sg gorsze? Wspomniane przez Wactawa Szymanowskiego
budowanie wzajemnego zaufania pomiedzy producentami rolnymi a posrednika-
mi opiera si¢ na czterech filarach (Readon i in. 2004):

1) scentralizowane zakupy,

2) wyspecjalizowane magazyny i operatorzy przewozowi,

3) dostawcy preferowani,

4) prywatne standardy.

Te cztery filary wspotpracy pomiedzy dostawcami a producentami sg sto-
sowane rowniez w przetworstwie ziemniaka, cho¢ nie w rdwnym stopniu przez
wszystkie zaktady przetwoércze. Zakupem ziemniaka zajmuja si¢ wyspecjalizowa-
ne dzialy agro, ktore w zaleznosci od zaktadu bardziej lub mniej uczestnicza w ca-
tym procesie uprawy ziemniakow. Dzialy te czgsto sg zarzgdzane migdzynarodo-
wo 1 wspotpracuja pomigdzy soba. Magazyny sa wyspecjalizowane, budowane na
potrzeby przechowywania ziemniakow, przez niektdre zaktady sg tez na biezaco
nadzorowane i audytowane przed zasypem. Przewoznicy musza by¢ wyspecja-
lizowani w przewozie ziemniakow oraz posiada¢ odpowiednie certyfikaty jako-
$ciowe, np. Global GAP'. Dostawcy stanowig stata grupe i sa corocznie oceniani
pod wzgledem np. potencjatu, osigganych wynikow i jakosci. Firmy przetworcze
tworzg tez wlasne standardy, cho¢ spetniaja skomplikowane standardy jakoscio-
we, np. BRC 1 IFS. Zaktady produkcyjne stosujg tez inne zabiegi:

1) Pokrywanie kontraktacja co najmniej 100% planowanych potrzeb.

W umowach sa zapisy zachecajace wykonanie kontraktacji: premie za
wykonanie 100% kontraktu, premie lojalno$ciowe wyptacane w roku na-
stepnym zalezne od ilo$ci dostarczonego surowca, kary za niewykonanie
kontraktacji. Czemu same kary nie wystarcza? Poniewaz rolnictwo jest
obarczone wptywem pogody niezaleznym od rolnika i zawsze moze si¢
on takim wptywem obronic.

2) Staty nadzor nad uprawg i doradztwo. Pracownicy dzialow agro prze-
tworcow ziemniaka na co dzien nadzorujg uprawe. Kontroluja pola do-
stawcow i ziemniaki w przechowalniach. Petnig funkcje doradcow, maja
wiedze¢ o plonach, zaréwno tych na polu, jak i w przechowalniach, oraz
o0 jakos$ci zapasdw surowca.

3) Budowanie wieloletnich relacji z plantatorami. Opieranie si¢ na statej grupie
dostawcow, ktorych nie zmienia si¢ nawet wtedy, kiedy znajduja si¢ chetni
ktorzy czasowo mogliby oferowac nizsze ceny. Umowy sa zawierane cz¢sto
na wiele lat, co zapewnia stabilno$¢ zar6wno zaktadom, jak i dostawcom.

4) Robzne programy inwestycyjne — zar0wno w maszyny Uprawowe czy
zniwne, jak i systemy nawadniania ziemniakow. Zaklady przetworcze
czesto wspotfinansuja takie zakupy albo sg gwarantami w procesach za-

! Global G.A.P. — Good Agriculture Practice — Dobrowolny standard jako$ciowy w rolnictwie pro-
mowany przez niektore sieci handlowe.
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kupowych kredytowania lub leasingu. Z jednej strony zapewnia to lepsza
jako$¢ surowca, a z drugiej buduje relacje i powigzania pomigdzy produ-
centem a przetworcg.

5) Dostawa najdrozszego materiatu do produkcji, jakim sg sadzeniaki, i jego
finansowanie.

6) Catkowicie niefinansowe wartosci oferowane dostawcom: stabilno$¢,
pewno$¢ odbioru. Brzmi to naturalnie, jednak na rynku skupu plodow
rolnych wcale nie jest to powszechne zjawisko. Kazdy z polskich rolni-
kéw doswiadczyt nieuczeciwoscei ze strony podmiotow skupowych, ktore
réwniez probuja wykorzystac niestabilnos¢ rynku i cen.

Ta ostatnia strategia wynika z pozycji dostawcy. Mozna wtedy do problemu
podejs$¢ od strony marketingowej. Informacja dla klienta (dostawcy), propozy-
cja oferowanej warto$ci powinna zosta¢ przedstawiona w formie zysku mig-
dzyorganizacyjnego, a nie w jednostce monetarnej, co moze dostarczy¢ wielu
uzytecznych wartosci w interaktywnej wspotpracy pomiedzy potencjalnym do-
stawca a przetworca (Wouters, Kirchberger 2015), np. dwustronna lojalnos¢.
Wzorujac si¢ na zakupach rzadowych, preferujacych towary krajowe nawet
wtedy, gdy sa drozsze lub gorszej jakosci od zagranicznych (Pawlak, Poczta
2011), zaktady staraja si¢ chroni¢ swoich dostawcow, kiedy maja problemy np.
jakosciowe, liczac na zwrot w postaci lojalnosci w latach trudnych dla prze-
tworcey.

Whioski

Agrobiznes, podobnie jak inne sektory, jest wymiang towardéw i pieni¢dzy. Fir-
my tradycyjnie oparte na przetwarzaniu zatrudniajg specjalistow posredniczacych
w umowach z producentami oraz w r6znych innych sprawach dotyczacych wspot-
pracy. Dominacja kilku firm na wielu rynkach oczywiscie wptywa na ekonomike
sektora (FAO 2003, s. 124).

Problemem, ktory autor osobiscie odczut podczas przejmowania odpowie-
dzialnos$ci za dzialy zapewnienia surowca rolniczego dla fabryk przetworczych,
byl brak opracowan dotyczacych tego, jak zapewni¢ sobie taka lojalno$¢ rolni-
kow. Teze te potwierdzono w rozmowach z przedstawicielami takich zaktadow
ziemniaczanego przemystu przetworczego jak The Lorenz Bahlsen Snack-World,
McCain, Intersnack, Farm Frites w Polsce i w Niemczech. Do dzi§ zaktady prze-
tworcze tworzg systemy zacie$niania wspolpracy z dostawcami, jednak poruszaja
si¢ po omacku, bazujac na doswiadczeniu wtasnych pracownikow. Konieczne jest
wiec przeprowadzenie wsrod producentow rolnych badan, ktore umozliwityby
sformutowanie odpowiedzi na pytanie o to, co jest dla nich najwazniejsze i jakich
zapisOw umownych by oczekiwali.
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Autor planuje przeprowadzi¢ takie badania na probie kilkudziesigciu pol-
skich i niemieckich dostawcow ziemniakow chipsowych oraz na szefach spotek
produkujacych ziemniaki dla zaktadow przetworczych. Powinno to doprowadzi¢
do stworzenia modelu zachowan budujacego wieloletnie relacje przetworcoOw
z dostawcami.
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Streszczenie

Artykut traktuje o wplywie surowcoéw pochodzenia rolniczego, w szczegodlnosci
ziemniakow, na przemyst przetwoérczy oraz o fluktuacjach cenowych i dostepno-
$ci ziemniakow przemystowych do produkeji w szczegolnosci frytek i chipséw
oraz wplywie tych wahan na przemyst przetworczy. Celem artykutu jest prze-
analizowanie literatury i okreslenie mozliwych przyczyn fluktuacji oraz opisanie
dotychczasowych metod zapobiegania im. Autor opisuje mozliwe do wprowadze-
nia rozwiazania budujace wieloletnie relacje producentow z dostawcami surow-
ca, ktore moga pomoc zapobiec czes$ci najwigkszych fluktuacji cen i dostepnosci
ziemniakow lub co najmniej je zniwelowac.

Stowa kluczowe: cena ziemniakow, fluktuacje cenowe, surowce pochodzenia rol-
niczego, frytki, chipsy, produkcja, handel migdzynarodowy, agrobiznes

Summary

Agriculture raw materials’ price fluctuations on the example of potatoes
and their impact on the food industry

This article deals with the impact of agricultural raw materials, especially pota-
toes, on the food industry. Unpredictable price changes and raw material availa-
bility for the production of chips and French fries influences industry instability.
The aim of this paper is to analyse the literature and find possible reasons for the
fluctuations and to present current prevention methods. The author suggests it is
possible to implement solutions by building long term relationships between far-
mers and producers. This avoids or minimises price and availability fluctuations
of potatoes for the production of chips and French fries.

Keywords: potato price, price fluctuations, agricultural raw materials, French
fries, chips, production, international trade, agribusiness
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