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Wptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych
na gospodarke Chin

Ewelina Ferdzyn'

Chmy 59 krajem o ogromnym potenCJale gospodarczym, w ostatnich latach szczeg6lnie
ujawniajagcym si¢ w temple rozwoju gospodarczego oraz obecnej pozycji panstwa na ryn-
ku globalnym (drugie miejsce po USA pod wzgledem PKB). Reformy gospodarcze oraz
polityka rozwojowa w Chinskiej Republice Ludowej (ChRL) doprowadzity do gruntow-
nych przemian warunkujacych skuteczng rywalizacj¢ jednego sposrod rozwijajacych sig
krajow o miano najwickszej gospodarki $wiata. Temat ten stal si¢ jednym z najbardziej
dyskusyjnych w skali migdzynarodowe;j. Istnieja bowiem opinie, Ze niezagrozone do-
tychczas Stany Zjednoczone stracg swa pozycje bezwzglednego lidera, a na gospodarki
uczestniczace w wymianie S$wiatowej beda miaty wptyw dwa réwnorzedne, lecz zupetnie
inaczej kierowane mocarstwa. Z drugiej strony pojawiajg si¢ opinie, ze boom rozwojowy
w Chinach szybko si¢ zakonczy, natrafiajac na kryzys wynikajacy z braku mozliwosci
zaspokojenia wcigz wzrastajacych chinskich potrzeb energetycznych i konsumpcyjnych
(Tuszynski 2011).

Podobne rozwazania §wiadcza wigc o niezwyklych mozliwosciach tego kraju.
Prowadzona przez Chiny ,,polityka otwarcia Chin na $wiat” realizowana gléwnie poprzez
plany piecioletnie doprowadzita do niespotykanego wcze$niej wzrostu wymiany handlo-
wej, ktory ujawnit potencjal ekonomiczny chinskiej gospodarki. Zostat on dostrzezony
przede wszystkim przez inwestoroOw zagranicznych, ktérzy uznali Chiny za jedno z naja-
trakcyjniejszych miejsc do lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ). Co
ciekawe, od tego czasu napltyw BIZ do Chin wzrasta réwnie dynamicznie, jak tempo
rozwoju gospodarczego tego kraju. W niniejszym artykule zostanie przedstawiona specy-
fika naptywu BIZ do Chin oraz ich rola w ksztattowaniu rozwoju gospodarczego panstwa
w formie trzech czgsci: opisu ChRL jako odbiorcy BIZ, charakterystyki inwestycji napty-
wajacych do tego kraju oraz ostatecznie skutkow, jakie BIZ wywotuja.

Charakterystyka Chin jako odbiorcy BIZ

ChRL, tj. gospodarka od 1972 roku goszczaca BIZ, jest najwigksza na §wiecie pod wzgle-
dem potencjatu konsumpcyjnego oraz liczby ludnosci — zamieszkuje ja 1,35 mld osob,
co stanowi okoto 1/5 ludnosci catego Swiata (Bank Swiatowy 2011). Funkcjonuje w niej
podzial administracyjny oparty na prowincjach i regionach autonomicznych. Reformy
zapoczatkowane pod koniec lat 70. przez Deng Xiao Pinga doprowadzily do powstania
ogromnych dysproporcji migdzy prowincjami wschodnimi i zachodnimi (Dziak 1996,
s. 121). Preferencyjne warunki dla przedsi¢biorcow zagranicznych, m.in. ulgi podatkowe,

! Ewelina Ferdzyn - studentka kierunku Miedzynarodowe Stosunki Gospodarcze (Uniwersytet Lodzki).
40


https://doi.org/10.18778/2082-4440.02.04

poskutkowaty jednak coraz intensywniejszym naptywem BIZ do Chin, stalym wzrostem
PKB oraz odwazniejszym uczestnictwem tego kraju na rynku globalnym. Bezposrednie
inwestycje zagraniczne miaty sta¢ si¢ podstawowym elementem modernizacji gospodarki.
Kluczowe w pozyskiwaniu korzysSci z dzialalnosci BIZ na terenie Chin bylo opracowanie
zasad dziatania joint ventures (1979 rok) (Starzyk 2001, s. 43, 60—64). Po 1989 roku roz-
poczety sie najintensywniejsze zmiany systemowe ksztaltujace obecne warunki podejmo-
wania BIZ (tabela 1.).

Tabela 1. ,,Milowe kroki” reform po 1989 roku

Rok Zmiany systemowe

1993 Decyzja o wprowadzeniu socjalistycznej gospodarki rynkowej
1994 Reformy w systemie bankowym

2002 Przystapienie Chin do WTO

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Kubicka J., Rozwdj gospodarczy Chin w dobie globalizacji —
Wybrane aspekty, Wyd. AE im. Adamieckiego K., Katowice 2010, s. 16.

Ogromny wptyw nie tylko na polityke rozwoju gospodarczego miata akcesja Chin
w 2001 roku do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), ktéra wywotata rowniez znacz-
ne zmiany w kwestii liberalizacji rynku krajowego oraz przede wszystkim prawa (Do-
brzeniecki, Kaldunski 2008, s. 221). Chiny rozpoczetly integracje ze Swiatowa gospodar-
ka przy uzyskaniu trwatego rozwoju handlu miedzynarodowego (Mucha-Leszko 2005,
s. 337). Wykres 1. przedstawia dynamike wzrostu PKB tego kraju w latach 1980-2009.
W 1991 roku PKB miato warto$¢ az o 12% wyzsza w stosunku do roku poprzedniego. Od
roku 1992 wskaznik ten utrzymywat si¢ na poziomie powyzej 7%. PKB Chin nalezy do
najwiekszych na §wiecie — w 2010 roku wyniosto 10 mld USD (CIA 2011).

Wykres 1. Dynamika wzrostu PKB w Chinach (1980-2009)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Pekinie, www.pekin.
polemb.net; www.chinability.com/GDP.html.

Stale wzrasta rowniez PKB per capita, ktore w 2008 roku osiggneto warto$¢ bliska
4000 USD (Bank Swiatowy 2011). Jedne z najwyzszych wskaznikow PKB per capita po naj-
wigkszych miastach Pekinie i1 Tanjinie w roku 2009 osiagnely prowincje: Shanghai, Jiangsu,
Guangdong oraz Fuijan, czyli nadbrzezne. Od poczatku reform byty one wspierane przez rzad.
Na ich terenie istnieje najwigcej aglomeracji 1 inwestycje zagraniczne dotarly najwczesniej. Tu
rowniez nastgpita najwicksza deregulacja polityki panstwa (Kubicka 2010, s.31).
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Wraz z postepujacym rozwojem gospodarczym w Chinach wyksztalca sie klasa
$rednia, ktoéra w 2009 roku stanowita 10% gospodarstw domowych (dochody od 25 tys.
RMB? do 40 tys. RMB). Prognozuje sig, ze w 2011 roku bedzie ona liczyta 45% ludnos$ci
miejskiej, czyli okoto 300 min oso6b (Kubicka, s. 65) Zgodnie z danymi Ambasady RP
w Pekinie w 2001 roku 740 min sposrod wszystkich pracownikéw stanowita ,,tania sita
robocza”, a wykwalifikowana jedynie 33 mln, dlatego szczegolnie wazna jest poprawa
jakosci kapitatu ludzkiego w Chinach (wedlug prognoz Banku Swiatowego w 2030 roku
liczebnos$¢ niewykwalifikowanej sity roboczej wzro$nie do 816 mln os6b, a wykwali-
fikowanej do 54 mln). Wskutek coraz glgbiej postepujacych zmian systemowych oraz
intensywniejszego powigzania kraju ze §wiatem doszlo takze do przemian w sektorach
chinskiej gospodarki (tabela 2.).

Tabela 2. Zmiana w strukturze gospodarki Chin

Kraj Rolnictwo Przemyst Ustugi

Wartos¢ w % 1990 2003 2009 | 1990 2003 | 2009 1990 2003 2009
Chiny 27,0 14,6 10,6 |41,6 52,3 46,8 31,3 33,1 42,6

Zrodto: Kubicka J., Rozwéj gospodarczy Chin w dobie globalizacji — wybrane aspekty, s. 35.;The World
Bank, www.data.worldbank.org; CIA, Gospodarka, www.cia.gov.pl [data dostepu: 10.05.2011].

Analizujac dane z tabeli 2., mozna zauwazy¢ znaczne zmniejszenie udzialu rolnictwa
w PKB (od 1990 roku do 2009 roku o 16,4 p.p.). Poniewaz sektor ustug jest od dtuzszego
czasu waznym zrodlem wzrostu gospodarczego w tym kraju, jego udzial w PKB wzrost
o okoto 10 p.p.

Kolejnym zrodiem korzystnych zmian w transformacji gospodarki sg wcigz rosng-
ce obroty handlowe Chin. Od 1978 roku do 2005 roku wzrosty one prawie siedemdziesiat
razy. Roczna suma eksportu i importu w latach 80. i 90. stanowita od 30% do 40 % PKB,
natomiast tuz przed i po akcesji do WTO (2000-2005) jego udziat stale wzrastat, osiaga-
jac w 2005 roku niemal 65% PKB Chin (Michalczyk 2008, s. 260). Dzigki zaangazowa-
niu w wymiane¢ handlowg ze §wiatem kraj w 2009 roku zostat najwiekszym eksporterem
swiata (Wrobel 2010).

Oprécz warunkéw ekonomicznych naptyw BIZ do ChRL uksztaltowata rowniez
polityka panstwa oraz aspekt prawny dokonywania tych inwestycji. Warunki zaktadania
dziatalnosci gospodarczej przez podmioty zagraniczne w postaci przedsigbiorstwa zagra-
nicznego reguluje ustawa Law of the People’s Republic of China on Foreign-capital Enter-
prises (Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji, Ambasada Polska w Pekinie). Rzad po akce-
sji do WTO intensywnie pracuje nad wprowadzeniem reform, dzigki ktorym chinski system
stanie si¢ bardziej przejrzysty. Ze wzgledu na znaczenie inwestycji zagranicznych w kraju
ChRL postarata si¢ o przyjazng regulacj¢ w tym zakresie, np. usuni¢to ograniczenia wy-
miany walut w bezposrednich transakcjach bankowych. Udoskonalono 23 005 przepiséw
1 stworzono system prawny, ktorego podstawowym elementem jest prawo przedsiebiorstw
o formie wspotpracy chinsko-zagranicznej (Dobrzeniecki, Katdunski, s. 218).

Polityka Chin wobec bezposrednich inwestycji zagranicznych zwiazana jest z re-
alizowang w danym czasie polityka gospodarcza rzadu. Dotyczy to zwlaszcza przemian
rynkowych przyczyniajacych si¢ do szybkiego wzrostu gospodarczego Chin. Wprowa-
dzanie zmian w gospodarce wigzato si¢ §cisle z zachgcaniem podmiotdw zagranicznych
do inwestowania w tym kraju (Bolesta 2006, s. 38). Narodowy Plan Rozwoju Gospodar-

2 RMB - waluta Chin, Yuan.
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czego 1 Spotecznego na 2005 rok zakladal wspieranie inwestycji zwlaszcza w przemysle
nowoczesnych ustug, high-tech i ochrony $srodowiska (Bednarowska 2010, s. 168). Dzie-
ki stopniowe;j liberalizacji chinskiej gospodarki inwestorzy w coraz wigkszym stopniu
korzystaja z jej mozliwosci, transferujac do kraju miliardy dolaréw, co sprawia, ze Chiny
nalezg do najwi¢kszych odbiorcow BIZ w skali §wiatowej (UNCTAD 2009).

Charakterystyka naptywu BIZ do Chin

Chiny, budujac swoj potencjat gospodarczy, na waznym miejscu stawiaja bezposrednie
inwestycje zagraniczne. Przed opisaniem charakteru naplywu BIZ do tego kraju nalezy
jednak wspomniec¢ o problemie ich szacunkéw w Chinach — czgsto bywaja one wyzsze do
wielkosci faktycznych. Przyczyn tego zjawiska mozna upatrywac¢ w braku harmonizacji
statystyk BIZ w skali $wiatowej (mimo istotnych staran MFW majacych na celu ujedno-
licenie ich definicji). Dane w Chinach podawane sg przez rzad, co rowniez moze wptynaé
na ich warto$ci odbiegajace od rzeczywistych (Kubicka s. 75). W artykule zostang wigc
poréwnane dane z réznych Zrodetl.

Dynamicznie rozwijajace si¢ Chiny zajmuja drugg pozycje na $wiecie pod wzgle-
dem absorpcji BIZ. Pierwsza duza fala naptywu inwestycji do tego kraju miala miej-
sce w 1992 roku (wykres 2.). Ich warto$¢ wyniosta 16 mld USD, czyli dwa razy wiecej
niz w roku poprzednim. Byt to pierwszy boom inwestycyjny od poczatku wprowadzania
reform systemowych w Chinach. Od tego czasu warto$¢ BIZ naptywajacych do ChRL
wzrasta, szczegblnie dynamicznie od 2001 roku (czyli od czasu przystapienia do WTO).
Najwyzsza warto$¢ inwestycji zostala zarejestrowana w 2008 roku i wyniosta 108 mld
USD wedtug danych UNCTAD? (o 28% wigcej niz w 2007 roku). Do 2011 roku naptyw
inwestycji z zagranicy nie osiaggnal juz tak wysokiej wartosci.

Wykres 2. Naptyw BIZ do Chin w mld USD (1991-2009)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: WIR, Annex Tables, FDI inflows, by region and economy, 1990-2009,
UNCTAD, www.unctad.org/templates/Page.asp?intltemID=5823&lang=1 [data dostepu: 20.05.2011].

Wraz z rozwojem gospodarczym pozycja Chin jako odbiorcy BIZ stale si¢ umac-
nia. Przed latami 90. XX w. BIZ pochodzity przede wszystkim z innych krajow azjatyc-
kich. Najwigcej inwestycji dokonywanych byto przez Autonomiczny Region Administra-
cyjny Chin — Hong Kong (nalezacy wtedy do Wielkiej Brytanii) oraz sasiednie kraje Azji
Pd. Wsch (Xu, Wang, s. 5). Do 1995 roku inwestycje z Hong Kongu przekraczaty 50%

3 Porownujac: wedtug statystyk podawanych przez chinski portal Investment Consulting Servis Platform
(www.fdi.gov.cn.) byty to 92,4 mld USD (ze wzgledu na wytaczenie inwestycji polegajacych na migdzy-
narodowym leasingu czy handlu kompensacyjnym, nazwanych ,,innymi bezposrednimi inwestycjami”).
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wszystkich inwestycji podejmowanych w Chinach. Struktura geograficzna doptywu BIZ
w ChRL w 1990 roku prezentowala si¢ w nastepujacy sposob: 4,3% stanowily inwestycje
z UE, 13,10% z USA, z Azji ponad 75%. Dla porownania — w 2008 roku bylo to: 5,4 %
z UE, 3,2 % z USA oraz 60% z Azji. Obecnie coraz wigksze znaczenie zaczynajg miec
inwestycje z Wysp Dziewiczych, Mauritiusu oraz Kajmanow — ich udziat w 2008 roku
wynosit 20%. Tabela 3. prezentuje BIZ w Chinach ze wzgledu na kraj pochodzenia w la-
tach 1999, 2004 oraz 2008.

Tabela 3. Inwestorzy w Chinach, ze wzgledu na kraj. Poréwnanie lat 1999 2004 i 2008

Kraj 1999 2004 2004 (IMF) 2008

Hong Kong 40,58% 43% 31,7% 38,80%
Wyspy Dziewicze 6,60% 6,60% 11,50 % 10%

Japonia 7,37% 8,30% 8,70% 7,30%
UE 11,10% 6,90% 7,30% 6,85%
USA 10,50% 8,50% 6,90% 6,63%
Tajwan 6,45% 7,05% 5,40% 5,30%
Korea 3,20% 10,30% 10,70% 4,60%
Singapur 6,60% 4,50% 3,50% 4,20%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: Foreign Investment Department of the Ministry of Commerce,
Brief Statistics (2008), www.english.mofcom.gov.cn; ICS, The Top 15 Investors in China (2009), www.fdi.
gov.cn; Prasad E., Shang-Jin W. (2005), The Chinese Approach to Capital Inflows, Patterns and Possible
Explanations, IMF Working Paper, No. 79, s. 41., www.imf.org [data dostgpu: 20.05.2011].

W zaleznosci od zrodta, ktore podaje statystyki, udzial inwestycji ze wzgledu na
kraj pochodzenia moze by¢ r6zny. Wedtug MFW procentowy udziat Wysp Dziewiczych
wynosit w 2004 roku 11,5 % w stosunku do 6,6% podawanych przez rzad.

Podstawowga cecha naptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych w Chinach
jestich dysproporcja regionalna. Wigkszo$¢ BIZ skoncentrowana jest obecnie we wschod-
niej czesci kraju, ktora charakteryzuje si¢ najwigkszg atrakcyjnoscig dla inwestorow (Bia-
towas 2007, s. 42). Rozwoj dysproporcji wsrod prowincji Chin rozpoczat si¢ juz od lat 80.
XX w., kiedy zaczeto tworzy¢ Specjalne Strefy Ekonomiczne (Tsatsuyuki 2003). Oprocz
nich w latach 90. powstaly rowniez inne obszary o charakterze otwartym, do ktérych na-
leza m.in. nadgraniczne strefy wspotpracy gospodarczej, przetworcze strefy eksportowe.
Dzigki preferencyjnej polityce rzadu wzgledem wybrzeza w kolejnych latach prowincje
takie jak Guangong, Jangsu, Tanjin oraz Szanghaj zaczely napedza¢ gospodarke (Tong,
Funk, Izaka 2002) — w 2005 roku 90% eksportu pochodzito z ich terenu (Bialowas, s.14).
Od lat 80. XX w. 10 prowincji zamieszkiwanych przez 35% ludnosci kraju skupia ponad
80% wszystkich inwestycji w Chinach. Oprocz liberalnej polityki rzadu koncentracja ta
zostala spowodowana rozwojem rynkow oraz sity nabywczej mieszkancoOw omawianych
regiondéw. Szybko rozrastajace si¢ aglomeracje umozliwiaty inwestorom czerpanie korzy-
sci skali w zakresie produkcji (koncentracja gospodarcza), mogli oni rowniez korzysta¢
z wyzej wyksztatconej kadry pracowniczej (Na, Lightfoot 2006, s. 271).

Pod wzgledem wiasnosciowym w Chinach mozna wyr6zni¢ inwestycje typu gre-
enfield (tworzone od podstaw) oraz M&A (fuzje i przejecia). Wykres 3. przedstawia po-
rownanie BIZ typu greenfield w Chinach i Hong Kongu. Tego rodzaju inwestycje stano-
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wig, zwlaszcza od 2002 roku, najwazniejsze zrédto napltywu BIZ do Chin. Wigkszo$¢
greenfield w tym kraju dokonywanych jest w branzach pracochtonnych, gtownie w prze-
mysle produkcyjnym, w ktorym w 2002 roku byto skoncentrowane 70% inwestycji po-
chodzacych z zagranicy (Hong 2005). Mata liczba projektow w 2010 roku wynika z do-
stepnosci aktualnych danych — tylko dla okresu styczen — maj.

Wykres 3. Liczba projektow typu greenfield w Chinach i Hong Kongu (2003-2010)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: WIR (2010), Annex Tables, Number of greenfield FDI projects,
by destination, 2003 — April 2010, UNCTAD, www.unctad.org [data dostgpu: 20.06.2011].

Na inwestycje typu greenfield w Chinach sktadaja si¢ wszystkie przedsigwzigcia
JV (joint ventures)* oraz WFOE®. Od 2002 roku warto$ciowo najwigcej inwestycji w
tym kraju podejmowanych jest w postaci tworzenia przedsiebiorstw w 100% nalezacych
do inwestorow zagranicznych (w 2010 roku 81 mld USD — 75% wszystkich BIZ). Equity
Joint Venture staja si¢ w Chinach rowniez coraz bardziej powszechne, zas JV kontraktowe
maja obecnie marginalne znaczenie. Coraz cz¢$ciej kupowane sg akcje korporacji pocho-
dzacych z tego kraju (najwigcej w 2005 roku — 9 mld USD). Najwiecej JV dokonywano
w branzy motoryzacyjnej (np. wedlug Xinhua News Agency w 2003 roku Nissan zakupit
50% udziatu grupy Dongfang), chociaz obecnie przedsicbiorstwa ze wszystkich sektorow
wchodzg w tego rodzaju kooperacje, np. LG Display (51%) 1 TPV( 49%) w 2009 roku
podpisaly porozumienie o warto$ci 84 mln USD w sprawie sprzedazy monitorow LCD na
terenie prowincji Fujian i Xiamen (,,Nowe Trendy w Elektronice” 2009).

Warto wspomnie¢, ze do 1998 roku przedsigbiorstwa miaty obowigzek wejscia w JV
z chinskim przedsigbiorstwem, zanim utworzg WFOE (zasada — technologia w zamian za
dostep do rynku). Z zatozeniem joint ventures w Chinach wigzato si¢ wiele ograniczen.
Przedsiebiorstwo zagraniczne musiato uzyskac zgodg na sprzedaz produktow na rynku we-
wnetrznym (w Guangdong — do 1996 roku). Wraz z rozwojem gospodarki JV dzialajg-
ce w Chinach posiadaja jednak coraz wigksza swobode w operacjach na lokalnym rynku.
Przedsigbiorcy samodzielnie decyduja, od kogo chca kupi¢ potprodukty, a w strefach roz-
woju ekonomicznego i technologicznego istnieja dla nich szczegodlnie przychylne prawa.

Struktura sektorowa naptywu BIZ do Chin przez dlugi czas pozostawiata sektor
przemystowy (sektor II)® najwazniejszym zroédlem lokowania kapitalu zagranicznego.

* Joint venture zaktadane przez jednego lub wigksza liczb¢ partneréw chinskich z jednym lub wigksza liczba
partnerow zagranicznych. Contractual Joint Venture — podzial zysku i ryzyka zgodnie z kontraktem. Equity
Joint Venture — podziat w stosunku do zainwestowanego kapitatu.

> Wholly Foreign Owned Enterprise (WFOE), to przedsigbiorstwo ze 100% kapitatem zagranicznym.

¢ Wedtug MOFCOM: sektor I obejmuje: rolnictwo, rybotowstwo, towiectwo, le$nictwo oraz gornictwo,
sektor II obejmuje wszystkie branze przemystowe, a sektor III ustugi (réwniez wysokich technologii i fi-
nansowe) oraz dziatania zwigzane z B&R i nieruchomosci.
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Taka sytuacja przewazala nawet do 2006 roku, kiedy sektor ten przyjat niemal 40 mld
USD z zagranicy. W czasie rekordowego naptywu BIZ do kraju (108 mld USD) duzo
wiekszego znaczenia nabral sektor ustug (sektor IIT). Stat si¢ on bardziej atrakcyjny dla
inwestorow, a wtadze zaczely intensywnie wspiera¢ ustugi, by zapobiec dualnosci w roz-
woju gospodarki oraz utrzymac jej staty, dynamiczny rozwdj (Wang, Yao 2010).

Jak juz wspomniano, inwestycje lokowane w przemysle przemystowym opiera-
ja si¢ na produkcji pracochtonnej, ktora dzieki taniemu kapitatowi ludzkiemu w Chi-
nach jest bardzo konkurencyjna. Branze z tego sektora od lat 80. XX w. byly dodatkowo
wspierane przez rzad. Obecnie jednak dzieki wzrostowi zawansowania technologicznego
chinskiej gospodarki (zwtaszcza w prowincjach wschodnich) naptyw ustug powoli, cho¢
w coraz wiekszym stopniu, bedzie zastgpowal inwestycje w sektorze II. BIZ o charakte-
rze pracochlonnym zostang przeniesione do innych krajéw Azji, gdzie sita robocza jest
jeszcze tansza, np. Do Wietnamu (Kubicka s. 71), a w samych Chinach — z wybrzeza do
centralnych 1 zachodnich prowincji panstwa (Wang, Yao).

Wptyw BIZ na rozwdj gospodarczy Chin

Po przedstawieniu Chin jako drugiej gospodarki §wiata oraz trzeciego co do wielkosci eks-
portera produktow za granice (w 2010 roku) warto ustali¢, jaka role w tym przeksztatceniu
od lat 80. XX w. mialy bezposrednie inwestycje zagraniczne. Szczegdlna uwaga zostanie
zwrocona na wptyw na wymiang handlowa, rynek pracy oraz transfer wysokich technologii.

W latach 90. XX w. (w poréwnaniu z innymi okresami) BIZ stanowity najwyzszy
odsetek zarowno w PKB (wykres 4.), jak i w catkowitych inwestycjach (byto to 15%).
Laczna warto$¢ inwestycji do 1999 roku stanowita ponad 25% PKB Chin, a w 2008 roku
przekroczyta 50% PKB. Wedlug Narodowego Biura Statystycznego Chin w 2009 roku
8,7-procentowy wzrost gospodarczy niemal w catosci byt spowodowany wzrostem in-
westycji (o0 8%). Dzigki BIZ wzrasta wigc potencjal inwestycyjny kraju (Biatowas, s. 7).

Wykres 4. BIZ jako % PKB dla lat 1980-2009
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Zrédto: Trading Economics (2011), Foreign Direct Investment, net inflows (% of GDP) in China, www.
tradingeconomics.com [data dostepu: 20.06.2011].

W wyniku postepu reform gospodarczych rozwingla si¢ w Chinach réwniez wymiana
handlowa ze $wiatem. Handel zagraniczny okazat si¢ jednym z najwazniejszych elementow
funkcjonowania gospodarki. Od 1980 roku do 2000 roku catkowita wymiana handlowa wzrosta
z 38 mld USD do 474 mld USD (eksport Chin w 1980 roku stanowit 0,9% w skali $wiatowe;j,

46



a import 1%). Wzrastat rowniez udziat handlu z zagranicag w krajowym PKB: w 2000 roku im-
port stanowit 20,8% PKB, a eksport 23,1% (Tong, Funk, Izaka). Wspolpraca handlowa przed-
siebiorstw chinskich z zagranicznymi doprowadzita do wzrostu naptywu BIZ do kraju. Przed-
siebiorstwa zagraniczne na rynku krajowym kierowaty swa produkcije przede wszystkim na
eksport, dzieki czemu kraj z biegiem lat stat si¢ eksporterem netto, ktérego nadwyzka handlowa
w 2009 osiagneta warto$¢ 273 mld USD. Na wykresie 5. przedstawiono udziat przedsigbiorstw
zagranicznych w catkowitym eksporcie Chin. W 2002 roku przekroczyt on 50%, utrzymujac si¢
na podobnym poziomie nawet do 2010 roku. Wskazuje to na $ciste powigzania mi¢dzy napty-
wem BIZ a strukturg handlowa Chin oraz mozliwo$ciami eksportowymi tego kraju.

WyKkres 5. Udziat eksportu przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym w catkowitym eksporcie Chin (1986-2010)
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Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: www.fdi.gov.cn [data dostepu: 21.06.2011].

Dane z tabeli 4. wskazujg na to, ze przedsi¢biorstwa z kapitatem zagranicznym,
zwlaszcza w 2008 roku, mialy duzy udziat w produkcji przemystowej (wytwarzaty ponad
30% produktéw przemystowych dla catego kraju). Uwzgledniajac znaczenie tych przed-
sigbiorstw w eksporcie Chin (wykres 5.), mozna stwierdzi¢, ze w pewnym stopniu mogly
one wplyna¢ na przeobrazenie sektorowe’ chinskiego eksportu. Zmniejsza si¢ rowniez
udziat przedsiebiorstw kontrolowanych przez panstwo w tego rodzaju produkc;ji.

Tabela 4. Udzial w wytwarzaniu produktow przemystowych przedsigbiorstw wedtug ich formy wlasno$ciowej

Forma przedsigbiorstwa 1998 2008
Przedsigbiorstwa panstwowe i1 kontrolowane przez nie 49,6 % 38 %
Spolki akeyjne 6,4 % 42,1 %
Przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego 24,7 % 30,8 %
Przedsigbiorstwa kolektywne 19,6 % 5,3 %

Zrédto: Biatowas T., Wplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich na wzrost gospodarczy na przyktadzie
Chin, ZGSilE, Instytut Ekonomii, Miedzynarodowe przeplywy czynnikéw produkcji, s 8.

Przedsigbiorstwa zagraniczne stanowig powazng konkurencje dla przedsigbiorstw
lokalnych, ktére musza poprawiaé swa efektywnosc¢, jakos¢ produktéw oraz technologie
produkcji. Doprowadzito to do wzrostu konkurencyjnos$ci chinskich produktow na $wia-

7 Kraj w 1990 roku eksportowat duzg ilo$¢ produktéw nieprzetworzonych (rolnych, surowcow czy paliw),
ktore stanowity wtedy 25,6% krajowego eksportu. W 2007 roku udzial produktéw przemystowych osia-
gnal warto$¢ 93% calego eksportu, przy czym eksport produktéw pochodzenia naturalnego spadt do 6,8%.
Obecnie (2011 rok) Chiny, zblizajac si¢ do gospodarek rozwinigtych, eksportujg coraz wigcej produktow
przemystowych o coraz wyzszym poziomie zaawansowania technologicznego.
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towym rynku — stajg si¢ one coraz bardziej zaawansowane technologiczne. W efekcie
eksport produktéw wysokich technologii w 2005 roku wyniést 214 mld USD (43,2 %
z nich nalezato do przedsiebiorstw zagranicznych) (WTO 2007).

Wplyw bezposrednich inwestycji na rynek pracy w Chinach, a zwlaszcza na jakos¢
kapitatu ludzkiego oraz wynagrodzen, jest tematem dyskusyjnym, poddawanym analizie
przez wiele instytucji. Nie istnieja bezposrednie dowody, ze BIZ wplywaja na wzrost
ptac we wszystkich przedsiebiorstwach w kraju. W celu prezentacji oddziatywania BIZ
na chinski rynek pracy mozna odnies¢ si¢ do wnioskow z badan empirycznych przepro-
wadzonych przez Galing Hale (pracownik Banku Rezerwy Federalnej w San Francisco)
1 Cheryl Long (Colgate University) w 2008 roku (Hale, Long 2008).

Ogolnie rzecz biorgc, zatrudnienie w przedsiebiorstwach z kapitatem zagranicz-
nym w Chinach stale wzrasta. W 1993 roku zatrudniano 5,63 mln pracownikéw, co sta-
nowilo 5,3% zatrudnienia we wszystkich przedsiebiorstwach. W 2008 roku byto to juz
9,43 mln oséb — 8% wszystkich zatrudnionych. Pracownicy wybranych stanowisk za-
rabiali w tych przedsigbiorstwach kolejno®: dyrektor finansowy 30 tys. USD + 12 tys.
bonus, analityk w dziale sprzedazy 25 tys. USD + 18 tys. bonus oraz doradca finansowy
38 tys. USD + 22 tys. USD bonus . Place te wcigz rosng 1 sg to stawki wyzsze niz na po-
dobnych stanowiskach w przedsigbiorstwach krajowych (Bednarowska, s. 161.). Warto
zauwazy¢, ze w ciagu ostatniej dekady zarobki w Chinach wzrastaly $rednio o 12% w sto-
sunku do roku poprzedniego (,,Gazeta Prawna”). Moglo mie¢ na to wptyw funkcjono-
wanie przedsigbiorstw zagranicznych na lokalnym rynku. Hale i Long otrzymaty w swej
analizie nastgpujace rezultaty:

firmy z kapitatem zagranicznym zatrudniajg czesto mtode 1 wyksztatcone oso-
by o wysokich kwalifikacjach, dzigeki czemu wydajno$¢ w tych firmach znacz-
nie wzrasta;

2. firmy z kapitatem zagranicznym oferujg wysokie wynagrodzenia wykwalifi-
kowanym pracownikom (inzynierowie o 30% i menedzerowie o 51% wyzsze
ptace niz w krajowych przedsigbiorstwach), jednak pracownicy produkcyjni
otrzymuja réwnie niskie ptace jak pracownicy chinskich przedsigbiorstw;

3. BIZ generalnie nie wptywaja na wynagrodzenie pracownikow w przedsigbior-
stwach panstwowych i1 prywatnych (dopiero gdy na terenie przemyslowym
20% lub wigcej firm to firmy zagraniczne, place menedzeréw w prywatnych
firmach wzrastaja do 60—70%, ich $redni wiek maleje o 67 lat, a liczba kie-
rownikow z do§wiadczeniem w firmach zagranicznych wzrasta o 18 %);

4. wiekszo$¢ firm prywatnych jest w stanie dostosowac si¢ do standardow zagra-
nicznych inwestorow (m.in. poprzez szkolenia swoich pracownikow, zatrud-
nianie zagranicznych menedzerow, zwigkszanie zaawansowania technologicz-
nego produkcji), natomiast przedsigbiorstwa SOEs’ nie sg elastyczne.

Zapotrzebowanie inwestorow zagranicznych na wykwalifikowang site robocza
wptywa na wzrost jej konkurencyjnosci (pracownicy podnoszg swoje kwalifikacje, pan-
stwo inwestuje w edukacj¢'’, a wysokie ptace w firmach zagranicznych przektadajg si¢
na wzrost $redniego wynagrodzenia na podobnych stanowiskach). W przypadku SOEs
w szybkim pojawieniu si¢ pozytywnych efektow spillover, np. transferu potencjatu tech-
nologicznego, pomogtaby najczesciej jedynie ich prywatyzacja. BIZ poglebiaja rowniez
dysproporcje w ptacach na rynku krajowym: majg one wplyw na wysokie wynagrodzenia

§ Dane dla 2008 roku.

? Przedsigbiorstwa panstwowe.

10 Rzad przeznacza ogromne naktady finansowe na wyksztatcenie mtodych obywateli. Oddziatuje rowniez
na poziom edukacji w Uniwersytetach. Wielu Chinczykow studiuje rowniez za granica.
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jedynie wykwalifikowane;j sity roboczej, dlatego dochodzi do nierdwnomiernego podziatu
dochodow Chinczykdéw. Obecnie dotyczy to przede wszystkim dysproporcji pomiedzy te-
renami zurbanizowanymi a wsiami oraz wschodnim wybrzezem a zachodnig cze$cig kraju.

Od II potowy lat 90. zagraniczne przedsi¢ebiorstwa oprocz otwierania w Chinach
zaktadow produkcji wysokich technologii'' budowaty w tym kraju roéwniez jednostki
z sektora badawczo-rozwojowego (R&D). Zgodnie z polityka panstwa firmy tworzace
przedsiebiorstwa w obszarach R&D oraz zaawansowanych technologii otrzymywaty pet-
ne pozwolenie dostgpu do rynku krajowego, ulgi podatkowe oraz preferencyjne prawo
do eksportu lub importu. Poczatkowo najwiecej inwestycji w tym zakresie docierato do
Shanghaiu 1 Benjinu (z dynamicznie rozwijajacego si¢ w USA sektora IT). Po akcesji
Chin do WTO doszto do jeszcze wiekszej koncentracji sektora R&D na rynku krajowym).
Przedsigbiorstwa otwieraty centra badawcze opracowujace produkty innowacyjne z prze-
znaczeniem na rynek §wiatowy (global R&D), a nie jak dotychczas — jedynie regionalny
(product localization) (Kubicka, s. 111-112). Do 2005 roku okoto 700 przedsigbiorstw
zagranicznych posiadalo w Chinach wtasne centra badawcze i rozwojowe, a najwigksze
przedsigbiorstwa z zakresu technologii na $wiecie zainwestowaly ponad 7,7 mld USD
(Verico 2011). Najwazniejsze skupiska instytutow R&D (oprocz Shanghaiu i Benjinu) to:
Xian, Chengdu, Nanjing, Qingdao, wszystkie znajdujace si¢ we wschodniej cz¢sci kraju.
Tabela 5. zawiera informacje na temat niektorych centrow R&D w Chinach.

Tabela 5. Wybrane centra R&D korporacji zagranicznych w Chinach

Przedsigbiorstwo Siedziba Centrum R&D
Shanghai Technology Center (CTC), Zhangjiang Hi-Tech Park,

General Electric Szanghaj tworzenie produktéw innowacyjnych, zaopatrywanie filii GE na
catym $wiecie ( 2000 ).

Microsoft Pekin Mlcrosoft’Research Asia, opracowywanie najnowoczesniejszych
komputerow ( 1998).

Motorola Pekin Motorola China Research Istitute, wspotpraca wewnetrzna

i zewngetrzna, udoskonalanie branzy telekomunikacyjnej (1999).

Zrédto: GE Global Research, About This Location, ge.geglobalresearch.com [data dostepu: 22.06.20117;
Microsoft Research Asia, www.research.microsoft.com [data dostgpu: 22.06.2011]; Motorola China Rese-
archand Develeopment Institute, www.motorola.com.cn [data dostgpu: 22.06.2011].

Najwigcej osrodkow badan i1 rozwoju utworzono w branzach: elektronicznej tele-
komunikacyjnej oraz software, ale wzrasta rowniez znaczenie centréw farmaceutycznych
czy chemicznych (Kubicka, s.103). Wysoka aktywno$¢ firm wielonarodowych na rynku
chinskim doprowadzita do dyfuzji technologii w strone¢ przedsigbiorstw krajowych, cho¢
— jak w przypadku rynku pracy — nie wszystkie firmy posiadaty identyczng zdolno$¢ do
absorpcji innowacji. Jednak dzigki polityce kraju polegajacej na wezesniej wspomnianym
nakazie wchodzenia firm zachodnich w joint venture z chinskimi oraz tworzeniu wielu
projektow i strategii dtugoletnich w przypadku tej formy BIZ, zwlaszcza w branzach
innowacyjnych, wzrosta konkurencja gospodarki chinskiej w zakresie high-tech, co mia-
o rowniez wplyw na wzrost rozwoju gospodarczego (Gabriele 2001). Przedsigbiorstwa
krajowe, np. Lenovo, przechwytujac oraz udoskonalajgc produkty opracowane przez pod-
mioty zagraniczne, s3 w stanie wytwarza¢ samodzielnie liczne produkty wysokiej tech-
nologii. Wiele korporacji zachodnich wspierato rowniez chifiskie uniwersytety i krajowe

! Branza IT, przemyst komputerowy, elektroniczny, farmaceutyczny.
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osrodki badawcze w rozmaitych dziedzinach, np. Motorola wspotpracuje z Uniwersyte-
tem Zhejiang (Motorola 2011), dzigki czemu kraj powolnie przechodzi od gospodarki
opartej na niskich kosztach produkcji 1 pracy do gospodarki opartej na wyzszych tech-
nologiach (Hrin 2001). Z drugiej strony poziom zaawansowania technologicznego wcigz
stanowi barier¢ w wielu przedsiebiorstwach krajowych, dlatego, jak juz wspomniano,
wiekszos¢ eksportu z tego kraju dokonujag przedsigbiorstwa zagraniczne, a zrodto rozwoju
technologicznego oraz gospodarczego Chin znajduje si¢ wlasnie w ich dziatalnosci (Hsu,
Steve 2011). W odpowiedzi na t¢ sytuacje rzad opracowat Narodowa Strategi¢ Rozwoju
Wiedzy i Technologii ( 2006-2020). Panstwo zdato sobie sprawe, ze oprocz akumulacji
kapitatu zagranicznego do zrownowazonego rozwoju gospodarki niezbgdna jest innowa-
cyjnos$¢ wszystkich przedsiebiorstw na rynku krajowym. Postawiono na odbudowanie
niezalezno$ci chinskich firm wzgledem zagranicznych oraz wpieranie ich innowacyjnych
projektow.

Podsumowanie

Wzrost gospodarczy Chin wskazuje na niezwykla umiejetno$¢ partii rzadzacej do wykorzy-
stywania w pelnym zakresie wszystkich szans umozliwiajacych rozwoj kraju. Eksperymen-
talne reformy rynkowe liberalizujace rynek chinski przy zachowaniu ingerencji panstwa
w jego mechanizmy okazaty si¢ sukcesem pod wieloma wzgledami. Dhugotrwale funkcjo-
nowanie BIZ w gospodarce chinskiej znaczaco wplyngto na ksztaltowanie si¢ przeptywow
inwestycji oraz wymiany handlowej w skali globalnej. Same Chiny w 2010 roku byty druga
gospodarka pod wzgledem odbioru BIZ oraz piagta w zakresie dzialalno$ci chinskich inwe-
storow za granica. Nie jest to jednak przypadek. Przeksztatlceniom gospodarczym w tym
kraju od poczatku towarzyszyta przemyslana polityka rzadu dotyczaca BIZ. Byta ona czgsto
powiazana z krajowg strategig rozwoju gospodarczego kraju (plany piecioletnie). Oprocz
tworzenia odpowiedniego zaplecza inwestycyjnego panstwo stosowato wiele ograniczen
1 warunkow wobec przedsigbiorstw zagranicznych. Dzigki temu w rgkach rzadu pozosta-
waty: petna kontrola nad ksztattowaniem si¢ naptywu BIZ do Chin oraz réwnie znacza-
ce ukierunkowywanie ich oddziatywania na gospodarke. W efekcie Chiny, wykorzystujac
przede wszystkim inwestycje typu greenfield, zarobwno w przemysle pracochtonnym, jak
1 wymagajacym wysokich kwalifikacji, intensywnie oddziatujg na przemiany w struktu-
rze krajowej produkcji. BIZ staty si¢ jednym z glownych zrodet sukcesu ChRL na rynku
Swiatowym. Swiadczy o tym m.in. 60-procentowy udziat przedsigbiorstw zagranicznych
w chinskim eksporcie ogotem, ktorego 43% stanowig produkty high-tech. Wcigz wzrasta-
jacy udziat sektora usthug w strukturze produkcji coraz bardziej zbliza (wcigz znajdujaca si¢
w okresie przejsciowym) gospodarke do krajow rozwinigtych. BIZ wptynety réwniez na
rynek pracy w Chinach, powodujac wzrost ptac na stanowiskach wysoko wykwalifikowane;j
kadry pracowniczej. Zapotrzebowanie firm zagranicznych na wyksztalcony kapital ludzki
wymusito na wladzy promowanie oraz intensywne wspotinansowanie edukacji Chinczy-
kow. Trzeba jednak pamigtaé, ze kontrolowanie rozwoju gospodarczego nie jest fatwym
zadaniem. Ulomnos¢ strategii chinskiej objawita si¢ w dysproporcjach miedzy prowincjami
wschodniej czesci kraju, a tymi, ktdre znajdujg si¢ w regionie centralnym i zachodnim; dla-
tego rzad obecnie stosuje podwdjng strategi¢: wspierania naptywu inwestycji do kraju oraz
oddzialywania na ich przenoszenie do stabo rozwinigtych regionéw. Dokonujac bilansu
zalet i wad funkcjonowania bezposrednich inwestycji zagranicznych na przyktadzie Chin,
mozna stwierdzié, ze w przypadku dobrze zarzadzanego kraju rozwijajacego si¢ z powo-
dzeniem mogg si¢ one przyczyni¢ do dynamicznego rozwoju gospodarczego.
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Streszczenie

Artykul podejmuje tematyke wpltywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)
na gospodarke Chin. Sktada si¢ z trzech czesci. Pierwsza opisuje aspekty ekonomicz-
ne, prawne oraz polityczne podejmowania tego rodzaju inwestycji w Chinach. Nastepnie
przedstawiono charakterystyke naptywu BIZ do ChRL ze wzgledu na kraj pochodzenia,
strukture wlasno$ciowg oraz branzowg. W ostatniej czesci artykutu wyjasniono znaczenie
dziatalnosci inwestorow zagranicznych na rynku chinskim dla rozwoju gospodarczego
tego kraju, ze szczegdlnym uwzglednieniem jej skutkow dla wymiany handlowe;j, rynku
pracy oraz dyfuzji technologii.
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