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Bezposrednie inwestycje zagraniczne polskich
przedsiebiorstw na Ukrainie

Olga Minkina'

Polskie przedsigbiorstwa coraz cze$ciej przestaja ogranicza¢ swoj rynek zbytu do ma-
cierzystego kraju. Internacjonalizujg dzialalnos$¢ nie tylko poprzez eksport, ale rowniez
poprzez bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ), dostrzegajac korzysci ptynace z tej
formy dziatalno$ci na zagranicznych rynkach. Blisko$¢ kulturowa i geograficzna sprawia,
ze duze ich zainteresowanie w zakresie lokaty BIZ budzg rynki wschodnie, na ktorych
mozna oczekiwac tanszej sity roboczej i surowcow, a takze mozliwo$ci ominigcia barier
handlowych. Jednym z tych panstw jest Ukraina — coraz czestsze miejsce lokaty BIZ
z Polski.

Celem artykutu jest scharakteryzowanie polskich BIZ na Ukrainie. Artykut sktada
si¢ z czterech czesci: w pierwszej zostata zawarta definicja BIZ oraz mikroekonomicz-
ne koncepcje ttumaczace warunki i motywy ich podejmowania przez przedsigbiorstwa;
w czesci drugiej przedstawiono sytuacje gospodarcza i polityczng Ukrainy jako panstwa
ich lokalizacji; cze$¢ trzecia prezentuje warunki prawne i administracyjne w zakresie pro-
wadzenia dziatalno$ci w tym kraju; czwarta zawiera z kolei charakterystyke BIZ dokony-
wanych na Ukrainie przez polskich przedsiebiorcow.

Teoretyczne aspekty podejmowania BIZ przez przedsiebiorstwa

Aby rozpatrywac¢ polskie BIZ na Ukrainie konieczne jest zdefiniowanie tego pojecia
1 okreslenie, co sktania przedsigbiorcow do prowadzenia dziatalnosci za granicag w tej
formie. OECD stworzyto wzorcowa definicj¢ BIZ, zgodnie z ktora sa one inwestycja-
mi majacymi na celu uzyskanie przez inwestora trwalego wptywu na przedsigbiorstwo
zagraniczne. Powoduje to powstanie dlugookresowego zwigzku miedzy podmiotem do-
konujacym inwestycji a danym przedsigbiorstwem. Wedlug OECD przedsigbiorstwem
bezposredniego inwestowania jest taki podmiot, w ktorym zagraniczny inwestor bezpo-
Sredni ma co najmniej 10% akcji zwyklych (tzn. udziatu w kapitale) lub uprawnienia do
10% praw glosu na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy albo w inny sposob posiada
efektywny wplyw na zarzqdzanie przedsiebiorstwem (OECD 1999, s. 7-8).

Z kolei czynniki sktaniajace przedsiebiorcow do podejmowania BIZ sg szeroko
rozpatrywane w literaturze. Koncepcja przewagi oligopolistycznej przedsiebiorstwa,
stworzona przez Stephena Hymera, a nast¢pnie rozszerzona przez Fredericka Knicer-
bockera, zaktada, ze przedsiebiorstwo inwestujace poza granicami swojego kraju ponosi
pewne straty w poréwnaniu z konkurentami z kraju przyjmujacego. Dlatego tez inwestor
zagraniczny bedzie dazyt do uzyskania rekompensaty, co mozliwe jest jedynie w przy-
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padku, gdy posiada on pewne przewagi nad firmami lokalnymi. Posiadanie tych przewag
jest warunkiem osiggnigcia przez niego specyficznych korzysci (Karaszewski 2004, s. 32).

Koncepcja transakcji wewnetrznych, ktorej autorami sg Mark Casson, Peter Buc-
kley, Alan Rugman oraz Stephen Magee, dowodzi z kolei, ze przedsigbiorstwo internali-
zuje swoja dziatalno$¢ w postaci BIZ, gdy koszty umow z kontrahentami lub zawieranie
transakcji na rynku jest wyzsze od podejmowania tych dzialan wewnatrz firmy (Buckley
2002, s. 109).

Magee, tworca koncepcji zawlaszczalnosci, zwrocit rowniez uwage na te same
aspekty dziatalnosci przedsigbiorstw, lecz odnidst je do sytuacji wysoce innowacyjnych
firm, ktore swoja przewage nad innymi przedsigbiorstwami na rynku zawdzigczaja posia-
danej wiedzy technicznej i udoskonalonej technologii produkcji. Dokonujg one ekspansji
zagranicznej poprzez tworzenie wlasnych filii, co zapewnia im odpowiedni stopief ochro-
ny wiasnej technologii oraz zapobiega upowszechnianiu si¢ jej wsrod konkurentéw, a tym
samym pozwala na uzyskanie lepszej stopy zwrotu z przeznaczonych na nig srodkéw
(Gorynia 2007, s. 102).

Z kolei teoria cyklu zycia produktu stworzona przez Michaela Posnera, rozsze-
rzona o BIZ przez Raymonda Vernona, analizuje to zjawisko od strony produktu wytwa-
rzanego przez dane przedsigbiorstwo oraz jego istnienia na rynkach krajowych i zagra-
nicznych. Produkt ten przechodzi przez trzy fazy: produktu innowacyjnego, dojrzatego
1 standaryzowanego. Pierwszy etap zachodzi, kiedy przedsigbiorstwo rozpoczyna pro-
dukcje nowego wyrobu, zazwyczaj w kraju rozwinigtym, gdzie mozliwy jest do pozy-
skania kapital, a konsumenci dysponuja odpowiednim dochodem. Zarowno produkcja,
jak i sprzedaz odbywaja si¢ w jednym kraju (Gorynia 2007, s. 98). Kolejnym etapem jest
produkt dojrzaty, kiedy na rynku wystepuje coraz wicksza elastyczno$¢ cenowa popy-
tu 1 przedsigbiorstwo, poszukujac tanszych rozwigzan, rozpoczyna produkcje w krajach,
do ktérych wcezesniej eksportowato swoj produkt, a gdzie jego wytwarzanie jest tansze.
Sprawia to, ze rozpoczyna ono w tych krajach bezposredniag inwestycj¢, tworzac swoje
filie. Ostatnig faza jest produkt standaryzowany. Wytwarzajace go przedsigbiorstwo traci
swojg przewage technologiczng nad konkurentami i musi poszukiwaé¢ innych rozwigzan.
Konkurencja w tej fazie opiera si¢ na cenie, dlatego tez firma przenosi wytwarzanie da-
nego dobra z kraju dotychczasowej inwestycji zagranicznej do krajow rozwijajacych sie,
gdzie koszty jego produkcji bedg najnizsze (Pilarska 2005, s. 22).

Konsolidacj¢ powyzszych teorii stanowi paradygmat OLI opracowany przez Joh-
na Dunninga. Przedstawia on hipotez¢ mowiaca, ze przedsigbiorstwo realizuje swoja
ekspansje zagraniczng w formie BIZ, jezeli prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej za
granicg bedzie bardziej zyskowne niz w kraju macierzystym. Aby tak si¢ stalo, firma
musi posiada¢ pewne specyficzne atuty dajace jej przewage nad konkurentami (Przybyl-
ska 2001, s. 87). Naleza do nich przewagi wtasnosciowe (dominowanie nad konkurentami
za pomocg opatentowanej technologii, znakow towarowych, wielkosci firmy, pozycji mo-
nopolistycznej), przewagi wynikajace z internalizacji (zmniejszenie kosztow transakcyj-
nych poprzez internalizacj¢ dziatalno$ci na rynkach zagranicznych) (Pilarska 2005, s. 41)
oraz przewagi lokalizacyjne (przede wszystkim brak barier handlowych, dostepno$¢ su-
rowcow, a takze — w pewnym stopniu — sprzyjajacy klimat inwestycyjny w kraju goszcza-
cym oraz wystepowanie tam duzego i dynamicznego rynku) (Karaszewski 2004, s. 51).
Dunning wyciagnal wniosek, ze im wigksza jest rentowno$¢ realizacji tych przewag za
granicg, tym bardziej przedsi¢biorstwo bedzie dazyto do bezposredniego inwestowania
poza krajem macierzystym (Rymarczyk 2004, s. 49).
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Gospodarcze i polityczne uwarunkowania Ukrainy jako panstwa lokaty BIZ

Ukraina jest drugim co do wielkos$ci panstwem europejskim, graniczagcym z Polska, Sto-
wacja, Wegrami, Rumunia, Moldawia, Rosja 1 Biatorusia. Poprzez sasiedztwo pierwszych
czterech wymienionych panstw graniczy ono z Unig Europejska. Z kolei to z Rosja wedlug
danych z 2009 roku utrzymuje najwicksze kontakty handlowe, eksportujac do tego kraju
towary o wartosci prawie 13,5 mld USD, a importujac produkty warte 22 mld USD (Pan-
stwowy Komitet Statystyki Ukrainy). Ukraina posiada na swoim terenie wiele surowcow
naturalnych, ztoza rud metali: zelaza, manganu, aluminium i rteci, a takze wegiel kamien-
ny i brunatny znajdujace si¢ w znacznej czg¢sci w Zagltebiu Donieckim. Jest takze jednym
z najwigkszych $wiatowych producentow wyrobdéw hutniczych, na ktére przypada 25%
produkcji przemystowej tego kraju. Z kolei liczne wystepowanie czarnoziemdow, najlep-
szych gleb do uprawy zboz, sprawia, ze grunty uprawne zajmuja ponad 70% powierzchni
kraju, a rolnictwo ma bardzo duze znaczenie.

Ukraina odzyskata niepodleglos¢ w 1991 roku — zostata wtedy wprowadzona de-
mokracja parlamentarna z systemem wielopartyjnym. Na czele panstwa stoi prezydent wy-
bierany na pigcioletnig kadencje, a od 1996 roku obowigzujaca walutg jest hrywna (UAH).
Wedhig danych podawanych przez Panstwowy Komitet Statystyki Ukrainy gospodarka
tego kraju charakteryzowata si¢ w pierwszych latach XXI wieku dynamicznym wzrostem.
Spadato bezrobocie 1 inflacja (ktora zmalata z 28,2% w 2000 roku do 9,1% w 2006 roku).
Z kolei PKB Ukrainy nieustannie rosto az do roku 2008 roku, w ktérym osiggneto wartos¢
948 mld UAH. W latach 2008-2009 wzrost gospodarki ukrainskiej zostat jednak zalamany.
Inflacja wzrosta do 25,2% w 2008 roku, a stopa bezrobocia do poziomu 9,6% w 2009 roku.
W tym roku nastapit takze gwattowny spadek PKB wyrazonego w hrywnach o prawie 4%
w stosunku do roku poprzedniego. Jeszcze wigkszy jego spadek mozna dostrzec, gdy po-
rowna si¢ wartosci ukrainskiego PKB przedstawionego w USD; wtedy wynosi on 62,8 mld
USD, co oznacza wartos¢ PKB nizszg az o prawie 35% w stosunku do 2008 roku. Jest to
zwigzane z ogromng deprecjacja ukrainskiej waluty i obnizeniem przez Narodowy Bank
Ukrainy jej oficjalnego kursu w stosunku do dolara. W latach 2008-2009 Ukraina bory-
kala si¢ ze $wiatowym kryzysem gospodarczym oraz z kryzysem politycznym zwigzanym
z kampanig przed wyborami prezydenckimi na poczatku 2010 roku. Negatywny wptyw
na ukrainskg gospodarke miato takze zawarcie nowych uméw na dostawy gazu ziemne-
go z Rosji, ktore zaktadaly znaczng podwyzke cen importowanego surowca. Wptyneto to
znaczaco na stan finanséw publicznych pafstwa. W zwiazku z tg sytuacja rozpoczgto ne-
gocjacje z MFW o przydzielenie Ukrainie rekordowo wysokiego kredytu stabilizujacego.
W zamian za to wladze Ukrainy zobowigzaly si¢ do przeprowadzenia szerokich reform
obejmujacych miedzy innymi cigcie wydatkow budzetowych, wydhuzenie wieku emerytal-
nego czy podwyzszenie cen gazu dla ludnosci. Od 2010 roku Ukraina stopniowo wychodzi
z recesji. PKB rosnie w stosunku do 2009 roku, banki zaczynaja wznawia¢ kredytowanie,
a takze wzrasta zaufanie inwestorow zagranicznych (Zasun 2010).

Prawne i administracyjne warunki prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej
na Ukrainie

Dla podejmowania dziatalnosci gospodarczej przez podmioty zagraniczne w danym kraju
niezwykle wazne sg wystepujace w nim warunki administracyjne i prawne. To takze od
nich w duzej mierze zalezy, czy inwestycja bedzie optacalna, a kraj lokaty atrakcyjny
w oczach inwestorow. Gtownym aktem normatywnym na Ukrainie w tym zakresie jest
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Konstytucja uchwalona w 1996 roku, ktéra w artykule 42 zezwala na prowadzenie dzia-
falnosci gospodarczej w tym kraju, a w artykule 26 rozszerza to prawo na cudzoziemcow
legalnie przebywajacych na terytorium kraju. Waznymi dla inwestoréw zagranicznych
aktami regulujacymi kwestie BIZ na Ukrainie sg takze: Kodeks gospodarczy, Kodeks
cywilny Ukrainy, ustawy: o spotkach akcyjnych, spotkach gospodarczych i o zasadach
zagranicznego inwestowania. Nalezy takze wspomnie¢, ze na Ukrainie nie istnieje kodeks
handlowy, a unormowane dziedziny prawa gospodarczego nie odzwierciedlajg europej-
skich norm (Sobczak 2007, s. 460).

Przedsigbiorca zagraniczny, tak samo jak obywatele ukrainscy, moze rozpoczaé
dziatalno$¢ w tym kraju poprzez: zatozenie od podstaw na prawie ukrainskim nowego pod-
miotu, wykupienie w czesci lub calosci istniejacego juz ukrainskiego przedsiebiorstwa, za-
lozenie przedstawicielstwa lub filii oraz przez zawarcie umowy z istniejacym podmiotem
ukrainskim o wspoélnej dziatalnosci. Dwie ostatnie formy nie sg polecane polskim przedsie-
biorcom przez Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Kijowie ze wzgledu
na brak ich szczegétowych uregulowan w ukraifiskim prawie i mozliwe problemy zwia-
zane z dowolnoscig ich interpretacji przez ukrainska administracj¢ panstwowa. Wydziat
rekomenduje polskim przedsigbiorcom wybor dziatalno$ci w formie spotki z ograniczong
odpowiedzialno$cig z uwagi na jej duza elastyczno$¢ dziatania i najbardziej szczegdtowe
uregulowanie w ukrainskich przepisach prawa. Co wigcej, posiada ona osobowo$¢ praw-
ng, odpowiada catym majatkiem za swoje zobowigzania, a udzialowcy sg odpowiedzialni
tylko do wysokosci wniesionych do spotki wkladow, jej kapitat zaktadowy podzielony jest
na udziaty okreslone w dokumentach zalozycielskich. Jest to najczgséciej wybierana przez
inwestorow z Polski forma BIZ (WPHil Ambasady RP w Kijowie 2010, s. 68).

Nalezy takze wspomnie¢ o obcigzeniach podmiotow gospodarczych z tytutu obo-
wigzkowych ubezpieczen spotecznych. 01.01.2011 roku zamieniono cztery sktadki na
te ubezpieczenia na tzw. jednolitg sktadke na powszechne panstwowe ubezpieczenia
spoteczne. Od tej pory pracodawcy odprowadzaja do Funduszu Emerytalnego Ukrainy
od 36,76% do 49,7% cato$ci wynagrodzenia w zaleznos$ci od klasy ryzyka prowadzonej
dziatalnosci oraz 3,6% od wynagrodzenia wyplacanego pracownikom (z pewnymi wyjat-
kami) (WPHil Ambasady RP w Kijowie 2011, s. 24-25).

Ogromny wptyw na podejmowanie BIZ i dziatalno$¢ w danym kraju ma system
podatkowy. Na Ukrainie zostat on uregulowany poprzez Kodeks Podatkowy Ukrainy,
ktory wszedl w zycie 01.01.2011 roku i wprowadzit lub znowelizowal migdzy innymi
takie podatki jak PIT, CIT czy VAT. Charakterystyke tych podatkow na Ukrainie przed-
stawia tabela 1.

Tabela 1. Charakterystyka wybranych podatkow obowiazujacych na Ukrainie

Podatek | Stawka podatku

15% dochodow; wzrasta ona do 17%, gdy w danym miesigcu dochody podatnika beda wigksze niz

PIT dziesieciokrotno$¢ minimalnej placy, ktora obowigzywata 1 stycznia danego roku.

CIT 23%; jednak ustawa przewiduje stopniowe obnizanie stawki do poziomu 16% od 01.01.2014 roku.

20%; do 2014 roku stawka ma zostac obnizona do 17%. Wprowadzono takze system automatycz-

VAT nego zwrotu nadptaconego podatku VAT i kary dla administracji za jego nieterminowy zwrot.

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: WPHil Ambasady RP w Kijowie, Obcigzenia fiskalne zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej na Ukrainie (podatki i sktadki na obowiazkowe ubezpieczenia
spoteczne). Stan prawny na 20.04.2011 roku, s. 8—-13; WPHil Ambasady RP w Kijowie, Ukrainski rzqd za-
twierdzif projekt nowego Kodeksu Podatkowego Ukrainy, www.kiev.trade.gov.pl [data dostepu: 28.05.2011].
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Charakterystyka BIZ polskich przedsiebiorcow na Ukrainie

Bezposrednie inwestycje zagraniczne na Ukrainie w wigkszej skali zaczety pojawiac sig
po transformacji ustrojowej w latach 90. XX wieku. Dzi¢ki wprowadzeniu gospodarki
rynkowej oraz duzemu i chlonnemu rynkowi kraj ten przyciagnat uwage inwestorow
zagranicznych. Bliskie sgsiedztwo oraz podobienstwo kulturowe sprawity, ze Ukraina
stala si¢ takze jednym z cz¢$ciej wybieranych kierunkéw inwestycji polskich przedsie-
biorstw.

Analiza warto$ci polskich BIZ? na Ukrainie wskazuje na ich systematyczny wzrost
od roku 2002. Rekordowa warto$¢ 382,1 mln USD odnotowano w 2007 roku, co przed-
stawia wykres 1.

Wykres 1. Polskie BIZ na Ukrainie od 1996 do 10.2010 w mln USD

500 382.1

400

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: WPHil Ambasady RP w Kijowie (2010), Ukraina. Przewodnik
po rynku 2011, Kijow, s. 52; NBP (2000-2010), Polskie inwestycje bezposrednie za granicq, Departament
Statystyki, Warszawa.

Tendencja ta ulegla gwaltownemu zatamaniu w 2008 roku — inwestycje osiggne-
ty wartosci ujemne (—75,6 mln USD), co oznacza, ze warto§¢ wycofanego z Ukrainy
polskiego kapitatu z ich tytutu byta wigksza, niz wartos$¢ kapitalu naptywajacego w tym
czasie na Ukraing. Mozna to tlhumaczy¢ skutkami kryzysu gospodarczego, z ktérymi
borykali si¢ polscy inwestorzy, a takze niesprzyjajaca sytuacja na ukrainskim rynku.
Ostatnie dwa lata to stopniowa poprawa sytuacji — w 2009 roku polskie BIZ wyniosty
juz 91,6 mln USD, a dostepne dane wskazujg na inwestycje w wysokosci ponad 68 min
USD w pierwszych dziesieciu miesigcach 2010 roku.

Pod wzgledem warto$ci polskich inwestycji Ukraina zajmuje daleka pozycje,
jednak jest pierwsza, jezeli chodzi o liczbe wystepujacych tam polskich przedsie-
biorstw. W 2008 roku odnotowano 345 jednostek zagranicznych polskich przedsie-
biorstw dziatajacych na Ukrainie, w analogicznym czasie w drugich pod tym wzgle-
dem Niemczech dziatalo ich 311, a w kolejnych — Czechach bylo to 212 jednostek
(GUS 2010).

? Analizowane sa inwestycje netto, co oznacza, ze przytoczone wartosci polskich BIZ zostaty pomniejszone
o warto$¢ wycofywanego kapitatu.
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Tabela 2. Struktura polskich bezposrednich inwestycji na Ukrainie wedlug stanu na 01.01.2010

Rodzaj dziatalnosci Min USD Udziat %
Sektor finansowy 470,0 54,3
Przemyst, w tym: 2240 25,9
» przemyst metalurgiczny i metalowy 71,1 8,2
» przemyst chemiczny i petrochemiczny 29,8 34
* przemyst spozywczy 18,7 2,2
» przemyst drzewno-papierniczy 10,8 1,2
» przemyst lekki 9,0 1,0
* przemyst mineralny (niemetalowy) 6,5 0,7
* przemyst wydobywczy 5,1 0,6
* przemyst maszynowy 4,9 0,6
* pozostale galezie przemyshu 67,7 7,8
Handel i ustugi remontowe 52,8 6,1
Operacje na rynku nieruchomosci 439 5,1
Rolnictwo 29,8 3,4
Budownictwo 12,7 1,5
Transport i tacznosé 9,5 1,1
Pozostate inwestycje 22,2 2,6
Lacznie 864,9 100,0

Zrédlo: MSZ, Informator ekonomiczny o krajach $wiata. Ukraina. Dwustronna wspélpraca gospodarcza, s. 3,
www.msz.gov.pl [data dostgpu: 20.05.2011].

Najwigcej BIZ z Polski dokonanych zostato na Ukrainie w sektorze finansowym,
co przedstawia tabela 2. Ich warto$¢ wyniosta 470 mln USD w 2010 roku, co oznacza,
ze stanowia one 54,3% wszystkich polskich inwestycji. Na tak duza warto$¢ sktada sie
dziatalno$¢ bankéw: PKO BP (wilasciciela Kredyt Banku Ukraina), PKO SA (na Ukrainie
posiada Unicredit Ukraina) oraz towarzystw ubezpieczeniowych np. PZU Ukraina. Dru-
gim w kolejnosci sektorem najwigkszych inwestycji na Ukrainie jest przemyst, w ktory
zainwestowano 224 mln USD, co daje mu prawie 26% udzialu w wartos$ci wszystkich
inwestycji. Dzielgc przemyst na poszczegdlne branze, mozna zauwazy¢, ze najwigcej ka-
pitatu z Polski przeznaczono na przemyst metalurgiczny i metalowy (8,2% przemystu),
chemiczny i petrochemiczny (3,4%) oraz przemyst spozywczy (2,2%). Najmniejsze zna-
czenie mial przemyst wydobywczy 1 maszynowy (po 0,6%). Wynika z tego, ze polskie
BIZ na Ukrainie charakteryzuja si¢ wysoka koncentracja sektorowg, poniewaz ustugi fi-
nansowe 1 przemyst obejmuja tacznie ponad 80% polskich inwestycji w tym kraju.

Do podobnych wnioskéw mozna doj$¢, badajac rodzaj dziatalno$ci najwigkszych
inwestorow z Polski dziatajacych na Ukrainie. Dominuja tu m.in. banki (PKO BP, Pekao
SA, Gettin Holding, Kredyt Bank), firmy zajmujace si¢ obrobka drewna, wyposazeniem
wnetrz lub meblarskie (Barlinek, Black Red White, Forte, Nowy Styl, Marbet, Sanitec czy
Cersanit), a takze firmy produkujace farby i emulsje lub ich opakowania (Sniezka, Plast-
-Box, Polifarb Cieszyn, Lamella).

Najwigksi polscy inwestorzy swoje BIZ na Ukrainie motywuja przede wszystkim
chlonnoscia rynku tego kraju wystepujaca tam tanig sitg robocza, a takze mozliwoscia
polepszenia swojej pozycji rynkowej poprzez wyprzedzenie konkurencji (co prezentuje
tabela 3.).
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Tabela 3. Motywy podjecia BIZ na Ukrainie w opinii wybranych przedsigbiorstw

Nazwa firmy Motywy

« atrakcyjne koszty produkcji (nizsze o ok. 50%)
Inter Groclin * pigcioletnie zwolnienia z podatku
* ulgi celne

+ tworzenie spotek produkcyjnych z dotychczasowymi kontrahentami
Nowy Styl + unikanie nadmiernej biurokracji (przez powierzenie tego kontrahentowi)
+ ulatwienie eksportu do Rosji

* chlonnos$¢ rynku
Sniezka » wykorzystywanie dos§wiadczen zdobytych na rynku krajowym
* umocnienie pozycji rynkowej

» konsekwencja rozwoju innych branz

* pominigcie barier handlowych

» wicksze doswiadczenie polskich przedsigbiorcow — w porownaniu z zachodnimi
Plast-Box firmami — w dopetnianiu biurokratycznych formalnos$ci

* nizsze koszty pracy

 chtonno$¢ rynku

* brak konkurencji — przewaga technologiczna

» pozyskanie kapitalu na inwestycj¢ poprzez emisje akcji i rozbudowa potencjatu

Forte produkcyjnego

Bioton * bliskos¢ klientow

Can-Pack » zwigkszenie mocy produkcyjnych
Orlen* + dobry klimat inwestycyjny

* szansa na wyprzedzenie konkurencji

* Orlen dopiero planuje rozpoczecie bezposredniego inwestowania na Ukrainie

Zrédlo: Lizinska W., Zrobek A., Polskie bezposrednie inwestycje zagraniczne — nowy etap rozwoju inwe-
stycji (na przyktadzie Litwy i Ukrainy) [w:] Karaszewski W., Bezposrednie inwestycje zagraniczne w budo-
waniu konkurencyjnosci przedsiebiorstw i regionow, Wyd. Uniwersytetu Mikolaja Kopernika, Torun 2007,
s. 133; Sadkowski L., Polskie firmy coraz chetniej i odwazniej inwestujg na Wschodzie, www.bankier.pl
[data dostepu: 10.05.2010]; Szczepanski M., J.Krawiec, Orlen: widzimy klimat do inwestowania na Ukra-
inie, Wirtualny Nowy Przemyst, www.wnp.pl [data dostepu: 10.05.2011]; Radomska E., Bezposrednie in-
westycje zagraniczne polskich przedsiebiorstw, www.exporter.pl [data dostepu: 10.05.2011].

Waznym aspektem inwestowania na Ukrainie jest tez mozliwos¢ tatwiejszego eks-
portu do Rosji (ktéra dla polskich firm jest bardzo atrakcyjnym i chtonnym rynkiem) ze
wzgledu na uni¢ celng utworzong miedzy panstwami Wspolnoty Niepodlegtych Panstw,
w tym miedzy Ukraing a Rosja. Ukraina przycigga inwestoréw takze niskimi koszta-
mi produkcji, mozliwo$cig wykorzystania doswiadczenia zdobytego na rynku krajowym
oraz zwigkszenia mocy produkcyjnych firmy, a takze blisko$cig klientow w przypadku
firm eksportujacych wczesniej swoje towary na Ukraing. Co wiecej polscy przedsigbior-
cy, dzigki umiejetnosci radzenia sobie w warunkach ogromnej biurokracji, uzyskuja prze-
wage nad konkurentami z Zachodu. Polscy przedsigbiorcy poprzez inwestycje bezposred-
nie w tym kraju pragna takze oming¢ bariery celne, w szczegdlnosci wysokie (okoto 20%)
cto. Ma to szczegolne znaczenie dla branzy szybko zbywalnych dobr konsumpcyjnych
czy sektora budowlanego (Karnaszewski 2005).

Pomimo niewatpliwych atutéw Ukrainy jako kraju lokaty BIZ polscy przedsig-
biorcy dostrzegaja takze szereg barier 1 zagrozen zwigzanych z dzialalno$cia w tym kraju.
Szczegdlnie dotkliwe dla nich sa op6znienia w zwrocie nadptaconego podatku VAT. Do-
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tyczy to gléwnie inwestorow, ktorzy przeznaczaja towary wyprodukowane w zatozonych
na Ukrainie fabrykach na eksport do innych krajéw. Ukraina, jak wigkszo$¢ panstw, wpro-
wadzita zerowa stawke VAT na eksport towardw, jednak administracja panstwowa zalega ze
zwrotami juz zaptaconego podatku. Szacuje sie, ze rzad Ukrainy — nieposiadajacy z powodu
kryzysu gospodarczego srodkéw na splate tych naleznosci — jest winny polskim firmom
okoto 100 mIn USD. W takiej sytuacji znajdujg si¢ m.in. Cersanit, Barlinek (tylko jemu
ukrainskie wladze zalegaja z wyplatg okoto 100 miln zl), Maspex czy Duda (Zasun 2010).
Wydaje si¢ jednak, ze sytuacja stopniowo zaczyna si¢ poprawia¢, gdyz Ukraina rozwaza
zamiang¢ zadtuZenia na papiery wartosciowe w postaci obligacji skarbowych. Nowy kodeks
podatkowy wprowadzit takze mechanizm automatycznego zwrotu tego podatku, bez ko-
niecznos$ci przechodzenia przez firmy szczegdtowej kontroli skarbowe;.

Polscy przedsigbiorcy wskazuja takze na utrudnienia zwigzanie z dochodzeniem
swoich praw przed ukrainskimi sgdami, a takze nieprzejrzystoscig i niespojnoscig przepi-
sow. Problemem jest takze zta infrastruktura oraz mata ilo$¢ przejs$¢ granicznych z Polska,
obowiazkowa certyfikacja towardw, mnogos¢ niezbednych atestow oraz korupcja orga-
néw panstwowych.

Niespotykane dla innych panstw jest takze wystepujace na Ukrainie zjawisko ,,rej-
derstwa”, polegajace na nielegalnym przejmowaniu kontroli nad firmami zagranicznymi
lub ich majatkiem, czesto przy wykorzystaniu metod sitowych i1 powigzan z wtadza. Za
przyktad moze tu postuzy¢ przypadek Organiki — w 2008 roku jej fabryka zostata podpa-
lona 1 zamknigta nielegalnym aktem rady miejskiej. Pomimo korzystnego wyroku sadu,
nie mogta ona przywréci¢ dziatalnosci ze wzgledu na nielegalne blokady miejscowej
ludnosci 1 bezczynno$¢ organdow wiladzy (Zasun 2008). W 2005 roku ofiarg tzw. rejde-
row padt réwniez inny polski przedsiebiorca prowadzacy pod Kijowem fabryke lodow.
Zorganizowana grupa przejeta sitg przedsigbiorstwo 1 przez trzy lata — pomimo walki
przed ukrainskimi sgdami — przedsi¢biorcy nie udato si¢ odzyska¢ wartej 11 mln USD
firmy. Jego podpisy na dokumentach zostaly sfalszowane, a on sam wykreslony z listy
udzialowcoOw w statucie firmy. Grupa, ktéra przejeta firme, miata powigzania z wtadza
panstwowa, a milicja ukrainska pozostawata bezczynna (Molga 2008).

Pomimo przedstawionych powyzej ograniczen Ukraina jest najczgsciej wskazy-
wanym przez polskich przedsigbiorcow kierunkiem juz zrealizowanych lub planowanych
inwestycji. Rownie atrakcyjne dla inwestorow wydajg si¢ takze Czechy (prezentuje to
wykres 2.).

Wykres 2. Najpopularniejsze kierunki zrealizowanych lub planowanych polskich BIZ w 2008 roku
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Zrédlo: Patys L., Polskie inwestycje za granicq, Instytut Badan Rynku, Konsumpcji i Koniunktur, Studia
i Materialy, nr 87, Warszawa 2009, s. 25.
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Podsumowanie

Ukraina, pomimo ogromnych probleméw zwigzanych z wystgpowaniem w ostatnich la-
tach kryzysu gospodarczego 1 politycznego, staje si¢ dla inwestoréw zagranicznych coraz
atrakcyjniejszym krajem. Trend ten jest takze zauwazalny w przypadku polskich przedsig-
biorstw. Nalezy zauwazy¢, ze warto$¢ dokonywanych przez nich BIZ na Ukrainie jest silnie
zwigzana z aktualng sytuacja koniunkturalng na §wiecie i w tym kraju. Charakteryzowala si¢
ona dynamicznym wzrostem na poczatku XXI wieku, lecz ulegta znacznemu ograniczeniu
w czasie kryzysu gospodarczego. Poprawa sytuacji na rynku sprawita, ze warto$¢ polskich
BIZ dokonywanych w tym kraju zaczeta wraca¢ do stanu sprzed zatamania. Inwestycje te
dokonywane sg gtownie w sektorze finansowym oraz przemystowym w branzy metalowej
1 metalurgicznej oraz chemicznej. Przedsigbiorcy z Polski decydujg si¢ na podjecie BIZ na
Ukrainie przede wszystkim ze wzgledu na chtonno$¢ ukrainskiego rynku, tanig site robocza
1 surowce, mozliwo$¢ ominigcia barier celnych, a takze tanszego 1 fatwiejszego dostgpu do
ogromnego rynku rosyjskiego oraz innych panstw WNP. Wazna jest takze blisko$¢ kulturo-
wa 1 geograficzna pomiedzy Polska a Ukraing, co daje polskim inwestorom przewage nad
konkurentami z Europy Zachodniej. Jednak polscy inwestorzy musza borykac si¢ z niespdj-
no$cig ukrainskich przepisow, korupcja, konieczno$cig uzyskania licznych atestow, brakiem
zwrotu nadptaconego podatku VAT oraz zjawiskiem rejderstwa.
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