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Pozycja gospodarcza miast
Europy Srodkowo-Wschodniej na tle Swiata

Piotr Razniak”, Dariusz Nowotnik™

Wstep

Mozna zauwazy¢, ze w ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat wzrosto znaczenie
miast i obszaré6w metropolitalnych w gospodarce. Nie tylko rozwijaja si¢ one pod
wzgledem demograficznym i przestrzennym, ale takze staja si¢ osrodkami decy-
zyjnymi w skali regionalnej i §wiatowej. W XXI w. podejmowane w nich decyzje
dalece wykraczaja poza tradycyjne funkcje administracyjne, na czele ze stotecz-
nymi. Mozna zauwazy¢ tendencje do zwigkszania si¢ znaczenia miast jako o$rod-
kéw decyzyjnych — decyzje zapadaja w centralach najwiekszych firm swiatowych
(Kilar 2009). Jak twierdzi Z. Zioto (2006), obecny wiek to rowniez rozwoj po-
nadnarodowych korporacji dysponujacych ogromnym majatkiem.

Zwicgkszanie znaczenia wielkich firm spowodowato pojawienie si¢ koncepcji
global city (zob. Hymer 1972), w ktorej to wlasnie transgraniczne firmy odgry-
waja bardzo wazng role. Badania nad teorig global city rozwingly sie w latach
80. (zob. Friedmann i Wolff 1982, Friedmann 1986, Sassen 1988). Obecnie wy-
daje si¢, ze najwazniejszymi aspektami globalizacji sg duza mobilno$¢ kapitatu
i zmniejszenie wagi odleglosci w przeptywie pieniagdza oraz sity roboczej. Wy-
stepuje tendencja prowadzaca do powstania globalnego systemu gospodarczego
1 zwiekszenia zarowno wtadzy miedzynarodowych korporacji, jak i komunikacji
migdzy nimi (zob. Sassen 2000). Wedtug autorki obecnie najwazniejszymi global
city na $wiecie sg w kolejnosci: Londyn, Nowy Jork, Tokio, Singapur i Chicago
(zob. Sassen 2011). Te miasta byty postrzegane jako kluczowe osrodki w prze-
strzeni, ktorych zadaniem jest zwigkszenie potencjalu gospodarek regionalnych
i krajowych (zob. Friedmann 1995).

* Piotr Razniak — doktor nauk o Ziemi, Instytut Geografii, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie.
** Dariusz Nowotnik — magister, Instytut Geografii, Uniwersytet Pedagogiczny w Krakowie.
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Uwagge badaczy przykuwaja nie tylko petnione przez miasto funkcje, ale row-
niez globalne powigzania miedzy poszczegdlnymi osrodkami. Koncepcje world
city przedstawit A. Hall (1966), wedtug ktorego miasto §wiatowe posiada na swoim
terenie siedziby organizacji migdzynarodowych. Ponadto jest ono centrum finanso-
wym, handlowym, ustugowym, kulturalnym i rozrywkowym na skal¢ mi¢dzynaro-
dowa. Miasta te — jako wazne o$rodki badawcze i naukowe korporacji migdzynawo-
wych — odpowiadajg réwniez w duzej mierze za §wiatowy postep technologiczny
(zob. Dorocki 2012). Koncepcja ta rozwinela si¢ pod koniec XXI w. za sprawag
grupy badaczy pod przewodnictwem P.J. Taylora w organizacji Globalization and
World Cities Research Network (GaWC, www.lboro.ac.uk), ktéra prowadzi bada-
nia powigzan pomi¢dzy miastami. Pierwsze prace opracowano u schytku XX w.
(zob. Beaverstock, Smith i Taylor 1999). P6zniej pojawito si¢ wiele prac na temat
powigzan miedzynarodowych miast i ich rankingdéw (m.in. Taylor 2003; Hoyler
2011; Liu, Neal, Derudder 2012; Liu, Derudder, Taylor 2014). Wedtug GaWC
obecnie miastami o najwigkszym stopniu powiazan sa: Londyn, Nowy Jork,
Hongkong, Paryz i Tokio.

Wielu autoréw uwaza, ze lokalizacja siedzib zarzadéw wielkich korporacji
jest wyznacznikiem sity danego osrodka (zob. Godfrey i Zhou 1999, Alderson
1 Beckfield 2004, Csomés 2011). Nowa metode okreslania funkcji dowodzenia
1 kontroli w miastach przedstawil G. Csomos (2013). Na podstawie wynikow fi-
nansowych (revenue, profit, asset 1 market value) najwigkszych korporacji okre-
$lit Command Control Index dla najwazniejszych miast $wiata. W 2012 r. najwyz-
sze wartosci Command Control Index $wiecie miaty: Tokio, Nowy Jork, Londyn,
Pekin i Paryz.

Biorac pod uwage wyniki finansowe firm z listy Forbes Global 2000, moz-
na zauwazy¢, ze kryzys gospodarczy jest bardziej zauwazalny w krajach Europy
Zachodniej niz Europy Wschodniej. Pomimo mniejszej liczby firm we wschod-
niej czesci kontynentu, dynamika ich dochodow i przychodow jest zdecydowanie
wyzsza niz w czgsci zachodniej (zob. Razniak, Winiarczyk-Razniak 2015; Raz-
niak, Winiarczyk-Razniak 2014). Celem opracowania jest okreslenie pozycji naj-
wickszych korporacji zlokalizowanych w miastach Europy Srodkowo-Wschod-
niej na tle $wiata oraz przedstawienie dynamiki ich wzrostu w stosunku do miast
$wiatowych.

Metody

O pozycji miasta w hierarchii i jego sile moga §wiadczy¢ wyniki finansowe naj-
wigkszych firm zlokalizowanych na jego terenie (zob. Csomods 2013). Rowniez
liczba oraz roznorodno$¢ sektorow, do ktorych naleza, moga stanowic o sile go-
spodarczej miasta. Liczba siedzib zarzadow wielkich korporacji moze wplywacé na
liczbg mniejszych firm kooperujacych z tymi najwigkszymi. Takze roznorodnosé
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sektorow gospodarki w mie$cie moze mie¢ znaczenie w czasie stabszej koniunk-
tury. W przypadku stabszych wynikéw finansowych firm z jednego/kilku sekto-
row pozostate sektory moga funkcjonowac bez zaktocen, dzieki czemu osrodkowi
bedzie fatwiej przetrwac okres dekoniunktury.

W niniejszym opracowaniu stworzono ranking miast, biorac pod uwagg te,
na ktorych terenie zlokalizowana jest co najmniej jedna firma z listy Forbes Glo-
bal 2000 (www.forbes.com). Przeanalizowano ich przychody, dochody, wartos$¢
rynkowg oraz warto$¢ srodkow trwatych w latach 2006 i 2012. Nastepnie za-
gregowano dane do poziomu miast, w ktorych wystepuje siedziba zarzadu firmy
i okreslono ich liczbe w danym o$rodku miejskim (zob. Csomos, Globalization
and World Cities Research Network). Ponadto wzieto pod uwage liczbe sektoréw
wystepujacych w danym miescie wedtug klasyfikacji opracowanej przez Standar-
d&Poors (Global Industry Classification Standard — GICS).

Do okreslenia miasta o najwyzszym potencjale podtuzono si¢ wskaznikiem
normalizacji przez warto$¢ maksymalng. Obliczono warto$ci punktowe dla kaz-
dego parametru w danym miescie.

1. Wskazniki punktowe dla kazdego z miast ,,i”” dla roku ,,y”:

g,~ dla liczby sektorow gospodarki (GICS) Giy
hiy —dla liczby siedzib zarzadow H

r,— dla przychodow R,

P~ dla dochodow Py

a, - dla srodkéw trwatych A,

mv, — dla wartosci rynkowej MV,

gdzie:
G,
g, =—— ——x100
max(G,,)
Hi
= 100
" max(H,)
R.
r=— 100
" max(R,)
P,
p=—" %100
" max(P))

a =— %100
" max(4,)
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MY,
my, =—————x100
max(MV,)

gdzie rnax(Giy), max(Hiy), max(Riy), max(Piy), max(Aiy), max(MViy) to war-
tosci maksymalne poszczegdlnych danych dla miast w okreslonym roku.
2. Obliczono wskaznik czastkowy ,,C” dla kazdego z miast ,,i” dla roku ,,y”:
Ciy - giy+ hiy * Ty * Py * Ay N mvy,
3. Obliczono wskaznik syntetyczny dla kazdego z miast ,,i” dla roku ,,y”:

L G, H. R, P A4 MV
z iy + iy + iy iy iy + iy
g max(G, ) max(H,) max(R,) max(£,) max(4,) max(MV,) <10°
v max(C,,)

4. Warto$¢ maksymalna kazdego wskaznika punktowego wynosi 100.
Sktadnik czastkowy C, jest sumg wskaznikow punktowych danego mia-
sta ,,i” w danym roku ,,y”, zatem jego wartos¢ jest zalezna od liczby przy-
jetych rodzajow danych wyjsciowych. Jego warto$¢ moze maksymalnie
by¢ rowna n*100, gdzie ,,n” okresla liczbg przyjetych rodzajow danych
wyjsciowych. W opisywanym przypadku dla n = 6 (6 rodzajow wskazni-
koéw wg pkt 1) moglby wyniesé 600.

5. Wartos¢ maksymalna wskaznika normalizacji przez warto§¢ maksymal-
ng S wynosi 100, niezaleznie od liczby rodzajow danych wyjsciowych.
Dzigki temu mozna okresli¢ miejsce miasta w klasyfikacji oraz to, jaka
ma ono cz¢$¢ potencjatu najlepszego osrodka.

Lista Forbes Global przedstawia 2000 najwickszych spotek publicznych na
$wiecie; zagregowanie siedzib zarzadéow do obszaréw metropolitalnych i obli-
czenie powyzszego wskaznika moga przynie$¢ nieco zaskakujace wyniki. Takim
przyktadem moze by¢ pozycja niewielkiego Lubina (75 tys. mieszkancow), ktory
dzigki wynikom KGHM Polska Miedz SA znalazt si¢ na 224. miejscu w 2012 r.
(305. w 2006 r.). Z drugiej strony brak w zestawieniu wigkszych polskich miast
(np. Krakowa, t.odzi, Wroctawia, Poznania), ktore z pewno$cia maja wigkszy po-
tencjal ekonomiczny. Sktada si¢ na niego jednak wiele mniejszych firm, przez co
nie sg one notowane liscie Forbes Global 2000.

Ranking miast

Ze wzgledu na warto$¢ wskaznika Siy podzielono miasta na trzy gltéwne typy:
1,213, aw kazdym z nich wyrézniono podtypy A i B (zob. tabela 1). Miasta
0 najwyzszym potencjale (20,0-100,0 pkt) zaliczono do typu 1, osrodki o dobrym
potencjale (10,0-19,99 pkt) zakwalifikowano do typu 2, a jednostki o niskich
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wartosciach (5,0-9,99 pkt) zaliczono do typu 3. Ponadto miasta legitymujace si¢
bardzo niskimi wartosciami wskaznika zaliczono do stabego typu potencjalnego
(2,5-4.,99 pkt). Z kolei osrodki legitymujace si¢ wskaznikiem Sy ponizej 2,5 ze
wzgledu na bardzo niskie znaczenie nie zostaly wziete pod uwage w typologii.

Tabela 1. Typy miast i zmiana liczby miast w poszczegdlnych typach w latach 2006-2012

Typ Warto$¢ wskaznika S. Liczba miast AL S o7
¥ | 2006t | 2012t 2Bl

1 (razem) 20,0-100,0 28 32 +4

1A 50,0-100,0 4 5 +1

1B 20,0-49,99 24 27 +3

2 (razem) 10,0-19,99 47 47 0

2A 15,0-19,99 18 20 +2

2B 10,0-14,99 29 27 -2

3 (razem) 5,0-9,99 43 48 +5

3A 7,5-9,99 16 20 +4

3B 5,0-7,49 27 28 +1
Potencjalny 2,5-4,99 55 91 +36
Razem 2,5-100,0 173 218 +45

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Forbes Global 2000, Globalization and World Cities Re-
search Network.

Ogoétem w 2006 1. na §wiece byto 386 miast, w ktdrych znajdowaly si¢ siedziby
firm notowanych na liscie Forbes Global 2000, a w 2012 r. byto ich juz 433. Moze
to $wiadczy¢ o procesie dekoncentracji lokalizacji siedzib zarzadow najwiekszych
firm. W przypadku wszystkich wyznaczonych w niniejszym opracowaniu typow
(1, 2, 3 i potencjalnego) w 2006 r. odnotowano 173 miasta, a sze$¢ lat pdzniej
bylo ich juz 218 (+26%). Spore zmiany zauwazono w przypadku najlepszego typu
1 — liczba miast zwigkszyla si¢ o cztery (+14%). Jesli chodzi o typ 2, to nie byto
istotnych zmian, a w przypadku typu 3 zaobserwowano wzrost liczby miast z 43
w 2006 1. do 48 w 2012 1. (+11%). Najliczniej reprezentowany byt typ potencjal-
ny (P), w ktorym w pierwszym okresie znalazto si¢ 55 firm, a w drugim az 91
(+65%). Mozna zauwazy¢, ze w latach 2006-2012 zwigkszyta si¢ warto$¢ wskaz-
nika miast w stosunku do najwyzej sklasyfikowanego Tokio. Moze to $wiadczy¢
o postepujacych procesach globalizacji wyrazajacych si¢ w tym przypadku roz-
wojem ekonomicznym wiekszej liczby miast dotychczas niezbyt widocznych na
arenie $wiatowej badz tez przenoszeniem siedzib zarzagdow do nowych osrodkow.
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Wykres 1. Warto$¢ wskaznika S, dla miast Europy Srodkowo-Wschodniej na tle §wiata w 2006 r.

100 ~

90 -

80

70

60 -

50 4

40

30 4

20

* Pierwsze pig¢ miast Europy Srodkowo-Wschodniej w rankingu.
* (142) miejsce miasta w rankingu.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Forbes Global 2000, Globalization and World Cities Re-
search Network.

W 2006 r. jedynie cztery miasta nalezaty do najbardziej rozwinigtego typu
1A; byly to Tokio, Nowy Jork, Londyn i Paryz, ktore od wielu lat sa zaliczane
do najwazniejszych miast na §wiecie (zob. Hall 1966, Friedmann 1995, Sassen
2000). Najwicksza wartos¢ wskaznika S, miato Tokio, ktére otrzymato wskaz-
nik réwny 100,0 (zob. wykres 1). Prawie taki sam byt potencjal Nowego Jorku
(99,80). Wymienione miasta zdecydowanie dominowaty na $wiecie, poniewaz
kolejne, Londyn i Paryz, miaty wskaznik Siy na poziomie odpowiednio 76,58
i1 70,65. Réwniez pomiedzy Paryzem i Londynem a nastepnym Dallas wystepuje
roznica ponad 30 pkt. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze pierwsze Tokio w latach 2004
i 2008 znalazto si¢ dopiero na 5. i 6. miejscu pod wzgledem powigzan global-
nych i zostato wyprzedzone zaréwno przez Nowy Jork (2. miejsce), jak i Londyn
(1. miejsce) (GaWC Research Network). Ponadto w$rod miast typu 1 mozna za-
uwazy¢ dominacje miast zlokalizowanych w Stanach Zjednoczonych (15). Poza
Nowym Jorkiem wysoki wskaznik miaty: Dallas (40,13), Chicago (32,52) i San
Francisco (31,20). Z kolei jedynym miastem z Europy Srodkowo-Wschodniej za-
liczonym do grona najsilniejszych miast $wiata byta Moskwa (typ 2A). Pozostale
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miasta z tego regionu miaty niewielki potencjat w stosunku do pierwszego Tokio,
a jedynie Budapeszt (4,45) znalazt si¢ wérdd osrodkow potencjalnych. Ukazuje
to, ze miasta tego regionu nie liczyly si¢ w tym czasie na arenie miedzynarodo-
wej, co moze by¢ usprawiedliwione ogdlnym niskim poziomem zamoznos$ci w tej
czesci Europy (zob. Stiperski i Loncar 2011).

Wykres 2. Warto$¢ wskaznika S, dla miast Europy Srodkowo-Wschodniej na tle §wiata w 2012 1.
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* Pierwsze pigé miast Europy Srodkowo-Wschodniej w rankingu
* (102) miejsce miasta w rankingu

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie Forbes Global 2000, Globalization and World Cities Re-
search Network.

Z kolei w 2012 r. Tokio umocnito si¢ na 1. miejscu w stosunku do 2. Nowego
Jorku (zob. wykres 2). W 2006 r. roznica wartosci wskaznik S, pomigdzy tymi
miastami wynosita jedynie 0,2 pkt, podczas gdy w 2012 r. osiagneta wartos¢ 8,54.
Moze to $wiadczy¢ o tym, ze kryzys gospodarczy zapoczatkowany w Stanach
Zjednoczonych (zob. Wieloch 2013) i rozprzestrzeniajacy si¢ w 2008 r. m.in. na
kraje Unii Europejskiej (zob. Nowotnik 2011) oraz inne kraje na $wiecie w wyniku
wzajemnych gospodarczych powiazan bardziej wplynat na amerykanskie miasta
niz na Tokio. Potwierdza¢ to moze spadek liczby amerykanskich miast notowa-
nych w typie 1 z 15 w 2006 . do 11 w 2012 r. Z kolei na 3. i 4. miejscu w klasy-
fikacji pozostaty Londyn i Paryz. Pierwsze cztery miasta w rankingu to nie tylko
miejsca, gdzie majg swoje siedziby wielkie firmy — sg one roéwniez centrami glo-
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balnej obstugi 1 zarzadzania (zob. Taylor 2004). Na 5. pozycji znalazt si¢ Pekin,
ktory dotaczyt do typu 1A ze wskaznikiem wynoszacym 70,42. Nalezy takze zwro-
ci¢ uwage na pojawienie si¢ na 13. pozycji Moskwy (31,19). Ponadto w typie 3B
znalazta si¢ Warszawa (7,17), ktorej warto$¢ wskaznika znacznie si¢ zwigkszyta,
a Budapeszt (4,63), tak jak w r. 2006, znalazt si¢ w typie potencjalnym. W przypad-
ku pozostatych miast wskaznik nie przekraczat 2,5, przez co zostaty one zaliczone
do miast pozostatych; byty to m.in. Praga (2,48), Lubin (2,44) i Almetyevsk (2,35).

Zmiana wartosci wskaznika S na Swiecie

Warto$¢ wskaznika Siy najbardziej zwigkszala si¢ w miastach nalezacych do tzw.
emerging markets (zob. tabela 2). Dominuja tutaj przede wszystkim kraje tzw.
BRIC (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny). Tworzone sag w nich réwniez nowe przed-
stawicielstwa firm; zwigksza to ich powigzania handlowe z innymi miastami,
doprowadzajac do wzrostu ich znaczenia nie tylko w sensie globalnym, ale tak-
7e na arenie krajowej (zob. Liu, Derudder i Taylor 2014). Sg one réwniez areng
intensywnych inwestycji zagranicznych, zdobywajac pod tym wzglgdem wazna
pozycje wérod najbogatszych panstw (zob. Zelazny 2011).

Tabela 2. Miasta z najbardziej pozytywnymi zmianami wskaznika S, w latach 2006-2012 z typu
1,2, 3 i potencjalnego

Minsto Keai Warto$¢ wskaznika S, Typ Typ
2012 | 2006 | 2012-2006 | W 2012 | w2006

1 | Pekin Chiny 70,42 | 23,30 47,11 1A 1B
2 | Mumbaj Indie 29,06 12,34 16,72 1B 2B
3 | Moskwa Rosja 31,19 16,50 14,70 1B 2A
4 | Szanghaj Chiny 20,69 7,22 13,47 1B 3B
5 | Sao Paulo Brazylia 20,17 7,93 12,23 1B 3A
6 | Hong Kong Chiny/Hong Kong 38,07 26,17 11,89 1B 1B
7 | San Jose Stany Zjednoczone | 32,25 21,16 11,09 1B 1B
8 | Dublin Irlandia 18,18 7,78 10,40 2A 3A
9 | Seul Korea Poludniowa 44,61 35,21 9,40 1B 1B
10 | Shenzhen Chiny 14,20 4,99 9,21 2B P
11 | Rio de Janeiro | Brazylia 21,25 12,14 9,10 1B 2B
12 | Manila Filipiny 11,17 2,17 9,00 2B X
13 | Delhi Indie 21,51 14,29 7,22 1B 2B
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14 | Bogota Kolumbia 8,53 2,12 6,41 3A X
15 | Kuala Lumpur | Malezja 23,04 16,81 6,23 1B 2A
16 | Santiago Chile 12,28 7,05 5,23 2B 3B
17 | Warszawa Polska 7,17 2,26 491 3B X
18 | Kapsztad RPA 9,44 4,71 4,73 3A P
19 | Bangkok Tajlandia 17,38 12,88 4,50 2A 2B
20 | Melbourne Australia 23,60 19,13 4,47 1B 2A

x — niesklasyfikowane w typach 1,2,3 i potencjalnym w 2006 r.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Forbes Global 2000, Globalization and World Cities Re-
search Network.

Najbardziej spektakularny wzrost stat si¢ udziatem Pekinu (+47,11 pkt), co
stanowito prawie potowe wartosci potencjatu pierwszego w klasyfikacji Tokio.
Wysoki wzrost zaobserwowano rowniez w innych miastach chinskich (Szanghaj,
Hong Kong, Shenzhen). Na 2. miejscu znalazt si¢ Bombaj (+16,72), a na 3. Mo-
skwa (+14,70). Poza stolica Rosji wérod miast Europy Srodkowo-Wschodniej
stosunkowo wysoki wzrost zauwazono jedynie w przypadku Warszawy (+4,91).
Dopiero na 7. miejscu znalazto si¢ miasto nienalezace do krajow BRIC; byto nim
amerykanskie San Jose (+11,09).

Z kolei najwiekszy skok pod wzgledem przynaleznosci do danego typu za-
notowat Szanghaj. W 2006 r. zostat zaliczony do typu 3B, a w 2012 r. znalazt
si¢ wérod najsilniejszych miast §wiatowych, typ 1B. Podobnie duze pozytywne
zmiany zaobserwowano w Sao Paulo (przejscie z typu 3A do 1B). Nalezy rowniez
zwrdci¢ uwage na chinskie Shenzhen, zaliczone w 2006 r. do miast potencjalnych,
ktore w 2012 r. zostato zakwalifikowane juz do typu 2B.

Tabela 3. Miasta z najbardziej negatywnymi zmianami wskaznika S, w latach 2006-2012 2012
z typu 1,2, 3 i potencjalnego

Missio Tt Wartos¢ wskaznika S Typ Typ
2012 | 2006 | 2012-2006 | W 2012 | w2006

1 | Cincinnati Stany Zjednoczone 13,48 22,84 -9,36 2B 1B
2 | Nowy Jork | Stany Zjednoczone 91,46 99,80 -8,34 1A 1A
3 | Osaka Japonia 21,81 28,57 —6,76 1B 1B
4 | Bridgeport | Stany Zjednoczone 17,31 23,36 6,05 2A 1B
5 | Detroit Stany Zjednoczone 11,10 17,04 -5,94 2B 2A
6 | Hamilton Bermudy 10,41 15,94 -5,52 2B 2A
7 | Charlotte Stany Zjednoczone 15,85 21,20 -5,35 2A 1B
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8 | Essen Niemcy 5,82 11,02 5,20 3B 2B
9 | Baltimore Stany Zjednoczone 4,34 9,48 -5,14 P 3A
10 | Nagoya Japonia 10,21 15,00 —4,79 2B 2A
11 | Utrecht Holandia 2,59 7,25 —4,66 P 3B
12 | Atlanta Stany Zjednoczone 20,28 24,74 4,46 1B 1B
13 | Dallas Stany Zjednoczone 35,83 40,13 -4,30 1B 1B
14 | Amsterdam | Holandia 18,88 23,06 4,18 2A 1B
15 | Reading Wicelka Brytania 3,20 7,30 —4,11 P 3B
16 | Jacksonville | Stany Zjednoczone 2,75 6,79 -4,04 P 3B
17 | Providence | Stany Zjednoczone 5,61 9,65 —4,04 3B 3A
18 | Boston Stany Zjednoczone 15,36 19,31 -3,95 2A 2A
19 | Oslo Norwegia 11,19 14,83 3,64 2B 2B
20 | Richmond Stany Zjednoczone 11,97 15,11 -3,15 2B 2A

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Forbes Global 2000, Globalization and World Cities Re-
search Network.

Analizujac najwieksze spadki warto$ci badanego wskaznika, mozna zauwa-
zy¢ zdecydowane roznice przestrzenne (zob. tabela 3) w porownaniu z zestawie-
niem najwigkszych wzrostow (zob. tabela 2). Jak wczes$niej wspomniano, naj-
dynamiczniej rozwijaty si¢ miasta z krajéw BRIC, natomiast najwyzsze spadki
staty si¢ udzialem osrodkow zlokalizowanych w krajach rozwinigtych gospodar-
czo. W pierwszej dwudziestce dominuja miasta lezace w Stanach Zjednoczonych
(12), ktoére nadal uwazane sg za najpotezniejsza gospodarke swiatowa (zob. Cso-
mos 2013), Japonii (2) i krajow zlokalizowanych w Europie Zachodniej (5). War-
tos¢ wskaznika S, najbardziej znaczgco spadta w Cincinnati (-9,36) i Nowym
Jorku, ktory jednak utrzymat 2. pozycje na $wiecie (zob. wykres 2). Na kolej-
nych miejscach znalazty si¢ japonska Osaka (—6,76) i amerykanskie Bridgeport
(=6,05). Wsrdd miast o najwyzszym spadku sg dwa miasta (Cincinnati, Detroit)
lezace w uprzemystowionej poéinocno-wschodniej czesci Stanéw Zjednoczonych
nazywanej tzw. rust belt (zob. Knox 1994). Jest to obszar o rozwinigtym przemy-
$le ciezkim, ktory przechodzil na przetomie XX i XXI w. kryzys ekonomiczny,
co przetozyto sie¢ roéwniez na znaczne procesy depopulacyjne w tym regionie
(zob. Wilczynski 1 Wilczynski 2011). Z kolei duze negatywne przemieszczenia
pomiedzy poszczegdlnymi typami zanotowato Baltimore, ktore w 2006 r. noto-
wane bylo w typie 3A, a w 2012 r. spadlo do typu potencjalnego. Zauwazalne
zmiany dotyczyly rowniez Essen (spadek z 2B do 3B) i Cincinnati (spadek z 1B
do 2B).
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Wykres 3. Zmiany wskaznika S, w miastach Europy Srodkowo-Wschodniej (w pkt)

* Brak siedzib zarzadow w 2006 r.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Forbes Global 2000, Globalization and World Cities Re-
search Network.

Miasta zlokalizowane w Europie Srodkowo-Wschodniej cechowaty sie gene-
ralnie niskimi zmianami wartosci wskaznika (zob. wykres 3). Zdecydowanie wy-
bija si¢ tutaj jedynie Moskwa (+14,70), w ktdrej rozwijaja si¢ przede wszystkim
sektory finansowy (zob. Agibetova i Samson 2008) i energetyczny (zob. Taylor
1 Csomos 2012). Znaczny wzrost potencjatu zanotowano takze w Warszawie, kto-
ra poza Moskwa ma najwicksze powiazania miedzynarodowe w Europie Srodko-
wo-Wschodniej (zob. Razniak 2013, 2014; Winiarczyk-Razniak i Razniak 2012).
Ponadto w 2012 r. w pieciu nowych o$rodkach pojawily si¢ firmy notowane na
liscie Forbesa i byty to miasta zlokalizowane w Rosji (3), Polsce (1) oraz Chor-
wacji (1). Jednak warto$¢ wskaznika Siy byly niewielkie (zob. tabela 3). Nalezy
zwrdci¢ uwage na pojawienie si¢ Zagrzebia — jedynego miasta z krajow bytej Ju-
gostawii w rankingu, ktory jest gtownym centrum ustugowym tego regionu (zob.
Hajda i Racz 2011). Jedynie w trzech przypadkach zauwazono niewielka ujemna
dynamike nieprzekraczajacg 0,18 pkt. Mozna zatem stwierdzi¢, ze firmy zlokali-
zowane w miastach Europy Srodkowo-Wschodniej nie odgrywaja jeszcze istotnej
roli (poza Moskwa) w gospodarce $wiatowej, jednak w ostatnich kilku latach po-
prawity swoja pozycje wzgledem najbardziej rozwinigtych osrodkow na $wiecie.
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Potencjat miast a world city ranking

Badacze skupieni w organizacji Globalization and World Cities Research Ne-
twork okreslili poziom powigzan miedzynarodowych miast i podzielili je na typy:
alfat++, alfa+, alfa, alfa—, beta+, beta, beta—, gamma+, gamma i gamma-— okresla-
jace stopien powigzan globalnych 175 najwigkszych firm o zasiggu migdzynaro-
dowym, gtéwnie z branzy services (100 firm) i 75 czotowych firm notowanych
na liscie Forbes Global 2000 (zob. Taylor 2010). Miasta o niezbyt duzych powig-
zaniach zakwalifikowano do typow potencjalnych (high sufficiency i sufficiency
cities).

Tabela 4. Najwazniejsze world cities i miejsce wybranych miast Europy Srodkowo-Wschodniej
w rankingu world cities w latach 2000-2012

rok Pozycja najwazniejszych pigciu miast Pozycja najwazniejszych pigciu world
Europy Srodkowo-Wschodniej wg GaWC | cities wg GaWC

2000 29. Praga, 34. Moskwa, 39. Warszawa, 1. Londyn, 2. Nowy Jork, 3. Hong Kong,
45. Budapeszt, 82. Bukareszt 4. Paryz, 5. Tokio

2004 30. Warszawa, 34. Budapeszt, 1. Londyn, 2. Nowy Jork, 3. Hong Kong,
36. Moskwa, 37. Praga, 72. Bratystawa 4. Paryz, 5. Tokio

2008 12. Moskwa, 20. Warszawa, 34. Praga, 1. Londyn, 2. Nowy Jork, 3. Hong Kong,
36. Budapeszt, 53. Bukareszt 4. Paryz, 5. Singapur

2012 14. Moskwa, 32. Warszawa, 44. Praga, 1. Londyn, 2. Nowy Jork, 3. Hong Kong,
62. Budapeszt, 68. Bukareszt 4. Paryz, 5. Singapur

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Forbes Global 2000, Globalization and World Cities Re-
search Network.

W latach 2000-2012 najwigksze powigzania globalne miaty London, Nowy
Jork, Hongkong i Paryz (zob. tabela 4). Nastgpita zmiana na 5. miejscu — w latach
2000-2004 znajdowato si¢ na nim Tokio, ktore w 2008 r. spadto na 6. pozycje, a na
5. znalazt sie Singapur. Z kolei w przypadku miast Europy Srodkowo-Wschodniej
zanotowano znaczny wzrost powigzan mi¢dzynarodowych. Dotyczy to zwtaszcza
Moskwy, ktora w 2000 r. znajdowala si¢ na 43. miejscu (1. miejsce w typie beta+),
aw 2012 r. nalazla si¢ na 14. miejscu (typ alfa) wsrod miast o najsilniejszych po-
wigzaniach globalnych. Réwniez Warszawa cechowata si¢ znacznym przyrostem
powiazan, co spowodowalo przejscie z typu betat w 2000 r. do alfa—, w ktérym
znajduje si¢ od 2008 r. Mimo ze w 2012 r. utrzymatla si¢ w typie alfa—, to jednak
spadta z 20. pozycji (2008) na 32. (2012). Jej powigzania sg mniej wigcej na tym
samym poziomie, ale inne miasta szybciej rozwijalty powigzania migdzynarodo-
we 1 znalazly si¢ przed Warszawa. Nieco inaczej przedstawia si¢ sytuacja Pragi,
ktora jest najlepiej rozwinigtym centrum handlowo-ustugowym w Czechach (zob.
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Szczyrba 2010). W latach 2000-2012 caty czas miata szerokie powigzania (alfa—),
jednak zanotowano tu spadek z 29. miejsca na 44. i, podobnie jak w przypadku
Warszawy, brak wzrostu powigzan (caly czas ten sam typ) spowodowat spadek
pozycji w stosunku do szybko globalizujgcych si¢ miast, zwlaszcza z grupy emer-
ging markets.

Porownujac miejsca w rankingu world cities 1 w rankingu badanym w niniej-
szym opracowaniu, mozna zauwazy¢ bardzo duze roznice. Warszawa, 32. w klasy-
fikacji world cities w 2012 r., znalazta si¢ dopiero na 102. miejscu pod wzgledem
analizowanego wskaznika. Jeszcze wickszy rozdzwigk zauwazono w przypadku
Pragi, notowanej na 44. miejscu w 2012 r. pod wzgledem powigzan mi¢dzynaro-
dowych; potencjat w stosunku do Tokio pozwolil jej na zajecie dopiero 221. po-
zycji. Podobna sytuacja byta w przypadku Budapesztu, ktory zajat miejsca 62.
i 150. w 2012 r. Mozna zatem stwierdzi¢, ze glowne miasta Europy Srodkowo-
-Wschodniej cechujg si¢ znacznie wigkszymi powigzaniami mi¢dzynarodowymi,
niz wskazywatby na to potencjal analizowanego wskaznika. Moze to wynikac
z tego, ze w tych miastach lokowane sg przedstawicielstwa najwigkszych miedzy-
narodowych firm, jednak rodzime firmy, ktore posiadaja siedziby w tym regionie,
nie licza si¢ zbytnio wsrdd najwigkszych korporacji swiatowych. Jedynym wy-
jatkiem jest Moskwa, ktora dynamicznie rozwija powigzania mi¢dzynarodowe
i coraz bardziej zbliza si¢ potencjatem do wiodacego Tokio.

Podsumowanie

Zauwazono réznice w kolejnosci w czoldwce miast wystepujacych w réznych
rankingach miast na §wiecie. W koncepcji global city na pierwszych miejscach
wystepuja: Londyn, Nowy Jork, Tokio, Singapur i Chicago, z kolei najwigksze
powigzania miedzynarodowe (koncepcja world city) maja: Londyn, Nowy Jork,
Hongkong, Paryz i Tokio, a potencjat liczony wylacznie wedtug parametrow fi-
nansowych najwigkszych korporacji finansowych (Command Control Index) dat
nastepujaca kolejnosé: Tokio, Nowy Jork, Londyn, Pekin i Paryz. W analizowa-
nej w niniejszym opracowaniu rankingu na pierwszych miejscach znalazty sig:
Tokio, Nowy Jork, Londyn, Paryz i Pekin. Kolejno$¢ ta jest najblizsza koncepcji
Command Control Index, jednak uwzglednia wigksza liczbe wskaznikow (6) przy
czterech w przypadku badan G. Csomosa. Nalezy zwroci¢ uwage na Tokio, ktore
ma najwiekszy potencjat w przypadku badan wynikow finansowych i liczby sie-
dzib zarzadow, a jesli chodzi o global cities 1 world cities zajmuje odpowiednio
3.15. miejsce.

Najwyzsze wartosci badanego wskaznika S,, zaréwno w 2006, jak 12012 r.
zanotowano w przypadku Tokio, a na kolejnym miejscu znalazt si¢ Nowy Jork.
W pierwszym okresie badawczym pierwsze dwa miasta miaty niemal taki sam po-
tencjat, jednak w roku 2012 Tokio juz wyraznie wyprzedzito najwazniejsze miasto
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stanow Zjednoczonych. Ponadto Londyn i Paryz cechowaty si¢ bardzo wysokimi
warto$ciami wskaznika. Wymienione cztery miasta zdecydowanie dominowaty
nad kolejnymi o$rodkami. W 2012 r. do wielkiej czworki dotaczyt Pekin, powodu-
jac ze $wiatowej gospodarce przewodzi juz 5 miast (Typ 1A). Ponadto Pekin zano-
towat spektakularny wzrost potencjatu, ktorego wartos¢ byta zblizona do potowy
potencjatu najlepszego Tokio. Szybko rozwijaja si¢ miasta zlokalizowane w Azji
oraz Ameryce Lacinskiej, natomiast w Stanach Zjednoczonych zaobserwowano,
ze kryzys gospodarczy w wielu miastach moégt spowodowaé spadek wskaznika.
Kraje Europy Zachodniej charakteryzowaty sie¢ wzgledna stagnacja. Z kolei mia-
sta zlokalizowane w Europie Srodkowo-Wschodniej miaty bardzo niskie wartosci
wskaznika z wyjatkiem Moskwy, ktora wyrosta na najbardziej zglobalizowane
i najsilniejsze ekonomicznie miasto w tej czesci kontynentu. Pozostate miasta re-
gionu notujg niskie warto$ci badanego wskaznika zwlaszcza w 2006 r., w ktérym
jedynie Budapeszt zaliczono do typu Potencjalnego. Pozytywnym aspektem jest
jednak dodatnia dynamika, w prawie wszystkich osrodkach Europy Srodkowo-
-Wschodniej, a zwlaszcza w Moskwie i Warszawie. Nalezy rowniez zauwazyc¢, ze
miejsce w rankingu glownych miast regionu jest znacznie nizsze niz ich powia-
zan miedzynarodowych. Przyczyna moze by¢ stabos¢ ekonomiczna krajowych
gospodarek i firm posiadajacych tutaj swoje siedziby, natomiast firmy globalne
coraz czesciej lokuja swoje przedstawicielstwa wlasnie w miastach Europy Srod-
kowo-Wschodniej zwigkszajac tym samym ich powigzania mi¢dzynarodowe.
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Streszczenie

W niniejszej pracy przeanalizowano przychody, dochody, warto$¢ rynkowa, war-
tos¢ srodkow trwatych i sektory najwigkszych firm notowanych na liscie Forbes
Global 2000 (lata 2006 i 2012). Za pomoca wskaznika normalizacji przez warto$¢
maksymalng okreslono ranking miast, w ktorych znajduje si¢ co najmniej jedna
siedziba korporacji ze wspomniane;j listy. Wykazano, ze najwyzszymi warto$ciami
cechowaly sie: Tokio, Nowy Jork, Londyn, Paryz i Pekin. Najwieksza dynamika
wzrostu charakteryzowatly si¢ miasta azjatyckie, wsrdd ktorych zdecydowanie do-
minowat Pekin. O$rodki umiejscowione w Stanach Zjednoczonych rozwijaty si¢
stosunkowo stabo w poréwnaniu z Tokio, a w przypadku wielu z nich zanotowato
spadek badanego wskaznika. Z kolei sposrod miast Europy Srodkowo-Wschod-
niej jedynie Moskwe mozna zaliczy¢ do najwazniejszych miast §wiata; pozostate
prezentuja stosunkowo niskg warto$¢ badanego wskaznika. Pozytywnym aspek-
tem jest jednak dodatnia dynamika wzrostu, dzigki ktorej kolejne miasta moga
dotaczy¢ do grupy miast liczacych si¢ na arenie migdzynarodowej. Zauwazono
takze, ze miejsce w rankingu glownych miast regionu jest znacznie nizsze niz ich
powigzan migdzynarodowych.

Stowa kluczowe: ranking, Forbes, Europa Srodkowo-Wschodnia, miasto

Summary

The Economic Position of Central-Eastern European Cities Against the
Background of the World

The purpose of this paper is to analyze the revenue, profit, market value, assets,
location of headquarters and sectors of industry of the largest companies on the
Forbes Global 2000 list for the years 2006 and 2012. A normalization index based
on maximum values was used to rank cities with at least one corporate headquar-
ters of a company found on the Forbes Global 2000 list. The highest values were
calculated for Tokyo, New York, London, Paris, and Beijing. The highest rates of
growth were noted for cities in Asia, with Beijing being the fastest growing city
in this respect. On the other hand, cities in the United States did not advance very
much with respect to Tokyo, and many tended to decline. Moscow was the only
city in Central and Eastern Europe to join the list of the most important cities in the
world. Other cities in the region are ranked rather low. However, cities in Central
and Eastern Europe are advancing in the rankings and may join the list of leading
cities in the world in the near future. Research has also shown that a city’s rank in
its region tends to be lower than the magnitude of its international linkages.

Keywords: ranking, Forbes, Central and Eastern Europe, city
JEL: F23,R12
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