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Tendencje rozwojowe klastrow w Niemczech

Marta Gotz*

Wprowadzenie

Polityka ekonomiczna rzadu RFN a koncepcja klastrow

Celem artykutu jest ocenienie tendencji rozwojowych klastrow niemieckich, je-
$li chodzi o liczbe zatrudnionych, populacj¢ firm oraz podejmowane inwestycje.
Badaniem objeto obszar Republiki Federalnej Niemiec, zarowno ,,stare” (tereny
bylej RFN), jak i ,,nowe” (dawna NRD) kraje federacji. Badanie przeprowadzo-
no na podstawie danych udostepnionych przez repozytorium Europejskiego Ob-
serwatorium Klastrow. Analiza dotyczy lat 2000-2011. Poruszany temat wydaje
si¢ wazny nie tylko ze wzgledu na dominujace w teorii i praktyce przekonanie
o kluczowej roli klastrow w generowaniu wzrostu gospodarczego, poprawie kon-
kurencyjnosci, innowacyjnosci i rozwoju regionalnym, ale w przypadku RFN,
takze z powodu coraz cz¢sciej formutowanych obaw o malejaca atrakcyjnosc
lokalizacyjna kraju (Standort), bedaca konsekwencja prowadzonej polityki go-
spodarczej (Lundvall, Johnson 1994; Lundvall 1992; Audretsch 2000; Keeble,
Wilkinson 2000; Runiewicz-Wardyn 2013; The Economist 18.01.2014; Gorynia,
Jankowska 2007; G6tz 2008). Przyjeto, ze zmiany populacji klastrow, jesli chodzi
o liczbe dziatajacych w nich firm, jak i pracujacych oséb, moga by¢ $wiadec-
twem ewentualnej zdolnosci skupisk do utrzymywania obecnych i pozyskiwa-
nia nowych cztonkow. Tym samym dynamika rozwojowa gron jest pewna miarg
atrakcyjnosci danej lokalizacji. Oprocz ewaluacji tendencji rozwojowe;j klastrow
w artykule podjeto probe identyfikacji najbardziej sklastrowanych przemystow, tj.
branz najbardziej podatnych na tworzenie skupisk, najbardziej sklastrowanych re-
giondw, tj. jednostek terytorialnych, w ktorych zdiagnozowano najwigksza liczbe
gron, oraz oceny potencjatu klastréw odnoszacg si¢ do poziomu inwestycji.

* Marta Gotz — dr hab. nauk ekonomicznych, Instytut Naukowo-Badawczy im. Zygmunta Wojcie-
chowskiego w Poznaniu, Instytut Zachodni.
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Plany rzadu Wielkiej Koalicji ukonstytuowanego po wrzesniowych wybo-
rach w 2013 r. przewaznie spotykaty si¢ ze sceptyczna, jesli nie krytyczna, oceng
ekonomistow (Kauder, Larin, Potrafke 2014; Folkerts-Landau 2013; Schmieding
2013). Wprowadzenie ptacy minimalnej, mozliwo$¢ wczesniejszego przechodze-
nia na emeryturg i inne podobne kroki sg z jednej strony nagrodg za lata wyrze-
czen, docenieniem rewelacyjnej, jak na warunki europejskie, kondycji niemiec-
kiej gospodarki i szansg na wyjscie z kryzysu peryferiow strefy euro; z drugiej
— to niebezpieczny zwrot na drodze reform zapoczatkowanych ,,Agenda 2000”
przez G. Schroedera (Barysch 2013; Dullien 2013; Watt 2013; Bulmer, Paterson
2013; EC MEMO 13.11.2013; Outlook 2013). Groza pogorszeniem konkuren-
cyjnosci RFN, a w dhuzszej perspektywie, w obliczu wyzwan demograficznych,
faktycznym zatamaniem gospodarczym (IWH-Pressemitteilung 41/2013; Jahres-
gutachten 2013/14; Bertschek, Bonin 2013; Baldi, Harms 2014). Ich wdrozenie
moze faktycznie pogorszy¢ atrakcyjnos¢ RFN jako miejsca lokalizacji dla pro-
wadzenia dziatalnos$ci i podkopa¢ dotychczasowe dokonania ekonomiczne kraju.
Sukces gospodarki niemieckiej opiera si¢ jednak w gldéwnej mierze na czyms in-
nym (czyms$ wiecej) niz niskie koszty produkcji, a to one w aspekcie Energiewen-
de, Rentenreform czy Mindestlohn przewijaja si¢ najczesciej (Posen 2013). Wsrod
jego przyczyn najczesciej wymienia si¢ dualny system szkolnictwa, silny sektor
matych i $rednich firm czy mechanizmy finansowania opierajace si¢ na bankach
regionalnych.

Nie ulega watpliwosci, ze rzady Wielkiej Koalicji moga mie¢ negatywne
skutki dla stanu finanséw publicznych. Jednak biorac pod uwagg poziom rozwo-
ju kraju, jego miejsce w mig¢dzynarodowych tancuchach wartosci dodanej 1 zna-
czenie przypisywane innym czynnikom (wspotpracy nauki i biznesu, srodowisku
sprzyjajacemu przedsigbiorczosci w tym klastrom), twierdzenie o znacznym po-
gorszeniu atrakcyjnosci lokalizacyjnej RFN wydaje si¢ naduzyciem. Ewentualne
zagrozenie wigzaloby si¢ z najprawdopodobniej z: po pierwsze — odplywem ro-
dzimych firm, czyli tzw. delokalizacja, po drugie — zmniejszeniem naptywu bez-
posrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), czyli dezinwestycjami (Farrell 2004;
Heymann, Vetter 2013, 16; Nowara 2013, 197-212). Pozyskiwanie inwestorow
wymaga oferowania pewnych pakietow czynnikow, catej gamy elementéw umoz-
liwiajacych prowadzenie zyskownej dzialalno$ci (Heymann, Vetter 2013). RFN
nigdy nie aspirowaty do miana ,,kraju niskich kosztow” i nie zamierzaty konku-
rowac¢ z ,,fabrykami” Europy czy $wiata (Rumunia, Chiny), liczac raczej na dzia-
falnos$¢ z dalszych etapow tancucha wartosci dodanej (Mudambi 2008, 699-725).
Dostgpne rankingi sugeruja, ze Niemcy, biorac pod uwage stan i dynamike szere-
gu zmiennych (czynniki kompozytowe) sa w gronie krajow ,,silnych i rosngcych”,
tj. ocenianych jako lokalizacje atrakcyjne dla przemystu (IW-Studien K6ln 2013).
Szczeg6lna role przypisuje si¢ klastrom jako ekosystemom sprzyjajacym innowa-
cyjnosci, umigdzynarodowieniu i produkcyjnosci. Plasujac sie miedzy klasyczny-
mi aktorami, tj. pojedynczymi firmami lub panstwami, moga by¢ one traktowane
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jako nowe podmioty migdzynarodowych stosunkéw gospodarczych. Taki awans
podmiotowy uzasadniajg tez globalne przeobrazenia, w tym zanikajaca dychoto-
mia miedzy produkcja przemystowa a ustugami i paradygmat Joint Production
(IW K61In2014; Heymann, Vetter 2013). (Po)kryzysowe realia kaza coraz doktad-
niej $ledzi¢ nie tylko rynkowe (ptacowo-kosztowe) aspekty konkurencyjnosci,
ale takze czynniki instytucjonalne i polityczne, o czym $wiadczy miedzy innymi
inicjatywa EBC ,,Competitiveness Research Network™'.

Jesli przyjac, ze w przypadku pozycji konkurencyjnej gospodarki (mierzonej
saldem na rachunku obrotéw biezacych, a takze atrakcyjnoscig dla inwestorow za-
granicznych) kluczowa rolg odgrywa produktywnos$¢ firm, a jej poprawa powinna
si¢ odbywac¢ gtownie w wyniku reform strukturalnych, w tym realokacji czynni-
koéw produkeji do najbardziej wydajnych jednostek, nalezy uznaé, ze klastry, ofe-
rujace atrakcyjne warunki dla prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i sprzyjaja-
ce zwickszaniu produktywnosci, sg miejscami, do ktorych ta relokacja powinna
nastgpowac (Bartelsman, Haltiwanger, Scarpetta 2009). Ponadto, jak si¢ wydaje,
(po)kryzysowa Europa bedzie musiata wybra¢ gtdéwny model ekonomiczny, na
podstawie ktérego miataby funkcjonowac (Sapir, Wolff 2014; Pisani-Ferry 2014,
139-143). Model aglomeracyjny premiowatby konkretne lokalizacje, o duzym
potencjale gospodarczym — obecne metropolie i klastry oraz inne skupiska dzia-
talno$ci gospodarczej (Monachium, Badenia-Wirtembergia, Barcelona, Londyn).
Sprzyjanie rozwojowi wybranych ,,wysp” powodowatoby potrzebe wspomagania
ex-post biedniejszych regiondéw, a wiec implikowatoby konieczno$¢ Scislejszej
integracji w wyniku redystrybucji §rodkéw. Wymagatoby tez uprzedniej daleko
idacej liberalizacji powigzan, umozliwiajacej petne wykorzystanie zewnetrznych
korzysci skali oferowanych przez te skupiska (swoboda przeptywu sity roboczej,
uznawalnos$¢ wyksztatcenia itp.). Wedlug modelu zrownowazonego dziatalnosc¢
gospodarcza jest prowadzona tak, jak to tylko mozliwe, rownomiernie, tj. w roz-
nych regionach, na terenie wszystkich krajéw cztonkowskich bez wzgledu na fak-
tyczne przestanki efektywnos$ci ekonomicznej. Takie podejscie byloby w pewnym
sensie rownoznaczne z zahamowaniem czy wrgcz odwroceniem procesow inte-
gracji europejskiej. Wigzatoby si¢ bowiem czgsto z przywracaniem barier w swo-
bodnej cyrkulacji czynnikow produkcji czy dobr. Majac zatem na wzgledzie przy-
szte wyzwania zwigzane z wyborem pewnej logiki dziatania UE, zasadne wydaje
si¢ dalsze rozpoznawanie specyfiki kazdego z mozliwych modeli.

Problem poruszany w opracowaniu mozna usytuowac gtownie w nurcie eko-
nomii regionalnej i koncepcji konkurencyjnosci. W ekonomii klasycznej pojecie
konkurencyjno$ci przypisywano do sfery mikroekonomii, a obecnie rozciaga si¢
ono takze na wigksze organizmy spoleczno-gospodarcze, tj. na kraje i regiony
(Wyszkowska 2005, Markowska-Przybyta 2005). Konkurencyjno$¢ moze by¢

! Jej celem jest dostarczenie podwalin teoretycznych i empirycznych wskazujacych na powigza-
nia mi¢dzy czynnikami decydujacymi o konkurencyjnosci i wynikami makroekonomicznymi dla
usprawnienia badan w tym obszarze i prowadzenia odpowiedniej polityki.
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zatem traktowana jako zespodt cech decydujacych o atrakcyjnosci regionu, jesli
chodzi o lokowanie w nim inwestycji i miejsce zamieszkania (Stownik do Strate-
gii Rozwoju Wojewodztwa Dolnoslaskiego do roku 2020). Atrakcyjnos¢ regionu
mozna sprowadzi¢ do wystgpowania zlokalizowanych umiejg¢tnosci i zdolnosci,
ktore wptywajac na konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw, decyduja o przestrzennym
rozmieszczeniu dzialalno$ci gospodarczej (Maskell, Malmberg 1999). Do kluczo-
wych w tej koncepcji zlokalizowanych zdolno$ci nalezg: infrastruktura regionu
i srodowisko wtorne (w przeciwienstwie do naturalnego); zasoby naturalne re-
gionu; specyficzne ramy instytucjonalne oraz wiedza i umiejetnosci. Elementy
te mozna traktowac jako atrakcyjne, gdy sg cenne, rzadkie, nie podlegaja substy-
tucji 1 trudno je imitowa¢. Aby zagwarantowac trwatg atrakcyjno$¢ danej lokali-
zacji, a wigc zapewnic, ze tworzace j3 elementy odznaczaja si¢ wspomnianymi
cechami, konieczne jest, wedtug Maskella i Malmberga, spetienie nast¢pujacych
warunkow: osiagnigcie tzw. efektywnosci masy zasobow, czyli masy krytycznej
tych elementow, efektywnej dzieki zjawisku korzysci zewnetrznych; umozliwie-
nie wystgpienia niekorzy$ci dekompresji czasu oraz zapewnienie wspotzaleznos$ci
zasobow. Takg kombinacje oferujg klastry.

Klaster to znajdujaca si¢ w geograficznym sgsiedztwie grupa przedsigbiorstw
i powigzanych z nimi instytucji zajmujacych si¢ okre$long dziedzing, potaczo-
na podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupehniajaca (Porter 2000). W literaturze
polskojezycznej, obok spolszczenia angielskiego clusters, funkcjonuja tez: grona,
skupiska, wigzki przemystowe oraz lokalne systemy produkcyjne. Mnogos¢ defi-
nicji i ram teoretycznych sprawia, ze warto wskaza¢ gtowne cechy charakteryzu-
jace to zjawisko i pojawiajace si¢ w wigkszosci definicji. Sg to: koncentracja prze-
strzenna, interakcyjno$¢ — powigzania, wspolna trajektoria rozwoju, konkurencja
i kooperacja (Brodzicki, Szultka 2000). Wedtug definicji grona, bedacej kompi-
lacja propozycji wielu autordéw, grono to grupa powigzanych firm (dostawcoOw
odbiorcow, konkurentow, klientéw), sity roboczej, prywatnych i publicznych in-
stytucji (edukacyjnych, stowarzyszen) wyspecjalizowanych w kilku powigzanych
ze sobg dziatalnosciach, zlokalizowanych razem na pewnym obszarze (poziom
regionalny) lub w obszarze miasta. Istotg klastra jest jednoczesne konkurowanie
1 wspotpraca, czyli kooperencja/koopetycja (Nalebuff 1996).

Do tej pory podejmowano liczne proby klasyfikacji klastrow, ale z pewno-
$cig nie sa one wyczerpujace. W literaturze wyroznia si¢ migdzy innymi: klastry
pokrewne wtoskim dystryktom przemystowym, klastry typu hub-and-spoke cha-
rakteryzujace si¢ koegzystencja duzych lokalnych przedsigbiorstw powigzanych
hierarchicznie z rozlegta grupa firm sektora MSP, klastry satelitarne z dominuja-
cym udzialem przedsigbiorstw sektora MSP uzaleznionego od przedsigbiorstw
zewngetrznych. Inne klasyfikacje odnosza si¢ do stadium rozwoju klastra, jego
zasiegu terytorialnego, pozycji konkurencyjnej, poziomu zaawansowania tech-
nologicznego czy stadium rozwoju (Prysinski, Urban 2005; Enright 2000). Jak
podkresla E. Feser (1998), nie ma jednej uniwersalnej teorii klastra, a jedynie bo-
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gaty zestaw pewnych koncepcji i idei, ktore opisuja jego logike. Maskell i Loren-
zen (2003) traktuja grona jako hybrydowg forme dtugoterminowych wzajemnych
stosunkéw handlowych umiejscowiong miedzy dwoma ekstremami — hierarchig
i rynkiem. Do najpopularniejszych ujec teoretycznych klastrow nalezy zaliczy¢:
koncepcj¢ efektow zewngtrznych Marshalla i dystryktow przemystowych (Mar-
shall 1920), diament konkurencyjnos$ci M. Portera (1990), podejscie GREMI na-
wiazujace do innowacyjnego srodowiska przedsiebiorczosci (milieu innovateur),
a takze stosowane przez Komisje Europejska — Szkole Nordycka i Kalifornijska
(Regionale Cluster in Europa 2002). Klastry podlegaja cyklowi zycia, ewoluujac
od prostych aglomeracji przestrzennych oferujacych zewnetrzne korzysci skali
w kierunku zaawansowanych form, ktore w ostatecznos$ci podlegaja transforma-
cji, czesto ulegajac wygaszaniu (Andersson 2005).

W literaturze przedmiotu obok klastrow funkcjonuja takze sieci i systemy
regionalne (Regionale Cluster in Europa 2002). Faktycznie dzialajace klastry,
czyli skupiska kooperujacych i konkurujacych podmiotéw nie muszg by¢ toz-
same z inicjatywami klastrowymi rozumianymi jako dziatania stymulujace ich
powstanie czy rozwoj, ktore zazwyczaj maja charakter administracyjny i odgorny.
Idealnym stanem jest koegzystencja faktycznego grona — aglomeracji podmiotow
reprezentujacych okreslong branze lub branze pokrewne — z aktywno$cig marke-
tingowg, brandingowg, koordynujacg funkcjonowanie skupiska, jakim jest z regu-
ly inicjatywa klastrowa. Chodzi zatem o to, co M. Porter okresla wspieraniem tych
skupisk, ktore majg pewne predyspozycje, a wigc ,,zdaty juz egzamin rynkowy”.

Abstrahujac od koniecznosci wnikliwego rozrdéznienia rzeczywiscie dziata-
jacych skupisk od przedsigwzig¢ promocyjno-brokerskich, nalezy wspomnie¢, ze
klastry, mimo powszechnej aprobaty i tego, ze cz¢sto sg traktowane jako remedium
na wszelkie regionalne problemy, spotykaja si¢ takze z krytyka. Martin i Sunley
(2002) uwazaja, ze wigkszo$¢ koncepcji teoretycznych probujacych wyjasni¢ me-
chanizm funkcjonowania skupisk to koncepcje teleologiczne i tautologiczne, co
oznacza, ze logike ich funkcjonowania opisuje si¢ za pomoca zagmatwanej sieci
jednoczesnych efektow i przyczyn. Z powodu ewolucyjnego charakteru klastrow
i zmian w relacji sit dosrodkowych i odsrodkowych mozna przypuszczaé, ze ofe-
rowane korzysci przechodza w niekorzysci. Aglomeracja przemystowa moze bo-
wiem po przekroczeniu pewnego poziomu przynosi¢ niekorzysci w postaci wyz-
szych cen czynnikow produkcji (ptac, czynszow), zanieczyszczenia srodowiska
czy ttoku. Do glosu zaczynajg dochodzi¢ sily odsrodkowe sktaniajace firmy do
dyspersji (Gotz, Jankowska, Gtowka 2014). W dalszej czesci artykutu, po omo-
wieniu wybranej literatury przedmiotu koncentrujacej si¢ juz tylko na gospodarce
RFN, przedstawiono oceng tendencji rozwojowych niemieckich klastréw i za-
proponowano ich klasyfikacje. Typologia odwotuje si¢ do populacji firm w sku-
piskach i liczby pracujacych. Proponowane podejscie wychodzi poza najczesciej
spotykane w badaniach klastréw studia przypadkow i moze by¢ uzupetnieniem
analiz czysto iloSciowych.
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Przeglad wybranych prac dotyczacych offshoringu,
inwestycji zagranicznych i klastréw z perspektywy RFN

Offshoring, rozumiany jako wydzielanie i przenoszenie czesci dzialalnosci poza
granice kraju, siedziby firmy, zasadniczo przynosi korzysci, cho¢ niektore jednostki
moga ponosi¢ straty (Brainard, Litan 2004), procesowi temu towarzysza bowiem
efekty redystrybucyjne. W przypadku USA 1 USD zainwestowany w offshoring
w Indiach daje, po uwzglednieniu dtugookresowych korzysci zwigzanych z re-
-zatrudnieniem pracownikow w bardziej zaawansowanych gateziach, zysk okoto
1,12-1,14 USD (Farell 2004). W RFN jedno zainwestowane euro przynosi, nawet
biorac pod uwage zmiany dlugookresowe, ,,strate” — zysk na poziomie zaledwie
80 eurocentow (Farell 2004). Problem Niemiec w tym kontekscie wigze si¢ z mato
elastycznym rynkiem pracy i trudnosciami z ponownym zatrudnieniem osob zwol-
nionych w wyniku offshoringu. Powstajgce nowe miejsca pracy sg z reguty trudno
dostepne i obwarowane licznymi przepisami, co skutkuje zaledwie 40-procento-
wym wskaznikiem re-zatrudniena w poréwnaniu z 70-procentowym w USA. Z ba-
dan dotyczacych offshoringu w RFN bazujacych na informacjach o 304 projek-
tach przeprowadzanych w réznych branzach wynika, ze najczesciej zachodzi on
w sektorze telekomunikaciji i jest typowy dla duzych podmiotéw, a jego gtownym
motywem jest redukcja kosztow (Westner 2010, 49-70). Jednocze$nie firmy chca-
ce poprawi¢ poziom innowacyjnosci powinny przeprowadzac¢ si¢ do klastrow jako
miejsc szczegodlnie atrakcyjnych — oferujacych korzysci zwigzane z efektami syner-
gii, akumulacja wiedzy i procesami uczenia si¢ (Dreger, Heene 2012).

Fragmentacja proceséw produkcji modyfikuje natur¢ mi¢dzynarodowej ry-
walizacji (Timmer 2013). Zmiany rozgrywaja si¢ wewnatrz sektorow, a nie mig-
dzy nimi, o czym $wiadczy popularno$¢ handlu wewnatrzgateziowego. Tradycyj-
ne miary konkurencyjnosci miedzynarodowe;j staja si¢ nieadekwatne. Bazujac na
wielosektorowym modelu tablicy przeptywow, potwierdzono pozytywne zmia-
ny, jakie delokalizacja moze przynie$¢ rynkowi pracy, przesuwajac go w stro-
n¢ produkcji bardziej zaawansowanej i wymagajacej wykwalifikowanej kadry.
Ewentualne straty niskoptatnych miejsc pracy sa niwelowane nowo powstajacy-
mi o lepszej jakosci i wiekszym znaczeniu dla gospodarki. Firmy uczestniczace
w globalnych sieciach produkcji sa efektywniejsze i bardziej konkurencyjne (Go-
dart, Gorg 2011).

Badania ekspertow z Kilonii takze nie potwierdzaja niszczacego wptywu of-
fshoringu na niemiecki rynek pracy, cho¢ czes$¢ stabiej wyksztatconej sity robo-
czej moze by¢ faktycznie zagrozona utratg zatrudnienia. Jednak w ostatecznym
rozrachunku takie procesy sprzyjaja przechodzeniu firm w ramach tancucha war-
tosci dodanej na wyzsze szczeble i stymuluja zapotrzebowanie na wykwalifiko-
wanych pracownikow. Skala negatywnych zmian jest niewielka i przeczy popu-
larnemu mitowi o destrukcyjnym wplywie offshoringu na niemiecki rynek pracy.

111



Nowa (po)kryzysowa specyfika dziatalnosci przemystowej wiaze si¢ z prze-
chodzeniem od popularnego offshoringu do nowej generacji modelu biznesowego,
tj. nextshoringu (George 2014). Polega on na blisko$ci popytu i innowacyjnych
dostawcow. Strategie nextshoringowe obejmujg takie elementy jak: réznorodne
1 elastyczne zestawy lokalizacji produkcji, bogatg sie¢ zorientowanych na inno-
wacje partnerstw oraz kladzenie silnego nacisku na umiejg¢tnosci. Zdaje sig, ze
czynniki te sg oferowane takze przez klastry.

Najnowsze raporty dotyczace inwestycji bezposrednich ptynacych do RFN
potwierdzajg atrakcyjno$¢ tego kraju szczegolnie dla tzw. BIZ poszukujacych
rynku i to mimo trudnos$ci finansowych wielu firm (EY 2014; Jost 2013). Do-
bre rokowania dla niemieckiej gospodarki sugeruja dalszy silny naptyw kapitahu.
Zmalaly przej$ciowo strumienie inwestycji wyptywajacych z RFN, ale trend ten
zmienit si¢ w potowie 2012 r. Coraz wigcej firm decydowato si¢ na ekspansje
w celu zdobycia nowych rynkéw i poprawy wydajnosci. Badania przeprowadzone
przez AMCHAM potwierdzajg pozytywna oceng atrakcyjnosci RFN jako miejsca
lokalizacji dla amerykanskiego kapitatu (GTI 2014). 73% ankietowanych traktuje
RFN jako pierwsza preferowang lokalizacje w Europie. Takze raport UNCTAD
World Investment Prospects Survey 2012-2014 potwierdza pozytywny odbior
Niemiec jako miejsca do inwestowania i prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.
100 ankietowanych przedstawicieli korporacji transnarodowych uznalo RFN za
pierwsza lokalizacje w EU15 i trzecig na $wiecie. Atrakcyjnos¢ te potwierdza
ranking Ernst & Young (2014) klasyfikujacy RFN jako najlepsza lokalizacje
w Europie i czwartg na §wiecie oraz A.T. Kearney FDI Confidence Index (2013)
(odpowiednio miejsce 1.1 7.). Niemcy sg doceniane przez inwestorow gtownie
z powodu jakosci infrastruktury oraz kwalifikacji sily roboczej, a takze klimatu
spotecznego i biznesowego. Analiza decyzji lokalizacyjnych firm migdzynaro-
dowych inwestujacych w RFN wykazata (model konkurencji monopolistycznej,
dane z lat 1997-2005), ze o wyborze konkretnego miejsca przesadza mozliwa do
osiggnigcia wysokos$¢ zysku, wyzsza od zyskow w alternatywnych lokalizacjach
(Spies 2008). Firmy zach¢ca wielko$¢ popytu i stan rozwoju lokalnych sieci (kla-
strow), podczas gdy opodatkowanie i koszty pracy dziataja destymulujgco.

W 2005 r. niemiecki rzad potwierdzit znacznie klastrow jako narzedzi wspie-
rania wzrostu gospodarczego, co oznaczalo wprowadzenie pewnego elementu
dobrze pojetej, stuzacej efektywnemu gospodarowaniu dyskryminacji. Miataby
ona sprzyja¢ rozwojowi catego kraju poprzez rozwoj regionalnych lokomotyw
(Hauser 2005). Drazliwg kwestig pozostaje jednak zwigkszanie dysproporcji
bedace immanentng cechg takiej polityki, zwlaszcza ze zatozenie ,,pozytywnej
fali” i rozlewania si¢ efektow wzrostu poza klaster wcale nie jest gwarantowa-
ne. Nowe podej$cie moze budzi¢ kontrowersje, ale poréwnanie go z dotychczas
praktykowanym sugeruje, ze jest to lepsza odpowiedz na wyzwania stojgce przed
gospodarkami opartymi na wiedzy (Ldmmer-Gamp 2011). Sita pozytywnego od-
dziatywania skupisk zalezy nie tylko od specjalizacji i geograficznej koncentracji
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dziatalnosci, ale w znacznym stopniu determinuja ja jakos$¢ zarzadzania klastrem,
charakter relacji biznesowych czy ogélna organizacja®. Dziatania wspierajace sie-
ci wspotpracy i klastry przebiegaja w Niemczech na dwoch poziomach — krajo-
wym 1 zwigzkowym (Meier zu Kdocker, Garnatz 2012, 48-49). Do najwazniej-
szych przyktadéw dziatan wspierajacych klastry na szczeblu federalnym naleza:
1. Konkurs na najlepszy klaster (Spitzenklaster) organizowany przez Mi-
nisterstwo Edukacji i Badan Naukowych (BMBF). Zapoczatkowany
w 2008 1. moze wyloni¢ az 15 najdoskonalszych klastrow. Istotnym kry-
terium wyboru jest przygotowanie wspolnej strategii ukierunkowanej na
portfolio produktow lub ustug, ktorej podstawa sa mocne strony kazdego
klastra. Przy wyborze uwzglgdnia si¢ potencjat rozwoju oraz innowacyj-
nos$¢ i kreatywno$¢ zalozenia, a takze juz osiagniety poziom rozwoju sku-
piska. Wnioskodawcy musza wykazac si¢ nie tylko umiejetnoscia przygo-
towania klarownej strategii, lecz rowniez zaangazowac niezbgdna liczbg
aktorow oraz dowies¢ wymaganego potencjatu i duzej dynamiki rozwoju.
2. Program ,,Sieci kompetencji w Niemczech” —,, Kompetenznetze Deutsch-
land” prowadzony przez Ministerstwo Gospodarki i Technologii Niemiec
(BMWi). Program wspiera lokalne, juz istniejace i bardzo innowacyjne
sieci wspotpracy. Te zaangazowane w inicjatywe charakteryzuje inten-
sywna, dlugoterminowa kooperacja wszystkich cztonkdw, duzy potencjat
innowacji, wspolne cele oraz dobry dostep do rynku i przemystu. Dlatego
sg one kluczowymi elementami technologicznej wydajnos$ci calej branzy
oraz decydujacymi elementami wzrostu gospodarczego i konkurencyj-
nosci RFN. Program ten wymaga spetnienia okreslonych wymagan, co
stuzy zapewnieniu wysokiej jakosci inicjatywy. Kryteria sg systematycz-
nie monitorowane, a o cztonkostwie decyduje niezalezna rada naukowa.
3. Modut ,,Zarzadzanie siecig” w ramach Centralnego Programu Innowacji
dla MSP (ZIM) realizowany przez Ministerstwo Gospodarki i Technologii
Niemiec (BMWi). Pod auspicjami tego programu od 2002 r. finansowane
jest powstawanie i rozw0j struktur sieci wspotpracy we wschodniej czg-
sci Niemiec (NEMO — Netzwerkmanagement-Ost). Program ZIM-NE-
MO wspiera dzialania obejmujace przynajmniej sze$¢ MSP i finansuje
czegsSciowo ustugi swiadczone przez tzw. menadzera sieci, ktory umozli-
wia nawigzanie kontaktow odpowiednim przedsicbiorstwom i osrodkom
badawczym, a takze opracowuje wspolny profil dla sieci.

2 Wyniki uzyskano w ramach analizy ,,NGPExcellence — Cluster Excellence in the Nordic Coun-
tries, Germany and Poland” 140 wiodacych inicjatyw klastrow europejskich (cluster management
organizations), ktora we wspotpracy prowadzito miedzy innymi dunskie ministerstwo badan, inno-
wacji i szkolnictwa wyzszego, ministerstwo gospodarki i technologii Niemiec, PARP z Polski oraz
szwedzkie VINNOVA, Tillvéxtverket, finska agencja technologii i innowacji (TEKES), minister-
stwo pracy i gospodarki, a takze przedstawiciele Islandii i Bawarii. Badanie miato na celu rozpozna-
nie i ustalenie najlepszych praktyk w zakresie organizacji klastrow i zarzadzania nimi, Www.pi.gov.
pl/PARPFiles/file/klastry/NGPE/20110920 Klastry i ich_indywidualizm_raport.pdf.
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Kraje zwiazkowe maja do dyspozycji rozne sposoby wsparcia, ktore dotycza
zar6wno wyboru branzy oraz dziedziny technologii, okreslenia zwigzku ze wspar-
ciem gospodarczym udzielanym przez dany kraj zwiazkowy, jak 1 zaangazowania
w dzialania aktorow spoza danego kraju zwigzkowego.

Za modelowy przyktad polityki wspierania klastréw w Niemczech uwaza si¢
programy BioRegio i InnoRegio bedace prototypami zorientowanej geograficznie
polityki technologicznej (Dohse 2005, 33—41). Obie inicjatywy byt konkursami.
Ich opracowanie i wdrozenie byto mozliwe dzigki reorientacji polityki przemysto-
wej w Niemczech zapoczatkowanej w latach 90. Byly one kontynuowane w po-
staci projektow takich jak: BioFuture, BioChance, BioProfile.

Wiele niemieckich sieci kompetencji peini funkcje sity napedowej nowych
rozwigzan technologicznych w danych branzach. Jednak sukcesy widoczne sa
z reguty po osiagnigciu odpowiedniego etapu ewolucji, co implikuje, ze zréwno-
wazony i stabilny rozwoj sieci to proces zarowno czasochtonny, jak i pracochton-
ny. Do czynnikéw wplywajacych na zrownowazony rozwdj sieci naleza (Meier zu
Kocker, Garnatz 2012, 85-86):

1. dlugoterminowe zaangazowanie cztonkow sieci (ciagle pozyskiwanie
nowych uczestnikow, tworzenie grup roboczych, forow w celu zwieksze-
nia zaangazowania w procesy zachodzace w sieci);

2. finansowanie (dbanie o zmienno$¢ zrodet finansowania, przechodzenie
w strong w pelni prywatnego finansowania, tworzenie Service-GmbH
oferujacych odptatne ustugi);

3. zarzadzanie innowacjami (ciaglte inicjowanie projektoéw innowacyjnych,
definiowanie wewngtrznego procesu innowacyjnego, objecie kontroli
nad zarzadzaniem innowacjami wewnatrz sieci, identyfikacja i promo-
wanie tematdw innowacyjnych, organizacja forow innowacyjnych);

4. podkreslanie przynalezno$ci do branzy i jej rozszerzanie (skupianie branz
przysztosciowych, identyfikacja i pokonywanie barier branzowych, roz-
szerzanie znaczenia technologii — ukierunkowane taczenie roznych branz);

5. rozwdj regionalny (dalszy rozwdj sieci 1 ich przeksztatcanie w klastry,
terytorialna specjalizacja gospodarcza, pokonanie granic regionalnych).

Popieranie klastrow jako narzedzi polityki przemystowej stymulujacych inno-
wacje spotyka sie jednak z krytyka, u podstaw ktorej lezg miedzy innymi wyniki
badan wskazujace na niemonotoniczng zalezno$¢ miedzy stopniem koncentracji
przemystu a dziatalno$cia innowacyjna (Industry concentration and regional inno-
vative performance 2009)*. Z jednej strony rywalizowanie miedzy regionami jest
koncepcja zapozyczong niestusznie z konkurencji znanej z rynkow towaroéw i ustug
(Krugman 1994). Wojewddztwa, dystrykty czy kraje to jednostki fundamentalnie

3 Okazuje sig, ze bardzo wysoki poziom przestrzennego skupienia aktywnosci gospodarczej nega-
tywnie wptywa na produkcj¢ innowacji. Badania przeprowadzone przez IWH w 2009 r. dla wschod-
nich Niemiec, bazujace na wzglednych miarach koncentracji, wskazuja, ze jej wzrost sprzyja ak-
tywno$ci innowacyjnej, ale tylko do pewnego stopnia. Po przekroczeniu okreslonego progu dalszy
wzrost koncentracji redukuje aktywnos$¢ innowacyjna.
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rozne od dziatajacych na tradycyjnych rynkach przedsigbiorstw, stad koncepcja
konkurowania mig¢dzy nimi jest zupeie bezzasadna. Z drugiej strony zdrowa ry-
walizacja moze pomoc przetamaé pewne sztywne, przebrzmiate struktury nieade-
kwatne do wspotczesnych potrzeb gospodarki. Konkurowanie mi¢dzy regionami
moze zlikwidowa¢ dotychczasowe bariery hamujgce rozwoj, petryfikujace stan
rzeczy 1 wymusi¢ konieczne zmiany (Vanberg 1994, 33-41). W zwiazku z tym
nalezy podchodzi¢ z dystansem do idei wspierania klastréw i nie ulega¢ nadmier-
nej manii klastrow (clustermania). W rzeczywisto$ci warto$¢ tego typu inicjatyw
i efekty funkcjonowania stworzonych przez nie klastrow zweryfikuje czas.

W bibliotece Europejskiego Obserwatorium Klastrow (EUClusterObserva-
tory)* zgromadzono rozmaite dokumenty dotyczace niemieckich klastrow. Wie-
le pozycji jest poswieconych konkretnym skupiskom, np. klastrom w Nadrenii
Potnocnej, Westfalii, przemystowi morskiemu czy kwestiom zréwnowazonego
wzrostu 1 dlugofalowego finansowania, gronom w branzy IT, bio-, nano-, mikro-,
obszarowi bytej NRD — Trojkatowi Chemicznemu (Saksonia-Anhalt, Saksonia,
Turyngia), klastrowi technologii laserowych w Berlinie-Brandenburgii czy kultu-
ralnemu w Badenii-Wirtembergii®. W niektorych dokumentach zwraca sie uwage
na etapy tworzenia i stymulowania rozwoju klastréw.

Niemiecki instytut urbanistyki opisuje etapy krystalizowania si¢ skupisk
z perspektywy pomocy witadz, podkreslajac, ze zwienczeniem prac powinna by¢
wlasciwa promocja (branding) (Difu-Berichte 3/2007). Inne badania akcentuja
kwestie ciggtosci i stabilnosci rozwoju, odwotujac si¢ do tzw. dobrych przyktadow
1 opisujac success stories (Buhl 2010). Oferuja tez rozpoznanie tzw. Komptenznet-
ze 1 Spitzenklaster, czyli wiodacych centréw i sieci zgromadzonych w ramach ini-
cjatywy Kompetenznetze Deutschland (Meier zu Kocker 2010). Dostgpne prace
starajg si¢ umiejscowi¢ niemieckie skupiska na tle innych w Europie (Norwegii,
Francji i EU), opisujg historyczny rozwoj zarowno landowych, jak i ogélnokrajo-
wych inicjatyw, ktorych poczatki siegaja Hesji 1 roku 1990. Zaskakujace jest to,
ze w RFN dominujg klastry zewnetrznie i odgornie inicjowane, ale to te powstale
oddolnie sg bardziej umigdzynarodowione. Mediana liczby cztonkéw klastrow
wynosi 50, udziatu prywatnego finansowania 48%, a populacji MSP 56%, przy
czym zaobserwowano roznice w zaleznos$ci od branzy. Skupiska sektora energe-
tycznego cechuje wigksza liczba duzych firm, a biotechnologicznego — matych
firm. W wielu przypadkach widocznym mankamentem jest staby rozwdj grup ro-
boczych (working groups) i promocji na zewnatrz.

* The European Cluster Observatory powstato w ramach 6. Programu Ramowego UE inicjatywy Eu-
ropa Innova; jest finansowane ze $srodkow Dyrekcji Generalnej Przemysti i Przedsigbiorstwa Komi-
sji Europejskiej, a zarzadzane przez Center for Strategy and Competetiveness na Stockholm School
of Economics. Mapowanie klastrow bazowato na 38 kategoriach klastrowych, tj. aglomeracjach
zatrudnienia w skoncentrowanych przestrzennie przemystach w 259 regionach (gtéwnie NUTS 2).
5 Clusterinitiativen unter Druck!?; Finanzierungsmodelle helfen Nachhaltigkeit sichern; Exzellenz,
Das Clustermagazin Nordrhein-Westfalen Ausgabe 1 und 2; The role of maritime clusters to en-
hance the strength and development of maritime sectors, Country report — Germany; Chemical in-
dustry clustering efforts in central Germany; Laser Technology in Berlin-Brandenburg; Kultur- und
Kreativwirtschaft Baden-Wiirttemberg, Datenreport 2010.
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Klastry, jak przyjeto w raporcie (zbadano 77 ze 107 zidentyfikowanych sku-
pisk), to nie tylko regionalna koncentracja podmiotow specjalizujacych si¢ w okre-
Slonej branzy, ale takze wymiar instytucjonalny, czyli element zarzadzania. Jak
wskazujg wyniki badan, o sukcesie skupiska oprocz fundamentéow decydujg tez
strategia i promocja czy obecno$¢ w mediach. Istotny jest w miar¢ zrbwnowazony
udziat poszczegolnych rodzajow cztonkdw, tj. matych i duzych firm, uniwersytetow
i jednostek badawczych czy dostawcow ustug. W przypadku zidentyfikowanych
klastrow niemieckich niepokoi¢ moze stosunkowo staby rozwoj ustug i fakt, ze
klastry utrzymujg si¢ gtdéwnie ze sktadek cztonkowskich, a nie dziatalnosci komer-
cyjnej. W badaniu zidentyfikowano tez zasadnicze wyzwania dla klastrow, wsrod
ktorych znalazly si¢ zrownowazone finansowanie, intensyfikacja wspolpracy na
rzecz rozwoju technologii, internacjonalizacja, czy wzmocnienie kooperacji migedzy
uczestnikami klastra. Wykazano, ze lepsze wyniki osiagaja klastry wicksze i po-
wstate w wyniku oddolnej inicjatywy (Meier zu Kocker, Garnatz 2012)°.

Podsumowujac, biblioteka EUClusterObservatory obejmuje zasadniczo dwa
rodzaje dokumentow. Po pierwsze, syntetyczne, dotyczace grup klastrow, stosu-
jace okreslong metodologie i mapujace skupiska. Po drugie, dotyczace konkret-
nych krajow zwigzkowych lub branz. Z racji odmiennych tematéw i zagadnien
oraz stosowanej techniki trudno poréwnywac te badania, jakkolwiek dostarczaja
one niewatpliwie ciekawych wnioskow o krajobrazie i kondycji klastrow w RFN.
Ich przeglad uwypukla tez immanentne dla klastréw problemy, miedzy innymi
koniecznos$¢ rozrdzniania migdzy faktyczng aglomeracjg podmiotow a branding
skupiskami.

W pi$miennictwie naukowym dotyczacym niemieckich klastrow poruszane sa
przede wszystkim kwestie metodologii oraz identyfikacji gron, postulaty doprecy-
zowania ich diagnozowania i uszczegétowienia specyfiki, zwlaszcza w odniesie-
niu do innych koncepcji, np. tradycyjnych aglomeracji. Thomas Brenner proponuje
metod¢ identyfikacji skupisk bazujacg na danych dotyczacych trzeciego poziomu
klasyfikacji dziatalnosci gospodarczej i oferuje przeglad branz pod katem ich po-
datnos$ci na procesy klasteringu (Brenner 2006, 1-14.). Z kolei M. Titze (2011)
diagnozuje klastry, stosujac metodg tablicy przeptywow (QIOA), ktora pozwolita
na zmapowanie klastrow tylko w 27 z 439 niemieckich jednostek terytorialnych
NUTS3. W innym artykule T. Brenner, badajac dynamike skupisk, konstatuje na
przyktadzie danych empirycznych z RFN, ze duza liczba procesow innowacyj-
nych i silna wspolpraca miedzy podmiotami, w tym z wtadzami lokalnymi, jest
charakterystyczna dla regionéw, w ktorych krystalizujg si¢ klastry (Brenner 2005,
921-938). Z kolei R. Sternberg i T. Litzenberger (2004) identyfikuja regiony z kla-
strami przemystowymi i analizujg ich srodowisko przedsicbiorcze.

¢ Syntetyzujacy przeglad specyfiki niemieckich klastrow oddolnych i odgérnie tworzonych oferuje
opracowanie ,,Klastry jako instrumenty inicjujace prace badawczo-rozwojowe mi¢dzy Niemcami
a Koreg. Ciaglo$¢, stabilnos¢ i efektywnos¢. W jaki sposob sieci i klastry moga osiagna¢ zréwno-
wazony rozwo6j” autorstwa G. Meier zu Kocker i L. Garnatz (Wydanie I, Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci 2012). Por. aneks, tabele 3,4.
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Bazujac na danych Federalnego Urzedu Pracy i zbioréw Global Entrepre-
neurship Monitor (GEM), testowano popularng, ale rzadko empirycznie weryfi-
kowang hipoteze zaktadajaca pozytywny zwigzek migdzy lokalizacja w regionie
jednego lub kilku klastrow przemystowych a liczbg start-upow w tym regionie.
Z kolei H.O. Roch i R. Sternberg (2005) starajg si¢ dokona¢ rozroéznienia mi¢dzy
klastrami a klasycznymi aglomeracjami przemystowymi i okresli¢ ich wplyw na
regionalng przedsigbiorczo$¢. Definiujac klastry jako geograficznie skoncentro-
wang grupe firm 1 instytucji reprezentujacych powigzane przemysty, a aglomera-
cje jako klastry pozbawione sieci, badacze wykazali, ze o ile klastry faktycznie
wywieraja wplyw na poziom przedsigbiorczosci, o tyle aglomeracje juz nie. Po-
rownujac mechanizmy specyficzne dla klastrow i aglomeracji, wykazano, ze te
ostatnie bazujg na rywalizacji i w efekcie nie pozwalaja na rozwijanie wspotpracy.
Uzyskane wyniki sugeruja, ze klastry, dajace pozytywne efekty, sa znacznie lep-
szym $rodowiskiem stymulujacym przedsigbiorczos¢ wilasnie dzigki wymiarowi
spoteczno-instytucjonalnemu stanowigcemu ramy wspotpracy. M. Brachert (2011)
zwraca uwage, ze dla powodzenia polityki klastrowej 1 wzrostu konkurencyjnosci
oraz innowacyjnosci konieczne jest precyzyjne diagnozowanie i mapowanie gron.
Laczac metody tabeli przeptywow z miernikami koncentracji, zidentyfikowano
wertykalne i horyzontalne skupiska przemystowe. Badania poswigcone klastrom
motoryzacyjnym w RFN miaty na celu okreslenie roli, jaka odgrywa w konku-
rencyjnosci tego sektora konfiguracja wiedzy (Plum, Hassink 2013, 206-226),
w szczegblnosci tego, jakie znaczenie uczestnicy klastra w poludniowo-zachod-
niej Saksonii przypisuja wiedzy analitycznej (analytical knowledge base), a jakie
— wiedzy syntetycznej (synthetic knowledge base). Uzyskane dzigki poglgbionym
wywiadom rezultaty wskazuja na istotniejsze znaczenie tej ostatniej. Odnoszac to
do specyficznej pozycji regionu — migdzy zaawansowanymi innowacyjnie centra-
mi Europy Zachodniej a nisko kosztowymi osrodkami w Europie Wschodniej —
mozna mie¢ watpliwos$ci, czy taka konfiguracja z dominacja wiedzy syntetycznej
jest w stanie zapewni¢ konkurencyjnos¢ klastra w dhuzszej perspektywie.

Szczegodlng uwage poswigcono sektorom kreatywnym (creative industries)
jako motorom wzrostu gospodarczego i rozwoju regionalnego, czgsto wykazujac
ograniczong efektywnos¢ dziatan politycznych (Apitzsch, Piotti 2012, 921-936;
Rolf 2012, 293-315; Scherer, Gutjahr, Strauf 2012, 128-139). Usystematyzowa-
ne spojrzenie na kwestie promowania klastrow w nowych krajach federacji ce-
lem pobudzenia ich rozwoju byto mozliwe dzigki zastosowaniu trojwymiarowej
koncepcji jader rozwoju gospodarczego (Rosenfeld 2006). Obszary takie starano
si¢ zidentyfikowa¢ 1 opisa¢ za pomocg nastgpujacych charakterystyk: sieci po-
wigzan przedsi¢biorstw, aktywnosci branzowej oraz wykazywanych kompetencji
innowacyjnych. W ten sposdb mozliwe bylo okreslenie miejsc predysponowa-
nych do rozwoju wilasnie dzieki posiadanym zasobom lokalnym. Takie podejscie
umozliwito tez zdiagnozowanie stabosci poszczegdlnych regionéw i wypracowa-
nie wskazowek dla decydentéw politycznych w celu zintensyfikowania pomocy
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dla klastrow i1 poprawy jej efektywnosci. Badania dotyczace przestrzennie skon-
centrowanych przemystow (Spatially Concentrated Industries) we wschodnich
Niemczech ujawnity, ze cho¢ takie skupiska funkcjonuja, to rzadko wykazuja
wlasnosci klastrowe, tj. sa wspierane przez sie¢ dodatkowych aktywnosci 1 majg
innowacyjne kompetencje (Rosenfeld 2007, 73). Na 347 zidentyfikowanych prze-
strzennie skoncentrowanych przemystow 61 wykazato jedna z cech jakosciowych
klastra, tj. sie¢ biznesowa lub innowacyjne kompetencje, i tylko 55 obie charak-
terystyki. Niezadowalajace rezultaty dotychczas prowadzonej polityki wyrowny-
wania wschodnio-zachodnich roznic sugeruja, ze nalezy skupi¢ wysitki wlasnie
na stymulowaniu rozwoju klastrow, wspierajac SCI rozbudowa ich kompetencji
1 sieci aktywnosci biznesowej (np. wtasna strona internetowa, dziatania marketin-
gowe, wlasna marka, logo).

Nowym or¢zem w doskonaleniu atrakcyjnosci RFN moze si¢ sta¢ koncep-
cja Industrie 4.0 (Heng 2014). Zgodnie z nig przyszto$¢ produkcji przemystowej
beda wyznaczaé: automatyzacja, elastyczno$¢ oraz pionowe i poziome integracje
w ramach lancucha wartosci dodanej. Odnoszac t¢ koncepcj¢ do polityki klastro-
wej 1 idei wspierania klastrow jako motoréw wzrostu, ktora byta modna jeszcze
kilka lat temu, mozna doj$¢ do wniosku, ze idea czwartej generacji przemystu
ma jg zastgpi¢. Traktowanie Industrie 4.0 jako koncepcji calkowicie nowej i kon-
kurencyjnej wobec idei klastréw nie wydaje si¢ jednak uzasadnione. Wiele ele-
mentoéw Industrie 4.0 nawigzuje do znanych z klastréw korzysci, np. powigzania
w ramach tancucha wartos$ci dodanej. Co wigcej, do zakonczonej powodzeniem
implementacji Industrie 4.0 wymagane sg: zaufanie, standardy, wspdlne normy
itp., a wiec kryteria niejako naturalnie obecne w klastrach. Przemyst czwartego
stopnia / czwarta rewolucja przemystowa inkorporuje zjawiska takie jak big data,
cloud computing, inteligentne budynki, produkty czy sieci oraz internet sieci. Za-
ktada w pelni zintegrowane i inteligentne otoczenie, czyli tancuch produkc;ji silnie
wigzacy kolejne etapy dzieki zastosowaniu wysokiej jakosci tacznosci zapewnia-
jacej dostepnos¢ informacji.

W RFN przyktadem procesow immanentnych dla przemystu czwartej ge-
neracji moze by¢ wspoétpraca sektora budowy maszyn, elektrotechnicznego i IT.
Integracja produkcji, marketingu i logistyki, mozliwa dzigki nowoczesnej tele-
komunikacji, jest de facto emanacjg bliskosci relacji obecnej w klastrach dzigki
fizycznej koncentracji w jednym miejscu. Jest tez realizacja koncepcji internetu
rzeczy i procesoOw. Poprawia wydajnosc¢ i obniza koszty, skraca produkcje i fazy
testowe, umozliwia przedtuzenie przydatnosci i zywotnosci produktow, zapew-
nia elastyczng reakcje i ,,zastepowalnos¢” wypadajacych elementéw (dostaw-
cOw) dzigki gestej sieci powigzan, a takze pozwala na produkcje pojedynczych
sztuk, nie ograniczajac rentownosci jedynie do masowej produkcji. Wtasnie prze-
myst 4.0 ma by¢ gwarancja zachowania konkurencyjnosci w krajach wysokich
plac, starzejacego si¢ spoteczenstwa i oszczednosci energetycznej, pozwalajaca
na dostosowanie oferty do szybko zmieniajacych si¢ potrzeb rynku i oczekiwan
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co do wysokiej jakosci (Industrie 4.0, 2014). Jednak nim rozwinie on w pehi
mozliwosci aplikacyjne 1 zacznie przynosi¢ pozytywne efekty w gospodarce, na-
lezy ustosunkowac si¢ do kwestii bezpieczenstwa sieci i jakosci przesytu danych.
Sprawnos¢ polgczen internetowych prawdopodobnie przesgdzi o powodzeniu idei
smart factories. Koncepcja przemystu czwartego stopnia — lansujaca w przeci-
wienstwie do klastréw ré6znorodnos¢ dziatalnosci, a nie jej specjalizacje, i wyma-
gajaca wysokiej jakosci sieci telekomunikacyjnych, rozwinigtej tacznosci — pre-
miuje aglomeracje i duze miasta. To one oferuja korzys$ci urbanizacji i zapewniajg
odpowiednig infrastrukture niezbedng do rozwoju inteligentnych przedsigbiorstw.

Wydaje sig, ze fundamenty koncepcji przemystu czwartej generacji mozna
odnalez¢ w skali lokalnej wlasnie w klastrach. Skupiska umozliwiaja bowiem,
dzieki bliskosci podmiotow i zwigzanej z tym atmosferze zaufania, elastycznosé
produkcji, szybko$¢ reakcji 1 wicksze dopasowanie do potrzeb najczgsciej lokal-
nie obecnego klienta. To, co odroznia przemyst 4.0 od klastrow, to zapewne zasi¢g
terytorialny i zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjno-komunika-
cyjnych. Biorac pod uwage wyzwania techniczne (infrastruktura, wolna od zakto-
cen komunikacja, bezpieczenstwo przesytu danych), prawne i dotyczace standa-
ryzacji, mozna stwierdzi¢, ze klastry beda jeszcze przez jakis$ czas alternatywa dla
w pelni rozwinigtego przemystu czwartej generacji.

Podsumowujac przeprowadzony przeglad wybranej literatury, mozna zauwa-
zy¢, ze procesy delokalizacji zachodzace w RFN powinny, mimo wykazywanej
niewysokiej zyskownosci, sprzyja¢ dlugookresowemu rozwojowi gospodarcze-
mu, przesuwajagc dziatalno$¢ na wyzsze poziomy w tancuchach wartosci doda-
nej 1 zwigkszajac zapotrzebowanie na wysoce wykwalifikowang kadre. Potrzeba
przeorientowania modelu funkcjonowania gospodarki staje si¢ widoczna takze
w aspekcie nowych zjawisk, np. Industrie 4.0 czy nextshoringu. Zatem Republi-
ka Federalna, czujac si¢ zagrozona delokalizacja, nie powinna torpedowac tego
typu zjawisk, tylko dba¢ o utrzymywanie i ciggta poprawe nadal bardzo wysokiej
atrakcyjnosci inwestycyjnej, migdzy innymi sprzyja¢ rozwojowi klastrow jako
skupisk oferujacych korzysci stymulujace aktywno$¢ przemystowq i biznesowa.

Materiat badawczy, cel badania i metoda

Punktem wyjscia prowadzonych analiz bylo zalozenie, ze we wspodtczesnych
gospodarkach klastry sg czynnikiem wzrostu, a dzigki oferowanym korzy$ciom
atrakcyjna lokalizacja (Standort) zarowno dla rodzimych podmiotoéw, jak i in-
westorow zagranicznych. Celem podejmowanych prac bylo zatem rozpoznanie
niemieckich klastrow w konteks$cie atrakcyjnosci RFN ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem ich charakteru (branza) i geograficznego rozmieszczenia (wschodnie
i zachodnie Niemcy). Podstawg badan stala si¢ statystyka opisowa wykorzystuja-
ca dostgpne materiaty i krytyczny przeglad literatury naukowej oraz raportow re-
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gionalnych itp. (zawarty w czesci drugiej). Przyjeto, ze zmiany populacji klastrow
dotyczace liczby zaré6wno dziatajacych w nich firm, jak i pracujacych os6b moga
by¢ $wiadectwem ewentualnej zdolnosci skupisk do utrzymywania obecnych
i pozyskiwania nowych cztonkow. Tym samym dynamika rozwojowa klastrow
jest pewna miarg atrakcyjnosci danych lokalizacji.

Wedlug Europejskiego Obserwatorium Klastrow sposrod 100 najwyzszej jako-
sci klastrow (trzygwiazdkowych) 30 zlokalizowanych jest na terenie RFN (Ketels
2012). Niewatpliwa zaletg baz EUClusterObservatory jest ich uniwersalna i jed-
nolita dla wszystkich krajow metodologia diagnozowania i mapowania skupisk,
co sprawia, ze dane sg porownywalne (Star Clusters in Germany 2011). Istotnym
mankamentem jest jednak réznorodny stopien agregacji jednostek terytorialnych
traktowanych jako obszar potencjalnego wystepowania klastrow. Jest to szczegol-
nie widoczne w przypadku RFN, kiedy to poréwnywane sg obszary takie jak cate
landy (Nadrenia Potnocna, Westfalia) oraz miasta (Lipsk)’. Bazy dostarczaja infor-
macji o klastrach tylko jako kategoriach statystycznych, tj. wyrézniajacych si¢ kon-
centracja zatrudnienia w danej branzy. Informujg o kolokacji pewnych przemystow
1 0 profilu regionu, przy czym regionem tym, jako ze korzystano z danych NUTS2,
moze by¢ caly kraj, jak to jest w przypadku Danii, czy tez obszar aglomeracji miej-
skiej, np. Stuttgart. Odwotujac si¢ do 258 jednostek terytorialnych NUTS 2 1 38 tzw.
kategorii klastrowych (branz, poziom czterocyfrowy statystycznej klasyfikacji dzia-
talnosci gospodarczej NACE), wytoniono okoto 10 tys. obszarow, w ktorych mozna
byto zidentyfikowac klastry. W sumie wyrdzniono 2 tys. skupisk, ktéorym przyzna-
no od jednej do trzech gwiazdek. Zmapowano: 155 klastrow trzygwiazdkowych,
co stanowito 8% calej populacji, 524 dwugwiazdkowych (29%) oraz 1338 jedno-
gwiazdkowych (67%). Gwiazdki przyznawane sg za rozmiary (size), specjalizacje
(specialisation) i koncentracje (focus). Pierwsza gwiazdka za wielkos$¢ zatrudnienia
przyznawana jest pierwszym 10% klastrow w Europie w danej kategorii (to w nich
skupione jest gros zatrudnionych w danej branzy w Europie). Druga przystuguje
10% najlepszych europejskich klastroéw uszeregowanym pod wzgledem proporcji
zatrudnienia w danej kategorii (branzy) w regionie w stosunku do catkowitego za-
trudnienia w regionie, do zatrudnienia w klastrach w tej branzy do catkowitego
zatrudnienia w Europie (mierzy jak wiele danej specjalnosci skupionej jest wiasnie
w tym klastrze). Trzecia jesy przyznawana 10% najlepszych skupisk; mierzy udziat
zatrudnienia w klastrze do zatrudnienia w regionie ogotem (to klastry, ktére odpo-
wiadaja za Iwia cze$¢ pracujacych w regionie).

Podstawa rozpoznania klastréw niemieckich pod katem ich atrakcyjnosci lo-
kalizacyjnej staty si¢ bazy EUClusterobservatory identyfikujace w RFN 314 kla-
strow, wsrod ktorych byto 30 trzygwiazdkowych (9,5%), 94 dwugwiazdkowych
(30%) 1 190 jednogwiazdkowych (60,5%). Proporcje ,,jakosci” klastrow niemiec-
kich prezentuja si¢ nieco lepiej niz srednia dla EU, gdyz wicksze sg populacje kla-

" Ze wzgledu na wielos¢ i roznorodnosé typow lokalizacji — regionéw i mniejszych obszaréw oraz
miast — zdecydowano si¢ na stosowanie w pracy oryginalnego niemieckiego nazewnictwa.
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strow dwu- 1 trzygwiazdkowych (Star Clusters in Germany 2011). Na podstawie
tych danych starano si¢ okresli¢:

1. najbardziej sklastrowane przemysty, tj. branze najbardziej podatne na
tworzenie skupisk, o czym $wiadczyltaby liczba skupisk zidentyfikowa-
nych w danym sektorze;

2. najbardziej sklastrowane regiony, tj. kraje zwiagzkowe lub mniejsze obsza-
ry, w tym miasta, w ktorych zdiagnozowano najwigkszg liczbe klastrow;

3. dynamike rozwojowg klastrow, tj. zmiany ich populacji i to w odniesie-
niu zaréwno do liczby zatrudnionych, jak i firm;

4. potencjat klastrow, czyli przeprowadzane w nich inwestycje.

Wyniki

Jak wynika z przeprowadzonej analizy bazujacej na danych EUObservatory, najbar-
dziej sklastrowanym regionem Niemiec jest Niedersachsen, w ktorym zdiagnozo-
wano az 25 klastrow, a nastepnie Oberbayern z 19 klastrami. Obok tych rozleglych
obszaréw wysokie trzecie miejsce zajmuje Stuttgart, w ktérym zlokalizowanych
jest az 17 klastréw, a po 16 w Rheinland-Pfalz i K&ln (aneks, tabela 5). Znamienne,

ze liczne skupiska wykazano zar6wno na obszarach bedacych catymi lub czescia
duzych landow, jak i w miastach — Kolonii, Darmstadt czy Dusseldorfie.

Mapa 1. Rozmieszczenie klastréw w REN wg EUClusterObservatory
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Najbardziej sklastrowanym przemystem okazuja si¢ ustugi finansowe repre-
zentowane przez 32 grona i ustugi biznesowe — 28 skupisk, nastepnie technologie
produkcji — 22, sprzet medyczny i produkcja instrumentéw — 20 (aneks, tabela 6).

Potencjal rozwojowy przyblizony skalg inwestycji mozna oceni¢ jedynie
w przekroju regiondéw, a nie poszczegolnych branz. Z dostepnych danych wyni-
ka, ze wsérod 33 wyroznionych obszarow poziom inwestycji w okresie 2000-2011
wzrastat w 10 z nich, malat za§ w pozostatych 23. Pod wzgledem $redniego pozio-
mu inwestycji w tys. euro na zatrudnionego wyrdzniaja si¢ Hamburg i Oberbayern
z naktadami przekraczajacymi 20 tysiecy.

Tabela 1. Warto$¢ inwestycji w klastrach Tabela 2. Dynamika inwestycji w klastarch
Klaster Sredni poziom Klaster Sredni wzrost inwestycji
Hamburg 26,33 w badanym okresie (%)
Oberbayern 21,02 Hamburg 1,67
Darmstadt 14,71 Oberpfalz 1,13
Mittelfranken 14,64 Oberbayern 1,13
Bremen 14,23 Tiibingen 1,11
Oberpfalz 13,68 Minster 1,06
Stuttgart 13,61 Giessen 1,06
Schwaben 13,24 Kassel 1,05
Dresden 12,94 Schwaben 1,04
Karlsruhe 12,76 Darmstadt 1,04
Tiibingen 12,67 Stuttgart 1,04
Koln 12,05 Karlsruhe 0,97
Berlin 12,01 Freiburg 0,97
Freiburg 11,86 Detmold 0,97
Dusseldorf 11,76 Mittelfranken 0,93
Saarland 11,76 Niederbayern 0,90
Rheinland-Pfalz 11,42 Rheinland-Pfalz 0,89
Niedersachsen 11,38 Dresden 0,89
Detmold 11,35 Arnsberg 0,88
Kassel 11,33 Bremen 0,88
Mecklenburg- Kéln 0.88
-Yorpommern 127 Schleswig-Holstein 0,87
Niederbayern 11,11 - >

Niedersachsen 0,84
Brandenburg 11,07 -
— Diisseldorf 0,84
Leipzig 11,04
- - Unterfranken 0,82
Schleswig-Holstein 11,03 -
- Thiiringen 0,81
Miinster 10,96
- Saarland 0,80
Thiiringen 10,80
Oberfranken 0,75
Unterfranken 10,74
- Mecklenburg-
Giessen 10,56 -Vorpommern 0,71
Arnsberg 10,52 Chemnitz 0,70
Chemnitz 10,35 Leipzig 0,66
Sachsen-Anhalt 10,07 Sachsen-Anhalt 0,65
Oberfranken 9,81 Brandenburg 0,64
Zrédto: opracowania wiasne. Berlin 0,37
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Liderami pod wzgledem wzrostu sredniego poziomu naktadow inwestycyj-
nych sa Hamburg, Oberpfalz i Oberbayern. Przeprowadzona analiza pozwala
zauwazy¢ powiekszajacg si¢ koncentracje potencjatu, co oznacza, ze ,,najlepsi
rozwijaja si¢ najszybciej”. Do oceny dotychczasowych tendencji rozwojowych
niemieckich klastrow postuzono si¢ dwoma rodzajami zmiennych — liczbg pra-
cownikow i populacja firm — w szczegdlnosci biorgc pod uwage zmiany, jakie
zachodzily dla kazdego z tych wymiaréw. Informacje te mialy umozliwi¢ sklasy-
fikowanie skupisk (patrz aneks, tabela 7). Przyjeto, ze wzrost liczby firm i liczby
pracownikéw w klastrze oznacza ekspansje. Jednoczesnie, jesli szybszy jest wzrost
firm, mamy do czynienia z rozwojem ekstensywnym®, a jesli szybszy pracownikow
— z rozwojem intensywnym. Wzrost liczby pracownikow i spadek liczby firm
oznacza agregacje, czyli powstawanie coraz wickszych firm. Sytuacja odwrotna,
tj. wzrost liczby firm, ktoremu towarzyszy spadek liczby pracownikow, wigze
si¢ z rozdrobnieniem, czyli malejagcymi rozmiarami firm, a jednoczesny spadek
liczby podmiotéw i zatrudnionych, czyli kurczenie si¢ klastra, moze si¢ wigzac z:

1. szybszym spadkiem populacji firm, czyli powodowac relokacje sity robo-

czej (zasoby pracy przenoszone sg do innych podmiotow);

2. szybszymubywaniem pracownikow, czyli odchudzaniem firm (uszczuplanie).

Zastosowanie tych dwoch wymiaréw pozwolito na klasyfikacje klastrow.

Rysunek 1. Klasyfikacja klastrow niemieckich wedtug zmian liczby pracujacych i przedsigbiorstw
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Zrédto: opracowanie wiasne.

8 Nawigzanie do koncepcji infensive and extensive margin w handlu zagranicznym, kiedy to, w uprosz-
czeniu, wzrost zagregowanego eksportu moze by¢ przypisany wigkszej liczbie eksportujacych firm (nowe
podmioty) lub wigkszemu wolumenowi eksportu firm juz dziatajacych (intensyfikacja). F. di Mauro,
F. Pappada, Eurozone external adjustment and real exchange rate movements: The role of firm productivi-
ty distribution, 2 June 2014, www.voxeu.org/article/exchange-rates-and-trade-adjustment-fat-tails-matter.
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Z przeprowadzonej analizy wynika, ze wsrod niemieckich klastrow dominuja te
podlegajace ekspansji, zwlaszcza szybciej zwigkszajace liczbe zatrudnionych (in-
tensywna ekspansja). Jednoczes$nie popularne sa procesy odwrotne tj. zanikania
skupisk i to zarowno w sensie redukcji pracujacych (odchudzanie), jak i liczby
dziatajacych firm (relokacja). Rozklad procesow rozwojowych klastrow zaréwno
dla RFN jak i z uwzglednieniem sytuacji cze$ci wschodniej zaprezentowano na
wykresach 1-4.

Wykres 1. Ogoélna klasyfikacja zmian rozwojowych klastrow w catych Niemczech’

Niemcy

rozdrobnienie
16%

wzrost

44% .

agregacja
13%

regres
27%

Zrbdto: opracowanie wiasne.

Wykres 2. Ogdlna klasyfikacja zmian rozwojowych klastréw w Niemczech Wschodnich

Niemcy Wschodnie
rozdrobnienie
21%
wzrost
45%
agregacja
7%
regres
27%

Zrbdto: opracowanie wilasne.

2 Ogolna klasyfikacja uwzglednia jedynie zmiany w zakresie liczby firm w klastrze i wielko$ci za-
trudnienia, bez specyfiki wzrostu i regresu.
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Wykres 3. Doktadna klasyfikacja zmian rozwojowych klastrow w catych Niemczech'
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Wykres 4. Doktadna klasyfikacja zmian rozwojowych klastrow w Niemczech Wschodnich
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Zrodto: opracowanie wlasne.

Proporcje rozktadu klastrow sg zblizone w obu cze$ciach RFN. Zasadniczo
wiekszo$¢ badanych gron podlega pozytywnym procesom ekspansji, zarowno
w calych Niemczech, jak i na terenach bytej NRD. Zanikanie skupisk — niestety
takze do$¢ popularne (27% badanej grupy) —na wschodzie wigze si¢ gtoéwnie z od-
chudzaniem, czyli szybszym spadkiem liczby zatrudnionych anizeli liczby dziata-

1 Doktadna klasyfikacja uwzglednia nie tylko kierunek zmian liczby firm i wielko$ci zatrudnienia
w klastrze (tj. wzrost/spadek), ale takze w przypadku rozwoju i regresu klastra bierze pod uwage
relacje migdzy tymi zmianami (skala spadku/wzrostu, ,,czy mocniej zmienia si¢ populacja przedsie-
biorstw czy rozmiary zatrudnienia”).
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jacych firm (18% wobec 9% relokacja). Podczas gdy dla Niemiec jako catosci to
relokacja — zmniejszanie si¢ populacji aktywnych przedsiebiorstw przy stabszym
spadku zatrudnionych w nich pracownikoéw — jest zjawiskiem powszechniejszym
(14% wobec 13%). Procesy ,,rozdrobnienia” klastréw, a wigc wzrostu liczby firm
cztonkow przy spadku zatrudnionych, wystepuja czesciej niz odwrotna ,,agrega-
cja”, kiedy to redukcji populacji przedsigbiorstw w klastrze towarzyszy wzrost
liczby pracujacych, przy czym przewaga tego pierwszego zjawiska jest szczegol-
nie wyrazna dla terenow bytej NRD. Swoista ,,popularnos¢” tendencji ,,odchu-
dzania klastrow” i ,,rozdrobnienia” (kiedy to spadki liczby pracujacych dominuja
nad zmianami liczby aktywnych firm) zauwazalna we wschodnich Niemczech po-
srednio moze by¢ interpretowana jako odzwierciedlenie postgpujacych proceséw
depopulacji terenéow bytej NRD — masowych migracji, starzenia si¢ i kurczenia
liczby ludnosci.

Podsumowujgc, mozna powiedzie¢, ze o ile dynamika zmian rozwojowych
klastrow obserwowana w czgsci wschodniej nie odbiega zasadniczo od tej za-
chodzacej w calych Niemczech, o tyle moze niepokoi¢ skala inwestycji i tempo
ich wzrostu. Nowe kraje zwigzkowe wykazujg pod tym wzgledem istotne za-
poéznienia. Nie tylko charakteryzuje je niski poziom wydatkéw inwestycyjnych,
ale takze mata dynamika ich przyrostow. Warto w tym kontekscie nadmienic¢, ze
z inicjatywy ministra gospodarki S. Gabriela w 2014 r. ukonstytuowato si¢ nowe
gremium stymulowania inwestycji Expertenkommission zur Stdrkung von Inve-
stitionen in Deutschland. Ztozone z ekspertéw, naukowcdéw oraz praktykow ma
przygotowywac plany i opracowywac sposoby pobudzania inwestycji prywat-
nych i publicznych w RFN.

Niezaleznie od wtlasnych analiz statystycznych przeprowadzony przeglad
dostepnej literatury dotyczacej klastrow w krajobrazie gospodarczym REN po-
zwala skonstatowaé, ze obok bardzo licznych krajowych dziataja takze klastry
transgraniczne — BioValley na pograniczu szwajcarsko-francuskim), czy Eshede
na granicy z Holandig. Klastry wystepuja takze w miastach, a szczegdlng pozycje
zaczyna odgrywac stolica kraju. Berlin — siedziba takich start-upow jak Zalan-
do, Researchgate — staje si¢ swoistym hotspotem niemieckiej gospodarki (The
Economist, 03.10.2013). Jak wskazuja do§wiadczenia innych panstw, poczatki
klastrow siggaja bardzo czesto aglomeracji. Start-upy rozwijaty si¢ dynamicznie
w Tel Awiwie, Londynie, Nowym Jorku czy wlasnie Berlinie.

Szczegolna rola we wspieraniu ich ekspansji przypada wtadzom miejskim
najlepiej znajacym lokalne problemy. Postuluje si¢ migdzy innymi tworzenie
start-up delivery unit — specjalnych jednostek pomocniczych (Kirchherr, Scherf,
Suder 2014). W przypadku stymulowania klastréow ich celem bytoby po pierwsze
— zapewnianie §rodowiska sprzyjajacego start-upom, jednak wystrzegajacego si¢
tzw. ,,typowania czempiondéw”, po drugie — mediowanie i godzenie ré6znorodnych
celow wielu udziatowcow klastra. Taka jednostka powstata w Berlinie w urzedzie
burmistrza. Zajmuje si¢ ona identyfikowaniem problemow, ,,waskich gardel” czy
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innych ograniczen mogacych skutecznie blokowa¢ rozwdj skupiska. Dla dyna-
micznego wzrostu ekosystemu konieczna jest sprawna organizacyjnie struktura
nastawiona na realizacj¢ okreslonych projektow.

Rozwoj badan nad klastrami i aktualne prace w tym zakresie rzucajg swiatto
na nowe elementy kluczowe dla gron, w tym kapitat spoteczny jako nieodzow-
ny czynnik zespalajacy czlonkow klastra i de facto gwarantujacy efekty syner-
gii (Ketels, Lindqvist, Solvell 2012; Saxenian 1990). Niestety, te zagadnienia
ze wzgledu na swoja specyfike w zasadzie nie sg obiektem masowych baz da-
nych czy tez statystyk dotyczacych klastrow. Uniwersalna i w pewnym sensie
obligatoryjna sprawozdawczos$¢ skupisk zapewnitaby porownywalnos¢ jednostek
1 umozliwita wigksze badania przekrojowe. Z reguty problematyka ta jest opisana
w konkretnych studiach przypadkow, a bazy danych odwotuja si¢ do zagregowa-
nych informacji, takich jak wielkos¢ sprzedazy czy liczba pracownikow. Innym
waznym elementem jest kapitat wiedzy, w szczegolnosci sposob jej generowania
i rozprzestrzeniania w klastrach (Malmberg, Power 2003). Jest on kluczowy dla
konkurencyjnosci firm (Lawson 2000). Pewnym specyficznym kapitalem wie-
dzy sa kompetencje, ktore pozwalaja firmom na wykonywanie pewnych
czynnosci — zwlaszcza na rozwigzywanie problemow — efektywniej niz
inni (Foss, Knudsen 1996). Sugerowana przez Fosa i Knudsena teoria
kompetencji firmy jest proba konceptualizacji przedsi¢biorstwa w kat-
egoriach jego kompetencji, a wi¢c postrzegania go jako repozytorium
pewnej wiedzy i umiejetnosci (tworzacych kompetencje), zdolnego do
dalszego gromadzenia, ochrony, rozwijania i stosowania tych kompe-
tencji na rynku w postaci dobr i ustug, co determinuje dlugookresowg
przewage konkurencyjng firmy. Spojrzenie na firme¢ z perspektywy
kompetencji wskazuje na strategiczne znaczenie tych zasobow firmy,
ktore sa nienamacalne, zwiazane z wiedza i maja tzw. milczacy chara-
kter, co utrudnia dzielenie si¢ nimi z innymi. Wedlug Fossa i Knud-
sena specyficzna kompozycja kompetencji moze generowaé trwala
przewage konkurencyjng firmy. Eriksen i Mikkelsen (1996) zwracaja uwagg
na wlasnosci kluczowych kompetencji gwarantujace ostatecznie przewage kon-
kurencyjna, takie jak trudnosci z okresleniem wartosci kompetencji, wspotzalez-
no$¢, dziedzicznos¢ czy kumulacyjne uczenie si¢. Wiasciwosci te nawigzujg silnie
do charakterystyk klastra — koncentracji przestrzennej, interakcyjnosci, wspolnej
trajektorii rozwoju, konkurencji i kooperacji (Brodzicki, Szultka 2002).

W artykule starano si¢ przeprowadzi¢ analize poréwnawcza niemieckich
skupisk w celu ocenienia tendencji rozwojowych, jakim podlegaja, i z zamia-
rem uchwycenia ich specyfiki, tj. wykazania ewentualnych r6znic i podobienstw
w przekroju nowych i starych krajow federacji. Ujednolicone porownanie wedlug
jasnego wzorca bylo mozliwe tylko w przypadku kilku podstawowych zmiennych.
Brakuje bowiem odpowiednich baz danych dotyczacych kluczowych dla rozwoju
klastréw innych, gtéwnie migkkich, czynnikow. Wydaje sig, ze aby w systema-
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tycznej porownawczej ocenie klastrow wewnatrz kraju czy miedzy panstwami
moc wyjs¢ poza proste zagregowane informacje o wielkosci zatrudnienia czy licz-
bie firm, nalezy prowadzi¢ prace nad zaprojektowaniem i stworzeniem odpowied-
nich repozytoriow.

Whioski

Ttem badan prezentowanych w artykule byta koncepcja Standort 1 wptyw, jaki
maja na nig klastry, ktore staty si¢ integralng czescig krajobrazu gospodarczego,
sktadowg atrakcyjnosci lokalizacji i determinantg konkurencyjnosci. Jesli przyjac,
ze korzysci, ktore oferuja, przewyzszaja efekty negatywne, to ich rozwoj (rosngca
liczba firm i/lub zatrudnionych), podobnie jak poprawe potencjatu (inwestycje),
nalezy traktowac¢ w kategoriach pozytywnych, a branze i regiony, w ktorych wy-
stepuja, jako bardziej otwarte na Swiatowa globalizacje. Majac to na uwadze i od-
wotujac sie do uzyskanych wynikoéw, nalezy stwierdzic, ze:

1. Niedersachsen, w ktorym zdiagnozowano az 25 klastrow, Oberbayern
z 19 klastrami, Stuttgart z 17 oraz Reinland Pfalz i K&ln z 16 to regiony
najsilniej nasycone klastrami, a wigc prawdopodobnie atrakcyjne dla in-
westorow i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;.

2. Uslugi finansowe, reprezentowane przez 32 klastry, ushugi biznesowe
przez 28, technologie produkcji — 22 oraz sprzg¢t medyczny i instrumen-
ty — 20 to najbardziej podatne na klastry branze w RFN, dzigki czemu
dziatajacy w nich inwestorzy moga liczy¢ na dodatkowe korzysci, tzw.
klastrowe.

3. Najlepsze rokowania, sagdzac po rozmiarach podejmowanych inwestycji,
majg regiony zachodnich Niemiec z Hamburgiem i Oberbayern na czele.
Obszary dawnej NRD znajduja si¢ gtdéwnie w 3. dziesigtce pod wzgle-
dem $redniego poziomu inwestycji i zajmujg ostatnie miejsca w zakresie
wzrostu naktadow inwestycyjnych. Jedynym pozytywnie wyrdzniajacym
si¢ na wschodnioniemieckiej mapie regionem jest Drezno z wyraznie
wyzszymi naktadami i wigkszg dynamikg ich przyrostow.

4. Biorac pod uwage zmiany w zakresie liczby pracujacych i dziatajacych
firm, mozna stwierdzi¢, ze do tej pory w niemieckich klastrach domino-
wata tendencja wzrostowa. Jednoczes$nie zwigkszata si¢ zarowno baza
zatrudnionych, jak i populacja przedsigbiorstw; wzorzec ten charaktery-
zowat takze wschodnig czg¢s¢ kraju (odpowiednio 44% i1 45% badanych
skupisk). Jednak prawie jedna trzecia klastréw, zarowno w ujeciu RFN
jako catosci, jak i czgsci wschodniej, do§wiadczata regresu, a wiec kur-
czacego sie potencjatlu pracujacych i aktywnych podmiotow (27%).

Wartos¢ dodana przeprowadzonych badan wynika z faktu, ze analize kla-

strow wigzacej elementy geograficzne i branzowe przeprowadzono z perspektywy
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Standort. Przesadza o niej caty splot réznorodnych czynnikéw, a RFN 1 tak nigdy
nie opierata swojej atrakcyjnosci lokalizacyjnej na niskich kosztach. Ztowieszcze
prognozy przewidujace utratg bazy przemystowej na skutek wzrostu ptac czy cen
energii mozna w tym kontekscie uzna¢ za przesadzone. Ponadto z przeprowa-
dzonej analizy wybranej literatury przedmiotu mozna wywnioskowac, ze choc
do delokalizacji faktycznie dochodzi, to przynosi ona okreslone korzysci, tak-
ze w Niemczech. Majac na uwadze nieuchronno$¢ ogdlnoswiatowych tendencji
gospodarczych, w tym fragmentacj¢ produkcji i jej organizacj¢ w ramach roz-
sianych geograficznie weztow w tancuchu wartosci dodanej, trzeba zauwazycé,
ze poszczegolne kraje muszg odnalez¢ wlasciwe sobie miejsce w miedzynarodo-
wym podziale pracy. Jednocze$nie RFN pozostaja atrakcyjne dla naptywu BIZ
dzieki srodowisku przyjaznemu biznesowi, ktorego elementem sg migdzy innymi
klastry. To one, po pierwsze, moga zakorzenia¢ rodzime firmy, zapobiegajac ich
delokalizacji, czynigc ja mniej optacalna, a po drugie — przycigga¢ zagraniczne
podmioty, dajac mozliwo$¢ podpigcia si¢ niejako pod gotowe, sprawnie funkcjo-
nujace struktury. Sg to ekosystemy warte badania, bowiem jak soczewka skupiaja
szereg problemow: rynku pracy, systemu innowacji, funkcjonowania tancuchow
warto$ci dodanej i dostgpnosci kapitatu, ktore rozgrywajg si¢ w skali makro go-
spodarki narodowej i $wiatowe].
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Streszczenie

Cho¢ rzady Wielkiej Koalicji moga mie¢ negatywne skutki dla stanu niemieckich
finans6w publicznych, twierdzenie o pogorszeniu atrakcyjnosci lokalizacyjnej RFN
wydaje si¢ naduzyciem. Pozyskiwanie inwestoréw wymaga oferowania pewnych
pakietow czynnikéw, np. w formie klastrow. W artykule podejmowana jest ocena
tendencji rozwojowych niemieckich klastrow. Wigkszos$¢ badanych skupisk podle-
ga procesom ekspansji. Zanikanie gron (na wschodzie) wigze si¢ gtéwnie z odchu-
dzaniem, czyli szybszym spadkiem liczby zatrudnionych niz liczby dziatajacych
firm, podczas gdy w przypadku Niemiec jako catosci to relokacja — zmniejszanie
si¢ populacji aktywnych przedsicbiorstw przy stabszym spadku zatrudnionych
w nich pracownikow — jest zjawiskiem powszechniejszym. Procesy rozdrobnienia
klastrow, a wiec wzrostu liczby firm przy jednoczesnym zmniejszeniu zatrudnienia
wystepuja czesciej niz odwrotna agregacja, kiedy to redukcji populacji przedsie-
biorstw towarzyszy wzrost liczby pracujacych. O ile dynamika rozwoju klastrow
obserwowana w cze$ci wschodniej nie odbiega zasadniczo od tej zachodzacej w ca-
tych Niemczech, o tyle niepokoi¢ moze skala inwestycji i tempo ich wzrostu.

Stowa kluczowe: inwestycje, klastry, atrakcyjno$¢ lokalizacji, RFN

Summary

Development Tendencies of German Clusters

Although the expansive policy of Great Coalition might have negative impact on
Germany’s public finance, claiming that this would significantly reduce country’s
attractiveness seems exaggerated. Gaining foreign investors relies on offering the
whole package of factors such as clusters. This article aims at evaluating develop-
ment trends of German clusters. It proposes a classification drawing on firms popu-
lation and labour force size. Obtained results indicate that most of German clusters
have been expanding. Clusters’ closing/vanishing is the result of downsizing i.e. the
faster decline of labour force than the number of active firm in East Germany, where-
as in Germany it mainly reflects the relocation i.e. the steeper decline of cluster’s
companies than working population. Disaggregation (growing number of cluster’s
firm accompanied by reduction of labour force) outnumbers the opposite case i.e. the
aggregation when decrease of firms number goes along with expansion of employ-
ees. Whereas the development of East Germany clusters does not differ substantially
from the general German trend, the evolution of their investments may worry.

Key words: investments, clusters, attractiveness, Germany
JEL: L00, O1, O52, R1
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Aneks

Tabela 3. Przeglad specyfiki niemieckich klastrow oddolnych i odgoérnie tworzonych

Klastry bottom-up

Egzogeniczne klastry top-down

* na 0got ewoluowaty
w czasie oraz byly

* zazwyczaj ich powstanie
inicjowaly instytucje polityczne

* z branzy technologicznej
i pozatechnologiczne;j

(np. edukacja i szkolenia)
« okreslony przez MSP

Uemez inicjowane przez wielu lub promotorzy wspotpracy
aktorow gospodarczej
* polaczenie z p (-)WOd,u . * najczescie] motywacja majaca
} wieloletniej znajomosci sr6dto w polityce
Motywacja branzy oraz wspolpracy regionalnej lub innowacji
w celg uzyskania - « istotna rola polityki
obopdlnych korzysci
* czesto zew. koordynacja
(instytucje zarzadzajace
* najczesciej z ramienia MSP projektami, promotorzy
Zarzadzanie lub instytucji, ktorej zostato wspotpracy gospodarczej)
klastrem to zlecone przez cztonkoéw * ustanowione lub okreslone
* zazwyczaj przez aktywnego przez politycznych
aktora klastra inicjatorow klastra przez
czlonka niezaangazowanego
w dzialania klastra
* sterowana przez MSP * wspotpraca nie ma statego
(peer-to-peer), charakteru: dobra wspoltpraca
 ma praktyczne zastosowanie aktorow, takze w gronie MSP, kto-
Charakterystyka | ¢ ma wysoka warto$¢ dodang dla re konkuruja ze sobg w poziomej
wspotpracy cztonkow strukturze lub
* intensywna, zdecentralizowana * ograniczona wspotpraca
wspolpraca migdzy aktorami, jesli wptyw
* w r6znych obszarach sfery polityki jest zbyt duzy lub gdy
tematycznych wspotpraca nie generuje wartosci
* wysoce wigzacy charakter. » wspblpraca 0 bardzo réznym cha-
A7AIaCY Sio DISEMNYML rakterze, zaleznie od koordynacji
Wwyrazajacy s1e p y klastra oraz od wartos$ci wynikaja-
zobowigzaniem oraz cej ze wspblpracy
Ch wymaganyf Qp}ataml * wysoce wigzacy charakter
arakter cztonkowskimi ,
2 : - . wspotpracy w przypadku
wspotpracy * oczywiste korzysci dla czlonkow Klastrow osiagaiacych sukces
majg bezposrednie prze}oZenle na 2 reguly W:lgéj}grzca o niewi};}ia{-
:quze}cy chg?dalrlaterlwtspoipracy cym charakterze w przypadku kla-
zazwycza) dugoietnie strow inicjowanych przez instytucje
cztonkostwo :
polityczne
. * zazwyczaj okreslony przez
z;slt?) I;é%gﬁf:g?az est koordynatora klastra lub przez
zorientowan roleemowo inicjatorow z instytucji
Zakres liza i Y P . politycznych (w poczatkowym
tematyczny (analiza i rozwigzanie) okresie)

* poza tym niezawgzone

i niewyrdzniajace zadnego

aktora poszukiwanie tematow przez
instytucje B+R oraz MSP
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* projekty i dzialania

o charakterze praktycznym
oraz zorientowanym na
kwestie problemowe

* generowane z zagadnien

* bardzo zréznicowane
* badawczo-rozwojowe oraz majgce
praktyczne zastosowanie

istnienia klastra

Projekty / problemowych mw codziennej ! :
Dziatania dziatalnosci biznesowej » czgsto zalezne od lokalnych
 wspolne dziatania, zazwyczaj Srodkéw finansowania .
T aasy, * silna zalezno$¢ od finansowania
bez dofinansowania ze zrodet . -
. ze zrodet publicznych
publicznych
* niewielka zalezno$¢
od sektora publicznego
Okres * zaleznie od finansowania

* 0 dlugotrwatym charakterze ze zrodel publicznych oraz

politycznego kierunku

Na podstawie: Klastry jako instrumenty inicjujqce prace badawczo-rozwojowe migdzy Niemcami
a Koreg, Gerd Meier zu Kocker, Liane Garnatz. Cigglosé, stabilnos¢ i efektywnosc. W jaki sposob
siect i klastry mogq osiggng¢ zrownowazony rozwoj, Wydanie 1, Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci 2012, s. 62—63.

Tabela 4. ,,Dobre przyktady” klastrow i sieci wspotpracy

Sensorik e. V.

Nazwa Podstawowe informacje
nowe materiaty i chemia / region innowacji — Ren-Ruhra-Sieg / branze —
Kompetenz- technika tworzyw sztucznych, technika surowcow i nowe materiaty, pro-
Zentrgm Obe- dukcja narzedzi i form / data powstania — 1988 / liczba cztonkow:
Aichentechnik w chwili powstania — 30; w roku 2009 —155 / stworzona jako ,,przedtuzony
Kunststoffe stof warsztatowy” 30 przedsigbiorstw / prywatny ustugodawca, skupiajg-
Liidenscheid cy uwage na transferze know-how pomig¢dzy naukowcami i praktykami /
wspiera firmy w wyborze, opracowaniu, optymalizacji i realizacji produk-
tow, narzedzi 1 procesow w calej branzy techniki tworzyw sztucznych
mikro- i nanooptyka / region innowacji — potudniowe Niemcy / branze —
sensoryka, technika pomiarowa / data powstania — 2006 / liczba cztonkdw:
Strategische w chwili powstania — 20; w roku 2009 — 42 / obok sieciowania przedsi¢-
Pa rtne%‘scha F biorstw i wspierania innowacji sie¢ oferuje rowniez wsparcie w posrednic-

twie, ksztalceniu i doksztatcaniu wykwalifikowanego personelu / w centrum
dziatan znajduje si¢ inicjowanie i realizacja projektow kooperacyjnych

i wspierajacych / Realizacja projektow poprzez spotke ustugowa
Sensorik-Bayern GmbH

Logistik-
Initiative
Hamburg e. V.

komunikacja i mobilnos$¢ / region innowacji — wybrzeze / branze — wszyst-
kie poziomy tworzenia wartosci oraz obszary na styku gospodarki logi-
stycznej / data powstania — 2006 / liczba cztonkéw: w chwili powstania
—50; w pazdzierniku 2009 r. — ok. 460 / najwigksza i najmtodsza sie¢
lokalna gospodarki logistycznej w Niemczech liczaca ponad 450 cztonkéw
(przedsigbiorstwa i instytucje) z przemystu logistycznego, handlu i ustug /
ogolem dziewig¢ grup roboczych zajmujacych si¢ réznymi specjalistycz-
nymi tematami, takimi jak kadry i kwalifikacje, innowacje, prawo i ryzyko
czy trwato§¢ komunikacji w logistyce, od 2008 r. przekrojowy temat jedne-
g0 z pigciu obszarow dziatalnosci
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Virtual Dimen-
sion Center
Fellbach w. V.

informacja i komunikacja / region innowacji — potudniowe Niemcy / bran-
7e — inzynieria wirtualna, technologia wizualizacji 3D 1 symulacji, techno-
logia rzeczywistosci wirtualnej, projektowanie komputerowe i opracowy-
wanie nowych produktow / data powstania — 2002 / Liczba cztonkéw —

65 w 2009 r. / centrum demonstracyjne jako showroom / catosciowe ob-
jecie tancucha wartos$ci w zakresie inzynierii wirtualnej / koncentracja na
technologii inzynierii wirtualnej dla budowy pojazdéw, maszyn i urzadzen
oraz architektury

nowe materialy i chemia / region innowacji — potudniowe Niemcy /
branze — tworzyw sztucznych i wspolpracujacy z nig przemyst (nowe two-
rzywa, obrobka polimeréw w odniesieniu do calego tancucha wartosci) /

Kunststoff data powstania — czerwiec 2003 / liczba cztonkéw: w chwili powstania — 9;
-Netzwerk w roku 2009 — 101 / prowadzona i finansowana przez przemyst (tzn. bez
Franken e. V. dotacji panstwowych na podstawowe zadania sieci) / bardzo wysoki po-

ziom aktywnosci przedsigbiorstw nalezacych do sieci / zorientowanie na

tancuch wartosci, co oznacza taczacag wszystkich cztonkow wspolng baze

i konsekwentne ukierunkowanie praktyczne

energia i $srodowisko / region innowacji — potudniowe Niemcy / branze

— energia odnawialna, technologia $rodowiska, komunikacja i logistyka /
KUMAS Kom- data powstania — 1998 / liczba cztonkéw: w chwili powstania — 8; w roku
petenzzentrum 2009 — 200 / KUMAS — bawarska sie¢ kompetencji na rzecz srodowiska
Umwelte. V. naturalnego jest jedyna w swoim rodzaju ze wzgledu na réznorodnos¢

specjalizacji — z zakresu polityki, administracji, nauki, badan naukowych,
edukacji i ekonomii — ktore reprezentuja jej cztonkowie

HoérTech — Kom-
petenzzentrum
fiir Horgeréte-
-Systemtechnik

zdrowie 1 medycyna / region innowacji — wybrzeze / branze — technika
medyczna, technologie aparatow stuchowych, audio technika, komunikacja
jezykowa, cyfrowe metody przetwarzania sygnalow / data utworzenia —
2001 / liczba cztonkéw: w chwili powstania — 11; w roku 2009 — okoto 65
/ jedyna w swoim rodzaju na $wiecie koncentracja placoéwek badawczych

i przedsigbiorstw z zakresu rehabilitacji stuchu, komunikacji jezykowe;j

i audio techniki

Sie¢ kompetencji
,,Medtech &
Biotech”

biotechnologia oraz zdrowie i medycyna / region innowacji — potudniowo-
-zachodnie Niemcy (Stuttgart, Tybinga, Reutlingen, Esslingen i region
Neckar-Alb) / branze — bedycyna regeneracyjna, technika medyczna, biosen-
soryka, diagnostyka molekularna / data utworzenia — 2003 / liczba cztonkdw:
w roku 2003 — okoto 70; w roku 2009 — okoto 160 / zwyci¢zca konkursu
-Regiony zdrowia przysztosci” Federalnego Ministerstwa Edukacji i Badan
Naukowych / wyjatkowo duza liczba przedsi¢biorstw z zakresu techniki me-
dycznej w BioRegionie / $cista wspotpraca z innymi sieciami kompetencji,
takimi jak Kompetenzzentrum Minimalinvasive Medizin + Technik Tiibin-
gen — Tuttlingen MITT e. V. czy Baden-Wiirttemberg Connected

BioRegio
Regensburg

biotechnologia / region innowacji — poludniowe Niemcy / branze — nauki
biologiczne (analityka/sensoryka, diagnostyka, biotechnologia, farmacja),
technika medyczna, energie odnawialne (biogaz, biodiesel), technologie
przekrojowe (papier, tekstylia, szkto, budowa maszyn) / data powstania —
1998 / liczba cztonkdéw: w chwili powstania — 11; w 2009 r. — 49 / drugi co
do wielkosci region biotechnologiczny w Bawarii z 40 przedsigbiorstwa-
mi i powyzej 2600 pracownikami w gtdwnej branzy / interdyscyplinarne
potaczenie wynikajace ze wspolpracy sieci technologicznej z branzami
stosowanymi we Wschodniej Bawarii (przemyst papierniczy, tekstylny,
szklarski, oraz budowa maszyn i sensoryka) / integracja o zasi¢gu ponad-
krajowym poprzez partnerstwa
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Kompetenznetz-
werk Dezentrale
Energietechnolo-
giene. V.

energia i srodowisko / region innowacji — srodkowe Niemcy / branze —
energia wiatrowa, energia wodna, energia stoneczna, bioenergia, geotermia,
energooszczedne procesy i budownictwo / data powstania — 2003 / liczba
cztonkéw: w chwili powstania — 31, w roku 2009 — 110 / konsekwentne
rozwijanie sieci regionalnej w klaster / obszerny know-how z zakresu de-
centralnej techniki energetycznej i energooszczgdnosci

NanoBioNet e. V.

mikro- i nanooptyka / region innowacji — Niemcy Potudniowo-Zachodnie
/ branze — wszystkie branze techniczne, majace zwigzek z nano- i biotech-
nologia / data powstania — 2002 / rozumienie pojgcia ,,rozwoju zrowno-
wazonego” — po uplywie okresu dotacji opracowane dziatania powinny
by¢ nadal realizowane na wlasny rachunek / badania naukowe i produkcja
realizowane przez poszczegodlnych cztonkow sieci takze powinny by¢
prowadzone w sposob zrownowazony, na przyktad w odniesieniu do
srodowiska i etyki

Kompetenznetz-
werk Mecha-
tronik BW e. V.
(KMBW)

mechatronika / region innowacji — Badenia-Wirtembergia / branze —
wszystkie branze techniczne / data powstania — 2001 / liczba cztonkow:

w chwili powstania — 28; w roku 2009 — 89 / cechy szczegodlne sieci: nieza-
lezna politycznie i gospodarczo, napgdzana przez przemyst, ma udokumen-
towane sukcesy we wdrazaniu innowacji

Forschungs- und
Anwendungsver-
bund Verkehrs-
systemtechnik
Berlin

transport i mobilnos¢ / region innowacji — Berlin-Brandenburgia / bran-
ze — technika systemow transportu / data powstania — 1997 / postrzeganie
,,Zrownowazonego rozwoju’ / Intensyfikacja wspotpracy miedzy nauka

a gospodarka w obrebie regionu i poza nim oraz wzmocnienie regionalne-
go potencjatu zatrudnienia i wzrostu

Na podstawie: Klastry jako instrumenty inicjujqce prace badawczo-rozwojowe miedzy Niemcami
a Koreq, Gerd Meier zu Kocker, Liane Garnatz. Cigglosc, stabilnosé i efektywnosc. W jaki sposob
sieci i klastry mogq osiggnq¢ zrownowazony rozwdj, Wydanie 1, Polska Agencja Rozwoju Przedsig-
biorczo$ci 2012, s. 62-63

Tabela 5. Liczba klastrow wg EUClusterObservatory

Region Liczba klastrow razem
Niedersachsen 25
Oberbayern 19
Stuttgart 17
Koln 16
Rheinland Pfalz 16
Darmstadt 14
Diisseldorf 14
Detmold 12
Karlsruhe 11
Oberfranken 11
Schwaben 11
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—_
o

Freiburg

—_
[

Tiibingen

Oberpfalz

Arnsberg

Niederbayern

Mittelfranken

Berlin

Kassel

Miinster

Schleswig Holstein

Unterfranken

Hamburg

GieBen

Saarland

Chemnitz

Dresden

Thiiringen

Brandenburg

Bremen

Mecklenburg Vorpommern

Leipzig

Al O LW AN DN | N | N[ N[N [ Q[ QN | Q| 0|0 |0 | OO

Sachsen Anhalt

Tabela 6. Liczba klastrow w ramach branzy

Przemyst (cluster category) k%;:tzr l:,)%v
Ustugi finansowe (Financial services) 32
Ustugi dla biznesu (Business services) 28
Technologia produkcji (Production technology) 22
Instrumenty (Instruments) 20
Sprzet medyczny (Medical devices) 20
Produkcja wyrobow z metali (Metal manufacturing) 17
Tworzywa sztuczne (Plastics) 16
Budownictwo (Construction) 15
Zywno$¢ przetworzona (Processed food) 13
Wytwarzanie i przesyt energii (Power generation / transmission) 12
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Motoryzacyjny (Automotive)

—_
o

1T

—_
o

Transport i logistyka (Transport and logistics)

Biotechnologia (Biotech)

Oswietlenie i urzadzenia elektryczne (Lighting and electrical equipment)

Produkty chemiczne (Chemical products)

Farmaceutyki (Pharmaceuticals)

Edukacja i sektor wiedzy (Education and knowledge creation)

Maszyny cigzkie (Heavy machinery)

Lotnictwo (Aerospace)

Wyroby z papieru (Paper products)

Telekomunikacja (Telecom)

Media i wydawnictwa (Media and publishing)

Przemyst kamienny (Stone quarries)

Bizuteria i metale szlachetne (Jewellery and precious metals)

Dystrybucja (Distribution)

Produkcja ropy i gazu (Oil and gas)

Sport i rekreacja (Sporting, recereational children's good)

Turystyka i hotelarstwo (Tourism and hospitality)

Rozrywka (Entertainment)

Oprawy budowlane, wyposazenie, ushugi (Building fixtures, equippment, services)

Meblarstwo (Furniture)

Tekstylia (Textiles)

Morski (Maritime)

= IRN|IND|IN|W| W[ WIW|WW W kA MWW QNI (|2 (©O

Produkty rolne (Agricultural products)

Ju—

142




9 0 € 0 [4 0 ! 9 U3sSaIn
4! € € € I [4 [4 14! pejstreq
9 [4 I 0 0 ! [4 9 Smqurey
S I I I I 0 I S uouwaIg
S 0 4 1 0 1 1 S Sinquapuelg
8 I 14 I 0 0 [4 8 urRg
Il I v ! € I I 1T LET AN AIN
9 I C I 0 z 0 9 UOUBILINU()
8 I [4 ! 0 [4 [4 8 USNUBL[ONTA
I ! [4 [4 ! [4 € I UoNUeI2q0
6 0 S I I 0 4 6 z[e3dioq0
8 1 4 0 4 I (4 8 UI0ABQIOPIIN
6l [4 6 0 [4 [4 [4 6l u12Aeq19q0
01 0 S I I I 4 01 e3ulqhL
o1 I [4 [4 I 4 4 0l gmqrarg
1 4 4 [4 ! [4 4 I SUNIS[IBS]
L1 I 0 S € 14 14 L1 RLEHINN

KumAsuoisyyg | AumAsuduy | oruezpnyopQ | eloeyo[oy eloe32I13y | QMUMIqOIPZOY ﬁmwwwﬂ uoIgoy

yoensep] m mojorwrpod yoAumAp[e 1 yokokmoreld Aqzor] ueruz Azijeue A)ejnzoy L ePqeL

143



8¢

66

(114

144

(44

IS

O

uouLIny

o~

UI)S|OH S1MS[YOS

Jlequy udsyoes

< | <

Sizdiog

uapsiog

Z) Uy

S | o

puefrees

91

Z[ejd pueuioy

S1oqsury

4!

plounaq

S

IQ)SUINA]

91

91

U0y

4

< | =

4!

JIopessang

S¢

S¢

UQSYOBSIOPIIN.

urowrwodIop
Smquiop oo

[osses]

144





